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الافتتاحية 

أحدث التطور المتسارع في تقنيات الاتصال والمعلومات تحولات جوهرية انعكست 
على الوسائل، والأساليب، والمضامين، وأثرت بشكل مباشر على الممارسات المهنية 
والأكاديمية، بل وتجاوزت ذلك لتشمل مختلف الأصعدة الاتصالية. وفي ظل هذا 
المؤتمر ليكون محطة استراتيجية  يُعقد هذا  أن  الضروري  المتغير، غدا من  الواقع 
التفكير  لإعادة  التخصصات،  مختلف  من  والخبراء  والممارسين  الأكاديميين  تجمع 
التحديات  ضوء  في  أدواره  تعريف  وإعادة  والإعلام،  الاتصال  تخصص  حدود  في 

الراهنة والمستقبلية.

لهذه  عبدالعزيز  الملك  بجامعة  والإعلام  الاتصال  كلية  استشعار  من  وانطلاقًا 
التخصص، ومرجعية  أن تكون منصة فاعلة في تطوير  المسؤولية، وحرصها على 
“الاتصال..  شعار  تحت  الرقمي  الاتصال  مؤتمر  تنظيم  جاء  وتقويمه،  تقييمه  في 
الجوهرية  الأسئلة  طرح  إلى  تسعى  تفاعلية،  علمية  منصة  بوصفه  وأكثر“  إعلام 
بين  الحوار  وتعزيز  وأدواته،  مفاهيمه  في  النظر  وإعادة  التخصص،  مستقبل  حول 
البحث  مناهج  تجديد  حول  الرؤى  وتبادل  العمل،  وسوق  الأكاديمية  المؤسسات 

العلمي وربطها بالأثر المجتمعي والمعرفي.

مجموعة  عن  أثمر  والممارسين،  الباحثين  من  واسع  باهتمام  المؤتمر  حظي  وقد 
متميزة من الأوراق العلمية المحكمة، تم اختيارها وفق معايير علمية دقيقة لتُدرج 
ضمن هذا الدليل، إلى جانب ترشيح عدد آخر منها للنشر في مجلة الاتصال والدراسات 

الإعلامية.

منهجي،  تنوع  من  به  تتسم  بما  الحقل،  إلى  نوعية  إضافة  الأبحاث  هذه  وتشكل 
أن  شأنه  من  ما  والتطبيق؛  النظرية  بين  للربط  حثيث  وسعي  الطرح،  في  وجدية 
يدفع بمسيرة البحث العلمي قدمًا في مجال الاتصال والإعلام، ويعزز مكانته العلمية 

والمهنية، ويرسخ أثره في خدمة المجتمع وصناعة القرار.

رئيس المؤتمر 

د. أيمن ناجي باجنيد
عميد كلية الاتصال والإعلام 

جامعة الملك عبد العزيز



المحور الأول
استراتيجيات التعليم الإعلامي:

التكويـــن الإعلامـــي فـــي الجامعـــات العربيـــة ومتطلبـــات تأهيـــل الكـــوادر 	 
الإعلاميـــة فـــي البيئـــة الرقميـــة: دراســـة كيفيـــة - د.  لينـــدة مســـعود ضيف.

اســـتراتيجيات تدريس الإعلام والاتصال في حقبة ما بعد جائحة كوفيد19-: 	 

دراسة الاتجاهات والتوجهات التربوية الحديثة - د. ثريا محمد السنوسي.

العمليـــة 	  فـــي   Chat GPT لتطبيـــق  الإعـــلام  أســـتاذات وطالبـــات  اســـتخدام 

التعليميـــة: دراســـة نوعيـــة على عينة مـــن أســـتاذات وطالبات كليـــة الاتصال 
والإعـــلام بجامعـــة الملـــك عبـــد العزيـــز - د. ماريـــا زهيـــر حمدان.
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//..  --,,لالاععلإلإاا  نن&&%%ككتتللاا
//..  ةة77مملالاععلإلإاا  ررددااووAAللاا  لل77??أأتت  تتاا>>للططتتمم  وو  ةة556677ععللاا  تتااععممااججللاا  --

  ::ةة77ممققررللاا  ةةئئFFببللاا  --

  ةة77فف77كك  ةةسساارردد

 ف7ض ف7ض دوعسم  ةدنيل

b.اوبلا مأ ةعماج - ة7مقرلا طئاسولا و ملاعلإا تاسارد [\خم - -Yاعلا م7لعتلا ذاتسأ 
 رئازجلا --

linda.deif@univ-oeb.dz 

  ::صصللخختتسسمم

sةساردلا ەذ? تثح ./
/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم -

 ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت تا>لطتم و ة567علا تاعماجلا -

/. لمعلل
 سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم اوضع �Äع ةسمخ تلمش ة7ف7ك ةسارد ءارجا للاخ نم ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ءا[\خلا
/. ةدئارلا ة567علا تاعماجلا فلتخم ىوتسم Ñع -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم -

 دق و ،-,لاعلإا ن&%كتلا -

 نم ،ةساردلا مهتلمش نيذلا سÇردتلا ةئي? ءاضعأ فتخم عم ةقمعملا ة7ملعلا ةلsاقملا Ñع ةساردلا تدمتعا

 اقفو لمعلل ةل?ؤم ة7ملاعإ رداوك دادعا Ñع اهتردق و -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انمل مهت&ؤر Ñع فرعتلا لجأ

/. ة7ملاعلإا ةسرامملا اهفرعت -êbلا تلاوحتلل
 لوصحلا مت -êbلا تاsاجلإا ل7لحت للاخ نمو ،ة7مقرلا ةئFبلا لظ  -

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم بلغأ نّأ اهم?أ جئاتن ةدع Yإ لصوتلا مت /îïثوح>ملا نم اهيلع
 ة567علا تاعماجلا -

úسù إY لاعلإا لمعلا تا>لطتم عم ف7كتلا,- ./
 بلغأ ùسú ام° ،ء-†>ب ï\سú تلازام اهنأ لاإ ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 لمعلل /îïجرخلا ل7?أت فدهب ن&%كتلا ج?انم نمض ة7سارد تاررقم جاردإ Yإ ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل°

 اهيف كراش® ة&راش¶سا تاءاقل ءارجا ةرو/• سÇردتلا ءاضعأ حb\قا و ،ة7مقرلا ةئFبلا ه>لطتت امل اقفو -,لاعلإا

 ج?انم ف7يكت و لمعلا قوس ةسارد فدهب ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل° Ñع نومئاقلا و نوج&5خلا و نويملاعلإا

 نم د¨دعلا ةساردلا ةنيع سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ةذتاسلأا حb\قا ىرخأ ةهج نم ،اهتا>لطتم Ñع ءانب ن&%كتلا

/. اهجاردا نكم¨ -êbلا ة7ساردلا تاررقملا
 -,لاعلإا لمعلا Ñع /îïج&5خلا ب&ردت فدهب -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم -

 -≠قرلا ملاعلإا تا7قلاخأ ،-Øانطصلاا ءا°ذلا تاق7بطت ،ة7مقرلا تا7جم[\لا ،باولل ةsاتAلا ،رارغ Ñع -≠قرلا

 . ا?ï\غو

 : ة/حاتفملا تاملrلا

 .-,لاعلإا ردا∞لا ،ل7?أت ،ة7مقرلا ةئFبلا ،-,لاعلإا ن&%كتلا ،ج?انملا
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  ::  ةةسسااررددللاا  ةةلل±±ششمم

/. لمعلل ةل?ؤم ة7ملاعإ رداوك دادعا Ñع -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم موقت
 اقلاطنا ة7ملاعلإا تاسسؤملا فلتخم -

/. لمعلل /îïج&5خلا ل?ؤي -,لاعإ -/ê&%كت م¨دقت Yإ فدهت ة7سارد تاررقم نم
 Ñع ة7ملاعلإا تاسسؤملا -

 تاطحم وأ ة7فحص تاسسؤم تنا° ءاوس تاسسؤملا ەذ? ةع7بطs ن&%كتلا ط>تري ث7ح ،اهعاونأ فلاتخا

/. اهحاجن Ñع ة7ملاعلإا ةسسؤملا ةردق فقوتت ام اï\ثك و ،ة7نو&¥فلت تاونق وأ ة7عاذإ
 Yإ اهتلاسر لاص¨إ -

 ب7جتسú ة7ملاعإ لئاسر جاتنا Ñع هتردق و هئادأ و -,لاعلإا ردا∞لا ةءافك Ñع همامت?ا بذج و روهمجلا

/. م?اسú و ، روهمجلا تاجاحل
/. ة7ملاعلإا ةسسؤملا /ï\مت -

 . -,لاعلإا دهشملا اهفرع¨ -êbلا ةسفانملا لظ -

/. ة7م7لعتلا داوملا نم ةعومجم Yإ -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم دن¶سú و
/. م?اسú ، ملاعلإا و ةفاحصلا لاجم -

- 

/. جردتي ث7ح ،صصختلاs هقاحتلا ذنم بلاطلا ن&%كت و م7لعت
 لمعلل لا?ؤم حبص7ل هجرخت ة¨اغ Yإ ن&%كتلا -

./
 امل اقفو ة7ناد7ملا و ة&5ظنلا فراعملا /îïب ن&%كتلا داوم عمجت ام ةداع و ،ەراتخ¨ يذلا -,لاعلإا لاجملا -

 و ة7فحصلا ةsاتAلاs ةقلعتملا تلااجملا فلتخم Ñع بردتلا للاخ نم -,لاعلإا لاجملا ة7صوصخ ه>لطتي

  جامدنلاا Ñع -,لاعلإا ردا∞لا دعاسú ادج ةمهم ة7لمع -,لاعلإا ب&ردتلاف ،ا?ï\غو ة7ملاعلإا جما[\لا جاتنا

 .-/êهملا

 يذلا -[πولونكتلا روطتلا للاخ نم -≠قرلا ءاضفلاs اهطا>ترا و ة7ملاعلإا ةئFبلا اهتفرع -êbلا تاروطتلل ارظن و

 تا>لطتمل اقفو لمعلل /îïجرخلا ل7?أت ضرف¨ امم ة¨د7لقتلا ةسرامملا نع فلتخت ة7ملاعإ ةسرامم Yإ ىدأ

/. نم ةئFبلا ەذ?
/ªوA\bللإا ر&5حتلا ، را>خلأا جاتنا اهم?أ تلااجم ةدع -

 بسح  ةددعتملا طئاسولا ف7ظوت و ،-

 نم اهنFيحتو -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ف7يكت مزل¨ ï\بAلا -/êقتلا روطتلا و -≠قرلا ةروثلاف ،ةئFبلا ەذ? هضرفت ام

/. -,لاعلإا لمعلا ة7صوصخ و اهتاجرخم قفاوت لجأ
 ة7ملاعلإا ةسرامملل اقفو ن&%كتلاف كلذل ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. -,لاعلإا لمعلا و تاجرخملا /îïب ةق7مع ةوجف هتج7¶ن نوكتس ة¨د7لقتلا
 ىرخأ ةهج نم و ،ةهج نم عقاولا -

/. ا?رود رثأت و -,لاعلإا رداوAلل د7جلا ءادلأا با7غ
- æ�Ä ما7قلا و ةفداهلا ة7ملاعلإا ةلاسرلا sاهماهم ./

 ةاعارم -

 يرو/øلا نم حبصا ة7مقرلا ةئFبلا اهفرعت -êbلا ةعراس¶ملا تاروطتلا نم اقلاطنا و ،هتامامت?ا و روهمجلا تاجاح

/. ة7سارد تاررقمل س¿سأتلا
 كلذs و ، ةئFبلا ەذ? صئاصخ نم اقلاطنا ة7ملاعلإا لئاسرلا ةعانص لاجم -

/. تاقاسم و اداوم ة7ساردلا تاررقملا نمضتت
 فلتخم و ،ةد¨دجلا طئاسولا رارغ Ñع ة7مقرلا ةفاحصلا لاجم -

 ا?ï\غ و ل¨ا6%ملا ةفاحص ، ة7فحصلا ةروصلا ف7ظوت تا7نقت و ،ر&5حتلا و ةsاتAلا Ñع دعاسêb- úلا تا7جم[\لا
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 مهجامدنا لهسú و /îïجرخلا تاراهم -≠نت -êbلا ة7لمعلا تا>&ردتلا و ة&5ظنلا فراعملا /îïب عمجت -êbلا داوملا نم

/. -/êهملا
/. ة7ملاعلإا ةسرامملا لاجم -

 . ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ثح>ت -êbلا ةساردلا ەذ? ةركف تءاج ان? نم و
/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ةءافك و ةردق ىدم -

 تاعماجلا -

/.  ة567علا
/. جامدنلاا و لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت -

 Ñع ة7ناد7م ةسارد ءارجا للاخ نم ، ة7مقرلا ةئFبلا -

 ج?انم  ر&%طتل مهتاحb\قم و مهم7يقت Ñع فرعتلا فدهب ة567علا تاعماجلاs سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم ةنيع

ªbلآا -¡¿ئرلا لؤاس¶لا ح5طت ه7لع و ،ةسسؤملا ة7ملعلا مهت&ؤر و مهتا[\خ Ñع ءانب -,لاعلإا ن&%كتلا
- : 

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم م?اسú ل?
 بسح ة7مقرلا ةئFبلا تا>لطتمل اقفو لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت -

 ؟ةساردلا ةنيع سÇردتلا ةئي? ءاضعأ

úúةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس  ::  

 ؟ة7مقرلا ةئFبلا تاروطتل اهتمئلام ث7ح نم -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ةذتاسلأا م7ق¨ ف7ك

/. ة7ملاعلإا ةسرامملل /îïج&5خلا -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ل?ؤت ل?
 ؟ة7مقرلا ةئFبلا -

 لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت فدهب -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ر&%طتل سÇردتلا ةئي? ءاضعأ تاحb\قم -ƒام

./
 ؟ة7مقرلا ةئFبلا لظ -

/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت لجأ نم ن&%كتلا ج?انم /îïيحت تا6%عص -ƒام
 ؟ة7مقرلا ةئFبلا -

  ::ةةسسااررددللاا  ففاادد??أأ

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم Ñع فرعتلا -
 Ñع دعاسú ة7سارد تاررقم نم هنمضتت ام و ة567علا تاعماجلا -

 لضفs ة7ملاعلإا لئاسرلا لوادت ة7لمع Ñع ا?ï\ثأت و ة7مقرلا ةئFبلا اهتدهش -êbلا تاï\غتلا عم /îïج&5خلا ف7كت

 . اهب ت/ï\مت -êbلا تا7نقتلا

 ب&ردت و ن&%كت Ñع دعاسú ة7سÇردت ج?انمل دادعا لجأ نم سÇردتلا ةئي? ءاضعأ تاحb\قم Ñع فرعتلا-

/. جامدنلاا لجأ نم ة7ملاعلإا  رداوAلا
 ة7ملاعلإا تاسسؤملا نم ï\ثAلا ىدل تح>صأ -êbلا ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ة7مقرلا ةئFبلا ف7ظوت للاخ نم -,لاعلإا اهطاشæ ةسراممل ادادتما
- æ�Ä ع ةظفاحملا و ة7ملاعلإا لئاسرلاÑ 

 . روهمجلا

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم يدّعم هجاوت -êbلا تا¨دحتلا نع فشAلا-
 تلاوحتلا عم ة7ساردلا اهتاررقم  ف7يكت -

 تاررقمل اقفو /îïجرخلا ل7?أت بلطتي يذلا رملأا ،ةد¨دجلا طئاسولاs هطا>ترا و ،-,لاعلإا دهشملا اهفرع -êbلا

úمهجامدنا لهس ./
 . ة7ملاعلإا ةسرامملا و -,لاعلإا ن&%كتلا /îïب ةوجف دوجو نود ،-/êهملا لاجملا اذ? -
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  ::  ةةسسااررددللاا  ةة77مم??أأ

/. ةساردلا ەذ? ة7م?أ لثمتت
/. ثح>لا -

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم -
 ل7?أت Ñع اهتردق ىدم و ة567علا تاعماجلا -

/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا
 ەذ? عقاو لوح ة7ملع جئاتن Yإ لصوتلا Ñع دعاسú ث7ح ،ة7مقرلا ةئFبلا لظ -

 تاحb\قم م¨دقت تلاواحم Yإ ةفاضإ ،اهنمضتت -êbلا ة7ساردلا داوملل ة7ل7لحت ةءارق م¨دقت للاخ نم ج?انملا

 تا>لطتم و Ä»امتت اهلعج و ج?انملا ەذ? ر&%طت نأش∆ ةساردلا ةنيع نول±ش® نيذلا سÇردتلا ةئي? ءاضعأ

/. ة7ملاعلإا ةسرامملا
 . ة7مقرلا ةئFبلا لظ -

úاض¨أ ةساردلا ەذ? دعاس ./
 رظن ةهجو نم -,لاعلإا ن&%كتلا /îïيحت تا>لطتمs ةط>ترملا تلاؤاسÑ úع ةsاجلإا -

 ة7مقرلا ةئFبلاs اهطا>ترا و ة7ملاعلإا ةسرامملا اهتفرع -êbلا تاï\غتلا و Ä»امتت اهلعج  و ،سÇردتلا ةئي? ءاضعأ

 ن&%كتل س¿سأتلل اقلاطنا ةساردلا ەذ? جئاتن نوكت نأ نكم̈ ام°  ،ة¨د7لقتلا ملاعلإا لئاسول دادتما تح>صأ -êbلا

/. ملاعلإا ماسقأ و د?اعم دعاس® -,لاعإ
 -,لاعلإا لمعلل ةل?ؤم ة7ملاعإ رداوك جــــ&5خت Ñع ة567علا تاعماجلا -

./
/. /îïيملاعلإل رمتسملا ب&ردتلا نامض عم ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. م±حتلل ة7ملاعلإا تاسسؤملا فلتخم -
- 

 . رارمتساs ة7مقرلا ةئFبلا اهفرعت -êbلا ةثيدحلا تا7جولونكتلا

  ::  ةةسسااررددللاا  مم77??ااففمم

/. اهب دصق¨ : -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم
 ة7لمعلا Ñع نومئاقلا فرط نم اهعضو متي -êbلا جما[\لا ةساردلا ەذ? -

/. ة7م7لعتلا
/. لمعلل /îïل?ؤم /îïجرخ دادعإ فدهب ،تاعماجلا -

 جاتنا للاخ نم ملاعلإا و ةفاحصلا لاجم -

 لمعلل نول?ؤم نوج&5خلا اونوك¨ و ،ة&را>خإ داوم وأ اجمارب تنا° ءاوس اهعاونأ فلاتخا Ñع ة7ملاعلإا لئاسرلا

./
 -[êل¨ امل اقفو داوملا ةعونتم ة7سارد ةطخل ج?انملا ەذ? عضخت و ،مهصصخت بسح ة7ملاعإ ةسسؤم يأ -

/. قوسلا تاجاح
 Ñع فدهت اق>سم ةسوردم و ةددحم ة7لمع -ùماجلا ن&%كتلا و ،ة7ملاعلإا ةسرامملا لاجم -

/. ةزكرملا ة7فرعملا و ة&5كفلا طامنلأا نم ةعومجم نوكتملا باس ا
 ة7كولسلا  تاراهملا وأ ،/îïعم صصخت -

 . )2016 ،مثي?(

/. اهب دصق¨ : ة7ملاعلإا رداوAلا
/. ةصصختملا ة7نهملا تاءافAلا ةساردلا ەذ? -

 و ،ملاعلإا و ةفاحصلا لاجم -

/. ةصصختم ماهم و تاطاش“ب  موقت -êbلا
 ة7لمعلا تاجرخم رداوAلا ەذ? لثمت و ،ة7ملاعإ تاسسؤم راطإ -

/. ة7مسرلا ةم7لعتلا
 . د?اعملا و تاعماجلا -

/”اb\فلاا ءاضفلا [\ع موقت -êbلا ة7لاصتلاا ةطشæلأا نم ةعومجم اهب دصق¨ : ة7مقرلا ةئFبلا
 ةك>ش هساسأ يذلا ،-

/. ة7مقرلا تاودلأا نم ةعومجم Ñع موقت -ƒ و ،تنb\نلأا
 و ،اهن&¥خت و تامولعملا لدا>ت و لاصتلاا ة7لمع -

/. ةï\بAلا ةع�لاï/  s\متت
 نم ەæ�Ä متي ام عم لعافتلا حي¶ت ام° ،تاق7بطتلا نم د¨دعلا [\ع ةمولعملا لقن -

 . /îïماضم

 لئاسولا نم ة7ملاعلإا ةسرامملا لاقتنا Ñع موقت -êbلا ة7مقرلا ة7ملاعلإا ةئFبلا تزرب ةئFبلا ەذهل ةج7¶ن و

 . ة7مقرلا ةئFبلا تانوكم نم دعت -êbلا ةد¨دجلا طئاسولا Yإ ة¨د7لقتلا

  ::ةةسسااررددللاا  ةة77ففللخخ

 : ة7مقرلا ةئFبلا و -,لاعلإا ن&%كتلا

úسù لاعلإا ن&%كتلا ج?انم,- ./
 ل7?أتل ة7لمع و ة&5ظن ة7فرعم ة7فلخ ï\فوت Yإ تا7ل∞لا و د?اعملا فلتخم -

/. لمعلل /îïجرخلا
 و ة7ملاعلإا ةسسؤملا ع%ن¶ب ع%ن¶ت ة7ملاعإ ةسرامم نمضت كلذs و ،-,لاعلإا لاجملا -

 ن&%كتلا فاد?أ قيقحت لجأ نم ةسوردم ة7ملع ططخ Yإ -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم دن¶سú و ،اهتFصوصخ

 ةنزاوملا Yإ ùسú ملاعملا ةحضاو ة7م7لعت ةسا7س نود فاد?لأا ەذ? ققحتت نأ نكم¨ لا و ،ة7لمعلا و ة&5ظنلا

 . اهتاروطت و لمعلا قوس و ن&%كتلا تاجرخم /îïب

 ماسقلأ س¿سأتلا للاخ نم ،اهتأشæ ذنم -,لاعلإا ن&%كتلاs مامت?لاا Ñع ة567علا تاعماجلا تفكع دقل

 اهتئFب بسانت ة7“&%كت ج?انم دادعا Yإ ةعماج ل° تعسو ،ة7عماجلا تاسسؤملاs اهقاحلإ و ملاعلإا و ةفاحصلا

 ةفاضإ للاخ نم ،ة7نمزلا لحارملا فلتخم  [\ع -,لاعلإا ن&%كتلا روطت و ،اهيف ة7ملاعلإا ةسرامملا قا7س و

 و ة7ملاعلإا لئاسرلا جاتنا ة7لمع اهتفرع -êbلا تاروطتلا عم ا7شامت ىرخأ ءاغلإ و ةد¨دج ة7سارد تاررقم

/. ة7فحصلا ةسرامملا
/. توافتلا نم مغرلا Ñع و ،دلs ل° -

 لاإ  رخآ Yإ -[ªرع دلs نم -,لاعلإا ن&%كتلا ىوتسم -

/. جامدنلإل ةل?ؤم ة7ملاعإ تاءافك دادعإ و? ن&%كتلا اذهل -»اسلأا فدهلا نّأ
 .تا6%عص يأ نود لمعلا قوس -

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ة7م?لأ ارظن و
 تاساردلا و ثاحsلأا نم د¨دعلا تمت?ا دقف -,لاعلإا ب&ردت و دادعإ -

/. ة7م7لعتلا ة7لمعلا تاجرخم ةدوج Ñع رثؤت -êbلا صئاقنلا زاربا و ،ج?انملا ەذ? م7يقتب
 و ملاعلإا لاجم -

/. -Ñمعلا ب&ردتلا فعض Yإ تاساردلا ەذ? تراشأ و ،ةفاحصلا
 -,لاعلإا ن&%كتلا /ï\كرت و ج?انملا نم د¨دعلا -

/.ا∞لا مامت?لاا مدع و طقف ة&5ظنلا بناوجلا Ñع
- sجرخلا دعاس® يذلا رمتسملا ب&ردتلاîï/ عÑ جامدنلاا ./

- 

 لئاسرلا لدا>ت و جاتنا ة7لمع اهتفرع -êbلا تلاوحتلا ة> اوم ىرخأ ةهج نم و ،قئاوع يأ نود ة7نهملا ةسرامملا

/. لثمتت -êbلا ة7ساسلأا •انعلا ث7ح نم ،ة7ملاعلإا ةسرامملا Ñع ترثأ -êbلا ة7مقرلا ةئFبلا [\ع ة7ملاعلإا
- 

/◊حصلا
 .  روهمجلا و ،ة7ملاعلإا ةلاسرلا ،-
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/. ةï\بAلا ةع�لاï/  s\متت
 نم ەæ�Ä متي ام عم لعافتلا حي¶ت ام° ،تاق7بطتلا نم د¨دعلا [\ع ةمولعملا لقن -

 . /îïماضم

 لئاسولا نم ة7ملاعلإا ةسرامملا لاقتنا Ñع موقت -êbلا ة7مقرلا ة7ملاعلإا ةئFبلا تزرب ةئFبلا ەذهل ةج7¶ن و

 . ة7مقرلا ةئFبلا تانوكم نم دعت -êbلا ةد¨دجلا طئاسولا Yإ ة¨د7لقتلا

  ::ةةسسااررددللاا  ةة77ففللخخ

 : ة7مقرلا ةئFبلا و -,لاعلإا ن&%كتلا

úسù لاعلإا ن&%كتلا ج?انم,- ./
 ل7?أتل ة7لمع و ة&5ظن ة7فرعم ة7فلخ ï\فوت Yإ تا7ل∞لا و د?اعملا فلتخم -

/. لمعلل /îïجرخلا
 و ة7ملاعلإا ةسسؤملا ع%ن¶ب ع%ن¶ت ة7ملاعإ ةسرامم نمضت كلذs و ،-,لاعلإا لاجملا -

 ن&%كتلا فاد?أ قيقحت لجأ نم ةسوردم ة7ملع ططخ Yإ -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم دن¶سú و ،اهتFصوصخ

 ةنزاوملا Yإ ùسú ملاعملا ةحضاو ة7م7لعت ةسا7س نود فاد?لأا ەذ? ققحتت نأ نكم¨ لا و ،ة7لمعلا و ة&5ظنلا

 . اهتاروطت و لمعلا قوس و ن&%كتلا تاجرخم /îïب

 ماسقلأ س¿سأتلا للاخ نم ،اهتأشæ ذنم -,لاعلإا ن&%كتلاs مامت?لاا Ñع ة567علا تاعماجلا تفكع دقل

 اهتئFب بسانت ة7“&%كت ج?انم دادعا Yإ ةعماج ل° تعسو ،ة7عماجلا تاسسؤملاs اهقاحلإ و ملاعلإا و ةفاحصلا

 ةفاضإ للاخ نم ،ة7نمزلا لحارملا فلتخم  [\ع -,لاعلإا ن&%كتلا روطت و ،اهيف ة7ملاعلإا ةسرامملا قا7س و

 و ة7ملاعلإا لئاسرلا جاتنا ة7لمع اهتفرع -êbلا تاروطتلا عم ا7شامت ىرخأ ءاغلإ و ةد¨دج ة7سارد تاررقم

/. ة7فحصلا ةسرامملا
/. توافتلا نم مغرلا Ñع و ،دلs ل° -

 لاإ  رخآ Yإ -[ªرع دلs نم -,لاعلإا ن&%كتلا ىوتسم -

/. جامدنلإل ةل?ؤم ة7ملاعإ تاءافك دادعإ و? ن&%كتلا اذهل -»اسلأا فدهلا نّأ
 .تا6%عص يأ نود لمعلا قوس -

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ة7م?لأ ارظن و
 تاساردلا و ثاحsلأا نم د¨دعلا تمت?ا دقف -,لاعلإا ب&ردت و دادعإ -

/. ة7م7لعتلا ة7لمعلا تاجرخم ةدوج Ñع رثؤت -êbلا صئاقنلا زاربا و ،ج?انملا ەذ? م7يقتب
 و ملاعلإا لاجم -

/. -Ñمعلا ب&ردتلا فعض Yإ تاساردلا ەذ? تراشأ و ،ةفاحصلا
 -,لاعلإا ن&%كتلا /ï\كرت و ج?انملا نم د¨دعلا -

/.ا∞لا مامت?لاا مدع و طقف ة&5ظنلا بناوجلا Ñع
- sجرخلا دعاس® يذلا رمتسملا ب&ردتلاîï/ عÑ جامدنلاا ./

- 

 لئاسرلا لدا>ت و جاتنا ة7لمع اهتفرع -êbلا تلاوحتلا ة> اوم ىرخأ ةهج نم و ،قئاوع يأ نود ة7نهملا ةسرامملا

/. لثمتت -êbلا ة7ساسلأا •انعلا ث7ح نم ،ة7ملاعلإا ةسرامملا Ñع ترثأ -êbلا ة7مقرلا ةئFبلا [\ع ة7ملاعلإا
- 

/◊حصلا
 .  روهمجلا و ،ة7ملاعلإا ةلاسرلا ،-
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                           ماظنلاs ةÿÄا>م قلعتملا -[πولونكتلا قس“لا : -ƒ و داعsأ ةع6رأ نم ة7مقرلا ة7ملاعلإا ةئFبلا ل±ش¶ت و

 ةئFبلا ،/îïناوق و تاع&ú�Ä نم كلذ نع بتb\ي ام و -»ا7سلا ماظنلا ةع7بط ،ملاعلإا تا7لمع و -,لاعلإا

 قس“لا ،ة&�Ä∆ تا7نا±مإ و تاراهم و فراعم و ة7تحت ة7لاصتا مظن نم هنمضتت ام و ة&Ÿ�Äلا و ة¨داملا ة¨داصتقلاا

/.اقثلا و -Øامتجلاا
 ة7نقتلا تاروطتلاs ة7ملاعلإا ةسرامملا طا>ترلا اÿÄؤم داعsلأا ەذ? دعت و ،)2022 ،نانسوب( .-

/. تجمدأ -êbلا
 طئاسولا و تا7جم[\لا نم د¨دعلا Ñع ا?دامتعا للاخ نم ة7ملاعلإا لئاسرلا جاتنا و ةعانص -

 ةفاحصلا تا7ل° Ñع ضرفت ة7مقرلا ةئFبلا  نّأ Ñع د7 أتلا Yإ انعفد¨ ام اذ? و ،روهمجلل بذج لئاسو اهفصوب

/. -≠¨دا⁄لأا دامتعلاا جمارب  نّأ و ةصاخ ، -≠قرلا -,لاعلإا لمعلل /îïل?ؤم ة7ملاعإ تاءافك دادعا ملاعلإا و
- 

 را±فلأا -/êبت ىدم ÿÄؤمs ،-,لاعلإا ن&%كتلا ج?انمل ةرمتسملا ةعجارملا ةرو/sø بلاطت لاصتلاا و ملاعلإا لاجم

/. ةثيدحلا
/. ة7ملاعلإا ة7ملعلا تافش¶كملا و ،-,لاعلإا -≠لعلا ثح>لا جئاتن لاخدإ و ،ة7ملاعلإا ةفرعملا -

- 

/.رعم جذومن لضفأ م¨دقت فدهب ،-,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم نومضم
 ف7كتلا نم مهنيكمتل ة>لطلا Yإ ،لاعف -

 .)2020 ،ة¨دان( ةددجتملا ة7فاقثلا و ة7فرعملا و ،ة7ملاعلإا تاï\غتملا عم

  ::ةةققssااسسللاا  تتااسسااررددللاا

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم : ناونعs ةفونخوب با?ولا د>ع ةسارد
/. ة567علا تاعماجلا -

 :-,لاعلإا جامدنلاا øع -

/. روش“م -≠لع لاقم -ƒ و ،تا¨دحتلا و عقاولا
 .2021ةنس 2 ددعلا ،20 دلجملا ،لاصتلال ة&5ئازجلا ةلجملا -

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ة7لا±شإ ح5ط Yإ تعس ث7ح
 ملاعلإا ماسقأ ةsاجتسا ىدم دصر و ،ة567علا تاعماجلا -

 ث7ح ،-,لاعلإا لمعلا ةئFب اهفرعت -êbلا ةع&�لا تاï\غتلا و ، -,لاعلإا جامدنلاا اهضرف¨ -êbلا تا¨دحتلل ة567علا

ªbلآا يزكرملا ثح>لا لاؤس ح5ط مت
 اهضرفت -êbلا تا¨دحتلل ة567علا ملاعلإا سÇردت جمارب ةsاجتسا ىدم ام  :-

 تاراهملاs م?د&وزت و مهل7?أت و بلاطلا دادعلإ ةمئاقلا ج?انملا ةمئلام ىدم و ،-,لاعلإا جامدنلاا ةر?اظ

/. لمعلل ة&رو/øلا
 ؟ةد¨دجلا ة7مقرلا ملاعلإا ةئFب -

/. ثحا>لا دمتعاو
 ىوتحم ل7لحت Ñع /ï\كb\لا مت ث7ح ، ،ة7ساردلا ج?انملا ىوتحم ل7لحت ة7جهنم Ñع هتسارد -

/. ملاعلإا جمارب ج?انم
/. ةصاخلا و ةماعلا ة567علا تاعماجلا -

 نواعتلا سلجم لود : -ƒ ة567علا لود �Äع -

/. ملاعإ جمانرب 22 ةساردلا ةنيع تلمش و ،ا&روس ،نانبل ، /îïطسلف ،ندرلأا ،-[€7لخلا
 ەذ? را7تخا مت ،ة7ل° 22 -

 .ة¨دصق ةق&5طs جما[\لا

/. ثحا>لا لصوت و
 :ة7تلآا جئاتنلا Yإ هتسارد -
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- 50 sإ تعس ةسوردملا تاعماجلا نم ةئملاY ةد¨دج جمارب ح5ط ./
 ةمئاق جما[\ك امإ ،-≠قرلا ملاعلإا -

sإ فاضت ةد¨دج ة7صصخت تاراسم° وأ اهتاذY ةمئاقلا ة7صصختلا تاراسملا . 

 ةئFبلا اهفرعت -êbلا تاï\غتلل ة567علا تاعماجلاs ملاعلإا ماسقأ و تا7ل° ةsاجتسا ‹†s ةساردلا تفشك -

 . ة7مقرلا ة7ملاعلإا

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم نّأ ةساردلا تفشك -
 نّأ ث7ح ،ةطلتخم ج?انم -ƒ ة567علا ملاعلإا ماسقأ -

/. تاررقم جاردإ للاخ نم جامدنلإا تا7ضتقمل تsاجتسا جما[\لا ەذ?
 ا7جولونكتلاs قلعتت جاهنملا -

 . يد7لقتلا ن&%كتلا Ñع تقsأ اهنAل ة7مقرلا

 ، جامدنلاا تا¨دحتل ةsاجتسا لقلأا -ƒ ى[\Aلا ة7موكحلا تاعماجلا نّأ اض¨أ ثحا>لا ةسارد تفشك -

/. ةلصاحلا تاï\غتلا ب اوت ةد¨دج تاررقم جردت مل ث7ح
 . -,لاعلإا لمعلا ةئFب -

 ج?انم ف7يكت ةلأسم عم تلماعت ةساردلا ةنيع ة567علا تاعماجلا نم ï\ثAلا نّأ ةساردلا تفشك -

 .-[€هنملا ط7طختلا نع دع>لا و ة7حطسلا نم ع%نب ةفاحصلا و ملاعلإا سÇردت

/. ةلصاحلا تلاوحتلل ب7جتسêb- úلا تاررقملا ددع نّأs ةساردلا تفشك -
/. ةفاحصلا -

 ج?انملا -

 ،ل¨ا6%ملا ةفاحص ررقم جردأ طقف اجمانرب  22 نم 9 نّأ ث7ح ،ةف7عض ةساردلا ةنيع جما[\لل ة7ساردلا

 ملاعلإا ررقم جردأ اجمانرب 22 نم 11 و ،تانا7بلا ةفاحص ررقم جردأ طقف اجمانرب 22 نم 5 نّأ و

 و ،-Øانطصلاا ءا°ذلا و ةفاحصلا ررقم جردأ /îïجمانرب و ،-Øامتجلاا لصاوتلا تاصنم و  -Øامتجلاا

 دحاو جمانرب و ،نطاوملا ةفاحص ررقم جردأ دحاو جمانرب و  ،-≠قرلا -flصقلا د�لا جردأ  /îïجمانرب

 . را>خلأا فرغ لوح  ررقم جردأ

 جاردإ للاخ نم م7مصتلا تاراهمs بلاطلا د&وزت Ñع صرحت جما[\لا بلغأ نّأ اض¨أ ةساردلا تنFب -

 . عقاوملا م7مصت وأ -·7فارجلا م7مصتلا ءاوس م7مصتلا تاررقم

 اهيلع /êبت نأ بج¨ -êbلا تاررقملا لوح ملاعلإا -»ردم /îïب ï\بك فلاتخا دوجو ةساردلا تفشك -

/. د¨دشلا نيا>تلا Yإ ةفاضإ ،ةد¨دجلا ج?انملا
- úةقدلا مادعنا و ،تاررقملا ة7مس ./

 . تا7مس¶لا ەذ? -

/. ة7ساردلا تاررقملل ة7ل7لحت ةءارق م¨دقت Yإ تعس ةساردلا ەذ? نّأ و? ظحلا¨ ام و
 تاعماجلا نم ةنيع -

 ةئFبلاs اهطا>ترا للاخ نم ة7ملاعلإا ةسرامملا اهتدهش -êbلا تاï\غتلا عم اهف7كت ىدم م7يقت فدهب ة567علا

 جمارب ل7?أت ىدم م7يقت Ñع ان¶سارد تزكر امنFب ،ة7“&%كتلا ج?انملا Ñع تزكر ةساردلا ەذ? نّأ ث7ح ،ة7مقرلا

/. لمعلل مهتاراهم ر&%طت و و /îïجرخلل -,لاعلإا ن&%كتلا
/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم اقلاطنا ة7مقرلا ةئFبلا -

- 

/. مهــ6راجت و مهتا[\خ Ñع ءانب ة567علا تاعماجلا
 . -,لاعلإا ن&%كتلا -

  ::ااههججههننمم  وو  ةةسسااررددللاا  عع%%نن

 ةلواحم و ،اهيف قمعتلا و ،برق نع ةر?اظلا ةسارد Yإ ùسêb- úلا ة7فA7لا تاساردلا Yإ ةساردلا ەذ? -≠ت“ت

 ï\سفتلا للاخ نم ،اهنFب لعافتلا و اهنم ل±ش¶ت -êbلا •انعلا ةاعارم عم ،اهيف دجاوتت -êbلا فورظلل اقفو اهمهف

/. د7فت ةق7قد جئاتن Yإ لوصولا فدهب ل&وأتلا و دقنلا و ل7لحتلا و
 .اهتاقا7س و ر?اوظلا مهف -

/◊A7لا جهنملا و
/. هتاعوضوم سردت ،ة7ل&وأت ة6راقم نم قلطني -

 ،ةلصفم و  ةلماش ةق&5طs و ،-7ùبطلا اهقا7س -

‹ªارقتسلاا ل7لحتلا لامعتساîï/، sكراشملا رظن تاهجو عم ثحا>لا لعافت Ñع دامتعلااs كلذ و
 و ،تانا7بلل -

/. ادمتعم
 . )2022 ،ويلد( اهتاï\غتم نم  عفترم ددع و ،ةساردلا تادرفم نم ل7لق ددع Ñع نا7حلأا بلاغ -

 : ةساردلا ةنيع و ثح>لا عمتجم

/. ثح>لا عمتجم لثمتي
             ثحا>لا هصتخ¨ يذلا لاجملا ل±ش®  و ،ثحا>لا اهسرد¨ -êbلا تادرفملا عيمج -

sثح>لا عمتجم لثمتي و ،ةساردلا ./
/. ةساردلا ەذ? -

/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ -
 ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل° -

sح ة6%عصل ارظن و ،ة567علا تاعماجلاø إ لوصولا و عمتجملا اذ? تادرفم عيمجY °و ،ةهج  نم هتادرفم ل 

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم م7يقت Ñع دعاسú ةق7مع ة7ملع ةفرعم م¨دقت Yإ ùسêb- úلا ةساردلا فاد?أ
- 

/. اهتا¨دحت و ة567علا تاعماجلا
/. ة7ملاعلإا ةسرامملا عم ف7كتلا -

 ةع7بط نّإف ،ىرخأ ةهج نم ة7مقرلا ةئFبلا -

 . عمتجملا اذ? نم ةنيع را7تخا ضرف  ثح>لا

/. ةثحا>لا تراتخاو
 هنأ ەداقتعلا ، اهتادرفم را7تخا ثحا>لا دمعتي ةنيع -ƒ و ة¨دصقلا ةنيعلا ةساردلا ەذ? -

/. ەد7فت
 جئاتنلا ï\سفت و ةساردلا تلاؤاسÑ úع ةsاجلإا Ñع ەدعاسêb- úلا ة6%لطملا تامولعملا Ñع لوصحلا -

 ةردق و ، -Ñصلأا عمتجملا نم برقتلا Ñع ەدعاس® -êÂحs سح ثحا>لا ىدل نوك¨ ام ةداع و ،اهيلإ لصوتملا

/. -»اسلأا ةساردلا فدهل ارظن و ، )2016 ،مشا?( عمتجملا ل7ثمت Ñع ةنيعلا
 تامولعم Ñع لوصحلا -

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم لوح ةقمعم
/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت تا>لطتم و ة567علا تاعماجلا -

 ةئFبلا -

/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ عم ةزكرم و ةقمعم تلاsاقم ءارجا للاخ نم ،ة7مقرلا
 دقف ،ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل° -

 فدهب  اوضع 15 ـــــــــــــــــs تردق سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم ةنيع را7تخا للاخ نم ة¨دصقلا ةنيعلا دامتعا مت

/. مهــ6راجت و  مهتا[\خ نم ةدافتسلاا
 ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت تا>لطتمل روصت عضو و ،-,لاعلإا ن&%كتلا لاجم -

/. لمعلل
 . ة7مقرلا ةئFبلا -
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/. لمعلل مهتاراهم ر&%طت و و /îïجرخلل -,لاعلإا ن&%كتلا
/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم اقلاطنا ة7مقرلا ةئFبلا -

- 

/. مهــ6راجت و مهتا[\خ Ñع ءانب ة567علا تاعماجلا
 . -,لاعلإا ن&%كتلا -

  ::ااههججههننمم  وو  ةةسسااررددللاا  عع%%نن

 ةلواحم و ،اهيف قمعتلا و ،برق نع ةر?اظلا ةسارد Yإ ùسêb- úلا ة7فA7لا تاساردلا Yإ ةساردلا ەذ? -≠ت“ت

 ï\سفتلا للاخ نم ،اهنFب لعافتلا و اهنم ل±ش¶ت -êbلا •انعلا ةاعارم عم ،اهيف دجاوتت -êbلا فورظلل اقفو اهمهف

/. د7فت ةق7قد جئاتن Yإ لوصولا فدهب ل&وأتلا و دقنلا و ل7لحتلا و
 .اهتاقا7س و ر?اوظلا مهف -

/◊A7لا جهنملا و
/. هتاعوضوم سردت ،ة7ل&وأت ة6راقم نم قلطني -

 ،ةلصفم و  ةلماش ةق&5طs و ،-7ùبطلا اهقا7س -

‹ªارقتسلاا ل7لحتلا لامعتساîï/، sكراشملا رظن تاهجو عم ثحا>لا لعافت Ñع دامتعلااs كلذ و
 و ،تانا7بلل -

/. ادمتعم
 . )2022 ،ويلد( اهتاï\غتم نم  عفترم ددع و ،ةساردلا تادرفم نم ل7لق ددع Ñع نا7حلأا بلاغ -

 : ةساردلا ةنيع و ثح>لا عمتجم

/. ثح>لا عمتجم لثمتي
             ثحا>لا هصتخ¨ يذلا لاجملا ل±ش®  و ،ثحا>لا اهسرد¨ -êbلا تادرفملا عيمج -

sثح>لا عمتجم لثمتي و ،ةساردلا ./
/. ةساردلا ەذ? -

/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ -
 ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل° -

sح ة6%عصل ارظن و ،ة567علا تاعماجلاø إ لوصولا و عمتجملا اذ? تادرفم عيمجY °و ،ةهج  نم هتادرفم ل 

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم م7يقت Ñع دعاسú ةق7مع ة7ملع ةفرعم م¨دقت Yإ ùسêb- úلا ةساردلا فاد?أ
- 

/. اهتا¨دحت و ة567علا تاعماجلا
/. ة7ملاعلإا ةسرامملا عم ف7كتلا -

 ةع7بط نّإف ،ىرخأ ةهج نم ة7مقرلا ةئFبلا -

 . عمتجملا اذ? نم ةنيع را7تخا ضرف  ثح>لا

/. ةثحا>لا تراتخاو
 هنأ ەداقتعلا ، اهتادرفم را7تخا ثحا>لا دمعتي ةنيع -ƒ و ة¨دصقلا ةنيعلا ةساردلا ەذ? -

/. ەد7فت
 جئاتنلا ï\سفت و ةساردلا تلاؤاسÑ úع ةsاجلإا Ñع ەدعاسêb- úلا ة6%لطملا تامولعملا Ñع لوصحلا -

 ةردق و ، -Ñصلأا عمتجملا نم برقتلا Ñع ەدعاس® -êÂحs سح ثحا>لا ىدل نوك¨ ام ةداع و ،اهيلإ لصوتملا

/. -»اسلأا ةساردلا فدهل ارظن و ، )2016 ،مشا?( عمتجملا ل7ثمت Ñع ةنيعلا
 تامولعم Ñع لوصحلا -

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم لوح ةقمعم
/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت تا>لطتم و ة567علا تاعماجلا -

 ةئFبلا -

/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ عم ةزكرم و ةقمعم تلاsاقم ءارجا للاخ نم ،ة7مقرلا
 دقف ،ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل° -

 فدهب  اوضع 15 ـــــــــــــــــs تردق سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم ةنيع را7تخا للاخ نم ة¨دصقلا ةنيعلا دامتعا مت

/. مهــ6راجت و  مهتا[\خ نم ةدافتسلاا
 ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت تا>لطتمل روصت عضو و ،-,لاعلإا ن&%كتلا لاجم -

/. لمعلل
 . ة7مقرلا ةئFبلا -
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 : تانا7بلا عمج تاودأ

 دقو ،اهفاد?أ و ةساردلا ةل±شم نم اقلاطنا ،هثح>ل ة>سانملا ةادلأا را7تخا ثحا>لا Ñع ضرف¨ تاودأ ع%نت نّإ

/. ةثحا>لا تدمتعا
 ل7?أت تا>لطتم لوح تانا7بلا عمجل ةادأ° ةزكرملا ة7ملعلا ةلsاقملا Ñع ةساردلا ەذ? -

/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا
 ةفرعملا و? تانا7بلا عمجل ةادأ° ةزكرملا ةلsاقملا ة/ï\م نّأ و ةصاخ ،ة7ملاعلإا ةئFبلا -

 نع ةلصفم ة7فلخ رفوت -ƒ و ،تاعامج وأ دارفأ اونا° ءاوس اهب /îïط7حملا رظن ةهجو نم ةر?اظلاs ةق7معلا

 ءارsÊ قلعتي ام7ف ة7ل7صفت تانا7ب Ñع لوصحلا نكم¨ و ،ةددحم تاsاجلإ نو6%جتسملا اهمدق¨ -êbلا با>سلأا

 .)2013 ،ك7نمود( مهــ6راجت و ،مهعفاود و مهم7ق و /îïكراشملا

/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ةساردلا ةنيع عم شاقنلل تحرط رواحم عــ6رأ ةلsاقملا ەذ? نمضت و
                ةفاحصلا تا7ل° -

/. ملاعلإا و
 ث7ح .لاصتلاا تاق7بطت فلتخم [\ع ا7نوA\bلإ تلاsاقملا ت&5جأ دق و ،ة567علا تاعماجلا -

 : ة7تلآا رواحملا  للاخ نم لا7لد ةلsاقملا تنمضت

 ةئFبلا تاروطتل اهتمئلام ث7ح /îïملاعلإا ن&%كتلا ج?انمل سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ةذتاسلأا م7يقت •

 .ة7مقرلا

/. ة7ملاعلإا ةسرامملل /îïج&5خلا -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ل7?أت •
 . ة7مقرلا ةئFبلا -

 لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت فدهب -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ر&%طتل سÇردتلا ةئي? ءاضعأ تاحb\قم •

./
 . ة7مقرلا ةئFبلا لظ -

/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت لجأ نم ن&%كتلا ج?انم تا6%عص •
 . ة7مقرلا ةئFبلا -

 نم ï\بك ددع Ñع يوتحت لا اهنأ ام° ،-Ñ° ل±ش∆ ةحوتفم تسŸل اهنأ تلاsاقملا نم ع%نلا اذ? ة/ï\م و

/. ،مات ل±ش∆ ةلsاقملا راسم هجوتس -êbلا ةلئسلأا
 ةلئسلأا نم ةعومجم ثوح>ملا Ñع ح5طت ةلاحلا ەذ? -

 . )2018 ،ضاترم( اق>سم اهل /øحملا ةلsاقملا ل7لد Yإ ادان¶سا

  ::  ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انمل ةساردلا ةنيع سÇردتلا ةئي? ءاضعأ م7يقت لوح لولأا لؤاس¶لاs ةقلعتملا جئاتنلا
- 

 : ة7مقرلا ةئFبلا تاروطتل اهتمئلام ث7ح نم ة567علا تاعماجلا

sةذتاسلأا يأر لوح لولأا لاؤسلل ة>س“لا ./
 ةذتاسلأا بلغأ ىري /îïيملاعلإا دادعلإ ن&%كتلا ج?انم ةءافك ىدم -

/. ةنيا>تم -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم نّأ
/. ملاعلإا تا7ل° و ةفاحصلا ماسقأ -

/. ع%نت كانهف ،ة567علا تاعماجلا -
- 

 حتفل صخرلا و ،سÇردتلا ب7لاسأ و ، جما[\لا دادعإ قرط ث7ح نم فلاتخا كانهف ،م7معتلا نكم¨ لا و ن&%كتلا
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 نّأ لاإ ،قيبطتلا و يرظنلا  ن&%كتلا نم جــــ&¥م [\ع /îïيملاعلإا ل7?أتل ùسú جما[\لا ەذ? نّأ ام° ، تاصصختلا

 ،-,لاعلإا لمعلا تاراهم /îïجرخلا باس لإ يرو/øلا -Ñمعلا ب&ردتلل دقتفت ةساردلا ةنيع بسح اهمظعم

 ةداعإ Yإ جاتحت -Îف كلذل -,لاعلإا لمعلاs ةلص تاذ ةل7لق داوم Ñع ىوس يوتحت لا ج?انملا ەذ? ضع>ف

 . -/êهملا ب&ردتلاs مامت?لاا للاخ نم Â\ أ اهف7يكت

/ªاد7ملا ب&ردتلا و يرظنلا ن&%كتلا /îïب ج¥ملا ة7م?أ Ñع جئاتنلا ەذ? لدت و
 ملاعلإا و  ةفاحصلا تا7ل° -[€&5خل -

./
/. ام7س لا ة567علا تاعماجلا -

 ب7يغت و ملاعلإا -[€&5خل -≠¨دا⁄لأا ن&%كتلا Ñع ج?انملا بلغأ /ï\كرت لظ -

/. جامدنلإل /îïج&5خلا ب&ردتل ة7ساسلأا ةدعاقلا دعت -êbلا ة7نهملا ةسرامملا
 و ،تا6%عص يأ نود لمعلا قوس -

b◊7بطتلا بناجلا ب7يغتل لماوع ةدع كان?
- ./

 ة7ملاعلإا ةسرامملا ة7صوصخ كاردإ مدع اهنم -,لاعلإا ن&%كتلا -

 Ñع مئادلا علاطلاا و  رمتسملا  ب&ردتلا Yإ جاتحت -êbلا و ،ىرخلأا تاصصختلا نم ا?ï\غ نع فلتخت -êbلا

 نم و ،اهق7بطت للاخ نم عقاولا ضرأ Ñع ا&5ظن ة>س¶كملا فرعملا طاقسا -Yاتلاs و ،-,لاعلإا لمعلا تاروطت

 ة7نهملا ةسرامملا و -≠¨دا⁄لأا ن&%كتلا /îïب نوعمج¨ نيذلا سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ددع ةلق اض¨أ با>سلأا /îïب

/◊حصلا و ملاعلإا تا7ل° ضعs نّأ ام° ،مهنوسرد¨ نيذلا بلاطلل مهــ6راجت و مهتا[\خ لقن لجأ نم ة7ملاعلإا
- 

/. /îïيملاعلإا فلتخم و /îïيفحصلا تا[\خ نم ةدافتسلاا لواحت لا
 مه اÿÄإ للاخ نم ة7ملاعلإا تاسسؤملا -

./
 ة7لمع ءاطعإ -Yاتلاs و ،[\ أ ل±ش∆ مهنم ة>لطلا د7فتس® êbح ة7ق7بطتلا داوملا سÇردت و ،ن&%كتلا ة7لمع -

b◊7بطت دعs ن&%كتلا
 . ملاعلإا ةنهم ة7صوصخ بساني -

 -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم هتدهش يذلا روطتلا و ï\بAلا ï\غتلا نم مغرلا Ñع هنأ لوقلا نكم¨ ىرخأ ةهج نم و

./
لاإ ة567علا تاعماجلا -

ّ
b◊7بطتلا و يرظنلا ن&%كتلا  ةوهلا نّأ  

 ةلواحمل ةلوذ>ملا دوهجلا مغر ةمئاق تلازام -

 /îïثحاs دادعإ Yإ فدهي يذلا ن&%كتلا /îïب لصفلا للاخ نم  لاإ  ققحتي نأ نكم¨ لا رملأا اذ? و ،اهص7لقت

/. /îïيم¨دا⁄أ
 بسانت ة7سارد ةطخ دادعإ و ،ة7ملاعلإا ةسرامملل /îïل?ؤم /îïيفحص و ،ملاعلإا و ةفاحصلا لاجم -

 . ن&%كتلا اهنمضتي نأ بج¨ -êbلا ة7ساردلا تاررقملا نم اقلاطنا ،ن&%كت ل° ةع7بط

sةساردلا تاررقملا تنا° اذإ ام لوح رود¨ يذلا لاؤسلل ة>س“لا úجرخلا دعاسîï/ عÑ ع فرعتلاÑ 

/. -,لاعلإا لمعلاs ةط>ترملا ةثيدحلا تا7جولونكتلا
 أ . ة7مقرلا ةئFبلا -

Ï
 سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ةذتاسلأا ل° د

 فرعتلا Ñع ة>لطلا دعاسú ة7سارد تاررقم جاردÌب مامت?لاا ة¨ادs مغرلاs هنّأ Ñع ةساردلا ةنيع نول±ش® يذلا

/. -,لاعلإا لمعلاs ةصاخلا ةثيدحلا تا7جولونكتلا Ñع
 ةف7عض تلازام اهب مامت?لاا ةجرد نّأ لاإ ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. مهتاراهم ر&%طتل ة7فا∞لا فراعملا ة>لطلا -†عت لا و ،
/. ا7حطس مامت?لاا اذ? دع¨ ث7ح ،لاجملا اذ? -

 بلغأ -
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/. ة7ملاعلإا ةسرامملاs ةصاخلا ة7ساسلأا ة7م7لعتلا تاجاحلا -[êلت لا ةط7س∆ فراعم مدق¨ ،د?اعملا و تا7ل∞لا
- 

/. قمعتلا نود ة7ساسلأا تا7نقتلا و  تا&5ظنلا Ñع زكرت ام ا>لاغ -Îف ، ة7مقرلا ةئFبلا
 تح>صأ تا7نقت و تاودأ -

/. ة7ساسأ
 . ناد7ملا -

/. ةعراس¶ملا تاروطتلا نّأ ام°
 ادج بعصلا نم لعجت -≠قرلا ملاعلإا و لاصتلاا و ملاعلإا ا7جولونكت لاجم -

 تاسسؤملا عم تا⁄اÿÄ و ة&رود تاثيدحت Yإ ةجاحÎ- sف ،ةع�∆ اهتب اوم ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل° Ñع

 ة7نهم تاراهم /îïجرخلا بسك¨ امم ،ة7ق7قحلا ةئFبلا -Óاحت ة7لعافت ة7م7لعت ةئFب ةئيهتل ةدئارلا ة7ملاعلإا

 .ةقد و ة7فاb\حا Â\ أ -,لاعإ ىوتحم دادعإ و ،-≠قرلا ملاعلإا تا¨دحت ةهجاوم نم مهنكمت

أ ،ةساردلا ةنيع نول±ش® نيذلا س5Çجتلا ةئي? ءاضعأ ةذتاسلأا تاsاجإ للاخ نم انل حضتي و
Ï

 اهجوت كان? نّ

/. ةفاحصلا تا7ل° و د?اعم بلغلأ
 تاررقملا نمض هجاردإ و -≠قرلا ملاعلإاs مامت?لال ة567علا تاعماجلا -

/. م±حتت لماوع ةد? كان? نّأ لاإ ،ة7ساردلا
 :  اهنم مامت?لاا اذ? ع%ن و ةجرد -

 .ن&%كتلا ج?انم و جما[\لا يدّعم ل>ق نم ،ة7ملاعلإا ةسرامملل ة¨د7لقتلا ةرظنلا •

 . لمعلا قوس و -,لاعلإا ن&%كتلا تاجرخم /îïب ةï\بAلا ةوجفلا •

 . فاد?لأا ةددحم ة7سارد ةطخ Yإ ملاعلإا و ةفاحصلا ماسقأ نم د¨دعلا داقتفا •

 -Øونلا ن&%كتلا Yإ دقتفت ن&%كتلا ج?انم لعج امم ،ةماعلا ة7ساردلا تاررقملاs مامت?لاا •

 . صصختملا

/. -,لاعلإا ن&%كتلل ةل?ؤمِ ة7ملاعإ ج?انم دادعلإ ةحلملا ةرو/øلا جئاتنلا ەذ? انل دكؤت و
 عمجت -≠قرلا ملاعلإا -

            تا7نقتلا و تاودلأا فلتخم Ñع رمتسملا ب&ردتلا Ñع /ï\كb\لا عم ،ة7ناد7ملا تا[\خلا و ة&5ظنلا فراعملا /îïب

 جمارب و ة7ساردلا تاررقملا عضول ةسوردم ة7ملع ةطخ للاخ نم لاإ ققحتي نأ نكم¨ لا اذ? و ،ة7مقرلا

/. ن&%كتلا وحن هجوتلا نّإف كلذل ، ةئFبلا ەذ? /ï\م¨ امل اقفو ن&%كتلا
 -êbلا تا¨دحتلا /îïب نم دع¨ -≠قرلا ملاعلإا -

لاإ ،هs مامت?لاا ة¨ادs نم مغرلا Ñع و ،ة7ملاعلإا ن&%كتلا جمارب هجاوت
ّ

 مامت?ا ةجرد ث7ح نم نيا>ت كان? نّأ 

 .ة7ل° ل°

 ةسرامملا اهتفرع -êbلا ةï\بAلا تاï\غتلا Ñع ةساردلا ةنيع نول±ش® نيذلا سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ل° عمجأ

 ب7لاسأ و ،-,لاعلإا جاتنلإاs ةط>ترملا تا7نقتلا فلتخم لاخدا و ،ة7مقرلا ةئFبلاs ا?رثأت للاخ نم ،ة7ملاعلإا

 : -Ñ¨ ام° ة7ملاعلإا ة7لمعلا •انع تاï\غتلا ەذ? تسم دق و ،روهمجلا Ñع اهضرع و را>خلأا ر&5حت
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/◊حصلا .1
 تاروطتلا تزرفأ ث7ح ، روهمجلا عم ÿÄا>م لعافت و ة7مقر تاراهمs ا>لاطم حبصأ يذلا :-

/◊حصلا ة7جولونكتلا
/ªوA\bللإا -

/. طقف لمع¨ يذلا -
 و ،ة¨د7لقتلا ة7ملاعلإا ةئFبلا نود ة7مقرلا ةئFبلا -

 : اهنم صئاصخ ةدعï/ s\متي و?

 جمارب و ،ةجلاعملا و ر&5حتلا و ،ةsاتAلا جمارب ةصاخ ،هحمارب و -Yلآا بساحلا مادختسا تاراهم كلاتما -

 .تا?ويد7فلا و روصلا

 . ةفلتخملا عقاوملا و ،ت¿نb\نلاا ةك>ش [\ع ثح>لا تاراهم كلاتما -

/. م±حتلا -
 . -≠قرلا لصاوتلا تا7نقت -

ªbامولعملا نملأا و ة¨امحلا قرط كلاتما -
 جما[\لا و ،تاسوï\فلل ةداضملا جما[\لا° ،ت¿نb\نلاا ةك>ش [\ع -

ªbامولعملا قاb\خلال  ةداضملا
- . 

/. تاروطتلا ەذ? نّإ
/. ةفاحصلا تا7ل° و ماسقأ Ñع ضرفت ة7فحصلا ةنهملا -

 نم اهتاعارم ،-[ªرعلا ملاعلا -

/. /îïجرخلا تاراهم روطت ة7&ردت جمارب عضو Ñع /ï\كb\لا للاخ
 م?دعاسú و ،ة7نقتلا تاروطتلا عم لماعتلا -

/. -,لاعلإا لمعلا تاودأ كلاتما Ñع
 ة6%عص Yإ يدؤيس تاودلأا ەذ? لام?إ نّأ ث7ح ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 ن&%كت و ،ة7نقتلا تاروطتلا ة> اوم Ñع -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم روصق -Yاتلاs و ،لمعلا قوس Yإ ج%لولا

/. -,لاعلإا لمعلل /îïل?ؤم ï\غ /îïجرخ
 . ة7مقرلا ةئFبلا -

 تاروطتلاs ترثأت -êbلا ة7ملاعلإا ة7لمعلا •انع م?أ نم ة7ملاعلإا ةلاسرلا دعت : ة7ملاعلإا ةلاسرلا .2

 لئاسرلا ةsاتك ب7لاسأ تاï\غت ث7ح ،ةددعتم لا±شأs و ،يروف ل±ش∆ �Ä“ت تح>صأ ث7ح ،ة7نقتلا

/. تجمدأ -êbلا طئاسولا و تا7جم[\لا و تاق7بطتلا نم د¨دعلا ف7ظوت ث7ح نم ةصاخ ،ة7ملاعلإا
- 

 Ñع موق¨ ةsاتAلا نم د¨دج طمن ثادحتسا و ،يد7لقتلا طمنلا نم ج5خت اهلعج امم ،-,لاعلإا لمعلا

/. روهمجلا هضرف¨ امل اقفو ،ويد7فلا عطاقم و روصلا جامدا و ،راصتخلاا و ،ةقدلا
 . ة7مقرلا ةئFبلا -

 ة7ملاعلإا ةلاسرلا اهتدهش -êbلا تاï\غتلا د¨دحت نكم̈ /îïثوح>ملا عم ت&5جأ -êbلا تلاsاقملا للاخ نم و

 : -Ñ¨ ام7ف

/. ة7نلآا و  ةع�لا -
 . ة7فحصلا ةداملا م¨دقت -

 . لا±شلأا ةددعتم و ة&روف تح>صأ -

 . اهعوقو ةظحل ثادحلأا لقن للاخ نم نما/b\لا ة7صاخ رفوت -

 . ة7فحصلا ةداملل •انع ةفاضإ وأ فذح للاخ نم ث¨دحتلا ة7صاخ رفوت -

 . ةsاقرلل ة7فحصلا ةداملا عاضخا ة6%عص  -

 و? ،-,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم Ñع نومئاقلا هجاوت -êbلا تا¨دحتلا م?أ نم نّأ ةج7¶نلا ەذ? للاخ نم انل حضتي  

/. ة7ملاعلإا ةلاسرلل ةد¨دجلا صئاصخلا كاردا
/. اهتاعارم و ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ة>لطلا ن&%كت -
 ،-≠قرلا ملاعلإا -

 -êbلا ة7نقتلا تاروطتلل عضخ¨ و ،ة7ملاعلإا ةسرامملا تاجاح نم قلطني اسسؤم ا7ملاعإ ان&%كت نوك¨ êbح

 . اهيف تجمدأ

 نّأ تلاsاقملا مهعم ت&5جأ نيذلا سÇردتلا ةئي? ءاضعأ للاخ نم ةساردلا جئاتن تفشك : روهمجلا .3

/. جمدنا يذلا روهمجلا Yإ ةرظنلا
/”اb\فلاا ءاضفلا -

 ا∞لهتسم هنأ Ñع  ه7لإ رظني دع¨ مل و ،تï\غت -

 اعناص Yإ ة7جولونكتلا تاروطتلا لعفs لوحت لs ،ملاعلإا لئاسو اهجت“ت -êbلا /îïماضملل طقف

/. ةطلسلا هل تح>صأ و  ،ه7ف ا°راشم و  ىوتحملل
 ةئFبلا هل تحاتأ نأ دعs ،ه>سانت -êbلا لئاسرلا را7تخا -

 مامت?ا بذج لجأ نم سفانتلا ة7ملاعلإا تاسسؤملا Ñع ضرف امم ،تا&%تحملا نم لئا? م° ة7مقرلا

 صئاصخ ه7لع و ،ة7مقرلا ةئFبلا [\ع ة7ملاعلإا هتاجاح ةاعارم للاخ نم ،ه7لع ةظفاحملا و  روهمجلا

/. روهمجلا تامس و
/. اهسفن تس¿ل ة¨د7لقتلا ملاعلإا ةئFب -

 بج¨ كلذل ،ة7مقرلا ة7ملاعلإا ةئFبلا -

 . ة7ملاعلإا ةلاسرلا نم بولطملا رثلأا ققحتي êbح  اهتاعارم و تامسلا و صئاصخلا ەذ? كاردا

 اهتدهش -êbلا تلاوحتلل  -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم اودعم كاردإ نّأ لوقلا نكم¨ ه7لإ لصوتملا جئاتنلا للاخ نم و

/. ة7ملاعلإا لئاسرلا جاتنا ة7لمع
 -êbلا •انعلل قيقدلا و قيمعلا ل7لحتلا Ñع /ï\كb\لا للاخ نم ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 و ةئFبلا ەذ? حــــ&�Ä¶ف ،/îïجرخلا ل7?أتل ة>سانملا ةساردلا تاررقملا را7تخلا Yولأا ةوطخلا دع¨ اهنم ل±ش¶ت

 Ñع اض¨أ دعاس® ،ة¨د7لقتلا ةئFبلا /îïب و اهنFب فلاتخلاا و هsاش¶لا هجوأ د¨دحت و ،ةقدs اهصئاصخ و ا?•انع

  ةلما±تم ة7نوكت جمارب عضو مت اذإ ام7س لا ،/îïنوكتملا اهنم د7فتس® ة7م7لعت داوم نم هجامدإ نكم¨ ام د¨دحت

 . قيمع و لماش ن&%كت دادعا لجأ نم •انعلا ةفا° سمت ةقسانتم و

/ªاثلا روحملا
/. ة7ملاعلإا ةسرامملل /îïجرخلل -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ل7?أت ىدم لوح رود¨ يذلا و : -

 ةئFبلا -

  .ة7مقرلا

/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم ةساردلا ةنيع نول±ش® نيذلا ةذتاسلأا ل° عمجأ
 ملاعلإا د?اعم و ةفاحصلا تا7ل° -

/. ة7ملاعلإا ةسرامملل /îïجرخلا ل?ؤت لا ة7لاحلا -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم نّأ Ñع
 فا° ل±ش∆ ة7مقرلا ةئFبلا -

/. تلازام -Îف
- sإ يد7لقتلا -,لاعلإا  ن&%كتلا نم لوحتلا و تاروطتلا ەذ? ة> اوم ة¨ادY ن&%كتلا ./

 لاجم -

 ةسرامملاو بسان¶ي امs ،ن&%كتلا ج?انم /îïييحت ة7م?أ تكردأ د?اعملا و تا7ل∞لا بلغأ نّأ ث7ح ،-≠قرلا ملاعلإا
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 . ةsاقرلل ة7فحصلا ةداملا عاضخا ة6%عص  -

 و? ،-,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم Ñع نومئاقلا هجاوت -êbلا تا¨دحتلا م?أ نم نّأ ةج7¶نلا ەذ? للاخ نم انل حضتي  

/. ة7ملاعلإا ةلاسرلل ةد¨دجلا صئاصخلا كاردا
/. اهتاعارم و ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ة>لطلا ن&%كت -
 ،-≠قرلا ملاعلإا -

 -êbلا ة7نقتلا تاروطتلل عضخ¨ و ،ة7ملاعلإا ةسرامملا تاجاح نم قلطني اسسؤم ا7ملاعإ ان&%كت نوك¨ êbح

 . اهيف تجمدأ

 نّأ تلاsاقملا مهعم ت&5جأ نيذلا سÇردتلا ةئي? ءاضعأ للاخ نم ةساردلا جئاتن تفشك : روهمجلا .3

/. جمدنا يذلا روهمجلا Yإ ةرظنلا
/”اb\فلاا ءاضفلا -

 ا∞لهتسم هنأ Ñع  ه7لإ رظني دع¨ مل و ،تï\غت -

 اعناص Yإ ة7جولونكتلا تاروطتلا لعفs لوحت لs ،ملاعلإا لئاسو اهجت“ت -êbلا /îïماضملل طقف

/. ةطلسلا هل تح>صأ و  ،ه7ف ا°راشم و  ىوتحملل
 ةئFبلا هل تحاتأ نأ دعs ،ه>سانت -êbلا لئاسرلا را7تخا -

 مامت?ا بذج لجأ نم سفانتلا ة7ملاعلإا تاسسؤملا Ñع ضرف امم ،تا&%تحملا نم لئا? م° ة7مقرلا

 صئاصخ ه7لع و ،ة7مقرلا ةئFبلا [\ع ة7ملاعلإا هتاجاح ةاعارم للاخ نم ،ه7لع ةظفاحملا و  روهمجلا

/. روهمجلا تامس و
/. اهسفن تس¿ل ة¨د7لقتلا ملاعلإا ةئFب -

 بج¨ كلذل ،ة7مقرلا ة7ملاعلإا ةئFبلا -

 . ة7ملاعلإا ةلاسرلا نم بولطملا رثلأا ققحتي êbح  اهتاعارم و تامسلا و صئاصخلا ەذ? كاردا

 اهتدهش -êbلا تلاوحتلل  -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم اودعم كاردإ نّأ لوقلا نكم¨ ه7لإ لصوتملا جئاتنلا للاخ نم و

/. ة7ملاعلإا لئاسرلا جاتنا ة7لمع
 -êbلا •انعلل قيقدلا و قيمعلا ل7لحتلا Ñع /ï\كb\لا للاخ نم ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 و ةئFبلا ەذ? حــــ&�Ä¶ف ،/îïجرخلا ل7?أتل ة>سانملا ةساردلا تاررقملا را7تخلا Yولأا ةوطخلا دع¨ اهنم ل±ش¶ت

 Ñع اض¨أ دعاس® ،ة¨د7لقتلا ةئFبلا /îïب و اهنFب فلاتخلاا و هsاش¶لا هجوأ د¨دحت و ،ةقدs اهصئاصخ و ا?•انع

  ةلما±تم ة7نوكت جمارب عضو مت اذإ ام7س لا ،/îïنوكتملا اهنم د7فتس® ة7م7لعت داوم نم هجامدإ نكم¨ ام د¨دحت

 . قيمع و لماش ن&%كت دادعا لجأ نم •انعلا ةفا° سمت ةقسانتم و

/ªاثلا روحملا
/. ة7ملاعلإا ةسرامملل /îïجرخلل -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ل7?أت ىدم لوح رود¨ يذلا و : -

 ةئFبلا -

  .ة7مقرلا

/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم ةساردلا ةنيع نول±ش® نيذلا ةذتاسلأا ل° عمجأ
 ملاعلإا د?اعم و ةفاحصلا تا7ل° -

/. ة7ملاعلإا ةسرامملل /îïجرخلا ل?ؤت لا ة7لاحلا -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم نّأ Ñع
 فا° ل±ش∆ ة7مقرلا ةئFبلا -

/. تلازام -Îف
- sإ يد7لقتلا -,لاعلإا  ن&%كتلا نم لوحتلا و تاروطتلا ەذ? ة> اوم ة¨ادY ن&%كتلا ./

 لاجم -

 ةسرامملاو بسان¶ي امs ،ن&%كتلا ج?انم /îïييحت ة7م?أ تكردأ د?اعملا و تا7ل∞لا بلغأ نّأ ث7ح ،-≠قرلا ملاعلإا
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/. ة7ملاعلإا
 فعض و? و ةساردلا ەذ? للاخ نم ة7ساسأ ةج7¶ن Ñع دكؤن انلعج¨ ام اذ? و ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ام7س لا ،ة7نقتلا تاروطتلاs مامت?لاا ث7ح نم -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم تاجرخم
 ب&ردتلا Ñع /ï\كb\لا لاجم -

 بناوجلا Ñع /ï\كb\لا Yإ جاتحت ج?انملا ەذ? نّأ ام° ، كلذل ة>سانملا ةئFبلا ï\فوت و ،ن&%كتلا ة7لمع للاخ

 ءا°ذلا تا7نقت Ñع بردتلا ،طئاسولا ددعتملا ىوتحملا ،-≠قرلا ل7لحتلا تاودأ مادختسا لثم ، ة7ق7بطتلا

/. -Øانطصلاا
 .-,لاعلإا لمعلا -

/. ة7ملاعلإا ةسرامملا ة7صوصخs قلعتملا لاؤسلل ة>س“لاs و
 تفشك  ة¨د7لقتلا ةئFبلاs ةنراقم ة7مقرلا ةئFبلا -

 نم ةعومجمï/ s\متت ة7مقرلا ة7ملاعلإا ةئFبلا نّأ نوري سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم ةساردلا ةنيع نّأ جئاتنلا

 :  -ƒ ة¨د7لقتلا ةئFبلا نع ا?/ï\مت -êbلا صئاصخلا

/. ة&5كفلا م7قلا Ñع ة7ئادلأا ةنم7? -
 .ة7ملاعلإا ةسرامملا -

- ÿإ لوصولا ةعY ثدحلا لقن و ةمولعملا . 

- ÿاهثيدحت و را>خلأا راش¶نا ةع ./
b◊7قحلا تقولا -

 للاخ نم ىوتحملا عم يروفلا لعافتلا روهمجلل حي¶ي امم .-

 . ةكراشملا و قيلعتلا

 صاخشلأا /îïيلام Yإ �Ä¶ني نأ ىوتحملل نكم¨ ث7ح ، ا7ملاع ادعs ىوتحملا -†ع¨ امم عساولا راش¶نلاا -

 . ةلوهس∆

/. ة7نقتلا تاحاتلإا نم ىوصقلا ةدافتسلاا -
 .ة7مقرلا ةئFبلا -

/◊حصلا زواجت -
/. صصختلا ةدقعل -

/. اهم¨دقت Yإ ەرارطضاو ةزجنملا ة7ملاعلإا ةداملا ةع7بط -
 لا±شلأا ل° -

 .)ةطلتخم-ة7ئرم-ةعومسم-ة6%تكم( ةمئاقلا

/. ةمئاق تنا° -êbلا كلت نع امامت ةفلتخم ة7قلاخأ  ï\ياعمو طsاوض دوجو -
 .ة¨د7لقتلا ةئFبلا -

/. ةدودحم ة¨د7لقتلا ةئFبلا تنا° امنFب
/.ارغجلا اهقاطن -

 تا/ï\ملا و صئاصخلا ەذ? كاردإ نّإف ه7لع و ، اهلئاسوو ،-

 ب&ردت فدهب اهل عضخت ة7سارد ططخ دادعإ Ñع دعاس® -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم Ñع /îïمئاقلا فرط نم

 . ةئFبلا ەذ? تاودأ Ñع /îïجرخلا

 ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت فدهب -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ر&%طتل سÇردتلا ةئي? ءاضعأ تاحb\قم :ثلاثلا روحملا

/. لمعلل
 . ة7مقرلا ةئFبلا لظ -

/. لمعلل /îïجرخلا ل?ؤت êbح  -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ر&%طت نكم¨ ف7ك : لاؤسلا
 ؟ة7مقرلا ةئFبلا -
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 للاخ نم -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ر&%طت نكم¨ هنأ ةساردلا ةنيع نول±ش® نيذلا سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ىري

 :-Ñ¨ امs ما7قلا

/. ةصصختملا ة7ملاعلإا رداوAلل قوسلا ةجاح ةسارد ةرو/• -
 -êbلا ةمزلالا تاراهملا د¨دحت و ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 . تاجاحلا ەذ? بسانت ة7سارد تاررقم عضو فدهب ،اهيف رفوتت نأ بج¨

 .لاصتلااو ملاعلإا مولع صصختل ة7متنملا ة7عماجلا تاسسؤملل ة7“&%كتلا ة&%هلا ةل±شم لح -

- úةصتخم د?اعمو تا7ل°و ماسقأ ل7كش ./
/. س¿لو /îïيفحصلا ن&%كت -

 .لاصتلااو ملاعلإا مولع -

 .ة7نهملاو ة7م¨دا⁄لأا /îïب عمج¨ -¡Çردت مقاط ءاقتنا -

 .ىوتحملا Ñع ءان6و ةل7سولا Ñع ءانب ضع>لا اهضعs نع اهلصفو جما[\لا ف7يكت -

/. مهنم ةدافتسلال ة7مقرلا ةئFبلاs ةلص تاذ ة7عماج تاسسؤم عم تا⁄اÿÄ دقع -
 .ة7مقرلا تاراهملا باس¶ ا -

 . سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ب&ردت -

 ةسرامملا و Ä»امتت êbح -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم ر&%طتل اهحb\قت -êbلا ة7ساردلا تاررقملا -ƒام : لاؤسلا

/. ة7ملاعلإا
  ؟ة7مقرلا ةئFبلا لظ -

/. اهجامدإ دعاس® ة7سارد تاررقم ةدع اوحb\قا سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نّأ ةساردلا جئاتن تنFب
 ن&%كتلا ج?انم -

/. ة7ملاعلإا ةسرامملل مهل7?أت و /îïجرخلا تاراهم ر&%طت Ñع -,لاعلإا
 Ñع مهعامجا عم  ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 : ة>لطلل رمتسملا ب&ردتلا

 باولل ةsاتAلا -

 تلااحلإا نف -

/. ة7نقتلا تاراهملا -
 ة7مقرلا ةئFبلا -

 .تانا7بلا ةفاحص -

/. اهف7ظوت و -Øانطصلاا ءا°ذلا تاق7بطت
 .ة7ملاعلإا ةسرامملا لاجم -

 .ززعملا عقاولا لثم تا7نقت مادختسا و ،ة7لعافتلا براجتلا م7مصت و ،-≠قرلا ءاصقتسلاا -

/. ة7لعافتلا -
 .ة7مقرلا ةئFبلا -

 .ة7مقرلاو ة7ملاعلإا ةb67\لا -

/. ة7ملاعلإا تاع&�Ä¶لا -
 .ة7مقرلا ةئFبلا -

 .ة7مقرلا تاودلأل ة7عامتجلااو ة7سفنلا داعsلأا -

/. ثح>لا ة7جهنم -
 .ة7مقرلا /îïماضملا ل7لحت تا7نقت ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت لجأ نم ن&%كتلا ج?انم تا6%عص : عبارلا روحملا
 . ة7مقرلا ةئFبلا -

/. لمعلل  ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت ةل±شم نّأ ىرت ل?
 تلا±شم ،ة7سارد تاررقم ةل±شم -ƒ ة7مقرلا ةئFبلا -

 ؟ كلذ حضو ة7جولونكتلا طئاسولاs ةقلعتملا ةدوجوملا تا7نا±ملإا فعض ،سÇردتلا ةئي? ةءافك مدع

/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت ةل±شم نّأ ةنيعلا دارفأ بلغأ /îïب
 ةل±شم Yولأا ةجردلاƒ- s ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ةلصاحلا تاروطتلا بساني امs اهثيدحت متي مل ة7سارد تاررقم
 مدع ةل±شم Yإ ةفاضإ ،-[πولونكتلا لاجملا -

 تا7ضتقمل اقفو مهتراهم ر&%طت مهبلغأ ضفر و ،ة7مقرلا ةئFبلا ï\غ ةئFبل ان&%كت تقلت اهنلأ سÇردتلا ةئي? ةءافك

/. ةل¨د>لا تارا7خلا رفوتل ا?زواجت نكم¨ نAل ةمئاق تانا±ملإا ةل±شم مث ،ة7مقرلا ةئFبلا
 ةفاضإ ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 . ة7تلآا تا6%عصلا Yإ

 - ÿولونكتلا روطتلا ةعπ]- لاêb- يحت ادج بعصلا نم لعجتîï/ رمتسم ل±ش∆ ن&%كتلا ضورع . 

ا ءا°ذلاs ةط>ترملا تا6%عصلا -
Ú

 .ة7نهملا ةسرامملا و ن&%كتلا Ñع ەï\ثأت و -Øانطص

/. -,لاعلإا ن&%كتلا تاجرخم ةدوج Ñع رثؤي يذلا ن&%كتلا و م7لعتلل ةل?ؤملا رداوAلا صقن -
                   ةئFبلا -

/. ة7نهملا ةسرامملا تا¨دحت ةهجاوم ة6%عص -Yاتلاs و ،ة7مقرلا
 . ة7مقرلا ةئFبلا -

b◊7بطتلا و يرظنلا ن&%كتلا /îïب ةوجف دوجو -
 .قوسلا تاجا7تحا عم ن&%كتلا ج?انم قفاوت مدع Yإ يدؤي امم -

 . ة7ملاعلإا تاسسؤملا عم لماعتلا للاخ نم ،-/êهملا ط7حملا و ةعماجلا /îïب ةقلاعلا فعض -

  ::  ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم نّأ ةساردلا تنFب -
 ةسرامملا تلاوحت عم ف7كتلا Yإ ùسú ة567علا تاعماجلا -

/. ة7ملاعلإا
 . ةوجرملا فاد?لأا ققحت لا و ةع&ï ÿ\غ -Îف ،ء-†>ب ï\سú اهنAل ة7ملاعلإا ةئFبلا -

/. ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل° مامت?ا توافت -
 ب اوت ة7سارد تاررقم جاردÌب مامت?لااs ة567علا تاعماجلا -

/. ةلصاحلا تاروطتلا
 ضع>ف ة7لمعلا تاق7بطتلا و ة7مقرلا تاراهملا Ñع /ï\كb\لا ث7ح نم ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ىرخأ تأدs امنFب ،ة¨د7لقتلا ة&5ظنلا تا7ساسلأا Ñع دمتعت ج?انملا
 ا>لاغ اهنAل ،ةثيدحلا تا7نقتلا -/êبت -

/.ا∞لا ردقلاs س¿ل
/. لمعلل /îïجرخلا دادعإ بعصلا نم لعج¨ امم  ،-

 .واس¶م ل±ش∆ ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ن&%كتلل فاد?لأا ةددحم و ةسوردم ةطخ عضو ةرو/• -
 ة7نمز لحارم [\ع اهم7يقت متي -≠قرلا ملاعلإا -

 . ةوجرملا فاد?لأل اهق7قحت ىدم م7يقت و فلتخم
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/. ثح>لا ة7جهنم -
 .ة7مقرلا /îïماضملا ل7لحت تا7نقت ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت لجأ نم ن&%كتلا ج?انم تا6%عص : عبارلا روحملا
 . ة7مقرلا ةئFبلا -

/. لمعلل  ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت ةل±شم نّأ ىرت ل?
 تلا±شم ،ة7سارد تاررقم ةل±شم -ƒ ة7مقرلا ةئFبلا -

 ؟ كلذ حضو ة7جولونكتلا طئاسولاs ةقلعتملا ةدوجوملا تا7نا±ملإا فعض ،سÇردتلا ةئي? ةءافك مدع

/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت ةل±شم نّأ ةنيعلا دارفأ بلغأ /îïب
 ةل±شم Yولأا ةجردلاƒ- s ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ةلصاحلا تاروطتلا بساني امs اهثيدحت متي مل ة7سارد تاررقم
 مدع ةل±شم Yإ ةفاضإ ،-[πولونكتلا لاجملا -

 تا7ضتقمل اقفو مهتراهم ر&%طت مهبلغأ ضفر و ،ة7مقرلا ةئFبلا ï\غ ةئFبل ان&%كت تقلت اهنلأ سÇردتلا ةئي? ةءافك

/. ةل¨د>لا تارا7خلا رفوتل ا?زواجت نكم¨ نAل ةمئاق تانا±ملإا ةل±شم مث ،ة7مقرلا ةئFبلا
 ةفاضإ ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 . ة7تلآا تا6%عصلا Yإ

 - ÿولونكتلا روطتلا ةعπ]- لاêb- يحت ادج بعصلا نم لعجتîï/ رمتسم ل±ش∆ ن&%كتلا ضورع . 

ا ءا°ذلاs ةط>ترملا تا6%عصلا -
Ú

 .ة7نهملا ةسرامملا و ن&%كتلا Ñع ەï\ثأت و -Øانطص

/. -,لاعلإا ن&%كتلا تاجرخم ةدوج Ñع رثؤي يذلا ن&%كتلا و م7لعتلل ةل?ؤملا رداوAلا صقن -
                   ةئFبلا -

/. ة7نهملا ةسرامملا تا¨دحت ةهجاوم ة6%عص -Yاتلاs و ،ة7مقرلا
 . ة7مقرلا ةئFبلا -

b◊7بطتلا و يرظنلا ن&%كتلا /îïب ةوجف دوجو -
 .قوسلا تاجا7تحا عم ن&%كتلا ج?انم قفاوت مدع Yإ يدؤي امم -

 . ة7ملاعلإا تاسسؤملا عم لماعتلا للاخ نم ،-/êهملا ط7حملا و ةعماجلا /îïب ةقلاعلا فعض -

  ::  ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم نّأ ةساردلا تنFب -
 ةسرامملا تلاوحت عم ف7كتلا Yإ ùسú ة567علا تاعماجلا -

/. ة7ملاعلإا
 . ةوجرملا فاد?لأا ققحت لا و ةع&ï ÿ\غ -Îف ،ء-†>ب ï\سú اهنAل ة7ملاعلإا ةئFبلا -

/. ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل° مامت?ا توافت -
 ب اوت ة7سارد تاررقم جاردÌب مامت?لااs ة567علا تاعماجلا -

/. ةلصاحلا تاروطتلا
 ضع>ف ة7لمعلا تاق7بطتلا و ة7مقرلا تاراهملا Ñع /ï\كb\لا ث7ح نم ،ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ىرخأ تأدs امنFب ،ة¨د7لقتلا ة&5ظنلا تا7ساسلأا Ñع دمتعت ج?انملا
 ا>لاغ اهنAل ،ةثيدحلا تا7نقتلا -/êبت -

/.ا∞لا ردقلاs س¿ل
/. لمعلل /îïجرخلا دادعإ بعصلا نم لعج¨ امم  ،-

 .واس¶م ل±ش∆ ة7مقرلا ةئFبلا -

/. ن&%كتلل فاد?لأا ةددحم و ةسوردم ةطخ عضو ةرو/• -
 ة7نمز لحارم [\ع اهم7يقت متي -≠قرلا ملاعلإا -

 . ةوجرملا فاد?لأل اهق7قحت ىدم م7يقت و فلتخم
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                      لاعف ل±ش∆ ن&%كتلل مهل7?أت لجأ نم رمتسم ل±ش∆ سÇردتلا ةئي? ءاضعأ تاراهم و فراعم ر&%طتب مامت?لاا -

 . ة>س¶كملا تا[\خلا Ñع ءانب -[ªاج¨إ و

/. ة>لطلا ن&%كتل ةمزلالا ة7نا±ملإا ï\فوت Ñع دعاسú ة7تحت ة7“ب ï\فوت -
 و ،مهب&ردت و -≠قرلا ملاعلإا لاجم -

 . كلذل ةمزلالا ل&%متلا ï\فوت

/. ةدئارلا ة7ملاعلإا تاسسؤملا فلتخم و ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل° /îïب قيس“تلا -
 ة7مقرلا ةفاحصلا لاجم -

 . ن&%كتلا ج?انم تاجرخم ةدوج نم د&¥ي يذلا رملأا ،رمتسملا ب&ردتلا نامض فدهب

/. /îïلماعلا /îïيملاعلإا و جما[\لا ودعم اهيف كراش® ة&رود ة&راش¶سا تاسلج دقع -
 ة>لطلا و ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 براجت و تا[\خ ءان6و ةسسؤم تاحb\قم م¨دقت و ،ةدئاسلا -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم م7يقت فدهب /îïجرخلا

 . ةلعافلا فارطلأا فلتخم

/. اهجاردا نكم̈ -êbلا ة7ساردلا تاررقملا نم د¨دعلا ةساردلا ةنيع سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ةذتاسلأا حb\قا -
 ج?انم -

 تا7جم[\لا ، باولل ةsاتAلا ،رارغ Ñع -≠قرلا -,لاعلإا لمعلا Ñع /îïج&5خلا ب&ردت فدهب -,لاعلإا ن&%كتلا

   .ا?ï\غ و -≠قرلا ملاعلإا تا7قلاخأ ،-Øانطصلاا ءا°ذلا تاق7بطت ،ة7مقرلا

/. ملاعلإا تا7ل° و ةفاحصلا ماسقأ هجاوت -
 ج?انم ف7يكتب ةقلعتملا تا6%عصلا نم د¨دعلا -[ªرعلا ملاعلا -

/. -,لاعلإا لمعلا تا>لطتمل اقفو ن&%كتلا
 و ة7ملاعلإا ةسرامملل ة¨د7لقتلا ةرظنلا ةنم7? : اهم?أ ة7مقرلا ةئFبلا -

b◊7بطتلا و يرظنلا ن&%كتلا /îïب ةوجفلا ،ï\يغتلا ضفر
 ةئيهلا ةءافك فعض ،عراس¶ملا -[πولونكتلا روطتلا ،-

 . ة7سÇردتلا

 يذلا و ،ة7مقرلا ةئFبلاs صاخلا لمعلا قوسل تاسارد و ثاحsأ ءارجÌب موقت لا -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم بلغأ -

‹ªاوشع ل±ش∆ عضوي اهبلغأ لعج يذلا رملأا و ،ن&%كتلا ج?انم دادعا هساسأ Ñع متي
- . 

 ر&%طت Ñع ة>لطلا ةدعاسم لجأ نم ملاعلإا و ةفاحصلا تا7ل±s ةعsات ة7مقر تاءاضف س¿سأت Ñع لمعلا -

 . سÇردتلا ةئي? ءاضعأ و ة>لطلا ه7لع فù- ®�Äماج -≠قر ملاعلإ س¿سأتلا و ،مهتاراهم

    ::  ةةممتتااخخ

sةساردلا تثح ./
/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم -

/. لمعلل ة7ملاعلإا رداوAلا ل7?أت تا>لطتم و ة567علا تاعماجلا -
- 

/. سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نم ةنيع عم ة7ملع تلاsاقم ءارجا للاخ نم ة7مقرلا ةئFبلا
 ةفاحصلا تا7ل° فلتخم -

/. ملاعلإا و
/.رعملا ل7صأتلا تلواح دق و ،ة567علا تاعماجلا -

 ن&5طؤملا ةذتاسلأا نم اقلاطنا عقاولا اذهل -

 ن&%كتلا تلا±شمل مهص7خشÑ úع ءانب مهــ6راجت و مهتا[\خ نم ةدافتسلاا فدهب -,لاعلإا ن&%كتلا ة7لمعل
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 ة7مقرلا ةئFبلا ه>لطتت امل اقف و ج?انملا ەذ? ر&%طتل مهتاحb\قم و ،ة¨دقنلا و ة7ل7لحتلا مهت&ؤر و ،-,لاعلإا

 . اهيف ة7ملاعلإا ةسرامملا ة7صوصخو

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ج?انم نّأ ةساردلا تنFب و
 ةسرامملا تا>لطتم عم ف7كتلا Yإ ùسú ة567علا تاعماجلا -

/. ة7ملاعلإا
 كلان? نّأ و ةصاخ ،-Ñ∞لا ف7كتلا لجأ نم تا¨دحتلا نم ï\ثAلا اههجاوت تلازام و ،ة7مقرلا ةئFبلا -

 دجاوتت -êbلا ةئFبلا وأ تاعماجلاs تقلعت ءاوس /îïل?ؤم /îïيملاعإ دادعا نود لوحت -êbلا تا6%عصلا نم د¨دعلا

/. /îïلعافلا فلتخم دوهجلا ف7ثكت بلطتي يذلا رملأا ،-[πولونكتلا روطتلا ىوتسم وأ ،اهيف
 ن&%كتلا لاجم -

 . ةمزلالا ة7نهملا ةءافAلاs هتاجرخم /ï\متت لاعف ن&%كت ءاسرإ فدهب -,لاعلإا

 ::ةةسسااررددللاا  ععججااررمم

/. لاصتلااو ملاعلإا مولع .)2016( .ه ،بطق ،.م ،Û د>علا
 .ة7ثح>لا ة56جتلل ة¨دقن ة&ؤر -[ªرعلا نطولا -

 .ة567علا ةضهنلا راد :نانبل ،توï\ب

 .�Ä“لاو ةعا>طلل افلأ راد :رئازجلا .ج?انملاو سسلأا :ة7فA7لا ثوح>لا .)2022( .ف ،ويلد

/. -,لاعلإا ن&%كتلا ة7ج7تاb\سإ .)2020( .ن ،ةنون نب ،.ح ،داقر
/. ة7م7يقت ةرظن - رئازجلا -

 تلاوحتلا لظ -

/. ةد¨دجلا
/. ثحا>لا ةلجم .-,لاعلإا ن&%كتلا لاجم -

 .245 ،ة7عامتجلااو ة7ناسæلإا مولعلا -

 .ة567علا ةدحولا تاسارد زكرم :نانبل .-,لاعلإا ثح>لا ج?انم Yإ لخدم .)2013( .ج ،ك7نمود ،.ر ،رم&و

/. -,لاعلإا -/êهملا ءادلأا .)2022( .ر ،نانسوب ،.ر ،حا&ر
 نم ةنيع Ñع ة7ناد7م ةسارد - ة7مقرلا ةئFبلا لظ -

 .534 ،(5)67 ،را7عملا ةلجم ./îï&5ئازجلا /îïيملاعلإا

/ªادندلا
 حلافلا ة>تكم :ندرلأا ،نامع .)1ط( ةثيدحلا لاصتلاا ثوحs ج?انم .)2016( .س ،مشا? ،.ع ،-

 .عــــ&زوتلاو �Ä“لل

/◊A7لا ثح>لا ةسدن? .)2018( .ل ،ضاترم
 .عــــ&زوتلاو �Ä“لل ةماسأ راد :ندرلأا ،نامع .-
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‹ªاوشع ل±ش∆ عضوي اهبلغأ لعج يذلا رملأا و ،ن&%كتلا ج?انم دادعا هساسأ Ñع متي
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26 26

MMeeddiiaa  TTrraaiinniinngg  CCuurrrriiccuullaa  iinn  AArraabb  UUnniivveerrssiittiieess  aanndd  tthhee  RReeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  
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AAbbssttrraacctt  

This study examined the approaches to media training curricula in Arab universities 

and the requirements for qualifying media professionals to work in the digital 

environment. It employed a qualitative research methodology, including in-depth 

interviews with fifteen faculty members who are experts in media training curricula 

from various leading Arab universities specializing in media education, The study 

relied on comprehensive scientific interviews with faculty members to understand 

their perspectives on media training curricula and their ability to prepare qualified 

media professionals in response to the transformations in media practice within the 

digital environment. Through an analysis of the responses collected from the 

participants, several key findings emerged. 

One of the most significant findings is that most media training curricula in Arab 

universities strive to adapt to the demands of media work in the digital environment. 

However, progress in this adaptation remains slow. Many journalism and media 

faculties are attempting to integrate new courses into their curricula to better equip 

graduates for media work in the digital era. The faculty members proposed the 

necessity of holding consultative meetings that bring together media professionals, 

graduates, and media faculty administrators to assess labor market needs and align 

media training curricula accordingly. Additionally, the faculty members in the study 
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sample suggested incorporating various courses into media training programs to 

better prepare graduates for digital media work. These courses include web writing, 

digital software, artificial intelligence applications, digital media ethics, and others.  

KKeeyywwoorrddss:: Curricula, Media Training, Digital Environment, Training, Media 

Professionals. 
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A@ لاصتلااو ملاعلإا سWردت تا/ج/تا-,سا
 تاIاجتلاا ةسارد :19-د/فوك ةحئاج دع^ ام ةGقح ;

 ةثيدحلا ة<=D-,لا تاهجوتلاو

 78ونسلا دمحم ا12ث .د

 ةدحتملا ة.1Rعلا تاراملإا - ةقراشلا ةعماج لاصتلاا ة.لG - كراشم ذاتسأ

tsnoussi@sharjah.ac.ae 

 

  ::صصللخختتسسمم

 /îïجهلا م7لعتلاو دعsُ نع م7لعتلا مادختسا ةمءلام ىدم نأش∆ مهفقاومو ةذتاسلأا تا?اجتا ثح>لا لوان¶ي

/. ة6%لطملا تلا¨دعتلا Ñع صاخ ل±ش∆ زكر&و .لاصتلاا تا7ل° تاقاسمل
 ،سÇردتلا ب7لاسأو ،ج?انملا -

/. م7لعتلا تاروطت ة> اومل )CLOs( ة7م7لعتلا فاد?لأا م7يقت تاودأو
 دشb\سÇو .19-د7فوك دعs ام ةلحرم -

 ا7جولونكت للاخ نم "للادتسلاا" Ñع دمتع¨ ملعتلا نأ دكؤت -êbلا ،ة7عامتجلاا ة7ئانبلا ة&5ظنب ثح>لا

/ªواعتلا ملعتلا تا7ج7تاb\سا مادختسا عم ،تامولعملا
/. نوملعتملا كراش® ث7ح ،-

 فاد?لأا ةغا7ص -

°راشم 75 عم ةمظنم ه>ش تلاsاقم [\ع -Øونلا ل7لحتلا جهنم دامتعا مت .اهق7قحتو
:

 ةقطنملا نم اعًوطتم ا

 دامتعلا اهتعجارم تمت تاررقملا ططخ نأ جئاتنلا ترهظأ دقو .ثح>لا ةلئسأ Ñع ةsاجلإل ة567علا

 -êbلا لمعلا شروو ،تنb\نلإا [\ع ةفثكملا تاشقانملا لثم ،ة7ضاb\فلاا ملعتلا ةئFب عم بسان¶ت تا7ج7تاb\سا

 لاد>¶سا ىرج ،ة7م7لعتلا تاجرخملا قيقحت سا7ق تاودأ صخ¨ ام7فو .ة7نوA\bللإا باعللأاو ،بلاطلا ا?دوق¨

 ةلئسأs ةد7ج ةر اذ بلطتت -êbلا تاناحتملاا ةلئسأ جمد عم ،ة&6øو ة7عمس تاعو�Äمو ثاحsأs تارا>تخلاا

 ملعتلا ةرادإ ةمظنأ مادختسا نأ Yإ اضً¨أ جئاتنلا تراشأ ام° .دقنلاو ل7لحتلاو قيمعلا مهفلا Ñع زكرت

/. لاصتلاا تا7ل° عيمجل انًكمم نك¨ مل دعsُ نع تارا>تخلااو
 ة7تحتلا ة7“بلا فعض بŸس∆ ة567علا ةقطنملا -

/. تلااصتلاا تا±>شو
- sعفد امم ،لودلا ضع sامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسلا تا7ل∞لا ضعØ- نم .ل¨د>ك 

/. /îïكراشملا ةذتاسلأا نم ة7لقأ ترذح ،ىرخأ ةهج
 نوك¨ لا دق /îïجهلا وأ دعsُ نع م7لعتلا نأ نم ةساردلا -

 عم ةذتاسلأا تا?اجتا روطت ةعsاتمs ةساردلا تصوأ ،امًاتخو .ة7لمعلا ملاعلإاو لاصتلاا تاقاسمل اً>سانم

/. /îïجهلا م7لعتلا ة56جت رارمتسا
 .ل>قتسملا -

 ملاعلإا ،لاصتلاا ا7جولونكت ،ة&b6%\لا تا?اجتلاا ،19 دفوك ةحئاج ،سÇردتلا قئارط  ::ةة77ححااتتففممللاا  تتاامملل∞∞للاا

 .-≠قرلا
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  ::ةةممددققمم

 ا7جولونكت Ñع ة&Ÿ�Äلا تدمتعا ث7ح ،ة7مقرلا تاعمتجملا وحن ï\بك لوحت Yإ 19-د7فوك ةحئاج تدأ

/. م?اس لوحتلا اذ? .ة&Ÿ�Äلا ةطشæلأا ةمادتسا نامضل تلااصتلااو تامولعملا
 ملعتلاو م7لعتلا تاراهم ر&%طت -

sة&رارمتساو ةنورم حاتأ امم ،ا7جولونكتلا مادختسا ./
 تلااصتلااو تامولعملا ا7جولونكت .تا¨دحتلا ةهجاوم -

لادs ،تامولعملا مادختساو ةفرعملا د7لوت Ñع زكرت -êbلا ةثيدحلا سÇردتلا ب7لاسأ تمعد
ً

 ام° .اهلقن درجم نم 

/. تدعاس
ªbاذلا ملعتلا لثم ةد¨دج سÇردت قرط روهظ -

/ªواعتلاو -
-. ./

 ملعتلا Yإ لاقتنلاا ىدأ ،-[ªرعلا ملاعلا -

 تا7نقتلا مادختسا لوح ةفلتخم تاروصت راثأ امم ،سÇردتلا قرطو ج?انملا روطت Yإ ةحئاجلا للاخ دعsُ نع

/. ةثيدحلا
ارظن .م7لعتلا -

:
/. دعsُ نع ملعتلا ة7لاعف نأش∆ ة567علا تاعماجلا ةذتاسأ ءارآ ةثحا>لا سردت ،كلذل 

- 

/. ة&رو/øلا تلا¨دعتلا Ñع /ï\كb\لا عم ،لاصتلااو ملاعلإا تاقاسم سÇردت
 بسانتل م7لعتلا قرطو ج?انملا -

 .ةحئاجلا دعs ام ة7مقرلا ةئFبلا

  ::ةةسسااررددللاا  ةةلل±±ششمم

 :-Yاتلا لؤاس¶لا لوح ة7لا±شلإا روحمتت

/. ة7م7لعتلا ة7لمعلا Ñع دعsُ نع م7لعتلا طمن تاï\ثأت -ƒ ام
 دعs ة567علا ةقطنملاs لاصتلااو ملاعلإا تا7ل° -

 ؟19-د7فوك ةحئاج

 :-ƒو ة7عرف ةلئسأ ةثلاث يوحملا لؤاس¶لا اذ? نع ع5فتت

 ؟دعsُ نع م7لعتلا طمن عم بسان¶تل لاصتلااو ملاعلإا تاقاسم تاف7صوتو ططخ ل¨دعت مت ف7ك .1

/. ةع>تملا ة7م7لعتلا قئارطلا ام .2
 ؟19-د7فوك ةحئاج للاخ لاصتلااو ملاعلإا تاقاسم سÇردت -

 جمارب تاقاسمل ملعتلا جئاتن سا7قو م7يقتلا تاودأ Ñع دعsُ نع م7لعتلا Yإ تلاوحتلا ترثأ ف7ك .3

 ؟لاصتلااو ملاعلإا

  ::ةةسسااررددللاا  ففاادد??أأ

 :Yإ ةساردلا فدهت

o ةم?اسملا ./
/. سÇردتلا قرط ر&%طت -

/. لاصتلااو ملاعلإا تا7ل° -
  .ة567علا ةقطنملا تاعماج -

o ردتلا قرط طا>ترا ةجرد سا7قÇةموعدملا ة7نواعتلا س sة7مقرلا تا7نقتلا مادختسا، sتاقاسملا ةع7بط 

 .ەلاعأ ةروكذملا ة7لمعلا
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o ةحورطملا ا¨اضقلا م?أ دصر ./
/. ةثيدحلا ب7لاسلأا صوصخª]- sرعلا نطولا -

 م7لعتلاو ملعتلا -

 .اهل ة>سانملا لولحلا داج¨إ ةلواحمو

o ملاعلإاو لاصتلاا ةذتاسأ فقاومو تاروصت عب¶ت ./
 نع ملعتلا ة56جتب قلعتي ام7ف ة567علا ةقطنملا -

sنلإا [\ع دع\bة7ل>قتسملا ر?اظملاو تن. 

  ::ةةسسااررددللاا  ةة77مم??أأ

/. ةï\بك ة7م?أ ثح>لا اذ? بس¶ك¨
 ةحئاج دعY- sاعلا م7لعتلا عاطق ا?دهش -êbلا ةعراس¶ملا تلاوحتلا لظ -

/. ةصاخ ،19-د7فوك
 تاهجوت ل7لحت للاخ نم .ة7لمعلا تاقاسملا Ñع دمتعت -êbلا ،لاصتلااو ملاعلإا تا7ل° -

/. ثح>لا م?اس® ،ةذتاسلأا
 م7لعتلا ة7لاعف ززع¨ امم ،ة7مقرلا ةئFبلا عم Ä»امتت سÇردت تا7ج7تاb\سا ر&%طت -

/. دعاس® ام° .دعsُ نع م7لعتلاو /îïجهلا
/ªواعتلا سÇردتلا ب7لاسأ قفاوت ىدم سا7ق -

 ا7جولونكتلاs ةموعدملا -

/. -Yاعلا م7لعتلا تاسسؤم هجاوت -êbلا ة7س¿ئرلا ا¨اضقلا دصر بناج Yإ ،ة7لمعلا تاقاسملا ةع7بط عم
 نطولا -

/. ثح>لا مهس® ،كلذ Yإ ةفاضلإاª]-. sرعلا
/ªوA\bللإا ملعتلا ل>قتسم فا�Ä¶سا -

 تاروصت عب¶ت للاخ نم -

/. -,لاعلإا م7لعتلا ةدوج ززع¨ امم ،اهب ةط>ترملا تا¨دحتلل لولح حاb\قاو ،ة7لاحلا ة56جتلا لوح ةذتاسلأا
- 

 .ةقطنملا

  ::ةةققssااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 :لاصتلااو ملاعلإا تاقاسم سÇردتل ةلاعفلا ة&b6%\لا قرطلا

/. ةلاعّف ة7م7لعت تانوكم سمخ جمد بج¨ ،ةقsاسلا تاساردلل اقًفو
 تا/•احم نمض ةررقملا ن&رامتلا -

 :ملعتلا ز&¥عتل ملاعلإاو يï\?امجلا لاصتلاا تاقاسم

/.اضلإا ملعتلا-
 قلقلا ل7لقتو ءادلأا /îïسحتل ةد7ج ةلثمأ م¨دقتو بلاطلل ةحضاو ملعت فاد?أ د¨دحت بج¨ :-

 êbح بلاطلل معدلا م¨دقت عم ،ا7ًج&ردت ة6%عص دادزت مث ةط7سŸلا ماهملا أد>ت .)2023 ،نلاصأ ؛2006 ،وروم(

 .)Davis & Miyake، 2004( ةصاخلا مهتا7ج7تاb\سا اونقتي

/. فراعملاو تاراهملا قيبطت متي امدنع ة7لعاف Â\ أ ملعتلا نوك¨ :ةمءلاملا-
 لثم ،ة7ق7قح ة7تا7ح تاقا7س -

ªÂرا±م( تا>جاولاو تاءارقلاو عــــ&راشملا
 .)2022 ،يدرAلا ؛2000 ،-

 ،للاج( حاجنلاو لاصتلااs م?روعش دنع ملعتلل [\ أ ادًادعتسا نورهظ¨ ا7ًلخاد نوعوفدملا بلاطلا :عفادلا-

2024(. 
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 بلاطلاs ةصاخلا م7يقتلا ï\ياعم ر&%طتل -Øادsلإاو يدقنلا ï\كفتلا سÇردتلا لمش® نأ بج¨ :-Øادsلإا ï\كفتلا-

 .)2025 ،دمحأو لوغلا ؛2024 ،يرهشلا(

 لثم ،ةعونتملا بلاطلا تاجا7تحاو ملعتلا طامنأ ع%نت ةاعارم بج¨ :/îïملعتملا نم ةعومجم ةدشانم-

 ،Schwalbe ؛2008 ،لوك ؛1992 ،ل7ن ؛ï، 2022\ش<و ناولع وبأ( ة7كرحلا وأ ة7عمسلا وأ ة&ø>لا ب7لاسلأا

2009(. 

 ،ة7عامجلا تاشقانملاو يدقنلا ï\كفتلاو نواعتلا نمضتت -êbلا ة7عامجلا ة7&ردتلا تارودلا [\تعت ،كلذ Ñع ءًانب

sإ ةفاضلإاY أ نم ،ا7جولونكتلاو ة7ئرملا تلااصتلاا مادختسا \Â ردتلا تانوكمÇة7لاعف س. 

./
/. م7لعتلا ة7عمج تددح ،قا7سلا سفن -

/. اطًامنأ )AEJMC( يï\?امجلا لاصتلااو ةفاحصلا -
 سÇردتلا قرط -

/. تاسرامملا لضفأ عم Ä»امتت
/. م7لعتلا -

 .) ,2010Cuillier & Schwal( يï\?امجلا لاصتلااو ةفاحصلا -

/. ةزاتمملا ï\ياعملاs فb\عت -êbلا را±فلأا تائم GIFT جمانرب مرك ،2000 ماع ذنمو
 تا7ل∞لا دعاسúو سÇردتلا -

./
 سا7قل يï\?امجلا لاصتلاا سÇردت قرط م7يقتل ï\ياعم ر&%طت مت .)2002 ،اتس¿تواs( مهتا/•احم ث¨دحت -

/. م7لعتلا ةدوج
/. .لاجملا اذ? -

 بلاطلا كاÿÄإ مدعل ملعملا وحن ةهجوملا جذامنلا داقتنا متي ،راطلإا اذ? -

/ªواعتلا ملعتلا نمثيُ امنFب ،) ,2006Brookfield ؛2024 ،حلاص( طشæ ل±ش∆
 نم قمعأ امًهف بلطتي هنلأ -

 ،بلاطلا م7يقتل ة¨د7لقتلا ب7لاسلأا Yإ ةفاضلإاs .)2006 ،نورخآو يدنFس( داوملا ظفحو عامتسلاا درجم

úُصلا م7يقتلا تا7نقت مدختس◊/ّ
- )CATS( ع بلاطلا عيجش¶لÑ كفتلا\ï كمتو ەوملعت ام7فîï/ ملعملاîï/ نم 

/. م7يقتلا عــــ&راشم اضً¨أ ردّقُ&و ،تا>&ردتلا حاجن سا7ق
‹ªارجلإا ï\كفتلا Ñع ا?/ï\كرت بŸس∆ ة/•احملا -

 -Yاعلاو -

 .ىوتسملا

/. م7لعتلا ة7عمج زئاوج Ñع ةزئاحلا سÇردتلا تا7نقتو ب7لاسأ تنمضت ام°
 يï\?امجلا لاصتلااو ةفاحصلا -

AEJMC لاو ة7فصلا تاشقانملا لثم طش“لا ملعتلا تا7نقتAاتsة7م¨دقتلا ضورعلاو تا/•احملاو تا>جاولاو ة 

 دكؤي ،ةsاتAلاو ةءارقلاو ة7لعافتلا تا/•احملاو ةشقانملا Ñع ï\بAلا دامتعلال ارًظنو .ةصصخملا تاءارقلاو

sثحا>لا ضعîï/ لا را±فلأا مظعم نأêb- اهتراثإ متت úملعتملا دعاسîï/ يمقرلاîï/ )2010Cuillier & Schwal, (. 

/”اb\فلاا م7لعتلا ةصاخو ،-≠قرلا ءاضفلا نأ -/êع¨ ام و?و
 نكم¨ ،DOL )2024 ،نورخأو /◊طصم( دعs نع -

 .لاصتلااو ملاعلإا تاقاسم سÇردتل ازًفاح ەرا>تعا

 :لاصتلااو ملاعلإا تاقاسم سÇردتو دعs نع ملعتلا
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/. م7لعتلاو ملعتلا ززعت -êbلا ة7س¿ئرلا تا7ج7تاb\سلاا نم د¨دعلا نويم¨دا⁄لأاو سفنلا ءاملع ددح
 نم د¨دعلا -

/. امs تا7عضولا
 Weinstein ؛  Pomerance et al., 2016 ؛,.Pashler et al 2007( تنb\نلإا ةئFب كلذ -

& Sumeracki, 2019 (. اسلا تاساردلا للاخ نموsسا نأ ود>ي ،ةق\bردتلا تا7ج7تاÇبسانت ة7لاتلا س 

 :ةï\بك ةفصs ملاعلإاو لاصتلاا تاقاسم

/. ةصاخ ،ة7لاعف Â\ أ دعت ة7مويلا ةï\صقلا ةساردلا تاسلج :ملعتلا صرف /îïب ةدعا>ملا-
 ،دعsُ نع تا/•احملا -

/. ةصاخ( ةصاخلا مهتع�ل اقًفو مدقتلا Ñع بلاطلا عجشُ® ث7ح
 .)ثح>لا وأ ة7قئاثولا ملافلأا وأ عــــ&راشملا -

./
/. دعا>تملا راركتلا دعاس® ث7ح ة7س¿ئرلا م7?افملا راركتب ”وي ،تنb\نلإا [\ع تاشقانملا -

 جمدلا ز&¥عت -

/. ن&¥ختلاو
 .)2025 ،نورخآو ب7طلا( بلاطلا ةر اذ -

/. تاعوضوملا /îïب ل¨د>تلا م?اس® :لخادتلا-
 .را±فلأا /îïب فلاتخلااو هsاش¶لا هجوأ /îïب /ï\يمتلا بلاطلا ملعت -

/. ةد¨دجلاو ةم¨دقلا تا&5ظنلا ةنراقم ،لاثملا ل7س Ñع
/. دعاس® "لاصتلاا تا&5ظن" نع ة/•احم -

 ز&¥عت -

/. ة&/ï\فحت ةلئسأ ح5طs حصنيُ ام° .لوطأ ةb\فل اهب ظافتحلااو ةفرعملا
 نم بلطت تنb\نلإا [\ع تاشقانملا -

 .)2025 ،لما°و مامإ( تاعوضوملا [\ع ةفرعملا جمد بلاطلا

/. .ةر اذلا نم تامولعملا بلج نمضتت :عاجb\سلاا ةسرامم-
 تارا>تخا مادختسا نكم¨ ،دعsُ نع م7لعتلا -

 عاجb\سا صرف عم تارا>تخا مادختسا نأ ثاحsلأا ضعs ترهظأ ث7ح ،تانا?ر نودs وأ رطاخملا ةضفخنم

لااعف نوك¨ نأ نكم¨
ً

لااعّف ةï\صق ةلئسأو ددعتم نم را7تخا ةلئسأ مادختسا [\تعُ¨ ام° .
ً

 ./
 ملعتلا ز&¥عت -

)Agarwal et al., 2008؛ Smith & Karpicke, 2014؛ Dunlosky, 2013(. °تقو د¨دحتب حصنيُ ام 

 .)2025 ،ي//\علاو يدماغلا( تاناحتملاا ءانثأ ثدحتلا وأ ثح>لا Ñع ةردقلا مدع نامضل تارا>تخلال

/. لهسأ ةسوململا تامولعملا :ةسوملم ةلثمأ-
 ةلثمأs ة&5ظنلا تامولعملا ط6ر .م7لعتلا ة7لمع ززعتو ركذتلا -

/. دعاس® ةحضاو
/. ةسوململا ةلثملأا مادختساs نو&b6%\لا حصني .ةدرجملا را±فلأا مهف -

 اهنلأ ويد7فلا عطاقم -

 .ة7ك7سلا∞لا ة¨اورلا بولسأs ةنراقم اsًذج Â\ أ

 Ñع بلاطلا دعاس® .قمعأ ل±ش∆ تاعوضوملا مهفل "اذامل" و "ف7ك" لوح ةلئسأ ح5ط نمضتي :ل7صفتلا-

 ەذ? مادختسا نكم¨ .يدقنلا ï\كفتلا ززع¨ امم ،ةصاخلا مهتا7حs تاعوضوملا ط6ر متي امدنع ملعتلاو مهفلا

/. ة7ج7تاb\سلاا
 ة7ضاb\فلاا تاعومجملا وأ تنb\نلإا [\ع ةشقانملا تاحول للاخ نم دعsُ نع وأ /îïجهلا م7لعتلا -

 .ويد7فلا [\ع
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/†فللا ل7ثمتلا جمدs قلعتي :جودزملا /ï\مb\لا-
‹ªرملا ل7ثمتلا عم )تامل∞لا( -

 مهفل )ة7نا7بلا موسرلاDروصلا( -

/. ة7نقتلا ەذ? ذ7فنت نكم¨ .تامولعملا
 عم ،ة[\عم داومو تا7ئرم م¨دقت [\ع تنb\نلإا [\ع ويد7فلا تا/•احم -

/. طارفلإا بنجت
/.رعملا ؤطا>تلا يدافتل ح�Äلا -

 Ñع بلاطلا عيجشúو ويد7فلا فاق¨إ اضً¨أ /îïسردملل نكم¨ .-

b◊ئاثولا مل7فلا" لثم تاقاسم بسانت ة7نقتلا ەذ? .ةضورعملا روصلا مادختساs مهسفنلأ ح�Äلا
-" ./

 جمارب -

/. .يï\?امجلا لاصتلاا
/. ةنورم Yإ بلاطلا جاتح¨ ،/îïجهلا وأ دعsُ نع م7لعتلا -

 بلطتي امم ،مهملعتب م±حتلا -

 .)2024 ،ناد&ز( /îïملعملا نم ةنورم

 :لاصتلااو ملاعلإا تاقاسم سÇردت قرط مهفل ة&5ظنلا ج?انملا

/. لاعفلا سÇردتلا مهفل ة7س¿ئر ة&5ظن ج?انم ةثلاث Yإ ءاملعلا راشأ
 ،ة7كولسلا :يï\?امجلا لاصتلااو ةفاحصلا -

 ز&¥عتلاو ةرركتملا تاsاجتسلاا للاخ نم د¨دج كولس باس¶ ا Ñع زكb\ف ة7كولسلا امأف .ة&%ي“بلاو ،ة7فرعملا

/.و .ةر اذلا Ñع رثؤت -êbلا تامولعملا ةجلاعم ةدوج Ñع ة7فرعملا زكرت امنFب ،يروفلا
 ملعملا لمع¨ ،ة7ئانبلا -

 .-ùقاولا ملاعلا ل⁄اشم لح للاخ نم مهسفنأs مهتفرعم ءان6و ئدا>ملا فاش¶ ا Ñع بلاطلا عجش® �¿م°

‹ªانبلا جهنلا Ñع /ï\كb\لا عم ،ثلاثلا تا&5ظنلا ەذ? نم •انع نمضتت سÇردتلا ن&رامت
-. ./

 متي ،ن&5متلا دادعإ -

 ف7“صتل اقًفو دقعملا Yإ ط7سŸلا نم -,ر? لسلسú بسح فنصت -êbلا ،ة7م7لعتلا تا¨اغلاو فاد?لأا د¨دحت

sغصلا ةعومجملا وأ ةساردلا دعتُ .مول\ïجهلا طاش“لا وأ ةîï/ لأا ةق&5طلا \Â ةداملا م¨دقتل ة7لاعف. 

 :لاصتلااو ملاعلإا تاقاسمل /îïجهلا وأ دعs نع م7لعتلاs ةقلعتملا تا[\خلا

 سو&b\يم¨د ةسارد ترهظأ .فثكم ثح>ل اعًوضوم نا° هنأ لاإ ،تنb\نلإا [\ع م7لعتلا ةثادح نم مغرلا Ñع

 Â\ أ تا7نقت رفاوت مغر ملعملا Ñع زكرت -êbلا ة¨د7لقتلا ب7لاسلأا نولضف¨ بلاطلا نأ )2013( نورخآو سا7ل7ب

/. )îï/ )2013ملأا رون د7س د أو .ة¨د7لقتلا ةق&5طلا معدل ةدعاسم تاودأ° ة7نقتلا ب7لاسلأا نور&و ،امًدقت
- 

/. تلااصتلااو تامولعملا ا7جولونكت ة7م?أ Ñع هتسارد
 Johannes Koenig راشأ ام° .دعsُ نع ملعتلا ز&¥عت -

 ام? اً&%56ت ەدئاوف نأش∆ كوكش دوجوو تنb\نلإا [\ع م7لعتلا Ñع ب&ردتلا صقن نأ Yإ )2020( نورخآو

 اقًفوو .د7حولا لماعلا تس¿ل ة7جولونكتلا ة7تحتلا ة7“بلا نأ Yإ ةفاضإ ،هتيلاعف نم دحت -êbلا ة7س¿ئرلا لماوعلا

 تانيا>تلا نأ لاإ ،بلاطلا Ñع -[ªاج¨إ ï\ثأت هل نوك¨ دق تنb\نلإا [\ع م7لعتلا نأ مغر ،)2021( وكسæويلا ر&5قتل

/. اصًوصخ ،مهت56جت Ñع اً>لس رثؤت دق لودلا /îïب ة7جولونكتلا
 بلاطلا هجاوي ث7ح تاغللا ةددعتم نادل>لا -

/. تا¨دحت ة&%غللا تا7لقلأا نم
 .ملأا ةغللاs دراوملا Yإ لوصولا -

 

/†فللا ل7ثمتلا جمدs قلعتي :جودزملا /ï\مb\لا-
‹ªرملا ل7ثمتلا عم )تامل∞لا( -

 مهفل )ة7نا7بلا موسرلاDروصلا( -

/. ة7نقتلا ەذ? ذ7فنت نكم¨ .تامولعملا
 عم ،ة[\عم داومو تا7ئرم م¨دقت [\ع تنb\نلإا [\ع ويد7فلا تا/•احم -

/. طارفلإا بنجت
/.رعملا ؤطا>تلا يدافتل ح�Äلا -

 Ñع بلاطلا عيجشúو ويد7فلا فاق¨إ اضً¨أ /îïسردملل نكم¨ .-

b◊ئاثولا مل7فلا" لثم تاقاسم بسانت ة7نقتلا ەذ? .ةضورعملا روصلا مادختساs مهسفنلأ ح�Äلا
-" ./

 جمارب -

/. .يï\?امجلا لاصتلاا
/. ةنورم Yإ بلاطلا جاتح¨ ،/îïجهلا وأ دعsُ نع م7لعتلا -

 بلطتي امم ،مهملعتب م±حتلا -

 .)2024 ،ناد&ز( /îïملعملا نم ةنورم

 :لاصتلااو ملاعلإا تاقاسم سÇردت قرط مهفل ة&5ظنلا ج?انملا

/. لاعفلا سÇردتلا مهفل ة7س¿ئر ة&5ظن ج?انم ةثلاث Yإ ءاملعلا راشأ
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 :ةقsاسلا تاساردلا نم ثح>لا عقوم
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Dunlap, 1995(. 

 ،/îïملعتملا نارقأو روملأا ءا7لوأو /îïملعملا راودأ مساقت متي ث7ح ،-Øامجلا ملعتلا Yإ ة7عامتجلاا ة7ئانبلا وعدت

/ªوA\bللإا ملعتلا [\تعُ¨ ام° .ة7لعافت ةئFب ï\فوتل ةل7سوك ا7جولونكتلا ة7م?أ Ñع د7 أت عم
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/. ة7س¿ئر ةادأ -Øامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم تاصنم حبصأ ث7ح
/ªواعتلا م7لعتلا ة7لمع -

 تلا±شملا لحو -

)Cagiltay، Yildirim and Aksu، 2006(. °ملعتملا "ضوافت" ة&%ي“بلا معدت امîï/ ةفرعملا ىوتحم لوح 
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 ,.Klamma et al( ة7صخشلا هت56جت للاخ نم ة7فرعملا هتر اذ ءانب Ñع ملعتم ل° ةردق ززع¨ امم ،اهقا7سو

/. لوحتلا اذ? .)2007
/ªوA\bللإا ملعتلا -

 ،ة7نعملا فارطلأا عيمج نم ةمدقتم تاءافكو تاراهم بلطتي -

/. لعافتلا Ñع عجشÇو
 ة7ساردلا ج?انملا ل¨دعتب حصنيُ .)Lwoga & Sanga, 2007( ة7مقرلا ملعتلا تائFب -

./
 م7لعتلا اهضرف -êbلا ة7مقرلا ةئFبلا عم بسان¶ت ة7نواعتو ة7لعافت ب7لاسأ لمش¶ل ملاعلإاو لاصتلاا جمارب -

 .ث¨دحلا

  ::ةةسسااررددللاا  ةة77ججههننمم

 .ثح>لا ةلئسأ ةجلاعمل ة7جهنم° ةمظنملا ه>ش تلاsاقملا Ñع مئاقلا -Øونلا ل7لحتلا بولسأ مادختسا مت

/. بولسلأا اذ? دعاسÇو
 قا7سلل قمعأ امًهف حي¶ي امم ،/îïكراشملا براجتو ءارآ لوح ةقمعتم تانا7ب عمج -

 تاsاجتسا Ñع ءًانب شاقنلا ه7جوتل ةمزلالا ةنورملا ةمظنملا ه>ش تلاsاقملا رفوت .ثح>لاs ةقلعتملا م7?افملاو

 -êbلا تانا7بلا نأ ةفلؤملا دقتعتو .ثح>لا فاد?أ قيقحت نامضل ةلئسلأل ماع راطإ Ñع ظافحلا عم ،/îïكراشملا

/. ةجردملا ةحوتفملا ةلئسلأا نم اهعمج مت
 لوح ةقمعتم تاsاجÌب ثح>لا يÂ\ت نأ نكم¨ ةلsاقملا ل7لد -

 [\ع ةئFبلاو تلااصتلااو تامولعملا ا7جولونكت مادختساs قلعتي ام7ف مهفقاومو تاعماجلا ةذتاسأ تاروصت

/. تنb\نلإا
/ªوA\bللإا م7لعتلا ة56جت عب¶ت متFس ،-Yاتلا6و )CMC( ملاعلإاو لاصتلاا تاقاسم -

/”اb\فلاا -
- DOL 

/. ملاعلإاو لاصتلاا سÇردتب نوموق¨ نيذلا /îïكراشملل
 لوح م?رظن تاهجو Yإ ةفاضلإاs ،ة567علا تاعماجلا -

 .م7يقتلا تاودأ م7مصتو سÇردتلا قرطو ة7ساردلا ج?انملا Ñع ا?ï\ثأت

 :تاءارجلإاو تانيعلا ذخأ

 Y 20إ /îïبس¶نملا ملاعلإا ةذتاسأ نم ەدرفم 75 تغلs ةنيع عم ةمظنملا ه>ش ة7نوA\bللإا تلاsاقملا ءارجإ مت

/. ةعماج
/ªامث -

- sع( ة567ع نادل\] Messenger وMicrosoft Teams و…Zoomفلا للاخ )خلإ\bسرام نم ة 

/. جئاتنلا عمج متو .2021 وينوي Yإ
 ة7ثح>لا ةلئسلأا دحأ Ñع تاsاجلإا دومع ل° مض¨ ،ةدمعأ ةثلاثب لودج -

 ةد&5ف تاsاجإ ةلsاقم ل° نمضتت ذإ ةساردلل ة7عونلا ةع7بطلا بŸس∆ اً&ود¨ تانا7بلا ل7لحت مت ام° .ةثلاثلا

/. رظنلا مت ،كلذل ؛ةق7معو
/. اهع7مجت ةداعإ مث ىرخلأا ولت ةدحاو تاsاجلإا -

 :ةنيعلا تا?اجتلا اقًفو رواحم -

/. تï\ثأ -êbلا ة7س¿ئرلا طاقنلا كلذكو ،تاsاجلإا /îïب رفانتلا وأ براقتلا
 .روحم ل° -

 ثح>لا ةنيع 1مقر لودج

 ددعلا دل>لا ةعماجلا

 26 ةدحتملا ة567علا تاراملإا ةقراشلا ةعماج
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 نامجع ةعماج

 ا7جولونكتلل تاراملإا ة7ل°

 حلافلا ةعماج

/. ة7ك&5ملأا ةعماجلا
 تاراملإا -

 8 ة¨دوعسلا ة567علا ةAلمملا ىرقلا مأ ةعماج

 ز&¥علا د>ع كلملا ةعماج

 دوعس نب دمحم ماملاا ةعماج

 ة7ملاسلإا

 دوعس كلملا ةعماج

 ø 10م اهنب ةعماج

  سÇ%سلا ةعماج

 ر?زلأا ةعماج

 ة¨دنAلا مار?لاا ةعماج

 2 ن&5ح>لا ن&5ح>لا جيلخلا ةعماج

 7 قارعلا دادغs ةعماج

 4 ت&%Aلا ةحوتفملا ة567علا ةعماجلا

 5 نادوسلا ا7جولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج

 7 سæوت ة6%نم ةعماج

 6 رئازجلا رئازجلا ةعماج

 75 نادلs 8 ةعماج 20 : ةلمجلا

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

/. لاصتلااو ملاعلإا جما[\ل ةعsاتلا تاقاسملا تاف7صوتو ططخ ل7±?
 :19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

 تحوارتو .ةمداقلا ةb\فلا تا>لطتم ة> اومل ة&رو/•و ةمهم ج?انملا تلا¨دعت نأ Ñع /îïكراشملا ة7بلاغ قفتا

 ل⁄ا7هلا نم ةدقعم تاقفاومو تاءارجإ بلطتتو ة&راج ï\يغتلا ة7لمع نأ اود أ نيذلا كئلوأ /îïب تاsاجلإا
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 تاsاجتسا Ñع ءًانب شاقنلا ه7جوتل ةمزلالا ةنورملا ةمظنملا ه>ش تلاsاقملا رفوت .ثح>لاs ةقلعتملا م7?افملاو

 -êbلا تانا7بلا نأ ةفلؤملا دقتعتو .ثح>لا فاد?أ قيقحت نامضل ةلئسلأل ماع راطإ Ñع ظافحلا عم ،/îïكراشملا

/. ةجردملا ةحوتفملا ةلئسلأا نم اهعمج مت
 لوح ةقمعتم تاsاجÌب ثح>لا يÂ\ت نأ نكم¨ ةلsاقملا ل7لد -

 [\ع ةئFبلاو تلااصتلااو تامولعملا ا7جولونكت مادختساs قلعتي ام7ف مهفقاومو تاعماجلا ةذتاسأ تاروصت

/. تنb\نلإا
/ªوA\bللإا م7لعتلا ة56جت عب¶ت متFس ،-Yاتلا6و )CMC( ملاعلإاو لاصتلاا تاقاسم -

/”اb\فلاا -
- DOL 

/. ملاعلإاو لاصتلاا سÇردتب نوموق¨ نيذلا /îïكراشملل
 لوح م?رظن تاهجو Yإ ةفاضلإاs ،ة567علا تاعماجلا -

 .م7يقتلا تاودأ م7مصتو سÇردتلا قرطو ة7ساردلا ج?انملا Ñع ا?ï\ثأت

 :تاءارجلإاو تانيعلا ذخأ

 Y 20إ /îïبس¶نملا ملاعلإا ةذتاسأ نم ەدرفم 75 تغلs ةنيع عم ةمظنملا ه>ش ة7نوA\bللإا تلاsاقملا ءارجإ مت

/. ةعماج
/ªامث -

- sع( ة567ع نادل\] Messenger وMicrosoft Teams و…Zoomفلا للاخ )خلإ\bسرام نم ة 

/. جئاتنلا عمج متو .2021 وينوي Yإ
 ة7ثح>لا ةلئسلأا دحأ Ñع تاsاجلإا دومع ل° مض¨ ،ةدمعأ ةثلاثب لودج -

 ةد&5ف تاsاجإ ةلsاقم ل° نمضتت ذإ ةساردلل ة7عونلا ةع7بطلا بŸس∆ اً&ود¨ تانا7بلا ل7لحت مت ام° .ةثلاثلا

/. رظنلا مت ،كلذل ؛ةق7معو
/. اهع7مجت ةداعإ مث ىرخلأا ولت ةدحاو تاsاجلإا -

 :ةنيعلا تا?اجتلا اقًفو رواحم -

/. تï\ثأ -êbلا ة7س¿ئرلا طاقنلا كلذكو ،تاsاجلإا /îïب رفانتلا وأ براقتلا
 .روحم ل° -

 ثح>لا ةنيع 1مقر لودج

 ددعلا دل>لا ةعماجلا

 26 ةدحتملا ة567علا تاراملإا ةقراشلا ةعماج
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 نم د¨دعلا حضوأو .دعs نع سÇردتلا ءدs ذنم تلا¨دعت ءارجإ مت هنأ اونلعأ نيذلا كئلوأ Yإ ،ةصتخملا

 طئاسولاو ة7سÇردتلا ج?انملا ة7“ب Yإ ةفاضلإاCLOs(، s( تاقاسملل ملعتلا تاجرخم ةعجارم نأ /îïكراشملا

/. اهيلع دامتعلاا متي -êbلا
/.و .ذ7فنتلا د7ق -ƒ ،ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

 سÇردتلا ةئي? ءاضعأ دحأ ركذ ىوتسملا اذ? -

sتاررقملا تاف7صوت عيمجل ةلما° ةعجارم ة7لمع تقلطنا" :ة&5ئازجلا ةعماجلا s±ل¨دعتل ملاعلإا ة7ل sضع 

/ªوA\bللإا ءاضفلا عم Ä»امتي امs سÇردتلا قرطو تاجرخملا
-". ./

 ةعماجلا نم كراشم حضوأ ،كلذ نوضغ -

/. ة7ك&5ملأا
 تاجرخملا ىوتسم Ñع تاف7صوتلا ل¨دعتل ةجاح كان?" نأ )ةدحتملا ة567علا تاراملإا( تاراملإا -

 اف7ضم ،" ىرخأ ةرم اهتعجارم بج̈ و ة7فا° تس¿ل ا?ؤارجإ مت -êbلا تاح7قنتلا نأ دقتعأ -/êنAل ،سا7قلا تاودأو

b◊س“م ةمهم -ƒ ەذ? نوكت ام ةداع" هنأ
 ەذ? قرغتسúو ،ةدامعلاو مسقلا س¿ئر ةقفاوم بلطتتو  جما[\لا -

/. نAلو ، اï\بك اتًقو تاءارجلإا
 ." ة7م7لعتلا ة7لمعلا حلاصل ةج7¶نلا نوكتس ة¨اهنلا -

/. ا7جولونكتلل تاراملإا ة7ل° نم رخآ كراشم د أو
 عيمج تاف7صوت" نأ )ةدحتملا ة567علا تاراملإا( -[êظ وبأ -

 ."دعs نع م7لعتلا بولسأ Yإ لاقتنلاا تلت -êbلا Yولأا عيباسلأا ذنم اهل¨دعت مت دق ة7م7لعتلا تاررقملا

 جهنملا ل¨دعت مت دقل ،معن" ةقراشلا ةعماج نم /îïكراشملا دحأ راشأ ،اهينت مت -êbلا تلا¨دعتلا م?أs قلعتي ام7ف

sنع ملعتلا باع7¶سلا لعفلا sلتل ةمدختسملا تاصنملا كلذ نم ،دع◊b
 ل¨دعت مت ام° ؛اهضرعو اهلاسرJو ماهملا -

/. بلاطلا اهبس¶ك¨ نأ بج¨ -êbلا تاراهملا بسانتل تاقاسملا تاجرخم
 ل±ش∆ ة7مقرلا تاصنملا عم لماعتلا -

/.اb\حا
/. دعs نع لمعلاو -

 تاعومجمو ،تنb\نلإا [\ع تاناحتملال اً>سانم تاجردلا عــــ&زوت حبصأ .ل>قتسملا -

/. ةكراشملاو ،ةلئسلأا
 ل¨دعت مت -êbلا ة7م?أ Â\ لأا تاقاسملا /îïب نم " فاضأو ،“ .تنb\نلإا [\ع لصفلا -

 ،تنb\نلإا [\ع ةماعلا تاقلاعلاو ،ةماعلا تاقلاعلل ة7ملاعلإا داوملا جاتنإ لثم ة7لمعلا تاقاسملا -ƒ اهف7صوت

/. ه¨أر نع هلاؤس دنعو ." ةماعلا تاقلاعلل ةsاتAلاو
 تنا° " اهنأ بوجتسملا د أ ،تثدح -êbلا تلا¨دعتلا -

 تنb\نلإا [\ع قيبطتلاو ةمدختسملا ة7مقرلا تاصنملاو ،دعs نع ملعتلا صئاصخ عم ةقفاوتم اهنلأ ة>سانم

/. ةمدختسملا سÇردتلا قرطو تام7يقتلاو
 ." تنb\نلإا [\ع م7لعتلا -

 حضو&و ؛"ة&رو/• ï\غ" [\تعت تاح7قنتلا ەذ? لثم نأ ن&[\تعم ،فلتخم يأر نع /îïكراشملا نم ة7لقأ ت56عأو

/." :دوعس كلملا ةعماج نم /îïكراشملا دحأ
 سÇردتلا ة7لمع نلأ ادًج امًهم س¿ل تاف7صوتلا ل¨دعت نإ ،--ªأر -

 نكمملا نم نAل .بلاطلل لضفأ ا7ًلمع ادًعs افاضأ ة7ئرملا داوملا ةشقانمو ضرع نأ نم مغرلا Ñع ،ةدحاو

/. ىرخأ تاقاسم ةفاضإ
/”اb\فلااو -[πولونكتلا ملاعلا ب اوت ة7ساردلا ةطخلا -

 ï\يغت ة7لمع نأو ةصاخ ،-

 نامجع ةعماج

 ا7جولونكتلل تاراملإا ة7ل°

 حلافلا ةعماج

/. ة7ك&5ملأا ةعماجلا
 تاراملإا -

 8 ة¨دوعسلا ة567علا ةAلمملا ىرقلا مأ ةعماج

 ز&¥علا د>ع كلملا ةعماج

 دوعس نب دمحم ماملاا ةعماج

 ة7ملاسلإا

 دوعس كلملا ةعماج

 ø 10م اهنب ةعماج

  سÇ%سلا ةعماج

 ر?زلأا ةعماج

 ة¨دنAلا مار?لاا ةعماج

 2 ن&5ح>لا ن&5ح>لا جيلخلا ةعماج

 7 قارعلا دادغs ةعماج

 4 ت&%Aلا ةحوتفملا ة567علا ةعماجلا

 5 نادوسلا ا7جولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج

 7 سæوت ة6%نم ةعماج

 6 رئازجلا رئازجلا ةعماج

 75 نادلs 8 ةعماج 20 : ةلمجلا

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

/. لاصتلااو ملاعلإا جما[\ل ةعsاتلا تاقاسملا تاف7صوتو ططخ ل7±?
 :19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

 تحوارتو .ةمداقلا ةb\فلا تا>لطتم ة> اومل ة&رو/•و ةمهم ج?انملا تلا¨دعت نأ Ñع /îïكراشملا ة7بلاغ قفتا

 ل⁄ا7هلا نم ةدقعم تاقفاومو تاءارجإ بلطتتو ة&راج ï\يغتلا ة7لمع نأ اود أ نيذلا كئلوأ /îïب تاsاجلإا
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 ةفاضJو ة7لاحلا تاï\غتملا دادعإ -/êع¨ امم ،تاونس عــ6رأ ل° دامتعلاا تا7لمع ءانثأ متت ة7ساردلا ططخلا

Ä¡∆ نAلو ،ةل>قملا ةb\فلا حور عم Ä»امتت ةد¨دج تاررقم
 .”ةلجاع ةق&5طs س¿لو يوb\لا نم ء-

/.و
/. /îïكراشملا دحأ ركذ ،ەاجتلاا سفن -

/. Blackboard قيبطت دعاس" :نامجع ةعماج نم تلاsاقملا -
- 

 كلذل ،اً&رذج فصولا ï\يغت وأ ةل±7? ةداعإ Yإ ةجاحلا نود -»اسلأا اهف7صوت Ñع ادامتعا تاررقملا م7مصت

 نم د&¥مs ه¨أر نع )سæوت( ة6%نم ةعماج نم كراشم فاضأو ."لا>قتسم ج?انم ل¨دعت Yإ ةجاح دجوي لا

ذلام ت7قs لs ،امامت لقتسم -≠7لعت ماظن Yإ دعs نع م7لعتلا ة56جت لوحتت مل" :ل7صافتلا
ً

 تعجارت امل° اً&%56ت ا

/. ة7حصلا عاضولأا
 ىوتسم Ñع ï\يغت يأ أرط¨ مل ،-≠لع دح Ñع ،ططخلاو تاررقملل ة>س“لاs امأ .دلا>لا -

‹ªرملا ىوتحملا Ñع [\ أ دامتعا كان? نا° نAلو ،ة7سÇردتلا داوملل ةض&5علا طوطخلا
 ةلجسم ويد7ف عطاقم( -

كرم مامت?لاا حبصأ ،تاجرخملا ىوتسم Ñع .خلإ...ةفثكم
Ï

لادs ،دقنلا Ñع ةردقلاو مهفلا Ñع نا±ملإا ردق ازً
ً

 

/ªاد7ملا قيبطتلا نم
/. ،لاثملا ل7س Ñع .-

/◊حصلا ر&5قتلا ةدام -
 ةروش“م تاعوضوم لوح ناحتملاا ءارجإ متي ،-

 ." ا7ًقرو اهل مهتاداقتنا بلاطلا مدق&و ،ة7نوA\bللاا ةفاحصلا نم تانيع م¨دقت متي ث7ح ،تنb\نلإا [\ع

/. توافت عم ،ملاعلإاو لاصتلاا تاقاسم تاف7صوت ل¨دعت Yإ ةجاحلا Yإ /îïكراشملا ة7بلاغ راشأ
 تاءارجلإا -

 اهللاغتسا مت ملعتلا ةرادإ ةمظنأ نأ نوكراشملا د أو .تلا¨دعتلا ەذ? قيبطتل ة567علا تاعماجلا اهتذختا -êbلا

/. عــــ&%نتلا ةرو/• Ñع د7 أتلا مت ام° .-Øامجلا لمعلاو لعافتلا Ñع دمتعت تا/•احم ءاقللإ لاعّف ل±ش∆
- 

/. êbح ماهملا جذامن
 سوردلا لعجل )خلإ ،ةكرحتملا موسرلا ،ويد7فلا ،توصلا ،ةsاتAلا لثم( ة&5ظنلا تاقاسملا -

 -Øدتس® امم ،ة7مسر م7يقت ةادأ° تنb\نلإا [\ع تارا>تخلاا جمد مت ،كلذ Yإ ةفاضلإاs .ة7بذاج Â\ أ تنb\نلإا [\ع

/. رظنلا ةداعإ
 .ة7ساسلأا ملعتلا ةرادإ ةمظنأ اهمدقت -êbلا ةلئسلأا ل7±? -

 ï\يغتلا نأ ث7ح ،ة&رذج تلا¨دعت Yإ ةجاحلا مدع نع /îïكراشملا نم ة¨ددع ة7لقأ تّ[\ع ،ىرخا ةهج نمو

/. طقف ثدح
/. س¿لو ،دعs نع ملعتلا يأ ،سÇردتلا قرط ىوتسم -

 نإف ،كلذل .-≠7لعتلا ىوتحملا ر?وج -

/. د7ج ،ملعتلا ةرادإ ةمظنأ ةصاخو ،لاصتلاا تا7نقت مادختسا
 نأ -/êع¨ لا اذ? نAل ،ةئ6ولأاو تامزلأا تاقوأ -

 .ة7لاحلا فاصولأل اقًفو سÇردتلا نكم¨ ث7ح ،لطعتت فوس ة7لاحلا ةمظنلأا

/. لاصتلااو ملاعلإا جمارب تاقاسم سÇردت قئارط
 :19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

 ث7ح .دعs نع م7لعتلا تا7نقت مادختسا لضفª]- sاج¨إ ل±ش∆ سÇردتلا تا7ج7تاb\سا ترثأت ،/îïكراشملل اقًفو

b◊ل¨ -êbلا ةق&5طلا تï\غت
/◊ف .ï\بك ل±ش∆ بلاطلا لعافت /ï\فحت ة7لمع تمعدتو مهتا/•احم نوملعملا اهب -

 ة7ل° -

 مسق نم /îïكراشملا دحأ ح• ،لاثملا ل7س Ñع )ةدحتملا ة567علا تاراملإا( ةقراشلا ةعماجs لاصتلاا
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/ªواعتلا ملعتلاو ةسوكعملا ة7ساردلا لوصفلا لثم تا7ج7تاb\سلاا نم د¨دعلا مدختس® هنأ ةماعلا تاقلاعلا
 ؛-

 تانودملا ءاشæإ لثم ،ماظتناs اهمادختسا مت -êbلا Blackboard قيبطت ا?رفوي -êbلا لعافتلا تاودأ نع لاضف

/." :سردملا فاضأو .تنb\نلإا [\ع ةشقانملا تا¨دتنمو
 ذ7فنتو جاتنإ Ñع بلاطلا ب&ردت مت ،ة7لمعلا داوملا -

 ."-Øامتجلاا لصاوتلا لئاسول ة7&ردت تاsاسح ةرادJو ءاشJæو ،ةكرحتم ملافأ جاتنإ :لثم ،دعs نع عــــ&راشملا

 هم¨دقت مت امل ةï\غص ةعجارمs ةرودلا أدsأ" :اهسفن ةعماجلاs يï\?امجلا لاصتلاا مسق نم رخآ كراشم حضوأو

./
 لمعلا عم ،" Quizzes "وأ " Kahoot "لثم باعلأ تاودأ مادختساs ،ةجهبم ةق&5طs ةقsاسلا ة/•احملا -

/. بلاطلا كاÿÄإ Ñع
 ماتتخاو ،مهتظق¨ ة&رارمتسا نامضل ة&5ظنلا داوملا م¨دقت ءانثأ تنb\نلإا [\ع تاشقانملا -

 اومهف مهنأ نم د أتلل ،قئاقد 10 ةدمل ة6%جلأاو ةلئسلأل ةحاسم حتفو مدقملا ىوتحملا ص7خلتب ة/•احملا

Ä» ل°
/ªواعتلا ملعتلا ة7م?أ Ñع سÇردتلا ةئي? وضع ددشو ."ء-

- sسا ەرا>تعا\bأ ة7ج7تا \Â ةمءلام ./
 ةئFب -

/. مهنأs نورعش® مهلعجل بلاطلا عم تاقلاعلا ر&%طت لواحأ" :تنb\نلإا
b◊7قح -»ارد لصف -

 اذ? نأ دقتعأ ." -

 ." اضً¨أ بلاطلاو /îïسردملا عيمج ەد&5ي ام

 مدقت -êbلا تاسسؤملا" نأ حضوأ ث7ح ،)ن&5ح>لا( جيلخلا ةعماج نم كراشم اً>&5قت يأرلا سفن معد دقو

 ءًانب تنb\نلإا [\ع ة7نواعت ةحاسم Yإ ة¨د7لقتلا ة7ساردلا لوصفلا ةحاسم مجb\ت نأ بج¨ تنb\نلإا [\ع ملعتلا

 تا7ج7تاb\سلا -Øادsلإا بناجلا Ñع رئازجلا ةعماج نم /îïكراشملا دحأ زكرو ."ة/•احملا تا>لطتم Ñع

 هتا7ج7تاb\ساو ة¨د7لقتلا سÇردتلا ب7لاسأ ï\يغت مت دقل" :ة7ضاb\فلاا ةئFبلا ءارث Yإ ةفاضلإاs ةد¨دجلا سÇردتلا

/. تنb\نلإا دعاس® .ة&%يحلاs ء-Ñم -Ñعافت -≠7لعت وج قلخ للاخ نم
/ªواعتلاو -Ñعافتلا ملعتلا -

 ةرفول ارًظن -

 ةعومجم اهيف رفوتت ةï\بك ة>تكم -Îف ،سÇردت ةق&5ط نم Â\ أ ï\فوت Ñع دعاس® ام° ؛ه7ف ةدوجوملا تامولعملا

 ." ة7م7لعت ة7قئاثو ويد7ف عطاقم Yإ ةفاضلإاs ،بتAلا نم ةعونتم

/”اb\فلاا ءاضفلا صرف ىرقلا مأ ةعماج نم كراشم نمثو
- ./

لااعف امًادختسا كان?" نأ Yإ اï\شم ،م7لعتلا -
ً

 

/. ة7ضاb\فلاا لوصفلل
 ث7ح ؛ةع&ÿو ةنرم ةق&5طs متي بلاطلا تاظحلام Ñع لوصحلا لعج امم سÇردتلا -

 لوصفلا لثم ةد¨دجلا سÇردتلا تا7ج7تاb\سا قيبطت ل7هسúو لعافتلا ز&¥عت Ñع ة7م7لعتلا تاصنملا لمعت

 ." ة6%لقملا ة7ساردلا

sلا مار?لأا ةعماج نم كراشملا ح• ،ةمدختسملا تاصنملا صوصخAم( ة¨دنø( ةعومجم مدختس® هنأ 

 Zoomو Google Classroom مادختسا متي" :دعs نع م7يقتلاو سÇردتلا ءارجلإ ةلما±تملا تاصنملا نم

 ءاطعإ مث ،ة7م7لعتلا جما[\لا ر&%طتو بلاطلا عم ملعملا ةشاش ةكراشم للاخ نم ة7حلا تاسلجلا تا/•احمل
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sلا ن&رامتلا ضعŸتاشقانملا حتفو ةط7س ./
 ة7م7لعتلا ويد7فلا عطاقم مادختسا متي ،كلذ بناج Yإ .ة/•احملا -

/. موسرلا جمارب مادختسا قرط لوح ةلجسملا
‹ªرملا لاصتلاا مسق -

 قارولأاو ة7مقرلا بتAلا ï\فوت متي ام° ؛-

 ." ةدح Ñع ةرود ل∞ل ة7ثح>لا

 ةمظنأ للاخ نم ،ÿÄا>ملا ث>لا تا/•احم Yإ ةفاضلإاs ؛نما/b\م ï\غو نما/b\م ل±ش∆ دعs نع سوردلا ï\فوت متي

 Ñع اهل7محتو مهسورد ل7جس¶ب /îïسردملا ضعs موق¨ ،Moodle و Blackboard لثم ))LMS ملعتلا ةرادإ

LMS، بلاطلا ل>ق نم مهتراش¶سا متيل ./
 لثم ةفلتخم تاق7س“تب ة7م7لعتلا داوملا م7مصت مت ؛ تقو يأ -

ÿÄحئا PowerPoint ويد7ف عطاقمو YouTube اورلاوsتاراملإا ة7ل° نم كراشم لاقو .ةد7فملا ط 

/. )ةدحتملا ة567علا تاراملإا( -[êظوبأs ا7جولونكتلل
 ة7م7لعتلا داوملا ث¨دحت Ñع رارمتساs لمعن" :ددصلا اذ? -

 م7مصتلا لثم ة7لمعلا جما[\لا تا>لطتمل اقًفو ةصاخ جمارب مادختساو ةددعتملا طئاسولا طsاور جمد لثم

 ."جاتنوملاو

/. ة7لمعلا سفن -/êبت مت ام°
/. ىرخلأا -Yاعلا م7لعتلا تاسسؤم -

 ةعماج نم /6îï%جتسملا دحأ حضوأو ؛-[ªد -

/. بلاطلا فøت تحت اهعضوو تا/•احملا ل7جسú متي ام ةداع ،ة7ق7بطتلا تاقاسملل ة>س“لاs" :حلافلا
- 

Blackboard اهتد?اشمل ./
 Ñع اهل7محتو ويد7فلاs سوردلا ر&%صت نع لاضف ،نود&5ي يذلا تقولا -

Blackboard ع بلاطلا ةدعاسملÑ ويد7فلا ر&%صت تا7نقتو ر&5حتلا ة7لمع تا7ساسأ ناقتإ ". 

/. لمع¨ -¡æوت سÇردت ةئي? وضع فصو
/. كراشÇو IPSI ملاعلإا مولعو ةفاحصلا دهعم -

 ةساردلا ەذ? -

/. ة7نواعتلا ة&b6%\لا هتق&5ط
/. ة7لمعلا تاقاسملا ضعs سÇردت -

 ،Google Meet ةصنم [\ع ةفاحصلا مسق -

 Investigative.و Opinion Journalismو Written Journalism Workshop مادختسا راتخا ث7ح

Journalism  "ة6وانتملا تامولعملاو تاموسرلاو ة7ح7ضوتلا موسرلا للاخ نم -»ورد م¨دقت تلواح دقل 

/.و .تا/•احملا /îïمأتل ةشدردلا ة7صاخ مادختسا متو ةلثملأاو
 -êbلا تامولعملا ر&5حتب موقأ تقولا سفن -

 ." تاراسفتسلااو ةلئسلألو لعافتلل ةحاسم ماظتناs مهل كرتأ ؛اهن&ودت بلاطلا Ñع /îïعتي

 ة567علا ةAلمملا( ز&¥علا د>ع كلملا ةعماج نم ،"ةماعلا تاقلاعلا تلامح" قاسم سÇردتب ماق رخآ كراشم ركذ

لادs لمع شرو Yإ لوحتي لمعلا" نأ ،)ة¨دوعسلا
ً

 بلاطلل نكم¨ ث7حs ،تنb\نلإا [\ع ةمظتنم ة/•احم نم 

/. ةكراشملاو ،ة&%فش ة7م¨دقت ضورع م¨دقتو ،-Øامج ل±ش∆ لمعلا
 ." ة7عامجلا تاشقانملا -

 م7لعتلل ة>سانم ةد¨دج ة7م7لعت ب7لاسأ ر&%طتل مهسامح نع او[\ع /îïكراشملا نم اïً\بك ادًدع نأ نم مغرلا Ñع

/. جامدنلاا نود تلاح -êbلا تلا±شملا ضعs نع ة7لقأ تثدحت ،دعs نع
/”اb\فلاا ءاضفلا -

 سوردلا ï\فوتو -
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/.و  .سÇردتلا قرط ءارثJو د¨دجت نود تلاح امم ،ماظتناs دعs نع
 نم سÇردت ةئي? وضع Øدا ،قا7سلا اذ? -

 ةفل±ت كان?" :با>سلأا احضوم ة7نقتلا صرفلا لضفأ فظوت لا هتيل° نأ ا7جولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج

/. كاb\شلاا رعس ام7س لا ،دعs نع م7لعتلل ة7لاع
/. صقن دجوي ام° .ملعتلا ةرادإ ةمظنأ -

 عيمجل تادعملا -

/. عفترم ة7مأ لدعمو بلاطلا
 لوق¨ ،ەلاعأ ةروكذملا فورظلا Yإ رظنلاs .ة7كذلا تا7نقتلا ث7ح نم نادوسلا -

/. اïً\ثك سوردلا ةدوج فلتخت لا" :كراشملا
/. هم¨دقت متي امع اهل±شو ا?اوتحم -

 حئا�Äلا :يد7لقتلا لصفلا -

 اذ? ح5ط دقو ."ةثيدحلا تا7نقتلا مادختسا Ñع سÇردتلا ةئي? ءاضعأ ةردق مدعل ة7فا° ة&%فشلا تا/•احملاو

 .)قارعلا( قارعلا ةعماجو )øم( سÇ%سلا ةعماجو ر?زلأا ةعماج نم ن&5خلآا /îïكراشملا ضعs يأرلا

 تنb\نلإا [\ع سÇردتلا م¨دقت Ñع اهتردق مدع بŸس<و ،19-دفوك ةحئاج ءانثأ م7لعتلا ةمادتسا نامضلو

sتامدخ مادختسا LMS، إ ة567علا تاعماجلاو تا7ل∞لا نم د¨دعلا تأجلY امتجلاا لصاوتلا عقاومØ-و ؛./
- 

 تاعومجم ءاشæإ للاخ نم ،ةمزلالا ةفرعملاs مهبلاط د&وزت عق¨ هنأ /îïكراشملا نم د¨دعلا ركذ ،راطلإا اذ?

 .ة7عامجلا تاشقانملا ةرادJو ، ة7م7لعتلا طsاورلا ةكراشمو ،ة7م¨دا⁄لأا داوملل -Øامتجلاا لصاوتلا لئاسو Ñع

 ةصاخ ،سÇردتلا معدل -Øامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا متي“ :ر?زلأا ةعماج نم /îïثوح>ملا دحأ حضو&و

WhatsApp. فلا معدلا فعض ةج7¶نê/- ردتلا ةئي? ءاضعلأÇنلإا موسر نع لاضف ،س\bتن sو?و ،نمثلا ةظ?ا 

 ." تاصنملا مادختساs حمس® لا

/. تنb\نلإا قفدت فعضو LMS ملعتلا ةرادإ ماظن تاقفن عافترا ىدأ ،لعفلا6و
- sإ ة567علا لودلا ضعY مدع 

/. ةمدقتم تامدخ م¨دقت Ñع اهتاعماج ةردق
 تاï\يغت كان? نكت مل ،-Yاتلا6و .تنb\نلإا [\ع دعs نع م7لعتلا -

 ماظن Yإ دعs سæوت لوحتت مل" :عضولا اذ? IPSI دهعم نم كراشم دكؤي .اهيف سÇردتلا ب7لاسأs قلعتت ةï\بك

 ."كسامتمو لما±تم دعs نع م7لعت

 ملاعلإا تا7ل±s اهمادختسا متي -êbلا ملعتلا ةرادإ مظنو تا7جم[\لاو ة7نقتلا تاودلأا ع%نت جتن¶سæ نأ نكم¨ ،نذإ

sدروام ةمدختسملا ة7م7لعتلا تاصنملا م?أ لعلو .ة567علا ةقطنملا ./
 :-Yاتلا ل±شلا -
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/. ةمدختسملا تاصنملا م?أ 1مقر ل±ش
/. م7لعتلا -

 19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

 متي يد7لقت و? ام /îïب حواb\ت -Îف تا/•احملا ءانثأ ضرعلاs ةصاخلا تاودلأاو تاق7بطتلا م?أ صخ¨ ام7ف امأ

 راطلإا نمض طارخنلاا نع جتن د¨دجو ركتبم و? امو ،ةحئاجلا ل>ق يروضحلا قا7سلا نمض همادختسا

/”اb\فلاا
/ªواعتلا ملعتلا Ñع زكتر&و -

 :لثم -Ñعافتلاو -

 

 

 

/. ةمدختسملا تاق7بطتلا م?أ 2مقر ل±ش
/. م7لعتلا -

 19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

 تامولعم عضو للاخ نم طقف متت لا دعs نع م7لعتلا ة7لمع حاجن نأ Ñع تد أ ةنيعلا نأ ركذلاs ريدجلاو

‹ªاقلتلا لعافتلاو شاقنلل صرفلا ةحاتإ وأ تنb\نلإا عقاوم Ñع ثوح6و روصو
 ةشدردلا فرغ نمض -

 ة7م7لعت جذامن قلخل ةر اذلاو ï\كفتلا مولع لئاسو لضفأ مادختسا Yإ جاتحت لs ،ة7ضاb\فلاا تاشقانملاو

 لئاسولا م?أ نمو .)2021 ،قيفوت( ةعونتملا ةر اذلا تاساردو -[πولوك7سلا ركفلا لئاسو Ñع دمتعت ةحجان

/. اهتيلاعف Yإ ةنيعلا تراشأ -êbلا
 :-Ñ¨ ام لاصتلااو ملاعلإا صصخت سÇردت -

/. ”ي/ï\فحتلا راش¶نلاا" .1
 يŸ�Äلا لقعلا -

 

/. ةمدختسملا تاصنملا م?أ 1مقر ل±ش
/. م7لعتلا -

 19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

 متي يد7لقت و? ام /îïب حواb\ت -Îف تا/•احملا ءانثأ ضرعلاs ةصاخلا تاودلأاو تاق7بطتلا م?أ صخ¨ ام7ف امأ

 راطلإا نمض طارخنلاا نع جتن د¨دجو ركتبم و? امو ،ةحئاجلا ل>ق يروضحلا قا7سلا نمض همادختسا

/”اb\فلاا
/ªواعتلا ملعتلا Ñع زكتر&و -

 :لثم -Ñعافتلاو -

 

 

 

/. ةمدختسملا تاق7بطتلا م?أ 2مقر ل±ش
/. م7لعتلا -

 19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

 تامولعم عضو للاخ نم طقف متت لا دعs نع م7لعتلا ة7لمع حاجن نأ Ñع تد أ ةنيعلا نأ ركذلاs ريدجلاو

‹ªاقلتلا لعافتلاو شاقنلل صرفلا ةحاتإ وأ تنb\نلإا عقاوم Ñع ثوح6و روصو
 ةشدردلا فرغ نمض -

 ة7م7لعت جذامن قلخل ةر اذلاو ï\كفتلا مولع لئاسو لضفأ مادختسا Yإ جاتحت لs ،ة7ضاb\فلاا تاشقانملاو

 لئاسولا م?أ نمو .)2021 ،قيفوت( ةعونتملا ةر اذلا تاساردو -[πولوك7سلا ركفلا لئاسو Ñع دمتعت ةحجان

/. اهتيلاعف Yإ ةنيعلا تراشأ -êbلا
 :-Ñ¨ ام لاصتلااو ملاعلإا صصخت سÇردت -

/. ”ي/ï\فحتلا راش¶نلاا" .1
 يŸ�Äلا لقعلا -
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 )-Mارقسلا د7لوتلا وأ -/ê?ذلا فصعلا( اهب ەدم س¿لو ملعتملا فرط نم ةمولعملا جاتن¶سا .2

/. اهتعجارم للاخ نم ىدملا ةل&%ط ةر اذلل ةمولعملا لقن .3
 ،"ةجرحلا ة7ناث /îïثلاث"ـلا -

b◊لت ءانثأ يŸ�Äلا لقعلا لخاد "-/ê?ذلا شÇ%ش¶لا" ة7لمع ل7لقت .4
  ة7م7لعتلا ةداملا -

 .ةر اذلا مولع تاعادsإ نم ا?ï\غو ،Ñ- chunkingقعلا م7سقتلا لثم ركذتلا تا±7تكت مادختسا .5

 )...ة7ملاعلإاو ة7نلاعلإا تاضمولا – ر&%صتلا( را°ذتسلاا Ñع ةر اذلا /ï\فحتل لا±شلأاو ناولأا مادختسا .6

/ªاثلا -êÂح>لا لاؤسلا Ñع ةsاجلإل ،-Yاتلا6و
/. سÇردتلا قرطs قلعتملا -

-دفوك ة>قح دعs لاصتلااو ملاعلإا تا7ل° -

 ا?رامث¶سا /îïسردملل نكم¨ -êbلا طئاسولا ع%نت Yإ ةجاحلا Yإ اوراشأ /îïكراشملا نأ Ñع لاوأ  د7 أتلا بج¨  ،19

/. مادختسلاا ةم¨دق تاودأ -ƒو ،تنb\نلإا [\ع حئا�Äلاو بتAلاو تادن¶سملا :تنb\نلإا [\ع سÇردتلا ءانثأ
 ةئFب -

 ،ةشقانملا تاحولو ،ة7م7لعتلا عقاوملاو ،YouTube للاخ نم ويد7فلا عطاقم /6îïو ،يروضحلا م7لعتلا

 ل±ش∆ صرفلا ەذ? مادختسا ة7م?أ Ñع د7 أتلا عم ،كلذ Yإ امو ة7حلا تاثداحملاو ،ة7نا7بلا موسرلاو ،روصلاو

/. قلاخ
 للاخ نم دعs نع سÇردتلا ة56جت ة¨ادs عم سÇردتلا قرط ر&%طت مت دقو .تنb\نلإا [\ع ة/•احملا -

  :لثم تاسرامم ةدع

 ؛تنb\نلإا [\ع تاشقانملا ف7ثكت .1

/. ةًداع ةجتنملا ة&ø>لاو ة7عمسلا عــــ&راشملا لاد>¶سا .2
 ة7ئرمو ة7توص تافلمs ،تا?ويدوتسلاا -

  ؛ة7كذلا فتاوهلا مادختساs روص تاموبلأ وأ ةï\صق ملافأ وأ ويد7ف تلاsاقم°

  ؛بلاطلا اهطش“ي -êbلا لمعلا شروب ة7لمعلا تا/•احملا لاد>¶سا .3

/. ،)خلإ ... تاناحتملاا ،تو?ا°( تنb\نلإا باعلأ مادختسا .4
 ؛ تا/•احملا ةعجارم -

 ة7ساردلا داوملا مادختسا بلاطلا Ñع /îïعتي ث7ح ،طش“لا ملعتلاو سوكعملا م7لعتلا ة7نقت دامتعا .5

/. اهتشقانمل مودقلا ل>ق اهيلع ن&رامتلا لحو تنb\نلإا [\ع ةدوجوملا
 .فصلا -

/. اهينت ةنيعلا تد أ -êbلا قرطلا م?أ ص7خلت نكم¨ امومعو
/. ،ة567علا ةقطنملاs لاصتلااو ملاعلإا تا7ل° -

- 

 :-Yاتلا مسجملا

 

/. ةمدختسملا تاصنملا م?أ 1مقر ل±ش
/. م7لعتلا -

 19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

 متي يد7لقت و? ام /îïب حواb\ت -Îف تا/•احملا ءانثأ ضرعلاs ةصاخلا تاودلأاو تاق7بطتلا م?أ صخ¨ ام7ف امأ

 راطلإا نمض طارخنلاا نع جتن د¨دجو ركتبم و? امو ،ةحئاجلا ل>ق يروضحلا قا7سلا نمض همادختسا

/”اb\فلاا
/ªواعتلا ملعتلا Ñع زكتر&و -

 :لثم -Ñعافتلاو -

 

 

 

/. ةمدختسملا تاق7بطتلا م?أ 2مقر ل±ش
/. م7لعتلا -

 19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

 تامولعم عضو للاخ نم طقف متت لا دعs نع م7لعتلا ة7لمع حاجن نأ Ñع تد أ ةنيعلا نأ ركذلاs ريدجلاو

‹ªاقلتلا لعافتلاو شاقنلل صرفلا ةحاتإ وأ تنb\نلإا عقاوم Ñع ثوح6و روصو
 ةشدردلا فرغ نمض -

 ة7م7لعت جذامن قلخل ةر اذلاو ï\كفتلا مولع لئاسو لضفأ مادختسا Yإ جاتحت لs ،ة7ضاb\فلاا تاشقانملاو

 لئاسولا م?أ نمو .)2021 ،قيفوت( ةعونتملا ةر اذلا تاساردو -[πولوك7سلا ركفلا لئاسو Ñع دمتعت ةحجان

/. اهتيلاعف Yإ ةنيعلا تراشأ -êbلا
 :-Ñ¨ ام لاصتلااو ملاعلإا صصخت سÇردت -

/. ”ي/ï\فحتلا راش¶نلاا" .1
 يŸ�Äلا لقعلا -
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/. سÇردتلا قرط م?أ 3مقر ل±ش
 19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

/. ضb\فملا مادختسلاا نع فلتخ¨ ة7ضاb\فلاا ةحاسملل -,ويلا بلاطلا مادختسا نأ Ñع نوكراشملا د أ
 ةئFب -

/. ةع>تملا بادلآاو بولسلأاs قلعتي ام7ف اصًوصخ ،-≠سرلا م7لعتلا
 .ءاقدصلأا عم تنb\نلإا [\ع تاشقانملا -

/.و .تنb\نلإا [\ع بلاطلا لصاوت ةق&5ط ل7كشú ةداعإ ةرو/• Yإ ةراشلإا تمت ،كلذل
 حضوأ ،قا7سلا اذ? -

/. ةï\بك تاï\يغت لخدتُ مل ة567علا تاعماجلا ضعs نأ نوكراشملا
 -êbلا ة7نقتلا دويقلا بŸس∆ سÇردتلا قرط -

/. را±تبلاا زكرت ،كلذلو .ةعوفدم ة7م7لعت تاصنم وأ ملعتلا ةرادإ ةمظنأ دامتعا نم اهعنمت
 Ñع تاعماجلا ەذ? -

/ªواعتلا بناجلا ز&¥عت
 .سوردلا æ�Äو تاشقانملل -Øامتجلاا لصاوتلا تاعومجم مادختسا للاخ نم -

/. لاصتلااو ملاعلإا جمارب تاقاسمل ملعتلا جئاتن سا7قو م7يقتلا تاودأ
 :19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

./
 -ƒو .تاناحتما ٪60و -ùس لامعأ ٪40 نم ة7ئاهنلا ةج7¶نلا نوكتت ،تاقاسملل ة¨د7لقتلا تادادعلإا -

/. ملاعلإاو لاصتلاا تاقاسم م7مصت اهب متي -êbلا ةق&5طلا
 ةئFب Yإ لاقتنلاا عم .ة567علا تا7ل∞لا نم ï\بك ددع -

 ةفاضلإاs ەذ? را>تخلاا ةق&5ط ةءافك لوح و? /îïيضاملا /îïماعلا للاخ ï\ثأ يذلا ï\بAلا لاؤسلا نإف ،تنb\نلإا

 .خلإ ؟ة7سÇردتلا ج?انملا تا>لطتمs ةلص تاذ -ƒ ل? ؟ةلاعف تلاز ام ل? .را>تخلاا ةلئسأ بولسأ Yإ

/. ة7م7لعتلا تاجرخملا سا7قو م7يقتلا تاودأ ل>قتسم نع ث¨دحلا دنع
 يرو/øلا نم ،دعs نع ملعتلا نمز -

لاوأ
ً

 تاقاسملا تاجرخم سا7قو تارا>تخلاا ءارجلإ نوكراشملا اهمدختس® -êbلا ة7ساسلأا ةمظنلأا ةجلاعم 

CLOs ة7جولونكتلا تاودلأا ەذ? عم بلاطلا م7يقت قرط ةمءلام ة7ف7ك د¨دحتو. 

/. كراشم -[êظ وبأ - ا7جولونكتلل تاراملإا ة7ل° نم سÇردت ةئي? وضع حضوأو
 تï\غت دقل“ :ةساردلا ەذ? -

/. لاثمف .دعs نع ملعتلل ةصنم° لدووم مادختسا ءدs ذنم ة>لطلا Yإ دنسêb- úلا تا>جاولاو تاف7ل±تلاو ماهملا
- 

 تانا7ب¶سلاا م7مصت حبصأ ام° .ةلما±تم ثحs ةطخ دادعإ بلاطلا Ñع حبصأ ،"ثح>لا ج?انم" قاسم
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/.ارغوتوفلا ر&%صتلا" قاسمل ة>س“لا6و .ا7قروو ا¨د7لقت س¿لو Google تادن¶سم ررّحم [\ع اهع&زوتو
 متي ،"-

 ماهملا عيمج نأs لوقلا نكم¨ ،كلذل .ةلومحملا مهفتاو? مادختساs ةï\صق ملافأ جاتنإ ةمهمs بلاطلا ف7ل±ت

b◊7بطت سفن تاذ حبصتل اهح7قنت مت دق ة¨د7لقتلا ة&5ظنلا ةع7بطلا تاذ تاف7ل±تلاو
 عــــ&راشم دادعإ للاخ نم -

sفلاا تا/•احملا للاخ ةشقانملل اهضرعو بلاطلا جاتنإ نم ةلما±تم ة7ثح\bة7ضا ". 

/. تاناحتملاا ضعs ذخأت
/. ملاعلإا ة7ل° -

 طsاور م7مصت متي ام7ف ،ثوحs ل±ش ةحوتفملا ة567علا ةعماجلا -

/. .ةددحم ةb\فل بلاطلا فøت تحت اهعضوو ة&5ظنلا تاناحتملاا ضع>ب ةصاخ
 ة7ل° مدختسú ،كلذ نوضغ -

/. Google Quiz قيبطت ة¨دنAلا مار?لأا ةعماجs ملاعلإا
 تارا>تخلاا ءارجإ متي امنFب ة7باتAلا تارا>تخلاا -

 ة¨دنAلا ة&øملا ةعماجلا نم /îïكراشملا دحأ حضوي .Zoom Meetingةطساوب تنb\نلإا [\ع ة&%فشلا

 ةï\صقلا ويد7فلا عطاقمو ة7ك7فارجلا تام7مصتلا لثم ا7ًنوA\bلإ اهيقلت متي ةداع ماهملاو عــــ&راشملا" نأ ةروكذملا

 ة7نوA\bللإا عقاوملاو تلاجملا لمش¶ل ج5ختلا عــــ&راشم عيسوت مت ام° ؛ة7عوتلا تلامحل ة7ملاعلإا داوملاو

 ." ة7نوA\bللإا تاق7بطتلاو

/. ةنمضملا ةلئسلأل ة>س“لاs امأ
/. ةممصملا كلت نع فلتخت -Îف ،تنb\نلإا [\ع تاناحتملاا -

 م7لعتلا نمز -

/. د7ج ï\ثأت هل دعs نع م7لعتلا نأs ىرقلا مأ ةعماج نم كراشم قلع¨ .يد7لقتلا
 -≠¨دا⁄لأا ل7صحتلا ةدا&ز -

 مادختسا Ñع بلاطلا عيجشú متي ث7ح .م7يقت تاودأ° ر&5حتلاو ثح>لا ماهم تدمتعا هتعماج نلأ بلاطلل

/. اهم¨دقتو اهتغا7ص ةداعJو تامولعملا عمجل ثح>لا تا°رحم
 .ةرغصم تاودن وأ ة7عامج ة7م¨دقت ضورع -

./
 ةزجنملا ة7عامجلا عــــ&راشملا Yإ ،ة¨درفلا تاف7ل±تلاو ،ثح>لا نم تا>جاولا تحوارت ،ة&5ئازجلا ةعماجلا -

 وحنلا Ñع هsلاط اهب فنص¨ -êbلا ةق&5طلا ةقراشلا ةعماج نم /îïكراشملا دحأ فص&و .ةصنملا Ñع ةلمحملاو

 ةددعتم ةلئسأو ،ةئطاخ وأ ةح7حص ةلئسأ :تنb\نلإا [\ع ةلئسلأا نم عاونأ ةع6رأ Ñع ماع ل±ش∆ دمتعأ" :-Yاتلا

/. تقولا ذخأ مت دقو .تلااقمو ،ةï\صق ةsاجإ تاذ ةلئسأو ،تارا7خلا
 عضخ¨ ةلئسلأا عضو نأ ام° .را>تعلاا -

لا7لحتو اق7ًمع امًهف بلطتت -êbلا كلت عم ،ةد7ج ةر اذ بلطتت -êbلا ةلئسلأا :طsاوض ةدعل
ً

 حواb\ت ث7ح ،ادًقنو 

 تا&%تسملا يوذ بلاطلا نع نيد7جلا بلاطلا زرف نم اننكمت ةق&5ط -ƒو .بعصلا Yإ طسوتملاو لهسلا نم

 ."ةطسوتملاو ةف7عضلا

 نع م7لعتلا ماظن عم ة7عوضوم Â\ أ نوكت نأ Yإ م7يقتلا قرط ل7مت" :نامجع ةعماج نم رخآ سردم فاضأو

sع بلاطلا ةردق سا7ق و? امًئاد اهنم -»اسلأا ضرغلاو ،دعÑ هتاراهم را>تخا للاخ نم ،ةداملا مهف ./
 ،ف7لوتلا -

 طقف ï\غت لs ،اهتا¨اغو اهفاد?أو تاناحتملاا حور ï\غتت مل كلذل .جاتن¶سلااو ،ï\سفتلاو ،ط7طختلاو ،ل7لحتلاو
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 كلملا ةعماج نم سردم ل>ق نم اض¨أ هم7عدت مت ام و?و ،ة7ضاb\فلاا ةئFبلل ةمءلام Â\ أ حبصأ يذلا اهل±ش

 .)ة¨دوعسلا( دوعس

/.و
 )ة¨دوعسلا ة567علا ةAلمملا( ة7ملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج نم /îïكراشملا دحأ راثأ ،قا7سلا سفن -

/. شغلا ةل±شم
 ل7طعت لثم شغلا نم دحلل تاءارجلإا نم د¨دعلا ذاختا مت هنأ د أو ؛دعs نع تاناحتملاا -

/. ءارولا Yإ ع%جرلا ة7صاخ( -Ñفسلا عجاb\لا
/. ة7ئاوشعلا كلذكو )ةلئسلأا -

 اقًفوو .ناحتملاا •انع ب¿ترت -

/. ملعتلا ةرادإ مظن مدختسêb- úلا تاعماجلا ة7بلاغ أجلت ،/îïكراشملا نم د¨دعلل
 .لولحلا ەذ? Yإ ة567علا لودلا -

/.و
/." :رخآ كراشم د أ ،قا7سلا سفن -

 وأ Zoom [\ع( ة7ناث اï\ما° مادختساs بلاطلا م/b\ل¨ ،ةقراشلا ةعماج -

Microsoft Teams( sإ ةفاضلإاY ةدوجوملا كلت ./
 .LockDown حفصتم -

/◊ك¨ لا Respondus LockDown حفصتملا نإف ،/îïكراشملا نم د¨دعلل اقًفو
 را>تخلاا ةئFب /îïمأتل ەدحو -

/. -Yاعلا م7لعتلا تاسسؤم نم ï\بك ددع ل>ق نم همادختسا نم مغرلا Ñعف ؛ملعتلا ةرادإ ماظن لخاد
 ملاعلا -

قرط كان? نأ لاإ ،تنb\نلإا [\ع تارا>تخلاا /îïمأتل
ً

 .بويتويلا تا?ويد7ف [\ع ت�Ä¶نا ةلوهس∆ حفصتملا زواجتل ا

 ضفخ Yإ تدمع دق ة567علا ةقطنملاs لاصتلااو ملاعلإا تا7ل° نم د¨دعلا نإف ،تا¨دحتلا ەذ? لثم مامأو

 لsاقملاs" :ز&¥علا د>ع كلملا ةعماج نم /6îï%جتسملا دحأ ح• دقو .%60 لدY 20٪ sإ تاناحتملاا ةجرد

/. بسحت تا>جاو -ƒو ،ة7فصلا تاشقانملاو تا>جاولاو ثح>لا ث7ح نم ماعلا لمعلا تاجرد عفرب تمق
- 

 ةعماجلا نم كراشم تفل ."بلاطلا ءادأ /îïسحت ة&رارمتسا نمض¨ امم ،-»اردلا لصفلا لاوط ةسلج ل°

لا&%ط اتًقو نوضق¨ وأ رتويبم∞لا Ñع ةsاتAلا نونقتي لا اsًلاط كان? نأ ةق7قح Yإ ەا>¶نلاا )سæوت( ة&¥كرملا
ً

، 

اï\شم ،"يدقنلا ï\كفتلا تاراهم Ñع دمتع¨ ام7ًيقت مهحنم لضفلأا نم" كلذل
:

/. تا>جاولا د7يقت ةرو/• Yإ 
- 

 .ة6%لطملا ة7ملعلا ةداملا ةرازغ بسح Â\ أ وأ ع%بسأ ةلهم دعs سردملل اهم¨دقت متي ث7ح نامزلا وأ نا±ملا

 ةعماج لثم ،دعs نع تاناحتملاا ة56جت قيبطتل ة567علا تاعماجلا ضعs ةمواقم Yإ /îïكراشملا ضعs راشأ

 ة7حانلا نم ةف7عضلا ة7تحتلا ة7“بلا Yإ ةفاضلإاs .لماوع ةدع بŸس∆ ،نادوسلا ةعماجو دادغs ةعماجو سÇ%سلا

 [\ع تاناحتملاا نو[\تع¨ برعلا ةذتاسلأا ضعs نإف ،تنb\نلإل رركتملا عاطقنلااو ة7ك>شلاو ة7جولونكتلا

قرط ةï\صقلا ةsاجلإاو ،ددعتم نم را7تخلااو ،أطخلاو باوصلا ةلئسأ Ñع دمتعت -êbلا تنb\نلإا
ً

 ï\غو ةمئلام ï\غ ا

 لوح كوكشلا ï\ثي امم ،تام7يقتلا ةدوج عجارت Yإ يدؤي اذ?و .ة7م7لعتلا تاجرخملا ةقدs س¿قت لاو ،ةقوثوم

/.رعملا ل7صحتلا ة7لاعف
- ./

/. دعs نع م7لعتلا -
- sة567علا تاعماجلا ضع. 

/. م7يقتلا ب7لاسأ م?أ ص7خلت نكم&و
 :-Ñ¨ ام7ف دعs نع م7لعتلا ةئFب -
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/. م7يقتلا قرط م?أ 4مقر ل±ش
 19 د7فوك ةحئاج دعs ام ة>قح -

/. دعs نع م7يقت تا7ج7تاb\سا ل7عفت مت ،19-د7فوك دعs لاصتلااو ملاعلإا تاقاسم م7يقتب قلعتي ام7ف
 د¨دعلا -

 ،ةï\صقلا ةsاجلإا ،ددعتم نم را7تخلاا ،أطخلاو باوصلا لمشú ةعونتم ةلئسأ م7مصت عم ،ة567علا تاعماجلا نم

sإ ةفاضلإاY ةلئسلأا نم ع%ن ل∞ل تقولا د¨دحت مت .ة7لاقملا ةلئسلأا sم¨ امم ،ة¨انع\ï/ ?نع ب7لاسلأا ەذ 

/. ع%نتلا مت .ة¨د7لقتلا ة7قرولا تاناحتملاا
 ،يدقنلا سحلاو را°ذتسلااو ة6%عصلا ث7ح نم ةلئسلأا تا&%تسم -

 عنملو .ة7ضاb\فلاا ةئFبلل ةمءلام Â\ أ حبصأ ل±شلا نAل ةتباث ت7قs فاد?لأا نأ Ñع /îïكراشملا قفاوت عم

 ة7ناث اï\ما° مادختساو ،ة7ئاوشعلا ةلئسلأا را7تخا ،ءارولا Yإ ع%جرلا ل7طعت لثم تاءارجإ ذاختا مت ،شغلا

sحفصتم ةشاش بناج Lockdown. 

  ::ججئئااتتننللاا  ةةششققااننمم

 ا?رفوت -êbلا صرفلا رامث¶سا مت هنأو ،م7يقتلاو صحفلاو سÇردتلل ةد¨دج ج?انم جمد مت هنأ جئاتنلا ترهظأ

 -Øامجلا لمعلاو لعافتلا Ñع عجشú ة7م7لعت ة7لمع /îïمأتل -Øامتجلاا لصاوتلا لئاسو êbحو ملعتلا ةرادإ ةمظنأ

 -êbلا لمعلا شروب ة7لمعلا تا/•احملا نم د¨دعلا لاد>¶ساو ،تنb\نلإا [\ع تاشقانملا ف7ثكت ق&5ط نع

 ەذ? نأ ةثحا>لا تظحلا دقو  ؛)خلإ ... تاناحتملاا ، تو?ا°( تنb\نلإا باعلأ مادختساو ؛بلاطلا اهطش“ي

/. ه7لع روثعلا مت ام عم Ä»امتت جئاتنلا
 تنا° ا?د¨دحت مت -êbلا ة7لعاف سÇردتلا تانوكم Â\ أ نأ ث7ح تا7بدلأا -

 دامتعلااو ،ة7عامجلا ةشقانملاو يدقنلا ï\كفتلاو نواعتلا نمضتت -êbلاو ق&5فلا Ñع ةمئاقلا ة7&ردتلا تارودلا

 نإف ،كلذ Ñع ةولاع .)ê]- ، 2009لاوش ؛ 2008 ، لوك ؛ 1992 ،ل7ن( ا7جولونكتلاو ة7ئرملا تلااصتلاا Ñع

/. ةق>طملاو نوكراشملا ا?انب¶ي -êbلا ب7لاسلأا
- sة567علا تاعماجلا ضع úياعملا ه>ش\ï لاêb- اهتعضو AEJMC 

 كاÿÄإ مدعل ملعملل ةهجوملا جذامنلا داقتنا ةًداع متي ث7ح ،ملاعلإاو لاصتلاا تاسارد سÇردت ب7لاسأ م7يقتل



48 48

 ملعتلا عيجشúو ريدقت متي امنFب ،)Cuillier & Schwal، 2010 ؛Brookfield، 2006( .لاعف ل±ش∆ بلاطلا

/ªواعتلا
- )Cindy et al.,2006(ردتلا تا7نقتو ب7لاسأ تنمضت دقو ؛Çع ةزئاحلا سÑ زئاوج ./

- AEJMC 

 ة7م¨دقتلا ضورعلاو تا/•احملاو تا>جاولاو ةsاتAلاو ة7فصلا تاشقانملا لثم طش“لا ملعتلا تا7نقت

 .ة7صخشلا تاءارقلاو

 تاعماجلا ضعs ل>ق نم دعs نع م7يقتلا تا7ج7تاb\سا نم ةعومجم دامتعا مت هنأ Yإ ةساردلا جئاتن ï\شú ام°

/. ةصاخو ،ة567علا
 ةلئسأ تفلتخا دقو .ملعتلا تاجرخم سا7قو بلاطلا ءادأ ر&%طت نامضل ،جيلخلا ةقطنم -

/. ةممصملا كلت نع تنb\نلإا [\ع را>تخلاا
b.رولا را>تخلاا -

 ،ةئطاخلا وأ ةح7حصلا ةلئسلأا م7مصت مت ام° ؛-

 ةر اذ بلطتت -êbلا ةلئسلأا ج¥م مت ام° .ة7لاقملا ةلئسلأاو ، ةï\صقلا تاsاجلإا ةلئسأو ،ددعتم نم را7تخلاا ةلئسأو

لا7لحتو اق7ًمع امًهف بلطتت ىرخأ ةلئسأ عم ةد7ج
ً

  .ادًقنو 

/. /îïكراشملا نم ï\غص ءزج [\تعا دقو
 حبصأ يذلا اهل±ش طقف لï، s\غتت مل تاناحتملاا حور نأ تلاsاقملا -

 ةراشلإا ردجتو .ة7حطسو ةف7عض ةروكذملا ةلئسلأا ة7عون نو[\تع¨ مهنإف كلذل ؛ة7ضاb\فلاا ةئFبلل ةمءلام Â\ أ

 /îïيم¨دا⁄لأا نم د¨دعلا ە[\تعا ام عم Ä»امتي ةلئسلأا ع%ن نأو اهنع فشAلا مت -êbلا م7يقتلا تاودأ نأ Yإ

/. ملعتلا ز&¥عتل ة7س¿ئر تا7ج7تاb\سا
 ؛ Pomerance et al. ، 2016 ؛Pashler et al.)، 2007   ةئFب -

Weinstein & موس\ïاÓ- ، 2019(. رهظت ث7ح sنوكت نأ نكم¨ ددعتم نم را7تخلاا ةلئسأ نأ تاساردلا ضع 

/. ةلاعف
 .)Dunlosky ، 2013 ؛Smith & Karpicke، 2014( ةï\صقلا تاsاجلإا لثم ملعتلا جاتنإ -

./
/. ة7تحتلا ة7“بلاs ةقلعتم فورظ ةدع نأ Ñع د7 أتلا بج¨ ،قا7سلا سفن -

- sتعفد ة567علا تاعماجلا ضع 

/. تاناحتملاا لاد>¶سا Yإ
- sة7لمع عــــ&راشمو ضورعو ة7لاقم تاف7ل±تب ة567علا لاصتلاا تا7ل° ضع، ./

 راظتنا -

/. ةساردلل ةدوعلا
 نم ادًج ة>&5ق جئاتنلا ەذ? .انوروك ةحئاج ءاهتنا درجمs ة7قرولا تاناحتملااو -ùماجلا مرحلا -

 تلااصتلااو تامولعملا ا7جولونكت Ñع ب&ردتلا صقن نأ تد أ -êbلا )2020( نورخآو غينوك سæا?وي جئاتن

/. سÇردتلا ل>قتسم لعجت دعs نع م7لعتلل ة&b6%\لا ةدئافلا لوح ةرمتسملا كوكشلا بناج Yإ
 دعs ام ةb\ف -

/.و ؛ةحئاجلا راش¶نا ل>ق ه7لع تنا° ام Yإ عجرت 19 دفوك
 وكسæويلا هتردصأ يذلا زجوملا راشأ قا7سلا سفن -

./
 ثدح7س ام و?و اضً¨أ تنb\نلإا [\ع م7لعتلا ة56جت Ñع نادل>لا /îïب ة7جولونكتلا تانيا>تلا ï\ثأت Yإ 2021 رياني -

b◊تï\س ث7ح ،ة567علا ةقطنملاs لاصتلااو ملاعلإا تا7ل° /îïب ةï\بك ةوجف ةلاحم لا
 روطتلل ب اوملا قشلا -

 لولحلا ل±s ظافتحلاا عم /îïجهلا بولسلأا Yإ ة7م7لعتلا ة7لمعلا هجتتو ةحئاجلا لعفs لصاحلا -[πولونكتلا

 قيبطت للاخ تدêb- sلا تا¨دحتلا Ñع بلغتلاو اهنFسحت ةلواحم عم ةحئاجلا ءانثأ ةروكذملا تا7ل∞لا اهتنت -êbلا
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/. ،دعs نع م7لعتلا ماظن
 تا>لطتم عم ملقأتلاو  -≠7لعتلا ك7ش¶لا ة> اوم نع تزجع -êbلا تا7ل∞لا رقهقتت /îïح -

 ل>ق اهع>¶ت تنا° -êbلا ة¨د7لقتلا م7يقتلاو سÇردتلا قرطو ج?انملا Ñع ظفاحتل ءارولا Yإ دعs نع سÇردتلا

 .ةحئاجلا

  ::ةةممتتااخخللاا

‹ªانبلا جهنملا حور رهظت
 د¨دج ع%نل ةنضاحك ةثيدحلا لاصتلاا تا7نقت تدs ث7ح ،ثح>لا جئاتن للاخ نم -

 ةسلج ف�Äم Yإ سردملا تا/ï\م ï\غتت ث7حو ،-Øامجلاو -Ñعافتلاو -Sراش¶لا لمعلا Ñع دمتع¨ م7لعتلا نم

/. ملعتلا حبص7ل ؛ تنb\نلإا [\ع
 اهيف بعل¨ ةطشæ ة7عامتجا ة7لمع ة567علا ةقطنملاs لاصتلااو ملاعلإا تا7ل° -

 نولداج¨ اولاز ام نيذلا /îïكراشملا نم ةلق ل>ق نم رذحs تل6%ق تاï\يغتلا ەذ?  ؛ رواحملاو �¿ملا رود ملعملا

sع زكري يذلا م7يقتلا بلطتت لاصتلاا تاقاسم نأÑ لا بلاطلا تاردقAلإاو ة¨دقنلا تاردقلاو ة7باتsة7عاد، 

 عــــ&راشملا Yإ ةفاضلإاs ،ة7لاقم ةلئسأ نمضتت -êbلا ة7قرولا تارا>تخلاا للاخ نم لاإ اهق7قحت نكم¨ لا -êbلاو

 تادعملاو ويدوتسلاا مادختسا دنع طقف اً>سانم لظ¨ يø>لا -ùمسلا جاتنلإا نأ Ñع نوø¨ ام° ؛ة7عادsلإا

 بولسأ و?و ،19-دفوك ل>ق ام م7لعتلا ماظن Yإ ع%جرلا Yإ نوعد¨ كلذs م?و .ة7كذلا فتاوهلا س¿لو ،ة7نهملا

 ەرودs جتنأ يذلا -[πولونكتلا روطتلا را>تعلاا /îïعs ذخأت لا -êbلا م7يقتلا تاودأو ططخلاو ج?انملا هماوق يد7لقت

/.اقثلا حاتفنلااو -ùمتجملا روطتلا
 .ءاوس دح Ñع ملعتملاو ملعملل -

/. نيا>تلا اذ?
/◊خ¨ ءارلآاو فقاوملا -

/. كراشم ل° ه7ف ش¿ع¨ يذلا قا7سلاs قلعتت قمعأ تافلاتخا -
 تلاsاقملا -

 تدهش امنFب :ة567علا لودلا /îïب ةظوحلملا ةوجفلا نع ث¨دحلل انوعد̈ اذ?و .ةساردلا ەذ? ضرغل ت&5جأ -êbلا

/. امًدقت جيلخلا ةقطنم
 عم ةسلاسو ةع�∆ ف7كتلا نم اهتنكم -êbلا ة7جولونكتلا قفارملاو ة7تحتلا ة7“بلا -

 ضعs لازت لا ،ةحئاجلا ناsإ ذقنم° اهسفن تضرف -êbلا دعs نع م7لعتلا قرطو ة7ساردلا ج?انملا تا>لطتم

/ªاعت ا67%يثأو نادوسلا لثم ة567علا نادل>لا
 -[πولونكتلا دملاs قاحتللااs حلفت ملو ،تلااصتلاا ةك>ش فعض نم -

/. /îïلماعلا ةرظن Ñع رثأ امم ،/îïماع ذنم قفدت يذلا -≠7لعتلا
/. لاصتلاا تا7ل° -

 ةم7ق Yإ ،نادل>لا ەذ? -

/. ا?اودجو ا7جولونكتلا
/. ،ەر&%طتو م7لعتلا ةمادتسا -

/. ةك±ش¶ملاو ةرذحلا ةرظنلا تلظ /îïح -
- sنا7حلأا ضع 

/. تاح7قنت نم اهنع رجني امو تنb\نلأا مادختسا ة7لاعفل
/. ،م7يقتلاو ة7سÇردتلا قرطلاو ج?انملا -

 سÇردت -

 ەذ? ï\صم نع لؤاس¶لل ةثحا>لا عفد¨ ام و?و .لاصتلاا  تاصصخت ةفا°و ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإا تاقاسم

 .اهل?اجت بعص¨ ة7م7لعتو ة&%56تو ة7فرعم ةوجف تاونسلا رورم عم دلوتس -êbلا ة7مقرلا ةوجفلا
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/. اهتسارد ةثحا>لا لصاوتسو
/. انوروك ةحئاج دعîï/ sجهلا م7لعتلا ة56جت قيمعت رثأ سا7قل ةمداقلا تاونسلا -

- 

/. ة7م7لعتلا ة7لمعلا ةدوجو ة>لطلا ة¨دودرم Ñع ة567علا ةقطنملا تاعماج
 .لاصتلااو ملاعلإا تا7ل° -

  ::ةةسسااررددللاا  ععججااررمم

 :ة567علا عجارملا

/ªوA\bللإا م7لعتلا ل7عفتل تا7ج7تاb\سا .)2022( .ش ،ï\ش∆ نامثعو ،.س ،ناولع وبأ
- ./

 ءانثأ نادوسلا -

اجذومن 19-انوروك ةحئاج :ة7ملاعلا حئاوجلا
:

. Journal of Information Studies and Technology, 

2022(1)، 7. 

/. ة7م7ظنتلا ةحصلا ىوتسمs اهتقلاعو ة7كراش¶لا ةدا7قلا .)2025( .س ،ي//\علاو ،.ع ،يدماغلا دونعلا
- 

 ،ة7ناسæلإاو ة&b6%\لا ثوح>لل برعلا ةر&¥ج زكرم ةلجم .كوبت ةنيدمs تانبلل ةطسوتملا ةلحرملا سرادم

3(24)، 1-21. 

/. -Øادsلإا ï\كفتلا ة7منت ب7لاسأو قرط .)2024( .م ،ف7سلاو ،.م ،يرهشلا
/ªوA\bللإا ملعتلا تائFب -

-: 

 .604-567 ،(37)8 ،ة7سفنلاو ة&b6%\لا مولعلل ة567علا ةلجملا .ة7جهنم ةعجارم

 م7لعتلا ةروث تاجرخم .)2025( .ر ،دمحأو ،.ط ،مدآ ،.م ،ناضمر ،.أ ،نورا? ،.م ،س¿مخ ،.ع ،ب7طلا

/. ا?رودو -Yاعلا
 نادوسلا - ةنFنجلا ةعماج ة56جت Yإ ةراشلإا عم - ة7ل7لحت ة&5ظن ةسارد - عمتجملا ةمدخ -

اجذومن
:

 .400-373 ،(1)6 ،ة7ع7بطلاو ة7ناسæلإا مولعلا ةلجم .(م2015-2023( 

 .ف7نج :ا�Ç%س .)Yولأا ةع>طلا( ة7مقرلا تاراهملا تاودأ ةعومجم .)2018( .تلااصتلال -Yودلا داحتلاا

-https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Documents/Digital :طsارلا Ñع رفوتم

Skills-Toolkit_Arabic.pdf 

 :طsارلا Ñع رفوتم .تاsاتك ةلسملا عقوم .دعs نع م7لعتلا حاجنل ة7ملعلا سسلأا .)2021( .ح ،قيفوت

https://almasalahkitabat.com 

/. ملعتلا لجأ نم م7يقتلا مادختسا .)2024( .إ ،داج
 -≠&%قتلا ï\كفتلاو قيمعلا مهفلا ة7منتل ءا7حلأا سÇردت -

 .215-162 ،(6)40 ،)طويسأ( ةb67\لا ة7ل° ةلجم .ة&%ناثلا ةلحرملا بلاط ىدل

 ملعتلا ةئFب م7مصت طمن فلاتخا .)2024( .م ،ل7عامسJو ،.إ ،نسح ،.م ،ز&¥علا د>ع ،.ع ،ة>لط ،.ر ،بغار

/”اb\فلاا
 ةلجملا .ة&%ناثلا ةلحرملا بلاط ىدل -Ñعافتلا ىوتحملا جاتنJو م7مصت تاراهم ة7منت Ñع ا?رثأو -

 .(9)3 ،ة7م7لعتلا ة>سوحلاو ا7جولونكتلل ة7لودلا
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 Journal of Information .ة7جهنم ة7ملع ةعجارم :ة7كذلا ىوتحملا ةرادإ مظن .)2024( .أ ،ناد&ز

Studies and Technology, 2024(2)، 8. 

 ةنيعل ة7ناد7م ةسارد - ة&5ئازجلا ةعماجلاîï/ sجهلا م7لعتلاو دعs نع م7لعتلا ة56جت م7يقت .)2024( .ن ،لاورز

 .158-141 ،(2)38 ،ة7ملاسلإا مولعلل رداقلا د>ع ï\ملأا ةعماج ةلجم .1945 يام 8 ةملاق ةعماج ة>لط نم

/”املا /îïب م7لعتلا طامنأ روطت .)2022( .ي ،نيدلا دعس
 ،ة7ع7بطلاو ة7ناسæلإا مولعلا ةلجم ./•احلاو -

3(5)، 404-420. 

 -Øادsلإا ï\كفتلا Ñع (SWOM) موس ة7ج7تاb\سإ قفو سÇردتلا ة7لاعف .)2025( .أ ،دمحأو ،.غ ،ر اش

/.رعملا ل7صحتلا ىوتسمو
 -/êب ةلجم .ةرك>ملا ةلوفطلل ةb67\لا ة7ل° تا>لاط ىدل ة7سÇردتلا تاراهملاو -

 .(20)8 ،ة7ضا&5لاو ة7ند>لا ةb67\لا مولعل ف&%س

 ة7منتل ة7ئانبلاو ة&%ي“بلا /îïت&5ظنلا Ñع ةمئاق ةحb\قم ة7ج7تاb\سإ .)2020( .ر ،دمحمو ،.أ ،¡¿ع ،.ع ،رباص

/. ا?رثأو ة&%ناثلا ةلحرملا بلاطل ة&%حنلا م7?افملا
 .167-145 ،(3)28 ،ة&b6%\لا مولعلا .يوغللا مهئادأ -

 ضفخل ةكرحتملا موسرلا Ñع مئاق -[ê&ردت جمانرب .)2025( .م ،لما°و ،.م ،مامإ ،.م ،ناحÿ ،.ع ،هط

 ،)طويسأ( ةb67\لا ة7ل° ةلجم .(ةلاح ةسارد( ةلوفطلا ةلحرم لافطأ دنع )ه&%ش¶لاو لادsلإا( تاsارطضا

40(10.2)، 178-202. 

/.اضلإا م7لعتلا Ñع /îïيعتلا رثأ .)2023( .م ،رمع
/. ة7م7لعتلا ة7لمعلا Ñع -

 ةهجو نم د6رإ ةظفاحم سرادم -

 .(41)14 ،ة7سفنلاو ة&b6%\لا تاساردلاو ثاحsلأل ةحوتفملا سدقلا ةعماج ةلجم .اهيف سرادملا يريدم رظن

 :طsارلا Ñع رفوتم .ب&ردتلاو م7لعتلا ةعوسوم .دعsُ نع م7لعتلل ة&5ظنلا سسلأا .)2018( .ص ،ءلاع

https://www.edutrapedia.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%B9%D9%86-

%D8%A8%D8%B9%D8%AF-article-692#google_vignette 

 ضعs ءوض Ñع øمù- sماجلا م7لعتلا Ñع -Øامتجلاا بلطلا ة7بلتل ة7ل>قتسم ة&ؤر .)2024( .ج ،د7حو

 .110-1 ،(6.2)40 ،)طويسأ( ةb67\لا ة7ل° ةلجم .ة7ملاعلا جذامنلا

 :ة7نجلأا عجارملا
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AAbbssttrraacctt  

The study examines professors' attitudes and perspectives regarding the suitability 

of using distance learning and hybrid education for communication college courses, 

focusing on the curriculum adjustments, teaching methods, and tools for assessing 

Course Learning Outcomes (CLOs) to keep pace with post-COVID-19 educational 

developments. The study is guided by social constructivist theory, which emphasizes 

that learning relies on "reasoning" through information and communication 

technology, incorporating collaborative learning strategies where learners 

participate in setting and achieving objectives. A qualitative analysis approach was 

adopted, utilizing semi-structured interviews with 75 volunteer participants from 

the Arab region to answer the research questions.  

The findings indicate that course plans were revised to incorporate strategies 

suitable for virtual learning environments, such as intensive online discussions, 

student-led workshops, and educational games. Regarding assessment tools for 

learning outcomes, traditional exams were replaced with research projects and 

audiovisual assignments, while exam questions requiring rote memorization were 

substituted with those emphasizing deep understanding, analysis, and critical 

thinking .  

The results also revealed that the use of Learning Management Systems (LMS) and 

remote assessments was not feasible for all communication colleges in the Arab 
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region due to weak infrastructure and communication networks in some countries, 

leading some institutions to use social media as an alternative. On the other hand, a 

minority of professors in the study cautioned that distance or hybrid learning might 

not be suitable for communication and media courses. In conclusion, the study 

recommends ongoing monitoring of professors' evolving attitudes as hybrid 

education continues to be implemented in the future. 

KKeeyywwoorrddss:: Teaching Strategies, Media and Communication, COVID-19 Pandemic, 

Educational Trends, Communication Technology. 
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//..  CChhaatt  GGPPTT  ققييببططتتلل  مملالاععلإلإاا  تتاا>>للااططوو  تتااذذااتتسسأأ  ممااددخختتسساا
  ةةننييعع  ÑÑعع  ةة77ععوونن  ةةسساارردد  ::ةة77مم77للععتتللاا  ةة77للممععللاا  --

  زز&&¥¥ععللاا  دد>>عع  ككللممللاا  ةةععممااججss  مملالاععلإلإااوو  للااصصتتلالااا  ةة77لل°°  تتاا>>للااططوو  تتااذذااتتسسأأ  ننمم

  نادمح نادمح ï\?ز ا&رام .د

  ة¨دوعسلا ة567علا ةAلمملا - ز&¥علا د>ع كلملا ةعماج -ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل° – دعاسم ذاتسأ

mzhamdan@kau.edu.sa  

 ::صصللخختتسسمم

 ةروصs ة7م7لعتلا اهنمو ةمظنلأا عيمج Ñع رثأ يذلاو ة7لاحلا ةلحرملا تازارفإ زربأ نم -Øانطصلاا ءا°ذلا [\تع¨ 

ªbأ&و .ةقوبسم ï\غ
/.  Chat GPT جمانرب -

 هتا7نا±مJو همادختسا ةلوهسل كلذ ىزع&و جما[\لا ەذ? ةمدقم -

 ة>لطلاو ةذتاسلأا مادختسا ةسارد امازل نا° ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل±s ة7م7لعتلا ة7لمعلا ة7صوصخل ارظنو .ةلئاهلا

 Chat جمان[\ل ملاعلإاو لاصتلاا تا7ل° تا>لاطو تاذاتسأ مادختسا ةفرعم Yإ ة7لاحلا ةساردلا تفد? اذل ،هل

GPT ./
 Ñع دامتعلاا مت ،جئاتنلا Ñع لوصحلل .تاركتبملا راش¶نا ة&5ظن Ñع دامتعلااs ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

/◊A7لا جهنملا
 د>ع كلملا ةعماجs تا>لاطلاو تاذاتسلأا نم ةنيع عم ةق7مع ةننقم تلاsاقم ءارجإ اد¨دحتو -

 /îïنتملا Yإ /îïمت“ي تاذاتسلأا نم ةنيعلا ة7بلاغ نأ Yإ ةساردلا تصلخ .م 2024 ر6%ت أ رهش للاخ ز&¥علا

 ةدئافلا ةجرد نأ ام° .ةرخأتملا ة7بلغلأاو ةرك>ملا ة7بلغلأا Yإ تا>لاطلا -≠ت“ت امنFب ،ةرك>ملا ة7بلغلأاو لئاولأا

 Ñع ةنيعلا دارفأ د أ رخآ بناج نم .ةج7¶نلا ح%ضو اهيل&و جمان[\لا مادختسا ءارو -¡¿ئرلا عفادلا -ƒ ةعقوتملا

/. جمان[\لا تا7باج¨إ
 تا7بلسل ارظن لما° ل±ش∆ ه7لع دامتعلاا نكم¨ لا هنأ Ñع ند أ ام° ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

 دعاوق دوجو مدع اض¨أ جئاتنلا سكعت .جمان[\لا مادختساs ةعفترملا -Øولا ةجرد سكع¨ اذ?و همادختسا

/. جمان[\لل ة>لطلا مادختسا ة7م?لأ كلذ ةرو/• نم مغرلا Ñع ةذتاسلأا ل>ق نم جمان[\لا مادختسلا ةحضاو
- 

/. ة7ملاعلإا تاسسؤملا عم قفاوتي يذلا هجوتلا هنإ ث7ح ،-,لاعلإا لاجملا
 ةساردلا -”وت .-Yاحلا øعلا -

 ىدل -Øولا ىوتسم /îïب قرفلا Ñع فرعتلل ىرخلأا تاعماجلا ة>لطو ةذتاسأ Ñع تاساردلا نم د&¥ملا ءارجÌب

   .-Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا نم رطؤت /îïناوق مادختسا Ñع تاعماجلا /ï\كرت ىدمو ة>لطلا

 كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل° ،م7لعتلاو ملاعلإا ،-Øانطصلاا ءا°ذلا ،Chat GPT ::ةة77ححااتتففممللاا  تتاامملل∞∞للاا

 .تاركتبملا راش¶نا ة&5ظن ،ز&¥علا د>ع

  



58 58

  ::ةةممددققممللاا

 نكم&و .ةقوبسم ï\غ ةروصs مظنلاو تلااجملا عيمج Ñع ترثأ ةلئا? ة7جولونكت ةروثب -Yاحلا øعلا مس¶ي

 تا°�Äلا ى[\ك سفان¶ت اذل ،ةلحرملا ەذ? تازارفإ زربأ نم و? هتاق7بطت ل±Ø- sانطصلاا ءا°ذلا نأs لوقلا

 يŸ�Äلا ءا°ذلا -Óاحت ةق&5طs اهنم ةدافلإاو اهل7لحتو تانا7بلا ن&¥خت Ñع ةلئاهلا هتردقل ارظن ه7ف رامث¶سلال

sبك ةجرد\ïة ) (Sima et al., 2020، ثدحأ يذلا رملأا sة7عون ةلقن ەرود ./
 اهم?أ نمو تاعاطقلا فلتخم -

 .)2023 ،يوضمو -≠±حلا ( ةفلتخم ةدعصأ Ñع هتانوكمو -≠7لعتلا ماظنلا

 ث7ح ،تاساردلا نم د¨دعلا كلذ تتثأ ام° -Øانطصلاا ءا°ذلل امادختسا مظنلا Â\ أ نم -ùماجلا ماظنلا [\تع&و 

 تا7نا±ملإاو تاودلأل ارظن ةعونتم ضارغلأ /îïيعماجلا ة>لطلا /îïب ةعراس¶م ةروصs هتامادختسا تدادزا

/. ماهملا نم ï\ثك زاجنلإ بلاطلا ةجاحو ،بناج نم -Øانطصلاا ءا°ذلا اهب عتمتي -êbلا ةفلتخملا
 /ï\جو تقو -

 عم ةذتاسلأا لعافت Yإ رخلآا بناجلا Ñع تاساردلا ضعs تراشأ .)2023 ،م¨انغ & فسوي( رخآ بناج نم

/. هتاق7بطت مادختسا ةلواحمو -Øانطصلاا ءا°ذلا
 م7يقتلاs ءاهتناو ط7طختلاs اءدs مهل ةل°وملا ماهملا نم ï\ثك -

/. يŸ�Äلا لقعلا ةï\بك ةجردÓ- sاحت -êbلاو اهب عتمتي -êbلا تاردقلل ارظن
 .)Ñ-، 2024هسلا( ةعونتم تلااجم -

/.و
 علطضت ،ةدعصلأا êbش Ñعو -Yودلا ىوتسملا Ñع -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا ه7ف د¨ا/b\ي يذلا تقولا -

/. ةلثمم ة¨دوعسلا ة567علا ةAلمملا ةموكح
/. يدا&ر رودØ- sانطصلاا ءا°ذلاو تانا7بلل ة¨دوعسلا ةئيهلا -

- 

úانطصلاا ءا°ذلا مادختسا عيجشØ-، ل7عفت لمع¨ ث7ح .)2024 ،ا¨ادس( 2030ة&ؤر قيقحت معد¨ ام و?و 

 را±تبلااو ة7جاتنلإا ىوتسم عفرو بلاطلل ة7فرعملا ةم7قلا ز&¥عت Ñع ا7جولونكتلاو ةثيدحلا تا7نقتلا مادختسا

 .)2024 ،ة&ؤرلا قيقحت جمارب( 2030 ة&ؤر تازكترم دحأ دع¨ ام و?و ة7م7لعتلا تاجرخملاs ءاقترلااو

/. ةمدختسملا جما[\لا زربأ نمو
 م?أو لئاوأ نم دع¨ يذلاو ،Chat GPT قيبطت -Øانطصلاا ءا°ذلا لاجم -

  .)Rasul et al., 2023( ةح&5ملا هم7مصت ةهجاوو همادختسا ةلوهسل ارظن صاخشلأا اهيلع دمتع̈ -êbلا جما[\لا

 رداصم نم تانا7بلا عمجك تامهملا نم ï\ثAلل همامتإ ة7نا±ملإ ارظن صوصخلا هجو Ñع ة>لطلا ه7لع دمتع&و

 ة7ق&%س¶لا تلامحلل ط7طختلاو ة7ملعلا تلااقملا ةsاتكو اهنم ةدقعملاو êbح ةلئسلأا Ñع ةsاجلإاو ةددعتم

 ï\ثAلا مهيلع رفوي امم ،ة7ضا&5لا تلاداعملاو لئاسملا êbح لح جمان[\لا عيطتسÇو لs ،ةsاتAلا ةغل حيحصتو

 .)2024 ،نورخآو -,زاعلا( دهجلاو تقولا نم

/. ة7م7لعتلا تاجرخملا باع7¶سلا ة>لطلا م7يقت ب7لاسأ م?أ نم ة7عماجلا تاف7ل±تلا نوAل ارظنو
 ملاعلإا لاجم -

 عادsلإا نم اï\بك ا>ناج بلطتت -êbلاو ملاعلإاو لاصتلاا داوم تاف7ل±ت ة7صوصخل ارظنو ،اهنم ة&راهملا اصوصخو
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 اذل .جمان[\لا اذهل ة>لطلا مادختسا ةسارد امازل نا° ،ةع�لاو ةقدلاو را±فلأا م7ظنت Yإ ةفاضإ ،دارفنلااو /ï\متلاو

 قيبطت نم ة¨دوعسلا تاعماجلاs ملاعلإاو لاصتلاا تا7ل° ة>لط عافتنا Ñع فرعتلا Yإ ةساردلا ەذ? فدهت

Chat GPT ./
 جاتنJو صصقلا ةsاتك° ة7ملاعلإا بناوجلاs ةقلعتملاو ةفلتخملا ة7عماجلا مهتاف7ل±ت م¨دقت -

 دعاوق دوجو ىدم Ñع فرعتلا Yإ ةساردلا فدهت ام° ،ه7لع م?دامتعا ىدمو مهت56جت م7يقتو -≠قرلا ىوتحملا

 ةفاضإ .ة>لطلا رظن ةهجو نم هللاخ نم ةدعملا تاف7ل±تلل مهفاش¶ ا ىدمو همادختسلا ةذتاسلأا نم ةحضاو

/. جمان[\لل ةذتاسلأا مادختسا Ñع فرعتلا Yإ
/.و ة7م¨دقتلا مهضورع دادعإ -

 لامت لا امومع سÇردتلا لاجم -

 ./îïفرطلا نم ة7م¨دا⁄لأا ة56جتلا م7يقت

 ة7لمعلا Ñع تزكر -Øانطصلاا ءا°ذلا تلوانت -êbلا تاساردلا مظعم نأ ع%ضوملا ةسارد ة7م?أ نم ززع¨ اممو

/. وأ -≠¨دا⁄لأاو -êÂح>لا بناجلا Ñع /ï\كb\لا عم ،ماع ل±ش∆ ة7م7لعتلا
 ،ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل° ï\غ ىرخأ تا7ل° -

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسلا ï\بك ل±ش∆ ضرعتت مل اهنأ ام°
 نم -,لاعلإا ىوتحملا جاتنJو م7مصتلا لاجم -

 .ءاوس دح Ñع ةAلمملاs ملاعلإاو لاصتلاا تا7ل° ة>لطو ةذتاسأ ل>ق

  ::ةةسسااررددللاا  ةة77مم??أأ

 :ة&5ظنلا ة7م?لأا :لاوأ

 :لماوع ةدع نم ةساردلل ة&5ظنلا ة7م?لأا عب“ت

 لقحلا Ñع تاركتبملا راش¶نا ة&5ظن قيبطت للاخ نم اد¨دج ا7فرعمو ا&5ظن ادعs ةساردلا ف7ضت .1

 .ة7ملاعلإا داوملا Ñع اصوصخو ،-ùماجلا -≠7لعتلا

/. Chat GPT جمانرب مادختسلا ة7ملع ةم7ق ةساردلا ف7ضت .2
 ل>ق نم اصوصخ -,لاعلإا لاجملا -

 .ءاوس دح Ñع ةذتاسلأاو بلاطلا

/. ةلثمتملاو ةثيدحلا ة7نقتلا ة> اوم ة7م?أ نم اض¨أ ةساردلا ة7م?أ عب“ت .3
 Ñع هتردقو -Øانطصلاا ءا°ذلا -

  .اهتاجرخمs ءاقترلااو ة7م7لعتلا ة7لمعلا ر&%طت

 ةد¨دج ثاحsلأ ةقلاطنا ة¨ادs ةساردلا ەذ? دعت اذل ،عساو ه7ف ثح>لا لاجمو ا>صخ ع%ضوملا دع¨ .4

/ù>“ي لئاسم نع فشAلل
/. Chat GPT مادختسلا تا¨دحتلاو صرفلا اصوصخو اهتسارد -

 لاجملا -

  .-≠7لعتلاو -,لاعلإا

 اد¨دحتو -≠¨دا⁄لأاو يدوعسلا عمتجملا نم ةنيع Ñع اهق7بطتل ارظن ةï\بك ة7م?أ ةساردلا ف7ضت .5

s±ملاعلإاو لاصتلاا تا7ل. 
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 :ة7ق7بطتلا ة7م?لأا :ا7ناث

/. ةساردلل ة7ق7بطتلا ة7م?لأا لثمتت
 :ة7لاتلا طاقنلا -

/. Chat GPT مادختسا تاراهمs ملاعلإاو لاصتلاا تا7ل±s ةذتاسلأاو ة>لطلا ةفرعم عقاو دصر .1
 ة7لمعلا -

/.و امومع ة7م7لعتلا
 ة>تb\ملا راثلآاو ،ه7لع م?دامتعا ةجردو اصوصخ م7مصتلاو -≠قرلا ىوتحملا جاتنإ -

  .مههجاوت -êbلا تا¨دحتلاو مادختسلاا Ñع

2. úرارقلا باحصأ ةساردلا جئاتن دعاس ./
 ر&%طت Ñع ،اصوصخ ملاعلإا تا7ل°و امومع ة7م7لعتلا تاسسؤملا -

 ةذتاسلأا نم ةحلصملا باحصأ Ñع ةق>طم ةساردلا نأو ام7س لا Chat GPT قيبطت مادختسا تاسا7س

/. عادsلإا Yإ جاتحت ة7ق7بطتلا ة7ملاعلإا داوملا نلأ ارظن كلذ ة7م?أ دادزتو ءاوس دح Ñع ة>لطلاو
- 

/.و ،اهسÇردتو اهتسرامم
/.لات ة6%عصلا نم حبصأ يذلا تقولا -

 .ةثيدحلا ة7نقتلا مادختسا -

 ر&%طت Yإ جاتحت -êbلا طاقنلا ضعs ةفرعم Ñع -Øانطصلاا ءا°ذلا جمارب يروطم ةساردلا ەذ? دعاسú دق .3

 .تا>لاطلاو تاذاتسلأا براجت Ñع ءانب

  ::ةةسسااررددللاا  ففاادد??أأ

/. س¿ئرلا ةساردلا فد? صخلتي
/. Chat GPT جمان[\ل ة>لطلاو ةذتاسلأا تامادختسا Ñع فرعتلا -

 ة7لمع -

 .ملعتلا

 :Ñع فرعتلا Yإ ا7ل7صفت ةساردلا فدهتو

/. جمان[\لل ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل±s سÇردتلا ةئي? ءاضعأ تامادختسا .1
 .امومع ة7ملاعلإا داوملا سÇردت -

/. جمان[\لل ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل±s ة>لطلا تامادختسا .2
/.و امومع تاف7ل±تلا دادعإ -

 ىوتحملا جاتنإ -

 .اصوصخ -,لاعلإا

/. هتا/ï\ممو جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ .3
 تاذاتسلأا رظن ةهجو نم ة7ملاعلإا داوملا سÇردتو ةسارد -

 .تا>لاطلاو

/. جمان[\لا مادختسا دنع ة>لطلاو ةذتاسلأا هجاوت -êbلا تا¨دحتلا .4
 .ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

/. جمان[\لا مادختسا صخت تا7صوت وأ /îïناوقل تاحb\قم .5
 ةعانصو ة7مقرلا داوملا ةساردو سÇردت -

 .-,لاعلإا ىوتحملا

úúةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

/. -¡¿ئرلا ةساردلا لاؤس صخلتي :س¿ئرلا لاؤسلا
-:  
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/. Chat GPT جمان[\ل ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل° ة>لطو سÇردتلا ةئي? ءاضعأ تامادختسا -ƒ ام
 ة7لمعلا -

  ؟همادختسا داعsأ -ƒ امو ؟ة7م7لعتلا

 :ة7لاتلا ة7عرفلا ةلئسلأا هنم عب“تو

 Chat GPT جمان[\ل ةAلمملاs ملاعلإاو لاصتلاا تا7ل±s تا>لاطلاو تاذاتسلأا مادختسا تا¨ادƒ- sام .1

./
 ؟مادختسلاا عفاود -ƒ امو ؟ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

/. Chat GPT جمان[\ل ةAلمملاs ملاعلإاو لاصتلاا تا7ل±s تا>لاطلاو تاذاتسلأا تامادختسا -ƒ ام .2
- 

 ؟ة7ملاعلإا داوملا سÇردت

 ؟تا>لاطلاو تاذاتسلأا مادختسا عقاو نم جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ -ƒ ام .3

 ؟تا>لاطلاو تاذاتسلأا مادختسا عقاو نم جمان[\لا مادختسا تا7بلس -ƒ ام .4

   ؟جمان[\لا مادختسا دنع تا>لاطلاو تاذاتسلأا هجاوت -êbلا تا¨دحتلا -ƒ ام .5

  ::ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم 

Chat GPT: لا ة7للآا تاتو6ورلا دحأêb- انطصلاا ءا°ذلل اق7بطت دعتØ-، هجاتنإ مت ./
 ةكÿÄ نم م2022 [\مفون -

OpenAI.  ع ه>&ردت متÑ إ وأ هل تلاخدملا مهف ءاوس تانا7بلا نم ةمخض ة7م° عم لماعتلاæصوصن ءاش 

(Shidiq, 2023). 

 ،ةفلتخملا ماهملا عم ف7كتلا :-Yاتلا وحنلا Ñع جمان[\لا تا/ï\مم )2024 ،وداجو نارمعلا( ةسارد تصلختسا 

 ï\فوتو ،ثح>لا تا7لمع ر&%طت ،قا7سلا مهف ،ةفلتخملا تاجا7تحلاا ة7بلتو ة¨درفلا قورفلا ةاعارم ،تاغللا ددعت

/. ةدعاسملا جمان[\لا عاطتسا اهب عتمتي -êbلا تاردقلل ارظنو .ةصصخم ة7م7لعت تا[\خ
 لحو ثاحsلأا دادعإ -

 .)2024 ،نورخآو -,زاعلا( دقنلاو ةمجb\لاو لئاسملا

/. سراد وأ ةفرعملل بلاط درف و?" :بلاطلا
 ".ة7م7لعت ةسسؤم -

/. ءاوس ةساردلاs ةمظتنم ة>لاط يأ :ا7ئارجإ
 لاصتلاا ة7ل±s ا7لعلا تاساردلا لحارم وأ سو&رولا±>لا ةلحرم -

 .ز&¥علا د>ع كلملا ةعماجs ملاعلإاو

/. ة7سÇردتلا ةئيهلا ≠سم تحت همسا عق&و مضني نم عيمج و?" :سÇردتلا ةئي? وضع
 ام ةعماج وأ ة7م¨دا⁄أ -

لاماح نوك&و تاقاسملا نم ددع وأ دحاو قاسم ة>لطلا سÇردتب موق&و
ً

 ةرانملا( "ةعفترم ة7ملع ةداهشل 

 .)2024 ،تاراش¶سلال

 :ة7ق7بطتلا ة7م?لأا :ا7ناث

/. ةساردلل ة7ق7بطتلا ة7م?لأا لثمتت
 :ة7لاتلا طاقنلا -

/. Chat GPT مادختسا تاراهمs ملاعلإاو لاصتلاا تا7ل±s ةذتاسلأاو ة>لطلا ةفرعم عقاو دصر .1
 ة7لمعلا -

/.و امومع ة7م7لعتلا
 ة>تb\ملا راثلآاو ،ه7لع م?دامتعا ةجردو اصوصخ م7مصتلاو -≠قرلا ىوتحملا جاتنإ -

  .مههجاوت -êbلا تا¨دحتلاو مادختسلاا Ñع

2. úرارقلا باحصأ ةساردلا جئاتن دعاس ./
 ر&%طت Ñع ،اصوصخ ملاعلإا تا7ل°و امومع ة7م7لعتلا تاسسؤملا -

 ةذتاسلأا نم ةحلصملا باحصأ Ñع ةق>طم ةساردلا نأو ام7س لا Chat GPT قيبطت مادختسا تاسا7س

/. عادsلإا Yإ جاتحت ة7ق7بطتلا ة7ملاعلإا داوملا نلأ ارظن كلذ ة7م?أ دادزتو ءاوس دح Ñع ة>لطلاو
- 

/.و ،اهسÇردتو اهتسرامم
/.لات ة6%عصلا نم حبصأ يذلا تقولا -

 .ةثيدحلا ة7نقتلا مادختسا -

 ر&%طت Yإ جاتحت -êbلا طاقنلا ضعs ةفرعم Ñع -Øانطصلاا ءا°ذلا جمارب يروطم ةساردلا ەذ? دعاسú دق .3

 .تا>لاطلاو تاذاتسلأا براجت Ñع ءانب

  ::ةةسسااررددللاا  ففاادد??أأ

/. س¿ئرلا ةساردلا فد? صخلتي
/. Chat GPT جمان[\ل ة>لطلاو ةذتاسلأا تامادختسا Ñع فرعتلا -

 ة7لمع -

 .ملعتلا

 :Ñع فرعتلا Yإ ا7ل7صفت ةساردلا فدهتو

/. جمان[\لل ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل±s سÇردتلا ةئي? ءاضعأ تامادختسا .1
 .امومع ة7ملاعلإا داوملا سÇردت -

/. جمان[\لل ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل±s ة>لطلا تامادختسا .2
/.و امومع تاف7ل±تلا دادعإ -

 ىوتحملا جاتنإ -

 .اصوصخ -,لاعلإا

/. هتا/ï\ممو جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ .3
 تاذاتسلأا رظن ةهجو نم ة7ملاعلإا داوملا سÇردتو ةسارد -

 .تا>لاطلاو

/. جمان[\لا مادختسا دنع ة>لطلاو ةذتاسلأا هجاوت -êbلا تا¨دحتلا .4
 .ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

/. جمان[\لا مادختسا صخت تا7صوت وأ /îïناوقل تاحb\قم .5
 ةعانصو ة7مقرلا داوملا ةساردو سÇردت -

 .-,لاعلإا ىوتحملا

úúةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

/. -¡¿ئرلا ةساردلا لاؤس صخلتي :س¿ئرلا لاؤسلا
-:  
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 تنا⁄أ ءاوس ز&¥علا د>ع كلملا ةعماجs ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل±s تا>لاطلا رطش∆ سÇردت ةئي? وضع يأ :ا7ئارجإ

 .ةدقاعتم وأ ،ة7ساسأ وأ ةنواعتم

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 :تاركتبملا راش¶نا ة&5ظن

 -[€&ردتلا لوبقلا �فت -ƒو ،1962 ماع    E.M. Rogers ةماعلا تاقلاعلا ذاتسأو ملاعلا ة&5ظنلا ەذ? روط

 ةعارزلا° ةدع تلااجم Yإ ة&5ظنلا ەذ? لوصأ دوعتو .عمتجملا Ñع ةد¨دجلا طامنلأاو م7قلاو را±فلأل

 /îïعم فد? قيقحت Ñع دعاسú ة7نقت وأ ةا7ح بولسأ وأ طمن يأ را±تبلاا [\تع¨ ة&5ظنلل اقفوو .ا7جولو6وÂ\نلأاو

Devler et al., 1991)(. 

 :-Yاتلا وحنلا Ñع ) Al-Mazahra)2018 اهقثوو لحارم ةدعs رمت ة7لقع ةلاح اهنأs را±فلأا -/êبت زرجور فرع&و

/. :-Øولا ةلحرم
 ï\غs وأ دصقs ءاوس ةد¨دجلا ةمولعملا وأ ةركفلاs ةرم لولأ صاخشلأا عمس® ةلحرملا ەذ? -

 .دصق

/. اددحم ع%ضوملا حبص&و ع%ضوملا لوح د&¥ملا ةفرعمل -ùسلاs درفلا أد>ي :مامت?لاا ةلحرم
 ل±ش∆ هن?ذ -

 .حضوأ

 .د¨دجلا را±تبلاا تا7بلسو تا7باج¨إ م7يقتب درفلا أد>ي :م7يقتلا ةلحرم

/. مهتا7ح ماظن Yإ هنولخد&و هنونب¶&و د¨دجلا را±تبلااs صاخشلأا عنتق¨ امدنع :-/êبتلا ةلحرم
 نم لاجم -

 .تلااجملا

 اذلو لحارم Ñع تارا±تبلاا نونب¶ي لs ،ةدحاو ةعفد ةد¨دجلا تارا±تبلاا نونب¶ي لا دارفلأا نأ Ñع ة&5ظنلا صنت

 :Yإ مهم7سقت متي

 مهتسæو  .م?ï\غ ل>ق اهنم ةدافتسلااو ،ة7لاع ةجردs ةد¨دجلا را±فلأل نول7م̈ نيذلا صاخشلأا م?و :ن&5كتبملا

 .ادج ةل7لق

 ةد¨دجلا را±فلأا نوبح&و ةدا7قلا رود ل7ثمتل نول7م&و ادج ةط7س∆ ة>سæ نول±ش® نيذلا م?و :لئاولأا /îïنتملا

 .رطاخملاs نوركف¨ لاو

 .يداعلا صخشلا ل>ق تارا±تبلاا Ñع نول>ق&و ،لئاولأا /îïنتملا دعs ةد¨دجلا را±فلأا نونب¶ي :ةرك>ملا ة7بلغلأا

 اهمادختسا Ñع نو[\ج&و ،ةماعلا نم اهب&5جت متي نأ دعs ةد¨دجلا را±فلأا -/êبت نولضف¨ :ةرخأتملا ة7بلغلأا

sاض¨أ ةماعلا طغض. 
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 .ةد¨دجلا را±فلأا ضفرت -êbلا ةظفاحملا ةئفلل نومت“&و ادج ةل7_ض ة>سæ نولثم¨ نيذلاو :/îïفلختملا

/. ارود بعلت لماوع ةدع كان? نأ ام°
 رك7موشو زرجور /îïملاعلل اقفو ةد¨دجلا را±فلأا -/êبت ةجرد د¨دحت -

)(Alkamil, 2001: 

 .د¨دجلا را±تبلاا وأ ةركفلا -/êبت نم صاخشلأا Ñع ةدئاعلا ةدئافلا ةجرد يأ :ة7س“لا ة/ï\ملا .1

 .را±تبلاا اذ? عم لماعتلل ةنيعم تا[\خ وأ /îïصصختم ن&روطم Yإ جا7تحلاا ةجرد يأ :ة6%عصلا ةجرد .2

 .ةقsاسلا تا[\خلا وأ صاخشلأا م7ق عم را±تبلاا وأ ةركفلا قافتا ةجرد يأ :قفاوتلا .3

 .را±تبلاا اذ? مادختسلا ةج7¶ن ةحضاوو ةسوملم جئاتن ثودح ةجرد يأ :ةج7¶نلا ح%ضو .4

/. ة&5ظنلا ف7ظوت
 :ةساردلا -

 ةساردلل يرظن راطإ° تاركتبملا راش¶نا ة&5ظن Ñع دامتعلاا متFس ،Chat GPT جمانرب مادختسا ةثادحل ارظن

 لماوعلاو ،اهل مهل>قت ة7ف7كو صاخشلأا /îïب ةد¨دجلاو ةفلتخملا را±فلأاو تا7نقتلا راش¶نا با>سأ �فت اهنلأ

  .عÿأ ل±ش∆ تاركتبملل مهينت Ñع دعاسêb- úلا

/. Chat GPT لثم¨
 ./îïثوح>ملا ل>ق نم ه7نت ىدم ةفرعم Yإ ةثحا>لا ùسú يذلا را±تبلاا øنع ةساردلا ەذ? -

/. ة&5ظنلا ەذ? د7فتسو
/. جمان[\لا مادختسلا سÇردتلا ةئي? ءاضعأو ة>لطلا ل>قت ىدم ةفرعم -

 ة7ملاعلإا داوملا -

 جمان[\لا وأ ة7صخشلا لماوعلاs ةط>ترملا ءاوس جمان[\لا -/êبت Ñع مهتدعاس -êbلا لماوعلاو ،د¨دحتلا هجو Ñع

/. م?اس¶س ام° .هتاردقو هسفن
/. جمان[\لل مهينت ةجرد ï\سفت -

 ة7ق>ب ةنراقم همادختسا تقو ة¨ادs ءوض -

 ./îïمدختسملا

  ::ةةققssااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 .ة7ساسأ ن&روحم Yإ اهم7سقت متو ،ةساردلا ع%ضومs ةقلعتملا ةقsاسلا تاساردلا Yإ ع%جرلا مت

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختساs ةقلعتملا تاساردلا :لاوأ
 .ثح>لاو م7لعتلا لاجم -

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختساs ةقلعتملا تاساردلا :ا7ناث
 .-,لاعلإا لاجملا -

/. Chat GPT لاو امومع -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختساs ةقلعتملا تاساردلا :لاوأ
 :م7لعتلا لاجم -

  :Yولأا ةساردلا

 ةعماجs ةb67\لا ة7ل±s تامولعملا مسقs ة>لطلا تا?اجتا ةفرعم Yإ ةساردلا تفد? :)2024 ،نورخآو -,زاعلا(

 جئاتن تفشك .ة>لاطو بلاط 180 ا?ردق ةنيع Ñع ةنا>¶سا عــــ&زوت مت .ChatGPT مادختسا تاراهمs ت&%Aلا

 وحنلا Ñع جما[\لا نولضف¨ مهنأو ةطسوتم -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا تاراهمs بلاطلا ةفرعم نأ ةساردلا
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 /îïثوح>ملا تا?اجتا نأs اض¨أ ةساردلا تدافأ .ELSA .و E-DALL مث BARD قيبطت مث ،Y- ChatGPTاتلا

/. ة7باج¨إ
/. هنم مهتدافإ Ñع اود أ ث7ح ChatGPT جمانرب وحن بلاغلا -

/.و دهجلاو تقولا ï\فوت -
 مامتإ -

 .اهلم⁄أs تلااقملا ةsاتك êbحو ة7ملعلا رداصملا عمجو ثاحsلأا

 :ة7ناثلا ةساردلا

 ءا°ذلا مادختسا وحن برعلا /îïثحا>لا تا?اجتا ةفرعم Yإ ةساردلا تفد? :)2024 ،م¨انغو فسوي( 

/. -Øانطصلاا
 Ñع ةساردلا قيبطت متو .س“جلا° تاï\غتملا ضع>ل اقفو كلذو يوb6\لاو -¡فنلا -êÂح>لا لاجملا -

/. ة7باج¨إ تا?اجتلاا نأ Yإ ةساردلا تلصوت .725 اهماوق ةنيع
 ة7بلاغلا نأو جمان[\لا مادختسا وحن اهبلغأ -

 ام° .همادختسا نم فوخلاs نورعش® لاو بولطملا Ñع لوصحلل جمان[\لا عم لماعتلا تاراهم نوAلتم¨

/. /îïثوح>ملا /îïب ة7ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ Yإ ةساردلا تلصوت
 Ñع ءانب جمان[\لا مادختسا -

 .ة7فارغوم¨دلا تاï\غتملا

 :ةثلاثلا ةساردلا

Adeshola& Adepoju, 2023) (: ?إ ةساردلا تفدY جمانرب مادختسلا تا¨دحتلاو تاقوعملا ةفرعم  

Chat GPT ./
/. b\&%ت Ñع Chat GPTةمل° توح -êbلا تاد&5غتلا ل7لحت مت .م7لعتلا -

 Y 17إ 14 نم ةb\فلا -

 ة7بلسلا تا?اجتلااs ةنراقم ەوحن ة7باج¨إ صاخشلأا تا?اجتا نأ دجوو .ةد&5غت 10,000 ا?ردقو 2023، رياني

 مادختسا با>سأ م?أ نم تلا±شملا لح [\تع&و .ةل>قملا ةb\فلا د¨ا/b\تس جمان[\لا تامادختسا نأو ،ةد¨احملاو

Chat GPT هل7لحت مت امل اقفو.   

  :ةعsارلا ةساردلا

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا تاودأ مادختسا ة7م?أ ةجرد ةفرعم Yإ ةساردلا تفد? :)2024 ، نورخآو داقو(
 م7لعتلا -

/ªاد7ملا ب&ردتلا تا>لاط رظن ةهجو نم
- s±لا ة7ل\b67إ ةساردلا تصلخو .ةY انطصلاا ءا°ذلا مادختسا ة7م?أØ- 

./
 ءا°ذلا Ñع نودمتع¨ مهنأs ةنيعلا دارفأ دافأ ث7ح م7يقتلاو ذ7فنتلاو ط7طختلا لحارم انمضتم م7لعتلا -

/. ةï\بك ةجردØ- sانطصلاا
/.و ةفلتخملا سوردلا ضورع م7مصت -

/.و ة7م7لعتلا لئاسولاو صصقلا ءاشæإ -
- 

 ءا°ذلا مادختسا تاقوعم نأs ةنيعلا تدافأ ،رخلآا بناجلا Ñع .اض¨أ بلاطلل ةعجارلا ة¨ذغتلا م¨دقت

 فعضك ةنيعلا رظن ةهجو نم تاقوعملا نم ï\ثك كان? نأ Yإ ةساردلا تصلخ ث7ح ادج ةعفترم -Øانطصلاا

 .ة7تحتلا ة7“بلا فعضو -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا لوح ة7&ردتلا تارودلا

 :ةسماخلا ةساردلا
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 لاخدÌب ماطس ï\ملأا ةعماجs سÇردتلا ةئي? ءاضعأ -Øو ىوتسم ةفرعم Yإ ةساردلا تفد? :)Ñ-، 2024هسلا(

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا
 مادختسا ة7م?أØ- sو Ñع ةعماجلاs سÇردتلا ةئي? ءاضعأ نأ جئاتنلا ترهظأ .سÇردتلا -

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا
 ل7لحتك ماهملا مامتإ Ñع سÇردتلا ةئي? ءاضعأ دعاس® جمان[\لا نأ جئاتنلا ترهظأو م7لعتلا -

 ةقلعتم تا¨دحت دوجوب تاساردلا تدافأ رخلآا د7عصلا Ñع .ة>لطلا عم لعافتلاو دعs نع م7لعتلاو تانا7بلا

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا تاودأ ل7عفتب
 فعضو جمان[\لا مادختسا Ñع ب&ردتلا فعض اهنم ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

 .ةمدخلا Ñع لوصحلا لsاقم عفدلا ةرو/•و ة&/ï\لجنلإا ةغللا

 :ةسداسلا ةساردلا

/ªاطحقلا(
 -Øانطصلاا ءا°ذلاs كوبت ةعماجs ةb67\لا ة7ل° بلاط ماملإ ىدم ةفرعم Yإ ةساردلا تفد? :)2023 ،-

 تدافأو .تان6و /îïنب ةb67\لا -êbيل±s ة>لاطو بلاط Ñ 132ع ةنا>¶سا عــــ&زوت مت ،جئاتنلا Ñع لوصحلل .هتاراهمو

/. ةضفخنم ة>لطلا تاراهم نأs جئاتنلا
 نأ ىرخأ ة7حان نم جئاتنلا تدافأ امنFب -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا -

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا ةءافك ز&¥عت وحن ا7باج¨إ اهجوت نوAلتم¨ ةنيعلا دارفأ
  .ة7م7لعتلا ةئFبلا -

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختساs ةقلعتملا تاساردلا :ا7ناث
 :ملاعلإا لاجم -

  :Yولأا ةساردلا

/ªاندلا(
/. /îïصتخملا ءارآ ةفرعم Yإ ةساردلا تفد? :)2023 ،نورخآو -

 لاصتلاا ةذتاسأو -,لاعلإا لقحلا -

/. Chat GPT مادختسا لوح ملاعلإاو
/. ةï\ثك دئاوف قيبطتلل نأ Yإ ةساردلا تلصو .-,لاعلإا لاجملا -

 لقحلا -

 لs ،ةدقعملا تانا7بلا ل7لحتو ة7ملاعلإا تاجتنملا ةدوج ز&¥عتو ة7ملاعلإا ة7طغتلا ةءافك ةدا&ز اهنم -,لاعلإا

 مادختسا هجاوت -êbلا تا¨دحتلا ضعs كان? نأs نوثوح>ملا دافأ رخلآا بناجلا Ñع .اهلم⁄أs تلااقم ةsاتك êbحو

 ضعs دوجو نع لاضف مادختسلال ة7نوناقلا رطلأا حضو مدعو ة7فافشلاو ةقدلا Yإ راقتفلاا اهنم جمان[\لا

 .ة7نقتلا ل⁄اشملا

  :ة7ناثلا ةساردلا

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا تا7نقت مادختسا ةفرعم Yإ ةساردلا تفد? :)2022 ،قازرلا د>ع(
 مت .ملاعلإا لاجم -

/. /îïلماعلا نم 451 اهماوق ةنيع Ñع ةنا>¶سا عــــ&زوت
 ءا°ذلا نومدختس® مهنأs نوثوح>ملا دافأ .-,لاعلإا لاجملا -

/. -Øانطصلاا
 تصوأ ام° ،ةفلتخملا تاعوضوملل تا7فلخ نع ثح>لاو ه>Fترتو ىوتحملا ةعانص لاجم -

 تا7نقتلا مادختسا Ñع /îïلماعلا را>جJو -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا Ñع /îïلماعلا ب&ردت ةرو/sø ةساردلا

 .ة7مقرلا



66 66

  :ةثلاثلا ةساردلا

/. ءا[\خلا يأر ةفرعم Yإ ةساردلا تفد? :)2024 ،¡¿ع(
/. -,لاعلإا لاجملا -

 Chat جمانرب ة7قادصم ىدم -

GPT. نوثوح>ملا دافأ sنومدختس® مهنأ Chat GPT sبك ةجرد\ïاودافأ ام° ،ة sولونكتلا ىوتحملا نأπ]- ?و 

 نومدختس® مهنأ ةنيعلا فصن نم Â\ أ حضوأ ام° .قيبطتلا مادختساs جتانلا ىوتحملا نم امادختسا Â\ لأا

/. قيبطتلا
/◊حصلا لمعلا -

 را±فأ ح5ط ،تامولعملا Ñع لوصحلا ،ةsاذجلا ن&وانعلا ءاشæإ° ةعونتم ضارغلأ -

 نوثوح>ملا د أ رخلآا بناجلا Ñع .ا¨اضقلاو تاعوضوملل تا7فلخ لمعو ،ىوتحملا ةغا7ص ةداعJو ،ةد¨دج

/ªاسæلإا عادsلإا با7غو ة&5كفلا ةA7لملا قوقح Ñع يدعتلاو ة7نهملا Yإ ەراقتفا° جمان[\لا تا7بلس Ñع
-.   

 :ةقsاسلا تاساردلا Ñع ب7قعتلا

/. اصوصخ Chat GPT و امومع -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا ة7م?أ Ñع ةقsاسلا تاساردلا تقفتا
 م7لعتلا -

 مادختساs -,لاعلإا ىوتحملا جاتنإ تلوانت -êbلا تاساردلا تصلخ ام° .هنم ةدافلإا قرطو -≠لعلا ثح>لاو

/. ةلئاهلا هتا7نا±مإ Ñع د7 أتلا Yإ -Øانطصلاا ءا°ذلا
 .هتا7فلخ دادعJو هم7ظنتو ىوتحملا د7لوت -

/. Chat GPT جمان[\ل ةï\بAلا تا7نا±ملإا Ñع اض¨أ ةقsاسلا تاساردلا تقفتا
 ةنمضتم سÇردتلا لاجم -

 ەراقتفا° جمان[\لا مادختساs ةقلعتم تا¨دحت دوجو Ñع تد أ رخآ بناج نمو ،م7يقتلاو ذ7فنتلاو ط7طختلا

/ªاسæلإا بناجلا با7غو ةقدلا Yإ
 ة7ل° ةذتاسأو ة>لط ىدل ا?دصرو اهيلع فوقولا نا±مs ة7م?لأا نم اذلو ،-

 .ملاعلإاو لاصتلاا

 ة7فا∞لا ةفرعملا قيقحتل Chat GPT جمانرب لوح تاساردلا نم د&¥ملا ءارجإ ة7م?أ Ñع اض¨أ تاساردلا تد أ

sأو جمان[\لاsلا تاساردلا ف7ثكت ةرو/•و همادختسا داعêb- ثك ضومغل ارظن لاجملا لوان¶ت\ï لئاسملا نم 

 .هلوح ةقلعتملا تاع&�Ä¶لاو

 ضعs تدجو ث7حف ،-Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا تاراهمs دارفلأا ماملإ ىدم لوح تاساردلا تفلتخا

/. ةطسوتم ةنيعلا تاراهم نأ تاساردلا
 دافأ رخلآا ضع>لاو ةعفترم اهنأ رخلآا ضع>لا تŸثأ ،جمان[\لا مادختسا -

sةف7عض اهنأ. 

 :ةقsاسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ

/. ةقsاسلا تاساردلا ةعجارم نم ةثحا>لا تدافتسا
-: 

 Ñع ةقsاسلا تاساردلا تزكر امنFبف ،ةمهم ة7فرعم ةوجفل ەدسو ةساردلا لحم ع%ضوملا ة7م?أ نم د أتلا .1

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا ة7م?أ
 لوانت رخلآا اهضع6و ،-êÂح>لا اصوصخو امومع م7لعتلا لاجم -
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/. Chat GPT مادختسا
 سÇردتلا ةئي? ءاضعأو ملاعلإا ة>لط تامادختسلا قرطتلا نود -,لاعلإا لاجملا -

ªbأت .هل
 Ñع ةذتاسلأاو ة>لطلا تامادختسا Ñع زكرت اهنإ ث7ح لاجملل ة7فرعم ةم7ق ف7ضتل ةساردلا ەذ? -

/. ءاوس دح
/. وأ ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل° -

 .ة7ملاعلإا تلااجملا -

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا تا7بلسو تا7باج¨إ Ñع فرعتلا .2
/. ءاج ام° ملاعلإاو م7لعتلا -

 تاساردلا -

 ةلئسأ ةغا7ص Ñع ةثحا>لا دعاس امم ،)2024،¡¿ع ؛2022 ،قازرلا د>ع ؛2024 ،نورخآو -,زاعلا( ة7لاتلا

 ./îïبناجلا Ñع زكرت -êbلا ةلsاقملا

/. صاخشلأا تاراهم لوح تاساردلا قفتت مل .3
 ،-Ñهسلا( ةسارد تدجو ث7حف -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا -

/ªاطحقلا( ةسارد تلصوت ،ةعفترم ةنيعلا تاراهم نأ )2024
 ،ةضفخنم ةنيعلا تاراهم نأ Yإ )2023 ،-

 Yولأا مهنإ ث7ح هتذتاسأو ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل° ة>لط ىدل كلذ Ñع فوقولا يرو/øلا نم نا° اذلو

sة7نقتلاو روطتلا ة> اوم. 

 ؛2022 ،قازرلا د>ع( ةساردك تانا7بلا عمجل تانا7ب¶سلاا ةادأ ةقsاسلا تاساردلا مظعم تع>تا امنFب .4

/ªاطحقلا
-، 2023(، úاقملا بولسأ ةساردلا ەذ? مدختسsو ةق7مع جئات“ب جورخلل تلاJثوح>ملا ءاطعîï/ 

 .مهــ6راجت لوح ةضافتساï s\بعتلل [\ أ ةصرف

  ::ةةسسااررددللاا  ةة77ججههننمم

/◊A7لا جهنملا ثح>لا عب¶ي
/. دعاس® هنلأ جهنملا اذ? را7تخا متو .-

 ةر?اظلا نع ةق7مع تامولعم Ñع لوصحلا -

 /îïثوح>ملاو ثحا>لا /îïب ÿÄا>ملا لاصتلااs حمسú اهنلأ ةلsاقملا را7تخا مت ام°) .2013 ،ملاع وبأ( ةساردلا لحم

 Yإ لوصولل ةقمعتملا ةننقملا ةلsاقملا را7تخا مت ام° .)2020 ،مشا?( قيقد ل±ش∆ ةلئسلأا مهف نم د أتلاو

  et al., 2019)  .(Eppichةحورطملا ةلئسلأا لوح ةق7معو ةددحم تاsاجإ

 :ةساردلا عمتجم

 .ز&¥علا د>ع كلملا ةعماجs ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل° تا>لاطو تاذاتسأ

 :ةنيعلا

 /îïمدختسملا نم ملاعلإاو لاصتلاا ة7ل° تاذاتسأو تا>لاط نم Convenient sample ةح&5م ةنيع را7تخا مت

/. جمان[\لل
 ءاهنلإو ةساردلا ءارجلإ اهمدختسÇو لاوأ ثحا>لا اهفداص̈ -êbلا -ƒ ةح&5ملا ةنيعلاو .ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

 .(Golzar et al., 2022) تقو عÿأs ةمهملا
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/. ةنيعلا مادختسا نم ززع¨ اممو  
/. طb\ش® لا هنأ ةساردلا ەذ? -

 .قيبطتلل ةمدختسم نوكت نأ ىوس ةنيعلا -

 نع رظنلا ضغs ةنيعلا نمض اهجاردإ متي جمان[\لل اهمادختسا نم د أتلاو ة>لاطلا وأ ةذاتسلأا لاؤس دع>ف

 .تاذاتسلأل ة7ملعلا ة>ترملا وأ صصختلا وأ -»اردلا ىوتسملا

   Ñet al   Guest )(2006ع ادان¶سا ةنيعلا دارفأ ددع د¨دحت مت .تاذاتسأ سمخو تا>لاط عبس ةلsاقم تمت

/.ا∞لا ددعلا نأ اوركذ نيذلا
/. ةثحا>لا تدمتعا ام° .اثوح>م Y 12إ 6 نم تلاsاقملل /îïثوح>ملا نم -

 د¨دحت -

 روهظ مدعو ةساردلا نم فدهلا ققحت /îïح تلاsاقملا ءارجإ نع فقوتلاو عبش¶لا ةركف Ñع ةنيعلا مجح

 .ةد¨دج تامولعم

 تاذاتسلأا ةنيع صصخت 1مقر لودج

 ددعلا صصختلا

‹ªرملا جاتنلإا
 1 ع%مسملاو -

b◊&%س¶لا لاصتلاا
- 1 

 3  -≠قرلا ملاعلإاو ةفاحصلا

 5 ع%مجملا

 تاذاتسلأا ةنيعل ة7ملعلا ة>ترملا 2مقر لودج

 ددعلا ة7ملعلا ة>ترملا

 2 كراشم ذاتسأ

 2 /•احم

 1  نواعتم

 5 ع%مجملا

 تا>لاطلا ةنيع تاصصخت 3مقر لودج

 ددعلا صصختلا

‹ªرملا جاتنلإا
 1 ع%مسملاو -
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b◊&%س¶لا لاصتلاا
- 1 

 5  -≠قرلا ملاعلإاو ةفاحصلا

 7 ع%مجملا

 Ñع لوصحلل ةننقملا تلاsاقملا را7تخا مت .2024 ر6%ت أ رهش ةننقملا تلاsاقملا ءارجإ مت :ةلsاقملا تاءارجإ

 سÇردتلا ةئي? ءاضعأو ة>لطلا مادختسا عقاو Ñع فوقولل تلاsاقملا جئاتن ل7لحت مث نمو تقو عÿأs جئاتنلا

/. قيبطتلا مادختسا ل7عفتل ة>سانم تا7صوتب جورخلل مث نمو جمان[\لل
/ªوناق راطإ -

 دعاوقs للاخلإا نودو -

 ة&راهملا بناوجلاو ة7عادsلإا حورلا Ñع ءاضقلا Yإ يدؤي امم قيبطتلا Ñع ةماتلا ة7لا±تلاا وأ ة7ملعلا ةناملأا

  .تا>لاطلا ىدل

/. ةكراشملا ة7عوط Ñع د7 أتلا مت :ة7قلاخلأا تارا>تعلاا
/. /îïكراشملا ة&%? ءافخإ عم ةساردلا -

 اظافح ثح>لا -

/. ةلsاقملا نم باحسæلاا ة7نا±مإ Ñع د7 أتلا مت ام° .مهتFصوصخ Ñع
 متي نل تانا7بلا نأو تقو يأ -

 .-≠لعلا ثح>لا ضارغلأ ىوس اهمادختسا

 :تلاsاقملا ةلئسأ

 مت ،ةادلأا قدص نم د أتللو .تا>لاطلاو تاذاتسلأل ةلsاقملا ةلئسأ ةغا7ص تمت ،ثح>لا ةلئسأ Ñع ةsاجلإل

/ù>“ي امل ةادلأا سا7ق نم د أتلل كلذو دعاسم رخلآاو كراشم ام?دحأ ةذتاسلأا نم /îïنثا Ñع ةلئسلأا ضرع
- 

 نم د أتللو .مهتاظحلام Ñع ءانب تلا¨دعتلا ضعs ءارجإ متو اهحوضوو ةلئسلأا ةغا7ص ةقد نمو هس¿قت نأ

  .تانا7بلا ة7قوثومو تا>ثلا نامضل /îïثوح>ملا تاsاجإ ل7جسú مت ،ةادلأا تا>ث

/. ةلئسلأا ةغا7ص تمت
 :ة7لاتلا تارا>تعلاا ءوض -

 وأ ركتبملا -/êبت با>سأو مادختسلاا تا¨ادÑ sع ï\بك ل±ش∆ زكرت -êbلاو تاركتبملا مادختسا ة&5ظن •

 .)(Devler et al., 1991 قيبطتلا

/. /îïثحا>لاو بلاطلا يأر ةفرعم Yإ تفد? -êbلاو ةقsاسلا تاساردلا •
 -Øانطصلاا ءا°ذلا تامادختسا -

./
 مادختسلاا تا¨دحت ضع6و ة7بلس ىرخأو ة7باج¨إ بناوج نع تفشك -êbلاو ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

/ªاطحقلا ؛2024 ،نورخآو -,زاعلا( ةساردك
-، 2023(.  

  .ةننقمو ةلاعف ةق&5طs جمان[\لا مادختسلا ةد7فم تا7صوتب جورخلا ةرو/• •

 

/. ةنيعلا مادختسا نم ززع¨ اممو  
/. طb\ش® لا هنأ ةساردلا ەذ? -

 .قيبطتلل ةمدختسم نوكت نأ ىوس ةنيعلا -

 نع رظنلا ضغs ةنيعلا نمض اهجاردإ متي جمان[\لل اهمادختسا نم د أتلاو ة>لاطلا وأ ةذاتسلأا لاؤس دع>ف

 .تاذاتسلأل ة7ملعلا ة>ترملا وأ صصختلا وأ -»اردلا ىوتسملا

   Ñet al   Guest )(2006ع ادان¶سا ةنيعلا دارفأ ددع د¨دحت مت .تاذاتسأ سمخو تا>لاط عبس ةلsاقم تمت

/.ا∞لا ددعلا نأ اوركذ نيذلا
/. ةثحا>لا تدمتعا ام° .اثوح>م Y 12إ 6 نم تلاsاقملل /îïثوح>ملا نم -

 د¨دحت -

 روهظ مدعو ةساردلا نم فدهلا ققحت /îïح تلاsاقملا ءارجإ نع فقوتلاو عبش¶لا ةركف Ñع ةنيعلا مجح

 .ةد¨دج تامولعم

 تاذاتسلأا ةنيع صصخت 1مقر لودج

 ددعلا صصختلا

‹ªرملا جاتنلإا
 1 ع%مسملاو -

b◊&%س¶لا لاصتلاا
- 1 

 3  -≠قرلا ملاعلإاو ةفاحصلا

 5 ع%مجملا

 تاذاتسلأا ةنيعل ة7ملعلا ة>ترملا 2مقر لودج

 ددعلا ة7ملعلا ة>ترملا

 2 كراشم ذاتسأ

 2 /•احم

 1  نواعتم

 5 ع%مجملا

 تا>لاطلا ةنيع تاصصخت 3مقر لودج

 ددعلا صصختلا

‹ªرملا جاتنلإا
 1 ع%مسملاو -
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 دعاس¿س يذلا امو مادختسلاا تا¨اد>ك تا>لاطلاو تاذاتسلأل ةكb\شملا ةلئسلأا ضعs كان? تنا° املو

 ل° رود فلاتخلا ارظن ةئف ل∞ل ةفلتخملا ةلئسلأا ضعs كان? تنا° .لضفأ ةروصs قيبطتلا مادختسا Ñع

/. فرط
 م7يقتو -≠لعلا ىوتحملا م¨دقتو دادعإ نع ةلوؤسم ةذاتسلأا [\تعت امنFبف ،ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

 تام/b\لملاو تاف7ل±تلا دادعإ نع تلاوؤسم تا>لاطلا [\تعت ،جمان[\لا مادختسا طsاوض عضوو تا>لاطلا

sاوضsتاذاتسلأا تام7لعتو ط. 

 :تاذاتسلأا ةلئسأ

/. Chat GPT جمانرب مادختسا تأدêb sم .1
 ؟همادختسا Yإ كعفد يذلا امو ؟سÇردتلا -

/. Chat GPT جمان[\ل كتامادختسا -ƒ ام .2
 ؟سÇردتلا -

 ؟كت56جت عقاو نم جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ -ƒام .3

 ؟كت56جت عقاو نم جمان[\لا مادختسا تا7بلس -ƒام .4

 ؟تا7بلسلاو ل⁄اشملا ەذ? ثودح نم /îïللقت ف7ك .5

 ؟جمان[\لا مادختسا Ñع كتبلط /îïعجشú ل? .6

 ؟ة>لطلا ل>ق نم جمان[\لا مادختسا فشك Ñع كدعاسêb- úلا تاودلأا -ƒ ام .7

 ؟لضفأ ةروصs جمان[\لا مادختسا Ñع كدعاس¿س يذلا ام .8

 :تا>لاطلا ةلئسأ

/. جمان[\لا مادختسا تأدêb sم .1
 ؟كلذل كعفد يذلا امو ؟تاف7ل±تلا دادعإ -

/. جمان[\لا تامادختسا -ƒ ام .2
/.و تاف7ل±تلا دادعإ -

 ؟-,لاعلإا لمعلا -

 ؟كت56جت عقاو نم جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ -ƒ ام .3

 ؟كت56جت عقاو نم جمان[\لا مادختسا تا7بلس -ƒ ام .4

 ؟تا7بلسلاو ل⁄اشملا ەذ? ثودح نم /îïللقت ف7ك .5

 [πري ؟همادختسا دنع /îïحصفت ل?و ؟جمان[\لا مادختسا صوصخs كتذاتسأ نم تام7لعت دجوت ل? .6

  با>سلأا ركذو حيضوتلا

  ؟لضفأ ةروصs جمان[\لا مادختسا Ñع كدعاس¿س يذلا ام .7

 :تانا7بلا ل7لحت
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/◊A7لا ل7لحتلا عم بسان¶ي يذلاو Thema`c analysis تانا7بلل -Øوضوملا ل7لحتلا Ñع ةثحا>لا تدمتعا
- 

 تحت تاsاجلإا م7سقت مت تاsاجلإا عيمج Ñع علاطلاا دع>ف ،(Guest et al., 2012) تلاsاقملا ةلئسلأ

 ضعs ركذ مت ام° .ةهباش¶ملا داو لأا نم ةعومجم نع [\ع¨ ع%ضوم ل° .ةثحا>لا ةغا7ص نم تاعوضوم

 ل7لحتلا نم ع%بسأ دعs تانا7بلا ل7لحت ةداعإ مت ،ل7لحتلا تا>ث نم د أتللو .اهتيم?لأ ارظن ا7فرح تاسا>تقلاا

 .لولأا

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

/. ل7صفتلا عم ،تا>لاطلا مث نمو لاوأ ، Chat GPT قيبطتل تاذاتسلأا مادختسا ا7ل7صفت ءزجلا اذ? لوان¶ي
- 

 .ل7لحتلا تاعوضومs مادختسلاا بناوج نم ة7ئزج ل°

 جمان[\لل تاذاتسلأا مادختسا

 قيبطتلا مادختسا تا¨ادs :لاوأ

 ذنم هنمدختسا ة7بلاغلا نإ ث7ح ةل&%ط ة7نمز ةb\ف ذنم قيبطتلا ةنيعلا دارفأ نم تاذاتسلأا مظعم تمدختسا

  .2023 ماع تا¨ادs ذنم همادختسا نأدs نهضعs نإ لs ،ماع

 ،ةفلتخملا تارودلا [\ع جمان[\لا نع ةلقانتملا تامولعملا اهسأر Ñع نا°و ،مادختسلاا عفاود تفلتخاو

 .دهجلاو ،تقولل ەï\فوتو ،ةلئاهلا هتا7نا±مJو

/. تأدs" اهلوقs كلذ نع ةنيعلا دارفأ ىدحإ ت[\عو 
/. ة7لاعف ت/øح .م 2023 ماع همادختسا -

 نع ةعماجلا -

 قيبطتلاو مارج7لتلا قيبطت ق&5ط نع نا° همادختسا ةق&5طو Chat GPT اهنم -Øانطصلاا ءا°ذلا نع جمارب

/. ة7ناجم ةلئسأ 10 ب حمس® طقف
/. نا° ث7ح .مويلا -

 لجسêb úح -·&5مأ لاوج مقر Yإ جاتح¨ تقولا كلذ -

/. لوخد
 لهس® هنأ تدجو همادختسا دنعو ،همادختسا ل>ق ï\ثAلا هنع تعمس :-,ادختسا بŸس .عقوملا -

 دحاو ل° Ñع ن&5قنت عقاوم كل ضرعت -êbلا ثح>لا تا°رحم سكع عقوملا سفن نم ةمولعملا Ñع لوصحلا

π]- ª]- ªb تاش مادختسا نأ ام° .ة6%لطملا ةمولعملا نع ثح>لل مهنم
 مدق&و صخشل ثدحتت كنأ كرعش® -

 " ةحضاو ةق&5طs ةمولعملا كل

/. Chat GPT جمانرب مادختسا :ا7ناث
 :سÇردتلا -

/. جمان[\لل تاذاتسلأا تامادختسا تعونت
/. اهص7خلت نكم&و ،ة7ملاعلإا داوملا سÇردت -

 :تاعوضوم سمخ -

/. ة7عادsلإاو ة7لمعلا بناوجلا Ñع /ï\كb\لل [\ أ تقو ï\فوتو ة7م7لعتلا ة7لمعلا ةءافك /îïسحت .1
 .سÇردتلا -

π]- ª]- ªb تاش :تقولا ï\فوت :نم تنكمت ،همادختسا للاخ نم" ةلئاق كلذ نع تاذاتسلأا ىدحإ ت[\ع
- 

/. دعاس
- úضحتلا ة7لمع ل7هس\ï اطعأ امم ،ةقدو ةع�∆ ة7م7لعتلا داوملاو تا/•احمللª/

 /ï\كb\لل [\ أ ةصرف -

 ".-Ñمعلا سÇردتلا Ñع

 تاحوÿÄو ةلثمأ د7لوتو ةعونتم ة7م7لعت رداصم Ñع لوصحلا ة7نا±مإ جمان[\لا مدق¨ :ىوتحملا ءارثإ   .2

 نع تاذاتسلأا ىدحإ ت[\ع ث7ح ثدحمو لماش -≠7لعت ىوتحم م¨دقت Ñع دعاس® امم ،يروف ل±ش∆

/. ةصصختم° هنم اهجاتحأو تامولعم نع ثحsأ انأ" :ةلئاق كلذ
 نأ د&رأ .ة7ئاصقتسلاا ةفاحصلا لاجم -

 Ñع بج¨ -êbلا تا7قلاخلأاو م7قلا م?أ -ƒ امو ،ةنهملا ەذ? تا7قلاخأ نع لاثملا ل7س Ñع د&¥ملا فرعأ

/◊حصلا
 .ةطقن ل∞ل -€7ضوت لاثم دوجو عم ةلصفم طاقن ةئي? Ñع نوكت نأ ةsاجلاا د&رأ .اهب Ñحتي نأ -

 ".رخآ لاثم ب/•و Â\ أ ل±ش∆ اهل7صفتو طاقن حÿÄ هنم بلطأ نكممو تامولعملا -Y مدق7ف

 نم ةدافتسلاا ة7ف7ك تا>لاطلا م7لعت نكم¨ ،-Øانطصلاا ءا°ذلا تاودأ مادختسا للاخ نم :عادsلإا /ï\فحت   .3

/. تا7نقتلا
ادعs ف7ض¨ امم ،جاتنلإاو م7مصتلا لثم تلااجم -

:
ا7نقت 

:
اد¨دج 

:
  .ة7م7لعتلا ة7لمعلل 

π]- ª]- ªb تاش مادختسا :ح�Äلا ةنورم .4
 امs تاحو�Äلا ص7صختو ل¨دعت Ñع ةردقلا تاذاتسلأل حاتأ -

/. دعاس امم ،تا>لاطلا تاجا7تحا عم بسان¶ي
/. لعافتلاو مهفلا /îïسحت -

 للاخ نم كلذو تا/•احملا -

 .د¨دج ررقمل ï\ضحتلا دنع اصًوصخ اهط7سŸت وأ اهح�Ä∆ موق¨ نأ هنم بلطلاو ه7لع ةلئسأ ح5ط

 اهضورع لقنب تماق اهنأ تاذاتسلأا ىدحإ تلاق ث7ح ة7فاb\حا Â\ أ اهلعج وأ ة7م¨دقتلا ضورعلا م7مصت .5

 .ة7فاb\حا Â\ أ ةهجاو Yإ ةم¨دقلا

 جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ :اثلاث

/. جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ تروحمت
 :تاعوضوم ثلاث -

1. úجمان[\لا دعاس® :تامولعملل لوصولا ل7هس ./
 امم ،ة7م7لعتلا دراوملاو تامولعملا Yإ يروفلا لوصولا -

 ةثدحمو ةق7قد ةلثمأ م¨دقت Ñع ةردقلا تاذاتسلأا حنم&و ،ةءافك Â\ أو عÿأ تا/•احملل ï\ضحتلا لعج¨

 .تا>لاطلل

π]- ª]- ªb تاش مادختسا :لعافتلاو عادsلإا /ï\فحت   .2
 .يرا±تبلااو -Øادsلإا ï\كفتلا Ñع تا>لاطلا عجش® -

/. اصوصخ ةطقنلا ەذ? Ñع تاذاتسلأا ىدحإ تد أو
 نكم̈ ث7ح ،م7مصتلاو ملافلأا جارخإ لثم تاررقم -

 .ة7نف تا¨دحتل لولح وأ ةد¨دج را±فأ د7لوت -Øانطصلاا ءا°ذلل
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/. دعاس
- úضحتلا ة7لمع ل7هس\ï اطعأ امم ،ةقدو ةع�∆ ة7م7لعتلا داوملاو تا/•احمللª/

 /ï\كb\لل [\ أ ةصرف -

 ".-Ñمعلا سÇردتلا Ñع

 تاحوÿÄو ةلثمأ د7لوتو ةعونتم ة7م7لعت رداصم Ñع لوصحلا ة7نا±مإ جمان[\لا مدق¨ :ىوتحملا ءارثإ   .2

 نع تاذاتسلأا ىدحإ ت[\ع ث7ح ثدحمو لماش -≠7لعت ىوتحم م¨دقت Ñع دعاس® امم ،يروف ل±ش∆

/. ةصصختم° هنم اهجاتحأو تامولعم نع ثحsأ انأ" :ةلئاق كلذ
 نأ د&رأ .ة7ئاصقتسلاا ةفاحصلا لاجم -

 Ñع بج¨ -êbلا تا7قلاخلأاو م7قلا م?أ -ƒ امو ،ةنهملا ەذ? تا7قلاخأ نع لاثملا ل7س Ñع د&¥ملا فرعأ

/◊حصلا
 .ةطقن ل∞ل -€7ضوت لاثم دوجو عم ةلصفم طاقن ةئي? Ñع نوكت نأ ةsاجلاا د&رأ .اهب Ñحتي نأ -

 ".رخآ لاثم ب/•و Â\ أ ل±ش∆ اهل7صفتو طاقن حÿÄ هنم بلطأ نكممو تامولعملا -Y مدق7ف

 نم ةدافتسلاا ة7ف7ك تا>لاطلا م7لعت نكم¨ ،-Øانطصلاا ءا°ذلا تاودأ مادختسا للاخ نم :عادsلإا /ï\فحت   .3

/. تا7نقتلا
ادعs ف7ض¨ امم ،جاتنلإاو م7مصتلا لثم تلااجم -

:
ا7نقت 

:
اد¨دج 

:
  .ة7م7لعتلا ة7لمعلل 

π]- ª]- ªb تاش مادختسا :ح�Äلا ةنورم .4
 امs تاحو�Äلا ص7صختو ل¨دعت Ñع ةردقلا تاذاتسلأل حاتأ -

/. دعاس امم ،تا>لاطلا تاجا7تحا عم بسان¶ي
/. لعافتلاو مهفلا /îïسحت -

 للاخ نم كلذو تا/•احملا -

 .د¨دج ررقمل ï\ضحتلا دنع اصًوصخ اهط7سŸت وأ اهح�Ä∆ موق¨ نأ هنم بلطلاو ه7لع ةلئسأ ح5ط

 اهضورع لقنب تماق اهنأ تاذاتسلأا ىدحإ تلاق ث7ح ة7فاb\حا Â\ أ اهلعج وأ ة7م¨دقتلا ضورعلا م7مصت .5

 .ة7فاb\حا Â\ أ ةهجاو Yإ ةم¨دقلا

 جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ :اثلاث

/. جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ تروحمت
 :تاعوضوم ثلاث -

1. úجمان[\لا دعاس® :تامولعملل لوصولا ل7هس ./
 امم ،ة7م7لعتلا دراوملاو تامولعملا Yإ يروفلا لوصولا -

 ةثدحمو ةق7قد ةلثمأ م¨دقت Ñع ةردقلا تاذاتسلأا حنم&و ،ةءافك Â\ أو عÿأ تا/•احملل ï\ضحتلا لعج¨

 .تا>لاطلل

π]- ª]- ªb تاش مادختسا :لعافتلاو عادsلإا /ï\فحت   .2
 .يرا±تبلااو -Øادsلإا ï\كفتلا Ñع تا>لاطلا عجش® -

/. اصوصخ ةطقنلا ەذ? Ñع تاذاتسلأا ىدحإ تد أو
 نكم̈ ث7ح ،م7مصتلاو ملافلأا جارخإ لثم تاررقم -

 .ة7نف تا¨دحتل لولح وأ ةد¨دج را±فأ د7لوت -Øانطصلاا ءا°ذلل
 عــــ&راشملاو ة7عادsلإا بناوجلا Ñع /ï\كb\لاs تاذاتسلأل حمس® همادختسا نإ ث7ح :دهجلاو تقولا ï\فوت   .3

/. ة7لمعلا
لادs ،سÇردتلا -

ً
 دراوم نع ثح>لا وأ تا/•احملل ï\ضحتلا لثم ة7نFتورلا ل7صافتلاs لاغشæلاا نم 

 .ل7جلا اذ? نا?ذلأ مئلاملا راصتخلاا Ñع دعاس® هنأs كلذ نع تاذاتسلأا ىدحإ ت[\عو ة7م7لعت

/. جمان[\لا مادختسا تا7بلس :اعsار
   :سÇردتلا -

 ث7ح .ة7ق7قح ï\غ تامولعم ةsاتكو ةقدلا مدع :ام?و جمان[\لا مادختسلا تا7بلسك نا7س¿ئر ناعوضوم رهظ

/. ةقدلا مدع نأ Ñع ةنيعلا دارفأ قفتا
 تا7بلس زربأ دحأ ة7ق7قح ï\غ رداصمو تامولعم ةsاتكو تامولعملا -

 دقو %100 تامولعملا ةحص مدع هتا7بلس لوأ " ةلئاق تاذاتسلأا ىدحإ كلذ نع ت[\ع .جمان[\لا مادختسا

 ضعs مدق¨ هنأ لاإ ،تانا7بلا نم ةعساو ةعومجم Ñع دمتع¨ هنأ عم ..ع%ضوملاs اهل ةقلاع لا تامولعملا نوكت

 -[êلط دنعو .ةم¨دق تامولعم Yإ دن¶سú وأ ةماع تاsاجلإا نوكت نكمم .ةللضم وأ ةق7قد ï\غ تامولعم نا7حلأا

ªbدعاسم هنم
- ./

 تاحفص وأ ةح7حص ï\غ عجارمل طsاورو ةق7قح ï\غ تاسارد -Y بلج¨ ة7ثحs ةسارد لمع -

 ".ةدوجوم ï\غ

/. همدختسú لا اهنإ ث7ح جمان[\لا مادختسلا تا7بلس دجوت لا هنأs ةنيعلا دارفأ ىدحإ تدافأ كلذ سكع Ñع
- 

 د7لوتل جمان[\لا مادختسا Ñع ةøتقم تا7بلسلا نأو .همعد&و همظن&و ىوتحملا اهل بتري امنFب ىوتحملا د7لوت

 .ىوتحملا

 :جمان[\لا تا7بلس ل7لقت ب7لاسأ :اسماخ 

 .قيبطتلا مادختسا /îïنقتو لما° ل±ش∆ دامتعلاا مدع تا7بلسلا ل7لقت ب7لاسأ تاعوضوم م?أ نم

/. اصوصخو -»اسأ ل±ش∆ جمان[\لا Ñع دامتعلاا نكم¨ لا هنأ ةنيعلا دارفأ تقفتا
 ت[\ع ث7ح ،-≠لعلا ثح>لا -

 Ñع صرحلاs ،د&5فلا يŸ�Äلا دهجلل ةدعاسم ةل7سو ەرا>تعا" ةرو/• Ñع ا?د7 أتب كلذ نع تاذاتسلأا ىدحإ

 ".م7قلا عم ضراعتي لا ام7ف هتامادختسا /îïنقتو همادختسا ءانثا م7قلاs ما/b\للاا

 ص7خلتلا بلطتي ام7ف طقف همدختسأ" ةلئاق كلذ نع ت[\عو هتامادختسا /îïنقت نع ىرخأ ةذاتسأ ت[\ع ام°

/. ةدا/b\سلااو را±فلأا طا>ن¶ساو
 قرطs روملأا ضعs حÿÄو ةمئلاملا ل7هس¶لا قرطو تامولعملاو تاحلطصملا -

 ".لهسأ

 :جمان[\لا مادختسا صوصخs تا>لاطلل تاذاتسلأا نم ةمدقملا دعاوقلا :اسداس

/. دعاوقلا تروحمتو .همادختسلا تا>لاطلا ه7جوت وحن ا7باج¨إ ا?اجتا تاذاتسلأا تمدق ماع ل±ش∆
- 

b.لاخلأا سحلا ة7منت ،ÿÄا>ملا خس“لا مدع ،//îقملا مادختسلاا :ة7لاتلا تاعوضوملا
 .ةا⁄احملا ،-
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 عــــ&راشملاو ة7عادsلإا بناوجلا Ñع /ï\كb\لاs تاذاتسلأل حمس® همادختسا نإ ث7ح :دهجلاو تقولا ï\فوت   .3

/. ة7لمعلا
لادs ،سÇردتلا -

ً
 دراوم نع ثح>لا وأ تا/•احملل ï\ضحتلا لثم ة7نFتورلا ل7صافتلاs لاغشæلاا نم 

 .ل7جلا اذ? نا?ذلأ مئلاملا راصتخلاا Ñع دعاس® هنأs كلذ نع تاذاتسلأا ىدحإ ت[\عو ة7م7لعت

/. جمان[\لا مادختسا تا7بلس :اعsار
   :سÇردتلا -

 ث7ح .ة7ق7قح ï\غ تامولعم ةsاتكو ةقدلا مدع :ام?و جمان[\لا مادختسلا تا7بلسك نا7س¿ئر ناعوضوم رهظ

/. ةقدلا مدع نأ Ñع ةنيعلا دارفأ قفتا
 تا7بلس زربأ دحأ ة7ق7قح ï\غ رداصمو تامولعم ةsاتكو تامولعملا -

 دقو %100 تامولعملا ةحص مدع هتا7بلس لوأ " ةلئاق تاذاتسلأا ىدحإ كلذ نع ت[\ع .جمان[\لا مادختسا

 ضعs مدق¨ هنأ لاإ ،تانا7بلا نم ةعساو ةعومجم Ñع دمتع¨ هنأ عم ..ع%ضوملاs اهل ةقلاع لا تامولعملا نوكت

 -[êلط دنعو .ةم¨دق تامولعم Yإ دن¶سú وأ ةماع تاsاجلإا نوكت نكمم .ةللضم وأ ةق7قد ï\غ تامولعم نا7حلأا

ªbدعاسم هنم
- ./

 تاحفص وأ ةح7حص ï\غ عجارمل طsاورو ةق7قح ï\غ تاسارد -Y بلج¨ ة7ثحs ةسارد لمع -

 ".ةدوجوم ï\غ

/. همدختسú لا اهنإ ث7ح جمان[\لا مادختسلا تا7بلس دجوت لا هنأs ةنيعلا دارفأ ىدحإ تدافأ كلذ سكع Ñع
- 

 د7لوتل جمان[\لا مادختسا Ñع ةøتقم تا7بلسلا نأو .همعد&و همظن&و ىوتحملا اهل بتري امنFب ىوتحملا د7لوت

 .ىوتحملا

 :جمان[\لا تا7بلس ل7لقت ب7لاسأ :اسماخ 

 .قيبطتلا مادختسا /îïنقتو لما° ل±ش∆ دامتعلاا مدع تا7بلسلا ل7لقت ب7لاسأ تاعوضوم م?أ نم

/. اصوصخو -»اسأ ل±ش∆ جمان[\لا Ñع دامتعلاا نكم¨ لا هنأ ةنيعلا دارفأ تقفتا
 ت[\ع ث7ح ،-≠لعلا ثح>لا -

 Ñع صرحلاs ،د&5فلا يŸ�Äلا دهجلل ةدعاسم ةل7سو ەرا>تعا" ةرو/• Ñع ا?د7 أتب كلذ نع تاذاتسلأا ىدحإ

 ".م7قلا عم ضراعتي لا ام7ف هتامادختسا /îïنقتو همادختسا ءانثا م7قلاs ما/b\للاا

 ص7خلتلا بلطتي ام7ف طقف همدختسأ" ةلئاق كلذ نع ت[\عو هتامادختسا /îïنقت نع ىرخأ ةذاتسأ ت[\ع ام°

/. ةدا/b\سلااو را±فلأا طا>ن¶ساو
 قرطs روملأا ضعs حÿÄو ةمئلاملا ل7هس¶لا قرطو تامولعملاو تاحلطصملا -

 ".لهسأ

 :جمان[\لا مادختسا صوصخs تا>لاطلل تاذاتسلأا نم ةمدقملا دعاوقلا :اسداس

/. دعاوقلا تروحمتو .همادختسلا تا>لاطلا ه7جوت وحن ا7باج¨إ ا?اجتا تاذاتسلأا تمدق ماع ل±ش∆
- 

b.لاخلأا سحلا ة7منت ،ÿÄا>ملا خس“لا مدع ،//îقملا مادختسلاا :ة7لاتلا تاعوضوملا
 .ةا⁄احملا ،-
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/. تاذاتسلأا ىدحإ تلصف
/. همادختسا Ñع تا>لاطلا عيجش¶ب موقأ معن ":ةلئاق //îقملا مادختسلاا -

- sضع 

 ةكرحتملا موسرلا تاررقم لثم ة7فاضإ ةراهمو ة/ï\م -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا نوك¨ نأ نكم¨ -êbلا تاررقملا

/. ،تارثؤملاو م7مصتلاو
 س¿ق¨ ررقملا نإ ث7ح كلذs حمسأ لا و&رانFسلا ةsاتك لثم تاررقملا ضعs نأ /îïح -

sع ة>لاطلا ةراهم ساسلأاÑ لاAاتsاتلا6و ةY- ب ةناعتسلاا Chat GPT ¨ل¨ هنأ ام° شغلا عاونأ نم اعون دعù/
- 

 ".ة>لاطلل ة7عادsلإا ةمص>لا

 ةهج نم .جمان[\لا نم ÿÄا>ملا خس“لا متي لا نأs تا>لاطلا Ñع اهط�Ä∆ كلذ Ñع تاذاتسلأا ىدحإ تفاضأ

b.لاخلأا بناجلا ة7منت ةرو/• Ñع تاذاتسلأا ىدحإ تد أ ىرخأ
 :اهلوقs ة>لطلا ىدل ة7لوؤسملا سحو -

"æهمدختس ./
- úة6%تكملا ن&وانعلا ب¨ذش، ./

/. ،رداصم نع ثح>لا -
/. ،بوتكملا لاقملا ب¿ترت -

 رماوأ هئاطعإ -

/. ،يوحنلاو يوغللا قيقدتلا
/. هs ةناعتسلاا -

 ".اض¨أ تانا7بلا ل7لحت -

 جمان[\لا عم تا>لاطلا لماعتت نأ ادج مهملا نم ":اهلوقî// sقملا مادختسلاا Ñع اض¨أ تاذاتسلأا ىدحإ تد أو

 نم دsلا نAل همادختساو جمان[\لا ة56جت Ñع مهعجشأو تا>لاطلا ثحأ ام اï\ثكف .دعاوقلاو ï\ياعملا دوجو عم

/. جمان[\لا Ñع ة7ل∞لاs دامتعلاا نوك¨ لاو ردصم نم Â\ أ مادختسا متي نأ :اهنم ةنيعم طوÑ ÿÄع ەا>¶نلاا
 عمج -

/. م?دعاس® نأ جمان[\لل نكمم ..تامولعملا
 نكممو ررقملاs ةصاخلا م7?افملا ةشقانمو را±فلأا ل7لحت -

 هنأ مهل ركذأ ام امئاد .هنم ةز?اج تاsاجلإا ل° نوكت لا نAلو ،تامولعملاو ءارلآا Ñع لوصحلل همادختسا

π]- ª]- ªb تاش نم ةمدقملا تامولعملا مادختسا متي امدنع
 اهتلصو اهتحص نم اود أتي نأ مهيلع بج¨ ،-

sع%ضوملا، sعمê/ إ مهتجاحY مدقملا ىوتحملا ةعجارم". 

 للاخ نهعم همدختسأ ":تركذ ث7ح ةا⁄احملاs مادختسلاا -ƒو ةمهم ةطقنل تاذاتسلأا ىدحإ تقرطتو

 طا>ن¶سلااو ةفلتخم تاsاجإ Ñع لوصحلا -Yاتلا6و لاؤسلا ح5طل ةفلتخملا قرطلا اً&%س ملعتنل ة/•احملا

ªbاذلاو صاخلا
ªbدعاقو ،ةل&%طلا هتاsاجإ م° نم -

- ./
 علاطلاا لs ،لاوجلا نم ةءارقلا مدع -ƒ ة7ساردلا ةعاقلا -

‹ªاطعJو
π]- ª]- ªb تاش نم ةدافتسلااs ة>لاطلا هل تلصو ام ةصلاخ -

-." 

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا فشك تاودأ :اعsاس
 :تاف7ل±تلا دادعإ -

 فشAل تاودأ دجوت لا هنأ Ñع ةنيعلا ة7بلاغ تقفتا .ة[\خلاو تاودلأا دوجو مدع ام?و نا7س¿ئر ناعوضوم زرب

/. اï\بك ارود بعلت ة[\خلا نAلو ،كلذ
 ةك±فمو ة7لا7خ اصوصن جت“ي جمان[\لا نأ Ñع ةنيعلا دارفأ عمجأف ؛كلذ -

./
 فش¶ أو ەوضرع¨ ام7ف تا>لاطلا شقانأ انا نAل ،تاودأ دجوي ":ةلئاق تاذاتسلأا ىدحإ تركذ .ةï\ثك نا7حأ -



75 75

 ،ةجرد يلأ -Y او�ف7ل مادختسلااs نههجاوأف جمان[\لا عنص نم اهنأ تاsاتAلا ب¿ترتو ضورعلا للاخ نم

 ."ىوتحملا ةلاصأ بسح هلوبق وأ لمعلا ةداعإ ررقأ ا?دع6و

 :لا>قتسم Ñثم ةروصs جمان[\لا مادختسا تا7ج7تاb\سا :انماث

/. ا7ساسأ اعوضوم تارودلا روضح [\تع¨
 ل±ش∆ تارودلا روضح ةرو/• Ñع تاذاتسلأا تد أ ث7ح ل7لحتلا -

/. ï\غتلاو روطتلا عــــ&ÿ لاجملا اذ? نأو ةصاخ رمتسم
/. رمأ و? ة> اوملا ةركف -Yاتلا6و ةï\صق ة7نمز ةb\ف -

 ة¨اغ -

 مهم تارود روضح ":اهلوقs اض¨أ ه7ف تلاامزلا Ñع لوصحلا ة7م?أ نع تاذاتسلأا ىدحإ ت[\عو لs .ة7م?لأا

/. ةصاخ ï\بك ل±ش∆ -,ادختسا تï\غ ةلامز ت/øح ..ادج
 لعج¨ يذلا و? بولسأ هلف prompt لا ةsاتك -

 ."جاتحأ ام Ñع ب7جتو [\ أ ةدوجs نوكتل ل7مت جئاتنلا

 :جمان[\لل تا>لاطلا مادختسا

 :مادختسلاا عفاودو جمان[\لا مادختسا تا¨ادs :لاوأ

 .طقف رهشأ 6 ذنم مادختسلااو ماع نم Â\ أ ذنم مادختسلاا ام?و نا7س¿ئر ناعوضوم رهظ

/. تا>لاطلا تاsاجإ تتوافت
- sحف ،همادختسا ة¨ادîï/ أ ت[\ع \Â ع ةنيعلا فصن نمÑ ذنم جمان[\لا مادختسا 

 ةلوهسو تقولا لماع ءاجو طقف رهشأ 6 ذنم جمان[\لل نهمادختسا نع تا>لاط ثلاث ت[\ع .ماع نم Â\ أ

/. جمان[\لا مادختسلا عفاودلا لئاوأ نم مادختسلاا
 .تاف7ل±تلا دادعإ -

/. جمان[\لا تامادختسا :ا7ناث
 :تاف7ل±تلا دادعإ -

/. جمان[\لل تا>لاطلا تامادختسا تعونت
 :ة7لاتلا تاعوضوملا لوح تروحمتو ةفلتخم داومل تاف7ل±تلا دادعإ -

 .ةفلتخم ا¨اوز نم ع%ضوملل رظنلا ،لمعلا م7يقت ،تاعوضوملا مهف ،م7مصتلا

/. هل اهمادختسا نع تا>لاطلا ىدحإ ت[\ع ث7حف
 ت[\ع ؛م7مصتلاو قيس“تلل را±فأs نا7تلإل م7مصتلا داوم -

/. هل اهمادختسا نع ن?ادحإ
/. هنمدختسا ام° ةفلتخم ا¨اوز نم ع%ضوملا Yإ رظنلل -,لاعلإا دقنلا -

 ةعانص -

/. وأ -≠قرلا ىوتحملا جاتنإ° داومل ةلsاقم ةلئسأ دادعJو ىوتحملا
/. ةدقعم تاعوضوم مهف -

- sداوملا ضع 

/. تانا7بلا ف&5جتك
/. تا7مزراوخلا وأ تانا7بلا ةفاحص -

 .-≠قرلا ملاعلإا -

/. تا>لاطلا ل>ق نم همادختسا مت ام° 
 ع%ضوملا لوح تا7ئاصحJو تاسارد دوجو نم د أتلل -≠لعلا ثح>لا -

/. وأ راتخملا
/. تا>لاطلا ضعs هتمدختسا ام° .تاصخلملا دادعإ -

 نم د أتلل هنم ءاهتنلاا دعs لمعلا م7يقت -

 .للخ وأ صقن دوجو مدع

 :جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ :اثلاث
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/. جمان[\لا تا7باج¨إ تصخلت
 :ة7س¿ئر تاعوضوم عــ6رأ -

 .ةنيعم ة7نقت تاراهم همادختسلا طb\ش® لا ث7ح مادختسلاا ةلوهس .1

/. دهجلاو تقولا نم ï\ثAلا رفوي .2
 ةفلتخم ءارآو تامولعم عمج بلطتت -êbلا ةصاخو تاف7ل±تلا دادعإ -

 .تاعوضوملا لوح

/. دعاس® .3
 ةفلتخم ا¨اوز نم ع%ضوملل نورظني ة>لطلا لعج&و ة7ساسلأا طاقنلا حيضوتو ع%ضوملا مهف -

/. دعاس® .4
 .اهل¨دعتو ءاطخلأا فاش¶ او لمعلا م7يقت -

 :جمان[\لا مادختسا تا7بلس :اعsار

/. جمان[\لا تا7بلس تروحمت
 ،ة&Ÿ�Äلا تاردقلل هل7طعت ،اهتحص وأ تامولعملا ةقد مدع :ة7لاتلا تاعوضوملا -

 .جمان[\لا د7قعت ،تلاخدملا مهف مدع

/. لما∞لاs ةئطاخ نوكت دق اهنأو لs ،ةمدقملا تامولعملا ةقد مدع Ñع تا>لاطلا تقفتا 
- sةج7¶ن نا7حلأا ضع 

/. ب7علا اذ? ةروطخ Ñع ةنيعلا دارفأ مظعم ت[\عو .تلاخدملا ضع>ل جمان[\لا مهف مدعل
 اصوصخو جمان[\لا -

/. اï\بك ارود ةقدلا بعلت يذلاو ملاعلإا بلاطل
 هل7طعت نع ن?ادحإ تثدحتو .هنم ة6%لطملا تامهملل ەدادعإ -

/. قارغتسلاا دنع عادsلإا نم دحلاو ة&Ÿ�Äلا تاردقلل
 .هلامعتسا -

 مل اذإ مدختسملا للض¨ ام6رو ثح>لا لمج ضعs مهف مدع هتا7بلس نم ":ةلئاق هتا7بلس نع ن?ادحإ ت[\عو

 جمان[\لا د7قعت نع طقف ةنيعلا دارفأ ىدحإ ت[\عو  ".اقحلا تاجرخملا حيقن¶ب موق&و هعوضومل ام?اف نك¨

/. قيقد هنأو
 .% 40 ة>س“ب مدختسملا تاهيجوت مهف -

 :همادختسا تا¨دحت Ñع بلغتلا تا7ج7تاb\سا :اسماخ

 .ةدقانلا ةءارقلا ،عجارملا ةعجارم ،لما∞لا دامتعلاا مدع :-Yاتلا وحنلا Ñع تاعوضوم ثلاث ترهظ

/. ة7ل° جمان[\لا Ñع دامتعلاا مدع ةرو/• Ñع ةنيعلا دارفأ تقفتا ث7ح
 ةل7سو امود نوك¨ نأو ع%ضوم يأ -

 ةح7حص ةروصs تلاخدملا لاخدإ ة7ف7ك مهف ةرو/• Yإ ةفاضإ هح7قنتو ىوتحملا ةعجارم ةرو/• عم ةدعاسم

 .ةد7ج تاجرخم Yإ لوصولل

 ةح7حصلا ةsاتAلا نادقف مدعل بتAلل ةدقانلا ةءارقلا ةÂ\كو جمان[\لا اهب ªbأ -êbلا عجارملا ةعجارم Yإ ةفاضإ

 .ملاعلإا بلاط اهل جاتح¨ -êbلا تاراهملا زربأ نم اهنأ اصوصخو ةدقانلا ةءارقلا ةراهمو

 :حاصفلإا دعاوقو جمان[\لا مادختسا نأش∆ تاذاتسلأا تام7لعت :اسداس

 ،ةجرد يلأ -Y او�ف7ل مادختسلااs نههجاوأف جمان[\لا عنص نم اهنأ تاsاتAلا ب¿ترتو ضورعلا للاخ نم

 ."ىوتحملا ةلاصأ بسح هلوبق وأ لمعلا ةداعإ ررقأ ا?دع6و

 :لا>قتسم Ñثم ةروصs جمان[\لا مادختسا تا7ج7تاb\سا :انماث

/. ا7ساسأ اعوضوم تارودلا روضح [\تع¨
 ل±ش∆ تارودلا روضح ةرو/• Ñع تاذاتسلأا تد أ ث7ح ل7لحتلا -

/. ï\غتلاو روطتلا عــــ&ÿ لاجملا اذ? نأو ةصاخ رمتسم
/. رمأ و? ة> اوملا ةركف -Yاتلا6و ةï\صق ة7نمز ةb\ف -

 ة¨اغ -

 مهم تارود روضح ":اهلوقs اض¨أ ه7ف تلاامزلا Ñع لوصحلا ة7م?أ نع تاذاتسلأا ىدحإ ت[\عو لs .ة7م?لأا

/. ةصاخ ï\بك ل±ش∆ -,ادختسا تï\غ ةلامز ت/øح ..ادج
 لعج¨ يذلا و? بولسأ هلف prompt لا ةsاتك -

 ."جاتحأ ام Ñع ب7جتو [\ أ ةدوجs نوكتل ل7مت جئاتنلا

 :جمان[\لل تا>لاطلا مادختسا

 :مادختسلاا عفاودو جمان[\لا مادختسا تا¨ادs :لاوأ

 .طقف رهشأ 6 ذنم مادختسلااو ماع نم Â\ أ ذنم مادختسلاا ام?و نا7س¿ئر ناعوضوم رهظ

/. تا>لاطلا تاsاجإ تتوافت
- sحف ،همادختسا ة¨ادîï/ أ ت[\ع \Â ع ةنيعلا فصن نمÑ ذنم جمان[\لا مادختسا 

 ةلوهسو تقولا لماع ءاجو طقف رهشأ 6 ذنم جمان[\لل نهمادختسا نع تا>لاط ثلاث ت[\ع .ماع نم Â\ أ

/. جمان[\لا مادختسلا عفاودلا لئاوأ نم مادختسلاا
 .تاف7ل±تلا دادعإ -

/. جمان[\لا تامادختسا :ا7ناث
 :تاف7ل±تلا دادعإ -

/. جمان[\لل تا>لاطلا تامادختسا تعونت
 :ة7لاتلا تاعوضوملا لوح تروحمتو ةفلتخم داومل تاف7ل±تلا دادعإ -

 .ةفلتخم ا¨اوز نم ع%ضوملل رظنلا ،لمعلا م7يقت ،تاعوضوملا مهف ،م7مصتلا

/. هل اهمادختسا نع تا>لاطلا ىدحإ ت[\ع ث7حف
 ت[\ع ؛م7مصتلاو قيس“تلل را±فأs نا7تلإل م7مصتلا داوم -

/. هل اهمادختسا نع ن?ادحإ
/. هنمدختسا ام° ةفلتخم ا¨اوز نم ع%ضوملا Yإ رظنلل -,لاعلإا دقنلا -

 ةعانص -

/. وأ -≠قرلا ىوتحملا جاتنإ° داومل ةلsاقم ةلئسأ دادعJو ىوتحملا
/. ةدقعم تاعوضوم مهف -

- sداوملا ضع 

/. تانا7بلا ف&5جتك
/. تا7مزراوخلا وأ تانا7بلا ةفاحص -

 .-≠قرلا ملاعلإا -

/. تا>لاطلا ل>ق نم همادختسا مت ام° 
 ع%ضوملا لوح تا7ئاصحJو تاسارد دوجو نم د أتلل -≠لعلا ثح>لا -

/. وأ راتخملا
/. تا>لاطلا ضعs هتمدختسا ام° .تاصخلملا دادعإ -

 نم د أتلل هنم ءاهتنلاا دعs لمعلا م7يقت -

 .للخ وأ صقن دوجو مدع

 :جمان[\لا مادختسا تا7باج¨إ :اثلاث
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 ةصاخو همادختسلا تاذاتسلأا نم ةحضاو دعاوق دوجو مدع :-Yاتلا ع%ضوملا Ñع ةنيعلا دارفأ ة7بلاغ تقفتا

/. اهنم ة6%تكملا
 نJو ررقملا ذاتسأ نم تام7لعت كان? نوكت ام ارًدان" :ن?ادحإ تلاق ث7ح .ررقملا تادرفم -

/. همادختساs ةط>ترم -Îف تام7لعت كان? تنا°
 د7 أتلا6و ،Â\ أ ل7صافتب بولطملا ذ7فنتو طقف ةركفلا مهف -

/. حصفأ لا
 ل±ش∆ بولطملا ذ7فنت سكعs انًا7حأ مهم ï\غ مادختسلاا نع حاصفلإا نأs رعشأو همادختسا ةلاح -

 ل>ق نم جمان[\لا Ñع ث¨دحلا مدع نع ن?ادحإ ت[\ع ام° ".يرظن ةهجو نم م?لأا [\تع¨ ام وهف حيحص

 ةق&5ط حضوأس د7 أتلاs هنع تلأس ولو ةذتاسلاا عم جمان[\لا نع ث¨دح يأ كان? نك¨ مل" :ةلئاق تاذاتسلأا

 ".هل -,ادختسا

 :لضفأ ل±ش∆ جمان[\لا مادختسلا تام7لعت :اعsاس

/. ةا⁄احملاو تارودلا روضح :ام?و نا7س¿ئر ناعوضوم رهظ
 .مادختسلاا -

 اصوصخو ةلاعف ةق&5طs جمان[\لا مادختسا Ñع نهتدعاسمل ة7ف7قثت تارود دوجو ةرو/• Ñع تا>لاطلا تقفتا

./
 نم ة6%تكمو ةحضاو دعاوق دوجو ةرو/• نع لاضف ،جمان[\لل ةقفارملا ةرمتسملا تاï\غتلا دوجو لظ -

 .جمان[\لا مادختسا دنع اهمدع نم حاصفلإا ةرو/•و جمان[\لا مادختسا دودح Ñع فرعتلل تاذاتسلأا

/. همادختسا ةرو/• نع ن?ادحإ ت[\عو
/.و مادختسلال ةلداعلاو Ñثملا ةق&5طلا ةا⁄احمل ة7ساردلا تاعاقلا -

- 

 .خلإ م7مصتلا وأ اهنم ققحتلا وأ تانا7بلا عمجك همادختسا نكم¨ -,لاعلإا جاتنلإا لحارم نم ةلحرم يأ

  ::ةةششققااننممللاا

 Chat GPT جمان[\ل ةمج تا7باج¨إ دوجو ث7ح نم ةقsاسلا تاساردلا جئاتن عم ة7لاحلا ةساردلا جئاتن تقفتا

/. ةلثمتملاو
 عم ةساردلا جئاتن تقفتا ام° .)2024 ،نورخآو -,زاعلا( تامولعملا عمجو دهجلاو تقولا ï\فوت -

/. جمان[\لا مادختسا تلوانت -êbلا تاساردلا
 ةساردك ع%ضوملا تا7فلخ نع ثح>لاو -,لاعلإا ىوتحملا ةعانص -

/ªاندلا(
/. هلامعتسا ة7نا±مإ Ñع تد أ -êbلاو ،)2023 ،نورخآو -

 تا7فلخ ضارعتساو ىوتحملا ةعانص -

 تاساردلا جئاتن عم ة7لاحلا ةساردلا جئاتن تهباشú ام° .اهلم⁄أs تلااقم ةsاتك êbحو لs ،ةفلتخملا تاعوضوملا

 عجارملا نم د أتلاو تامولعملا ةعجارم ةرو/•و ةقدلا مدعك جمان[\لل تا7بلسلا ضعs دوجو ث7ح نم ةقsاسلا

 .)2024 ،¡¿ع( -flصقلا د�لل ة7قطنملاو ةم7لسلا ةغا7صلاو

 .همادختسلا Ñثملا ةق&5طلاs اعفترم ا7عوو جمان[\لا مادختسا وحن ا7باج¨إ ا?اجتا تاذاتسلأاو تا>لاطلا تدsأ

/. هل مهمادختسا نع تاذاتسلأا ت[\ع ث7ح
 تا>لاطلا ت[\ع ام° ،هم7ظنتو ىوتحملا ةsاتك وأ ملافلأا ةعانص -

/. هل نهمادختسا نع
/.و لs ،ثاحsلأا دادعJو همهفو ىوتحملا ةعانص -

 اذ?و ةفلتخملا تام7مصتلا لمع -

/. جمان[\لا تا7باج¨إ تصخلت
 :ة7س¿ئر تاعوضوم عــ6رأ -

 .ةنيعم ة7نقت تاراهم همادختسلا طb\ش® لا ث7ح مادختسلاا ةلوهس .1

/. دهجلاو تقولا نم ï\ثAلا رفوي .2
 ةفلتخم ءارآو تامولعم عمج بلطتت -êbلا ةصاخو تاف7ل±تلا دادعإ -

 .تاعوضوملا لوح

/. دعاس® .3
 ةفلتخم ا¨اوز نم ع%ضوملل نورظني ة>لطلا لعج&و ة7ساسلأا طاقنلا حيضوتو ع%ضوملا مهف -

/. دعاس® .4
 .اهل¨دعتو ءاطخلأا فاش¶ او لمعلا م7يقت -

 :جمان[\لا مادختسا تا7بلس :اعsار

/. جمان[\لا تا7بلس تروحمت
 ،ة&Ÿ�Äلا تاردقلل هل7طعت ،اهتحص وأ تامولعملا ةقد مدع :ة7لاتلا تاعوضوملا -

 .جمان[\لا د7قعت ،تلاخدملا مهف مدع

/. لما∞لاs ةئطاخ نوكت دق اهنأو لs ،ةمدقملا تامولعملا ةقد مدع Ñع تا>لاطلا تقفتا 
- sةج7¶ن نا7حلأا ضع 

/. ب7علا اذ? ةروطخ Ñع ةنيعلا دارفأ مظعم ت[\عو .تلاخدملا ضع>ل جمان[\لا مهف مدعل
 اصوصخو جمان[\لا -

/. اï\بك ارود ةقدلا بعلت يذلاو ملاعلإا بلاطل
 هل7طعت نع ن?ادحإ تثدحتو .هنم ة6%لطملا تامهملل ەدادعإ -

/. قارغتسلاا دنع عادsلإا نم دحلاو ة&Ÿ�Äلا تاردقلل
 .هلامعتسا -
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 .% 40 ة>س“ب مدختسملا تاهيجوت مهف -

 :همادختسا تا¨دحت Ñع بلغتلا تا7ج7تاb\سا :اسماخ

 .ةدقانلا ةءارقلا ،عجارملا ةعجارم ،لما∞لا دامتعلاا مدع :-Yاتلا وحنلا Ñع تاعوضوم ثلاث ترهظ

/. ة7ل° جمان[\لا Ñع دامتعلاا مدع ةرو/• Ñع ةنيعلا دارفأ تقفتا ث7ح
 ةل7سو امود نوك¨ نأو ع%ضوم يأ -

 ةح7حص ةروصs تلاخدملا لاخدإ ة7ف7ك مهف ةرو/• Yإ ةفاضإ هح7قنتو ىوتحملا ةعجارم ةرو/• عم ةدعاسم

 .ةد7ج تاجرخم Yإ لوصولل

 ةح7حصلا ةsاتAلا نادقف مدعل بتAلل ةدقانلا ةءارقلا ةÂ\كو جمان[\لا اهب ªbأ -êbلا عجارملا ةعجارم Yإ ةفاضإ
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/. جمان[\لا مادختسا لوح )2022 ،قازرلا د>ع( ةسارد جئاتن عم قفتي
 ب&ردت نم دs لا هنأو -,لاعلإا لاجملا -

 جمان[\لا مادختسا Ñع ملاعلإا تا7ل° ة>لط ب&ردت ةرو/• ا7لج ود>ي ان? نمو .همادختسا Ñع /îïلماعلا

 .ةعراس¶م ةروصs ة7نقتلا روطتو تقولا لماع طغض تحت نولمع7س مهنأ اصوصخو

 ةنيعلا دارفأ نم تا>لاطلاو سÇردتلا ةئي? تاوضع ل>ق نم جمان[\لل لاعفلا مادختسلااو -Øولا سكع¨ اممو

 ةل7سو و? امنJو ةل7صأ ة7عادsإ را±فأ د7لوت Ñع رداقلا يŸ�Äلا لمعلل لا¨دs نوك̈ نل هنأو هتا7بلس نركني مل نهنأ

 دنع نههجاوت ة7نقت وأ ة7نف تا6%عص يأ ةنيعلا دارفأ نم ادحأ سكع¨ مل ام° .دهجلاو تقولا رفوت ةدعاسم

 تا>لاطلا عيجش¶ل دعاوقلا نم ةد7ج ةعومجم تاذاتسلأا تركذ ام° .ةدحاو ة>لاط ءانث¶ساs جمان[\لا مادختسا

ªbأ&و .رداصملا حيقنتو ةشقانملاو ةا⁄احملا° لاعفلا مادختسلاا Ñع
 ة7&ردتلا تارودلا عم امئاوتم -Øولا اذ? -

 .همادختسا تا7قلاخأو -Øانطصلاا ءا°ذلا لوح ةرمتسم ةفصs ز&¥علا د>ع كلملا ةعماج اهمدقت -êbلا

 صوصخs حئاصن /îïقلتي لا نهنأs تا>لاطلا ركذ رخلآا بناجلا Ñع داجلا ï\كفتلا -ØدتسÇو قلقلا ï\ثي ام

/. جمان[\لا مادختسلا ةحضاو دعاوق وأ جمان[\لا مادختسا
/. ،تاف7ل±تلا دادعإ -

 دعاوق دوجو مهملا نم هنأ /îïح -

/. Chat GPT مادختسا نع ءانغتسلاا نكم¨ لا هنوك ةحضاو
 ضعs ل?اجت امإ Ñع لد¨ اذ?و .-Yاحلا øعلا -

  .جمان[\لا مادختسلا ة>لطلا مامأ لاجملا حتف نم مهفوخت وأ ەراش¶ناو هتيم?أ نم مغرلا Ñع ع%ضوملل ةذتاسلأا

 عم /.ان¶ي ام و?و كلذ نع ةرو/øلاs حاصفلإا نود جمان[\لا نمدختس® نهنأs تا>لاطلا ضعs تدافأ ام°

/. جمان[\لا مادختساs ةصاخ دعاوق دوجو امازل بجو ان?و .مادختسلاا تا7قلاخأ
 ة&راهملاو ة7فرعملا بناوجلا -

/. كلذ /îïمضتو مادختسلاا دودحو
 اصوصخو مدقملا ىوتحملا ةدوجو ةلاصأ Ñع اظافح ررقملا تادرفم -

/. جمان[\لا مادختسا نأ ام° .[\ أ ل±ش∆ م7قلا ەذ? Ñع ظافحلا هعم د أتي يذلاو -,لاعلإا
 لخاد ة7م7لعت شرو -

/. Ñثملا ةق&5طلا ةا⁄احمل امازل تاs تاذاتسلأا ىدحإ كلذ نع ت[\ع ام° لوصفلا
  .مادختسلاا -

/. مادختسلال ل7لد دوجو ةرو/• اض¨أ ة>لطلا ركذ
 مادختسلا لا7لد تردصأ ز&¥علا د>ع كلملا ةعماج نأ /îïح -

 -»ارد ررقم ل° عم ەرادصÌب مهف&5عتو بلاطلا Ñع ل7لدلا م7معت ةرو/• Ñع دكؤي اذ?و ،-Øانطصلاا ءا°ذلا

/. هنم بساني ام /îïمضتو
 نامضل عاطتسملا ردق تاحو�Äلاو ةلثملأاs دعاوقلا حاض¨إ عم ررقملا تادرفم -

 .اهل ة>لطلا باع7¶سا

/. جمان[\لا مادختسا نع فشAلل جمارب دوجو مدع نع ةذتاسلأا [\ع ىرخأ ة7حان نم 
 ةذتاسلأا جاتح¨ /îïح -

 نوكت نل -êbلاو ة[\خلا Ñع دامتعلاا نع لاضف -Øانطصلاا ءا°ذلاs مدقملا لمعلا نع فشAلا تاودأ ل7عفت Yإ

/. مهتمهم ةذتاسلأا Ñع لهس® مادختسلال ةحضاو ï\ياعم د¨دحت نأ ام° .ةï\بك ةجردل ةلاعف
 لامعلأا م7يقت -

 .ة>لطلا نم ةمدقملا

 :يرظنلا راطلإاs ط56لا

 نأ دجن ،تاركتبملل مهينت ةع�ل ارظن تائف Yإ دارفلأا مسقت -êbلاو تاركتبملا راش¶نا ة&5ظن Ñع اسا7ق

 ة7قs رظتنا مسقو )ةرك>ملا ة7بلغلأا( عــــ&ÿ ل±ش∆ جمان[\لا مدختسا مسق ./îïمسق Yإ نمسقنا تا>لاطلا

 نوك ة7قطنم ةج7¶نلا [\تعتو .همادختسا دئاوف نع نثدحت&و )ةرخأتملا ة7بلغلأا( هنمدختس® êbح تا>لاطلا

 .جمان[\لا لامعتسلا نهتاذاتسأ /ï\فحت نرظت“ي تا>لاطلا

sإ ةنيعلا دارفأ مظعم -≠ت“ي :تاذاتسلأل ة>س“لاY تملانîï/ ع ةنيعلا دارفأ د أ ث7ح ،لئاولأاÑ مادختسا ةعراسم 

/. تاجرخملا نم نسحت -êbلاو ةد¨دجلا تارا±تبلاا وحن -[ªاج¨لإا هجوتلا Ñع دكؤي اذ?و ەروهظ روف جمان[\لا
- 

/. لصاحلا ï\يغتلا ة> اوم ةرو/øلاs مدخ¨ هجوت و?و ،-,لاعلإاو -≠7لعتلا لاجملا
 Ñع دكؤ&و -,لاعلإا لاجملا -

 .تاï\يغتلا ەذ? عم ملقأتلا ةرو/øل نه اردإ

 -/êبت نم صاخشلأا Ñع ةدئاعلا ةدئافلا ةجرد يأ :ة7س“لا ة/ï\ملا تءاجف عــــ&�لا -/êبتلا عفاودل ة>س“لاs امأ

/. د¨دجلا را±تبلاا وأ ةركفلا
 دارفأ مظعم قفتا ث7ح .جمان[\لا مادختسا -/êبتل ةنيعلا دارفأ /îïب Yولأا ة>ترملا -

/. د7قعتلا نع تثدحت -êbلاو ةدحاو ة>لاط فلاخs مادختسلاا ةلوهس Ñع ةنيعلا
 نأ ام° .جمان[\لا مادختسا -

/ªاثلا لماعلا [\تع¨ ةج7¶نلا ح%ضو
 جمان[\لا اهققح¨ -êbلا ةمجلا دئاوفلل ارظن جمان[\لا -/êبت Ñع دعاس يذلا -

 .ة>لطلاو سÇردتلا ةئي? ءاضعلأ

  ::ةةسسااررددللاا  تتاا77صصووتت

./
 نكم¨ لا ةق7مع تاsاجإ Yإ لوصوللو ع%ضوملا ةثادحل ارظن تلاsاقملا Ñع ة7لاحلا ةساردلا تدمتعا /îïح -

 جئاتن Ñع لوصحلل ة7م∞لا تاساردلا نم د&¥ملا ءارجإ Ñع ة7ل>قتسملا ثاحsلأا زكرت نأ نكم¨ ،م7معتلا اهعم

 مهئارآ نع حاصفلإا Ñع ةنيعلا دارفأ دعاس® تانا7ب¶سلاا Ñع دامتعلاا نأ ام° .عمتجملا Ñع اهم7معت نكم¨

s±6و .ةحا• لFع ةساردلا ەذ? تزكر امنÑ ب ةنراقملا نكم¨ ،ز&¥علا د>ع كلملا ةعماج نم ةنيعîï/ أ بلاط \Â 

/. ةعماج نم
 ةعماجلا /ï\كرت ىدمو ة>لطلا ىدل -Øولا ىوتسم /îïب قورفلا Ñع فرعتلل ة7ل>قتسملا تاساردلا -

   .-Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا نم رطؤت /îïناوق مادختسا Ñع

  ::ععججااررممللاا

 :ة567علا عجارملا
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 .عــــ&زوتلاو �Ä“لل ةï\سملا راد :ندرلأا ،نامع ،طلتخملاو -Øونلاو -≠∞لا ثح>لا ج?انم ،)٢٠١٣( .ر ،ملاع وبأ

/. -Øانطصلاا ءا°ذلا تاق7بطت عقاو .)2023( .م ،يوضمو .ر ،-≠±حلا
 ة567علا ةAلمملاs ماعلا م7لعتلا -

:doi  .76 – 33 ،)13(4،تامولعملا نمأو ة7تامولعملل ة567علا ةلجملا. ة¨دوعسلا

 10.21608/jinfo.2023.321076 

 ة7نقت ة7م?أs ز&¥علا د>ع نب ماطس ï\ملاا ةعماجs سÇردتلا ةئي? ءاضعا -Øو عقاو .)2024( .خ ،-Ñهسلا

π]- ª]- ªb تاش
- ./

-122 ،)51(16 ،د¨دجلا يداولا ةعماج ةb67\لا ة7لfل ة7ملعلا ةلجملا .-ùماجلا سÇردتلا -

156. 

/. تامولعملا تاسارد مسق ة>لط تا?اجتا .)2024( .ع ،-[ªرحلاو ،.ع ،يردنAلا ،.ط ،-,زاعلا
 ةb67\لا ة7ل° -

/. ChatGPT ة7نقت مادختسا وحن ت&%Aلاs ة7ساسلأا
 – JIS&T(، 2024 )2(، 1( .ة7م¨دا⁄لأا ثاحsلأا دادعإ -

18. DOI: hgps://doi.org/10.5339/jist.2024.9 

π]- ª]- ªb تاشú قيبطت ف7ظوتل حb\قم روصت .)2024( .إ ،وداجو .أ ،نارمعلا
- ./

 ة7ل±s ة7م7لعتلا ة7لمعلا -

  :doi.174 - 133 ،)4( 2 ،تامولعملا نمأو -Øانطصلاا ءا°ذلا .ا7لعلا تاساردلل -[ªرعلا ق�Äلا

10.21608/aiis.2024.292239.1006 

/ªاطحقلا
 .كوبت ةعماج ةb67\لا ةhل° بلاط ىدل -Øانطصلاا ءا°ذلل ة7مقرلا ةءافAلا رفاوت ىدم .)2023( .خ ،-

 .553–496 , (2)89 ,اطنط ةعماج ،ةb6h\لا ةhلi ةلجم

hgps://doi.org/10.21608/mkmgt.2023.199081.1502  

 .تاراش¶سلال ةرانملا ةسسؤم .سÇردتلا ةئي? ءاضعأ تا7لوئسمو تا>جاو  .)2024( .تاراش¶سلال ةرانملا

hgps://shorturl.at/Al3eq  

 .ة&ؤرلا قيقحت جمارب  .)2024( .2030 ة¨دوعسلا ة&ؤر

hgps://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-

development-program 

 .-Øانطصلاا ءا°ذلاو تانا7بلل ة¨دوعسلا ةئيهلا .ا¨ادس .)2024( ا¨ادس

hgps://sdaia.gov.sa/ar/default.aspx 

/. مهتمهم ةذتاسلأا Ñع لهس® مادختسلال ةحضاو ï\ياعم د¨دحت نأ ام° .ةï\بك ةجردل ةلاعف
 لامعلأا م7يقت -

 .ة>لطلا نم ةمدقملا

 :يرظنلا راطلإاs ط56لا

 نأ دجن ،تاركتبملل مهينت ةع�ل ارظن تائف Yإ دارفلأا مسقت -êbلاو تاركتبملا راش¶نا ة&5ظن Ñع اسا7ق

 ة7قs رظتنا مسقو )ةرك>ملا ة7بلغلأا( عــــ&ÿ ل±ش∆ جمان[\لا مدختسا مسق ./îïمسق Yإ نمسقنا تا>لاطلا

 نوك ة7قطنم ةج7¶نلا [\تعتو .همادختسا دئاوف نع نثدحت&و )ةرخأتملا ة7بلغلأا( هنمدختس® êbح تا>لاطلا

 .جمان[\لا لامعتسلا نهتاذاتسأ /ï\فحت نرظت“ي تا>لاطلا

sإ ةنيعلا دارفأ مظعم -≠ت“ي :تاذاتسلأل ة>س“لاY تملانîï/ ع ةنيعلا دارفأ د أ ث7ح ،لئاولأاÑ مادختسا ةعراسم 

/. تاجرخملا نم نسحت -êbلاو ةد¨دجلا تارا±تبلاا وحن -[ªاج¨لإا هجوتلا Ñع دكؤي اذ?و ەروهظ روف جمان[\لا
- 

/. لصاحلا ï\يغتلا ة> اوم ةرو/øلاs مدخ¨ هجوت و?و ،-,لاعلإاو -≠7لعتلا لاجملا
 Ñع دكؤ&و -,لاعلإا لاجملا -

 .تاï\يغتلا ەذ? عم ملقأتلا ةرو/øل نه اردإ

 -/êبت نم صاخشلأا Ñع ةدئاعلا ةدئافلا ةجرد يأ :ة7س“لا ة/ï\ملا تءاجف عــــ&�لا -/êبتلا عفاودل ة>س“لاs امأ

/. د¨دجلا را±تبلاا وأ ةركفلا
 دارفأ مظعم قفتا ث7ح .جمان[\لا مادختسا -/êبتل ةنيعلا دارفأ /îïب Yولأا ة>ترملا -

/. د7قعتلا نع تثدحت -êbلاو ةدحاو ة>لاط فلاخs مادختسلاا ةلوهس Ñع ةنيعلا
 نأ ام° .جمان[\لا مادختسا -

/ªاثلا لماعلا [\تع¨ ةج7¶نلا ح%ضو
 جمان[\لا اهققح¨ -êbلا ةمجلا دئاوفلل ارظن جمان[\لا -/êبت Ñع دعاس يذلا -

 .ة>لطلاو سÇردتلا ةئي? ءاضعلأ

  ::ةةسسااررددللاا  تتاا77صصووتت

./
 نكم¨ لا ةق7مع تاsاجإ Yإ لوصوللو ع%ضوملا ةثادحل ارظن تلاsاقملا Ñع ة7لاحلا ةساردلا تدمتعا /îïح -

 جئاتن Ñع لوصحلل ة7م∞لا تاساردلا نم د&¥ملا ءارجإ Ñع ة7ل>قتسملا ثاحsلأا زكرت نأ نكم¨ ،م7معتلا اهعم

 مهئارآ نع حاصفلإا Ñع ةنيعلا دارفأ دعاس® تانا7ب¶سلاا Ñع دامتعلاا نأ ام° .عمتجملا Ñع اهم7معت نكم¨

s±6و .ةحا• لFع ةساردلا ەذ? تزكر امنÑ ب ةنراقملا نكم¨ ،ز&¥علا د>ع كلملا ةعماج نم ةنيعîï/ أ بلاط \Â 

/. ةعماج نم
 ةعماجلا /ï\كرت ىدمو ة>لطلا ىدل -Øولا ىوتسم /îïب قورفلا Ñع فرعتلل ة7ل>قتسملا تاساردلا -

   .-Øانطصلاا ءا°ذلا مادختسا نم رطؤت /îïناوق مادختسا Ñع

  ::ععججااررممللاا

 :ة567علا عجارملا
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/. -Øانطصلاا ءا°ذلا تاق7بطت ف7ظوت وحن برعلا /îïثحا>لا تا?اجتا .)2023( .أ ،م¨انغو .س ،فسوي
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UUssee  ooff  CChhaattGGPPTT  AApppplliiccaattiioonn  bbyy  FFeemmaallee  PPrrooffeessssoorrss  aanndd  SSttuuddeennttss  iinn  EEdduuccaattiioonnaall  

PPrroocceessss::  AA  QQuuaalliittaattiivvee  SSttuuddyy  oonn  aa  SSaammppllee  ooff  FFeemmaallee  FFaaccuullttyy  MMeemmbbeerrss  aanndd  

SSttuuddeennttss  aatt  KKiinngg  AAbbdduullaazziizz  UUnniivveerrssiittyy  

Maria Zoheir Hamdan Hamdan 

Assistant professor – Faculty of Media and Communication - King Abdulaziz 

University - Saudi Arabia 

mzhamdan@kau.edu.sa 

 

AAbbssttrraacctt  

Artificial intelligence is one of the most prominent outcomes of the current era, 

significantly impacting different systems, including education, in an unprecedented 

way. The ChatGPT program stands at the forefront of these technologies, owing to 

its ease of use and vast capabilities. Given the uniqueness of the educational process 

in the Faculty of Communication and Media, it was essential to study its use by both 

faculty members and students. Therefore, the current study aimed to explore the 

use of the ChatGPT program in the educational process by female professors and 

students in the faculty of communication and media, based on the Diffusion of 

Innovations theory.  

To obtain the results, the qualitative approach was used, specifically through 

conducting in depth structured interviews with a sample of female professors and 

students at King Abdulaziz University during October 2024.  

The study concluded that the majority of the professor sample belongs to the early 

adopters and the early majority categories, while the student sample falls into the 

early majority and late majority categories. Additionally, the expected benefit of the 

program was the main driver behind its use, followed by the clarity of its outcomes. 
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The sample members emphasized the positive aspects of the program in the 

educational process, while also acknowledging that it cannot be fully relied upon 

due to the drawbacks of using it. This reflects a high level of awareness regarding 

the program's use. The results also highlighted the absence of clear guidelines for 

its use by professors, despite the need for such regulations, given the importance of 

using the program in the media field, aligning with the current trends in media 

institutions.  

The study recommends conducting further research on professors and students in 

other universities to understand the differences in students' awareness levels and 

the extent to which universities focus on creating regulations that frame the use of 

artificial intelligence. 

KKeeyywwoorrddss:: Chat GPT, Artificial Intelligence, Media and Education, Faculty of 

Communication and Media, King Abdulaziz University, Diffusion of Innovations 

Theory. 

 



المحور الثاني
اتجاهات أساتذة وطلبة الإعلام نحو 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي:

اســـتخدامات تطبيقـــات الذكاء الاصطناعي في مجـــالات الاعلام في ضوء 	 
النظريـــات الاتصالية – د. بن ديـــدة مصطفى بومدين بغداد.

العوامـــل المؤثـــرة علـــى اســـتخدام الشـــباب الجامعـــي اليمنـــي لتطبيقات 	 
الـــذكاء الاصطناعـــي في التعلم وصناعـــة المحتوى الرقمي: دراســـة ميدانية 

- د. عبـــده حســـين الاكـــوع و د. حمود ردمـــان القديمي.

الـــذكاء 	  تطبيقـــات  اســـتخدام  نحـــو  العامـــة  العلاقـــات  طلبـــة  اتجاهـــات 
الاصطناعـــي فـــي العمليـــة التعليميـــة وانعكاســـاتها على تحقيـــق مخرجات 
التعلـــم: دراســـة ميدانيـــة علـــى طلبـــة برنامـــج بكالوريـــوس العلاقـــات العامـــة 

بجامعـــة الملـــك عبـــد العزيـــز – د. عـــذراء عـــاوة محمـــد عيـــواج.

تعليميـــة الإعـــلام والاتصـــال فـــي بيئـــة الإعـــلام الرقمـــي: دراســـة ميدانيـــة 	 
-جامعـــة حائـــل »أنموذجًـــا« - د. محمـــد النديـــر عبـــد اللـــه ثانـــي.
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8899  6677ااننططصصلالااا  ءءاا11ذذللاا  تتااقق--ببططتت  تتااممااددخختتسساا
8899  مملالاععلالااا  تتلالاااججمم  77

  ةة--للااصصتتلالااا  تتااAABBظظننللاا  ءءووضض  77

 دادغM نيدموب K9طصم ةدIد نب .د

 رئازجلا ةلود  - ضYلا àش^لا رون - لاصتلااو ملاعلاا ةYعش - أ مسق R9احم ذاتسأ

baghdadbendida78@gmail.com 

 

  ::صصللخختتسسمم

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ةرÄاظ ~ع ءوضلا ط-لس} zا ةساردلا فدهت   
 لاصتلااو ملاعلاا لاجم 7

89 ارا-خ انل دعت مل ث-ح ،اهتامادختسا àسفتو حÉÑو مهفل ة-لاصتلاا تاABظنلاM انيعتسم
 ةل-سولاف .كلذ 7

لاYقتسم يدؤيس امم ،امامت ناسëلاا لثم ركفت تحYصأ ةمدختسملا
ً

 ،ةمتلاا لعفM ةلاطYلا ةرÄاظ ñ7انت zا 

 روصق كلانÄ نأ zا انóسارد تلصوت دقو ،دIدج نم ñ7لاعلإا لمعلا ةغا-ص د-عتس ةلئاهلا تارامثóسلااف

89 يرظن
 تامدختسا مهف بعوتس} ةدIدج تاABظنب àكفتلا لاYقتسم úa9ثحاYلا ~عو ةرÄاظلا باع-óساو مهف 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 ûü7لا ةسفانتملا ة-ملاعلإا تاسسؤملا úa9ب ةوÄ كلانÄ نا ام1 ،ملاعلاا تلااجم 7

 لا ناو بكرلاM قحلت نا ة-ملاعلإا تاسسؤملا ~عو ،همدختس} لا ûü7لاو 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مدختس}

89 فلختت
 ةفاضلإاM ،4.0 عبارلا ل-جلا ةروثو بسانóي امM ة-حتلا ة-§بلا دIدجت تاموكحلا ~عو ،اهيف رامثóسلاا 7

à 89بك صقن كلانÄ نا zا
89 م™حتت ûü7لا ة-نقتلاو ة-فحصلا رداو©لا 7

 كلانÄو ،67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت 7

à 89بك صقن
 امM ەرÆBطت اذكو ناسëلاا ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت تاسا™عناM متهت ûü7لا ثاحMلأا زا́رم 7

 لاصتلاا لاجم حبص-سو ،طقف تاتو∞ور ̀≤ع حبص-س ñ7لاعلإا ىوتحملاف ،ة∞Æلطملا تاجا-تحلااو بسانóي

89 ةµÑB^لا ةفاقثلا ~ع ا¥تقم
9∂اسëلإا لصاوت 7

 .ضعYلا مهضعM عم 7

 ة-لاصتلاا ةABظنلا ،ملاعلاا ،لاصتلاا ،ة-ملاعلإا ةسسؤملا ،67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ::ةة--ححااتتففممللاا  تتاامملل∑∑للاا
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  ::ةةممددققممللاا

 ~ع ،دIدج ¥ع zا قABطلا دهم 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع دمتعI يذلا ة-تامولعملا ¥ع روهظ نإ

89 رامثóسلاا ̀≤ع هتهجاوم ملاعلا
 ûü7لا تاق-عملا نمف ،¥علا اذz Äا ةلقنلا نمضûü Iح لاوأ ة-تحتلا ة-§بلا 7

89 جامدنلاا نود لوحت
89 لوخدلا وÄ ة-تامولعملا دعM ام ¥ع 7

 ءا1ذلا ه-لعو ،ا-جولونكتلل عبارلا ل-جلا 7

89 همدختسë ةحلم ةروR9 راص 67انطصلاا
89 ةRاعملا انتا-ح تلااجم عيمج 7

 تا-جولونكتلاو بطلا 7

ûü 89حو ،ةفلتخملا
 اهتجلاعم ~ع ةردقلا هل تانا-بلا نم لائاÄ ام1 كلتمI راص ،ة-عامتجلااو ة-ناسëلإا مولعلا 7

 هعنص يذلا ناسëلاا ~ع قوفتي هلعج امم ،حÆضولا ة-لاع ةقدM تلاؤاسóلا ةفا1 ~ع تاMاجلااو ،هعم لماعتلاو

Mحو ،لحارمûü لا ةتمتلاا نم فوخلا اذل ،ه-لع دمتعت ة-ملاعلإا تاسسؤملا تراص لاصتلااو ملاعلاا لاجمûü7 

لاYقتسم لوǜ9س ûü7لا فئاظولا فلتخم ددهت تراص
ً

 تا™Yشلاو ةYسوحلا ~ع دمتعت ةدIدج فئاظو رهظتو 

89 ة-كذلا تاق-بطتلا ەذÄ جمدت تتاM ة-ملاعلإا تاسسؤملا نلااو ،67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتو ة-ºصعلا
7 

K9حصلا لحم لحت تحYصأ تاتو∞ورلا ەذÄ و ،ñ7لاعلإا لاجملا
 ¥ع zا انلقني امم راYخلاا مIدقتب موقتو 7

89 ى̀≤©لا ة-ملاعلإا تاµÑ1لا رمثóس} ،دIدج ñ7لاعا
7 Äامم لاجملا اذ Iه-ف مدختس} ̀≤´أ ادئاع اهل ققح 

89 ةثيدحلا تا-جولونكتلا ەذÄ جدمت نل ûü7لا ة-ملاعلإا تاسسؤملا امأ ،ةثيدحلا تا-جولونكتلا
 اهلمع لاجم 7

89 ةدIدجلا ةروثلا با́وت نل اهنأ ريدقت لقأ ~عو ،قلغلاو سلافلإا اàÄصمف
 فلختتو تا-جولونكتلا لاجم 7

 .بكرلا نع

    ::ةةسسااررددللاا  ةةلل™™ششمم

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جاتحت
 لYق نم ة-ملاعلإا ةرÄاظلا ەذهل àسفتو مهفو حz ÉÑا ملاعلاا تلااجم 7

 ûüحو يرظنلا وشحلا لصفت ûü7لا ،ة-جولومتسøلاا ة-ملعلا ة-عوضوملا ققحتت ûüح ،ة-لاصتلاا تاABظن

Kü-بطتلا
¿∂اصحلاا بناجلل ة-ملعلا ثوحYلا ة-بلغأ تدمع ث-ح ،7

 ةرÄاظلا مهفتت لا ءامص لوادج ̀≤ع 7

 ظحلان ام وÄو ،لBوأتلاو àسفتلا ~ع زا™ترلاا ةل-لحتلا تا∞راقملا نم دصقلاف ،ةا-حلا اهيف بدت ûü7لا ة-ناسëلإا

89 هلامÄإ
 7≈قت àسفتلا نم ةدحاو ةلحرم لاا ƒ7امو ،م-م™تلاM ةرÄاظلا µفت ûü7لا ة-ق-بطتلا ûü7لا ثوحYلا 7

K9-©لا بناجلا
89 داورلا دجن ام1 ،7

 ،اàسفتو امهف اهل تا∞راقم لعج نولواحI ةرÄاظلل ةµفملا تاABظنلا û97بت 7

89 ادج مهم بناج وÄو ،كلذ تسانت ثوحYلا مظعمو
 نأ دجنو ،حورطملا 7»∆ئرلا لؤاسóلا ~ع ةMاجلإا 7

89 ة-لاصتا ةفاقث تحYصأ ةنمقرلا
 اهعم لماعتي ،كرحتت لا تادامج ماقرلأا للاخ نم لاصأ لمعت ةدIدج ةئ«ب 7

89 ناسëلاا
 )Õ≥7ولويسوس ورا́م( ـ ةلماش ةرظن تاعمتجملل رظنت ،úa9تيلومش úa9تABظن انǜخا اذل ،ة-مويلا هتا-ح 7
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 ءازجلأل œ7عت ûü7لاو ،) Õ≥7ولويسوس ورك-م(  ىرغصلا تادحولاû97 Mتعت ةABظنو ،اهل اÆBلع اàBسفت œ7عتو

89ارغجلا ەà9ح لخاد هلاصتاو عمتجملا عم هلعافت هللاخ نم درفلل ة-مويلا ةا-حلاو Ñ—امتي امM اàسفت ىرغصلا
7، 

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نأ دجن اذل
 لÆBحتل اذÄو ،اهسفن تضرف اشاعم اعقاو تحYصأ دق ملاعلاا لاجم 7

9≈تقت ة-نÄارلاو ،ة-تامولعم دعM ام تاعمتجملا
 تاءارقلا ةBواز نم اهل لا-لحتو اàسفت اهيلع ءوضلا ط-لس} 7

 :ة-لاتلا ة-لا™شلإا ثحاYلا حAطI انÄ نم ،ة-لاصت“Æيسوسلا ةABظنلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتلل لاصتلاا تاABظن باع-óسا ىدم ام
 ؟ñ7لاعلإا لاجملا 7

  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس}}

Äظنلا لABاظلا تا-طعمل تاءارقلا ~ع ةردقلا اهل ة-لاصتلاا تاÄسفتو ةرàÄ89 ا
 مأ 67انطصلاا ءا1ذلا ¥ع 7

 ؟اهعم ف-كتت ةدIدج تا-جولويدIإ zا ةجاحM نحن z7اتلا∞و نمزلا اÄزواجت دق

 Äملاعلاا ل Iإ جاتحz 89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 ؟ةمئاد ةفصM تاÆBتحملا رABحت 7

Äسلا ة-تحتلا ة-§بلا دعت نأ ة-ملاعلاا ةسسؤملا ~ع لó-89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت باع
 اهلمع ةسرامم 7

 ؟ñ7لاعلإا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نم لاصتلااM مئاقلا ةدافتسا ىدم ام
 ؟هلمع لاجم 7

Äاشملا ك™ش‘ لÄ89 7≤∂رعلا د
 ؟67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع دمتعملا ̀≤خلا ة-قادصم 7

8899  ممددخختتسسممللاا  ججههننممللاا
  ::ةةسسااررددللاا  77

K9صولا جهنملا مدختس§س
 ̀≤ع ةرÄاظلا àسفتو ةءارق ة-لاصتا ويسوسلا تاABظنل نكمI يذلا .7~-لحتلا 7

 .اهتاضاǜفا ققحت ىدمو تاABظن ل∑ل م-Äافملا

  ::ةةققMMااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 :zولأا ةساردلا

ñ7 طصمK9 )2022( M89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت :ناونع
 ةسارد ..ة-لYقتسملا تاروطتلاو عقاولا - ملاعلاا 7

  ة-∞Aعلاو ةB¥ملا ة-ملاعلاا لئاسولاM لاصتلااúa9 Mمئاقلا ~ع ة-ق-بطت

 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت مادختساو û97بت وحن لاصتلااúa9 Mمئاقلا تاÄاجتا ~ع فرعتلا zا ةساردلا ÷س}

Artificial Ant Intelligence، ثأتوà قتسم رارقتسا ةلواحمو ة-ملاعلاا مهسرامم عقاو ~ع كلذYمادختسا ل 

 اهماوق ةنيع ~ع ةعسوم لاصتلااúa9 Mمئاقلا نم ةدرفم )451( اهماوق ةحاتم ةنيع ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاودا
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 فلتخمM ة-∞Aعلا ة-ملاعلاا لئاسولل úa9متنملا نم )186( ةàBصملا ملاعلاا لئاسولل úa9متنملا نم ةدرفم )265(

 :اهنم جئاتن ةدع zا تلصوتو ة-مقرلا ةئ«بلاM ةساردلا ةلصلا تاذ ةصاخ ماسقلأاو تارادلاا

ü∂أI وا عفترم لدعمM 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقتب ةصاخلا راYخلأا نوثوحYملا عباتي - 
89 كلذ 7

 نأ راطإ 7

 هتاردقو ةلمتحملا ەرطاخمو ةكردملا ەدئاوف لوح رمتسم لادج طسو اR9اح حبصأ 67انطصلاا ءا1ذلا

  .رارمتساM ةروطتملا

89 يµÑ^لا كولسلا ةا‡احم ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت ةردق zا نوثوحYملا راشأ -
 نم دIدعلاM ما-قلا 7

 ة-ملاعلاا ماهملا

 :z7اتلا1 ب∆تǜلاúa9 MثوحYملا ءارلآ قفو 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقتل امادختسا ̀·´لأا تلااجملا تءاج -

 .يرادلإاو û97فلا لاجملا اàخأو ñ7لاعلاا لاجملا مث قÆBسóلا لاجملا

 z7امجا رظن ةهجو نم ̀≤´أ ةروصM اهيف 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقتل اف-ظوت ̀·´لأا تاعوضوملا تلثمت -

úa9 89ثوحYملا
 .اàÄغو بÄذلاو، تلامعلا راعسأو ،سقطلا لاوحأ ةفرعم1 ةمدخلل ةفاحصلا 7

 :ة-ناثلا ةساردلا 

Berennen et al.  )2020( لاوûü7 نأو ،67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت تاف-ظوت تاعقوت م-خضت نع ثدحتت 

 ەذهل نوكت نأ نكمملا نم ذا ةسرطغلا نم اàبك ارًدق لمحت ةركف نم µÑ^لا لحم لح-س نم 67انطصلاا ءا1ذلا

K9حصلا ماهم ءادأ ~ع ادعاسم وا زفحم ة-جولونكتلا
 ûü7لاو ة-نوفاشونكتلا موهفمM ةحورطلأا ەذÄ تمتÄاو ،7

89  ة-جاودزإ اهل Â7ف ،µÑ^لا نا™م 67انصلا ءا1ذلا تاق-بطتلا للاحا نم فوختلا zإ دوقت
 ردقM مادختسلاا 7

  .ة-فاقثو ة-قلاخا  فواخم و ئواسم اھل نساحم نم اهلام

 :ةثلاثلا ةساردلا

 ة-مقرلا ة-ملاعلاا ةسرامملا ~ع تأرط ûü7لا تاàيغتلا نع فش©لا zا ةساردلا تفدÄ ،)2023( يراYغلا دمحم

89 اضIأ تàغ ûüلاو ، 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت اهتثدحأ ûü7لاو
 ملاعلاا فرط نم ةمدقملا ةلاسرلا ىوتحم 7

ñ7 89لاعلاا لمعلا اهنم دافتسا ،ةعMارلا ة-عانصلا ةروثلا تاررقم نم ƒ7و ،7≤∂رعلا
 و ة-باحسلا ةYسوحلا لثم 7

 ملاعا وحن هجوتلاو ة-ملاعلاا ماهملاM ما-قلل تو∞ورلا ف-ظوت zا ةفاضلإاM ،زرفملا عقاولاو - تانا-بلا ل-لحت

 ،ñ7ؤاشóلا وBران«سو ،تاYثلا وBران«سو ،z7ؤافتلا وBران«سلا ƒ7 ة-لYقتسملا تاÄوBران«سلاو ،)سàفاتيملا( دIدج

89 لYقتسملا نأ zإ ةساردلا جئاتن تراشأ دقو
 تو∞ورلاM ةلماعلا تاسسؤملا حلاصل نوك-س È7قرلا ملاعلاا 7

 ناو ،ةسسؤملل حا∞رلأاو تادارلاا ةداBزو لمعلا ةءافك عفرو ىوتحملا ةدوج úa9سحت لجأ نم ة-كذلا جما̀≤لاو



90 90

 zا لوحتلا ةروR9و ة-لاحلا  اهتا-ج-تاǜسإ àيغتب دIدجلا عقاولا عم ملقأتلا ة-لاحلا ة-ملاعلإا ةسسؤملا ~ع

 .Í7ذلا ملاع

 ~ع ءاقMلاا عم ،È7لاعلا È7قرلا µÑ§لا وحن ه-جوتلاو فحصلا ةنمقر تا-لمع دIازت zا ةساردلا تلصوت ام1

 È7لاعلا عضولا عم ملقأتلاM ل‡اشملا عم لماعتلا ةرظن àيغتب ةساردلا تصوأ ام1 ،ة-كذ ةدÄاشم ةل-سوك زافلتلا

 ة-جولونكت لولح ~ع دمتعتل تاسسؤملا ةفا∑ل ة-تحتلا ة-§بلا ل-Äأتو اهعم ش‘اعتلل لYس راجI“و دIدجلا

 ا-جولونكت كلتمI نم نأ م™حM اهيلع ةµÑB^لا رداو©لا بBردتو تانا-بلل È7سرلا ل-لحتلا تاودأ ~ع زكترت ةركتبم

89 م™حتلا ~ع رداق ملاعلاا
  .ملاعلا بوعش 7

  :ةعMارلا ةساردلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا ت اق-بطت مادختسلا úa9يملاعلاا لYقت ىدم ناونعM ة-طع
 ةسارد .ملاعلاا لاجم 7

89 لاصتلااúa9 Mمئاقلا نم ةنيع ~ع ة-علاطتسا
 فرعتلا zا ةساردلا تفدÄو ،ا-جولونكتلا لYقت جذومن راطا 7

89 لاصتلااúa9 Mيئاقلا لYقت ىدم ~ع
89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت تامادختسلاا ¥م 7

 ،ملاعلاا لاجم 7

 ىÉلأا تاàغتملا نم ةعومجمو ة-كولسلا ة-§بلاو مادختسلاا ةلوهسو ،ةكردملا ةعفنملا úa9ب ةقلاعلا دIدحتو

 قيبطتلاM نا-بóسلاا ةادأ ةساردلا تمدختسا دقو ،لخدلا ىوتسمو نسلاو عÆنلا لثم ،ة-فارغمIدلا تامسلاو

 ةزكرم صئاقن تاعومجم تس ةثحاYلا ترجأ ام1 ،لاصتلااúa9 Mمئاقلا نم ةرزعم )200( اÄردق ةماقم ةنيع ~ع

89 لاصتلااM نيدعاقلا نم 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب úa9متهملا نم ةIدمع ةنيع ~ع
 تلااجم فلتخم 7

 :جئاتنلا نم ةعومجم zإ ةساردلا تلصوتو ،ملاعلاا

 نم ةكردملا مادختسلاا ةلوهس úa9ب ةقلاع هجوت تسم ،ا-جولونكتلا لYقت جذومن ضورع لوبق مت -

89 67انطصلاا ءا1ذلا مادقتسلا " ة-كولسلا اIاونلاو ةعقوتملا ةدافتسلاا ~عو ،ة-حان
 ة-حان نم ملاعلاا لاجم 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاردقلا دودح دوجو نوكراشملا دخأ ام1 ،ىرخأ
 موقI نأ نكمملا نم ،ñ7لاعلاا لاجملا 7

89 رودلاM 67انطصلاا ءا1ذلا
89 عسولاا رودلاM ما-قلا ~ع رداق نوكI نل هن©ل ،يراYخلاا لاجملا 7

 ل-لحتلا لاجم 7

89 ەراودا ¥ح نكمI ةYش نمو ،ءاصقتسلااو قيقحتلاو
 úa9كراشملا فاضأو ،تاàما∑لا فلخ يدؤت ûü7لا ماهملا 7

89 فئاظولا نم àث©لا نع ءانغتسلاا فدهتس‘ لا تا-جولونكتلا ەذÄ لثمM ةناعتسلاا نأ
 امñ7 1لاعلاا لاجملا 7

Äعئاش و Mي ام ردقóلماعلل حيúa9 89
7 Äدقت لاجملا اذIم ëمتم طاشà9، يدصتلل مهل تقولا للاخ نم كلذو 

 .لYق نم ةدوجوم نكت مل ûü7لا فئاظولا نم ةدIدج ة-عون مIدقتو ، ةمهملل اIاضقلل

 :ةقMاسلا تاساردلا ~ع ب-قعتلا
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89 انóسارد عم ةقMاسلا تاساردلا هMاشóت :ةساردلا عم هMاشóلا دودح .أ
 تا-بلس نع فش©لا لواحت اهنأ 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-باجI“و
 ملاعلإا لاجم 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نأ -  
K9حصلا ةدعاسم 7

7 89
 لاصتلااM مئاقلا ~عو ة-ملاعلاا ةسرامملا 7

89 نÆBكتلاو بBردتلا
89 ەدعاس} ûü7لا ة-نقتلا تاردقلا úa9سحتو لاجملا 7

 .هماهم ءادأ 7

89 دعاس} ة-كذلا تاق-بطتلا ەذÄ نأ -
 لا يµÑ^لا ¥نعلا نلأ ،اهل-لحت عيطتس} لاو تانا-بلا بلج 7

 ةYا́ومل اÄوحن لوحتلا ة-ملاعلإا تاسسؤملل بجو ة-حتلا ة-§بلا قفو لاا كلذ نكمI لاو هنع û9غتس‘

 .تاàيغتلا

89 ةقMاسلا تاساردلا عم انóسارد فلتخت :فلاتخلاا دودح .ب
 تامغIدا̀≤لا بناج ~ع دمتعت انóسارد نأ 7

 ويس وس ل-لحت للاخ نم روصقلا ةفرعم ةلواحمو ،همدع نم 67انطصلاا ءا1ذلا بعوتس} ûü7لا تاABظنلاو

89 ة-كذلا تاق-بطتلا( ةرÄاظلا ةءارق عمو ،z7اصتا
  ل∑ل ضورفلا ققحت ىدم ةاعارم عم اذÄو،)ملاعلإا باجم 7

 ةدIدج م-Äافم  ةفاضب روصقلا  ة-طغتو ،تاABظنلا  ەذÄ ~ع ءانب اهيلإ لصوتملا جئاتنلاو ،همدع نم ةABظن

 ه-ب§تلا عم ،ةثيدحلا تا-جولونكتلا با́وي ل™شø  ةرÄاظلا  ةءارق  لواحت ، ةدIدج ة-طغتو ةدIدج تاضاǜفاو

 .نÄارلا با́وت تامغIدار∞و ةدIدج تاABظن روهظ ةرو9¥ل

 نم اهيلع ءانبلا ث-ح نم ةقMاسلا تاساردلا نم اندفتسا  :ةقMاسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا دودح -ج

 È7لعو 67وضوم ل-لحتب موقن و ،ة-ملع àغلا تاÄاجتلاا ثحاYلا ~ع بلغI لا ûüح ،ة-جولومتسøلأا ة-حانلا

Iظنلا دمتعABة-لاصتلاا تا Mظن تا∞راقمABسفت ~ع لمعت ةà اظلا ل-لحتو ،ةءارقوÄافملا قباطتلا ،ةرÄ-È7 89
7 

 اهمادختسا ىدمو ة-ملاعلاا تاسسؤملا ~ع فرعتلاو ،ةسوردملا ةرÄاظلا عقاو ~ع اهل-لحتو )ملاعلاا لاجم

89 ة-كذلا تاق-بطتلل
 مÄاس} ûü7لا ة-مقرلا تا-جولونكتلاو ،ة-تحتلا تÒش§ملا àفوت اذكو ،ة-ملاعلإا ةسرامملا 7

89
K9حصلا ةدعاسم 7

89 تادجتسملا ~ع د-جلا نÆBكتلاو بBردتلا ~ع 7
 روطتي يذلا È7قرلاو û97قتلا لاجم 7

øذم ل™شÄغ لاو لû9 حصللK9
 . هنع 7

  ::6677ااننططصصلالااا  ءءاا11ذذللاا

 :67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت فAÚعت

à 89بخلا هفرعI :احلاطصا
 ةسدنÄو ملع :هنأM 67انطصلاا ءا1ذلا Macarty ة-كذلا ةسدنهلاو بوساحلا ملع 7

 Â7ف ،ة-كذلا بوساحلا جمارب ام-س لاو ،ةµÑB^لا تاردقلا جمد ةطساوب تا-نقتلاو ةمظنلأا ةجمر∞و ةعانص

 متي ذا ،Í7ذلا ناسëلإا اهب ركفûü7 Iلا ةقABطلا سفنب ءا1ذM ركفI ه-ف م™حتملا تو∞ورلا و بوساحلا لعجل ةقABط

 zا لوحتلا ةروR9و ة-لاحلا  اهتا-ج-تاǜسإ àيغتب دIدجلا عقاولا عم ملقأتلا ة-لاحلا ة-ملاعلإا ةسسؤملا ~ع

 .Í7ذلا ملاع

 ~ع ءاقMلاا عم ،È7لاعلا È7قرلا µÑ§لا وحن ه-جوتلاو فحصلا ةنمقر تا-لمع دIازت zا ةساردلا تلصوت ام1

 È7لاعلا عضولا عم ملقأتلاM ل‡اشملا عم لماعتلا ةرظن àيغتب ةساردلا تصوأ ام1 ،ة-كذ ةدÄاشم ةل-سوك زافلتلا

 ة-جولونكت لولح ~ع دمتعتل تاسسؤملا ةفا∑ل ة-تحتلا ة-§بلا ل-Äأتو اهعم ش‘اعتلل لYس راجI“و دIدجلا

 ا-جولونكت كلتمI نم نأ م™حM اهيلع ةµÑB^لا رداو©لا بBردتو تانا-بلل È7سرلا ل-لحتلا تاودأ ~ع زكترت ةركتبم

89 م™حتلا ~ع رداق ملاعلاا
  .ملاعلا بوعش 7

  :ةعMارلا ةساردلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا ت اق-بطت مادختسلا úa9يملاعلاا لYقت ىدم ناونعM ة-طع
 ةسارد .ملاعلاا لاجم 7

89 لاصتلااúa9 Mمئاقلا نم ةنيع ~ع ة-علاطتسا
 فرعتلا zا ةساردلا تفدÄو ،ا-جولونكتلا لYقت جذومن راطا 7

89 لاصتلااúa9 Mيئاقلا لYقت ىدم ~ع
89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت تامادختسلاا ¥م 7

 ،ملاعلاا لاجم 7

 ىÉلأا تاàغتملا نم ةعومجمو ة-كولسلا ة-§بلاو مادختسلاا ةلوهسو ،ةكردملا ةعفنملا úa9ب ةقلاعلا دIدحتو

 قيبطتلاM نا-بóسلاا ةادأ ةساردلا تمدختسا دقو ،لخدلا ىوتسمو نسلاو عÆنلا لثم ،ة-فارغمIدلا تامسلاو

 ةزكرم صئاقن تاعومجم تس ةثحاYلا ترجأ ام1 ،لاصتلااúa9 Mمئاقلا نم ةرزعم )200( اÄردق ةماقم ةنيع ~ع

89 لاصتلااM نيدعاقلا نم 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب úa9متهملا نم ةIدمع ةنيع ~ع
 تلااجم فلتخم 7

 :جئاتنلا نم ةعومجم zإ ةساردلا تلصوتو ،ملاعلاا

 نم ةكردملا مادختسلاا ةلوهس úa9ب ةقلاع هجوت تسم ،ا-جولونكتلا لYقت جذومن ضورع لوبق مت -

89 67انطصلاا ءا1ذلا مادقتسلا " ة-كولسلا اIاونلاو ةعقوتملا ةدافتسلاا ~عو ،ة-حان
 ة-حان نم ملاعلاا لاجم 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاردقلا دودح دوجو نوكراشملا دخأ ام1 ،ىرخأ
 موقI نأ نكمملا نم ،ñ7لاعلاا لاجملا 7

89 رودلاM 67انطصلاا ءا1ذلا
89 عسولاا رودلاM ما-قلا ~ع رداق نوكI نل هن©ل ،يراYخلاا لاجملا 7

 ل-لحتلا لاجم 7

89 ەراودا ¥ح نكمI ةYش نمو ،ءاصقتسلااو قيقحتلاو
 úa9كراشملا فاضأو ،تاàما∑لا فلخ يدؤت ûü7لا ماهملا 7

89 فئاظولا نم àث©لا نع ءانغتسلاا فدهتس‘ لا تا-جولونكتلا ەذÄ لثمM ةناعتسلاا نأ
 امñ7 1لاعلاا لاجملا 7

Äعئاش و Mي ام ردقóلماعلل حيúa9 89
7 Äدقت لاجملا اذIم ëمتم طاشà9، يدصتلل مهل تقولا للاخ نم كلذو 

 .لYق نم ةدوجوم نكت مل ûü7لا فئاظولا نم ةدIدج ة-عون مIدقتو ، ةمهملل اIاضقلل

 :ةقMاسلا تاساردلا ~ع ب-قعتلا
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89 ام-س لاو ررقI ف-كو ،يµÑ^لا لقعلا àكفت ة-ف-ك ةسارد ةطساوب 67انطصلاا ءا1ذلا زاجنا
 لح ةلواحم ءانثأ 7

 )AL-qusi, 2010( ة-بكذلا ةمظنلااو تا-جم̀≤لا رÆBطتل ساسأ1 جئاتنلا مادختسا z7اتلا∞و ،تلا™شملا

 وأ ،ةYعتم ماهمM ما-قلل µÑ^لا ەدعاس‘ نأ ەرود ،ةجم̀≤م تا-مزراوخ ~ع تاق-بطتلا ەذÄ ةمظنأ دمتعت :ا-ئارجا

89 ةعµلا1 ةقراخ تاراهمà9 Mمتت ûü7لاو ،ناسëلاا نع ةلIدM نوكت نأ
اراصتخا تلاؤاسóلا نع ةMاجلإاو ثحYلا 7

˙
 

 .µÑ^لا ىدل دهجلاو تقولل

ë67انطصلاا ءا1ذلا حلطصم ةأش: 

89
89و )Dart moth collegeh( توم تراد ةعماجM رمتؤم دقع 1956 ماع 7

7 Äقا رمتؤملا اذǜح Mccarthy 

 ~ع ةردقملا تاذ ة-للآا تاYساحلا فصول 67Artificial Intelligenceانطصلاا ءا1ذلا حلطصم مادختسا

 يذلا رتويبم∑لا تلااجم دحأ هنأ ~ع هتيادM ذنم 67انطصلاا ءا1ذلا فرع اذكÄ ،يµÑ^لا لقعلا فئاظو ءادأ

Iصتخ Mلا ماهملا ءادأûü7 زجنيÄلاا اë2015 ماع ذنم ةصاخو .ءا1ذلا نم اعون بلطتتو ناس Mةجلاعم ةدحو لضف 

 نB!ختلا ةعس عم يزاوتلاM ،ىوقاو صخرأو عÉأ ل™شø ةBزاوتم ةجلاعم ءارجا اهنكمûü7 Iلا ،)GPU( تاموسرلا

 اقفو اàÄغو ة-لاملا تلاماعملاو روصلا :لثم عاونلأا عيمج نم تانا-بلا قفدت zا ةفاضلإاM ،ا-لعف ةدودحم àغ

89 رلاود نويلرت نم براقI ام zإ È7لاعلا قافنلاا مجح دIازت دق هنأ IDC Sparding Guideةسسؤم رABقتل
7 

 )19 ،2019, دمحم( )2030(

 :تامولعملا دعM ام عمتجمو تامولعملا عمتجم

 رظنلا د-عت Í7 ،ةصاخ ةمدقتملا لودلا ~ع ةحلمُ ةروR9 ملاعلا اÄدهش‘ ûü7لا ةعMارلا ةّ-عانصِلا ةروثلا ضرفت

89
 ؛ةلYقملا تاونسلا لاخ اهتداBر ~ع لودلا ەذهل ظفاحت فادÄأ ةرولM ةداعإ ث-ح نم ة-ع-§صتلا اهتيج-تاǜسا 7

 اÄدوقت ûü7لاو ،ةعراسóملا ة-جولونكتلا تاروطتلا ب^سà øغتت لماشلا اهموهفمM ة-منتلل ةكرحملا ىوقلاف

ث تاعMاطلاو ،تو∞ورلاو ،67انطصلاا ءا1ذلاو ،ءا-شلأا تنǜنإ لثم ،ة-كذلا تا-نقتلا
ُ

 تاYساحلاو ،داعMلأا ة-ثلا

89 ى̀≤©لا ة-عانصلا لودلا عفد ام وÄو ،ةÆBيحلا ةسدنهلاو ،ة-موم∑لا
 ةدIدج تا-ج-تاǜسا û97بت zإ ملاعلا 7

 لخاد ة-جولونكتلا تاروطتلاM ̀·´أ ةروصM تا-§يعسóلا فصتنم ذنم موهفملا طYتراو ،اهمدقت ~ع اهل ظفاحت

89 ةلثمتملا ةثلاثلا ةجوملا نع ةجتانلاو ،عمتجملا
89 همادختسا نم مغرلا ~عو .ة-جولونكتلا ةروَّثلا 7

 ةIادYلا 7

Mحت دصقABردت عسوت هنأ لاإ ،تلااصتلاا لا™شأ عيمج رBلأا عيمج لمش∆ل ا-جMداملا داعIةصاخلا ة-جم̀≤لاو ة 

Mنلإاǜأ عسوت مث ،تنIًةقلعتملا تاودلأا عيمج لمش∆ل اض Mخت وأ ،عمج تنا1 ءًاوس ،تامولعملا عم لماعتلا!Bن، 

 .تامولعملا ل-لحت وأ ،عاجǜسا وأ ،لوادت وأ
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 اذاملو ،اهتاقMاس نع ةعMاَّرلا ةَّ-عانِّصلا ةروَّثلا فلاتخا ب^س رB̀≤تل باYسأ ةدع باوش سولا1 روس∆فو̀≤لا عضBو

 :I~7 ام باYسلأا ەذÄ نمو ،ةقMاسلا ةثلاثلا تاروثلا نع ةمجانلا تاàثأتلا اهتاàثأت قوفت

 ،ة-فعاضت ة-سدنÄ ة-لاوتمà Mس} ةروثلا ەذÄ نإف ،ةقMاسلا ة-عانصلا تاروثلا سكع ~عف ،ةعµلا -

89 لMأ ةكÉÑ هنع تنلعأ يذلا نوف يآ فتاÄ كلذ ~ع لاثمو .ة-طخ ة-باسح ةعMاتتمM تس∆لو
 ،2007 ماع 7

89 هنم دجو يذلاو
 .ملاعلا لوح Í7ذ زاهج يرا-لم نم ̀·´أ 2015 ماع ةIاهن 7

 ~ع ءًاوس ،قيمعو عسóم ةا-حلا تلااجم عيمج ~ع ةدIدجلا ةروَّثلا ەذà Äثأتف ،قمعلاو عاس}لاا -

 نم àغت لM ،ءا-شلأا لمع ة-لآ نم طقف àغت نل ةروث Â7ف ،تاموكحلا وأ ،لامعلأا وأ ،دارفلأا وأ ،تاعمتجمُلا

 .اضIأ انسفنأ zإ اهب رظنن ûü7لا ةقABطلا

 تاµÑ1لاو لودلا لخاد وأ úa9ب ءًاوس ،مئاقلا ماظنلا àغت نأ ةروَّثلا ەذÄ نأش نمف ،ماظنلا ~ع àثأتلا -

 ةلحرم نم لقت§ي ث-ح ،يµÑ^لا خــــBراتلا نم ةدIدج ةلحرم باتعأ ~ع ملاعلا نإف ،z7اتلا∞و .ل™1 عمتجمُلاو

 عمتجمُ وأ ،تلالآا ةنم-Ä عمتجمُ وأ ،قئافلا ءا1ذلا عمتجمُ وأ ،تامولعملا دعM ام عمتجم zإ تامولعملا عمتجم

 ةµÑB^لا ةا-حلا ل™ش ه-لع نوك-س ام فصو لواحت تا-مسم اهع-مجو ،Cyber عمتجم وأ ،67انطصلاا ءا1ذلا

 ددحت لقلأا ~ع اهن©ل ،ه-لع نوكتس امM ؤب§تلا ة∞Æعص نم مغرلا ~ع كلذو ،ةلYقملا ةل-لقلا تاونسلا للاخ

  ةفلتخم تا-عادت نم هكǜت فوس امM ،اà9Äمت ûü7لا ةماعلا صئاصخلاو ،اهل-كش} وحن عفدت ûü7لا تا1رحملا

 :تامولعملا دعM ام عمتجمل ة-ساسلأا صئاصخلا

 وأ ،ة-عامتجا تنا1 ءاوس ،ة-ناسëلإا تلاعافتلا ةغا-ص د-عت نأ ة-جولونكتلا تاروطتلا ەذÄ نأش نم نإ

  تامولعملا دعM ام عمتجم صئاصخ هل نوكتس يذلاو ةÉÑاYم ةروصM اهيلع رثؤت نأو ،ةIداصتقا وأ ،ة-سا-س

 فئاظوو ةلودلا ل™ش ~ع رثؤت نأ اهنأش نمو ،تامولعملا عمتجم نع ةفلتخمو ةà9مم م-Äافم ةرولYل عفدتو

 ة-عYتلا سركت نأ نكمBو ،دارفلأاو لودلا هجاوت ûü7لا ة-نملأا تادIدهتلا نم ةدIدج اطامنأ قلختو ،ةموكحلا

 عمتجمُ ؛ناسëلإا ~ع ̀≤´أ ةروصM تلالآ اذوفن œ7عتو ،ءا-نغلأل ىرخأو ،ءارقفلل ا-جولونكت أش§تف ،ة-عامتجلاا

 فوس ûü7لا تا-عادتلل zولأا ةرظنلا نإف ،ل™ش} فوس ûü7لاو ،ةعMاَّرلا ةَّ-عانِّصلا ةروثلل  تامولعملا دعM ام

 ةقMاسلا تاعمتجمُلا نع ةà9ممو ةفلتخم صئاصخ اذ سماخلا عمتجمُلا لعجتس تا‡ِّرحمُلا ەذÄ لثم اهثدحت

  ه-لع

ق ̀·´أ ءا-نغلأا
ُ

ذلا ةقئاف تا-نقتلا ~ع لوصحلا ~ع ةًرد
َّ

 ûü7لا ةلYقملا ة-جولونكتلا تاروطتلا نأش نم :ءا1

 ءاضفلا zإ دوعصلاو ،ياف يلاا ا-جولونكت ̀≤ع تانا-بلا نم ةقلامع تا-م1 ل-محت لثم ،نا™ملاو نامزلا ¥تخت
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 ة-نغلا تاعمتجملل نوكت نأو ،يوونلا ضمحلا لاخ نم ت∆باج-جلا تارا-لم نB!ختو ،ة-ئا∞Aهك دعاصم ̀≤ع

 رفسلا عيطتس‘ يذلا وÄ لاملا كلتمI يذلاف ،اÄرÆBطتو ا-جولونكتلا ەذÄ ~ع لوصحلا ةفل™ت عفد ~ع ةرداقلا

89 اÄاصقأ zإ ة-ضرلأا ةر©لا ≈قأ نم
89ا∑لا لاملا كلتمI لا نم امأ ،قئاقد 7

 تارئاطلا لمعتس‘ نأ ه-لعف 7

 )32-ـ 19 ،2019 ،ةف-لخ( .ة-لاحلا ةIد-لقتلا

 :67انطصلاا ءا1ذلا عاونا

 ءا1ذلا لا™شأ نم ط-س^لا ل™شلا كلذ وNarrow AL: Ä ف-عضلا وا قيضلا 67انطصلاا ءا1ذلا .أ

 لاو ةددحم ةئ«ب لخاد ةنيعم فئاظو يدؤتل ،ناسëلاا 07احت تلاآ م-مصت ~ع هتمهم ب∆صنتو ،67انطصلاا

I89 لاإ لمعلا ةزهجلأا ەدهل نكم
 يذلا ولM بIد - تو∞ورلا كلذ ~ع ةلثملأا زربأ نمو ،ةددحم ةدحاو ةمهم 7

89 ملاعلا لطM نوàسا1 مزÄو IBM ةكÉÑ هتعنص
 .جنرطشلا 7

 :General AL ماعلا 67انطصلاا ءا1ذلا .ب

ü∂اذ ل™شø ط-طختلاو àكفتلا نم ةللآا نكمI ث-ح ،ناسëلاا ةردقل ةهباشم ةءافكM لمعI يذلا عÆنلا كلذو
7 

 ءا1ذلا نم عÆنلا اذÄ رÆBطتب ة-ثحYلا تاساردلا متهتو ،عÆنلا اذهل 7~مع لاثم دجوي لا هنأ لاإ µÑ^لا àكفتل اهباشم

89 قرغتس∆سو ثحYلا د-ق عÆنلا اذÄ لازي لاو ،67انطصلاا
 .دهجلاو تقولا نم ادB!م ەرÆBطت 7

 :Supu AL قئافلا 67انطصلاا ءا1ذلا .ج

Äفا 67انطصا ءا1ذ وǜ19ا
7 Iلا ءا1ذلا قوف^µÑو ،ىBمتà9 Mكفتلا ~ع ةردقلاà ذاختاو ط-طختلاو ما™حلأا رادصاو 

89 67انطصلاا ءا1ذلا عاونا نم عÆنلا اذÄ فئاظو قيقحت zا ءاملعلا ÷س2و ،تلا™شملا لحو رارقلا
 ،ملعتلا 7

¿∂اهن لا ددع ه´لاتملا ەرÆBطت للاخ نم
89 دوجوم àغ عÆنلا اذÄ  لازي لاو ،ة-عانطصلاا ة-ºصعلا اIلاخلا نم 7

7 

  )1445، 2002,يواYمYلا( z7احلا انملاع

  :67انطصلاا ءا1ذلا تلااجم

 ةماعلا تلااجملا ددعل ضرع I~7 ام-فو :ة-عرفلا تلااجملا نم ةعساو ةعومجم ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا لمتش‘

 :67انطصلاا ءا1ذلل

 نأ ة-جم̀≤لل اهيف نكمI ملعت :67انطصلاا ءا1ذلا نم 67رف لاجم zإ Machine learning: ‘µÑ ةللأا ملعت -

 نم ةلئاÄ تا-م1 ل-لحتب ةللآا ملعت موقI ةماع ةفص∞و ،هM ما-قلا µÑ^لل نكمI ام رارغ ~ع ف-كتت وا .ملعتت

 ةفاضا عم تاعقوتب جورخلاو ؤب§تلاM ما-قلا وأ تامولعملا ف-§صت لجأ نم ةدئاس طامنأ نع ثحYلاو ،تانا-بلا

 .)147 ، 2022 ،دوعس لآ( كلذل ةعجارلا ةIذغتلا
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 ماهملا ءادا ملعت نم بوساحلا نكمت تا-مزراوخ رÆBطت ساسا ~ع موقDeep learning: I قيمعلا ملعتلا-

 ەذà Äسفت 7—اسا ل™شø دمتعBو ،هسفن ءاقلت نم اهلمع ةع-بطو تانا-بلل اق-مع امهف بلطتت ûü7لا ةYعصلا

 ةددعتم تاÆBتسم ~عو تقولا رورم عم دIاǜ9ت ûü7لاو ،ة-عانطصلاا ة-ºصعلا تا™Yشلا مادختسا ~ع تانا-بلا

 .قيمعلا ملعتلا ةوق µفI ام اذÄو، تانا-بلل ة-طخلا àغ ةجلاعملا نم

 ة-ف-ك لوانóت ûü7لا تاصصختلل ة-ملعلا تلااجملا ىدحا zإ كلذ àش‘ :Computer vision ة-∞Æساحلا ةBؤرلا

 ب∆ساوحلا مهف يأ ؛ة-مقرلا تاÄويد-فلا وأ روصلا للاخ مهفلا نم ة-لاع تاÆBتسم بسóكت ب∆ساوحلا لعج

89 ةB!مر وا ة-مقر تامولعم جاتنا ضرغM كلذو ،ناسëلاا اهمهفI ام1 ويد-فلا داومو روصلا ەذÄ ىوتحمل
 ل™ش 7

 .تارارق

 Rانعلا نم ة-ع-بطلا ةغللا ةجلاعم ̀≤تعت :Natural language processing ة-ع-بطلا ةغللا ةجلاعم-

 ةصاخ ،ةµÑB^لا تاغللاو ب∆ساوحلا úa9ب تلاعافتلاM متهت لا اهنلأ 67انطصلاا ءا1ذلل اهنع û9غ لا ûü7لاو ةمساحلا

 .اهل-لحتو ة-ع-بطلا ةغللا تانا-ب ةجلاعمل بوساحلا ةجمرب ة-ف-كM قلعتي ام-ف

 طخلا zا فرعتلا تاق-بطت للاخ نم كلذو :handwriting Interact with ةBود-لا ةMات©لا عم تلاعافتلا -

 .هسفن زاهجلا ةشاش ~ع وا قرولا ~ع ةMات©لا ة-لمع تنا1 ءًاوس د-لاM بوتكملا

 موقûü7 Iلا لامعلأاM ما-قلا عيطتس} ذا ،ةفلتخملا لامعلأاM تاتو∞ورلا موقت :Smart robots ة-كذلا تاتو∞ورلا

 ̀≤ع كلذو ،ةكرحلا وأ توصلاو ةرارحلا ،ءوضلا1 ةط-حملا لماوعلاM ساسحلاا ~ع اهتردقل كلذو ،µÑ^لا اهب

  .ءاطخلأا نم ةدافتسلااو ةقMاسلا اهــ∞راجت نم ملعتلا ~ع ةرداق تاتو∞ورلا ەذÄ نأ ام1 ،ةصاخ تارعشóسم

 ءا1ذلا ةمظنأ ضعM مادختسا نكمI ذا :Interact with spoken audio قوطنملا توصلا عم لعافتلا -

89 هM قطنلا مت ول ûüح ،ه-ناعم مهفو ملا∑لا zا عامتسلال 67انطصلاا
 هقطن مت وا ءاضوضلا ضعM دوجو لظ 7

M18-17 ، 2021 ,ملاس( عراشلا ةغل وا ة-ماعلا ةجهللا(. 

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 :ñ7لاعلاا لاجملا 7

  نأ دجن لاثملا ل-ºس ~ع ،تاق-بطتلا نم دIدعلا ̀≤ع  úa9مدختسملا ~ع اàبك اàثأت 67انطصلاا ءا1ذلل  نأ دجن

 كولسلا ل-لحت للاخ نم úa9مدختسمل ةصصخم براجت ءاشëلإ 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت مدختس‘ كوبس∆فلا

 67انطصلاا  ءا1ذلا  ~ع مارغتسëلإا  دمتعI ام1 ،اهب ةلص ̀·´لأا تانلاعلااو ىوتحملا حاǜقاو مدختسملل قبسملا

 نكم-ل  عساو قاطن ~ع  67انطصلاا ءا1ذلا نآ دنك-ل مدختسا دقو ، اهل-لحتو ةفلتخملا تا-ئرملا دIدحت فدهب

 ىدم دجن اذكÄو ،باسحلا ~ع  مدختسملا زجومو ،هتامولعم ~ع ةYسانم لمع صرف داجIإ نم ه-مدختسم
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 ل™شø دمتعت ûü7لا 67امتجلاا لصاوتلا تاصنم  عم ñ7وي ل™شø دارفلأاو úa9قوسملاو تامظنملا لعافتو دامتعا

 تا-نقتلا ەذÄ ~ع دامتعلاا zإ ةفاضلإاM ،ةBراجتو ة-عامتجا فادÄأ ةدعل 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت ~ع àبك

89
89 مهس} ûü7لاو ةBراجتلا تاملاعلل جــــBوǜلا 7

 تاµÑ1لاو تاسسؤملل ةدودحم àغ ة-لام  بسا™م مIدقت 7

 .)AL-GHamidi, 2021, 15-22( 67امتجلاا لصاوتلا

 تاروطتلا اهح-óت ûü7لا ةفلتخملا تلاامتحلاا zإ àش‘ ام دح zإ لماش حلطصم وÄ 67انطصلاا ءا1ذلا حلطصم

 ءا1ذلا مادختسا ةBراYخلاا تاسسؤملل نكمI ،ة-ع-بطلا ةغللا ةجلاعم zا z7لآا ملعتلا نم ةàخلأا ة-جولونكتلا

K9حصلا جاتنلاا ةلسلس ل™ش} ûü7لا ماهملا نم àبك ددع مامت لا 67انطصلاا
7، M89 ام

 تانا-بلا نع فش©لا كلذ 7

 عضوو ،تاÆBلولأا ة-فصتو راYتخاو زرف عم µÑ§لاو تاموسرلاو صصقلا جاتناو ،اهنم ققحتلاو اهجارختساو

89 ةعµلا اهنم ةدIدع اIازم مظنلا ەذÄ رفوتو ، ا-ئاقلت تلااقملا ~ع تاملاع
 ادانóسا ةدقعملا تا ءارجلاا ذ-فنت 7

K9حصلا úa9تورلا معدو ،ةعµلاو تانا-بلا نم ةàبك تا-مz 1ا
 مIدقتو ثادحلأا نأشø تاهيب§تلا للاخ نم 7

 ûü7لا  قطانملا zإ ة-ملاعلإا ة-طغتلا عيسوت  كلذك ،ة-قا-س تامولعمM اهلام™تسا مت«س ûü7لا صوصنلا عــــBراشم

 ،)لاثملا ل-ºس ~ع  ةàغصلا ة-ضاABلا ةIدنلأا úa9ب تاBراYملا جئاتن(د-ج ل™شø ةاطغم àغ وأ ةاطغم نكت مل

89 ةBراYخلاا ة-طغتلا  úa9سحتو
Kü-قحلا تقولا 7

 مÄدBوزت للاخ نم اÄروهمج عم ملاعلاا لئاسو تاقلاع زB!عتو 7

ø242 ، 2022 ،دمحا ( كلذ نم ̀·´أو  مهتلا-ضفت وأ مهعقومل اقفو 7≈خش  قا-س(. 

 :67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت زربأ

89 ة-ضاملا تاونسلا ىدم ~ع اàبك ا-نقت امدقت 67انطصلاا ءا1ذلا رهظأ
 ام وÄو ،ة-تا-حلا تلااجملا نم دIدع 7

 ،ةفلتخم لمع صرف قلخو ،يµÑ^لاو û¿7يبلا نملأا ةداBزو ،77صلا روطتلا لثم ،تا-باجIلإا نم دIدع هنع جتن

 مهتاهعقوت عم ةصاخ ،نàBثك فوخت 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت راشóنا راثأ ،رخلآا بناجلا ~ع ن©لو .اàÄغو

 à9حت اهنع جت§ي دق ûü7لا ،تانا-بلا ةقد مدعو ،ةلاطYلا تلادعم ةداBز ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت àثأت لوح

89
89 ذخلأا عمو ،فواخملا نم اàÄغو تارارقلا ذاختا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت راشóنلا ةفلتخملا رظنلا تاهجو راYتعلاا 7

 úa9ب نواعتلاو ،ةIداملا ةفل™تلا اهمÄأ ،راشóنلاا ة-لمع هجاوت تاIدحت دوجوب فاǜعلاا بجI هنأ لاإ ،67انطصلاا

89 عسوتلا قوعت نل تاIدحتلا ەذÄ ن©ل ،اàÄغو ،ةمزلالا ةمخضلا تانا-بلا ~ع لوصحلل تاسسؤملا
7 

89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت مادختسا
89 ةلماعلا تاµÑ1لا ددع فعاضت 2000 ماع ذنمف ؛تلااجملا ûüش 7

7 

89 رامثóسلاا ةئشانلا Start Up فعاضتو ،افًعض 14 وحن 67انطصلاا ءا1ذلا لاجم
7 Äتارم 6 لاجملا اذ، 

 وÄو ،ةَّرملا فصنو تاَّرم عــ∞رأ وحن 2013 ماع ذنم 67انطصا ءا1ذ تاراهم بلطتت ûü7لا فئاظولا ددع دIازتو
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 ةàتوب رمتس∆س مدقتلا كلذ نأ نوصصختملاو ءا̀≤خلا ىري اذلو ،لYق يذ نع اعقوتم نا1 امم اàثك عÉأ ءاج ام

89 عÉأ
 .اABYقت ةا-حلا تلااجم عيمج 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا رÄاظم حضتتو
89 ،ة-كذلا ندملا 7

 كلذ وÄو Robotics سكتو∞ورلا اهنم ،تا-نقت ةدع 7

 ،z7لآا ناسëلإا وأ تاتو∞ورلا نم ةفلتخم تاق-بطت ل-غش}و ءان∞و م-مصت ة-لمعM قلعتملا ا-جولونكتلا نم عAفلا

 قطنم قفو لمعI يدام ل™-Ä ءانºب متهي ث-ح ،امدقت 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ̀·´أ نم ادحاو دعIُ يذلاو

øµÑو ،يBهل-صوت وأ هتجمرب نكم Mلآا بساحلاz7 ي فوسف ة-كذ ةلآ اهنو©لو ،ةنيعم ماهم يدؤيلǜردق اهل ك 

 ة-ضاملا ةل-لقلا تاونسلا للاخ تاµÑ1لا نم àثك تهجو دقو ،فقاوم نم ههجاوت ام قفو ف¥تلا ةABح نم

 نم اàÄغو لMآ ارخؤمو  لاس}و لجوج ûü7كÉÑ لثم ،تارا-سلا ةدا-ق ~ع رداق z7آ ماظن ءانب وحن اÄدوهج

 ءا1ذلا تا-نقت مادختساMass Surveillance M ةYقارملا ماظن ~ع اضIأ  ة-كذلا ندملا مدقت ام1 ،تاµÑ1لا

89 ةصاخ ةروص∞و ،دIدهتلا رداصم فاشóا́و رطخلا ةYقارمو ،اهيف نملأا قيقحت فدهب ،67انطصلاا
 نا́ملأا 7

 نكمI لM ،اهب اراذنإ قلطتو ادIدهت ل™ش} دق ûü7لا تا1رحلا عقوتتو ،دارفلأا ةكرح à9مت نأ اهنكمûü7 Iلاو ،ةماعلا

 ملاعلا لود نم دIدع دهش2و ،نا™ملاM نيدوجوملا صاخشلأا ةÄÆB ~ع فرعتتو ەوجولا à9مت نأ اضIًأ اهل

89 ةمهملا ة-ساسلأا لحارملا ىدحإ دعت ûü7لاو ،دعM نع اههيجوت متي ûü7لا تاتو∞ورلل ادعاصتم امادختسا
 ەاجتا 7

 نم ةدحو فلأ 20 وحن لاثم ،ل-غشóلا ة-تاذ ةحلسلأا ةدحتملا تاIلاولا كلتمت ث-ح ،امامت ةلقتسملاو رÆBطت

89 لثمتت ،راودأ ةدعM ةحلسلأا ەذÄ موقتو ،ل-غشóلا ة-تاذ ةلتاقلا ةحلسلأا
 ،ةرمتسملا دصرلاو ةMاقرلا دوهج 7

 نع يوجلا دانسلإاو ،قرطلا úa9مأتو ،ةفسانلا تاوبعلا ةهجاوم zإ ةفاضلإاM ،تاوقلا ةIامحو ،ناàنلا قلاط“و

 تارئاطلا نم ل™شلا اذóµÑ Äنا ث-ح ،سكتو∞ورلا جذامن دحأ اضIأ ةàسمُلا را-ط نود نم تارئاطلا دعَتو .برق

89
 ،هسفنب هتارارق ذاختا ~ع رداق وÄ ام اهنمو ،ةøµÑB م™حت ةفرغ للاخ نم àسم وÄ ام اهنم ،لامعلأا نم àثك 7

89 ام1 ،ة-قطنم àغ ةكرح عبóت لثم
89 مدختس} ûü7لا تارئاطلا 7

 تارئاطلا وأ ،ة-عارزلا ل-صاحملاو دودحلا ةYقارم 7

89 ةمدختسملا تارئاطلا كلت وأ ،ةمعطلأاو دورطلا ل-صوت ~ع ةرداقلا
89ارغوتوفلا رÆBصتلا 7

¿∂امن«سلاو 7
7، 

  ،ة-ندملا تامادختسلاا تاµÑع نم اàÄغو

 ة-توصلا رماولأا Küلتت ûü7لا جما̀≤لا كلت ƒ7و ة-توصلا ة-تاذلا ةدعاسملا جمارب اضIأ 67انطصلاا ءا1ذلا جذامن نمو

Sound Assistance Programs ة-نقت ̀≤ع مدختسملا عم لعافتت وأ ،ةنيعم فئاظوب ما-قلل مدختسملا نم 

89 تاµÑ1لا ى̀≤ك تهجتا ث-ح ،توصلا
  Siri لMآ ةكÉÑ ت:شëأو  ؛جما̀≤لا ەذÄ نم جذامن ءاشëإ zإ ملاعلا 7

 كوبس∆ف ةكÉÑو ،google assistant لجوج ةكÉÑو ،cortena تفوسوركIام ةكÉÑو ،Alixa نوزامأ ةكÉÑو
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Javris، أوëتأش ÉÑا-كون ةك Viki، دعاس} ذإ Ä89 تا-نقتلا ەذ
 ل™شø ةللااو ناسëلاا úa9ب لصاوتلا ة-لمع ل-هس} 7

 )49 ،2019 ،ةف-لخ( لهسأو àبك

 :ءا-شلأا تنǜنإ اهحرطûü7 Iلا تاIدحتلا

89 كش كانÄ س∆ل
 ~ع دامتعلااو ،ةعونتمو ةدIدع ءا-شلأا تنǜنإ نم دارفلأا اهيلع لصح-س ûü7لا تاà9مملا نأ 7

89 ءا-شلأا تنǜنإ
89 ةدعاسملا هنأش نم 67انصلا عاطقلا 7

لاضف ،تاµÑ1لل ى̀≤ك ة-لام تاروفو قيقحت 7
ً

 نع 

89 ةدافتسا ≈قأ قيقحت
 ن©لو ،امهمادختسا د-شرتو ة-ئا∞Aه©لاو ة-ئاملا دراوملا ام-س لا ،دراوملا ةرادإ لاجم 7

 مهتا-حو دارفلأا نمأ ~ع رثؤت تنا1 اذإ ةصاخ ،اهنع رظنلا ضغ وأ ،اهلÄاجت نكمI لا ءا-شلأا تنǜنإ رطاخم

 :I~7 ام ءا-شلأا تنǜنإ نع ةمجانلا تاIدحتلا زربأ نمو .ة-صخشلا

 :تاسسؤملاو دارفلأل دIاǜ9ملا فاشكنلااو ة-صوصخلا قاǜخا -أ

 نم اهيف م™حتلا ة-نا™مإ ةحات“و ،تنǜنلإاM ةلصتم نوكتل ةIد-لقتلا اهتاجتنم رÆBطتب تاµÑ1لا نم àثك متهت

 ةوهقلل ةجتنملا تاµÑ1لا متهت لاثملا ل-ºس ~عف ؛تاجتنملا ەذúa9 Äمأتب متهت نأ نود ،ة-كذلا فتاوهلا للاخ

M89 ة-كذ اهتانيا́م لعجت نأ
 نم وأ دصقM - لفغت اهن©لو ،ساسلأاM ةوهقلا وÄ انÄ فدهلا نلأ ،ةوهقلا مIدقت 7

89 ةزهجلأا ەذÄ نوكتس املاطو .Õ≥7راخلا قاǜخلاا نم هسفن زاهجلا úa9مأت نع - دصق نود
89 ،نا́ملأا ل1 7

7 

 افشكنم نوك-س عيمجلاف ،ةµÑB^لا ة-صوصخ ددهي اهقاǜخا نإف ،عراوشلاو تاسسؤملاو معاطملاو لزانملا

 دعاصتم ەاجتا دوجو عم ةصاخ ،ة-صخشلا ة-صوصخلا نع ثIدحلا دنع ̀≤´أ تا-عادتلا نوكتو ،عيمجلا ~ع

89 رامثóسلال
 متBو ،ة-ل9̀9ملا ةزهجلأا عيمج اهب لصتت ة-©لس لا ةكYش ~ع اهلمع ةركف موقت ûü7لا ة-كذلا لزانملا 7

 .ة-كذلا فتاوهلا لاخ نم اهيف م™حتلا

 :ةنَّمؤمُ ةزهجأ قاǜخلا ط-سوك اهمادختساو ةزهجلأاM بعلاتلا -ب

 ة-جراخ فارطأ نم اهب بعلاتلاو اهيلإ لوصولا لهس‘ هنإف ،قاǜخلاا نم úa9مأتلا ةÆBق ةزهجلأا نكت مل ام اذإ

 بعلاتلا ûüح وأ ،ة-س∆ئرلا اهماهم àغ ماهمM ما-قلا zإ ةزهجلأا ەذÄ عفدت ث-حM ،دعM نع م™حتلا ة-لمعM موقت

Mلاو ،اهيلع مهترط-سو اهباحصأ ةدا-س لصفو ،ة-ساسلأا اهماهمó89 ب^س
 زاهجلا اذÄ نا1 اذإف ؛ةحداف رئاسخ 7

 رئاسخلا نوكتو ،ةرا-سلا لخادM يذلا صخشلا لتقم ه-لع بتǜي دق اهقاǜخا نإف ،ةدا-قلا ة-تاذ ةرا-س لاثم

 بعلاتلاف ،19رملل ة-حصلا ةلاحلا ددحت ûü7لا ة-بطلا تادعملاو ةزهجلأاM بعلاتلا نع ثIدحلا دنع ةلثامم

Mلا تانا-بلاûü7 طلأل رهظتYإ يدؤي دق ءاz ملا ةافوABلاو ،ض Iطقف كلذ ~ع رملأا ¥تق، Mمادختسا لمش‘ دق ل 

Äةلصتملا ةزهجلأا دحأ مادختسا لثم ،ىرخأ ةزهجأ ~ع ةرط-سلل ط-سوك ةزهجلأا ەذ Mنلإاǜتاعاسلا1 تن 
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 ثYعلا وأ ،تاسسؤملاو كونبلا وأ تاµÑ1لا ىدحا مداوخ ~ع ةرط-سلل úa9فظوملا دحأ اهيدتري ûü7لا ة-كذلا

øشY™غو دودسلاو تادلوملاو ةقاطلا تاàÄ55 -52 ،2019 ،ةف-لخ( ةجرحلا ة-تحتلا ة-§بلا نم ا(. 

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 :لاصتلاا تاABظن ءوض 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا ةعIذم تلاق
89 نا́دحإ تYغر اذإ ةانقلا تا-فحصل اهملا1 ةهجوم ÉÑاYم ةرB!جلا 7

 ةزاجإ 7

 لاصتلاا ن©ل ،ملاعلاا فئاظو ءاهتنا ةIادM نع نلاعإ لوأ اذÄ ،"روÉ ل™M اهنا™م لحأس û97نإف ةBرارطضا

 ءا1ذلا تا-نقت روط نم وÄ ناسëلاا نا حيحص ،ةضحم ةøµÑB ة-صاخ هنلأ هنع ءانغتسلاا عيطتسë لاو YKü«س

89 هلجا نم جمرب ام ذفني راص يذلا 67انطصلاا
89 7—ا-ق تقو 7

 ملاعلااو بطلاو ةعانصلا1 تلااجملا عيمج 7

à 89كفتلا ة-ناسëلإا ~ع نأ ودYي ،ةح-حص تاراشóساو ءاطخأ نود ةقئاف ةقد∞و ،مولعلا نم اàÄغو رامعملاو
7 

 ل-لاحتب موق-س هنا ام™ف ،µÑ^لا ةا-حM يدوت دق رطاخم zا تلفني لا ûüح 67انطصلاا ءا1ذلا ه-جوت ة-ف-ك

 لا-تغلا 67انطصلاا ءا1ذلا مدختس} تاتو∞ور لاسرا نكمI ؛مهتا-ح ذاقنلإ µÑ^لا قوفت ةقدM ةعشاو ة-بط

 ،هعنص يذلا ناسëلاا لقعلا ~ع قوفتي راص 67انطصلاا ءا1ذلا نا كلذ نم رطخلأاو ،ة-لاع ةقدM صاخشا

89 ه-لع قوفتي نا رطخلأا
 تاتو∞ور نم تروط ةجم̀≤لاو ةتمتلاا هنا حيحص ،ناسëلاا نع لاقتسم àصBو àكفتلا 7

89 ناسëلاا ماقم موقت نا عيطتس}
9≈ق-س ا-لعف ن©ل ،د-ج اABظن اذÄو لامعلاا نم àث©لا 7

 نم úa9يلاملا ~ع 7

úa9 89لثمتم úa9يفحص ~ع رABحتلا ءاسؤر دمتع-س دئارجلاف ،همادختسا óµÑنا اذا فئاظولا
 ةMاتكM موقت تاتو∞ور 7

89 ةغلاM ة-فحص تاجترو∞رو تلااقمو رBراقت
 ةفا1 نم عÆضوملاM ةملم تلا-لحتو تامولعمو ماقرا نم ،ةقدلا 7

K9حص بولسأ يأ د-لقت اهنكمBو ،هMاوج
89 دABت ةغل يلا مجǜتو هM ةMات©لاو àهش 7

 ̀≤خلا ةءارقM موقتو ،ملاعلا 7

K9حصلا
89 ملاعلإل لYقتسملا ،ملاعلإاM مئاقك 7

 تا-س§جلا ةددعتم تاÉÑ1 نلا كلذ ف-قوت عيطتسë لاو ،رطخ 7

ƒ7 طتل عفدت نمÆBر Äفوتل ة-كذلا تاتو∞ورلا ەذà و ،ةلامعلاë9¥حتس Äظنلا انAB89و ة-لاصتلاا تا
 ملع 7

 .لاصتلااM هتقلاعو 67انطصلاا ءا1ذلا روطت عم سامت اهل ûü7لاو ة-عامتجلاا

89 ـ ûü7حت ءانبك س∆ل z7اصتلاا قس§لا لعج ~ع ة-ف-ظولا ة-ئانبلا لمعت  :ة-ف-ظولا ة-ئانبلا ةABظن.1
 رظن 7

89 اهلا-ح دIدج صصخت رهظو ،ةا-حلا ءانبل ةل-سوك امناو ـ يدقنلا ەاجتلاا
 عامتجا ملع كاذنآ عامتجلاا ملع 7

 ة-§بلأا وأ قاسëلاا دحا ملاعلاا لئاسو دعتو ،درفلل اهتدوجو ة-مويلا ةا-حلا ل-صافتب متهي يذلا ة-مويلا ةا-حلا

89 درفلا ةدعاسمو ةقفارم ~ع لمعت ûü7لا
 ەرABحتو ف-قثتلاو ه-فǜلاو ة-عوتلا قABط نع ة-مويلا هتا-ح ل-هس} 7

89 لعافو رداYم درف ةعانص zاو ،تاءلاملااو تاهيجوتلاو طوغضلا نم
 بجو ءانبلا اذÄ مهفن ûüحو ،عمتجملا 7

¿∂انبلا مهفل ة-§بلأا ة-قM ~ع فرعتلا
¿∂انبلا مغIد̀≤لا زاتمI تامغIد̀≤لا ضعM ~ع افلاخو ،z7اصتلاا 7

7 M89رعم هنأ
7 
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9∂اعضولا عفادل وÄو ،ضحم Õ≥7ولومت«سøا عباط وذ هنو©ل اذÄو
 zا جاتحI لا هنوك ،مغدB̀≤لا اذà9 Äمت يذلا 7

89 صوغBو ،دABجتلا نع ەداعتبلا اذÄو È7لع بناج zا جاتحI ام ردقM دقن
 قئاقحلا zا لصوتلل ة∞Aجتلا 7

 مIا1 رود ل-ما لاثمأ ة-ف-ظولل لولأا ل-جلا متÄا ث-ح ،ة-عوضوم ة-ملع ةوقM عقاولل اàسفت ة-ملعلا

 67امتجلاا كسامتلا àسفتو ،7~خادلا رارقتسلاا ~ع تاعمتجملا ظافح ة-ف-ك تاسارد zا 7?س∆فونيلامو

 نوكتت ƒ7و ،لاصفنلاا وحن حنجت تاعمتجملا ىري ذإ ،مIا1رود دنع 67امتجلاا نماضتلا موهفم لثم ؛رارقتسلااو

 ظافحلل نماضتلا قABط نع اهفئاظوب موقت ûü7لاو ،ةكǜشملا م-قلا قABط نع دحتت ةئفا™تم ءاضعأو ءازجأ نم

 دحأ ـ زنوساM تو©لات بسحو ،ة-عانصلا تاعمتجملا روهظ عم اذÄو ،عمتجملا لخاد كسامتلاو ماظنلا ~ع

 قس§لا1 قاسëا ةدع نم نوكتي 67امتجلاا ءانبلا نأ ،ةÆBي§بلا عم ة-ف-ظولا داحتا ة-لامسأرلا ة-ئانبلا ةABظنلا داور

89اقثلا قس§لاو 7—ا-سلا
 لجا نم اهب موقت راودأ وأ Rانع ةدع نم نوكتي قسë ل1و ،اàÄغو ñ7لاعلإا قس§لاو 7

89 دوهج لاصتلااو ملاعلاا قس§ل نأ ام1 ،عمتجملا نزاوتو رارقتسا ~ع ظافحلا
 نم 67امتجلاا ءانبلل جــــBوǜلا 7

89 يذلا ماعلا هجوتلل هلYقتو هعاضخلإ روهمجلا ~ع يزمرلا ل-لضتلا ةسرامم للاخ
 ءاقM ~ع ظافحلا حلاص 7

89 دعت مل ة-كذلا تاق-بطتلا روهظ عم ن©لو ،ماظنلا
 للخلا نم اعون تل™ش امناو 67امتجلاا ءانبلا حلاص 7

K9-ظولا
 67امتجلاا ءانبلا ~ع اهتاهجوت ضرف ~ع لمعت تراص ûü7لا تا-س§جلا ةددعتملا تاÉÑ1 حلاصل 7

 هجوت تراص 67امتجلاا لصاوتلا عقاوم ûüحو نوB!ف-لتلا ~ع ضرعت ûü7لا جما̀≤لاف ،اهل اعضاخو عبات هلعجتو

89 اهضرغ ،نلاعلإا قABط نع تا-س§جلا ةددعتم تاÉÑ1 فرط نم
89 م™حتلا كلذ 7

 انÄ نمو .67امتجلاا ءانبلا 7

 .اهضاقنا ~ع عا¥لا ةABظن ترهظ

89 لمحت ة-لامسأرلا نا لاق يذلا  :ةدIدجلا ة-سكراملا ـ ة-عا¥لا ةABظنلا.2
 دعM ،اهئانف روذM اهتا-ط 7

 رمثóس} تا-س§جلا ةددعتم تاµÑ1لا ث-ح ،ةلوقملا ەذÄ نم Búa9زاوج̀≤لا د´أت 2008 ل ةIداصتقلاا ةمزلاا

 دقو ،ةIداصتقا تامزاو ةلاطM قلخ امم ،حــ∞Aلا دصقM دلz Mا دلM نم اهتفل™تو ةلامعلا صلقتو ةلئاط لاومأ

89 لاصتلااو ملاعلاا تمدختسا
 رود عيلس} للاخ نم كلذ اهل متو ملاعلا ~ع ةرط-سلل ةمخضلا اهتارامثóسا 7

89 سكرام اهيلا بÄذ ûü7لا داصتقلاا ةركف نع عافدلا نع اولخت تروفكنرف ةسردم داور نأ ام1 ،روهمجلا
 ەداقتنا 7

 اننإف ؛ؤيشóلا موهفم لثم دقنلا ةروR9 ~ع اوقفتا ن©ل ؛67ويشلا ماظنلا وÄو لاا اهنع لIدM حAطو، ة-لامسأرلل

89 لاعاف لا هM لاوعفم حبصI يذلا ناسëلاا لحم لحت ةللاا دجن
 ةددعتم تاÉÑ1 لمعت ث-ح ،عمتجملا 7

 لحت نا ةللآل نلاا لاجملا ا1رات كلهتسم درجم zا رداYي يذلا ناسëلاا نم ةرداYملا مامز ذخأ zا تا-س§جلا

89 هلحم
 اما ،د-شǜلل ة-نلاقع ةادأ اضIأ اهنو©ل ،خــــBراتلا لاجم جراخ zا ناسëلاا اذÄ ل-حتو ،ءاYعلأاM ما-قلا 7
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89 هل لحم لا يروثلا لعافلا
ü∂ادلأا لقعلاو ،كلاهتسلاا ¥ع 7

 مث ب∆ساوحلا عاǜخلا ناسëلاا لصوأ يذلا 7

 نم لئاهلا ددعلا اهمهي لا تا-س§جلا ةددعتم تاµÑ1لا ەذÄ حلاصل تان«بلا ەذÄ جلاعت ûü7لا ة-كذلا تاق-بطتلا

ü∂ادلاا لقعلاو د-شǜلا نلأ ،مهفئاظو نودقف-س نيذلا úa9لاطYلا
89 دعI مل سامرباÄ دنع 7

 لماعلا ناسëلاا حلاص 7

89 نا1 ام1 ،يروثلا
89 ̀≤´لأا رود اهيف لماعلل ناûü7 1لا ة-عانصلا تاعمتجملا ¥ع 7

 عا¥لاو ة-لامسأرلا داقتنا 7

 جهت§ت لودلا نم àث©لا تحYصأ ث-ح ،خــــBراتلا غاص يذلا رملاا ة-تحتلا ةقYطلاو ة-قوفلا úa9تقYطلا úa9ب

89 ن©ل ،ة-اǜ́شلاا
 لوعفم zا يروثلا لعافلا لوحت ة-عانص دعM ام تاعمتجملا ¥ع ة-´لاهتسلاا تاعمتجملا 7

Mاهيف ةملوعلاف ؛ة-نطو ة-لامسأر نم اهب لقتنا يذلا يزاوج̀≤لا حلاصل تراص ةللأاف ،ه ÉÑ1ةددعتم تا 

89 م™حتت تا-س§جلا
 ة-كذلا تاق-بطتلا عمو ،ةسا-سو لامو ملاعا ةàهشلا ة-ثلاثلا اهتناسرتو ،ة-ملاعلا ةسا-سلا 7

89 تارامثóسلااو ،ه-ف µÑ^لل نا™م لا z7آ ملاعا zا ملاعلاا موهفم àغت
 قوفI ام zا ة-كذلا تاق-بطتلا لاجم 7

89 ةIدجلا û97عI امم ؛رلاود را-لم 43
 67انطصلاا ءا1ذلا ~ع هتاذM مئاق دIدج È7قر ەاجتا zا لوحتلا وحن مدقتلا 7

ûü 89حو ،ةقدلا ة-لاع ة-لعاف هلو دهجلاو تقولا كح∞Aي
 ،ة-عوتلا نم ̀≤ا́ ةحاسم هل ه-فǜلا ة-نوB!ف-لتلا جما̀≤لا 7

úa9 89مدختسملا تان«ب مدختس} ة-كذ تاق-بطت ̀≤ع ة-عامتجلاا لصاوتلا عقاوم ̀≤ع ûüحو
 ؛ة-نوǜ©للاا ةراجتلا 7

 .ركذت ة-لاعف يأ هل نوكت نلو ةجمرب  ̀·ا́ ناسëلاا àص-س

 راYتعا ~ع ؛67ويشلا يدقنلا دملا ةهجاومل لاصأ ةB!مرلا ة-لعافتلا ترهظ :ةB!مرلا ة-لعافتلا ةABظن .3

9≈قBو يركف للاتحا ةMاثمM نوك-س هúa9 MيكABملأا رثأت نأ
 ة-عويشلاو ة-اǜ́شلاا اهلحم لحتو ة-لامسأرلا ~ع 7

89 م™حتتو
 ەذÄو ،67ويشلا ماظنلا مدخI امM ههيجوت متBو ةلودلل اعMات ملاعلاا ̀≤تعت z7اتلا∞و ،جاتنلإا لئاسو 7

89 ترهظ ،قافرلا ةعامجو ةÉلاا لثم ىرغصلا تادحولاM تمتÄا ةABظنلا
19املا نرقلا تا-ن«ثلاث 7

 دI ~ع 7

89 اذÄو د-م تر∞Äà جروج سفنلا ملاع
 ةABظنلا را™فأو ئداYم لمحI يذلاو ،عمتجملاو تاذلاو لقعلا هMاتك 7

 م-Äافم مÄأو ،هعم لعافت درف ل1 ىدل ة-نÄذ ةروص نوكI هلعافت دعM درفلا نأ اهصخلم مÄأو ،ةB!مرلا ة-لعافتلا

9∂اعم لمحت تامل∑لاف ،لعافتلاو راودلااو كولسلاو تاعقوتلاو û9عملاو زمرلا :ةABظنلا
 ل1 بسح ةفلتخم 7

89 ةجهل
9∂اعم اهل ن©ل تامل∑لا هMاشóت دق 7≤∂رعلا انملاع 7

 ةجلاثلا لثم تلالادلاو زومرلا ƒ7 تامل∑لاو ،ةفلتخم 7

89
89 دا̀≤لاو ،دا̀≤لا Èس}  اBروس 7

 دري نأ عقوتأ ام صخش ة-حتب تمق اذاو ،اذكÄو ياشلا قABبا ƒ7 رئازجلا 7

9∂اعم ~ع قافتلاا انكمم حبصأ كلانÄ عمتجملا لخاد لاصتلااو لعافتلا للاخ نمو ،ة-حتلا
 زومرلل ةدحوم 7

89 ةدوجوملا
9∂اعملا ~عو ،درفلا ~ع زكرت ûü7لا ة-عامتجلاا ةا-حلا تاABظن ƒ7و ،اهيف ش∆عن ûü7لا ةئ«بلا 7

 ûü7لا 7

 ضعM تنا1 اذاف ،لقن ةل-سو اهنا ~ع نوقفتم انل™ف ةرا-س انيأر اذإف ،لولدملاو لادلا ،هلوح نمل اهب Õ7وي
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 دارفلأا نأ يأ ؛سكعلا لوقت ةB!مرلا ة-لعافتلا ن©ل ؛درفلا ددحI نم عمتجملا نا لوقت ة-جولوÆBسلا تاABظنلا

9∂اعم ةعومجم وÄ ل™1 عمتجملا z7اتلا∞و ،عمتجملا ةع-بط دIدحتب نوموقI نم
 عم دارفلاا لعافتب ü∂أتت ةB!مر 7

Mلا مهضعYروطت مت ضعBرثا ~ع ة-عامتجا ةا-ح ءانبل اهــÄاتلا∞و ،اz7 ط اذاYظنلا انقABءا1ذلا تاق-بطت ~ع ة 

 كعم àغI وهف اàÄغ اذا ةضحم ة-فحص ةغلM هعم ثدحتن امدنع اههجاوي قئاع ̀≤ا́ كلانهف 67انطصلاا

Mانلز ام ،رخآ بوسأ Mطت نع نود-عÆBر Äتاق-بطتلا ەذ Mام Iلا لقعلا 07اح^µÑكرم تاذ هل درفلا ،يYة Mساوح 

 ،قئاوع هل لظI يµÑ^لاو z7لآا لصوتلا اذل ،ىرخلأ ةظحل نم àغتي جازم هل ،رخلآ صخش نم فلتخت فطاوعو

K9حصلا بولسلاا سفنب ررحت نأ د-ا́ ة-ºصعلا تا™Yشلا امأ
K9تخ-س ملاعلاا نأ عقوتي ه-لعو ،7

7 89
 نµÑBعلا 7

 يزمرلا لعافتلا نا1 اذاو ،ة-ملاعلاا ةسسؤملا لخاد تاقفنلا ف-فخت ةج-óن ،ةللاا هلحم لحتو ةلYقملا ةنس

89
 عنص-س 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتلا ̀≤ع لاصتلاا كلذك ،ه-لع قفتم ةفاقث عنص يµÑ^لا û97ب úa9ب لاصتلاا 7

 لصاوتلا عقاوم ̀≤ع ەارن ام اذÄو ،ةدحوم زومر اهل ة-ملاع ةفاقث نوكتسف ،µÑ^لا û97ب úa9ب ةدحوم ة-مقر ةفاقث

 انتلاعافت انكراش} ه-لع قفتن ةدIدج ازومر عنصتل µÑ^لا تافاقث úa9ب رثأتلاو ىوتحملا ةعانص ̀≤ع ،67امتجلاا

89 نطاوملا ةفاحصلو ،ة-مقرلا
7 Ä89 ارود ة-مقرلا ةئ«بلا ەذ

 للاخ نم هل1 كلذ مدختس‘ ن©ل ،لعافتلا ̀≤ع اÄزاربا 7

 عقاومل úa9بسóنم1 هعقوتن ام اذÄو ،اهحلاصل ههجوت ûü7لا ى̀≤©لا تاµÑ1لل تارامثóسلال يراجتلا للاغتسلاا

89 نABثؤملا نم ەدجن امو ،ضحم يراجت اهضرغ انتفاقث د-حوتو ةعانص نا 67امتجلاا لصاوتلا
 لصاوتلا عقاوم 7

 تحYصأ تاµÑ1لاف ،ەراودا عيلس}و روهمجلا مهللاغتسا لاا وÄ ام لاملا مهيلع ردت اهنأ مهئارغاو 67امتجلاا

89 يأرلا ءامعز لدà Mثأتلا ةداق عم لماعتت
  .يÄàامجلا ملاعلاا 7

  ::تتااججااتتننóóسسلالااا

ëسó89 جتن
 :تاجاتنóسلاا نم ةعومجم ةساردلا ەذÄ ءوض 7

89 نABظنملا ~ع بجوو ،ة-كذلا تاق-بطتلا باع-óسا نم ة-لاصتلاا تاABظنلا روصق.1
 z7اصتلاا لاجملا 7

 .نÄارلا عضولا با́وت تاضاǜفاو ةدIدج م-Äافم zا لصوتلا

2. Äكلان Äب ةوúa9 89 ة-ملاعلإا تاسسؤملا
 .اهن«ب ةسفانملا ةدش سركI امم تا-جولونكتلا ەذهب ذخلاا 7

89 ة-حتلا ة-§بلا فلخت .3
 رÆBطت تاموكحلا ~عو ،ةعMارلا ة-عانصلا ةروثلا صخI ام-ف 7≤∂رعلا ملاعلا 7

89 ةثيدحلا تا-جولونكتلا ~ع لوصحلاو سماخلا ل-جلا تنǜنلاا تا™Yش
 .ملاعلاا لاجم 7

89 صقن .4
89 م™حتت ûü7لا ة-نقتلا رداو©لا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت 7
 .ñ7لاعلإا لاجملا 7

úa9 89يفحصلا دنع نÆBكتلا فعض .5
 .ةحاتملا ة-كذلا تاق-بطتلا 7
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89 متهت ûü7لا ثاحMلأا زا́رم صقن .7
89 67انطصلاا ءا1ذلل û97قتلا لاجملا 7

 ةوهلا عسوي امم 7≤∂رعلا ملاعلا 7

 .بونجلا لودو لامشلا لود úa9ب

89 رامثóسلاا .8
89 ادج ف-عض ملاعلاا تاق-بطت لاجم 7

 û≥7نجلأا ملاعلأل لاجملا حسفI امم 7≤∂رعلا ملاعلا 7

 .7≤∂رعلا روهمجلا بطقتس‘ نا

  ::ةةممتتااخخللاا

 ûü7لا رطاخملا فلتخم نم تاعمتجملا úa9صحتل ةحلم ةروR9 تامولعملا دعM ام ¥ع zا لاقتنلاا نا

 67امتجلاا لصاوتلا عقاوم ̀≤ع شÆ2شóلاو 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ̀≤ع راYخلاا ف-B!تو ةنصرقلا1 اههباجت

 ةرداق ادج ةعÉB ة-مزراوخ ةغلM رخلاا بطاخت ةثيدحلا تا-جولونكتلا نلا ،ةضرغملا تاعاشلاا ثM للاخ نم

89 ة-عوتلا اذل ،19وفلاو ةلYلYلا قلخ ~ع
 باÄرلإاو فرطتملا ركفلا ةهجاومل تا-جولونكتلا ەذÄ مادختسا 7

ü∂امولعملا
89 لثمتت ûü7لاو تا-جولونكتلا ەذÄ ةYا́وم نم دMلاو ،ةروR9 نم ̀·´أ راص 7

 7≤∂رع تاسارد زكرم ءاشëا 7

89 ة-نقتلا ثاحMلأا ءارجلإ
89 رارمتساM انددهت تراص ûü7لا ثراو©لا ەذÄ عنمل دوهجلا د-حوتو ،لاجملا 7

 لظ 7

 .اÄددهــBو تاعمتجم ضرعI امم ةلوهسø فشóكI لا سسجتلا مداوخ روهظûü Mحو ،لئاهلا مدقتلا

  ::ععججااررممللاا

 :ة-∞Aعلا عجارملا

 ،ةرÄاقلا .)1 .ط) ñ7وقلا نملأا ~ع ةعMارلا ة-عانصلا ةروثلا àثأت :تامولعملا دعM ام عمتجم .(2019( .إ ،ةف-لخ

 .ةمدقتملا تاساردلاو ثاحMلأل لYقتسملا :¥م

89 ةمخضلا تانا-بلاو 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت رود .)2022( .ه ،يواYمYلا
 ة-قÆBسóلا ب-لاسلأا ةءافك عفر 7

89 .قÆBسóلا ءا̀≤خ رظن ةهجو نم ة-مقرلا
 ة-ملاعلإا اIاضقلاو تاIدحتلاو CIC ملاعلإل سداسلا z7ودلا رمتؤملا 7

89
 .(1446-1445 .ص) È7قرلا ¥علا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت ف-ظوت .)2022( .م .إ .أ ،úa9سح
 تاساردلا ةلجم .ñ7لاعلإا لمعلا لاجم 7

 .242-241 ،(01)06 ،ة-ملاعلإا

89 67انطصلاا ءا1ذلل ةǜ∞ÆBلا تاق-بطتلا .)2022( .س ،دوعس لآ
 È7لعلا ثحYلا ةلجم .ة-عامتجلاا تاساردلا 7

89
 .147 ،(3) ،بادلآا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا مادقتسا ة-لعاف .)2021( .ف .د ،ملاس
 بلاط رظن ةهجو نم 67امتجلاا لصاوتلا عقاوم 7

 .61-01 ،(3)20 ،ماعلا يأرلا ثوحYل ةB¥ملا ةلجملا .اجًذومنأ كوبس∆فلا :يو∞ǜلا ملاعلإا
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89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت .)2022( .م .م ،قازرلا دYع
 ةسارد ،ة-لYقتسملا تاروطتلاو عقاولا :ملاعلإا 7

 .ةB¥ملا ة-ملاعلإا لئاسولاM لاصتلااúa9 Mمئاقلا ~ع ة-ق-بطت

89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت رود .)2023( .م ،يراYغلا
 ،ملاعلإا ثوحYل ة-∞Aعلا ةلجملا .û97قتلا ملاعلإا رÆBطت 7

(43)، 619-654. 
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AAbbssttrraacctt  

The present study aims to shed light on the phenomenon of artificial intelligence (AI) 

applications in the field of media and communication, employing communication 

theories to understand, explain, and interpret their uses. The integration of AI is no 

longer optional, as the technology now operates with human-like cognitive abilities. 

This shift is expected to lead to a rise in unemployment due to automation, with 

massive investments reshaping the media arena. 

The study found a theoretical gap in comprehending this phenomenon, indicating 

the need for new theories that can better explain AI applications in media. 

Additionally, a significant divide exists between media institutions that adopt AI 

applications and those that do not. Media organizations must keep pace with these 

advancements and invest in AI to remain competitive. Governments, in turn, should 

modernize infrastructure in alignment with the Fourth Industrial Revolution 4.0. 

Moreover, there is a substantial shortage of both journalistic and technical 

professionals capable of managing AI applications, as well as a lack of research 

centers dedicated to studying their impact on humans and optimizing their 

development to meet industry needs. In the future, media content will be produced 

exclusively by AI-powered robots, while human communication will be confined to 

cultural and interpersonal interactions. 

KKeeyywwoorrddss:: AI Applications, Media Institutions, Communication, Media, 

Communication Theory. 
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  ةة--نناادد--مم  ةةسساارردد  ::ÈÈ77ققررللاا  ىىووتتححممللاا

 عÆ´لأا دمحأ úa9سح ەدYع .د

¿∂اصقتسلاا دµلاو È7قرلا لاصتلاا ذاتسأ
9∂وǜ©للإا µÑ§لاو ةفاحصلا مسق - دعاسملا 7

 - ملاعلإا ة-ل1 - 7

 نم-لا - ءاعنص ةعماج

a. alakwa@su.edu.ye 

 IÈ7دقلا نامدر دومح.د

 نم-لا - ءاعنص ةعماج - ملاعلإا ة-ل1 - نوB!فلتلاو ةعاذلإا مسق - دعاسملا نوB!فلتلاو ةعاذلإا ذاتسأ

h.alqdaimi@su.edu.ye 

  ::صصللخختتسسمم

89 ةساردلل ةس∆ئرلا ةركفلا روحمتت
 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا نع فش©لا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل
 ،ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا روظنم نم È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ةنيع ~ع حسملا جهنم ~ع تدمتعا ûü7لا ةساردلا تABجأ .ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلاو

اYلاط )170( اهماوق ة-ئاوشع
˙

 ،م2024-2023 7÷ماجلا ماعلا نم عبارلاو ثلاثلا ÆBúa9تسملاM نوسردI ةYلاطو 

Mلاو ةفاحصلا ماسقأ§µÑ للإا©ǜ9∂و
 ةعماج ،ملاعلإا ة-ل1 ،نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلاو نوB!فلتلاو ةعاذلإاو 7

 باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ zإ ةساردلا تلصوت .م2024 ويلوBو وينوي يرهش للاخ ،ءاعنص

 ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا س∆ياقم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا

89 67انطصلاا
 تءاج ة-كولسلا ة-نلاو عقوتملا دهجلاو ةعقوتملا ةدئافلاو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

Mغ ؛ةطسوتم ةجردà اجتسلا ماعلا طسوتملا نأMتفشكو ،ةضفخنم تءاج ة-ئ«بلا لماوعلا سا-قم ~ع مهتا 

 ة-ئ«بلاو ة-تاذلا لماوعلا úa9ب 000. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو ةساردلا

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلا úa9∞و ةحاتملا تلا-هسóلاو ة-عامتجلاا تاàثأتلاو ةعقوتملا ةدئافلاو

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع
 دوجو مدع لMاقم ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ءا1ذلا جاردب ةساردلا تصوأو .ة-كولسلا ة-نلاو عقوتملا دهجلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع

89 67انطصلاا
89 لاصتلااو ملاعلإا ماسقأو تا-ل™M ة-ساردلا تاررقملاو ططخلا 7

 ةماق“و ،ة-نم-لا تاعماجلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ة-ف-ك نع ةYلطلاو س2ردتلا ةئيÄ ءاضعلأ ة-Bºردت تارود
 ملعتلا 7

 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 È7قرلا ىوتحملا -67انطصلاا ءا1ذلا -7÷ماجلا باYشلا ::ةة--ححااتتففممللاا  تتاامملل∑∑للاا
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  ::ةةممددققمم

 روطتلا ىدأ دقو ،اهتاàغت ةYا́وم ةفلتخملا تاصصختلاو تاعاطقلا ~ع ةدIدجلا ة-مقرلا ةئ«بلا تضرف

89 ةàبك تلاوحت ثادحإ zإ هتاق-بطتو 67انطصلاا ءا1ذلل عراسóملا
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا ب-لاسأو قرط 7

 67انطصلاا ءا1ذلاM ترثأت ûü7لا تلااجملا نم م-لعتلاو È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملاعلإا ̀≤تعBو .È7قرلا ñ7لاعلإا

89 ة-نقتلا ةروثلا تا-لجت زربأ دعI يذلا
اقلاطنا ،ثIدحلا ¥علا 7

˙
 فتاوهلاو ب∆ساوحلا تاق-بطت مادختسا نم 

89 ة-كذلا
ü∂وصلا وأ 7≈نلا ىوتحملا ةعانصو د-لوت 7

¿∂رملا وأ 7
لعتلا ~ع باYشلا ةدعاسمو 7

Q
ü∂اذلا z7لآا م

 وأ 7

89 يµÑ^لا لقعلا ةا‡احمو È7سرلا
ü∂اذلا ل-غشóلاو ةتمتلأا للاخ نم اهلمع 7

 ةا‡احملاو ة-جم̀≤لا تا-مزراوخلاو 7

 67امتجلاا لصاوتلا تا™Yش للاخ نم هن«سحتو ىوتحملا حاǜقاو ثادحلأل z7لآا رÆBصتلاو ززعملا عقاولاو

 .ة-ع-بطلا ةغللا قABط نع صوصنلا د-لوتو ة-للآا ةشدردلا جمار∞و

اس∆سأتو
˙

 تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ىدم ~ع فرعتلا zإ ة-لاحلا ةساردلا ÷س} قبس ام ~ع 

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلاو ة-تاذلا لماوعلا دIدحتو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلاو ةحاتملا تلا-هسóلاو ةعقوتملا ةدئافلاو عقوتملا دهجلاو ،مهمادختسا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا
 ەذهل مهمادختسلا ة-كولسلا ة-نلاو È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

لاYقتسم تاق-بطتلا
ً

، M7~ما™ت يرظن لخدم ~ع دامتعلاا Iب عمجúa9 ظنلاABمادختساو لوبقل ةدحوملا ة 

 .ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلاو ا-جولونكتلا

  ::ةةسسااررددللاا  ةةلل™™ششمم

 دIدعلا مامتÄا روحم ة-ضاملا تاونسلا للاخ 67انطصلاا ءا1ذلا اهحاتأ ûü7لا تاق-بطتلاو تا-نقتلا تحYصأ

89 تلا-هس} نم همدقت نأ نكمI امل ،اهل úa9مدختسملا دارفلأاو ة-ملاعلإاو ة-مIدا‡لأا تاسسؤملا نم
 تائ«ب 7

لاضف ،ةفلتخملا لمعلا
ً

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نع 
 لصاوتلا ل-هسóل ،ةا-حلا تلااجم ûüش 7

 تاعوضوملا لوح راYخلأاو تامولعملا لداYتو È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا ة-لمع زB!عتو úa9مدختسملا úa9ب

89 رثؤي ،مهمامتÄا àثت ûü7لا
 .ةددعتمو ،ةلخادتم ة-ئ«∞و ،ة-عامتجاو ،ة-تاذ لماوع ةعومجم اهمادختسا 7

89 ددحتت ة-ثحYلا ةل™شملا نإف كلذ ~ع ءان∞و
 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا ام :لؤاسóلا ~ع ةMاجلإا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا
 ؟È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

  ::ةةسسااررددللاا  ةة--ممÄÄأأ

89 ةساردلا ة-مÄأ لثمتت
7: 
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89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلل ةلماش ةBؤر مIدقت .1
7 

اقفو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا
˙

 ة-فرعملا ةABظنلاو ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلل 

 .ة-عامتجلاا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت هYعلت يذلا رودلا .2
È7 89قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 اÄراYتعاM نÄارلا تقولا 7

اطاYترا طYترت
˙

اق-ثو 
˙

 Mلا ةا-حلا^µÑBنا تفل فدهب ،ةóYدا‡لأا تاسسؤملا ەاIإ ة-مz R9ءا1ذلا جامدإ ةرو 

89 67انطصلاا
 R7اعتلا ~ع ةرداق ةMاش ة-ملاعإ رداوك دادعلإ ةIذ-فنت ة-ج-تاǜسا عضوو ،ة-ساردلا تاررقملا 7

89 ة-مقرلا ة-لاصتلاا تا-نقتلا عم
 .67انطصلاا ءا1ذلا ةفاحص ¥ع 7

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددÄÄأأ

89 لثمتي س∆ئر فدÄ قيقحت zإ ةساردلا فدهت
 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا نع فش©لا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا
 ة-فرعملا ةABظنلا روظنم نم È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

  :ة-تلآا ة-عرفلا فادÄلأا هنم عAفتBو ،ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلاو ،ة-عامتجلاا

 .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا لوبق ىدم ~ع فرعتلا .1

 ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلاو ة-تاذلا لماوعلا نع فش©لا .2

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا ~ع فرعتلا .3
 ملعتلا 7

 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نم عقوتملا دهجلا دصر .4
 ةعانصو ملعتلا 7

 .È7قرلا ىوتحملا

 ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسلا ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا نع فش©لا .5

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا لعفû97 Mم-لا 7÷ماجلا باYشلل ةحاتملا تلا-هسóلا ~ع فرعتلا .6
7 

 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت وحن û97م-لا 7÷ماجلا باYشلل ة-كولسلا ة-نلا نع فش©لا .8
 ملعتلا 7

 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس}}

  ::ةةممددققمم

 روطتلا ىدأ دقو ،اهتاàغت ةYا́وم ةفلتخملا تاصصختلاو تاعاطقلا ~ع ةدIدجلا ة-مقرلا ةئ«بلا تضرف

89 ةàبك تلاوحت ثادحإ zإ هتاق-بطتو 67انطصلاا ءا1ذلل عراسóملا
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا ب-لاسأو قرط 7

 67انطصلاا ءا1ذلاM ترثأت ûü7لا تلااجملا نم م-لعتلاو È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملاعلإا ̀≤تعBو .È7قرلا ñ7لاعلإا

89 ة-نقتلا ةروثلا تا-لجت زربأ دعI يذلا
اقلاطنا ،ثIدحلا ¥علا 7

˙
 فتاوهلاو ب∆ساوحلا تاق-بطت مادختسا نم 

89 ة-كذلا
ü∂وصلا وأ 7≈نلا ىوتحملا ةعانصو د-لوت 7

¿∂رملا وأ 7
لعتلا ~ع باYشلا ةدعاسمو 7

Q
ü∂اذلا z7لآا م

 وأ 7

89 يµÑ^لا لقعلا ةا‡احمو È7سرلا
ü∂اذلا ل-غشóلاو ةتمتلأا للاخ نم اهلمع 7

 ةا‡احملاو ة-جم̀≤لا تا-مزراوخلاو 7

 67امتجلاا لصاوتلا تا™Yش للاخ نم هن«سحتو ىوتحملا حاǜقاو ثادحلأل z7لآا رÆBصتلاو ززعملا عقاولاو

 .ة-ع-بطلا ةغللا قABط نع صوصنلا د-لوتو ة-للآا ةشدردلا جمار∞و

اس∆سأتو
˙

 تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ىدم ~ع فرعتلا zإ ة-لاحلا ةساردلا ÷س} قبس ام ~ع 

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلاو ة-تاذلا لماوعلا دIدحتو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلاو ةحاتملا تلا-هسóلاو ةعقوتملا ةدئافلاو عقوتملا دهجلاو ،مهمادختسا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا
 ەذهل مهمادختسلا ة-كولسلا ة-نلاو È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

لاYقتسم تاق-بطتلا
ً

، M7~ما™ت يرظن لخدم ~ع دامتعلاا Iب عمجúa9 ظنلاABمادختساو لوبقل ةدحوملا ة 

 .ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلاو ا-جولونكتلا

  ::ةةسسااررددللاا  ةةلل™™ششمم

 دIدعلا مامتÄا روحم ة-ضاملا تاونسلا للاخ 67انطصلاا ءا1ذلا اهحاتأ ûü7لا تاق-بطتلاو تا-نقتلا تحYصأ

89 تلا-هس} نم همدقت نأ نكمI امل ،اهل úa9مدختسملا دارفلأاو ة-ملاعلإاو ة-مIدا‡لأا تاسسؤملا نم
 تائ«ب 7

لاضف ،ةفلتخملا لمعلا
ً

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نع 
 لصاوتلا ل-هسóل ،ةا-حلا تلااجم ûüش 7

 تاعوضوملا لوح راYخلأاو تامولعملا لداYتو È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا ة-لمع زB!عتو úa9مدختسملا úa9ب

89 رثؤي ،مهمامتÄا àثت ûü7لا
 .ةددعتمو ،ةلخادتم ة-ئ«∞و ،ة-عامتجاو ،ة-تاذ لماوع ةعومجم اهمادختسا 7

89 ددحتت ة-ثحYلا ةل™شملا نإف كلذ ~ع ءان∞و
 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا ام :لؤاسóلا ~ع ةMاجلإا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا
 ؟È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

  ::ةةسسااررددللاا  ةة--ممÄÄأأ

89 ةساردلا ة-مÄأ لثمتت
7: 
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 تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا ام :س∆ئر لؤاس} ~ع ةMاجلإا ةساردلا لواحت

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ةABظنلاو ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا روظنم نم È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 :ة-تلآا ة-عرفلا تلاؤاسóلا هنم عAفتBو ،؟ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا

 ؟67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا لوبق ىدم ام .1

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلاو ة-تاذلا لماوعلا ام .2
7 

 ؟È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا ام .3
 ةعانصو ملعتلا 7

 ؟È7قرلا ىوتحملا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نم عقوتملا دهجلا ام .4
 ةعانصو ملعتلا 7

 ؟È7قرلا ىوتحملا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسلا ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا ام .5

89
 ؟È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا لعفû97 Mم-لا 7÷ماجلا باYشلل ةحاتملا تلا-هسóلا ام .6
 ملعتلا 7

 ؟È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت وحن û97م-لا 7÷ماجلا باYشلل ة-كولسلا ة-نلا ام .7
 ةعانصو ملعتلا 7

 ؟È7قرلا ىوتحملا

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

89
اقفوو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ءوض 7

˙
ü∂لآا وحنلا ~ع ة-ملعلا ضورفلا ةغا-ص مت اهفادÄلأ 

7: 

 لماوعلا ،ة-تاذلا لماوعلا( ة-لاتلا تاàغتملا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ ة-طاYترا ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا

 ة-كولسلا ة-نلا úa9∞و )ةحاتملا تلا-هسóلاو ،ة-عامتجلاا تاàثأتلاو ،عقوتملا دهجلاو ،ةعقوتملا ةدئافلا ،ة-ئ«بلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسلا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

9∂اثلا ضرفلا
 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت :7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل
اقفو È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

˙
 صصختلا ،رمعلا ،عÆنلا( تاàغتمل 

 .)ةماقلإا نا™م ،7—اردلا ىوتسملا ،È7لعلا

  ::ةة--ئئااررججلالااا  تتااففAABBععتتللااوو  ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلل ةلماش ةBؤر مIدقت .1
7 

اقفو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا
˙

 ة-فرعملا ةABظنلاو ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلل 

 .ة-عامتجلاا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت هYعلت يذلا رودلا .2
È7 89قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 اÄراYتعاM نÄارلا تقولا 7

اطاYترا طYترت
˙

اق-ثو 
˙

 Mلا ةا-حلا^µÑBنا تفل فدهب ،ةóYدا‡لأا تاسسؤملا ەاIإ ة-مz R9ءا1ذلا جامدإ ةرو 

89 67انطصلاا
 R7اعتلا ~ع ةرداق ةMاش ة-ملاعإ رداوك دادعلإ ةIذ-فنت ة-ج-تاǜسا عضوو ،ة-ساردلا تاررقملا 7

89 ة-مقرلا ة-لاصتلاا تا-نقتلا عم
 .67انطصلاا ءا1ذلا ةفاحص ¥ع 7

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددÄÄأأ

89 لثمتي س∆ئر فدÄ قيقحت zإ ةساردلا فدهت
 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا نع فش©لا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا
 ة-فرعملا ةABظنلا روظنم نم È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

  :ة-تلآا ة-عرفلا فادÄلأا هنم عAفتBو ،ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلاو ،ة-عامتجلاا

 .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا لوبق ىدم ~ع فرعتلا .1

 ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلاو ة-تاذلا لماوعلا نع فش©لا .2

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا ~ع فرعتلا .3
 ملعتلا 7

 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نم عقوتملا دهجلا دصر .4
 ةعانصو ملعتلا 7

 .È7قرلا ىوتحملا

 ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسلا ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا نع فش©لا .5

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا لعفû97 Mم-لا 7÷ماجلا باYشلل ةحاتملا تلا-هسóلا ~ع فرعتلا .6
7 

 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت وحن û97م-لا 7÷ماجلا باYشلل ة-كولسلا ة-نلا نع فش©لا .8
 ملعتلا 7

 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس}}
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لعت تا-جمرب ƒ7 :67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت -
S

 ،تانا-بلا نم ةنيّعم عاونأ ~ع فرّعتلل اهبBردت مّت z7آ م

لعتلاو àكفتلل اهمادختسا اهنكمI تا-مزراوخM اÄدBوزتو
S

  .)2024 ،جــــBرأ ةكYش( تانا-بلا كلت نم م

 ءورقم ل™شø فدهتسملا روهمجلا مهت اIاضقو عيضاوم يورت را™فأ ءاشëإ ة-لمع È7: ƒ7قرلا ىوتحملا ةعانص -

¿∂رم وأ عÆمسم وأ
 ةددحم تاقا-س نمض ،ةفلتخملا ة-مقرلا تاصنملا ̀≤ع ەëµÑو ىوتحملا كلذ عــــBزوتو ،7

Mأ قيقحت ضرغÄ2023 ،دمحم( ةنيعم فاد(. 

ا-ئارجإ( û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا -
˙

(: Äلطلا مYسرادلا ةúa9 89
 ةعماج ،ملاعلإا ة-ل™M عبارلاو ثلاثلا ÆBúa9تسملا 7

 .م2024-2023 ماعلل ءاعنص

8899ررععممللاا  ررااططلإلإاا
  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللااوو  77

  :È7قرلا ىوتحملا ةعانصو 67انطصلاا ءا1ذلا .أ

Iاحلطصم 67انطصلاا ءا1ذلا دع
˙

 Iساحلا جما̀≤لاو ةزهجلأاو مظنلا فصÆ∞-لا ةûü7 {تا-مزراوخو تا-نقت مدختس 

ü∂اذو لقتسم ل™شø ماهملا ذ-فنتو تارارقلا ذاختاو تانا-بلا ل-لحتل ةددحم
 جتنملا لجوج ل-لد فرّعBُو ،7

MلاµÑ́67انطصلاا ءا1ذلا دروفس´أ دهعم عم ةا Mردت مّتي رتويبم1 ماظن يأ" هنأBYلا كولسلا ةا‡احم ~ع ه^µÑي 

 .)2024 ،لجوج ل-لد( ."ف-كتتو ملعتت ةجمرب للاخ نم ،Í7ذلا

 Robot تو∞ورلا ةفاحص" مساM تفرعو دIدجلا ملاعلإا ةروثب 67انطصلاا ءا1ذلا ةفاحص فصو نكمBو

Journalism" إ 67انطصلاا ءا1ذلا ةفاحص روهظ ىدأ ث-حz ة-ئانث ززعو ،ة-ملاعلإا ةسرامملا ل-كش} ةداعإ 

K9حصلا ناسëلإا
اطامنأ دلوو ،ةللآاو 7

˙
 ،هعم لعافتلاو ñ7لاعلإا ىوتحملا كلاهتساو جاتنإ قرط نم ةدIدج 

 .)2024 ،جبل∞و ياABم( هفئاظو رÆBطتو ،ىوتحملا عــــÆBنتو ،هتàتو عــــµB}و ،ءادلأا ةدوج úa9سحتو

  :ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلا .ب

اساسأ ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلا رفوت
˙

اABظن 
˙

89 مادختسلاا كولس àسفتل 
 نم ددع 7

89 تاABظنلاو جذامنلا كلت د-حوت ةلواحم zإ نوثحاYلا ÷سو ،تاصصختلا
 حيضوت zإ فدهت ةدحوم ةABظن 7

89 ا-جولونكتلل úa9مدختسملا úa9ينهملا ~ع تاàثأت اهل ûü7لا تاàغتملا ةقلاع
9∂ارهشلا( لمعلا 7

7، 2019(. 

 ا-جولونكتلل درفلا لوبق نأ ضǜفBو ،úa9مدختسملل ة-كولسلا اIاونلا عقوت ~ع ةABظنلل ة-س∆ئرلا ةركفلا زكرت

 بBردتلا لثم ة-جراخلا تاàغتملا àثأت نأ ام1 ،مادختسلاا ةلوهسو ةعقوتملا عفانملا امÄ نABمأ ~ع فقوتي

 ,Venkatesh G) مادختسلاا ةلوهسو عفانملا للاخ نم ةط-سو تاàغتم لثمت نأ نكمI ماظنلا صئاصخو

et al,2003). 

 تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا ام :س∆ئر لؤاس} ~ع ةMاجلإا ةساردلا لواحت

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ةABظنلاو ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا روظنم نم È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 :ة-تلآا ة-عرفلا تلاؤاسóلا هنم عAفتBو ،؟ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا

 ؟67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا لوبق ىدم ام .1

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلاو ة-تاذلا لماوعلا ام .2
7 

 ؟È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا ام .3
 ةعانصو ملعتلا 7

 ؟È7قرلا ىوتحملا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نم عقوتملا دهجلا ام .4
 ةعانصو ملعتلا 7

 ؟È7قرلا ىوتحملا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسلا ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا ام .5

89
 ؟È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا لعفû97 Mم-لا 7÷ماجلا باYشلل ةحاتملا تلا-هسóلا ام .6
 ملعتلا 7

 ؟È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت وحن û97م-لا 7÷ماجلا باYشلل ة-كولسلا ة-نلا ام .7
 ةعانصو ملعتلا 7

 ؟È7قرلا ىوتحملا

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

89
اقفوو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ءوض 7

˙
ü∂لآا وحنلا ~ع ة-ملعلا ضورفلا ةغا-ص مت اهفادÄلأ 

7: 

 لماوعلا ،ة-تاذلا لماوعلا( ة-لاتلا تاàغتملا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ ة-طاYترا ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا

 ة-كولسلا ة-نلا úa9∞و )ةحاتملا تلا-هسóلاو ،ة-عامتجلاا تاàثأتلاو ،عقوتملا دهجلاو ،ةعقوتملا ةدئافلا ،ة-ئ«بلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسلا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

9∂اثلا ضرفلا
 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت :7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل
اقفو È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

˙
 صصختلا ،رمعلا ،عÆنلا( تاàغتمل 

 .)ةماقلإا نا™م ،7—اردلا ىوتسملا ،È7لعلا

  ::ةة--ئئااررججلالااا  تتااففAABBععتتللااوو  ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم
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89 دارفلأا ة-ن يأ ؛ة-كولسلا ة-نلا ~ع ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلا جذومن موقBو
 ةدافتسلاا 7

89 ةنيعم ةادأ نم
 كولس ~ع ÉÑاYم ل™شø رثؤتو ،مادختسلاا كولس قبس} ة-كولسلا ة-نلاو ،لYقتسملا 7

 رثؤت ة-عامتجلاا لماوعلا نإف ةABظنلا بسحو .)Zuiderwijk et. al,2015( ا-جولونكتلل 7~عفلا مادختسلاا

89
89 نABخلآا لYق نم ا-جولونكتلا مادختسا نأ ام1 ،اهل مهمادختساو ا-جولونكتلل دارفلأا لوبق 7

 عمتجملا 7

89 ءلامزلاو ءاسؤرلا لثم ط-حملا
 & Ma)( .ا-جولونكتلا û97بت ~ع ةرثؤملا لماوعلا نم دعت ،روهمجلاو لمعلا 7

Lui,2004. 

89 ةABظنلا نم ةساردلا تدافتساو
 لوبق ~ع ةرثؤملا لماوعلا دIدحتو مهف لجأ نم اهضورفو اهفادÄأ ةغا-ص 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 :ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا .ج

اراطإ ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا دعت
˙

اABظن 
˙

اYسانم 
˙

89 يµÑ^لا كولسلا مهفل 
 تاراهملاو فراعملا باسóا́ 7

 باسóا́ نأ zإ هتاسارد للاخ نم ارودناM لصوت دقو ،اهم-ظنتو اà9Äفحت قرطو ،ةدIدجلا كولسلا طامنأو

 ة-صخشلا لماوعلا ƒ7 ة-ساسأ لماوع ةثلاث úa9ب ة-متح ة-لداYت ةقلاع للاخ نم متي ةدIدج تا-كولس دارفلأا

89رعملا كولسلا ~ع رثؤت دق ûü7لا ة-جراخلا وأ ة-ئ«بلا لماوعلاو ة-كولسلا لماوعلاو
 قرطك ةIدام لماوع اهنمو 7

 ة-جراخلا تازفحملاو ،ة-عمتجملا تاàثأتلا1 ة-عامتجا ىرخأو ،ةحاتملا تلا-هسóلاو ،ملعتلاو تامولعملا لقن

)Sebastian et. al,2022(. 

ارود بعلت úa9عم كولس ءادأ ةج-óن ةعقوتملا دئاوفلا نأ zإ ةفاضإ
˙

 Äاما
˙

 89
 úa9عم كولس د-لوتل دارفلأا à9فحت 7

Yakut & Bayar,2019)(. فا تاسارد ةدع تد´أ دقوǜتاضا Mارودنا Mأ قيقحتل هجوملا كولسلا نأÄفاد 

89 حبصI ةددحم
ا-تاذ مظنم كولس فاطملا ةIاهن 7

˙. Nabavi & Bijandi, 2014)(. 

89 ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا نم ةساردلا تدافتساو
 ةحاتملا تلا-هسóلاو ة-تاذلا لماوعلا رود àسفتو مهف 7

89
89 ،ة-عامتجلاا تاàثأتلاو ،ة-عماجلا ةئ«بلا 7

 مادختسا وحن ةساردلا ةنيع باYشلل ة-كولسلا اIاونلا ~ع àثأتلا 7

Ä89 تا-نقتلا ەذ
لاYقتسم È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

ً
. 

89 ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلاو ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلا úa9ب لما™تلا هجوأ .د
 ةساردلا 7

 :ة-لاحلا

اساسأ ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلا ̀≤تعت
˙

اABظن 
˙

89 مادختسلاا كولس àسفتل 
 نم ددع 7

اراطإ ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا دعت ام-ف ،لاصتلااو ملاعلإا تا-نقت اهيف امM تاصصختلا
˙

اABظن 
˙

امئلام 
˙

 مهفل 
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89 يµÑ^لا كولسلا
 س∆لو ،اهم-ظنتو اà9Äفحت قرطو ،ةدIدجلا كولسلا طامنأو تاراهملاو فراعملا باسóا́ 7

89 ام1 67انطصلاا ءا1ذلا ا-جولونكتل مادختسلاا كولس
úa9 89تABظنلا ف-ظوت مت ام-ف ،ةدحوملا ةABظنلا 7

 راطإ 7

 عفانملاو عقوتملا دهجلاو ءادلأاو ،مهيدل مادختسلاا كولسو دارفلأل ة-كولسلا ة-نلا( لماوع àثأت راYتخلا 7~ما™ت

 ة-جراخلا وأ ة-ئ«بلاو ة-كولسلاو ة-صخشلا(و )ة-عامتجلاا لماوعلاو ةحاتملا تلا-هسóلاو ةعقوتملا دئاوفلا وأ

 ة-عامتجلااو ،ةعقوتملا عفانملاو دهجلاو ةحاتملا تلا-هسóلاو ،ملعتلاو تامولعملا لقن قرطك ةIداملا وأ

 ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع )ة-جراخلا تازفحملاو ،ة-عمتجملا تاàثأتلا1

89 67انطصلاا
89 رثؤت دق ة-لما™ت ة-متح ة-لداYت ةقلاع ̀≤عو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ~ع اهعومجم 7

  .7÷ماجلا باYشلا كولس

  ::ةةققMMااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 ,Trang) ةسارد تفدÄ دقف ،ةساردلا عÆضومM ةطYترملا ة-ºنجلأاو ة-∞Aعلا تاساردلا تامامتÄا تعونت

Thang, Hai, Phuong & Quy, 2024) إz لا لماوعلا دصرûü7 يفحصلا تعفدúa9 يفلاóيمانúa9 ع دامتعلال~ 

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ،67امتجلاا àثأتلاو دهجلاو ءادلأا تاعقوتل àبك àثأت دوجو zإ تلصوتو ،ةفاحصلا 7

 ءا1ذلا ~ع úa9يفحصلا دامتعا ~ع ا-جولونكتلاو È7-ظنتلا معدلاو ةقثلاو ،ة-كولسلا ة-نلاو ،ةµ∆ملا فورظلاو

89 67انطصلاا
 .ةفاحصلا 7

 ةماعلا تاقلاعلا ماسقأ AB7≥7خو بلاط ىدل 7≤∂اجIإ روصت دوجو zإ )2023 ،نيدلا باهش( ةسارد تصلخو

89
89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت نع ¥م 7

 دوجوو ،%76.5 ةYس§ب ة-قÆBسóلا تا-لمعلا ط-طخت 7

 نع ةB¥ملا تاعماجلاM ةماعلا تاقلاعلا AB7≥7خو بلاط تاروصّت úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ ة-طاYترا ةقلاع

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاودأ ف-ظوت
 ا-جولونكتلا ەذهل مهلYّقت لماوع úa9∞و ة-قÆBسóلا تا-لمعلا ط-طخت 7

 ةÆBنعم ىوتسم دنع ،)تا-لمعلا ةدوج ،قلقلا ىوتسم ،ة-كولسلا ة-نلا ،ةكردملا ةدافتسلاا ،مادختسلاا ةلوهس(

 .%5 نم لقأ

 مهتاÄاجتا ث-ح نم úa9صصختملا úa9يفحصلا úa9ب قورفلا ةÆBنعم توبث مدع )2023 ،دمحم( ةسارد تن«∞و

 Rانعلا ƒ7و )ةحاتملا تلا-هسóلاو ،67امتجلاا àثأتلاو ،عقوتملا دهجلاو ،عقوتملا ءادلأا( ة-لاتلا تاàغتملا وحن

اقفو ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلل ةنوكملا
˙

 وحن مهتاÄاجتا رثأتت مل ث-حM صصختلا طمنل 

 .ةفلتخملا مهتاصصخت بسحM تاàغتملا كلت
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 تا-نقتب ةساردلا ةنيع ةB¥ملا تاعماجلا بلاط فراعم ىوتسم نأ zإ )2023 ،يواقµÑلا( ةسارد تصلخو

اطسوتم ءاج 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتو
˙

89 ملاعلإا بلاط úa9ب عفترملا ىوتسملا ةYلغو ،
 ةB¥ملا تاعماجلا 7

89 مهتي§ب قلعتي ام-ف ةساردلا ةنيع
89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت مادختسا 7

لاYقتسم مهلمع 7
ً

 ەاجتا داس ام-ف ،

 ،س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ وحن مهيدل 7≤∂اجIإ ەاجتا دوجو لMاقم ،تاà9هجتلاو تاررقملا ەاجت مهيدل û≥7لس

 .بBردتلاو

89 لاصتلااúa9 Mمئاقلا نم ̀≤´لأا ةYس§لا نأ zإ )2022 ،قازرلا دYع( ةسارد تهتناو
 ةB¥م ة-ملاعإ تاسسؤم 7

لاYقتسم دوقتس 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت نأ نوري ة-∞Aعو
ً

89 تاروطت zإ 
 ءادلأا نأو ،ةàبك ةجردû97 Mهملا ءادلأا 7

 .تاق-بطتلا ەذÄ مادختسلا ة-كولس ة-ن داجIإ zإ ىدؤي دق عقوتملا

9∂ارÄزلا( ةسارد تحضوأو
 موهفمM ةدودحم ةفرعم برعلا úa9يفحصلا نم طقف % 24.6 ىدل نأ zإ )2022 ،7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
89 ،ىوتحملا رABحت 7

 تا-نقت ف-ظوت موهفم نأ نوري %43.7 نأ úa9ح 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ىوتحملا ةMاتكو نوردلاو تو∞ورلا مادختسا لثم موهفم نم ̀·´أ لمش‘ ملاعلإا لاجم 7

Mلخدت نود øµÑى. 

89 ة-ساردلا جÄانملا لIدعتل ةBؤرب )(Luttrell et.al 2020 ةسارد تجرخو
اقفو ñ7لاعلإا م-لعتلا 7

˙
 تاجا-تحلا 

89 ملاعلإا ةعانص
 بلاطلا نكمتيل ة-ملاعلإا ة-∞ǜلاM مامتÄلاا اهنم ،67انطصلاا ءا1ذلل ةددعتملا تاق-بطتلا لظ 7

اجهن û97بت نم
˙

اàنóسم 
˙

 89
 .67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا 7

 :ةقMاسلا تاساردلا ~ع قيلعتلا

89 ةقMاسلا تاساردلا نم دIدعلا كǜش} .1
 :اهجذامنو ا-جولونكتلا لوبقو û97بتل ةدحوملا ةABظنلا ف-ظوت 7

)(Trang, Thang, Hai, Phuong & Quy, 2024 و)عY2023 ،نيدلا باهش(و )2022 ،قازرلاد( 

 نأ àغ ،)2023 ،يواقµÑلا( ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا ةدحاو ةسارد تمدختسا ام-ف ،)2023 ،دمحم(و

لاخدم مدختس} مل اهنم يأ
ً

اABظن 
˙

ا-لما™ت 
˙

 Iب عمجúa9 ظنلاABبتل ةدحوملا ةû97 ظنلاو ا-جولونكتلا لوبقوABة 

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا ةساردل ة-عامتجلاا ة-فرعملا
 ةعانصو ملعتلا 7

 .ةساردلا ەذÄ هM درفنت ام وÄو ،È7قرلا ىوتحملا

89 ةقMاسلا تاساردلا نم ةساردلا تدافتسا .2
 .ةYسانملا س∆ياقملا ءان∞و ة-جهنملا تاءارجلإا ~ع فرعتلا 7

  ::ةةسسااررددلللل  ةة--ججههننممللاا  تتااءءااررججلإلإاا

 :ةساردلا عÆن .أ
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89 ة-ملاعلإا ةرÄاظلا ةساردM متهت ûü7لا ة-فصولا تاساردلا نمض ةساردلا ەذÄ جردنت
 دIدحتو ،نÄارلا اهعضو 7

89 لثمتت ûü7لاو اهفصو وأ لاوحلأا وأ ثادحلأا
 تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 :ةساردلا جهنم .ب

 لوصحلا هللاخ متي ،تانا-بلا عمجل بولسأ" هنأM فرعIٌ يذلا ñ7لاعلإا حسملا جهنم ~ع ةساردلا تدمتعا

 نع تاجاتنóسا zإ لوصولل ساسأ ةMاثمM اونوك-ل مÄرا-تخا متي نيذلا دارفلأا نم ةÉÑاYم تامولعملا ~ع

 .)2017 ،م-Äاربإ( ."ةساردلا عضوم û·7حYلا عمتجملا

89 ثحاYلا ةدعاسمل جهنملا اذÄ مدختس2و 
 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا نع فش©لا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا
 .اàÄسفتو جئاتنلا ل-لحت مث نمو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 :اهت§يعو ةساردلا عمتجم .ج

89 ءاعنص ةعماج ملاعلإا ة-ل™úa9 Mسرادلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نم ةساردلا عمتجم نوكتي
 .سوBرولا™Yلا جمارب 7

89 تلثمتف ةساردلا ةنيع امأ
اYلاط )170( اهماوق ة-ئاوشع ةنيع 7

˙
اYلاط z7 300امجإ نم ةYلاطو 

˙
 نم ةYلاطو 

89 نيد-قملا
 ةفاحصلا( ةثلاثلا اهتاصصختب ،م2024-2023 7÷ماجلا ماعلل ة-ل∑لاM عبارلاو ثلاثلا ÆBúa9تسملا 7

9∂وǜ©للإا µÑ§لاو
 دقو ،م2024 ويلوBو وينوي يرهش للاخ ،)نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ،نوB!فلتلاو ةعاذلإا ،7

89 67ور
7 Äنلاو تاصصختلل اهل-ثمتو اهعونت ةراتخملا ةنيعلا ەذÆنا™مو 7—اردلا ىوتسملاو رمعلاو 67امتجلاا ع 

اقفو ةساردلا ةنيع عــــBزوت )1( مقر لودجلا حضوBو ،ةماقلإا
˙

 .ة-فارغومIدلا تامسلل 

 ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلل ة-فارغومIدلا تامسلا حضوي 1 مقر لودج

 % ك ة-فارغومIدلا تامسلا م

 46.5 79 ركذ عÆنلا 1

 û· 91 53.5نأ

اماع 20 نم لقأ رمعلا 2
˙

     21 12.4 

اماع 22 – 20 نم
˙

  74 43.5 

اماع 24 -22 نم
˙

 75 44.1 

 64.7 110    ثلاثلا 7—اردلا ىوتسملا 3

 35.3 60    عبارلا 

 تا-نقتب ةساردلا ةنيع ةB¥ملا تاعماجلا بلاط فراعم ىوتسم نأ zإ )2023 ،يواقµÑلا( ةسارد تصلخو

اطسوتم ءاج 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتو
˙

89 ملاعلإا بلاط úa9ب عفترملا ىوتسملا ةYلغو ،
 ةB¥ملا تاعماجلا 7

89 مهتي§ب قلعتي ام-ف ةساردلا ةنيع
89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت مادختسا 7

لاYقتسم مهلمع 7
ً

 ەاجتا داس ام-ف ،

 ،س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ وحن مهيدل 7≤∂اجIإ ەاجتا دوجو لMاقم ،تاà9هجتلاو تاررقملا ەاجت مهيدل û≥7لس

 .بBردتلاو

89 لاصتلااúa9 Mمئاقلا نم ̀≤´لأا ةYس§لا نأ zإ )2022 ،قازرلا دYع( ةسارد تهتناو
 ةB¥م ة-ملاعإ تاسسؤم 7

لاYقتسم دوقتس 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت نأ نوري ة-∞Aعو
ً

89 تاروطت zإ 
 ءادلأا نأو ،ةàبك ةجردû97 Mهملا ءادلأا 7

 .تاق-بطتلا ەذÄ مادختسلا ة-كولس ة-ن داجIإ zإ ىدؤي دق عقوتملا

9∂ارÄزلا( ةسارد تحضوأو
 موهفمM ةدودحم ةفرعم برعلا úa9يفحصلا نم طقف % 24.6 ىدل نأ zإ )2022 ،7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
89 ،ىوتحملا رABحت 7

 تا-نقت ف-ظوت موهفم نأ نوري %43.7 نأ úa9ح 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ىوتحملا ةMاتكو نوردلاو تو∞ورلا مادختسا لثم موهفم نم ̀·´أ لمش‘ ملاعلإا لاجم 7

Mلخدت نود øµÑى. 

89 ة-ساردلا جÄانملا لIدعتل ةBؤرب )(Luttrell et.al 2020 ةسارد تجرخو
اقفو ñ7لاعلإا م-لعتلا 7

˙
 تاجا-تحلا 

89 ملاعلإا ةعانص
 بلاطلا نكمتيل ة-ملاعلإا ة-∞ǜلاM مامتÄلاا اهنم ،67انطصلاا ءا1ذلل ةددعتملا تاق-بطتلا لظ 7

اجهن û97بت نم
˙

اàنóسم 
˙

 89
 .67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا 7

 :ةقMاسلا تاساردلا ~ع قيلعتلا

89 ةقMاسلا تاساردلا نم دIدعلا كǜش} .1
 :اهجذامنو ا-جولونكتلا لوبقو û97بتل ةدحوملا ةABظنلا ف-ظوت 7

)(Trang, Thang, Hai, Phuong & Quy, 2024 و)عY2023 ،نيدلا باهش(و )2022 ،قازرلاد( 

 نأ àغ ،)2023 ،يواقµÑلا( ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا ةدحاو ةسارد تمدختسا ام-ف ،)2023 ،دمحم(و

لاخدم مدختس} مل اهنم يأ
ً

اABظن 
˙

ا-لما™ت 
˙

 Iب عمجúa9 ظنلاABبتل ةدحوملا ةû97 ظنلاو ا-جولونكتلا لوبقوABة 

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا ةساردل ة-عامتجلاا ة-فرعملا
 ةعانصو ملعتلا 7

 .ةساردلا ەذÄ هM درفنت ام وÄو ،È7قرلا ىوتحملا

89 ةقMاسلا تاساردلا نم ةساردلا تدافتسا .2
 .ةYسانملا س∆ياقملا ءان∞و ة-جهنملا تاءارجلإا ~ع فرعتلا 7

  ::ةةسسااررددلللل  ةة--ججههننممللاا  تتااءءااررججلإلإاا

 :ةساردلا عÆن .أ
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7   26 15.3 

 40 68   نوB!فلتو ةعاذإ

 44.7 76 نلاع“و ةماع تاقلاع

 87.1 148    9¥حلا ةماقلإا نا™م 5

 12.9 22     فABلا

 100 170 - عÆمجملا 

اقفو ةساردلا ةنيع عــــBزوت )1( مقر لودجلا حضوي
˙

 نا™مو صصختلاو 7—اردلا ىوتسملاو رمعلاو عÆنلا تاàغتمل 

اماع úa9 22- 24ب مÄرامعأ عقت %44.1و ،روكذلا نم %46.5و ،ثانلإا نم %53.5 نأ ث-ح ؛ةماقلإا
˙

، 

اماع úa9 20 – 22ب مÄرامعأ عقت %43.5و
˙

اماع 20 نم لقأ مÄرامعأ %12.4و ،
˙

 ىوتسملا ةYلط نم %64.7و ،

 ةعاذإ %40و ،نلاع“و ةماع تاقلاع مهصصخت % 44.7و ،عبارلا ىوتسملا ةYلط نم % 35.3و ،ثلاثلا

9∂وǜ©لإ ëµÑو ةفاحص %15.3و ،نوB!فلتو
89 نوم-قI %87.1 ام-ف ،7

89 نوم-قI %12.9و ،9¥حلا 7
 .فABلا 7

 :ةساردلا ةادأ .د

ا-نوǜ©لا تعزو ،ةلئسأ ةدع ~ع توتحا ءاصقتسا ةف-حص مادختساM ةساردلا تانا-ب عمج مت
˙

 ةنيع ~ع 

 نم ددع عضو متو ،اهضورفو اهتلاؤاس} نع ب-جBو ةساردلا فادÄأ ققحI امM رواحم 3 تنمضتو ،ةساردلا

·∂لاثلا "ترك-ل" سا-قم مامتÄلااو مادختسلال ةراYع ل1 لMاقBو ،سا-قم ل∑ل تاراYعلا
 تاÉÑؤملا لمحI يذلا 7

ا-ئاصحا اهتجلاعم مث نمو ةراYع ل∑ل ةددحم تاجرد دصر متو ،)لا ،ام دح zإ ،àبك دح zإ( ة-لاتلا
˙

 وحنلا ~ع 

 .)ةدحاو ةجرد( لا ،)ناتجرد( ام دح zإ ،تاجرد )à )3بك دح zإ :z7اتلا

 اودافأ دقو ،اهتمءلام ىدم ~ع م™حلل )*( ءا̀≤خلاو úa9يمIدا‡لأا نم ةعومجم ~ع ةرامتسلاا ضرع متو 

Mاهتيحلاص Mءارجإ دع Mدعتلا ضعIاهيلع تلا. 

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 :ة-تلآا جئاتنلا zإ ةساردلا تلصوت

لاوأ
  :ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا :ً

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا حضوي 2مقر لودج

 % ك ةYس§لاو تاراركتلا Yسا-قملا

 5.9 10 ةàبك ةجردM اهمدختسا

89 ة-ملاعلإا ةرÄاظلا ةساردM متهت ûü7لا ة-فصولا تاساردلا نمض ةساردلا ەذÄ جردنت
 دIدحتو ،نÄارلا اهعضو 7

89 لثمتت ûü7لاو اهفصو وأ لاوحلأا وأ ثادحلأا
 تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 :ةساردلا جهنم .ب

 لوصحلا هللاخ متي ،تانا-بلا عمجل بولسأ" هنأM فرعIٌ يذلا ñ7لاعلإا حسملا جهنم ~ع ةساردلا تدمتعا

 نع تاجاتنóسا zإ لوصولل ساسأ ةMاثمM اونوك-ل مÄرا-تخا متي نيذلا دارفلأا نم ةÉÑاYم تامولعملا ~ع

 .)2017 ،م-Äاربإ( ."ةساردلا عضوم û·7حYلا عمتجملا

89 ثحاYلا ةدعاسمل جهنملا اذÄ مدختس2و 
 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا نع فش©لا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا
 .اàÄسفتو جئاتنلا ل-لحت مث نمو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 :اهت§يعو ةساردلا عمتجم .ج

89 ءاعنص ةعماج ملاعلإا ة-ل™úa9 Mسرادلا û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نم ةساردلا عمتجم نوكتي
 .سوBرولا™Yلا جمارب 7

89 تلثمتف ةساردلا ةنيع امأ
اYلاط )170( اهماوق ة-ئاوشع ةنيع 7

˙
اYلاط z7 300امجإ نم ةYلاطو 

˙
 نم ةYلاطو 

89 نيد-قملا
 ةفاحصلا( ةثلاثلا اهتاصصختب ،م2024-2023 7÷ماجلا ماعلل ة-ل∑لاM عبارلاو ثلاثلا ÆBúa9تسملا 7

9∂وǜ©للإا µÑ§لاو
 دقو ،م2024 ويلوBو وينوي يرهش للاخ ،)نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ،نوB!فلتلاو ةعاذلإا ،7

89 67ور
7 Äنلاو تاصصختلل اهل-ثمتو اهعونت ةراتخملا ةنيعلا ەذÆنا™مو 7—اردلا ىوتسملاو رمعلاو 67امتجلاا ع 

اقفو ةساردلا ةنيع عــــBزوت )1( مقر لودجلا حضوBو ،ةماقلإا
˙

 .ة-فارغومIدلا تامسلل 

 ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلل ة-فارغومIدلا تامسلا حضوي 1 مقر لودج

 % ك ة-فارغومIدلا تامسلا م

 46.5 79 ركذ عÆنلا 1

 û· 91 53.5نأ

اماع 20 نم لقأ رمعلا 2
˙

     21 12.4 

اماع 22 – 20 نم
˙

  74 43.5 

اماع 24 -22 نم
˙

 75 44.1 

 64.7 110    ثلاثلا 7—اردلا ىوتسملا 3

 35.3 60    عبارلا 
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اقفو ةساردلا ةنيع عــــBزوت )1( مقر لودجلا حضوي
˙

 نا™مو صصختلاو 7—اردلا ىوتسملاو رمعلاو عÆنلا تاàغتمل 

اماع úa9 22- 24ب مÄرامعأ عقت %44.1و ،روكذلا نم %46.5و ،ثانلإا نم %53.5 نأ ث-ح ؛ةماقلإا
˙

، 

اماع úa9 20 – 22ب مÄرامعأ عقت %43.5و
˙

اماع 20 نم لقأ مÄرامعأ %12.4و ،
˙

 ىوتسملا ةYلط نم %64.7و ،

 ةعاذإ %40و ،نلاع“و ةماع تاقلاع مهصصخت % 44.7و ،عبارلا ىوتسملا ةYلط نم % 35.3و ،ثلاثلا

9∂وǜ©لإ ëµÑو ةفاحص %15.3و ،نوB!فلتو
89 نوم-قI %87.1 ام-ف ،7

89 نوم-قI %12.9و ،9¥حلا 7
 .فABلا 7

 :ةساردلا ةادأ .د

ا-نوǜ©لا تعزو ،ةلئسأ ةدع ~ع توتحا ءاصقتسا ةف-حص مادختساM ةساردلا تانا-ب عمج مت
˙

 ةنيع ~ع 

 نم ددع عضو متو ،اهضورفو اهتلاؤاس} نع ب-جBو ةساردلا فادÄأ ققحI امM رواحم 3 تنمضتو ،ةساردلا

·∂لاثلا "ترك-ل" سا-قم مامتÄلااو مادختسلال ةراYع ل1 لMاقBو ،سا-قم ل∑ل تاراYعلا
 تاÉÑؤملا لمحI يذلا 7

ا-ئاصحا اهتجلاعم مث نمو ةراYع ل∑ل ةددحم تاجرد دصر متو ،)لا ،ام دح zإ ،àبك دح zإ( ة-لاتلا
˙

 وحنلا ~ع 

 .)ةدحاو ةجرد( لا ،)ناتجرد( ام دح zإ ،تاجرد )à )3بك دح zإ :z7اتلا

 اودافأ دقو ،اهتمءلام ىدم ~ع م™حلل )*( ءا̀≤خلاو úa9يمIدا‡لأا نم ةعومجم ~ع ةرامتسلاا ضرع متو 

Mاهتيحلاص Mءارجإ دع Mدعتلا ضعIاهيلع تلا. 

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 :ة-تلآا جئاتنلا zإ ةساردلا تلصوت

لاوأ
  :ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا :ً

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا حضوي 2مقر لودج

 % ك ةYس§لاو تاراركتلا Yسا-قملا

 5.9 10 ةàبك ةجردM اهمدختسا

 55.9 95 ةطسوتم ةجردM اهمدختسا

 38.2 65 اهمدختسا لا

 %100 170 عÆمجملا

 ءا1ذلا تاق-بطت نومدختس‘ ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا فصن نم ̀·´أ نأ )2( مقر لودجلا حضوي

 ،%5.9 ةYس§ب ةàبك ةجردM اهنومدختس‘ نم ةYسë تءاج ام-ف ،%55.9 ةYس§∞و ةطسوتم ةجردM 67انطصلاا

 ,Trang, Thang( تاسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو .%38.2 ةYس§ب اوءاج اهنومدختس‘ لا نمو

Hai, Phuong & Quy, 2024( و)لاµÑزلا( و )2023 ،يواقÄ9∂ار
 امع ةج-óنلا ەذÄ فلتخت ام-ف ،)2022 ،7

 .)2023 ،نيدلا باهش( ةسارد ه-لإ تلصوت

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا حضوي 3مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

اططخ عضأ
˙

 ة-عقاو 

 تاق-بطت نم ةدافتسلال

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

امود اÄذ-فنóب موقأو
˙

 

 طسوتم 64.6 73. 1.94 39 61 31 ك

% 18.2 35.9 22.9 

 مادختسا ~ع لمعأ

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 تاررقملا ص-خلت 7

 لصفلا ةIادM ذنم ة-ساردلا

 7—اردلا

 طسوتم 60.3 76. 1.81 52 49 28 ك

% 16.5 28.8 30.6 

 ة-لمعلا ف-لا™تلا زجنا

 ûü7لا تام-لعتلا بسح

 طسوتم 66.6 75. 2.01 37 57 38 ك

% 22.4 33.5 21.8 

 55.9 95 ةطسوتم ةجردM اهمدختسا

 38.2 65 اهمدختسا لا

 %100 170 عÆمجملا

 ءا1ذلا تاق-بطت نومدختس‘ ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا فصن نم ̀·´أ نأ )2( مقر لودجلا حضوي

 ،%5.9 ةYس§ب ةàبك ةجردM اهنومدختس‘ نم ةYسë تءاج ام-ف ،%55.9 ةYس§∞و ةطسوتم ةجردM 67انطصلاا

 ,Trang, Thang( تاسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو .%38.2 ةYس§ب اوءاج اهنومدختس‘ لا نمو

Hai, Phuong & Quy, 2024( و)لاµÑزلا( و )2023 ،يواقÄ9∂ار
 امع ةج-óنلا ەذÄ فلتخت ام-ف ،)2022 ،7

 .)2023 ،نيدلا باهش( ةسارد ه-لإ تلصوت

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا حضوي 3مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

اططخ عضأ
˙

 ة-عقاو 

 تاق-بطت نم ةدافتسلال

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

امود اÄذ-فنóب موقأو
˙

 

 طسوتم 64.6 73. 1.94 39 61 31 ك

% 18.2 35.9 22.9 

 مادختسا ~ع لمعأ

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 تاررقملا ص-خلت 7

 لصفلا ةIادM ذنم ة-ساردلا

 7—اردلا

 طسوتم 60.3 76. 1.81 52 49 28 ك

% 16.5 28.8 30.6 

 ة-لمعلا ف-لا™تلا زجنا

 ûü7لا تام-لعتلا بسح

 طسوتم 66.6 75. 2.01 37 57 38 ك

% 22.4 33.5 21.8 
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 55.9 95 ةطسوتم ةجردM اهمدختسا

 38.2 65 اهمدختسا لا

 %100 170 عÆمجملا

 ءا1ذلا تاق-بطت نومدختس‘ ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا فصن نم ̀·´أ نأ )2( مقر لودجلا حضوي

 ،%5.9 ةYس§ب ةàبك ةجردM اهنومدختس‘ نم ةYسë تءاج ام-ف ،%55.9 ةYس§∞و ةطسوتم ةجردM 67انطصلاا

 ,Trang, Thang( تاسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو .%38.2 ةYس§ب اوءاج اهنومدختس‘ لا نمو

Hai, Phuong & Quy, 2024( و)لاµÑزلا( و )2023 ،يواقÄ9∂ار
 امع ةج-óنلا ەذÄ فلتخت ام-ف ،)2022 ،7

 .)2023 ،نيدلا باهش( ةسارد ه-لإ تلصوت

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا حضوي 3مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

اططخ عضأ
˙

 ة-عقاو 

 تاق-بطت نم ةدافتسلال

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

امود اÄذ-فنóب موقأو
˙

 

 طسوتم 64.6 73. 1.94 39 61 31 ك

% 18.2 35.9 22.9 

 مادختسا ~ع لمعأ

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 تاررقملا ص-خلت 7

 لصفلا ةIادM ذنم ة-ساردلا

 7—اردلا

 طسوتم 60.3 76. 1.81 52 49 28 ك

% 16.5 28.8 30.6 

 ة-لمعلا ف-لا™تلا زجنا

 ûü7لا تام-لعتلا بسح

 طسوتم 66.6 75. 2.01 37 57 38 ك

% 22.4 33.5 21.8 

IددحÄةذتاسلأا ا 

89 كراشأ
K9صلا شاقنلا 7

7 

19اǜفلااو
ü∂ذتاسأ عم 7

7 

¿∂لامزو
7 

 طسوتم 63.3 78. 1.90 47 51 34 ك

% 20 30 27.6 

 للملاو مامتÄلاا مدعM رعشأ

89
 ة-ساردلا تاررقملا بلغأ 7

 اهتع-بط حمس} لا ûü7لا

 ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوتب

 67انطصلاا

 طسوتم 64 73. 1.92 40 61 30 ك

% 17.6 35.9 23.5 

Ñ— ملعتل رارق ذختا امدنع
 ء7

 È7قر ىوتحم ةعانصو ام

 ءا1ذلا تاق-بطت للاخ نم

 ةÉÑاYم ەذفنأ 67انطصلاا

 طسوتم 62.6 71. 1.88 42 61 26 ك

% 15.3 35.9 24.7 

89 لشفلا
 مادختسا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 ىوتحملا ةعانصو ملعتلل

 داهتجلال û97عفدÈ7 Iقرلا

 طسوتم 65.6 78. 1.97 41 50 37 ك

% 21.8 29.4 24.1 

89 7»فن ~ع دمتعا
 زاجنا 7

 ززعBو û97م بلطI ام ل1

ü∂اراهم
7 89

 ةعانصو ملعتلا 7

 ءا1ذلاÈ7 Mقرلا ىوتحملا

 67انطصلاا

 طسوتم 70.3 73. 2.11 29 59 43 ك

% 25.3 34.7 17.1 

89 ة∞Æعص هجاوأ
 ةرادإ 7

 دعM ةرا́ذملا تاقوأ

 ءا1ذلا تاق-بطتل ñ7ادختسا

 طسوتم 65.6 78. 1.97 41 50 37 ك

% 21.8 29.4 24.1 
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IددحÄةذتاسلأا ا 

89 كراشأ
K9صلا شاقنلا 7

7 

19اǜفلااو
ü∂ذتاسأ عم 7

7 

¿∂لامزو
7 

 طسوتم 63.3 78. 1.90 47 51 34 ك

% 20 30 27.6 

 للملاو مامتÄلاا مدعM رعشأ

89
 ة-ساردلا تاررقملا بلغأ 7

 اهتع-بط حمس} لا ûü7لا

 ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوتب

 67انطصلاا

 طسوتم 64 73. 1.92 40 61 30 ك

% 17.6 35.9 23.5 

Ñ— ملعتل رارق ذختا امدنع
 ء7

 È7قر ىوتحم ةعانصو ام

 ءا1ذلا تاق-بطت للاخ نم

 ةÉÑاYم ەذفنأ 67انطصلاا

 طسوتم 62.6 71. 1.88 42 61 26 ك

% 15.3 35.9 24.7 

89 لشفلا
 مادختسا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 ىوتحملا ةعانصو ملعتلل

 داهتجلال û97عفدÈ7 Iقرلا

 طسوتم 65.6 78. 1.97 41 50 37 ك

% 21.8 29.4 24.1 

89 7»فن ~ع دمتعا
 زاجنا 7

 ززعBو û97م بلطI ام ل1

ü∂اراهم
7 89

 ةعانصو ملعتلا 7

 ءا1ذلاÈ7 Mقرلا ىوتحملا

 67انطصلاا

 طسوتم 70.3 73. 2.11 29 59 43 ك

% 25.3 34.7 17.1 

89 ة∞Æعص هجاوأ
 ةرادإ 7

 دعM ةرا́ذملا تاقوأ

 ءا1ذلا تاق-بطتل ñ7ادختسا

 طسوتم 65.6 78. 1.97 41 50 37 ك

% 21.8 29.4 24.1 

 55.9 95 ةطسوتم ةجردM اهمدختسا

 38.2 65 اهمدختسا لا

 %100 170 عÆمجملا

 ءا1ذلا تاق-بطت نومدختس‘ ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا فصن نم ̀·´أ نأ )2( مقر لودجلا حضوي

 ،%5.9 ةYس§ب ةàبك ةجردM اهنومدختس‘ نم ةYسë تءاج ام-ف ،%55.9 ةYس§∞و ةطسوتم ةجردM 67انطصلاا

 ,Trang, Thang( تاسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو .%38.2 ةYس§ب اوءاج اهنومدختس‘ لا نمو

Hai, Phuong & Quy, 2024( و)لاµÑزلا( و )2023 ،يواقÄ9∂ار
 امع ةج-óنلا ەذÄ فلتخت ام-ف ،)2022 ،7

 .)2023 ،نيدلا باهش( ةسارد ه-لإ تلصوت

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا حضوي 3مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

اططخ عضأ
˙

 ة-عقاو 

 تاق-بطت نم ةدافتسلال

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

امود اÄذ-فنóب موقأو
˙

 

 طسوتم 64.6 73. 1.94 39 61 31 ك

% 18.2 35.9 22.9 

 مادختسا ~ع لمعأ

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 تاررقملا ص-خلت 7

 لصفلا ةIادM ذنم ة-ساردلا

 7—اردلا

 طسوتم 60.3 76. 1.81 52 49 28 ك

% 16.5 28.8 30.6 

 ة-لمعلا ف-لا™تلا زجنا

 ûü7لا تام-لعتلا بسح

 طسوتم 66.6 75. 2.01 37 57 38 ك

% 22.4 33.5 21.8 

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 فغشلاو سامحلا يدل

ü∂اردق رÆBطتل
 مادختسا ~ع 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 تاجا-تحا û≥7لI امÈ7 Mقرلا

 لمعلا قوس

 طسوتم 74.3 75. 2.23 26 51 56 ك

% 32.9 30 15.3 

 طسوتم 1.97 ة-تاذلا لماوعلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )3( مقر قباسلا لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا سا-قم
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم قفو ةطسوتم ةجردM تءاج È7قرلا
 ،)3 نم 1.97( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا عقتو
 -úa9 60.3ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)úa9 )1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

 ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ة-تاذلا لماوعلا àثأت توافت zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل 74.3%

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلا لماوعلا حضوي 4مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

 ءا1ذلا تاق-بطت مدختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

K9تاÄ للاخ نم
 Í7ذلا 7

 طسوتم 77 75. 2.31 23 46 65 ك

% 38.2 27.1 13.5 

 طسوتم 62.3 78. 1.87 49 47 32 ك ءا1ذلا تاق-بطت مدختسا
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89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 فغشلاو سامحلا يدل

ü∂اردق رÆBطتل
 مادختسا ~ع 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 تاجا-تحا û≥7لI امÈ7 Mقرلا

 لمعلا قوس

 طسوتم 74.3 75. 2.23 26 51 56 ك

% 32.9 30 15.3 

 طسوتم 1.97 ة-تاذلا لماوعلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )3( مقر قباسلا لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا سا-قم
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم قفو ةطسوتم ةجردM تءاج È7قرلا
 ،)3 نم 1.97( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا عقتو
 -úa9 60.3ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)úa9 )1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

 ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ة-تاذلا لماوعلا àثأت توافت zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل 74.3%

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلا لماوعلا حضوي 4مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

 ءا1ذلا تاق-بطت مدختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

K9تاÄ للاخ نم
 Í7ذلا 7

 طسوتم 77 75. 2.31 23 46 65 ك

% 38.2 27.1 13.5 

 طسوتم 62.3 78. 1.87 49 47 32 ك ءا1ذلا تاق-بطت مدختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 بساحلا زاهج ̀≤ع

 7≤∂ صاخلا لومحملا

% 18.8 27.6 28.8 

 È7لعلا È7سقو ûü7يل1 ىدل

 ة-مقر طئاسو لمعم

 مادختساM حمس} ةروطتم

 ءا1ذلا تاق-بطت

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 ضفخنم 52.6 78. 1.58 75 27 23 ك

% 13.5 15.9 44.1 

¿∂لامز عم لمعلا لضفأ
7 

 ةعانصو ملعتلا ءانثأ

لادÈ7 Mقرلا ىوتحملا
ً

 نع 

 يدرفمM لمعلا

 طسوتم 67 78. 2.01 39 50 40 ك

% 23.5 29.4 22.9 

¿∂لامز ةكراشم بحأ
7 89

7 

 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

 ءا1ذلا تاق-بطت ̀≤ع È7قرلا

 67انطصلاا

 طسوتم 66 76. 1.98 39 54 37 ك

% 21.8 31.8 22.9 

¿∂لامز دعاسأ
 ~ع 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

  È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 67.6 74. 2.03 33 57 37 ك

% 21.8 33.5 19.4 

 لمعلا حاجنلإ دهتجا

 عم ەذفنأ يذلا 67امجلا

¿∂لامز
7 Mتاق-بطت مادختسا 

 طسوتم 67.6 76. 2.03 34 51 38 ك

% 22.4 30 20 



120 120

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 بساحلا زاهج ̀≤ع

 7≤∂ صاخلا لومحملا

% 18.8 27.6 28.8 

 È7لعلا È7سقو ûü7يل1 ىدل

 ة-مقر طئاسو لمعم

 مادختساM حمس} ةروطتم

 ءا1ذلا تاق-بطت

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 ضفخنم 52.6 78. 1.58 75 27 23 ك

% 13.5 15.9 44.1 

¿∂لامز عم لمعلا لضفأ
7 

 ةعانصو ملعتلا ءانثأ

لادÈ7 Mقرلا ىوتحملا
ً

 نع 

 يدرفمM لمعلا

 طسوتم 67 78. 2.01 39 50 40 ك

% 23.5 29.4 22.9 

¿∂لامز ةكراشم بحأ
7 89

7 

 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

 ءا1ذلا تاق-بطت ̀≤ع È7قرلا

 67انطصلاا

 طسوتم 66 76. 1.98 39 54 37 ك

% 21.8 31.8 22.9 

¿∂لامز دعاسأ
 ~ع 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

  È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 67.6 74. 2.03 33 57 37 ك

% 21.8 33.5 19.4 

 لمعلا حاجنلإ دهتجا

 عم ەذفنأ يذلا 67امجلا

¿∂لامز
7 Mتاق-بطت مادختسا 

 طسوتم 67.6 76. 2.03 34 51 38 ك

% 22.4 30 20 

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 فغشلاو سامحلا يدل

ü∂اردق رÆBطتل
 مادختسا ~ع 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 تاجا-تحا û≥7لI امÈ7 Mقرلا

 لمعلا قوس

 طسوتم 74.3 75. 2.23 26 51 56 ك

% 32.9 30 15.3 

 طسوتم 1.97 ة-تاذلا لماوعلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )3( مقر قباسلا لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا سا-قم
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم قفو ةطسوتم ةجردM تءاج È7قرلا
 ،)3 نم 1.97( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا عقتو
 -úa9 60.3ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)úa9 )1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

 ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ة-تاذلا لماوعلا àثأت توافت zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل 74.3%

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلا لماوعلا حضوي 4مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

 ءا1ذلا تاق-بطت مدختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

K9تاÄ للاخ نم
 Í7ذلا 7

 طسوتم 77 75. 2.31 23 46 65 ك

% 38.2 27.1 13.5 

 طسوتم 62.3 78. 1.87 49 47 32 ك ءا1ذلا تاق-بطت مدختسا

 67انطصلاا ءا1ذلا

 ەزاجنإ ~ع مÄزفحأو

É∂üأ
 لا™شأ ةفاz7 1 مدقت 7

 تاق-بطت مادختسلا معدلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 62.3 81. 1.87 51 42 34 ك

% 20 24.7 30 

ü∂ذتاسأ
9∂وهجوي 7

 امدنع 7

œ¿ 89خأ
 مادختسا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 61.3 72. 1.84 44 56 24 ك

% 14.1 32.9 25.9 

¿∂لامز
ü∂لا-مزو 7

 نوددǜي لا 7

89
ü∂دعاسم 7

 جاتحا امدنع 7

 مهل

 طسوتم 69 78. 2.07 34 47 42 ك

% 24.7 27.6 20 

 ضفخنم 1.9 ة-ئ«بلا لماوعلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )4( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلا لماوعلا
 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةضفخنم تءاج
 تعزوت ام-ف ،)3 نم1.9( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

 ،úa9 61.3- 77%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)2.32 -1.67( طسوتملا ؛ÆBúa9تسملا úa9ب ة-ظفللا تاريدقتلا

 حمس} ةروطتم ة-مقر طئاسو لمعم È7لعلا È7سقو ûü7يل1 ىدل ةراYعل )úa9 )1- 1.66ب ام عقI يذلا ضفخنملاو

M89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
 àش‘ ام وÄو ؛û≥7 52.6%سë نزو∞و ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نم ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نكمت ûü7لا ة-مقرلا طئاسولا فعض zإ

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل باYشلا مادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا حضوي 5مقر لودج

 ريدقتلا نزولا فارحنلاا طسوتملا سا-قملا تاراYعلا
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 67انطصلاا ءا1ذلا

 ەزاجنإ ~ع مÄزفحأو

É∂üأ
 لا™شأ ةفاz7 1 مدقت 7

 تاق-بطت مادختسلا معدلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 62.3 81. 1.87 51 42 34 ك

% 20 24.7 30 

ü∂ذتاسأ
9∂وهجوي 7

 امدنع 7

œ¿ 89خأ
 مادختسا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 61.3 72. 1.84 44 56 24 ك

% 14.1 32.9 25.9 

¿∂لامز
ü∂لا-مزو 7

 نوددǜي لا 7

89
ü∂دعاسم 7

 جاتحا امدنع 7

 مهل

 طسوتم 69 78. 2.07 34 47 42 ك

% 24.7 27.6 20 

 ضفخنم 1.9 ة-ئ«بلا لماوعلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )4( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلا لماوعلا
 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةضفخنم تءاج
 تعزوت ام-ف ،)3 نم1.9( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

 ،úa9 61.3- 77%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)2.32 -1.67( طسوتملا ؛ÆBúa9تسملا úa9ب ة-ظفللا تاريدقتلا

 حمس} ةروطتم ة-مقر طئاسو لمعم È7لعلا È7سقو ûü7يل1 ىدل ةراYعل )úa9 )1- 1.66ب ام عقI يذلا ضفخنملاو

M89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
 àش‘ ام وÄو ؛û≥7 52.6%سë نزو∞و ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نم ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نكمت ûü7لا ة-مقرلا طئاسولا فعض zإ

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل باYشلا مادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا حضوي 5مقر لودج

 ريدقتلا نزولا فارحنلاا طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 67انطصلاا ءا1ذلا

 ەزاجنإ ~ع مÄزفحأو

É∂üأ
 لا™شأ ةفاz7 1 مدقت 7

 تاق-بطت مادختسلا معدلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 62.3 81. 1.87 51 42 34 ك

% 20 24.7 30 

ü∂ذتاسأ
9∂وهجوي 7

 امدنع 7

œ¿ 89خأ
 مادختسا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 61.3 72. 1.84 44 56 24 ك

% 14.1 32.9 25.9 

¿∂لامز
ü∂لا-مزو 7

 نوددǜي لا 7

89
ü∂دعاسم 7

 جاتحا امدنع 7

 مهل

 طسوتم 69 78. 2.07 34 47 42 ك

% 24.7 27.6 20 

 ضفخنم 1.9 ة-ئ«بلا لماوعلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )4( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلا لماوعلا
 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةضفخنم تءاج
 تعزوت ام-ف ،)3 نم1.9( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

 ،úa9 61.3- 77%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)2.32 -1.67( طسوتملا ؛ÆBúa9تسملا úa9ب ة-ظفللا تاريدقتلا

 حمس} ةروطتم ة-مقر طئاسو لمعم È7لعلا È7سقو ûü7يل1 ىدل ةراYعل )úa9 )1- 1.66ب ام عقI يذلا ضفخنملاو

M89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
 àش‘ ام وÄو ؛û≥7 52.6%سë نزو∞و ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نم ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نكمت ûü7لا ة-مقرلا طئاسولا فعض zإ

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل باYشلا مادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا حضوي 5مقر لودج

 ريدقتلا نزولا فارحنلاا طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 فغشلاو سامحلا يدل

ü∂اردق رÆBطتل
 مادختسا ~ع 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 تاجا-تحا û≥7لI امÈ7 Mقرلا

 لمعلا قوس

 طسوتم 74.3 75. 2.23 26 51 56 ك

% 32.9 30 15.3 

 طسوتم 1.97 ة-تاذلا لماوعلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )3( مقر قباسلا لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا سا-قم
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم قفو ةطسوتم ةجردM تءاج È7قرلا
 ،)3 نم 1.97( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا عقتو
 -úa9 60.3ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)úa9 )1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

 ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ة-تاذلا لماوعلا àثأت توافت zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل 74.3%

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلا لماوعلا حضوي 4مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

 ءا1ذلا تاق-بطت مدختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

K9تاÄ للاخ نم
 Í7ذلا 7

 طسوتم 77 75. 2.31 23 46 65 ك

% 38.2 27.1 13.5 

 طسوتم 62.3 78. 1.87 49 47 32 ك ءا1ذلا تاق-بطت مدختسا
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 دح zإ

 àبك

 zإ

 ام دح

œ9فللا û≥7س§لا يرا-عملا 7≤∂اسحلا لا
7 

89 دعاس}
 ة-لمع ل-هس} 7

 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

 ̀·´أو عÉأ ل™شÈ7 øقرلا

 ةقد

 عفترم 78.6 71. 2.36 18 48 66 ك

% 38.8 28.2 10.6 

 لعافت ةحاسم نم دB!ت

 مهتذتاسأ عم ةYلطلا

 ~ع روهمجلا عجش}و

 يروفلا درلا

 طسوتم 70 74. 2.10 30 57 43 ك

% 25.3 33.5 17.6 

 ة-لمع ةعMاتم لهس}

 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

 ل™شø يراYخلإا È7قرلا

 لضفأ

 طسوتم 73 72. 2.19 23 55 47 ك

% 27.6 32.4 13.5 

 ةعانصو ملعتلاM حمس}

È7 89قرلا ىوتحملا
 يأ 7

 فتاوهلا ̀≤ع نا™مو تقو

 عفترم 78.3 76. 2.35 23 39 69 ك

% 40.6 22.9 13.5 

 ة-لسóلا ~ع لوصحلا

 ىوتحملا نم ه-فǜلاو

 ءا1ذلاM أش§ملا È7قرلا

  67انطصلاا

 طسوتم 73.6 75. 2.21 26 50 53 ك

% 31.2 29.4 15.3 

9∂دعاس}
 بورهلا ~ع 7

 úa9تورلاو عقاولا نم

 ñ7ويلا

 طسوتم 65.6 81. 1.97 44 43 40 ك

% 23.5 25.3 25.9 

9∂أ رعشأ
 طسوتم 59.6 73. 1.79 49 51 23 ك ةلزع لقأ 7

 67انطصلاا ءا1ذلا

 ەزاجنإ ~ع مÄزفحأو

É∂üأ
 لا™شأ ةفاz7 1 مدقت 7

 تاق-بطت مادختسلا معدلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 62.3 81. 1.87 51 42 34 ك

% 20 24.7 30 

ü∂ذتاسأ
9∂وهجوي 7

 امدنع 7

œ¿ 89خأ
 مادختسا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 61.3 72. 1.84 44 56 24 ك

% 14.1 32.9 25.9 

¿∂لامز
ü∂لا-مزو 7

 نوددǜي لا 7

89
ü∂دعاسم 7

 جاتحا امدنع 7

 مهل

 طسوتم 69 78. 2.07 34 47 42 ك

% 24.7 27.6 20 

 ضفخنم 1.9 ة-ئ«بلا لماوعلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )4( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلا لماوعلا
 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةضفخنم تءاج
 تعزوت ام-ف ،)3 نم1.9( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

 ،úa9 61.3- 77%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)2.32 -1.67( طسوتملا ؛ÆBúa9تسملا úa9ب ة-ظفللا تاريدقتلا

 حمس} ةروطتم ة-مقر طئاسو لمعم È7لعلا È7سقو ûü7يل1 ىدل ةراYعل )úa9 )1- 1.66ب ام عقI يذلا ضفخنملاو

M89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
 àش‘ ام وÄو ؛û≥7 52.6%سë نزو∞و ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نم ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نكمت ûü7لا ة-مقرلا طئاسولا فعض zإ

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل باYشلا مادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا حضوي 5مقر لودج

 ريدقتلا نزولا فارحنلاا طسوتملا سا-قملا تاراYعلا
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% 13.5 30 28.8 

 اهمادختسا ~ع تدوعت

89
 ةعانصو ملعتلا 7

 ةنولآاÈ7 Mقرلا ىوتحملا

 ةàخلأا

 طسوتم 65.3 79. 1.96 42 46 37 ك

% 21.8 27.1 24.7 

9∂أ رعشأ
 تاراهم ملعتأ 7

 ىوتحم عنصأو ةدIدج

 ردقI لا يراYخإ È7قر

 نABخلآا ه-لع

 طسوتم 66 76. 1.98 38 54 36 ك

% 21.2 31.8 22.4 

89 م™حتلا نم û97نكمت
7 

 µÑ§لاو ملعتلا تقو

 لعافتلاو

 طسوتم 67 77. 2.01 38 51 39 ك

% 22.9 30 22.4 

9∂دعاس}
7 89

 لولح ةفرعم 7

 û97هجاوت ûü7لا تلا™شملل

 طسوتم 66.6 76. 2.0 37 53 37 ك

% 21.8 31.2 21.8 

9∂دعاس}
7 89

 ملعتلا 7

 را™فلأا ةشقانمو 7~عافتلا

 ةÉلاا عم ة-م-مصتلا

 ءاقدصلأاو

 طسوتم 68 73. 2.04 32 58 37 ك

% 21.8 34.1 18.8 

9∂دعاس}
7 89

 تاراهم ملعت 7

89 اهملعتأ لا
 عقاولا 7

 طسوتم 72 76. 2.16 28 51 48 ك

% 28.2 30 16.5 

9∂دعاس}
 ةفرعم ~ع 7

 ةدIدج تافاقثو ملاع

 طسوتم 76 77. 2.28 25 43 61 ك

% 35.9 25.3 14.7 

 طسوتم 2.1 ةعقوتملا ةدئافلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )5( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا
 تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا

 ەزاجنإ ~ع مÄزفحأو

É∂üأ
 لا™شأ ةفاz7 1 مدقت 7

 تاق-بطت مادختسلا معدلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 62.3 81. 1.87 51 42 34 ك

% 20 24.7 30 

ü∂ذتاسأ
9∂وهجوي 7

 امدنع 7

œ¿ 89خأ
 مادختسا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 61.3 72. 1.84 44 56 24 ك

% 14.1 32.9 25.9 

¿∂لامز
ü∂لا-مزو 7

 نوددǜي لا 7

89
ü∂دعاسم 7

 جاتحا امدنع 7

 مهل

 طسوتم 69 78. 2.07 34 47 42 ك

% 24.7 27.6 20 

 ضفخنم 1.9 ة-ئ«بلا لماوعلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )4( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-ئ«بلا لماوعلا
 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةضفخنم تءاج
 تعزوت ام-ف ،)3 نم1.9( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

 ،úa9 61.3- 77%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)2.32 -1.67( طسوتملا ؛ÆBúa9تسملا úa9ب ة-ظفللا تاريدقتلا

 حمس} ةروطتم ة-مقر طئاسو لمعم È7لعلا È7سقو ûü7يل1 ىدل ةراYعل )úa9 )1- 1.66ب ام عقI يذلا ضفخنملاو

M89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
 àش‘ ام وÄو ؛û≥7 52.6%سë نزو∞و ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نم ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نكمت ûü7لا ة-مقرلا طئاسولا فعض zإ

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل باYشلا مادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا حضوي 5مقر لودج

 ريدقتلا نزولا فارحنلاا طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

% 13.5 30 28.8 

 اهمادختسا ~ع تدوعت

89
 ةعانصو ملعتلا 7

 ةنولآاÈ7 Mقرلا ىوتحملا

 ةàخلأا

 طسوتم 65.3 79. 1.96 42 46 37 ك

% 21.8 27.1 24.7 

9∂أ رعشأ
 تاراهم ملعتأ 7

 ىوتحم عنصأو ةدIدج

 ردقI لا يراYخإ È7قر

 نABخلآا ه-لع

 طسوتم 66 76. 1.98 38 54 36 ك

% 21.2 31.8 22.4 

89 م™حتلا نم û97نكمت
7 

 µÑ§لاو ملعتلا تقو

 لعافتلاو

 طسوتم 67 77. 2.01 38 51 39 ك

% 22.9 30 22.4 

9∂دعاس}
7 89

 لولح ةفرعم 7

 û97هجاوت ûü7لا تلا™شملل

 طسوتم 66.6 76. 2.0 37 53 37 ك

% 21.8 31.2 21.8 

9∂دعاس}
7 89

 ملعتلا 7

 را™فلأا ةشقانمو 7~عافتلا

 ةÉلاا عم ة-م-مصتلا

 ءاقدصلأاو

 طسوتم 68 73. 2.04 32 58 37 ك

% 21.8 34.1 18.8 

9∂دعاس}
7 89

 تاراهم ملعت 7

89 اهملعتأ لا
 عقاولا 7

 طسوتم 72 76. 2.16 28 51 48 ك

% 28.2 30 16.5 

9∂دعاس}
 ةفرعم ~ع 7

 ةدIدج تافاقثو ملاع

 طسوتم 76 77. 2.28 25 43 61 ك

% 35.9 25.3 14.7 

 طسوتم 2.1 ةعقوتملا ةدئافلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )5( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا نم ةعقوتملا ةدئافلا
 تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7
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·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةطسوتم
 تاريدقتلا تءاج ام-ف ،)3 نم 2.1( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

- úa9 78.6%ب ام حوارت û≥7سë نزو∞و )قوف امف úa9 )2.33ب ام عقI يذلا عفترملا ؛ÆBúa9تسملا نمض ة-ظفللا

 -úa9 59ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،لودجلا تاراYع ة-قYل )úa9 ) 1.67- 2.32ب ام عقI يذلا طسوتملاو ،78.3%

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نم 7÷ماجلا باYشلا ضعM ىدل ةعقوتملا ةدئافلا نأ zإ àش‘ ام وÄو ؛76%

89 67انطصلاا
 .طسوتملاو عفترملا ÆBúa9تسملا úa9ب ةنياYتم تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا نم عقوتملا دهجلا حضوي 6مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

 لÆBط تقو zا جاتحا نل

 ىوتحملا ةعانصو ملعتلل

 مادختساÈ7 Mقرلا

 ءا1ذلا تاق-بطت

 67انطصلاا

 طسوتم 72.6 71. 2.18 23 60 47 ك

% 27.6 35.3 13.5 

 ءا1ذلا تاق-بطت

 ةلهسو ةنرم 67انطصلاا

 مادختسلاا

 طسوتم 74.3 73. 2.23 23 55 54 ك

% 31.8 32.4 13.5 

 ةعانصو ملعتلا لهسلا نم

 نم يأ ̀≤ع È7قر ىوتحم

 ءا1ذلا تاق-بطت

 ةحاتملا 67انطصلاا

 طسوتم 70 72. 2.10 28 60 41 ك

% 24.1 35.3 16.5 

 تاق-بطت نم د-فتسا

89 67انطصلاا ءا1ذلا
7 

 تاروطتلا ثدحأ ةعMاتم

 طسوتم 71.6 76. 2.15 29 52 49 ك

% 28.8 30.6 17.1 

89 ة-نقتلا
 ةعانصو م-لعتلا 7

  È7قرلا ىوتحملا

 طسوتم 2.16 عقوتملا دهجلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )6( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا مهنم عقوتملا دهجلا
 نمض تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع طسوتملا ىوتسملا
 عقت ام-ف ،)3 نم2.16( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا
 úa9 70- 74.3%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و )úa9 ) 1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نأ مÄداقتعا zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل
 ةعانصو ملعتلا 7

 ،قازرلا دYع( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو .ام دح zإ دهج لذM مهنم بلطتي È7قرلا ىوتحملا

2022(. 

 ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا حضوي 7مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 فئاظوو ماهمو راودأ àغت

 ىوتحملا عانصُو بلاطلا

È7 89قرلا
 عمتجملا 7

 طسوتم 75 70. 2.25 20 57 53 ك

% 31.2 33.5 11.8 

¿∂اقدصأ
9∂وعجش‘ 7

 ~ع 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 65.6 73. 1.97 36 60 32 ك

% 18.8 35.3 21.2 

 طسوتم 56 73. 1.68 60 44 20 ك
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89 ة-نقتلا
 ةعانصو م-لعتلا 7

  È7قرلا ىوتحملا

 طسوتم 2.16 عقوتملا دهجلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )6( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا مهنم عقوتملا دهجلا
 نمض تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع طسوتملا ىوتسملا
 عقت ام-ف ،)3 نم2.16( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا
 úa9 70- 74.3%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و )úa9 ) 1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نأ مÄداقتعا zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل
 ةعانصو ملعتلا 7

 ،قازرلا دYع( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو .ام دح zإ دهج لذM مهنم بلطتي È7قرلا ىوتحملا

2022(. 

 ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا حضوي 7مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 فئاظوو ماهمو راودأ àغت

 ىوتحملا عانصُو بلاطلا

È7 89قرلا
 عمتجملا 7

 طسوتم 75 70. 2.25 20 57 53 ك

% 31.2 33.5 11.8 

¿∂اقدصأ
9∂وعجش‘ 7

 ~ع 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 65.6 73. 1.97 36 60 32 ك

% 18.8 35.3 21.2 

 طسوتم 56 73. 1.68 60 44 20 ك

9∂اàج
 مادختسا ةروR9 نوري 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 È7قرلا

% 11.8 25.9 35.3 

9∂ردقI عمتجملا
7 øب^س 

ü∂ردق
 مادختسا ~ع 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 È7قرلا

 طسوتم 57 73. 1.71 58 48 21 ك

% 12.4 28.2 34.1 

¿∂لامز
 مادختسلا نوعس‘ 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 È7قرلا

 طسوتم 70 70. 2.10 26 62 38 ك

% 22.4 36.5 15.3 

 ققحتلا عمتجملا دارفلأ حيóت

 عــــÉB ل™شø تامولعملا نم

 راYخلاا فاشóا́و قوثومو

 ةللضملا تامولعملاو ةMذا∑لا

 طسوتم 69 76. 2.07 32 53 41 ك

% 24.1 31.2 18.8 

 ءا1ذلا تاق-بطت û97بت

89 67انطصلاا
 تاعماجلا 7

 يدؤي ة-ملاعلإا تاسسؤملاو

 úa9يمIدا‡لأا ددع ضافخنلا

 µÑ^لا نم ىوتحملا عانصٌو

 لمعلا صرف نادقفو

 طسوتم 72 76. 2.16 29 50 49 ك

% 28.8 29.4 17.1 

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 طسوتم 71.3 72. 2.14 26 58 44 ك

% 25.9 34.1 15.3 
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9∂اàج
 مادختسا ةروR9 نوري 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 È7قرلا

% 11.8 25.9 35.3 

9∂ردقI عمتجملا
7 øب^س 

ü∂ردق
 مادختسا ~ع 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 È7قرلا

 طسوتم 57 73. 1.71 58 48 21 ك

% 12.4 28.2 34.1 

¿∂لامز
 مادختسلا نوعس‘ 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 È7قرلا

 طسوتم 70 70. 2.10 26 62 38 ك

% 22.4 36.5 15.3 

 ققحتلا عمتجملا دارفلأ حيóت

 عــــÉB ل™شø تامولعملا نم

 راYخلاا فاشóا́و قوثومو

 ةللضملا تامولعملاو ةMذا∑لا

 طسوتم 69 76. 2.07 32 53 41 ك

% 24.1 31.2 18.8 

 ءا1ذلا تاق-بطت û97بت

89 67انطصلاا
 تاعماجلا 7

 يدؤي ة-ملاعلإا تاسسؤملاو

 úa9يمIدا‡لأا ددع ضافخنلا

 µÑ^لا نم ىوتحملا عانصٌو

 لمعلا صرف نادقفو

 طسوتم 72 76. 2.16 29 50 49 ك

% 28.8 29.4 17.1 

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 طسوتم 71.3 72. 2.14 26 58 44 ك

% 25.9 34.1 15.3 

89 ة-نقتلا
 ةعانصو م-لعتلا 7

  È7قرلا ىوتحملا

 طسوتم 2.16 عقوتملا دهجلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )6( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا مهنم عقوتملا دهجلا
 نمض تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع طسوتملا ىوتسملا
 عقت ام-ف ،)3 نم2.16( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا
 úa9 70- 74.3%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و )úa9 ) 1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نأ مÄداقتعا zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل
 ةعانصو ملعتلا 7

 ،قازرلا دYع( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو .ام دح zإ دهج لذM مهنم بلطتي È7قرلا ىوتحملا

2022(. 

 ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا حضوي 7مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 فئاظوو ماهمو راودأ àغت

 ىوتحملا عانصُو بلاطلا

È7 89قرلا
 عمتجملا 7

 طسوتم 75 70. 2.25 20 57 53 ك

% 31.2 33.5 11.8 

¿∂اقدصأ
9∂وعجش‘ 7

 ~ع 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 65.6 73. 1.97 36 60 32 ك

% 18.8 35.3 21.2 

 طسوتم 56 73. 1.68 60 44 20 ك
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 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )7( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسلا ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةطسوتملا ةجردلا نمض تءاج È7قرلا
 نم2( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا تءاج ام-ف ،)3
 úa9 )2.33ب ام عقI يذلا ة-بلسلا تاàثأتلا حلاصل عفترملا ؛ÆBúa9تسملا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع دئازلا دامتعلاا ةراYعل û≥7 78.6%سë نزو∞و )قوف امف
 ةعانصو ملعتلا 7

9∂اسëلإا لعافتلا نادقف zإ يدؤي È7قرلا ىوتحملا
 úa9ب ام عقI يذلا طسوتملا ىوتسملاو ،عمتجملا دارفأ ىدل 7

 àثي È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 ة-نوناقو ة-قلاخا تاIدحت
7 

 عمتجملا

 عÆنصملا È7قرلا ىوتحملا

Mيدؤي 67انطصلاا ءا1ذلا 

 ة-حضتلاو م-قلا زواجتل

 B¥9و ة-نهملا àياعملا ضعYب

Mعمتجملا 

 طسوتم 71 75. 2.13 29 52 45 ك

% 26.5 30.6 17.1 

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 ءاطخلأا ة̀·ك هنع جت§ي
7 

 عمتجملا

 طسوتم 71.6 75. 2.15 27 52 45 ك

% 26.5 30.6 15.9 

 تاق-بطت ~ع دئازلا دامتعلاا

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 لعافتلا نادقف zإ يدؤي

9∂اسëلإا
 عمتجملا دارفأ ىدل 7

 عفترم 78.6 72. 2.36 19 44 65 ك

% 38.2 25.9 11.2 

 طسوتم 2 ة-عامتجلاا تاàثأتلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

89 ة-نقتلا
 ةعانصو م-لعتلا 7

  È7قرلا ىوتحملا

 طسوتم 2.16 عقوتملا دهجلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )6( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا مهنم عقوتملا دهجلا
 نمض تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع طسوتملا ىوتسملا
 عقت ام-ف ،)3 نم2.16( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا
 úa9 70- 74.3%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و )úa9 ) 1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا نأ مÄداقتعا zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل
 ةعانصو ملعتلا 7

 ،قازرلا دYع( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو .ام دح zإ دهج لذM مهنم بلطتي È7قرلا ىوتحملا

2022(. 

 ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا حضوي 7مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 فئاظوو ماهمو راودأ àغت

 ىوتحملا عانصُو بلاطلا

È7 89قرلا
 عمتجملا 7

 طسوتم 75 70. 2.25 20 57 53 ك

% 31.2 33.5 11.8 

¿∂اقدصأ
9∂وعجش‘ 7

 ~ع 7

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 65.6 73. 1.97 36 60 32 ك

% 18.8 35.3 21.2 

 طسوتم 56 73. 1.68 60 44 20 ك

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )7( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسلا ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةطسوتملا ةجردلا نمض تءاج È7قرلا
 نم2( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا تءاج ام-ف ،)3
 úa9 )2.33ب ام عقI يذلا ة-بلسلا تاàثأتلا حلاصل عفترملا ؛ÆBúa9تسملا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع دئازلا دامتعلاا ةراYعل û≥7 78.6%سë نزو∞و )قوف امف
 ةعانصو ملعتلا 7

9∂اسëلإا لعافتلا نادقف zإ يدؤي È7قرلا ىوتحملا
 úa9ب ام عقI يذلا طسوتملا ىوتسملاو ،عمتجملا دارفأ ىدل 7

 àثي È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 ة-نوناقو ة-قلاخا تاIدحت
7 

 عمتجملا

 عÆنصملا È7قرلا ىوتحملا

Mيدؤي 67انطصلاا ءا1ذلا 

 ة-حضتلاو م-قلا زواجتل

 B¥9و ة-نهملا àياعملا ضعYب

Mعمتجملا 

 طسوتم 71 75. 2.13 29 52 45 ك

% 26.5 30.6 17.1 

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 ءاطخلأا ة̀·ك هنع جت§ي
7 

 عمتجملا

 طسوتم 71.6 75. 2.15 27 52 45 ك

% 26.5 30.6 15.9 

 تاق-بطت ~ع دئازلا دامتعلاا

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 لعافتلا نادقف zإ يدؤي

9∂اسëلإا
 عمتجملا دارفأ ىدل 7

 عفترم 78.6 72. 2.36 19 44 65 ك

% 38.2 25.9 11.2 

 طسوتم 2 ة-عامتجلاا تاàثأتلا سا-قمل ماعلا طسوتملا
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 تاهجو نياYت zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYع ة-قYل úa9 56- 75%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)2.32 -1.67 (

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا ة-بلسلاو ة-باجIلإا تاàثأتلا ەاجت 7÷ماجلا باYشلا رظن
 ملعتلا 7

ا-ئزج جئاتنلا ەذÄ قفتتو .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو
˙

 .)2023 ،يواقµÑلا( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم 

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مامأ ةحاتملا تلا-هسóلا حضوي 8مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 دح zإ 7

 àبك

 دح zإ

 ام

 لا

89 تكراش
 ة-Bºردت تارود 7

 ة-ف-ك ~ع ة-ناجم

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 ضفخنم 55 78. 1.65 69 34 24 ك

% 14.1 20 40.6 

 ءا1ذلا تاق-بطت بسانóت

 ةع-بط عم 67انطصلاا

 هش∆عن يذلا ¥علا

 طسوتم 73.6 76. 2.21 27 48 54 ك

% 31.8 28.2 15.9 

89ا∑لا È7لعلا ل-Äأتلا يدل
7 

 تاق-بطت عم لماعتلل

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 66.6 71. 2.0 32 63 32 ك

% 18.8 37.1 18.8 

 ءا1ذلا تاق-بطت

 ملعتلل ةمزلالا 67انطصلاا

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

  ةرفوتم

 طسوتم 71.3 72. 2.14 25 59 43 ك

% 25.3 34.7 14.7 

 طسوتم 2 ةحاتملا تلا-هسóلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )8( مقر لودجلا حضوي

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )7( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسلا ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةطسوتملا ةجردلا نمض تءاج È7قرلا
 نم2( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا تءاج ام-ف ،)3
 úa9 )2.33ب ام عقI يذلا ة-بلسلا تاàثأتلا حلاصل عفترملا ؛ÆBúa9تسملا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع دئازلا دامتعلاا ةراYعل û≥7 78.6%سë نزو∞و )قوف امف
 ةعانصو ملعتلا 7

9∂اسëلإا لعافتلا نادقف zإ يدؤي È7قرلا ىوتحملا
 úa9ب ام عقI يذلا طسوتملا ىوتسملاو ،عمتجملا دارفأ ىدل 7

 àثي È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 ة-نوناقو ة-قلاخا تاIدحت
7 

 عمتجملا

 عÆنصملا È7قرلا ىوتحملا

Mيدؤي 67انطصلاا ءا1ذلا 

 ة-حضتلاو م-قلا زواجتل

 B¥9و ة-نهملا àياعملا ضعYب

Mعمتجملا 

 طسوتم 71 75. 2.13 29 52 45 ك

% 26.5 30.6 17.1 

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

89 ءاطخلأا ة̀·ك هنع جت§ي
7 

 عمتجملا

 طسوتم 71.6 75. 2.15 27 52 45 ك

% 26.5 30.6 15.9 

 تاق-بطت ~ع دئازلا دامتعلاا

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 لعافتلا نادقف zإ يدؤي

9∂اسëلإا
 عمتجملا دارفأ ىدل 7

 عفترم 78.6 72. 2.36 19 44 65 ك

% 38.2 25.9 11.2 

 طسوتم 2 ة-عامتجلاا تاàثأتلا سا-قمل ماعلا طسوتملا
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89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مهمادختسلا ةحاتملا تلا-هسóلا
 تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةطسوتم
 تاريدقتلا تءاج ام-ف  ،)3 نم2( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

 -úa9 66.6ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)úa9 ) 1.67- 2.32ب ام عقI يذلا طسوتملا ؛ÆBúa9تسملا نمض ة-ظفللا

89 باYشلا ةكراشم ةراYعل )úa9 )1- 1.66ب ام عقI يذلا ضفخنملاو ،73.6%
 ة-ف-ك ~ع ة-ناجم ة-Bºردت تارود 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
 zإ مهتاجاح zإ àش‘ ام وÄو ؛È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ~ع مÄدعاس} ةYسانم تلا-هس}
 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

M89 67انطصلاا ءا1ذلا جامدإ نم ءد
 رداوك دادعلإ ةIذ-فنت ة-ج-تاǜسا عضوو ،ة-ل∑لاM ة-ساردلا تاررقملا 7

 .67انطصلاا ءا1ذلاو ة-مقرلا ة-لاصتلاا تا-نقتلا عم R7اعتلا ~ع ةرداق ةMاش ة-ملاعإ

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلا حضوي 9مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

89 كراشأس
 ة-Bºردت تارود 7

 تاق-بطت مادختسا ملعتل

89 ةدIدج 67انطصا ءا1ذ
7 

 ة-عماجلا تاسسؤملا

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 72.6 77. 2.18 27 46 49 ك

% 28.8 27.1 15.9 

 ةلYقملا ةǜفلا للاخ لمعأس

 àبك ل™شø دامتعلاا ~ع

 ءا1ذلا تاق-بطت ~ع

89 67انطصلاا
 رÆBطت 7

ü∂اراهم
 ةعانصو ة-م-لعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا

 طسوتم 71.3 73. 2.14 27 57 45 ك

% 26.5 33.5 15.9 

 طسوتم 66 75. 1.98 36 54 34 ك ءلامزلا ة-عوتل ططخا

 تاهجو نياYت zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYع ة-قYل úa9 56- 75%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)2.32 -1.67 (

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا ة-بلسلاو ة-باجIلإا تاàثأتلا ەاجت 7÷ماجلا باYشلا رظن
 ملعتلا 7

ا-ئزج جئاتنلا ەذÄ قفتتو .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو
˙

 .)2023 ،يواقµÑلا( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم 

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مامأ ةحاتملا تلا-هسóلا حضوي 8مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 دح zإ 7

 àبك

 دح zإ

 ام

 لا

89 تكراش
 ة-Bºردت تارود 7

 ة-ف-ك ~ع ة-ناجم

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 ضفخنم 55 78. 1.65 69 34 24 ك

% 14.1 20 40.6 

 ءا1ذلا تاق-بطت بسانóت

 ةع-بط عم 67انطصلاا

 هش∆عن يذلا ¥علا

 طسوتم 73.6 76. 2.21 27 48 54 ك

% 31.8 28.2 15.9 

89ا∑لا È7لعلا ل-Äأتلا يدل
7 

 تاق-بطت عم لماعتلل

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 ملعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 66.6 71. 2.0 32 63 32 ك

% 18.8 37.1 18.8 

 ءا1ذلا تاق-بطت

 ملعتلل ةمزلالا 67انطصلاا

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

  ةرفوتم

 طسوتم 71.3 72. 2.14 25 59 43 ك

% 25.3 34.7 14.7 

 طسوتم 2 ةحاتملا تلا-هسóلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ )8( مقر لودجلا حضوي
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MأÄمادختسا قرطو ة-م 

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 È7قرلا

% 20 31.8 21.2 

89 ÷سا دق
 لYقتسملا 7

 صصخت ةساردو لمعلل

  67انطصلاا ءا1ذلا

 طسوتم 71 76. 2.13 30 53 47 ك

% 27.6 31.2 17.6 

 طسوتم 2.10 ة-كولسلا ة-نلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا  نأ )9( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا ة-كولسلا ة-نلا
 ةجردلا نمض تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةطسوتملا
 تءاج ام-ف ،)3 نم2.10( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا
 úa9 66- 72.6%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)úa9 ) 1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

 مادختسا وحن ةساردلا ةنيع باYشلا ىدل ام دح zإ ة-كولسلا ة-نلا رفوت zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 مادختسا ة-مÄلأ مها́ردإ دكؤي يذلا رملأا È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

Ä89 تاق-بطتلا ەذ
لاYقتسم مهلمع لاجم 7

ً
 ،يواقµÑلا( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ فلتختو ،

2023(. 

ا-ناث
 :ةساردلا ضورف راYتخا جئاتن :˙

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-تاذلا لماوعلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 10مقر لودج

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-تاذلا لماوعلا úa9ب ةقلاعلا

 لماعم

 نوسàب
 ةللادلا

 ةلاد 000. **651.

 117) ( ن

 لماوعلا úa9ب 000. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو )10( مقر لودجلا حضوي 

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلاو ة-تاذلا

89
 ؛ضرفلا اذÄ لوبق متي ه-لعو **651. نوسàب طاYترا لماعم تغلM ث-ح ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مهمادختسلا ةحاتملا تلا-هسóلا
 تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةطسوتم
 تاريدقتلا تءاج ام-ف  ،)3 نم2( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

 -úa9 66.6ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)úa9 ) 1.67- 2.32ب ام عقI يذلا طسوتملا ؛ÆBúa9تسملا نمض ة-ظفللا

89 باYشلا ةكراشم ةراYعل )úa9 )1- 1.66ب ام عقI يذلا ضفخنملاو ،73.6%
 ة-ف-ك ~ع ة-ناجم ة-Bºردت تارود 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
 zإ مهتاجاح zإ àش‘ ام وÄو ؛È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ~ع مÄدعاس} ةYسانم تلا-هس}
 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

M89 67انطصلاا ءا1ذلا جامدإ نم ءد
 رداوك دادعلإ ةIذ-فنت ة-ج-تاǜسا عضوو ،ة-ل∑لاM ة-ساردلا تاررقملا 7

 .67انطصلاا ءا1ذلاو ة-مقرلا ة-لاصتلاا تا-نقتلا عم R7اعتلا ~ع ةرداق ةMاش ة-ملاعإ

 û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلا حضوي 9مقر لودج

 طسوتملا سا-قملا تاراYعلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 نزولا

 û≥7س§لا

 ريدقتلا

œ9فللا
 zإ 7

 دح

 àبك

 zإ

 ام دح

 لا

89 كراشأس
 ة-Bºردت تارود 7

 تاق-بطت مادختسا ملعتل

89 ةدIدج 67انطصا ءا1ذ
7 

 ة-عماجلا تاسسؤملا

 È7قرلا ىوتحملا ةعانصو

 طسوتم 72.6 77. 2.18 27 46 49 ك

% 28.8 27.1 15.9 

 ةلYقملا ةǜفلا للاخ لمعأس

 àبك ل™شø دامتعلاا ~ع

 ءا1ذلا تاق-بطت ~ع

89 67انطصلاا
 رÆBطت 7

ü∂اراهم
 ةعانصو ة-م-لعتلا 7

 È7قرلا ىوتحملا

 طسوتم 71.3 73. 2.14 27 57 45 ك

% 26.5 33.5 15.9 

 طسوتم 66 75. 1.98 36 54 34 ك ءلامزلا ة-عوتل ططخا
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Mعمû9 شلا ىدل ة-تاذلا لماوعلا ترفوت امل1 هنأY7÷ماجلا با Mمهنأ Iلطملا ة-فرعملا تاردقلا نو©لتمÆ∞ة، 

 ~ع كلذ رثأو ةفرعملا باسóا́ ~ع مهتردق تداز مهماهم لام‡لإ ةمزلالا دراوملاو ،مهفادÄأ قيقحتل زفاحلاو

 باهش( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو ،67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا ة-كولسلا ة-نلا

 .)2023 ،نيدلا

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-ئ«بلا لماوعلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 11مقر لودج

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-ئ«بلا لماوعلا úa9ب ةقلاعلا

 لماعم

 نوسàب
 ةللادلا

 ةلاد 000. **540.

 )115( ن

 لماوعلا úa9ب 000. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو )11( مقر لودجلا حضوي

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلاو ة-ئ«بلا

89
 ؛ضرفلا اذÄ لوبق متي ه-لعو **540. نوسàب طاYترا لماعم تغلM ث-ح ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

Mعمû9 ة-كولسلا ة-نلا ~ع كلذ رثأ ة-ئ«بلا لماوعلا ترفوت امل1 هنأ. 

 ة-كولسلا ة-نلاو ةعقوتملا ةدئافلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 12مقر لودج

 ة-كولسلا ة-نلاو ةعقوتملا ةدئافلا úa9ب ةقلاعلا

 لماعم

 نوسàب
 ةللادلا

 ةلاد 000. **443.

 )115( ن

 ةدئافلا úa9ب 000. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو )12( مقر لودجلا حضوي

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلاو ةعقوتملا

89
 ؛ضرفلا اذÄ لوبق متي ه-لعو **443. نوسàب طاYترا لماعم تغلM ث-ح ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

Mعمû9 شلا ىدل ة-كولسلا ة-نلا ~ع رثؤت ةعقوتملا ةدئافلا نأY89 67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا وحن 7÷ماجلا با
7 

 .)2023 ،نيدلا باهش( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

 ة-كولسلا ة-نلاو عقوتملا دهجلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 13مقر لودج

MأÄمادختسا قرطو ة-م 

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89
 ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 È7قرلا

% 20 31.8 21.2 

89 ÷سا دق
 لYقتسملا 7

 صصخت ةساردو لمعلل

  67انطصلاا ءا1ذلا

 طسوتم 71 76. 2.13 30 53 47 ك

% 27.6 31.2 17.6 

 طسوتم 2.10 ة-كولسلا ة-نلا سا-قمل ماعلا طسوتملا

 سا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا  نأ )9( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا ة-كولسلا ة-نلا
 ةجردلا نمض تءاج È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

·∂لاثلا ترك-ل سا-قم ~ع ةطسوتملا
 تءاج ام-ف ،)3 نم2.10( سا-قملل ماعلا طسوتملا غلM ث-ح ؛7

89 ة-ظفللا تاريدقتلا
 úa9 66- 72.6%ب تحوارت ة-ºسë نازوأ∞و ،)úa9 ) 1.67- 2.32ب ام طسوتملا ىوتسملا 7

 مادختسا وحن ةساردلا ةنيع باYشلا ىدل ام دح zإ ة-كولسلا ة-نلا رفوت zإ àش‘ ام وÄو ؛لودجلا تاراYعل

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 مادختسا ة-مÄلأ مها́ردإ دكؤي يذلا رملأا È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

Ä89 تاق-بطتلا ەذ
لاYقتسم مهلمع لاجم 7

ً
 ،يواقµÑلا( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ فلتختو ،

2023(. 

ا-ناث
 :ةساردلا ضورف راYتخا جئاتن :˙

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-تاذلا لماوعلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 10مقر لودج

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-تاذلا لماوعلا úa9ب ةقلاعلا

 لماعم

 نوسàب
 ةللادلا

 ةلاد 000. **651.

 117) ( ن

 لماوعلا úa9ب 000. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو )10( مقر لودجلا حضوي 

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلاو ة-تاذلا

89
 ؛ضرفلا اذÄ لوبق متي ه-لعو **651. نوسàب طاYترا لماعم تغلM ث-ح ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7
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 ة-كولسلا ة-نلاو عقوتملا دهجلا úa9ب ةقلاعلا

 لماعم

 نوسàب
 ةللادلا

 ةلاد àغ 936. 008.

 )115( ن

 دهجلا úa9ب 936. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو مدع )13( مقر لودجلا حضوي

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلاو عقوتملا

89
 اذÄ ضفر متي ه-لعو 008. نوسàب طاYترا لماعم ةم-ق تغلM ث-ح ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ءا1ذلا مادختسا وحن 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلا ~ع رثؤي لا عقوتملا دهجلا نأ يأ ؛ضرفلا

89 67انطصلاا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-عامتجلاا تاàثأتلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 14مقر لودج

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-عامتجلاا تاàثأتلا úa9ب ةقلاعلا

 لماعم

 نوسàب
 ةللادلا

 ةلاد   000. **399.

 )115( ن

 تاàثأتلا úa9ب 000. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو )14( مقر لودجلا حضوي

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلاو ة-عامتجلاا

89 67انطصلاا
 متي ه-لعو **399.  نوسàب طاYترا لماعم ةم-ق تغلM ث-ح ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 مادختسا وحن 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلا ~ع رثؤت ة-عامتجلاا تاàثأتلا نأ û9عمM ؛ضرفلا اذÄ لوبق

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ة-كولسلا ة-نلاو ةحاتملا تلا-هسóلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 15مقر لودج

 ة-كولسلا ة-نلاو ةحاتملا تلا-هسóلا úa9ب ةقلاعلا

 لماعم

 نوسàب
 ةللادلا

 ةلاد   000. **511.

 )115( ن

Mعمû9 شلا ىدل ة-تاذلا لماوعلا ترفوت امل1 هنأY7÷ماجلا با Mمهنأ Iلطملا ة-فرعملا تاردقلا نو©لتمÆ∞ة، 

 ~ع كلذ رثأو ةفرعملا باسóا́ ~ع مهتردق تداز مهماهم لام‡لإ ةمزلالا دراوملاو ،مهفادÄأ قيقحتل زفاحلاو

 باهش( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو ،67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا ة-كولسلا ة-نلا

 .)2023 ،نيدلا

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-ئ«بلا لماوعلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 11مقر لودج

 ة-كولسلا ة-نلاو ة-ئ«بلا لماوعلا úa9ب ةقلاعلا

 لماعم

 نوسàب
 ةللادلا

 ةلاد 000. **540.

 )115( ن

 لماوعلا úa9ب 000. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو )11( مقر لودجلا حضوي

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلاو ة-ئ«بلا

89
 ؛ضرفلا اذÄ لوبق متي ه-لعو **540. نوسàب طاYترا لماعم تغلM ث-ح ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

Mعمû9 ة-كولسلا ة-نلا ~ع كلذ رثأ ة-ئ«بلا لماوعلا ترفوت امل1 هنأ. 

 ة-كولسلا ة-نلاو ةعقوتملا ةدئافلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 12مقر لودج

 ة-كولسلا ة-نلاو ةعقوتملا ةدئافلا úa9ب ةقلاعلا

 لماعم

 نوسàب
 ةللادلا

 ةلاد 000. **443.

 )115( ن

 ةدئافلا úa9ب 000. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو )12( مقر لودجلا حضوي

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلاو ةعقوتملا

89
 ؛ضرفلا اذÄ لوبق متي ه-لعو **443. نوسàب طاYترا لماعم تغلM ث-ح ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

Mعمû9 شلا ىدل ة-كولسلا ة-نلا ~ع رثؤت ةعقوتملا ةدئافلا نأY89 67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا وحن 7÷ماجلا با
7 

 .)2023 ،نيدلا باهش( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

 ة-كولسلا ة-نلاو عقوتملا دهجلا úa9ب ةقلاعلا حضوي 13مقر لودج
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 تلا-هسóلا úa9ب 000. ةÆBنعم ىوتسم دنع ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو )15( مقر لودجلا حضوي

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلاو ةحاتملا

89
 ؛ضرفلا اذÄ لوبق متي ه-لعو **511.  نوسàب طاYترا لماعم تغلM ث-ح ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

Mعمû9 لا نأóشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلا ~ع رثؤت ةحاتملا تلا-هسY67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا وحن 7÷ماجلا با 

89
 .)2023 ،نيدلا باهش( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 16مقر لودج
˙

 

 عÆنلا àغتمل

 طسوتملا ددعلا عÆنلا سا-قملا

 7≤∂اسحلا

 ىوتسمُ )ت( راYتخا

 ةللادلا

 66. 78. 2.04 56 ركذ ة-تاذلا لماوعلا

 û· 61 1.93نأ 

 63. 58. 2.22 58 ركذ ة-كولسلا ة-نلا

 û· 57 2.14نأ 

 84. -51.- 1.97 58 ركذ ة-ئ«بلا لماوعلا

 û· 56 2.04نأ 

 66. 06. 2.53 57 ركذ ةعقوتملا ةدئافلا

 û· 54 2.52نأ 

 58. 28. 1.44 63 ركذ عقوتملا دهجلا

 û· 62 1.42نأ 

 تلا-هسóلا

 ةحاتملا

 41. 49. 2.03 62 ركذ

 û· 61 1.97نأ 

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 89. 1.70 2.28 58 ركذ

 û· 59 2.08نأ

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )16( مقر لودجلا úa9بيٌ

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا
 àغتمل ىزعت È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ةلاد àغ ƒ7و ،z7اوتلا ~ع )89. ،41. ،58. ،66. ،84. ،63. ،66.( ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ؛عÆنلا

ا-ئاصحإ
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 17مقر لودج
˙

 

 رمعلا àغتمل

 ردصم سا-قملا

 نياYتلا

 عÆمجم

 تاع∞Aملا

 تاجرد

 ةABحلا

 طسوتم

 تاع∞Aملا

 ( ف ةم-ق

(F 

 ةللادلا

 ة-ئاصحلإا

 لماوعلا

 ة-تاذلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.12 2 .06 .13 

 

.87 

 

 لخاد

 تاعومجملا

55.83 114 .49 

  116 55.96 عÆمجملا

 ة-نلا

 ة-كولسلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.09 2 .04 .07 

 

.92 

 

 لخاد

 تاعومجملا

67.07 112 .59 

  114 67.16 عÆمجملا

 لماوعلا

  ة-ئ«بلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

2.87 2 1.4 2.7 

 

.06 

 

 لخاد

 تاعومجملا

57.12 111 .51 

  113 60.0 عÆمجملا

 ةدئافلا

 ةعقوتملا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.45 2 .22 .47 

 

.62 

 

 لخاد

 تاعومجملا

51.24 108 .47 
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 ةلاد àغ ƒ7و ،z7اوتلا ~ع )89. ،41. ،58. ،66. ،84. ،63. ،66.( ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ؛عÆنلا

ا-ئاصحإ
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 17مقر لودج
˙

 

 رمعلا àغتمل

 ردصم سا-قملا

 نياYتلا

 عÆمجم

 تاع∞Aملا

 تاجرد

 ةABحلا

 طسوتم

 تاع∞Aملا

 ( ف ةم-ق

(F 

 ةللادلا

 ة-ئاصحلإا

 لماوعلا

 ة-تاذلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.12 2 .06 .13 

 

.87 

 

 لخاد

 تاعومجملا

55.83 114 .49 

  116 55.96 عÆمجملا

 ة-نلا

 ة-كولسلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.09 2 .04 .07 

 

.92 

 

 لخاد

 تاعومجملا

67.07 112 .59 

  114 67.16 عÆمجملا

 لماوعلا

  ة-ئ«بلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

2.87 2 1.4 2.7 

 

.06 

 

 لخاد

 تاعومجملا

57.12 111 .51 

  113 60.0 عÆمجملا

 ةدئافلا

 ةعقوتملا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.45 2 .22 .47 

 

.62 

 

 لخاد

 تاعومجملا

51.24 108 .47 
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  110 51.69 عÆمجملا

 دهجلا

 عقوتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.42 2 .21 .86 

 

.42 

 

 لخاد

 تاعومجملا

30.24 122 .24 

  124 30.67 عÆمجملا

 تلا-هسóلا

  ةحاتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.154 2 .07 .14 

 

.86 

 

 لخاد

 تاعومجملا

63.84 120 .53 

  122 64.0 عÆمجملا

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 úa9ب

 تاعومجملا

.63 2 .31 .85 

 لخاد 42.

 تاعومجملا

42.59 114 .37 

  116 43.23 عÆمجملا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )17( مقر لودجلا حضوي

 ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ،رمعلا àغتمل ىزعت 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا

ا-ئاصحإ ةلاد àغ ƒ7و )42. ،86. ،42. ،62. ،06. ،96. ،87.(
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 18مقر لودج
˙

 

 صصختلا àغتمل

 ردصم سا-قملا

 نياYتلا

 عÆمجم

 تاع∞Aملا

 تاجرد

 ةABحلا

 طسوتم

 تاع∞Aملا

 ( ف ةم-ق

(F 

 ةللادلا

 ة-ئاصحلإا

 لماوعلا

 ة-تاذلا

 úa9ب

 تاعومجملا

.06 2 .12 .12 

 

.88 

 

  110 51.69 عÆمجملا

 دهجلا

 عقوتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.42 2 .21 .86 

 

.42 

 

 لخاد

 تاعومجملا

30.24 122 .24 

  124 30.67 عÆمجملا

 تلا-هسóلا

  ةحاتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.154 2 .07 .14 

 

.86 

 

 لخاد

 تاعومجملا

63.84 120 .53 

  122 64.0 عÆمجملا

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 úa9ب

 تاعومجملا

.63 2 .31 .85 

 لخاد 42.

 تاعومجملا

42.59 114 .37 

  116 43.23 عÆمجملا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )17( مقر لودجلا حضوي

 ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ،رمعلا àغتمل ىزعت 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا

ا-ئاصحإ ةلاد àغ ƒ7و )42. ،86. ،42. ،62. ،06. ،96. ،87.(
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 18مقر لودج
˙

 

 صصختلا àغتمل

 ردصم سا-قملا

 نياYتلا

 عÆمجم

 تاع∞Aملا

 تاجرد

 ةABحلا

 طسوتم

 تاع∞Aملا

 ( ف ةم-ق

(F 

 ةللادلا

 ة-ئاصحلإا

 لماوعلا

 ة-تاذلا

 úa9ب

 تاعومجملا

.06 2 .12 .12 

 

.88 

 

 ةلاد àغ ƒ7و ،z7اوتلا ~ع )89. ،41. ،58. ،66. ،84. ،63. ،66.( ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ؛عÆنلا

ا-ئاصحإ
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 17مقر لودج
˙

 

 رمعلا àغتمل

 ردصم سا-قملا

 نياYتلا

 عÆمجم

 تاع∞Aملا

 تاجرد

 ةABحلا

 طسوتم

 تاع∞Aملا

 ( ف ةم-ق

(F 

 ةللادلا

 ة-ئاصحلإا

 لماوعلا

 ة-تاذلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.12 2 .06 .13 

 

.87 

 

 لخاد

 تاعومجملا

55.83 114 .49 

  116 55.96 عÆمجملا

 ة-نلا

 ة-كولسلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.09 2 .04 .07 

 

.92 

 

 لخاد

 تاعومجملا

67.07 112 .59 

  114 67.16 عÆمجملا

 لماوعلا

  ة-ئ«بلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

2.87 2 1.4 2.7 

 

.06 

 

 لخاد

 تاعومجملا

57.12 111 .51 

  113 60.0 عÆمجملا

 ةدئافلا

 ةعقوتملا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.45 2 .22 .47 

 

.62 

 

 لخاد

 تاعومجملا

51.24 108 .47 
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 لخاد 

 تاعومجملا

.49 114 55.8 

  116 55.96 عÆمجملا

 ة-نلا

 ة-كولسلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.65 2 1.2 1.1 

 

.33 

 

 لخاد

 تاعومجملا

.58 112 65.8 

  114 67.16 عÆمجملا

 لماوعلا

  ة-ئ«بلا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.44 2 .88 .83 

 

.43 

 

 لخاد

 تاعومجملا

.53 111 59.1 

  113 60.0 عÆمجملا

 ةدئافلا

 ةعقوتملا

 

 úa9ب

 تاعومجملا

.11 2 .22 .23 

 

.79 

 

 لخاد

 تاعومجملا

.47 108 51.4 

  110 51.69 عÆمجملا

 دهجلا

 عقوتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.23 2 .46 .93 

 

.39 

 

 لخاد

 تاعومجملا

.24 122 30.2 

  124 30.67 عÆمجملا

  110 51.69 عÆمجملا

 دهجلا

 عقوتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.42 2 .21 .86 

 

.42 

 

 لخاد

 تاعومجملا

30.24 122 .24 

  124 30.67 عÆمجملا

 تلا-هسóلا

  ةحاتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.154 2 .07 .14 

 

.86 

 

 لخاد

 تاعومجملا

63.84 120 .53 

  122 64.0 عÆمجملا

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 úa9ب

 تاعومجملا

.63 2 .31 .85 

 لخاد 42.

 تاعومجملا

42.59 114 .37 

  116 43.23 عÆمجملا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )17( مقر لودجلا حضوي

 ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ،رمعلا àغتمل ىزعت 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا

ا-ئاصحإ ةلاد àغ ƒ7و )42. ،86. ،42. ،62. ،06. ،96. ،87.(
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 18مقر لودج
˙

 

 صصختلا àغتمل

 ردصم سا-قملا

 نياYتلا

 عÆمجم

 تاع∞Aملا

 تاجرد

 ةABحلا

 طسوتم

 تاع∞Aملا

 ( ف ةم-ق

(F 

 ةللادلا

 ة-ئاصحلإا

 لماوعلا

 ة-تاذلا

 úa9ب

 تاعومجملا

.06 2 .12 .12 

 

.88 

 

  110 51.69 عÆمجملا

 دهجلا

 عقوتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.42 2 .21 .86 

 

.42 

 

 لخاد

 تاعومجملا

30.24 122 .24 

  124 30.67 عÆمجملا

 تلا-هسóلا

  ةحاتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.154 2 .07 .14 

 

.86 

 

 لخاد

 تاعومجملا

63.84 120 .53 

  122 64.0 عÆمجملا

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 úa9ب

 تاعومجملا

.63 2 .31 .85 

 لخاد 42.

 تاعومجملا

42.59 114 .37 

  116 43.23 عÆمجملا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )17( مقر لودجلا حضوي

 ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ،رمعلا àغتمل ىزعت 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا

ا-ئاصحإ ةلاد àغ ƒ7و )42. ،86. ،42. ،62. ،06. ،96. ،87.(
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 18مقر لودج
˙

 

 صصختلا àغتمل

 ردصم سا-قملا

 نياYتلا

 عÆمجم

 تاع∞Aملا

 تاجرد

 ةABحلا

 طسوتم

 تاع∞Aملا

 ( ف ةم-ق

(F 

 ةللادلا

 ة-ئاصحلإا

 لماوعلا

 ة-تاذلا

 úa9ب

 تاعومجملا

.06 2 .12 .12 

 

.88 
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 تلا-هسóلا

  ةحاتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.14 2 .29 .27 

 

.75 

 

 لخاد

 تاعومجملا

.53 120 63.7 

  122 64.0 عÆمجملا

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 úa9ب

 تاعومجملا

.10 2 .20 .27 .76 

 لخاد

 تاعومجملا

.37 114 43.0 

  116 43.23 عÆمجملا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )18( مقر لودجلا حضوي

 تغلM ث-ح ،È7لعلا صصختلا àغتمل ىزعت 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا

ا-ئاصحإ ةلاد àغ ƒ7و )76. ،75. ،39. ،79. ،43. ،33. ،88. ( ةللادلا تاÆBتسم
˙

 ،(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

لخ ûü7لا )2023 ،دمحم( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو
Q

 قورفلا ةÆBنعم توبث مدع zإ تص

 مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلل ةنوكملا Rانعلا وحن مهتاÄاجتا ث-ح نم úa9صصختملا úa9يفحصلا úa9ب

89 ةلثمتملا ا-جولونكتلا
اقفو )ةحاتملا تلا-هسóلاو ،67امتجلاا àثأتلاو ،عقوتملا دهجلاو ،عقوتملا ءادلأا( 7

˙
 طمنل 

 .ةفلتخملا مهتاصصخت بسحM تاàغتملا كلت وحن مهتاÄاجتا رثأتت مل ث-حM صصختلا

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 19مقر لودج
˙

 

 7—اردلا ىوتسملا àغتمل

 ىوتسملا سا-قملا

 7—اردلا

 طسوتملا ددعلا

 7≤∂اسحلا

 ىوتسمُ )ت( راYتخا

 ةللادلا

 24. -20.- 1.97 74 ثلاثلا ة-تاذلا لماوعلا

 2.00 43 عبارلا 

 12. -94.- 2.13 70 ثلاثلا ة-كولسلا ة-نلا

 2.27 45 عبارلا 

  110 51.69 عÆمجملا

 دهجلا

 عقوتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.42 2 .21 .86 

 

.42 

 

 لخاد

 تاعومجملا

30.24 122 .24 

  124 30.67 عÆمجملا

 تلا-هسóلا

  ةحاتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.154 2 .07 .14 

 

.86 

 

 لخاد

 تاعومجملا

63.84 120 .53 

  122 64.0 عÆمجملا

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 úa9ب

 تاعومجملا

.63 2 .31 .85 

 لخاد 42.

 تاعومجملا

42.59 114 .37 

  116 43.23 عÆمجملا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )17( مقر لودجلا حضوي

 ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ،رمعلا àغتمل ىزعت 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا

ا-ئاصحإ ةلاد àغ ƒ7و )42. ،86. ،42. ،62. ،06. ،96. ،87.(
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 18مقر لودج
˙

 

 صصختلا àغتمل

 ردصم سا-قملا

 نياYتلا

 عÆمجم

 تاع∞Aملا

 تاجرد

 ةABحلا

 طسوتم

 تاع∞Aملا

 ( ف ةم-ق

(F 

 ةللادلا

 ة-ئاصحلإا

 لماوعلا

 ة-تاذلا

 úa9ب

 تاعومجملا

.06 2 .12 .12 

 

.88 
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 38. 80. 2.04 73 ثلاثلا ة-ئ«بلا لماوعلا

 1.93 41 عبارلا 

 92. -15.- 2.51 68 ثلاثلا ةعقوتملا ةدئافلا

 2.53 43 عبارلا 

 007. 1.45 1.48 79 ثلاثلا عقوتملا دهجلا

 1.35 46 عبارلا 

 تلا-هسóلا

 ةحاتملا

 80. 51. 2.03 79 ثلاثلا

 1.95 44 عبارلا 

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 24. -08.- 2.18 74 ثلاثلا

 2.19 43 عبارلا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )19( مقر لودجلا úa9بي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا
 àغتمل ىزعت È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ،z7اوتلا ~ع )24. ،80. ،007. ،921. ،38. ،12. ،24.( ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ؛7—اردلا ىوتسملا

ا-ئاصحإ ةلاد àغ ƒ7و
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 20مقر لودج
˙

 

 ةماقلإا نا™م àغتمل

 نا™م سا-قملا

 ةماقلإا

 طسوتملا ددعلا

 7≤∂اسحلا

 ىوتسمُ )ت( راYتخا

 ةللادلا

 50. 42. 1.99 108 9¥حلا ة-تاذلا لماوعلا

 1.89 9 فABلا 

 94. -40.- 2.17 104 9¥حلا ة-كولسلا ة-نلا

 2.27 11 فABلا 

 89. 95. 2.02 105 9¥حلا ة-ئ«بلا لماوعلا

 1.78 9 فABلا 

 تلا-هسóلا

  ةحاتملا

 úa9ب

 تاعومجملا

.14 2 .29 .27 

 

.75 

 

 لخاد

 تاعومجملا

.53 120 63.7 

  122 64.0 عÆمجملا

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 úa9ب

 تاعومجملا

.10 2 .20 .27 .76 

 لخاد

 تاعومجملا

.37 114 43.0 

  116 43.23 عÆمجملا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )18( مقر لودجلا حضوي

 تغلM ث-ح ،È7لعلا صصختلا àغتمل ىزعت 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا

ا-ئاصحإ ةلاد àغ ƒ7و )76. ،75. ،39. ،79. ،43. ،33. ،88. ( ةللادلا تاÆBتسم
˙

 ،(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

لخ ûü7لا )2023 ،دمحم( ةسارد ه-لإ تلصوت ام عم ةج-óنلا ەذÄ قفتتو
Q

 قورفلا ةÆBنعم توبث مدع zإ تص

 مادختساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلل ةنوكملا Rانعلا وحن مهتاÄاجتا ث-ح نم úa9صصختملا úa9يفحصلا úa9ب

89 ةلثمتملا ا-جولونكتلا
اقفو )ةحاتملا تلا-هسóلاو ،67امتجلاا àثأتلاو ،عقوتملا دهجلاو ،عقوتملا ءادلأا( 7

˙
 طمنل 

 .ةفلتخملا مهتاصصخت بسحM تاàغتملا كلت وحن مهتاÄاجتا رثأتت مل ث-حM صصختلا

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 19مقر لودج
˙

 

 7—اردلا ىوتسملا àغتمل

 ىوتسملا سا-قملا

 7—اردلا

 طسوتملا ددعلا

 7≤∂اسحلا

 ىوتسمُ )ت( راYتخا

 ةللادلا

 24. -20.- 1.97 74 ثلاثلا ة-تاذلا لماوعلا

 2.00 43 عبارلا 

 12. -94.- 2.13 70 ثلاثلا ة-كولسلا ة-نلا

 2.27 45 عبارلا 
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 66. 2.40 2.58 99 9¥حلا ةعقوتملا ةدئافلا

 2.08 12 فABلا 

 21. -1.73- 1.41 113 9¥حلا عقوتملا دهجلا

 1.67 12 فABلا 

 86. 83. 2.02 111 9¥حلا ةحاتملا تلا-هسóلا

 1.83 12 فABلا 

 17. -11.- 2.18 107 9¥حلا ة-عامتجلاا تاàثأتلا

 2.20 10 فABلا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )20( مقر لودجلا حضوي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا
 àغتمل ىزعت È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ةلاد àغ ƒ7و ،z7اوتلا ~ع )17. ،86. ،21. ،66. ،0 ،94. ،50.( ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ؛ةماقلإا نا™م

ا-ئاصحإ
˙

  .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

 :ةساردلل ةماعلا جئاتنلا

Iام-ف ةساردلا جئاتن ص-خلت نكم I~7: 

 س∆ياقم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ -

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسا ~ع ةرثؤملا ة-تاذلا لماوعلا
 ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 سا-قم ~ع ةضفخنم تءاج ام-ف ؛ةطسوتم تءاج ة-كولسلا ة-نلاو عقوتملا دهجلاو ةعقوتملا ةدئافلاو

 .ة-ئ«بلا لماوعلا

لخ -
Q

 7—ا-قم ~ع ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا تاMاجتسلا ماعلا طسوتملا يواس} zإ ةساردلا تص

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مهمادختسلا ةحاتملا تلا-هسóلاو ة-بلسلاو ة-باجIلإا ة-عامتجلاا تاàثأتلا
7 

 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا

 ةعقوتملا ةدئافلاو ة-ئ«بلاو ة-تاذلا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو ةساردلا تفشك -

 ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا ىدل ة-كولسلا ة-نلا úa9∞و ةحاتملا تلا-هسóلاو ة-عامتجلاا تاàثأتلاو

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن
 طاYترا ةقلاع دوجو مدعو ،È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 .ة-كولسلا ة-نلاو عقوتملا دهجلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ

 38. 80. 2.04 73 ثلاثلا ة-ئ«بلا لماوعلا

 1.93 41 عبارلا 

 92. -15.- 2.51 68 ثلاثلا ةعقوتملا ةدئافلا

 2.53 43 عبارلا 

 007. 1.45 1.48 79 ثلاثلا عقوتملا دهجلا

 1.35 46 عبارلا 

 تلا-هسóلا

 ةحاتملا

 80. 51. 2.03 79 ثلاثلا

 1.95 44 عبارلا 

 تاàثأتلا

 ة-عامتجلاا

 24. -08.- 2.18 74 ثلاثلا

 2.19 43 عبارلا

 باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا هنأ )19( مقر لودجلا úa9بي

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا
 àغتمل ىزعت È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

 ،z7اوتلا ~ع )24. ،80. ،007. ،921. ،38. ،12. ،24.( ةللادلا تاÆBتسم تغلM ث-ح ؛7—اردلا ىوتسملا

ا-ئاصحإ ةلاد àغ ƒ7و
˙

 .(0.05) ةللادلا ىوتسم دنع 

اقفو ةساردلا ةنيع û97م-لا 7÷ماجلا باYشلا مادختسا ~ع ةرثؤملا لماوعلا úa9ب قورفلا حضوي 20مقر لودج
˙

 

 ةماقلإا نا™م àغتمل

 نا™م سا-قملا

 ةماقلإا

 طسوتملا ددعلا

 7≤∂اسحلا

 ىوتسمُ )ت( راYتخا

 ةللادلا

 50. 42. 1.99 108 9¥حلا ة-تاذلا لماوعلا

 1.89 9 فABلا 

 94. -40.- 2.17 104 9¥حلا ة-كولسلا ة-نلا

 2.27 11 فABلا 

 89. 95. 2.02 105 9¥حلا ة-ئ«بلا لماوعلا

 1.78 9 فABلا 
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  ::تتاا--صصووتتللاا

89 67انطصلاا ءا1ذلا جاردإ -
89 لاصتلااو ملاعلإا ماسقأو تا-ل™M ة-ساردلا تاررقملاو ططخلا 7

 تاعماجلا 7

 .ة-نم-لا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ة-ف-ك نع ةYلطلاو س2ردتلا ةئيÄ ءاضعلأ ةفثكم ة-Bºردت تارود ةماقإ -

89
 .È7قرلا ىوتحملا ةعانصو ملعتلا 7

  ::ععججااررممللاا

 :ة-∞Aعلا عجارملا

 .59ص ،1ط ،عــــBزوتلاو µÑ§لل رجفلا راد :ةرÄاقلا .ة-ملاعلإا ثوحYلا جÄانم .)2017( .إ ،م-Äاربإ

9∂ارÄزلا
89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل برعلا úa9يفحصلا û97بت .)2022( .أ ،7

 ةلجملا .ة-ملاعلإا تاسسؤملا 7

 .39-15 ،(1)5ج ،ماعلا يأرلاو ملاعلإا ثوحYل ةABئازجلا

89 ملاعلإا ةYلط كاردإ .)2023( .إ ،يواقµÑلا
 ءا1ذلا تا-نقت تاراهمو فراعمل ةB¥ملا تاعماجلا 7

89 جامدنلال ةمزلالا 67انطصلاا
89 ة-ناد-م ةسارد - لمعلا قوس 7

 ةلجملا .ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا ءوض 7

 .554-485 ،(26)2ج ،ةفاحصلا ثوحYل ة-ملعلا

9∂ارهشلا
 بآ س}اولا قيبطت مادختسلا دلاخ كلملا ةعماج بلاط لYقت ~ع ةرثؤملا لماوعلا .)2019( .ح ،7

89
89 ة-م-لعتلا ة-لمعلا معد 7

 ،64ع ،ةü∞ÆB`لا ةلجملا .(UTAUT) ا-جولونكتلا لYقتل ةدحوملا ةABظنلا ءوض 7

184-217. 

89 ةراB!لا تمت :/z7 https://ai.googleاتلا طMارلا ~ع حاتم .لجوج ل-لد
 .2024 ̀≤متºس 15 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاودأ ف-ظوت .)2023( .م ،نيدلا باهش
 :ة-لاصتلاا ة-قÆBسóلا تا-لمعلا ط-طخت 7

 ثوحYل ةB¥ملا ةلجملا .¥مM نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ماسقأ AB7≥7خو بلاط ~ع ة-ناد-م ةسارد

 .704-669 ،)ملاعلإا ة-ل∑ل 28ـلا z7ودلا È7لعلا رمتؤملا لامعأ) (48)2ج ،ملاعلإا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت .)2022( .م ،قزارلادYع
 ةلجملا .ة-لYقتسملا تاروطتلاو عقاولا ..ملاعلإا 7

 .74-1 ،(81)1ج ،ملاعلإا ثوحYل ةB¥ملا

89 تا-تفلا ىدل È7قرلا ñ7لاعلإا ىوتحملا ةعانص تاراهم ة-منتل حǜقم جمانرب àثأت .)2023( .أ ،دمحم
7 

89 ة-ABºجت هYش ةسارد :¥م د-عص
 ة-ل1 ،نوB!فلتلاو ةعاذلإا ثوحYل ة-ملعلا ةلجملا .úa9كمتلا موهفم راطإ 7

 .603 ،25ع ،ةرÄاقلا ةعماج ،ملاعلإا
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89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت ف-ظوت ة-مÄأ وحن úa9صصختملا úa9يفحصلا تاÄاجتا .)2023( .م ،دمحم
7 

89 ة-ناد-م ةسارد( û97هملا مهئادأ ىوتسم رÆBطتب اهتقلاعو ةصصختملا úa9ماضملا جاتنإ
 ةABظنلا راطإ 7

 .66-1 ،(25)3ج ،ةفاحصلا ثوحYل ة-ملعلا ةلجملا .(ا-جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا

89 67انطصلاا ءا1ذلا .)2024( .ف ،جبل∞و ،.ن ،ياABم
89 67انصلا را™تبلاا ...راYخلأا فرغ 7

 عادMلإا ةهجاوم 7

K9حصلا
89 ةءارق - 7

89 .اهتاناÄرو 67انطصلاا ءا1ذلا ةفاحص تاق-بطت 7
 ةددعتم ىؤر :67انطصلاا ءا1ذلا 7

 .úa9، 210فلؤم ةعومجم ،ة-ج-تاǜسلاا تاساردلل 7≤∂رعلا R7ارقمIدلا زكرملا .تاصصختلا
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FFaaccttoorrss  aaffffeeccttiinngg  tthhee  uussee  ooff  YYeemmeennii  uunniivveerrssiittyy  yyoouutthh  ooff  aarrttiiffiicciiaall  iinntteelllliiggeennccee  

aapppplliiccaattiioonnss  iinn  lleeaarrnniinngg  aanndd  ddiiggiittaall  ccoonntteenntt  ccrreeaattiioonn  

Dr. Abdu Hussein Ahmed Al-Akwa'a 

Assistant Professor of Digital Communication and Investigative Journalism -

Department of Journalism and Electronic Publishing - Faculty of Mass 

Communication, Sana'a University, Yemen 

Email: a.alakwa@su.edu.ye 

Dr.Hamood Radman Hamood Alqudaimi 

Assistant Professor of Radio and Television  -  Department of Radio and Television -

Faculty of Mass Communication  -  Sana'a University  - Yemen 

Email: h.alqdaimi@su.edu.ye 

AAbbssttrraacctt  

The main idea of the study revolves around revealing the factors affecting the use 

of Yemeni university youth of artificial intelligence applications in learning and digital 

content creation.  

The study, which relied on the survey method, was conducted on a random sample 

of (170) male and female students studying in the third and fourth levels of the 

academic year 2023-2024, in the departments of journalism and electronic 

publishing, radio and television, public relations and advertising, Faculty of Mass 

Communication, Sana'a University, during the months of June and July 2024. 

The study found that the general average of the responses of Yemeni university 

youth in the study sample on the scales of subjective factors affecting their use of 

artificial intelligence applications in learning and digital content creation, expected 

benefit, expected effort and behavioral intention came at a medium level; however, 

the overall average of their responses on the environmental factors scale was low. 
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The study revealed the existence of a statistically significant correlation at a 

significance level of .000 between subjective and environmental factors, expected 

benefit, social influences, available facilities, and behavioral intention among 

Yemeni university youth in the study sample towards using artificial intelligence 

applications in learning and creating digital content. 

The study recommended the inclusion of artificial intelligence in the curricula and 

study plans in the faculties and departments of media and communication in Yemeni 

universities, and holding training courses for faculty members and students on how 

to use artificial intelligence applications in learning and creating digital content. 

KKeeyywwoorrddss::  University youth, Artificial intelligence, Digital Content   
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8899  6677ااننططصصلالااا  ءءاا11ذذللاا  تتااقق--ببططتت  ممااددخختتسساا  ووححنن  ةةممااععللاا  تتااققلالاععللاا  ةةYYللطط  تتااÄÄااججتتاا
  ةة--مم--للععتتللاا  ةة--للممععللاا  77

  ةةممااععللاا  تتااققلالاععللاا  سسووBBررووللاا™™MM  ججممااننرربب  ةةYYللطط  ~~عع  ةة--نناادد--مم  ةةسساارردد  ::ممللععتتللاا  ججتتااوونن  ققييققححتت  ~~عع  ااههتتااسساا™™ععننااوو

MMعع  ككللممللاا  ةةععممااججYYععللاا  دد!!BBزز  

 جاويع دمحم ةولاع ءارذع .د

 ةIدوعسلا ة-∞Aعلا ة©لمملا - زB!علا دYع كلملا ةعماج - ملاعلإاو لاصتلاا ة-ل1 – كراشم ذاتسأ

aalouadj@kau.edu.sa 

    ::صصللخختتسسمم

 تاق-بطت مادختــــــــــسا وحن زB!علا دYع كلملا ةعماجM ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا ةفرعمل ةــــــــــساردلا ÷ــــــــــس}

89 67انطــــصلاا ءا1ذلا
89 كلذ تاــــسا™عناو ،ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 دــــصاقم قيقحتلو .ملعتلا جتاون فلتخم قيقحت 7

 ةــــــــــــــــساردلـا تاءارجإـف تانـاـ-بلا عمجل اـمأ ،7~-لحتلاو È7∑لا هـ-قــــــــــــــــشø 77ــــــــــــــــسملا جهنملا ~ع داـمتعلاا مت ثـحYلا

9∂وǜ©لإ ناـ-بóــــــــــــــــسا م-مــــــــــــــــصت بـلطتت
 ةـماـعلا تاـقلاعلا سوBرولاـ™M جماـنرب ةـYلط نم ةـIدـــــــــــــــــصق ةـنيع ~ع عزو 7

 تاÄاجتا دوجو zإ ةــــــــساردلا تلــــــــصوت .302 ــــــــــــــــــــــــM مÄددع ردقو 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل úa9مدختــــــــسملا

89 67انطـــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلطل ة-باجIإ
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 دهجلاو تقولا àفوت ~ع دعاــــــــس} ƒ7 مهبــــــــسحف ،امومع
 ةلاعف ةل-ــــــــسو دعت ام1 ،ة-ــــــــساردلا تاYجاولا زاجنإ 7

 ~ع 7≤∂اجI“و ÉÑاYم ل™ــــشø سكعنت ƒ7و ،لاعافتو اقÆBــــش} ̀·´أ ملعتلا لعجو ة-م-لعتلا ة-لمعلا ةدوج úa9ــــسحتل

 .ة-لوؤسملاو ة-للاقتسلااو م-قلا ،تاراهملا ،ةفرعملا ءاوس ملعتلا جتاون

 ملعتلا جتاون ،ةماعلا تاقلاعلا ،67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ::ةة--ححااتتففممللاا  تتاامملل∑∑للاا
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    ::ةةسسااررددللاا  ةةلل™™ششمم

89 67انطـــــــــصلاا ءا1ذلل دIاǜ9ملا رودلا نم مغرلا ~ع
اـــــــــصقن كانÄ نأ لاإ ،ة-م-لعتلا تلااجملا فلتخم 7

˙
 89

 مهفلا 7

89 ةـــــصاخو ،ملعتلا ة∞Aجت ~ع تاق-بطتلا ەذà Äثأت ة-ف-ك لوح لماـــــشلا
 لا ث-ح ؛ةماعلا تاقلاعلا صـــــصخت 7

 تلااـــجم و تاـــق-بطتلا ەذـــهل ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا بلاط مادـــختــــــــــــــــسا ىدـــم لوح نلآا ûüح ةـــ-ملع جئاـــتن دـــجوت

89 ة-لاعفM اهف-ظوت
 قمعأ مهف zإ ةجاحلا ز̀≤ت ؛67انطــــــــصلاا ءا1ذلا مادختــــــــساM مامتÄلاا دIازت عمف. مهتــــــــسارد 7

 تاــــق-بطتلا ەذــــÄ وحن زB!علا دــــYع كــــلملا ةــــعماــــجM ةــــماــــعلا تاــــقلاعلا سوBرولاــــ™M جماــــنرب ةــــYلط تاــــÄاــــجتلا

 ،تاراـهملا ،ةـفرعملا لـمــــــــــــــــش‘ اـمM ،مهيدـل ملعتلا جتاون ~ع اـهتاـــــــــــــــــساـ™عناو اـهب مهماـملإ ىدـم ةـفرعمو ،ةـ-م-لعتلا

 .اهمادختسا دنع مههجاوت ûü7لا تاIدحتلا زربأ دIدحت ة-مÄأ ز̀≤ت كلذك .م-قلاو

 ة-لعفلا مهتامادختـــــــــــــــساو بلاطلا تاÄاجتا ل-لحت للاخ نم ةوجفلا ەذÄ دـــــــــــــــس ةـــــــــــــــساردلا ەذÄ لواحت ه-لعو

89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلل
 ،ةـ-م-لعتلا داوملا عم مهلعاـفت ~ع كـلذ àثأـت مÆBقت zإ ةـفاـــــــــــــــــضلإاـM ،ةـ-م-لعتلا ةـ-لمعلا 7

 .ةعقوتملا ملعتلا جتاون قيقحتو ة-م-لعتلا ةدوجلا معدل ةنكمملا úa9سحتلا تلااجم دIدحتو

  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس}}

 ؟ة-م-لعتلا 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M جمانرب ةYلط ةفرعم ىوتسم ام-1

 اـــهئا̀·ل مهم-يقت اــمو ةــماـــعلا تاــقلاعلا ةـــYلط اـــهمدـــختــــــــــــــــس‘ ûü7لا 67اـــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا تاـــق-بطت زربأ ƒ7 اــم-2

89رعملا
 ؟7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا ƒ7 ام-3
 ؟ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ةYلطلا اهيف مدختـــــــس‘ ûü7لا ةماعلا تاقلاعلا صـــــــصخت داوم ƒ7 ام-4
 ة-لمعلا 7

 ؟ة-م-لعتلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ف-ظوت تلاجم ƒ7 ام-5
 ؟ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 ة-م-لعتلا داوملا عم ةYلطلا لعافت ~ع 67انطـــصلاا ءا1ذلل ةYلطلا مادختـــسا àثأت ام-6
 تاقلاعلا صـــصخت 7

 ؟ةماعلا

89 67انطـــــــــــــــصلاا ءا1ذلل ةYلطلا مادختـــــــــــــــسا تاـــــــــــــــسا™عنا ام-7
 جمان̀≤ل ملعتلا تاجرخم ~ع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ؟ةYلطلا رظن ةهجو نم تاقلاعلا سوBرولا™Yلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا دنع ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اههجاوي ûü7لا تاIدحتلا ام-8
 ؟ملعتلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمدل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاحǜقم ام-9
 ؟ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7
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  ::ةةسسااررددللاا  ففااددÄÄأأ

 :ة-تلآا فادÄلأا قيقحت zإ ةساردلا ەذÄ فدهت

 ەذـــهل ماـــعلا مهفلا دـــIدـــحتو ،67اـــنطــــــــــــــــصلاا ءاـــ1ذـــلا تاـــق-بطتب ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا ةـــYلط ةـــفرعم ىدـــم ساـــ-ق -

89 تاق-بطتلا
 .È7-لعتلا قا-سلا 7

89 اهف-ظوت ة-ف-كو ،ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختـــــــــــــس‘ ûü7لا 67انطـــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت زربأ ~ع فرعتلا -
7 

 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا

89 67انطــــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــــــــــــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا ل-لحت -
 ،ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 .تا-نقتلا ەذهل مهلوبق ىدم مهفو

89 ة-ـــصـــصختلا داوملا ةفرعم -
 دIدحتو ،67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــسا اهيف متي ûü7لا ةماعلا تاقلاعلا 7

 .IÈ7دا‡لأا ىوتحملا عم تاق-بطتلا ەذÄ لخادتت ف-ك

89 67انطــــــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ف-ظوت تلااجم فاــــــــــــــــشكتــــــــــــــــسا-
 ،ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 .ةلمتحملا دئاوفلا دIدحتو

 ەذـúa9 Äــــــــــــــــسحت ىدـمو ،ةـ-م-لعتلا داوملا عم ةـYلطلا لـعاـفت ~ع 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا مادـختــــــــــــــــسا àثأـت ساـ-ق -

 .ملعتلا ة-لمعل تاق-بطتلا

89 67انطـــصلاا ءا1ذلل ةYلطلا مادختـــسا تاـــسا™عنا ةـــسارد -
 ةهجو نم ،ملعتلا تاجرخم ~ع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 .ةYلطلا رظن

89 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــسا دنع ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اههجاوي ûü7لا تاIدحتلا ~ع فرعتلا -
7 

 .اهتجلاعمل تا-صوت مIدقتو ،ملعتلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمدل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاحǜقم مIدقت -
 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ةساردلا ة-مÄأ

89 ةساردلا ة-مÄأ ~جتت
 :ة-س∆ئر بناوج ةدع 7

89 ةــــمÄاـــــــــــــــــــسملا -
 ءاــــ1ذــــلا تاــــق-بطتب ةــــماــــعلا تاــــقلاعلا ةــــYلط ةــــفرعم ىوتــــــــــــــــسم لوح ةــــقوثوم تاــــناــــ-ب àفوت 7

89 تاق-بطتلا ەذÄ مادختسا ة-ف-ك مهف ~ع دعاس‘ امم ،67انطصلاا
 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 úa9ــــــــــسحت وحن دوهجلا ه-جوت نكمI ،67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا مادختــــــــــسا وحن ةYلطلا تاÄاجتا ل-لحت ءوــــــــــض ~ع -

89 مهس‘ امم ،مهتاجا-تحا ة-بلتل ة-م-لعتلا جما̀≤لا
89 م-لعتلا ةدوج عفر 7

 .ةماعلا تاقلاعلا صصخت 7
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 رÆBطت ~ع دعاـس‘ امم ،ملعتلا جتاون ~ع 67انطـصلاا ءا1ذلا مادختـسا تاـسا™عنا ~ع ءوـضلا ةـساردلا طلـس} -

 .ةYلطلل ةمزلالا م-قلاو تاراهملاو ةفرعملا باسóا́ نم ززعت ة-م-لعت تا-ج-تاǜسا

- Iاـس} نأ نكمÄ89 ةـساردلا نم ةـصلختـسملا جئاتنلا م
 ،ة-ـساردلا جÄانملا رÆBطتو ة-م-لعتلا تاـسا-ـسلا ه-جوت 7

89 لاعف ل™شø 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمد للاخ نم
 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 ة-ملعلا تا-بدلأا zإ ةفاــــضإ ةــــساردلا ەذÄ ̀≤تعت -
 دــــس} ث-ح ،Õ≥7ولونكتلا م-لعتلاو ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

 اهمادختـــسا وحن مهتاÄاجتاو ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ~ع 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت àثأت لوح ة-فرعم ةوجف

89
 .م-لعتلا 7

 حتفت ةـ-ملع جئاـتن اـ-جولونكتلاو ةـماـعلا تاـقلاعلاMـ ةـقلعتملا ةـ-مIداـ‡لأا تاـ-بدلأا zإ ةــــــــــــــــساردلـا ەذـÄ ف-ــــــــــــــــضت -

89 ة-لYقتسملا تاساردلاو ثاحMلأا نم دB!مل لاجملا
7 Äلقحلا اذ. 

    ::ةةسسااررددللاا  مم--ÄÄااففمم

 :ة-تلآا م-Äافملا لوح ةساردلا روحمتت

 :67انطصلاا ءا1ذلا *

-I67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا فرع Mلاو تا-جم̀≤لا تا-نقتو ة-باـــــــــسحلا مظنو ةزهجلأا روطت هنأûü7 متتà9 Mذلا فرعتلاÍ7 

89 طارخنلاا ~ع ةرداقلاو ة-كذلا ةا‡احملاو
89 ناــــــــــــسëلإاM ه-ºــــــــــــشلا àكذتلا ة-لمع 7

 مادختــــــــــــساو ةفرعملاو ملعتلا 7

 .)(Estrada & Salazar,2016 ةققحتملا تاجاتنóسلاا كارد“و تامولعملا

ــــــــــــــµــ^لا ءاـ1ذـلاـM ةـطYترملا ماـهملا ءادأ ~ع تو∞ورلا وأ È7قرلا رتويبم∑لا ةردـق هـنأـM فرع اـم1 Ñع ةردـقلا لـثم ،ي~ 

 ةـــــــIاـــــــغلل ەدـــــــقعم ماـــــــهمM ماـــــــ-قلا كـــــــلذـــــــك ،ةـــــــقMاـــــــــــــــــــــــسلا براـــــــجتلا نم ملعتلا وأ û9عملا فاـــــــــــــــــــــــشóا́ وأ àكفتلا

).(Copeland,2023 

 :67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت*

 ةعــساو ةعومجم قيقحتل 67انطــصلاا ءا1ذلا ةمظنلأاو تا-نقتلا مادختــسا لمــش} 67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

ـــــــــµــø ءا1ذ لعافت بلطتت ûü7لا لامعلأاو ماهملا نم Ñنمـــــــــــضتت .ي Äل-لحتو ةللآا ملعت مادختـــــــــــسا تاق-بطتلا ەذ 

 ةـ-كذـلا تاـتو∞ورلاو ءا̀≤خلا ةـمظنأو Í7ذـلا ط-طختلاو 7÷-بطلا يوغللا لـعاـفتلاو طاـمنلأا ~ع فرعتلاو تاـناـ-بلا

ü∂اذلا ص-خشóلاو Í7ذلا م™حتلاو ةYقارملاو
 .)Russell & Norvig,2021( "اàÄغو مظنلا تا-صوتو 7

  :ةماعلا تاقلاعلا*
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 ةقثلاو ةلداYتملا تاقلاعلا زB!عتو ءانبل لـــــــــــصاوتلاو تلااـــــــــــصتلاا مدختـــــــــــس} ةBرادإ ةف-ظو ƒ7 ةماعلا تاقلاعلا"

 ةـــســـسؤملا ةعمـــس زB!عت zإ ةماعلا تاقلاعلا فدهت .نيد-فتـــسملا اÄروهمج فلتخمو ةـــســـسؤملا úa9ب مÄافتلاو

 عم لـعاـفتلاو ،دـ-جلا لــــــــــــــــصاوتلا لـمــــــــــــــــش} ةددـعتم تاـ-ج-تاǜــــــــــــــــسا ذـ-فنت للاخ نم ةـ-م-ظنتلا اـهفادـÄأ قيقحتو

  .)(Cutlip & All,2021   "روهمجلاو ملاعلإا لئاسو

 :ةم-لعتلا ة-لمعلا*

ƒ7 لأا نم ةقــــــــــــــس§مو ةمظنم ةعومجمëلا تاءارجلإاو ةطــــــــــــــشûü7 إ فدهتz نمــــــــــــــض ة-م-لعتلا تاجا-تحلاا ة-بلت 

ـــــــــــــــµـلا Ñلأاو طوÄلا فادــــûü7 IددــــحÄاــــعلا م-لعتلا اــــz7 89
 ئداــــYملا ~ع ةــــ-م-لعتلا ةــــ-لمعلا زكترت ثــــ-ح ،ةــــلودــــلا 7

 تاراـهملا نم دIـدـعلا ملعتملا باــــــــــــــــسإ́ zإ فدـهتو ،ةـ-ناــــــــــــــــسëلإاو ،ملعلاو ،ةـ-طارقمIدلـا :اـهنمو ؛ةـ-ــــــــــــــــساــــــــــــــــسلأا

89 مÄاس}و ،نازتاو ةوق ̀·´أ هت«صخش نم لعجت ûü7لا ة-م-لعتلا
 . )2018 ،رباج( همامأ لمعلا صرف ةحاتإ 7

  :ملعتلا جتاون*

Y÷9§ي امل فصو
89 هلثمتBو ،هM ما-قلا عيطتس2و ،همهفBو بردتملا وأ ملعتملا هفرعI نأ 7

89 هكولس 7
 جمانرب ةIاهن 7

ــــثمتو ،úa9عم Bû≥7ردــــت وأ È7-لعت  û97طولا راــــطلإا( بــــBردــــتلا وأ ملعتلاو م-لعتلا تاــــ-لمعل ةــــ-ئاــــهنلا ةــــلــــــــــــــــصحملا لّ

89 تلاÄؤملل
9∂اثلا رادصلإا م 2023 - ه www.etec.gov.sa 1444 ةIدوعسلا ة-∞Aعلا ة©لمملا 7

7(. 

 :زB!علا دYع كلملا ةعماجM ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M جمانرب*

89 جمان̀≤لا ةلاسر لثمتت
89 ةكراشملاو úa9جABخلا نم à9متم ل-ج دادعا 7

89 ةمÄاسملاو ل-صأ È7لع جاتنا 7
 ةمدخ 7

89 ةفرعملا داصتقا ءان∞و عمتجملا
 .ةماعلا تاقلاعلا تلااجم 7

89 جمان̀≤لا فادÄأ تلثمت ةلاسرلا ەذÄ ءوض ~عو
7 )https://fcm.kau.edu.saY(: 

89 نولمعI ،ةءاـف©لاو ة̀≤خلا نم لٍاـع ردـق ~ع ةـماـع تاـقلاع úa9ــــــــــــــــسراـمم لـ-Äأـت -
 فلتخمو ملاعلإا لـئاـــــــــــــــــسو 7

 .ة-ملاعلاو ة-لحملا تامظنملا

 نم اـــàÄغو يوتحم ةـــMاـــتكو ط-طخت نم ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا نونف ~ع ةـــ∞ردـــمو ةـــلÄؤم ةـــ-ملاعإ رداوك دادـــعإ-

 .نونفلا

89 ة-صصختلا ة-ملعلا تاءاف©لا دادعإ -
 .ا-لعلا تاساردلل مهل-Äأتو ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

È7 89لعلا ثحYلا تاراهم ةYلطلا باسإ́ -
 .ةماعلا تاقلاعلا تلااجم 7

ا-نهم úa9لÄؤم úa9يملاعإ جــــABخت -
˙

89 ماهـــــــسلإا نوع-طتـــــــس‘ ،
 ةلماـــــــشلا 2030 ةBؤرل اقفو ة-نطولا ة-منتلا ة-لمع 7

 .يدوعسلا عمتجملا اهجاتحûü7 Iلا

 رÆBطت ~ع دعاـس‘ امم ،ملعتلا جتاون ~ع 67انطـصلاا ءا1ذلا مادختـسا تاـسا™عنا ~ع ءوـضلا ةـساردلا طلـس} -

 .ةYلطلل ةمزلالا م-قلاو تاراهملاو ةفرعملا باسóا́ نم ززعت ة-م-لعت تا-ج-تاǜسا

- Iاـس} نأ نكمÄ89 ةـساردلا نم ةـصلختـسملا جئاتنلا م
 ،ة-ـساردلا جÄانملا رÆBطتو ة-م-لعتلا تاـسا-ـسلا ه-جوت 7

89 لاعف ل™شø 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمد للاخ نم
 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 ة-ملعلا تا-بدلأا zإ ةفاــــضإ ةــــساردلا ەذÄ ̀≤تعت -
 دــــس} ث-ح ،Õ≥7ولونكتلا م-لعتلاو ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

 اهمادختـــسا وحن مهتاÄاجتاو ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ~ع 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت àثأت لوح ة-فرعم ةوجف

89
 .م-لعتلا 7

 حتفت ةـ-ملع جئاـتن اـ-جولونكتلاو ةـماـعلا تاـقلاعلاMـ ةـقلعتملا ةـ-مIداـ‡لأا تاـ-بدلأا zإ ةــــــــــــــــساردلـا ەذـÄ ف-ــــــــــــــــضت -

89 ة-لYقتسملا تاساردلاو ثاحMلأا نم دB!مل لاجملا
7 Äلقحلا اذ. 

    ::ةةسسااررددللاا  مم--ÄÄااففمم

 :ة-تلآا م-Äافملا لوح ةساردلا روحمتت

 :67انطصلاا ءا1ذلا *

-I67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا فرع Mلاو تا-جم̀≤لا تا-نقتو ة-باـــــــــسحلا مظنو ةزهجلأا روطت هنأûü7 متتà9 Mذلا فرعتلاÍ7 

89 طارخنلاا ~ع ةرداقلاو ة-كذلا ةا‡احملاو
89 ناــــــــــــسëلإاM ه-ºــــــــــــشلا àكذتلا ة-لمع 7

 مادختــــــــــــساو ةفرعملاو ملعتلا 7

 .)(Estrada & Salazar,2016 ةققحتملا تاجاتنóسلاا كارد“و تامولعملا

ــــــــــــــµــ^لا ءاـ1ذـلاـM ةـطYترملا ماـهملا ءادأ ~ع تو∞ورلا وأ È7قرلا رتويبم∑لا ةردـق هـنأـM فرع اـم1 Ñع ةردـقلا لـثم ،ي~ 

 ةـــــــIاـــــــغلل ەدـــــــقعم ماـــــــهمM ماـــــــ-قلا كـــــــلذـــــــك ،ةـــــــقMاـــــــــــــــــــــــسلا براـــــــجتلا نم ملعتلا وأ û9عملا فاـــــــــــــــــــــــشóا́ وأ àكفتلا

).(Copeland,2023 

 :67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت*

 ةعــساو ةعومجم قيقحتل 67انطــصلاا ءا1ذلا ةمظنلأاو تا-نقتلا مادختــسا لمــش} 67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

ـــــــــµــø ءا1ذ لعافت بلطتت ûü7لا لامعلأاو ماهملا نم Ñنمـــــــــــضتت .ي Äل-لحتو ةللآا ملعت مادختـــــــــــسا تاق-بطتلا ەذ 

 ةـ-كذـلا تاـتو∞ورلاو ءا̀≤خلا ةـمظنأو Í7ذـلا ط-طختلاو 7÷-بطلا يوغللا لـعاـفتلاو طاـمنلأا ~ع فرعتلاو تاـناـ-بلا

ü∂اذلا ص-خشóلاو Í7ذلا م™حتلاو ةYقارملاو
 .)Russell & Norvig,2021( "اàÄغو مظنلا تا-صوتو 7

  :ةماعلا تاقلاعلا*

89 ة-ملاعلإا ةلاــــسرلل بعوتــــسم ñ7لاعإ ل-ج قلخ -
8üرلل ة-ملع ســــسأ ~ع ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

7 Mىوتــــسم 

 .û97هملا ءادلأا

  ::ةةققMMااسسللاا  تتااسسااررددللاا

9∂ارÄزلا( ةـــــــــــسارد*
89 تABجأ ة-عون ةـــــــــــسارد وÄ ثحYلا )2024 ،نورخآو 7

 ة-جولونكتلا ة-متحلا ûa7تABظن راطإ 7

89 ة-ـــس2ردتلا رداو©لا تاÄاجتا نع فـــش©لا zإ تفدûü7 Äلاو ة-م-قلا ة-متحلاو
 مادختـــسا وحن È7قرلا ملاعلإا 7

89 ةــ-كذــلا تاــق-بطتلا
89 س2ردــتلا 7

89 ملاعلإا ةــ-ل1 ماــــــــــــــــــسقأ 7
 زB!علا دــYع كــلملا ةــعماــج( úa9تيدوعــــــــــــــــس úa9تعماــج 7

89 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــــسا تاIدحت ثحYلا لوانت ام1 .)لئاحو
 نم ةنيع ~ع ةـــــــساردلا تقYط ،س2ردتلا 7

IÈ7 89دا‡لأا ردا∑لا نم كǜشم 23 عقاوب úa9كǜشملا
 .ةIدرفلا ةلMاقملا مادختساM ةروكذملا تاعماجلا 7

8üلاخلأا بجاولاو ا-جولونكتلا úa9ب نزاوتلاM ماǜ9للاا ةروR9 اهيلإ لــــــــــــصوتملا جئاتنلا مÄأ نم 
7 89

 IÈ7دا‡لأا ءادلأا 7

89 67انطـــصلاا ءا1ذلا لاعفلا رودلل ةراـــشلإا عم ملاعلإا س2ردتل
 رداو©لا تعد ام1 ،ة-م-لعتلا ة-لمعلاM ضوهنلا 7

89 تان«سحتلا نمضت ûü7لا طMاوضلا عضو ةرو9¥ل
 .تا-قلاخلأا صوصخM مادختسلاا 7

 ءا1ذلا مادختـــــــــــسا وحن س2ردتلا ةئيÄ ءاـــــــــــضعأ روظنم ةفرعم zإ ةـــــــــــساردلا تفدÄ (Perez, 2024) ةـــــــــــسارد*

89 67انطـــــــــــــــصلاا
 جهنملا ~ع ةـــــــــــــــساردلا تدمتعا ،ا-جولونكتلل ساـــــــــــــــسكت ةعماج جهن للاخ نم z7اعلا م-لعتلا 7

 نع ه-ف تفــــــــشك .س2ردتلا ءاــــــــضعأ نم وــــــــضع 136 اÄردق ةنيع ~ع عزو يذلا نا-بóــــــــسلإا مادختــــــــساو ،È7∑لا

89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطتل يوق لوبق دوجو
 س2ردـتلا ةـئيÄ ءاـــــــــــــــــضعأ نأ zإ ةـفاـــــــــــــــــضإ ،كودـنBراـم ةـ-ل1 7

Iنودقتع Mدعاــــس∆ــــس 67انطــــصلاا ءا1ذلا نأ ةوقÄ89 م
 عم بلاطلا ملعت معدل م-يقتلاو س2ردتلا تا-ج-تاǜــــسا 7

R989 ةلوهـــــسو ةعتملا ةاعارم ةرو
89 67انطـــــصلاا ءا1ذلا Y~7قتـــــسملا روطتلا 7

  بوجو zإ تÄونو ،z7اعلا م-لعتلا 7

 .اهيف 67انطصلاا ءا1ذلا ذ-فنت حاجن معدل ة-فا∑لا ة-نقتلا ة-تحتلا ة-§بلا ~ع z7اعلا م-لعتلا لYق نم à9كǜلا

 لوح بلاطلاو س2ردتلا ةئيÄ ءاـــضعأ رظن ةهجو فاـــشكتـــسا فدهب ةـــساردلا تABجأ (Salih,2024) ةـــسارد*

89 ەàثأــتو هــتم-ق لوح مÄروظنمو هــتاــق-بطتل مادــختــــــــــــــــساو 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا
û≥7 89طلا م-لعتلا 7

 بــطلا ةــ-ل1 7

 س2ردتلا ءاــــــــضعأ نم وــــــــضع 11 عم ةÉÑاYم ةلMاقم تABجأ و 67ونلا جهنملا ةــــــــساردلا تمدختــــــــسا .ةIدوعــــــــسلا

 نأ %91.11 ةYـــس§ب úa9كراـــشملا مظعم داقتعا zإ اهيف تلـــصوت بلاط 34 عم ةزكرم ة-عامج تاـــشقانم ةتـــسو

89 ةـصاخ û≥7طلا م-لعتلا ~ع اMاجIإ رثؤتـس 67انطـصلاا ءا1ذلا ةمظنأ
 م-يقتلاو ةفرعملا باـسóا́و ثحYلا لاجم 7

 ةـــ-مIداـــ‡لأا ةـــÄا9̀9لا هـــجاوت ûü7لا تادـــIدـــهتلا نأــــــــــــــــــشø ةـــ-قلاخلأا فواـــخملا ضعM دوجو zإ تـــÄونو ،ةاـــ‡اـــحملاو

 دق 67انطــصلاا ءا1ذلا مادختــسا نع بBردتلا zإ ةجاحلا ث-ح نم امأ، ة-ــصوــصخلا اIاــضقلاو ة-بدلأا ةقµــلاو
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Mتـغل ëــــــــــــــــسY89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذلـا جمد نأ نوري مهنلأ دـ-يأـتلا% 80 ةـ
 بBـردتـ zإ جاـتحû≥7 Iطلا م-لعتلا جمارب 7

 .ة-فا1 دراومو

 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع ةمئاق ةحǜقم ةطــــــــشëأ رثأ ~ع فرعتلا تلواح )2024 ،ناــــــــصح( ةــــــــسارد*

 جهنملا مادختــــــــــــسا مت فدهلا اذÄ قيقحتلو .ةÆBناثلا ةلحرملا تاYلاط ىدل ةà9Bلجنلإا ةغللا تاراهم ة-منت ~ع

 ةط-ــــــسø ة-ئاوــــــشع ةقABطM ةنيعلا را-تخا متو ،)يدعY~7Y Mق( قيبطتب ةدحاولا ةعومجملا م-مــــــصت وذ ABû≥7جتلا

 ةÉÑاعلا ةÆBناثلا ةــسردملا نم ةYلاط )74( نÄددع ثحYلا عمتجم لــصأ نم يوناثلا لولأا فــصلا تاYلاط نم

Mإ جئاتنلا تلــصوتو .تانبلل اهبأz ب )0.05( ةللادلا ىوتــسم دنع ة-ئاــصحا ةللاد تاذ قورف دوجوúa9 طــسوتم 

89 ثحYلا ةنيع تاجرد
 قيبطتلا حلاــــــــــصل ةMات©لاو ةءارقلا تاراهم ءادأ راYتخلا يدعYلاو Y~7قلا قيبطتلا نم ل1 7

 ~ع ”67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع ةمئاقلا ةحǜقملا ةطـــشëلأا“ لقتـــسملا àغتملا àثأت مجح نأو ،يدعYلا

 .àبك ءاج ةMات©لاو ةءارقلا تاراهم ة-منت

*Äإ )2023 ،ملــسم لآ ةــسارد( تفدz اجتا فاــشكتــساÄ89 مولعلا تاملعم تا
 67انطــصلاا ءا1ذلا مادختــسا 7

89
89 حاجنلا ةلحرل م-لعتلا 7

 لثم ىرخأ لماوعو ،مادختـسلاا هجاوت ûü7لا تاIدحتلا دIدحت zإ ةفاـضلإاM ،نازاج 7

 لصلأا نم ةملعم 92 نم ةنوكم ةنيع ~ع ةناóYسا ̀≤ع È7∑لا فصولا تمدختسا .ة̀≤خلاو ة-ملعلا تلاÄؤملا

89 مولع ةملعم 121
 ءا1ذلا مادختـسا وحن مولعلا تاملعمل 7≤∂اجIإ ەاجتا دوجو zإ ةـساردلا تلـصوت .ةقطنملا 7

89 67انطـــــصلاا
89 روـــــصق دوجو zإ ةفاـــــضإ ،مادختـــــسلاا اذÄ نم دحت ûü7لا تاقوعملا ضعM دوجو عم ،م-لعتلا 7

7 

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ ام1 .تاق-بطتلا ەذÄ مادختــــــــــــسا ~ع عجــــــــــــش} ûü7لا زفاوحلا مIدقت

89 ة-ئاـــــصحإ
 قورف ترهظ كلذ سكع ~ع È7لعلا لÄؤملل ىزعت 67انطـــــصلاا ءا1ذلا وحن تاملعملا تاÄاجتا 7

 مادختـــــــسا ~ع تاملعملا بBردت اهن«ب نم تا-ـــــــصوتلا نم ةعومجم ةـــــــساردلا تحǜقا .ة̀≤خلا تاونـــــــس ةج-óن

89 ةـصـصختملا تنǜنلإا تا™Yـشو ،67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 تاـسارد ءارجإ عيجـش}و ،ة-م-لعتلا تامظنملا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا لوح ةنراقم
  .ة©لمملاM ةفلتخم قطانم 7

 زB!علا دYع كلملا ةعماجM ةماعلا تاقلاعلا بلاط لYقت ~ع فرعتلا )2023 ،د-ـــــــــــسلا( ةـــــــــــسارد تفدهتـــــــــــسا*

K9-ظولا مهلYقتـــــسم ~ع اàÄثأتو 67انطـــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل
 ةنيع ~ع حـــــسملا جهنم ةـــــساردلا تمدختـــــسا .7

 تادرفم 400 اــÄددــع غلM زB!علا دــYع كــلملا ةــعماــجM ملاعلإاو لاــــــــــــــــــصتلاا ةــ-ل™M ةــماــعلا تاــقلاعلا بلاط نم

 جئاتنلا نم ةعومجمل ةـساردلا تلـصوت .نا-بóـسلاا ةادأ للاخ نم كلذو ثانلإاو روكذلا úa9ب يواـسóلاM ةمـسقم

89 67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا ~ع دامتعلاا دعاـــــــــس‘ :اهمÄأ
89 تاـــــــــســـــــــسؤملا úa9ب ةـــــــــسفانملا ف-ثكت 7

 تاÄاجتا ةمدقم 7
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Mتـغل ëــــــــــــــــسY89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذلـا جمد نأ نوري مهنلأ دـ-يأـتلا% 80 ةـ
 بBـردتـ zإ جاـتحû≥7 Iطلا م-لعتلا جمارب 7

 .ة-فا1 دراومو

 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع ةمئاق ةحǜقم ةطــــــــشëأ رثأ ~ع فرعتلا تلواح )2024 ،ناــــــــصح( ةــــــــسارد*

 جهنملا مادختــــــــــــسا مت فدهلا اذÄ قيقحتلو .ةÆBناثلا ةلحرملا تاYلاط ىدل ةà9Bلجنلإا ةغللا تاراهم ة-منت ~ع

 ةط-ــــــسø ة-ئاوــــــشع ةقABطM ةنيعلا را-تخا متو ،)يدعY~7Y Mق( قيبطتب ةدحاولا ةعومجملا م-مــــــصت وذ ABû≥7جتلا

 ةÉÑاعلا ةÆBناثلا ةــسردملا نم ةYلاط )74( نÄددع ثحYلا عمتجم لــصأ نم يوناثلا لولأا فــصلا تاYلاط نم

Mإ جئاتنلا تلــصوتو .تانبلل اهبأz ب )0.05( ةللادلا ىوتــسم دنع ة-ئاــصحا ةللاد تاذ قورف دوجوúa9 طــسوتم 

89 ثحYلا ةنيع تاجرد
 قيبطتلا حلاــــــــــصل ةMات©لاو ةءارقلا تاراهم ءادأ راYتخلا يدعYلاو Y~7قلا قيبطتلا نم ل1 7

 ~ع ”67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع ةمئاقلا ةحǜقملا ةطـــشëلأا“ لقتـــسملا àغتملا àثأت مجح نأو ،يدعYلا

 .àبك ءاج ةMات©لاو ةءارقلا تاراهم ة-منت

*Äإ )2023 ،ملــسم لآ ةــسارد( تفدz اجتا فاــشكتــساÄ89 مولعلا تاملعم تا
 67انطــصلاا ءا1ذلا مادختــسا 7

89
89 حاجنلا ةلحرل م-لعتلا 7

 لثم ىرخأ لماوعو ،مادختـسلاا هجاوت ûü7لا تاIدحتلا دIدحت zإ ةفاـضلإاM ،نازاج 7

 لصلأا نم ةملعم 92 نم ةنوكم ةنيع ~ع ةناóYسا ̀≤ع È7∑لا فصولا تمدختسا .ة̀≤خلاو ة-ملعلا تلاÄؤملا

89 مولع ةملعم 121
 ءا1ذلا مادختـسا وحن مولعلا تاملعمل 7≤∂اجIإ ەاجتا دوجو zإ ةـساردلا تلـصوت .ةقطنملا 7

89 67انطـــــصلاا
89 روـــــصق دوجو zإ ةفاـــــضإ ،مادختـــــسلاا اذÄ نم دحت ûü7لا تاقوعملا ضعM دوجو عم ،م-لعتلا 7

7 

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ ام1 .تاق-بطتلا ەذÄ مادختــــــــــــسا ~ع عجــــــــــــش} ûü7لا زفاوحلا مIدقت

89 ة-ئاـــــصحإ
 قورف ترهظ كلذ سكع ~ع È7لعلا لÄؤملل ىزعت 67انطـــــصلاا ءا1ذلا وحن تاملعملا تاÄاجتا 7

 مادختـــــــسا ~ع تاملعملا بBردت اهن«ب نم تا-ـــــــصوتلا نم ةعومجم ةـــــــساردلا تحǜقا .ة̀≤خلا تاونـــــــس ةج-óن

89 ةـصـصختملا تنǜنلإا تا™Yـشو ،67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 تاـسارد ءارجإ عيجـش}و ،ة-م-لعتلا تامظنملا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا لوح ةنراقم
  .ة©لمملاM ةفلتخم قطانم 7

 زB!علا دYع كلملا ةعماجM ةماعلا تاقلاعلا بلاط لYقت ~ع فرعتلا )2023 ،د-ـــــــــــسلا( ةـــــــــــسارد تفدهتـــــــــــسا*

K9-ظولا مهلYقتـــــسم ~ع اàÄثأتو 67انطـــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل
 ةنيع ~ع حـــــسملا جهنم ةـــــساردلا تمدختـــــسا .7

 تادرفم 400 اــÄددــع غلM زB!علا دــYع كــلملا ةــعماــجM ملاعلإاو لاــــــــــــــــــصتلاا ةــ-ل™M ةــماــعلا تاــقلاعلا بلاط نم

 جئاتنلا نم ةعومجمل ةـساردلا تلـصوت .نا-بóـسلاا ةادأ للاخ نم كلذو ثانلإاو روكذلا úa9ب يواـسóلاM ةمـسقم

89 67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا ~ع دامتعلاا دعاـــــــــس‘ :اهمÄأ
89 تاـــــــــســـــــــسؤملا úa9ب ةـــــــــسفانملا ف-ثكت 7

 تاÄاجتا ةمدقم 7

 ةماعلا تاقلاعلا فئاظو ̀·´أ نمو ،ةماعلا تاقلاعلا لYقتـــــــــــــــسم ~ع 67انطـــــــــــــــصلاا ءا1ذلا àثأت وحن úa9ثوحYملا

 ام-فو .67امتجلاا لـــــــــــصاوتلا عقاوم ةرادإ ةف-ظوو ءلامعلا ةمدخ لثمم ةف-ظو 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا اÄددهي ûü7لا

89 67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــسا نع ةجتانلا ة-بلـــــــــسلا تاàثأتلا مÄأM قلعتي
 ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

89 ة-ناسëلإا فطاوعلاو ة-لعافتلا فعضو يµÑ^لا ¥نعلا فئاظو دIدهت ءاج
  .جئاتنلا ەذÄ ةمدقم 7

 Õ≥ ∂≥ ∂ü تاــــــش}" وÄو 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت دحأ ~ع فرعتلا تفدûü7 Äلا )2023 ،دمحم( ةــــــسارد*

Chat GPT "، أ ىدـموÄ89 هـمادـختــــــــــــــــسا ةـ-م
¿∂ارقتــــــــــــــــسلاا جهنملا ~ع ثـحYلا دـمتعا دـقو ،م-لعتلا 7

 للاخ نم 7

 " Õ≥ ∂≥ ∂ü Chat GPT تاــش}" قيبطتو ماع ل™ــشø هتاق-بطتو 67انطــصلاا ءا1ذلاM صاخلا ى رظنلا ل-لحتلا

øلا لـــــــــــــــــصوت اــم1 ،صاــخ لــ™ــــــــــــــــشYأ تاــ-ــــــــــــــــصوتلا نم ةــعومجمل ثــحÄاــهم R9ءاــ1ذــلا تاــق-بطت مادــختــــــــــــــــسا ةرو 

89 67انطــــصلاا
 ەذÄ مادختــــسا ءانثأ ملعملا رود لافغإ مدع اهنم ،ةــــصاخ ريذاحم قفو ن©لو ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 دراوملاو رداـــــــــــــــــصملا نم لــئاــهلا م∑لا نم ةداــفتــــــــــــــــسلاا ةروR9 كــلذــك ،فاÉÑ“و داـــــــــــــــــشر“و هــ-جوت نم تاــق-بطتلا

89 ةدوجوملا
Chat GPT " 89 " قيبطت 7

 معدو ،تلا™ــــــــــــــــشملا لــــح ةراــــهمو راــــ™تبلاا ~ع بلاطلا ةردــــق معد 7

 .ممهلا ىوذ بلاطلا

 هماـــــسقأو ملاعلإا تا-لMc بلاطلا ف-ظوت لدعمو تلااجم نع فـــــشbلا )2021 ،دمحأ ةـــــسارد( تفدهتـــــسا*

89 ة-کذلا فتاوهلا تاق-بطتل
 ة-ف-ک حيــــــــــــضوتو ،تاــــــــــــصنملاو تاق-بطتلا ەذÄ مÄأ دــــــــــــصرو ،بBردتلا وأ ملعتلا 7

89 ة-م-لعتلا تاـــــــــصنملاو ة-کذلا فتاوهلا تاق-بطت نم ةدافتـــــــــسلاا
 ة-فـــــــــصو ةـــــــــساردلا ەذÄو .بBردتلاو ملعتلا 7

e 89لذو ،نا-بóــــــــــــسلاا ةادأ مادختــــــــــــساñ7، Mلاعلإا حــــــــــــسملا جهنم ~ع تدمتعا
 لوبقل ةدحوملا ةABظنلا ءوــــــــــــض 7

ثوحYم )400( اهماوق ة-ئاوــــــــــشع ةنيع را-تخا متو ، ،ا-جولونکتلا مادختــــــــــساو
ً

 للاخ كلذو ،ملاعلإا بلاط نم ا

9∂اــــــــثـلا 7—اردــــــــلا لــــــــــــــــــــــــصفـلا
 :اــــــــهـنـم ،جـئاــــــــتـنـلا نـم ددــــــــع zإ تــــــــلــــــــــــــــصوـتو ،م2019Y2020 7÷ـماــــــــجـلا ماــــــــعـلـل 7

89 لــــــــــــصاوتلاو لاــــــــــــصتلاا تاق-بطتل بلاطلا ف-ظوت zإ جئاتنلا تراــــــــــــشأ-
 بتbلا تاق-بطت مث ،zولأا ةYترملا 7

 روــــــــــــــــصلا طاــــقتلا تاــــق-بطت مث ،ةــــمجǜلاو ةــــغللا س∆ماوق تاــــق-بطت مث ،تارودــــلا تاــــق-بطت مث ،ةــــ-نوǜ©للإا

 مث ،اـهتجلاـعمو صوــــــــــــــــصنلا رABحت تاـق-بطت مث ،روــــــــــــــــصلا ~ع لـIدـعتلاو تاـموــــــــــــــــسرلا تاـق-بطت مث ،اـÄرABحتو

 .جاتنوملاو ويد-فلا تاق-بطت

89 ةــ-کذــلا فتاوهلا تاــق-بطتل ملاعلإا بلاط ف-ظوت لدــعم عاــفترا جئاــتنلا تــحــــــــــــــــضوأ -
 ةــ-م-لعتلا بــناوجلا 7

89 دــعاــــــــــــــــــس} ûü7لا جما̀≤لاو تاــق-بطتلا تاــئم قABط نع ،ةــ-Bºردــتلاو
 مهتاــمولعم ةــ-منتو ،ةــ-م-لعتلا داوملا مهف 7

 ،ة-Bºردتلاو ة-م-لعتلا ماهملا مامتإ ~ع بلاطلا دعاــــس} ،مادختــــسلاا ةلهــــس تاودأ رفوت Â7ف ،مهتاراهمو ةماعلا



152 152

 ةماعلا تاقلاعلا فئاظو ̀·´أ نمو ،ةماعلا تاقلاعلا لYقتـــــــــــــــسم ~ع 67انطـــــــــــــــصلاا ءا1ذلا àثأت وحن úa9ثوحYملا

 ام-فو .67امتجلاا لـــــــــــصاوتلا عقاوم ةرادإ ةف-ظوو ءلامعلا ةمدخ لثمم ةف-ظو 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا اÄددهي ûü7لا

89 67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــسا نع ةجتانلا ة-بلـــــــــسلا تاàثأتلا مÄأM قلعتي
 ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

89 ة-ناسëلإا فطاوعلاو ة-لعافتلا فعضو يµÑ^لا ¥نعلا فئاظو دIدهت ءاج
  .جئاتنلا ەذÄ ةمدقم 7

 Õ≥ ∂≥ ∂ü تاــــــش}" وÄو 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت دحأ ~ع فرعتلا تفدûü7 Äلا )2023 ،دمحم( ةــــــسارد*

Chat GPT "، أ ىدـموÄ89 هـمادـختــــــــــــــــسا ةـ-م
¿∂ارقتــــــــــــــــسلاا جهنملا ~ع ثـحYلا دـمتعا دـقو ،م-لعتلا 7

 للاخ نم 7

 " Õ≥ ∂≥ ∂ü Chat GPT تاــش}" قيبطتو ماع ل™ــشø هتاق-بطتو 67انطــصلاا ءا1ذلاM صاخلا ى رظنلا ل-لحتلا

øلا لـــــــــــــــــصوت اــم1 ،صاــخ لــ™ــــــــــــــــشYأ تاــ-ــــــــــــــــصوتلا نم ةــعومجمل ثــحÄاــهم R9ءاــ1ذــلا تاــق-بطت مادــختــــــــــــــــسا ةرو 

89 67انطــــصلاا
 ەذÄ مادختــــسا ءانثأ ملعملا رود لافغإ مدع اهنم ،ةــــصاخ ريذاحم قفو ن©لو ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 دراوملاو رداـــــــــــــــــصملا نم لــئاــهلا م∑لا نم ةداــفتــــــــــــــــسلاا ةروR9 كــلذــك ،فاÉÑ“و داـــــــــــــــــشر“و هــ-جوت نم تاــق-بطتلا

89 ةدوجوملا
Chat GPT " 89 " قيبطت 7

 معدو ،تلا™ــــــــــــــــشملا لــــح ةراــــهمو راــــ™تبلاا ~ع بلاطلا ةردــــق معد 7

 .ممهلا ىوذ بلاطلا

 هماـــــسقأو ملاعلإا تا-لMc بلاطلا ف-ظوت لدعمو تلااجم نع فـــــشbلا )2021 ،دمحأ ةـــــسارد( تفدهتـــــسا*

89 ة-کذلا فتاوهلا تاق-بطتل
 ة-ف-ک حيــــــــــــضوتو ،تاــــــــــــصنملاو تاق-بطتلا ەذÄ مÄأ دــــــــــــصرو ،بBردتلا وأ ملعتلا 7

89 ة-م-لعتلا تاـــــــــصنملاو ة-کذلا فتاوهلا تاق-بطت نم ةدافتـــــــــسلاا
 ة-فـــــــــصو ةـــــــــساردلا ەذÄو .بBردتلاو ملعتلا 7

e 89لذو ،نا-بóــــــــــــسلاا ةادأ مادختــــــــــــساñ7، Mلاعلإا حــــــــــــسملا جهنم ~ع تدمتعا
 لوبقل ةدحوملا ةABظنلا ءوــــــــــــض 7

ثوحYم )400( اهماوق ة-ئاوــــــــــشع ةنيع را-تخا متو ، ،ا-جولونکتلا مادختــــــــــساو
ً

 للاخ كلذو ،ملاعلإا بلاط نم ا

9∂اــــــــثـلا 7—اردــــــــلا لــــــــــــــــــــــــصفـلا
 :اــــــــهـنـم ،جـئاــــــــتـنـلا نـم ددــــــــع zإ تــــــــلــــــــــــــــصوـتو ،م2019Y2020 7÷ـماــــــــجـلا ماــــــــعـلـل 7

89 لــــــــــــصاوتلاو لاــــــــــــصتلاا تاق-بطتل بلاطلا ف-ظوت zإ جئاتنلا تراــــــــــــشأ-
 بتbلا تاق-بطت مث ،zولأا ةYترملا 7

 روــــــــــــــــصلا طاــــقتلا تاــــق-بطت مث ،ةــــمجǜلاو ةــــغللا س∆ماوق تاــــق-بطت مث ،تارودــــلا تاــــق-بطت مث ،ةــــ-نوǜ©للإا

 مث ،اـهتجلاـعمو صوــــــــــــــــصنلا رABحت تاـق-بطت مث ،روــــــــــــــــصلا ~ع لـIدـعتلاو تاـموــــــــــــــــسرلا تاـق-بطت مث ،اـÄرABحتو

 .جاتنوملاو ويد-فلا تاق-بطت

89 ةــ-کذــلا فتاوهلا تاــق-بطتل ملاعلإا بلاط ف-ظوت لدــعم عاــفترا جئاــتنلا تــحــــــــــــــــضوأ -
 ةــ-م-لعتلا بــناوجلا 7

89 دــعاــــــــــــــــــس} ûü7لا جما̀≤لاو تاــق-بطتلا تاــئم قABط نع ،ةــ-Bºردــتلاو
 مهتاــمولعم ةــ-منتو ،ةــ-م-لعتلا داوملا مهف 7

 ،ة-Bºردتلاو ة-م-لعتلا ماهملا مامتإ ~ع بلاطلا دعاــــس} ،مادختــــسلاا ةلهــــس تاودأ رفوت Â7ف ،مهتاراهمو ةماعلا

 ة-ـــــــــــــساردلا داوملا ةذتاـــــــــــــسأ عم بلاطلل È7لعلا لـــــــــــــصاوتلا zإ ةفاـــــــــــــضإ ،تاق-لعتلا لاـــــــــــــسر“و ،تاف-ل™تلا لمعو

 ةـــــ-ناـــــ™مإ ةـــــ-کذـــــلا فتاوهلا نم ةددـــــعتملا لاـــــ-جلأا حيóت ذإ ،ةرفوتملا تاـــــ-نقتلا ف-ظوت ةـــــ-مÄأ عم ،مهئلامزو

 فقـــسø ةد-قم دعت مل ة-لاع تا-نقتب روـــصلا ~ع لIدعتلاو ،جارخلإاو جاتنوملاو رABحتلاو ل-جـــسóلاو رÆBـــصتلا

89 سک-فارجلاو جاتنوملاو رABحتلاو رÆBــــــــــــــــصتلاو ةمجǜلاو ةغللا تاق-بطت دعاــــــــــــــــس} امg ،دودحم
 تاراهم ة-منت 7

 .اً-ملاعإ هل-Äأتو بلاطلا

89 ،ة-مقرلا تاـــــصنملا ةـــــصاخ∞و ،67انطـــــصلاا ءا1ذلا رود ةـــــساردلا تلوانت )2021، رامعو 7—وطام( ةـــــسارد*
7 

89 ملعتلا تاجرخم ةدوج úa9ـــــــسحت
 للاخ ةIدوعـــــــسلا تاعماجلا ضعM ~ع à9كǜلا عم ،ة-م-لعتلا تاـــــــســـــــسؤملا 7

 ةYلطلل IÈ7دا‡لأا ءادلأا ~ع ة-مقرلا تاــــــــــــصنملا مادختــــــــــــسا àثأت ل-لحت zإ ةــــــــــــساردلا فدهتو .19-د-فوك ةمزأ

89 ةــــ-م-لعتلا ةدوجلا نم 9∂دلأا دــــحلا قيقحتو
 .ةــــ-تاذــــلا ةــــ-لوؤــــــــــــــــسملاو ،م-قلا ،تاراــــهملا ،ةــــفرعملا تلااــــجم 7

K9ــــــــــصولا جهنملا ةــــــــــساردلا تمدختــــــــــسا
 تاــــــــــصنملا دامتعا دع∞و لYق È7-لعتلا ءادلأا تاÉÑؤم م-يقتل 7~-لحتلا 7

 ىرقلا مأ تاعماج لمــــــــــــش} ûü7لا ةIدوعــــــــــــسلا تاعماجلا نم ةنيع نم اهعمج مت تانا-ب ~ع تدمتعاو ،ة-مقرلا

89 ةــــــساردلا تاودأ تلثمتو .دلاخ كلملاو ماملإاو ةYيطو
 .س2ردتلا ةئيÄ ءاــــــضعأو بلاطلل ةهجوم تانا-بóــــــسا 7

89 تمÄاــــــــــــــس ة-مقرلا تاــــــــــــــصنملا نأ جئاتنلا ترهظأ
89 ملعتلا تاجرخم ةدوج ~ع ظافحلا 7

 ةفرعملا تلااجم 7

89 تـــمÄاـــــــــــــــــــس اـــم1 ،م-قلاو تاراـــهملاو
ü∂اذـــلا م-لعتلا زB!عت 7

9∂وǜ©للإا لـــعاـــفتلاو 7
 ةـــئيÄ ءاـــــــــــــــــــضعأو ةـــYلطلا úa9ب 7

89 ة-مقرلا تاصنملا مادختسا زB!عتو معد ةروM¥9 ةساردلا تصوأو .س2ردتلا
 رمتسم بBردت àفوتو ،م-لعتلا 7

 .È7قرلا È7-لعتلا ىوتحملا معدل ةطشë ملعت تا-ج-تاǜسا مادختساو ،ةYلطلاو س2ردتلا ةئيÄ ءاضعلأ

*Äك( ةـسارد تفدY9∂اد
89 67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـسلا ة-ºـس§لا ة-مÄلأا دIدحت zإ )2021،ندا∞و 7

7 

89 اÄرودو ةABئازجلا z7اعلا م-لعتلا تاــــــــــــــــســــــــــــــــسؤم
 فراعتملا ة-لودلا àياعملا zإ رظنلاM م-لعتلا ةدوج نامــــــــــــــــض 7

 ̀≤تعI ةABئازجلا z7اعلا م-لعتلا تاــــــــســــــــسؤمM 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــــــسا نأ zإ لــــــــصوتلا مت .اهيلع

89 ةÆBلوأ
 مادختــسلا ةحلم ةجاح كانÄ نأ ام1 ،ةنيعلا تادرفم رظن ةهجو نم% 81 قوفت ةYــس§ب نÄارلا انتقو 7

Äلااو اهنم ة-ملعلا تاصصختلا عيمج عم تاق-بطتلا ەذëة-ناس. 

*Äإ )2021،س2ور( ةــــــسارد  تفدz أ زاربإÄلطتم مYأو 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاÄةفلتخملا همظنو هجذامن ة-م 

89
 ثحYلا لوانت ث-ح ،ة-م-لعتلا تاــــــــــســــــــــسؤملا ة-ــــــــــسفانت úa9∞و هن«ب ةقلاعلا ةع-بطو ة-م-لعتلا ة-لمعلا رÆBطت 7

 ءا1ذلا ~ع دمتعملا م-لعتلا جمارب صئاـــصخ ضرع كلذ دعM متيل ،67انطـــصلاا ءا1ذلل يركفلاو يرظنلا راطلإا

89 ةـــمدـــختــــــــــــــــسملا تاـــق-بطتلاو 67اـــنطــــــــــــــــصلاا
89 ەراودأو ةـــ-م-لعتلا ةـــ-لمعلا 7

 ةـــ-ــــــــــــــــسفاـــنتلا ةà9ملا زB!عتو رÆBطت 7
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 ة-ـــــــــــــساردلا داوملا ةذتاـــــــــــــسأ عم بلاطلل È7لعلا لـــــــــــــصاوتلا zإ ةفاـــــــــــــضإ ،تاق-لعتلا لاـــــــــــــسر“و ،تاف-ل™تلا لمعو

 ةـــــ-ناـــــ™مإ ةـــــ-کذـــــلا فتاوهلا نم ةددـــــعتملا لاـــــ-جلأا حيóت ذإ ،ةرفوتملا تاـــــ-نقتلا ف-ظوت ةـــــ-مÄأ عم ،مهئلامزو

 فقـــسø ةد-قم دعت مل ة-لاع تا-نقتب روـــصلا ~ع لIدعتلاو ،جارخلإاو جاتنوملاو رABحتلاو ل-جـــسóلاو رÆBـــصتلا

89 سک-فارجلاو جاتنوملاو رABحتلاو رÆBــــــــــــــــصتلاو ةمجǜلاو ةغللا تاق-بطت دعاــــــــــــــــس} امg ،دودحم
 تاراهم ة-منت 7

 .اً-ملاعإ هل-Äأتو بلاطلا

89 ،ة-مقرلا تاـــــصنملا ةـــــصاخ∞و ،67انطـــــصلاا ءا1ذلا رود ةـــــساردلا تلوانت )2021، رامعو 7—وطام( ةـــــسارد*
7 

89 ملعتلا تاجرخم ةدوج úa9ـــــــسحت
 للاخ ةIدوعـــــــسلا تاعماجلا ضعM ~ع à9كǜلا عم ،ة-م-لعتلا تاـــــــســـــــسؤملا 7

 ةYلطلل IÈ7دا‡لأا ءادلأا ~ع ة-مقرلا تاــــــــــــصنملا مادختــــــــــــسا àثأت ل-لحت zإ ةــــــــــــساردلا فدهتو .19-د-فوك ةمزأ

89 ةــــ-م-لعتلا ةدوجلا نم 9∂دلأا دــــحلا قيقحتو
 .ةــــ-تاذــــلا ةــــ-لوؤــــــــــــــــسملاو ،م-قلا ،تاراــــهملا ،ةــــفرعملا تلااــــجم 7

K9ــــــــــصولا جهنملا ةــــــــــساردلا تمدختــــــــــسا
 تاــــــــــصنملا دامتعا دع∞و لYق È7-لعتلا ءادلأا تاÉÑؤم م-يقتل 7~-لحتلا 7

 ىرقلا مأ تاعماج لمــــــــــــش} ûü7لا ةIدوعــــــــــــسلا تاعماجلا نم ةنيع نم اهعمج مت تانا-ب ~ع تدمتعاو ،ة-مقرلا

89 ةــــــساردلا تاودأ تلثمتو .دلاخ كلملاو ماملإاو ةYيطو
 .س2ردتلا ةئيÄ ءاــــــضعأو بلاطلل ةهجوم تانا-بóــــــسا 7

89 تمÄاــــــــــــــس ة-مقرلا تاــــــــــــــصنملا نأ جئاتنلا ترهظأ
89 ملعتلا تاجرخم ةدوج ~ع ظافحلا 7

 ةفرعملا تلااجم 7

89 تـــمÄاـــــــــــــــــــس اـــم1 ،م-قلاو تاراـــهملاو
ü∂اذـــلا م-لعتلا زB!عت 7

9∂وǜ©للإا لـــعاـــفتلاو 7
 ةـــئيÄ ءاـــــــــــــــــــضعأو ةـــYلطلا úa9ب 7

89 ة-مقرلا تاصنملا مادختسا زB!عتو معد ةروM¥9 ةساردلا تصوأو .س2ردتلا
 رمتسم بBردت àفوتو ،م-لعتلا 7

 .È7قرلا È7-لعتلا ىوتحملا معدل ةطشë ملعت تا-ج-تاǜسا مادختساو ،ةYلطلاو س2ردتلا ةئيÄ ءاضعلأ

*Äك( ةـسارد تفدY9∂اد
89 67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـسلا ة-ºـس§لا ة-مÄلأا دIدحت zإ )2021،ندا∞و 7

7 

89 اÄرودو ةABئازجلا z7اعلا م-لعتلا تاــــــــــــــــســــــــــــــــسؤم
 فراعتملا ة-لودلا àياعملا zإ رظنلاM م-لعتلا ةدوج نامــــــــــــــــض 7

 ̀≤تعI ةABئازجلا z7اعلا م-لعتلا تاــــــــســــــــسؤمM 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــــــسا نأ zإ لــــــــصوتلا مت .اهيلع

89 ةÆBلوأ
 مادختــسلا ةحلم ةجاح كانÄ نأ ام1 ،ةنيعلا تادرفم رظن ةهجو نم% 81 قوفت ةYــس§ب نÄارلا انتقو 7

Äلااو اهنم ة-ملعلا تاصصختلا عيمج عم تاق-بطتلا ەذëة-ناس. 

*Äإ )2021،س2ور( ةــــــسارد  تفدz أ زاربإÄلطتم مYأو 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاÄةفلتخملا همظنو هجذامن ة-م 

89
 ثحYلا لوانت ث-ح ،ة-م-لعتلا تاــــــــــســــــــــسؤملا ة-ــــــــــسفانت úa9∞و هن«ب ةقلاعلا ةع-بطو ة-م-لعتلا ة-لمعلا رÆBطت 7

 ءا1ذلا ~ع دمتعملا م-لعتلا جمارب صئاـــصخ ضرع كلذ دعM متيل ،67انطـــصلاا ءا1ذلل يركفلاو يرظنلا راطلإا

89 ةـــمدـــختــــــــــــــــسملا تاـــق-بطتلاو 67اـــنطــــــــــــــــصلاا
89 ەراودأو ةـــ-م-لعتلا ةـــ-لمعلا 7

 ةـــ-ــــــــــــــــسفاـــنتلا ةà9ملا زB!عتو رÆBطت 7

89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا ة-مÄأ ةــــــــــساردلا تــــــــــشقانو ،ة-م-لعتلا تاــــــــــســــــــــسؤملل
89 اÄراثآو م-لعتلا عاطق 7

 úa9ــــــــــسحت 7

89 ةلثمأ مدقتو تاجرخملا
 ةدوجلاو ة-عونلا للاخ نم ة-م-لعتلا ةمظنلأل 67انطصلاا ءا1ذلا ة-نقت زB!عت ة-ف-ك 7

 دادعتــــــــــــــسلال ةYلطلا àــــــــــــــضحت لجأ نم لمعلاو àكذتلا ةداعب ة-موكحلاو ةǜ∞ÆBلا تاــــــــــــــســــــــــــــسؤملا ما-ق ة-ف-كو

89 67انطـــــصلاا ءا1ذلل دIاǜ9ملا روـــــضحلل
 ةمÄاـــــسم توبث ةـــــساردلا هل تـــــصلخ ام مÄأ .ةا-حلا تلااجم فلتخم 7

89 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا
 تاق-بطت ̀≤ع م-لعتلا رÆBطتو ءاقترلااو ،ة-م-لعتلا تاــــــــســــــــسؤملل ة-ــــــــسفانتلا ةà9ملا زB!عت 7

89 ةــمدــختــــــــــــــــسملا 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا
19اǜفلاا عقاولاو Í7ذــلا م-لعتلا ةــمظنأو Í7ذ ىوتحمM م-لعتلا 7

 عقاولاو 7

à 89بك ل™ـــــــــــــــشø روطتلل حـــــــــــــــشرم رود وÄو ،ززعملا
 مدقتلا اذÄ ةرياـــــــــــــــسم بجI كلذ مغرو .ةقحلالا تاونـــــــــــــــسلا 7

 .اهنم ولخت نل اهنأ كش لاو ûü7لا هت«بلس نم ة-م-لعتلا ةسسؤملا ملس} ûüح ة-نلاقعو ةBورب Õ≥7ولونكتلا

89 هتاـسا™عناو 67انطـصلاا ءا1ذلا ~ع فرعتلا zإ تفدûü7 Äلا )(Ocaña-Fernandez et al,2019 ةـسارد*
7 

K9ـــــصولا جهنملا نوثحاYلا مدختـــــسا ،z7اعلا م-لعتلا
 نأ  zإ لـــــصوتلا متو ،ةـــــساردلل ةادأ1 نا-بóـــــسلاا و 7~-لحتلا 7

à 89بك نـــــــسحت zإ يدؤت 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا zإ ةدنóـــــــسملا لا™ـــــــشلأا
 عم ،ة-م-لعتلا تاÆBتـــــــسملا ةفا∑ل م-لعتلا 7

ـــــــــــــµــ^لا لعافتلل ةفلتخملا لا™ـــــــــــــــشلأا جمد نم اونكمت مهنأ ام1 ،قوبـــــــــــــــسم àغ 67ون úa9ـــــــــــــــسحت Ñا-جولونكت عم ي 

89 ةعماجلا ههجاوت يذلا ̀≤´لأا يدحتلا نأ نوثحاYلا ىرBو ،تلااــصتلااو تامولعملا
89 نم™I ةدIدجلا ة-فللأا 7

7 

 لـــــــضفأ úa9ينهم بBردت لجأ نم اÄذ-فنتو اÄرÆBطتو اهم-مـــــــصتو ة-مقرلا تاراهملا ط-طخت zإ ةـــــــساملا ةجاحلا

لاـــــــــــضف ، مهتاجا-تحلا اقفو اÄرÆBطتو ة-جولونكتلا ةئ«بلا مهف ~ع نBرداق
ً

 جمارب اهمعدت ة-مقر ةغل قيبطت نع 

 . 67انطصلاا ءا1ذلا

*Äةسارد تفد Fahimirad & kotamjani,2018)( إz ؤب§تلا M89 67انطصلاا ءا1ذلا رود
 لYقتسمو ةع-بط 7

 .ملعتلاو م-لعتلا ةدوج úa9ــــــــسحتل 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا ب-لاــــــــسلأ لاعفلا قيبطتلا للاخ نم .ملاعلا لوح م-لعتلا

89 67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا جمد تاIدحت ~ع فرعتلل ؛7~-لحتلا جهنملا ةـــــــــساردلا تمدختـــــــــسا دقو
 تاـــــــــســـــــــسؤملا 7

89 بلاطلا اــههجاوي ûü7لا تاــIدــحتلا ةــــــــــــــــــشقاــنمو ،ةــ-م-لعتلا
 بلاطلا معد ثــ-ح نم 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا û97بت 7

 ءاـ1ذـلا قيبطت ضرعل تاـــــــــــــــــساردـلا ثدـحأ نع ةزجوم ةـحمل ةـــــــــــــــــساردـلا تـمدـق اـم1 ،ةرادلإاو ملعتلاو س2ردـتلاو

89 67انطصلاا
 .ثحYلا نم دB!مل تاهيجوتلا حاǜقاو ،ة-م-لعتلا تاقا-سلا 7

89 67انطــــــــــــصلاا ءا1ذلا رود ةــــــــــــشقانم )(Subrahmanyam & Swathi,2018 ةــــــــــــسارد تفدهتــــــــــــسا*
 عاطق 7

89 اـــمM م-لعتلا
89 67اـــنطــــــــــــــــصلاا ءاـــ1ذـــلا àثأـــتو ،قوــــــــــــــــسلا مجح كـــلذ 7

 ضعM ةـــلاـــح ةــــــــــــــــــسارد للاخ نم ،م-لعتلا 7

 سوردلا ةمظنأو ،Í7ذلا ىوتحملا( لثم 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ضعM تنºت ûü7لا ة-م-لعتلا تاــــــــســــــــسؤملا
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89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا ة-مÄأ ةــــــــــساردلا تــــــــــشقانو ،ة-م-لعتلا تاــــــــــســــــــــسؤملل
89 اÄراثآو م-لعتلا عاطق 7

 úa9ــــــــــسحت 7

89 ةلثمأ مدقتو تاجرخملا
 ةدوجلاو ة-عونلا للاخ نم ة-م-لعتلا ةمظنلأل 67انطصلاا ءا1ذلا ة-نقت زB!عت ة-ف-ك 7

 دادعتــــــــــــــسلال ةYلطلا àــــــــــــــضحت لجأ نم لمعلاو àكذتلا ةداعب ة-موكحلاو ةǜ∞ÆBلا تاــــــــــــــســــــــــــــسؤملا ما-ق ة-ف-كو

89 67انطـــــصلاا ءا1ذلل دIاǜ9ملا روـــــضحلل
 ةمÄاـــــسم توبث ةـــــساردلا هل تـــــصلخ ام مÄأ .ةا-حلا تلااجم فلتخم 7

89 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا
 تاق-بطت ̀≤ع م-لعتلا رÆBطتو ءاقترلااو ،ة-م-لعتلا تاــــــــســــــــسؤملل ة-ــــــــسفانتلا ةà9ملا زB!عت 7

89 ةــمدــختــــــــــــــــسملا 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا
19اǜفلاا عقاولاو Í7ذــلا م-لعتلا ةــمظنأو Í7ذ ىوتحمM م-لعتلا 7

 عقاولاو 7

à 89بك ل™ـــــــــــــــشø روطتلل حـــــــــــــــشرم رود وÄو ،ززعملا
 مدقتلا اذÄ ةرياـــــــــــــــسم بجI كلذ مغرو .ةقحلالا تاونـــــــــــــــسلا 7

 .اهنم ولخت نل اهنأ كش لاو ûü7لا هت«بلس نم ة-م-لعتلا ةسسؤملا ملس} ûüح ة-نلاقعو ةBورب Õ≥7ولونكتلا

89 هتاـسا™عناو 67انطـصلاا ءا1ذلا ~ع فرعتلا zإ تفدûü7 Äلا )(Ocaña-Fernandez et al,2019 ةـسارد*
7 

K9ـــــصولا جهنملا نوثحاYلا مدختـــــسا ،z7اعلا م-لعتلا
 نأ  zإ لـــــصوتلا متو ،ةـــــساردلل ةادأ1 نا-بóـــــسلاا و 7~-لحتلا 7

à 89بك نـــــــسحت zإ يدؤت 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا zإ ةدنóـــــــسملا لا™ـــــــشلأا
 عم ،ة-م-لعتلا تاÆBتـــــــسملا ةفا∑ل م-لعتلا 7

ـــــــــــــµــ^لا لعافتلل ةفلتخملا لا™ـــــــــــــــشلأا جمد نم اونكمت مهنأ ام1 ،قوبـــــــــــــــسم àغ 67ون úa9ـــــــــــــــسحت Ñا-جولونكت عم ي 

89 ةعماجلا ههجاوت يذلا ̀≤´لأا يدحتلا نأ نوثحاYلا ىرBو ،تلااــصتلااو تامولعملا
89 نم™I ةدIدجلا ة-فللأا 7

7 

 لـــــــضفأ úa9ينهم بBردت لجأ نم اÄذ-فنتو اÄرÆBطتو اهم-مـــــــصتو ة-مقرلا تاراهملا ط-طخت zإ ةـــــــساملا ةجاحلا

لاـــــــــــضف ، مهتاجا-تحلا اقفو اÄرÆBطتو ة-جولونكتلا ةئ«بلا مهف ~ع نBرداق
ً

 جمارب اهمعدت ة-مقر ةغل قيبطت نع 

 . 67انطصلاا ءا1ذلا

*Äةسارد تفد Fahimirad & kotamjani,2018)( إz ؤب§تلا M89 67انطصلاا ءا1ذلا رود
 لYقتسمو ةع-بط 7

 .ملعتلاو م-لعتلا ةدوج úa9ــــــــسحتل 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا ب-لاــــــــسلأ لاعفلا قيبطتلا للاخ نم .ملاعلا لوح م-لعتلا

89 67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا جمد تاIدحت ~ع فرعتلل ؛7~-لحتلا جهنملا ةـــــــــساردلا تمدختـــــــــسا دقو
 تاـــــــــســـــــــسؤملا 7

89 بلاطلا اــههجاوي ûü7لا تاــIدــحتلا ةــــــــــــــــــشقاــنمو ،ةــ-م-لعتلا
 بلاطلا معد ثــ-ح نم 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا û97بت 7

 ءاـ1ذـلا قيبطت ضرعل تاـــــــــــــــــساردـلا ثدـحأ نع ةزجوم ةـحمل ةـــــــــــــــــساردـلا تـمدـق اـم1 ،ةرادلإاو ملعتلاو س2ردـتلاو

89 67انطصلاا
 .ثحYلا نم دB!مل تاهيجوتلا حاǜقاو ،ة-م-لعتلا تاقا-سلا 7

89 67انطــــــــــــصلاا ءا1ذلا رود ةــــــــــــشقانم )(Subrahmanyam & Swathi,2018 ةــــــــــــسارد تفدهتــــــــــــسا*
 عاطق 7

89 اـــمM م-لعتلا
89 67اـــنطــــــــــــــــصلاا ءاـــ1ذـــلا àثأـــتو ،قوــــــــــــــــسلا مجح كـــلذ 7

 ضعM ةـــلاـــح ةــــــــــــــــــسارد للاخ نم ،م-لعتلا 7

 سوردلا ةمظنأو ،Í7ذلا ىوتحملا( لثم 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ضعM تنºت ûü7لا ة-م-لعتلا تاــــــــســــــــسؤملا

 راثلآا تزرباو ،عيمجلل ةا-حلاو ملعتلا جئاتن úa9ــــسحتل )اàÄغو ملعتلا تائ«∞و ،úa9يــــضاǜفلاا نBـµـــ∆ملاو ،ة-كذلا

89 67انطصلاا ءا1ذلل ةلمتحملا
 .67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقت مادختسا تلا™شم مÄأ ~ع فوقولاو م-لعتلا 7

  :اهنم ةدافتسلاا بناوجو ةقMاسلا تاساردلا ~ع قيلعتلا*

 :فلاتخلااو قافتلاا هجوأو ةقMاسلا تاساردلا ~ع قيلعتلا-أ

 ءا1ذلا عÆــــضومM دIاǜ9م مامتÄا دوجو نع فــــشكI ة-ºنجلأا وأ ة-∞Aعلا ءاوــــس ةقMاــــسلا تاــــساردلل انــــضارعتــــسا نإ

89 هـتاـق-بطتو 67اـنطــــــــــــــــصلاا
 تلااـجم عÆنتو ةـ-ثحYلا نBواـنعلا عÆنت للاخ نم كلـذ رهظو ،اـمومع م-لعتلا لاـجم 7

 .ل-لحتلاو قيبطتلا

Küتلت
89 ةقMاسلا تاساردلا عم ة-لاحلا ةساردلا 7

 :ة-تلآا طاقنلا 7

  .ثحYلا ةنيع لYق نم ةفظوملا 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتلا مÄأ نع فش©لا ةلواحم -

89 كاǜــــــــــــشلاا -
 تاودأ ،فظوملا جهنملاو تلاؤاــــــــــــسóلاM اهنم قلعت ام ةــــــــــــصاخ ة-جهنملا تاوطخلا نم دIدعلا 7

 .اهل-لحت ة-ف-كو تانا-بلا عمج

 67انطــصلاا ءا1ذلل úa9ثوحYملا ف-ظوت تلااجم نع فــش©لل ةقMاــسلا تاــسارد ةدعو ة-لاحلا ةــساردلا تعــس -

 .مههجاوت ûü7لا تاIدحتلاو قئاوعلا نع فش©لا كلذكو ،اهنم ةققحتملا دئاوفلاو

89
89 رهظ افلاتخا كلذك لجــسë اننأ لاإ ،ةقMاــسلا تاــساردلا عم تاعطاقتلا ەذÄ لMاقم 7

 ~ع اÄركذن اIاوز ةدع 7

ü∂لآا وحنلا
7: 

9∂امزلا لاجملا فلاتخا -
 .ةقMاسلا تاساردلا جئاتن نع ةفلتخم جئاتن زرفBو œ7عI دق يذلاو 7

9∂ا™ملا لاجملا فلاتخا -
 لاجملا نع ةفلتخم ةøµÑB تلااجم عم ةقMاسلا تاساردلا نم دIدعلا تABجأ ث-ح 7

89 ه-لع زك9̀س يذلا يµÑ^لا
 .ەذÄ انóسارد 7

 .ة-ºنجأ وأ ة-∞Aع تنا‡أ ءاوس ةقMاسلا تاساردلا نم يأ عم هMاشóت مل ةعمتجم ةساردلا تازكترمو داعMأ -

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــــــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا ةفرعم ةلواحمM ة-لاحلا ةـــــــــــــــساردلا تدرفنا -

89 67انطصلاا
 .ملعتلا جتاون قيقحت ~ع اهتاسا™عناو ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 :ةقMاسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ-ب

Iاسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ دصر نكمMلآا وحنلا ~ع ةق∂ü
7: 

89 اهتدعاـــــــــسم للاخ نم ة-جهنمو ة-فرعم ةدافتـــــــــسا ةثحاYلل ققح ةقMاـــــــــسلا تاـــــــــساردلا ~ع علاطلاا -
 دIدحت 7

89 ثحYلا ناونع ةرول∞و ةساردلا تاàغتم
 .ة-ئاهنلا هتروص 7
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ü∂لآا وحنلا
7: 

9∂امزلا لاجملا فلاتخا -
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 .ة-ºنجأ وأ ة-∞Aع تنا‡أ ءاوس ةقMاسلا تاساردلا نم يأ عم هMاشóت مل ةعمتجم ةساردلا تازكترمو داعMأ -

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــــــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا ةفرعم ةلواحمM ة-لاحلا ةـــــــــــــــساردلا تدرفنا -
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89 اهتدعاـــــــــسم للاخ نم ة-جهنمو ة-فرعم ةدافتـــــــــسا ةثحاYلل ققح ةقMاـــــــــسلا تاـــــــــساردلا ~ع علاطلاا -
 دIدحت 7

89 ثحYلا ناونع ةرول∞و ةساردلا تاàغتم
 .ة-ئاهنلا هتروص 7

ÉÑ 89اYم ل™ـــــشø ةقMاـــــسلا تاـــــساردلا تمÄاـــــس -
 7≤7هنملا اÄراط“و ةـــــساردلا عÆـــــضوم نع È7لع روـــــصت ل-كـــــش} 7

 .يرظنلاو

 را-تخا تار̀≤مو ةــــــــــساردلا ةنيعو ثحYلا عمتجمل ةقMاــــــــــسلا تاــــــــــساردلا را-تخا ةقABط نم ةثحاYلا تدافتــــــــــسا -

 .ة-ملعلا جئاتنلا ~ع لوصحلل ةYسانملا تانا-بلا عمج تاودأ

89 ةABث ة-ملع ةدام ةقMاسلا ةساردلا ترفو -
 .z7احلا ثحYلا ءازجأ ضعM رABحتو رABقت 7

 .نا-بóسلاا ةرامتسا م-مصت دنع ةصاخ ةقMاسلا تاساردلا نم ةثحاYلا تدافتسا -

  ::ةةسسااررددلللل  ةةAABBظظننللاا  ةة--ففللخخللاا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 :ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 :I~7 ام اهنم ركذن تاق-بطتلا نم دIدعلا 67انطصلاا ءا1ذلل نأ )2023 ،دمحم( دمحم حلاص نازوس تراشأ 

- Tutor Al: لا هــللاخ نم حاــتي عقومYو ،تاــمولعم يأ نع ثــحBدــقتب موقIادــج ةــم-ق تاــمولعم م
˙

 ةــئيÄ ~ع 

89 همادختسا نكمBو ،È7-لعت سروك
ü∂اذلا ملعتلا ~ع دعاس‘ د-ج È7-لعت ىوتحم ءاشëإ 7

 .را™تبلااو 7

 - Elicit: تافلم رفوي عقوملا pdf فوت ~ع دعاس‘ امم ،ةددعتم ة-م-لعت رداصموà ملا دهجلاو تقولاYلوذúa9 

 .ةمولعملا نع ثحYلا ءانثأ

-Scholary : 89 مدـختــــــــــــــــسملا دـعاـــــــــــــــــس‘ عقوم
ـــــــــــــــµـë هـ-لع متBو ،ثـحYلا 7 Ñ ددـع Äلا تلااـقملا نم لـئاـY89 ةـ-ثح
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 ةدوجوملا ةمهملا طاقنلا زارب“و هــــــص-خلت هنم بلطI لاقم يأ ص-خلتب موقI كلذكو ،تاــــــصــــــصختلا فلتخم

 .دهجلاو تقولا àفوت ~ع دعاس‘ امم
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 .دهجلاو تقولا àفوت ~ع دعاس‘ امم

-:Typeset  لع لاقم يأ مهف ~ع مدختـــــــسملا دعاـــــــس‘ عقومÈ7 øام1 ،طـــــــس^م ل™ـــــــش Iموق øـــµــــ Ñصوـــــــصنلا ح 

 .ةطس^م ة-ملع ةقABطM ةYكرملا لوادجلاو تا-ضاABلاو

-:Elif  ــــسلااو مهفلا ~ع لافطلأا دعاــــس‘ عقومó-لأ باعÄلا ة-ملعلا تاعوــــضوملا مûü7 تóرامعأ عم بــــسانÄم، 

 نــــــس نم ءًدM لافطلأل ةàبك ةABمع ةئفل بــــــسانم وÄو ،لافطلأا ءا1ذ ىوتــــــسم بــــــسح ةمولعملا ط-ــــــس^ت متBو

 .تاونس سمخ

-Visual Sitemaps: ة-نا-ب موسرو عقاوملل ة-ئرم طئارخ مدختسملل رفوي عقوم Mة-لاع ةدوج. 

-Chat GPT: ق ةثداحم مدختــــسملل رفوي عقومÆBو هن«ب ة∞úa9 مدختــــسملا دادما عيطتــــس2و ،)جمان̀≤لا( تاــــشلا 

M™جلأا لÆ∞ةــــــــصاخلا ة Mو ،هتاراــــــــسفتــــــــساو هتلئــــــــسأ“Iــــــــسانم لولح داجYطت ةل™ــــــــشم يلأ ةAكلذك ،ه-لع ح Iنكم 

 .ةIدرفلا مهقورف ةاعارمو بلاطلا 67و ~ع دعاس‘ د-ج È7-لعت ىوتحم ءاشëإ نم همادختسا

 67انطــــصلاا ءا1ذلاM روــــصلا تادلوم نع ةراYع DALL-E- Midjourney امÄ نà9Bمتم úa9عقوم اــــضIأ كانÄو -

 .ةق-قحلل نوكت ام برقأ ةروص zإ صنلا لÆBحت ~ع ة∞ردم

- :Synthesiq Äإ ويدـ-فلا دـلوتل عقوم وz إ يداـعلا صنلاz نأ بـعــــــــــــــــصلا نم صاـخــــــــــــــــشأ هـ∞و ،ويدـ-ف عطقم 

I89 نم نأ مدختسملا ظحلا
 .úa9يق-قح صاخشأ اوس∆ل ويد-فلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاà9مم
 :م-لعتلا 7

 تامÄاسم مدق دقف ،م-لعتلاو 67انطصلاا ءا1ذلا úa9ب قيمعلا لما™تلا وÈ7 Ä-لعتلا 67انطصلاا ءا1ذلا رÄوج نأ

Mلأا ةغلاÄدعلا ققحو ،ة-مIمملا نم دà9ملعملا نم لا∑ل تاúa9 ملعتملاوúa9 صخلتت ،ة-م-لعتلا تاــــــــــــــســــــــــــــسؤملاو 

  :)2023،ملسم لآ( I~7 ام-ف ملسم لآ Âن ةسارد هتدروأ امل اقفو

 .ةءافك ̀·´أ تاMاجإ مIدقتو ،مهتاراسفتسا ~ع درلاو ،úa9ملعتملا عم لعافتلا صرف ةحاتإ -

 .اYيÄرتو ةروطخ لقأ أطخلاو ة∞Aجتلا ملعت لعج -

K9-كتلا ملعتلاو م-لعتلا نم طامنأ مIدقت-
 .ملعتم ل1 تاردقو ةع-بط عم بسانóي يذلا 7

¿∂اـــقلتلا فرعتلا تاـــ-نقت مادـــختــــــــــــــــساـــM ،ةـــ-ºنجلأا تاـــغللا ملعت ةـــ-ناـــ™مإ àفوت-
 تاـــغللا ةـــجلاـــعمو ،ملا∑لا ~ع 7

 .اهح-حصت ~ع úa9مدختسملا ةدعاسمو ،ةغللا ءاطخأ فاشóا́و ،ة-ع-بطلا

 .انًا-حأ ةداضتملاو ةضقانتملا تانا-بلا عم لماعتلاو ،تانا-بلا لامتا́ مدع عم ûüح لئاسملا لحل لصوتلا-

89 ةسفانملاو ،ةراثلإاو ،لا-خلاو ،يدحتلاو ،قÆBشóلا ¥نع úa9ملعتملا باسإ́-
 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 ةــعجارلا ةـIذــغتلاو مهل مزلالا معدـلا مIدــقتو ،مهيدـل فعــــــــــــــــضلاو ةوقلا طاــقن زارب“و ،úa9ملعتملا ءادأ لــ-لحت-
7 

 .بسانملا تقولا

 .ة-م-لعتلا تلا™شملل ةYسانملا لولحلا مIدقتو ،ةط-س^لا ة̀≤خلا يوذ úa9ملعتملا ءادأ رÆBطت-

89 ماهـــــــسلإا-
 ؤب§تلا عيطتـــــــس} ةمخـــــــض تانا-ب دعاوق ل™ـــــــش ~ع اهظفحو ،ة-م-لعتلا تاـــــــســـــــسؤملا تانا-ب ةرادإ 7

M89 صقنلاو ،ملعتملل يدرفلا ىوتــــــــــــــــسملا ~ع فعــــــــــــــــضلاـ
ـــــــــــــµـــ^لاو ةـIداـملا دراوملا 7 ÑBسرادـملا ىوتــــــــــــــــسم ~ع ةـ 

 .هثودح لYق تاعماجلاو

89 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــسا نأ ةثحاYلا ىرتو
ـــــــــــضIأ رفوي نأ نكمI ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7  تاà9مملا اً

 :ة-لاتلا

89 ةثيدحلا تاÄاجتلاا ةرياسم-
 .ملعتملاو ملعملا نم ل1 راودأ ةع-بط ث-ح نم ؛ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 .ة-لاع ةدوجو ةءافكM ة-م-لعت ضارغلأ تنǜنلإا ةكYش ف-ظوت-
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 67انطــــصلاا ءا1ذلاM روــــصلا تادلوم نع ةراYع DALL-E- Midjourney امÄ نà9Bمتم úa9عقوم اــــضIأ كانÄو -

 .ةق-قحلل نوكت ام برقأ ةروص zإ صنلا لÆBحت ~ع ة∞ردم

- :Synthesiq Äإ ويدـ-فلا دـلوتل عقوم وz إ يداـعلا صنلاz نأ بـعــــــــــــــــصلا نم صاـخــــــــــــــــشأ هـ∞و ،ويدـ-ف عطقم 

I89 نم نأ مدختسملا ظحلا
 .úa9يق-قح صاخشأ اوس∆ل ويد-فلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاà9مم
 :م-لعتلا 7

 تامÄاسم مدق دقف ،م-لعتلاو 67انطصلاا ءا1ذلا úa9ب قيمعلا لما™تلا وÈ7 Ä-لعتلا 67انطصلاا ءا1ذلا رÄوج نأ

Mلأا ةغلاÄدعلا ققحو ،ة-مIمملا نم دà9ملعملا نم لا∑ل تاúa9 ملعتملاوúa9 صخلتت ،ة-م-لعتلا تاــــــــــــــســــــــــــــسؤملاو 

  :)2023،ملسم لآ( I~7 ام-ف ملسم لآ Âن ةسارد هتدروأ امل اقفو

 .ةءافك ̀·´أ تاMاجإ مIدقتو ،مهتاراسفتسا ~ع درلاو ،úa9ملعتملا عم لعافتلا صرف ةحاتإ -

 .اYيÄرتو ةروطخ لقأ أطخلاو ة∞Aجتلا ملعت لعج -

K9-كتلا ملعتلاو م-لعتلا نم طامنأ مIدقت-
 .ملعتم ل1 تاردقو ةع-بط عم بسانóي يذلا 7

¿∂اـــقلتلا فرعتلا تاـــ-نقت مادـــختــــــــــــــــساـــM ،ةـــ-ºنجلأا تاـــغللا ملعت ةـــ-ناـــ™مإ àفوت-
 تاـــغللا ةـــجلاـــعمو ،ملا∑لا ~ع 7

 .اهح-حصت ~ع úa9مدختسملا ةدعاسمو ،ةغللا ءاطخأ فاشóا́و ،ة-ع-بطلا

 .انًا-حأ ةداضتملاو ةضقانتملا تانا-بلا عم لماعتلاو ،تانا-بلا لامتا́ مدع عم ûüح لئاسملا لحل لصوتلا-

89 ةسفانملاو ،ةراثلإاو ،لا-خلاو ،يدحتلاو ،قÆBشóلا ¥نع úa9ملعتملا باسإ́-
 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 ةــعجارلا ةـIذــغتلاو مهل مزلالا معدـلا مIدــقتو ،مهيدـل فعــــــــــــــــضلاو ةوقلا طاــقن زارب“و ،úa9ملعتملا ءادأ لــ-لحت-
7 

 .بسانملا تقولا

 .ة-م-لعتلا تلا™شملل ةYسانملا لولحلا مIدقتو ،ةط-س^لا ة̀≤خلا يوذ úa9ملعتملا ءادأ رÆBطت-

89 ماهـــــــسلإا-
 ؤب§تلا عيطتـــــــس} ةمخـــــــض تانا-ب دعاوق ل™ـــــــش ~ع اهظفحو ،ة-م-لعتلا تاـــــــســـــــسؤملا تانا-ب ةرادإ 7

M89 صقنلاو ،ملعتملل يدرفلا ىوتــــــــــــــــسملا ~ع فعــــــــــــــــضلاـ
ـــــــــــــµـــ^لاو ةـIداـملا دراوملا 7 ÑBسرادـملا ىوتــــــــــــــــسم ~ع ةـ 

 .هثودح لYق تاعماجلاو

89 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــسا نأ ةثحاYلا ىرتو
ـــــــــــضIأ رفوي نأ نكمI ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7  تاà9مملا اً

 :ة-لاتلا

89 ةثيدحلا تاÄاجتلاا ةرياسم-
 .ملعتملاو ملعملا نم ل1 راودأ ةع-بط ث-ح نم ؛ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 .ة-لاع ةدوجو ةءافكM ة-م-لعت ضارغلأ تنǜنلإا ةكYش ف-ظوت-

 )ويد-ف ،ةروــص ،توــص ،صن( داعMلأا ةددعتم لا™ــشأM طئاــسولا ةفاــض“و ،ةفلتخملا تاعوــضوملا حÉÑ زB!عت -

 .ررقملا ىوتحم ~ع

 úa9ملعملا ررحتو ،عÉأ ل™ـــــــــشø تامولعملا ~ع روثعلا نم úa9ملعتملا نكمتُ ذإ :ةفل™تلاو تقولاو دهجلا àفوت-

 .ة-ن«تورلا لامعلأا نم

89 لعافتلل úa9ملعتملل صرفلا حيóت-
 .هلخاد راحMلإاو سامغنلااو ،7—اردلا ررقملا 7

 .ةط-سø ةقABطM ة-Äانتم ةقدM ةلÆBطلا صوصنلا ص-خلت-

89 ة∞Æتكملا صوصنلا لÆBحت-
 .ةعومسم ة-توص تافلم zإ 7—اردلا ررقملا 7

 .اهلIدعت نكمI ة-صن تافلم zإ د-لا طخM ة∞Æتكملا صوصنلا وأ ،ةعوبطملا روصلا لÆBحت-

 .ارثأ MKüأ اهلعجتو ىدملا ةلÆBط تا ̀≤خ zا تامولعملا لÆBحت-

 .رامعلأا عيمجو ة-ساردلا لحارملا ةفا1 بسانت-

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 :ة-تلآا ثلاثلا تاABظنلا نم ةساردلل ةABظنلا ة-فلخلا تل™ش}

  :ةل-سولا ءارث ةABظن

 ناذللا ،Robert Lengel لجنيل تر∞ورو Richard Daftتفاد دراـــشBóر úa9ثحاYلل ةABظنلا ەذÄ لوـــصأ عجرت

89 اراشأ
7 Mامولعملا ءا̀·لا موهفمل امهثح∂ü

 ناثحاYلا à9م دقو ،ñ7لاعلاا ءا̀·لاM دعM ام-ف فرع يذلاو ،1984 ةنس 7

 ،ةB¥ــYلا تا-نا™ملإا ةدودحم ةانق ،ءMœ7 ىدــص عجرب مــسóي يذلاو ل-:ــضلا úa9ب ام ءا̀·لل ةفلتخم تاجرد úa9ب

 ة-ـــصخـــش ،ةB¥ـــ∞و ة-توـــص ةانق ،يروف ىدـــص عجرب مـــسóت ûü7لاو لاع ءارث ةجرد úa9ب امو .ردـــصملا ةفرعم مدع

 .)Frenzel, 2017( هجول اهجو لاصتا ،دسجلا ةغل مدختس} ة-ع-بط ةغل ،ةفورعم ردصملا

 Daft تفاد ناثحاYلا فرع ث-ح ،ة-نوǜ©للإا لاــــــــــصتلاا لئاــــــــــسو روهظ عم ةــــــــــصاخ اجاور ةABظنلا ەذÄ ت-قل

 تامولعملا لقن ~ع اهتردق وأ تامولعملا لمح ~ع ةل-ــــــــــــــسولا ەذÄ ةردق هنأM ةل-ــــــــــــــسولا ءارث Lengel لجنلو

 .)2019 ،ل-عامسإ( ة-لاصتلاا ة-لمعلاM نوموقI نيذلا دارفلأل زومرلا لمح ةعسو

Y÷9§ي ûü7لا صئاصخلا نم اددع كانÄ نإف ةل-سولا ءارث ف-ظوت متي امدنع هنأ خيشلاو بطق ناثحاYلا ىرت ام1
7 

 :)2024 ،نانفأ ،بطق( اهيلإ تافتللاا

89 ةددعتملا تامولعملا تاراشإ ةجلاعم ~ع ةردقلا-
 .دحاو تقو 7

 .ة-ع-بط ةغل مادختسا ~ع ةردقلا -



158 158

 )ويد-ف ،ةروــص ،توــص ،صن( داعMلأا ةددعتم لا™ــشأM طئاــسولا ةفاــض“و ،ةفلتخملا تاعوــضوملا حÉÑ زB!عت -

 .ررقملا ىوتحم ~ع

 úa9ملعملا ررحتو ،عÉأ ل™ـــــــــشø تامولعملا ~ع روثعلا نم úa9ملعتملا نكمتُ ذإ :ةفل™تلاو تقولاو دهجلا àفوت-

 .ة-ن«تورلا لامعلأا نم

89 لعافتلل úa9ملعتملل صرفلا حيóت-
 .هلخاد راحMلإاو سامغنلااو ،7—اردلا ررقملا 7

 .ةط-سø ةقABطM ة-Äانتم ةقدM ةلÆBطلا صوصنلا ص-خلت-

89 ة∞Æتكملا صوصنلا لÆBحت-
 .ةعومسم ة-توص تافلم zإ 7—اردلا ررقملا 7

 .اهلIدعت نكمI ة-صن تافلم zإ د-لا طخM ة∞Æتكملا صوصنلا وأ ،ةعوبطملا روصلا لÆBحت-

 .ارثأ MKüأ اهلعجتو ىدملا ةلÆBط تا ̀≤خ zا تامولعملا لÆBحت-

 .رامعلأا عيمجو ة-ساردلا لحارملا ةفا1 بسانت-

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 :ة-تلآا ثلاثلا تاABظنلا نم ةساردلل ةABظنلا ة-فلخلا تل™ش}

  :ةل-سولا ءارث ةABظن

 ناذللا ،Robert Lengel لجنيل تر∞ورو Richard Daftتفاد دراـــشBóر úa9ثحاYلل ةABظنلا ەذÄ لوـــصأ عجرت

89 اراشأ
7 Mامولعملا ءا̀·لا موهفمل امهثح∂ü

 ناثحاYلا à9م دقو ،ñ7لاعلاا ءا̀·لاM دعM ام-ف فرع يذلاو ،1984 ةنس 7

 ،ةB¥ــYلا تا-نا™ملإا ةدودحم ةانق ،ءMœ7 ىدــص عجرب مــسóي يذلاو ل-:ــضلا úa9ب ام ءا̀·لل ةفلتخم تاجرد úa9ب

 ة-ـــصخـــش ،ةB¥ـــ∞و ة-توـــص ةانق ،يروف ىدـــص عجرب مـــسóت ûü7لاو لاع ءارث ةجرد úa9ب امو .ردـــصملا ةفرعم مدع

 .)Frenzel, 2017( هجول اهجو لاصتا ،دسجلا ةغل مدختس} ة-ع-بط ةغل ،ةفورعم ردصملا

 Daft تفاد ناثحاYلا فرع ث-ح ،ة-نوǜ©للإا لاــــــــــصتلاا لئاــــــــــسو روهظ عم ةــــــــــصاخ اجاور ةABظنلا ەذÄ ت-قل

 تامولعملا لقن ~ع اهتردق وأ تامولعملا لمح ~ع ةل-ــــــــــــــسولا ەذÄ ةردق هنأM ةل-ــــــــــــــسولا ءارث Lengel لجنلو

 .)2019 ،ل-عامسإ( ة-لاصتلاا ة-لمعلاM نوموقI نيذلا دارفلأل زومرلا لمح ةعسو

Y÷9§ي ûü7لا صئاصخلا نم اددع كانÄ نإف ةل-سولا ءارث ف-ظوت متي امدنع هنأ خيشلاو بطق ناثحاYلا ىرت ام1
7 

 :)2024 ،نانفأ ،بطق( اهيلإ تافتللاا

89 ةددعتملا تامولعملا تاراشإ ةجلاعم ~ع ةردقلا-
 .دحاو تقو 7

 .ة-ع-بط ةغل مادختسا ~ع ةردقلا -

 .يروف ىدص عجر àس∆تو ل-هس} ~ع ةردقلا -

 .7≈خشلا à9كǜلا بذج ~ع ةردقلا -

89رعملا ءا̀·لا هجولأ ةماعلا تاقلاعلا ةYلط م-يقت ةفرعم دــــــــــــــصق ةABظنلا ەذÄ ~ع دامتعلاا مت 
89 ترهظ ûü7لا 7

7 

 .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 :ا-جولونكتلا مادختسا لوبق ةABظن

 ؤب§تلاو دارفلأل ة-كولــــــــسلا ة-نلاM متهت ةABظن ƒ7و Davis Morris Venkatesh ملاعلل ةABظنلا ەذÄ بــــــــسóنت

Mلا لماوعلا مهف عم ة-نقتلل مهمادختـــــــسا لوبقûü7 موقت .ة-كولـــــــسلا ةئ«بلا ~ع رثؤت Äظنلا ەذABةعومجم ~ع ة 

 لوبق جذومن :ƒ7و ةـ-ناـمثلا جذاـمنلا ەذـÄ ̀≤ع ةـ-ABºجتلاو ةـ-م-Äاـفملا هـMاـــــــــــــــــشóلا هـجوأ ~ع ءاـنب تاـABظنو جذاـمن

 راــــشóنا ةABظن ،ططخم كولــــسلل ةللحملا ةABظنلا ،ططخملا كولــــسلا ةABظن ،û≥7بــــسلا لعفلا ةABظن ،ا-جولونكت

ــــ≈خــــشلا رتويبم∑لا مادختــــسا جذومن ،ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا ،à9فحتلا جذومن هABظن ،را™تبلاا 7)Park & 

All,2022(. 

 ،ة-عامتجلاا تاàثأتلا ،ءادلأا طـــــــــــــسوتم ،عقوتملا دهجلا :ƒ7 ة-ـــــــــــــساـــــــــــــسأ تاàغتم عــ∞رأ ~ع ةABظنلا ەذÄ زكترت

 ÉÑاYم ددحم عبارلاو ،هكولــــسو مادختــــسلاا ة-نل ةÉÑاYم تاددحم z ƒ7ولأا ةثلاثلا تاàغتملا ،àيــــسóلا فورظ

 ة-ـس∆ئرلا تاYيكǜلا àثأت قيقحتل مادختـسلاا ة-عاوطو ة̀≤خلاو رمعلاو س§جلا نأ ضǜفBو .مدختـسملا كولـسل

 .)2022،فاسع( كولسلاو مادختسلاا ة-ن ~ع ةع∞رلأا

 .ة-كولسلا ة-نلا ~ع ةرثؤملا لماوعلا مÄأ دحأ لثمI :عقوتملا ءادلأا*

 .ا-جولونكتلا مادختساM ةطYترملاو ةلوهسلا ةجرد لثمI يذلا يرÄوجلا لماعلا هنأM فرعI :عقوتملا دهجلا *

 .دIدجلا ماظنلا مادختسا بوجول نABخلآا ءارMÒ رثأتلا ةجرد وÄو :67امتجلاا àثأتلا *

ـــــــــــــــµـلا * Ñــــــــــــــــسملا لـماوعلا وأ طوàلا ةـ-نقت ةـ-تحت ةـ-§ب دوجوب مدـختــــــــــــــــسملا درفلا داـقتعا ةـجرد لـثمت :ةûü7 معدتـ 

 .ماظنلا مادختسا

úa9 89عم كولس ءادلأ درفلا ةYغرل سا-قم ƒ7و :ة-كولسلا ة-نلا *
 .لYقتسملا 7

 هنيعم ه-نمز ەǜف للاخ úa9عم كولس ءادلأ درفلا راركت لثمI :مادختسلاا كولس *

89 ةرثؤم نوكت ûü7لا ةــــلدــــعملا تاàغتملا نم دــــعI :67اــــمتجلاا عÆنلا *
89 ةــــ-كولــــــــــــــــسلا ةــــ-نلا 7

 اــــ-جولونكتلا û97بت 7

 .ةثيدحلا
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89 ةرثؤملا تاددحملا مÄأ دعI :رمعلا *
89 ت^ثأ دقف ،Tripopsakul ثحاYلا ه-لإ راـــــشأ ام1 ا-جولونكتلا û97بت 7

7 

89 مهتاهجوت فلتخت نسلا راYك نأ هتسارد
 .باYشلا تاهجوت نع ةثيدحلا ا-جولونكتلا û97بت 7

89 درفلا ة̀≤خ تداز امل1 :ة̀≤خلا *
89 اهلامعتسلا بǜقا ةثيدحلا ا-جولونكتلا 7

 .هلمع 7

 ةقلطم ةABحM اهنأـــــــــشø هتارارق ذختBو هلمع سرامI نأ درفلا اهيف عيطتـــــــــس‘ ûü7لا ةجردلا اهب دـــــــــصقI :ة-عوطلا *

 .)2023 ،نامسلا ،تMاث(

 :ـM ةطYترملا ةساردلا تلاؤاس} ةغا-ص دنع ةصاخ ةABظنلا ەذÄ ~ع دامتعلاا مت

 فلتخم مادختــسا ءانثأ ةــساردلا لحم ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اÄدقتعûü7 Iلا ةجردلا ƒ7 :ةحاتملا تلا-هــسóلا-1

  67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

89 ةرفوتم اهنأ نوثوحYملا ىري ûü7لا µ∆لا ةجرد لوح لاؤسلا زكرمتي :ةعقوتملا مادختسلاا ةلوهس-2
 تاق-بطت 7

 .67انطصلاا ءا1ذلا

89 نوثوحYملا هــــلذــــY«ــــــــــــــــس يذــــلا دــــهجلا ~ع زكتري :عقوتملا دــــهجلا-3
 ءاــــ1ذــــلا تاــــق-بطت مادــــختــــــــــــــــسا لاــــجم 7

 .67انطصلاا

 ءاـــ1ذـــلا مادـــختــــــــــــــــسا نم ةـــعقوتملا دـــئاوفلا لوح ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا ةـــYلط تاـــعقوت ƒ7و :ةـــعقوتملا ةـــعفنملا-4

89 .هتاق-بطتو 67انطصلاا
 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا تاYلطتم فلتخم 7

 :ططخملا كولسلا ةABظن

اطاYترا طYترت تا-كولـــــــسلا عيمج نأ ƒ7 ططخملا كولـــــــسلا ةABظنل ة-ـــــــساـــــــسلأا ةركفلا
˙

اIدرط 
˙

 صاخـــــــشلأا اIاونب 

اÉÑؤم لثمتو
˙

 صاخشلأا ىدل اIاونلا ەذÄ لظتو ،كولسلا ءادأ لجأ نم ططخ عضوو ة∞Aجتلل مÄدادعتسا ~ع 

 ،راـــــــصتخاM ،(Ferdous, 2010) لاعفأ zإ اهتمجǜل ةYـــــــسانملا ةـــــــصرفلاو بـــــــسانملا تقولا اودجûü Iح ةنما1

 .û97لعلا كولسلل ةBروفلاو ةÉÑاYملا قباوسلا ̀·´أ ƒ7 ة-نلاف ،ة-نلا وÄ كولسلا حÉÑ حاتفم نأ ةABظنلا ضǜفت

 Í7ولــــــــــــسلا م™حتلاو ة-تاذلا àياعملا ،فقاوملا :ƒ7و ة-ــــــــــــس∆ئر داعMأ ثلاث ~ع ططخملا كولــــــــــــسلا ةABظن زكترت

 :)2022 ،نورخآو ،دوعاق( كردملا

 :ەاجتلاا – فقاوملا-

 م-يقتلا zإ-úa9عم لعف ەاجت مÄرعاــــشمو دارفلأل ة-ــــصخــــشلا تادقتعملا ~ع ءانب ل™ــــشóت ûü7لا- فقاوملا àــــش}

 اYًلاغو ،ةلÆBط ةǜفل رمتـــــــس} دارفلأا تاÄاجتا فقاوم نلأ ارظ̇ن ،úa9عم لعف وأ ةرÄاظل درفلل û≥7لـــــــسلا وأ 7≤∂اجIلإا

 .درفلل ة-كولسلا اIاونلل ىزغم يذ ÉÑؤم فقوملا نوكI ام

 .يروف ىدص عجر àس∆تو ل-هس} ~ع ةردقلا -

 .7≈خشلا à9كǜلا بذج ~ع ةردقلا -

89رعملا ءا̀·لا هجولأ ةماعلا تاقلاعلا ةYلط م-يقت ةفرعم دــــــــــــــصق ةABظنلا ەذÄ ~ع دامتعلاا مت 
89 ترهظ ûü7لا 7

7 

 .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 :ا-جولونكتلا مادختسا لوبق ةABظن

 ؤب§تلاو دارفلأل ة-كولــــــــسلا ة-نلاM متهت ةABظن ƒ7و Davis Morris Venkatesh ملاعلل ةABظنلا ەذÄ بــــــــسóنت

Mلا لماوعلا مهف عم ة-نقتلل مهمادختـــــــسا لوبقûü7 موقت .ة-كولـــــــسلا ةئ«بلا ~ع رثؤت Äظنلا ەذABةعومجم ~ع ة 

 لوبق جذومن :ƒ7و ةـ-ناـمثلا جذاـمنلا ەذـÄ ̀≤ع ةـ-ABºجتلاو ةـ-م-Äاـفملا هـMاـــــــــــــــــشóلا هـجوأ ~ع ءاـنب تاـABظنو جذاـمن

 راــــشóنا ةABظن ،ططخم كولــــسلل ةللحملا ةABظنلا ،ططخملا كولــــسلا ةABظن ،û≥7بــــسلا لعفلا ةABظن ،ا-جولونكت

ــــ≈خــــشلا رتويبم∑لا مادختــــسا جذومن ،ة-عامتجلاا ة-فرعملا ةABظنلا ،à9فحتلا جذومن هABظن ،را™تبلاا 7)Park & 

All,2022(. 

 ،ة-عامتجلاا تاàثأتلا ،ءادلأا طـــــــــــــسوتم ،عقوتملا دهجلا :ƒ7 ة-ـــــــــــــساـــــــــــــسأ تاàغتم عــ∞رأ ~ع ةABظنلا ەذÄ زكترت

 ÉÑاYم ددحم عبارلاو ،هكولــــسو مادختــــسلاا ة-نل ةÉÑاYم تاددحم z ƒ7ولأا ةثلاثلا تاàغتملا ،àيــــسóلا فورظ

 ة-ـس∆ئرلا تاYيكǜلا àثأت قيقحتل مادختـسلاا ة-عاوطو ة̀≤خلاو رمعلاو س§جلا نأ ضǜفBو .مدختـسملا كولـسل

 .)2022،فاسع( كولسلاو مادختسلاا ة-ن ~ع ةع∞رلأا

 .ة-كولسلا ة-نلا ~ع ةرثؤملا لماوعلا مÄأ دحأ لثمI :عقوتملا ءادلأا*

 .ا-جولونكتلا مادختساM ةطYترملاو ةلوهسلا ةجرد لثمI يذلا يرÄوجلا لماعلا هنأM فرعI :عقوتملا دهجلا *

 .دIدجلا ماظنلا مادختسا بوجول نABخلآا ءارMÒ رثأتلا ةجرد وÄو :67امتجلاا àثأتلا *

ـــــــــــــــµـلا * Ñــــــــــــــــسملا لـماوعلا وأ طوàلا ةـ-نقت ةـ-تحت ةـ-§ب دوجوب مدـختــــــــــــــــسملا درفلا داـقتعا ةـجرد لـثمت :ةûü7 معدتـ 

 .ماظنلا مادختسا

úa9 89عم كولس ءادلأ درفلا ةYغرل سا-قم ƒ7و :ة-كولسلا ة-نلا *
 .لYقتسملا 7

 هنيعم ه-نمز ەǜف للاخ úa9عم كولس ءادلأ درفلا راركت لثمI :مادختسلاا كولس *

89 ةرثؤم نوكت ûü7لا ةــــلدــــعملا تاàغتملا نم دــــعI :67اــــمتجلاا عÆنلا *
89 ةــــ-كولــــــــــــــــسلا ةــــ-نلا 7

 اــــ-جولونكتلا û97بت 7

 .ةثيدحلا
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 رطاخملا كاردإ نم z7اعلا ىوتـــــــــــسملا نإف .ة-كولـــــــــــسلا ة-نلاو رطاخملا كاردإ úa9ب فداÄ ط-ـــــــــــسو وÄ فقوملاف

 ەاـــجت ةـــ-باـــجIإ فقاوم دارفلأا لـــ™ــــــــــــــــش∆ف .ةـــ-نلا ~ع رثؤي ەرودـــM يذـــلاو ،دارفلأا تاـــÄاـــجتاو كولــــــــــــــــس ~ع رثؤي

 ةـطYترملا تاـ-كولــــــــــــــــسلا ەاـجت ةـ-بلــــــــــــــــس فقاوم نول™ــــــــــــــــش‘ اـمن«ب ة∞ـÆغرم بـقاوع اـهل نأ دـقتعûü7 Iُلا تاـ-كولــــــــــــــــسلا

Mغ بـقاوعلاـà غرملاÆ∞اـتلاـ∞و ةـz7 اـجتلااو فقاوملاـفÄتاـ ƒ7 طABةـق Iةـنراـقم م-يقتل درفلا اـهب موق —Ñ
 لـMاـقم ء7

Ñ»لا اذÄ ەاجت فطاوعلاو ،م-قلاو ،كاردلاا ساسأ ~ع ةحاتملا تارا-خلا
 .(Bae, Chang, 2021) ء7

 :كولسلا ءادأ دنع درفلا ه-ف ركف-س امل ةIدرفلا تاروصتلا( ة-تاذلا àياعملا-

 ،درفلا نم مهتاعقوتو كولــــــــــــــسلا اذهل نABخلآا ةBؤر ىدمو úa9عم كولــــــــــــــسل صخــــــــــــــشلا ذ-فنت ƒ7 ة-تاذلا àياعملا

Mإ ةفاــــــــضلإاz لا عفاودلاûü7 ــــــــسلاو مهتاعقوتل لاثتملاا ~ع درفلا لمحتà ؤر قفوBمهت Mإ ةفاــــــــضلإاz طوغــــــــضلا 

 فقوم ءاقدـــــــــــــصلأا وأ ةلئاعلل نوكI امدنعف .úa9عم لمعM ما-قلا ~ع مهطjYت وأ دارفلأا عجـــــــــــــش} ûü7لا ة-عامتجلاا

 .حيحص سكعلاو ،مهتاعقوت ة-بلتل دادà9س ءارجلاا اذهب درفلا ما-ق لامتحا نإف ،úa9عم ءارجإ ەاجت 7≤∂اجIإ

 :) كولسلا ءادأ ~ع درفلا ةردق( كردملا Í7ولسلا م™حتلا-

 عم لماعتلا( ة-تاذلا ةءاف©لا امÄو úa9يـــساـــسأ نB¥ـــنع نم نوكتي كردملا Í7ولـــسلا م™حتلل لماـــشلا موهفملا نإ

89 ةقثلا وأ كولـــــــــسلا ءادأ ة∞Æعـــــــــص وأ ةلوهـــــــــس
 ىدملا لوح تادقتعملا( م™حتلا ة-نا™م“و )هئادأ ~ع درفلا ةردق 7

 لثم ة-لخادلا ةMاقرلا لماوع كردملا Í7ولــــــــــــــــسلا م™حتلا لمــــــــــــــــش2و .) لعافلا zإ كولــــــــــــــــسلا ءادأ ه-ف دوعI يذلا

89 درفلا ةقث نع لاــــــــضف ،úa9عم كولــــــــس ذاختا ة∞Æعــــــــصو ةلوهــــــــس نع درفلا روــــــــصت سكعتو ت اراهملاو ةفرعملا
7 

 زجاوحلاو صرفلاو دراوملا لثم ،ة-جراخلا م™حتلا لماوع لمــــــــش} ىرخأ ة-حان نمو ،كولــــــــسلا ءادأ ~ع هتردق

 هتاردق وأ هل درفلا كاردب قلعتم موهفم وهف امًامت هل كوǜم كولـــسلا ذ-فنت نأ ءرملا روـــصت سكعتو ،ةلمتحملا

 .úa9عم لمعM ما-قلل بولطملا لاملاو تقولاو تاراهملاM قلعتي ام-ف ةصاخلا

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

89 67انطـــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختـــــــــــــسا úa9ب ة-ئاـــــــــــــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت-
7 

  .ملعتلا جتاون قيقحتو ة-م-لعتلا ة-لمعلا

89 67اـــنطــــــــــــــــصلاا ءاـــ1ذـــلا تاـــق-بطت وحن ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا ةـــYلط تاـــÄاـــجتا فلتخت-
اـــقفو ةـــ-م-لعتلا ةـــ-لمعلا 7

˙
 

 .)7—اردلا ىوتسملا ،س§جلا( لثم تاàغتمل

 اهمادختـــساو ءا1ذلا تاق-بطتب ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ةفرعم ىوتـــسم úa9ب ة-ئاـــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت-

89
   .ةماعلا تاقلاعلا صصخت داوم 7
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 ءاـــ1ذـــلا تاـــق-بطتل ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا ةـــYلاـــط مادـــختــــــــــــــــسا تلااـــجم úa9ب ةـــ-ئاــــــــــــــــــصحإ ةـــللاد تاذ ةـــقلاع دـــجوت-

 .ةYلطلا ىدل ةBراهملاو ة-فرعملا بناوجلا ~ع اÄرثأو 67انطصلاا

 ةYلطلا لعافتو ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختـــــــــس‘ ûü7لا تاق-بطتلا ةع-بط úa9ب ة-ئاـــــــــصحإ ةللاد ةقلاع دجوت-

89 ةصصختملا ة-م-لعتلا داوملا عم
  .ةماعلا تاقلاعلا 7

  ::ةةسسااررددللاا  ةة--ججههننمم

 :ةساردلا عÆن

 ةYلط تاÄاجتا مهفو فاــــــــــشكتــــــــــسا zإ فدهت ûü7لا ة-ل-لحتلا ة-فــــــــــصولا ثوحYلا نمــــــــــض ةــــــــــساردلا ەذÄ جردنت

89 67انطــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــــــــــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا
 اذÄ تاــــــــــــسا™عنا ل-لحتو ،ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

K9ــــــــــصولا جهنملا دعIُ .ملعتلا تاجرخم قيقحت ~ع مادختــــــــــسلاا
 ،تاــــــــــساردلا نم عÆنلا اذهل اYًــــــــــسانم 7~-لحتلا 7

 قيمعلا مهفلا ~ع ةمئاق تاجاتنóـــــــــــــــسا zإ لوـــــــــــــــصولل تانا-بلا ل-لحتو رÄاوظلا ف-ـــــــــــــــصوتل مدختـــــــــــــــسُ‘ ث-ح

 .ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M جمانرب ةYلط ƒ7و ،ةفدهتسملا ةئفلا تاÄاجتاو تاسراممل

9∂وǜ©لإ نا-بóـسا مادختـساM تانا-بلا عمجل È7∑لا بولـسلأا ةـساردلا تعYتا
 ،ةYلطلا نم ةIدـصق ةنيع ~ع عزو 7

 مهتاÄاجتاو ،67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةYلطلا مادختـــسا ىوتـــسم مهفل اً-ئاـــصحإ تانا-بلا ل-لحت متي ث-ح

 .اهنوهجاوي ûü7لا تاIدحتلاو ،اÄوحن

 :ةساردلا جهنم

K9ـــصولا جهنملا ~ع ةـــساردلا ەذÄ دمتعت
 ةـــساردلا فادÄلأ هتمءلامل كلذو ،7~-لحتلاو È7∑لا ه-قـــشø 77ـــسملا 7

89 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا ل-لحتو فـــصو zإ ÷ـــس} ûü7لا
7 

K9ـــــصولا جهنملا حيóي .ملعتلا تاجرخم ~ع مادختـــــسلاا اذÄ تاـــــسا™عنا فاـــــشكتـــــساو ،م-لعتلا
 عمج 77ـــــسملا 7

89 ةYلطلا نم ةددحم ةنيع نم تانا-بلا
89 دعاــــــــــــــس‘ امم ،ة-ع-بطلا مهتئ«ب 7

 نع ةلماــــــــــــــشو ةق-قد ةروــــــــــــــص مIدقت 7

 .سوردملا عقاولا

  ::ةةسسااررددللاا  ةةننييععوو  ثثححYYللاا  ععممتتججمم

89 ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M جمانرب ةYلط عيمج نم ثحYلا عمتجم نوكتي
 ث-ح ،زB!علا دYع كلملا ةعماج 7

Iُدع Äــسانم عمتجملا اذYا
˙

 مادختــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا لوانóت ûü7لا ةــساردلا فادÄأ قيقحتل 

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 .م-لعتلا 7
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89 ة̀≤خ مهيدل نيذلا جمان̀≤لا ةYلط نم ةIدـــــــــــــــصق ةنيع را-تخا مت
89 67انطـــــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــــــسا 7

7 

 ةفرعملا كلتمت ûü7لا ةئفلا zإ لوصولا حيóت ذإ ،ةساردلا ەذهل ةمئلام ةIدصقلا ةنيعلا ̀≤تعتو .ة-م-لعتلا ة-لمعلا

 مادختساM ةنيعلا ەذÄ نم تانا-بلا عمجتُ .سوردملا عÆضوملا لوح ةحضاو ىؤر مIدقتل ةBرو9¥لا ة∞Aجتلا وأ

9∂وǜ©لإ نا-بóــسا
 تاÆBتــسملاو ة-ــساردلا تا-فلخلا نم ةعونتم ةعومجم ل-ثمت zإ فدهــBو ،ةYلطلا zإ لــسريُ 7

 .تاÄاجتلااو ءارلآا فلتخمل لماش ل-ثمت نامضل جمان̀≤لا نمض ة-مIدا‡لأا

 úa9ثوحYملل ة-فارغومIدلا صئاصخلا مÄأ úa9بي 1مقر لودج

 % ك تائفلا تاàغتملا

 50.7 153 ركذ س§جلا

 û· 149 49.3نأ

 100.0 302 عÆمجملا

 29.8 90 سماخلا  7—اردلا ىوتسملا

 11.9 36 سداسلا

 30.1 91 عباسلا

 28.1 85  نماثلا

 100 302 عÆمجملا

 13.6 41  ف-عض  يداصتقلاا ىوتسملا

 71.5 216  طسوتم

 14.9 45  عفترم

 100 302 عÆمجملا 

Iأ ەلاعأ لودجلا فشكÄلاو ةنيعلا تادرفم صئاصخ مûü7 1لآا وحنلا ~ع تنا∂ü
7: 

لا-ثمت معدI امم ،)%49.3 ثانإ ،%50.7 روكذ( úa9ـــــــــــــــس§جلا úa9ب û≥7ـــــــــــــــسë نزاوت دوجو :س§جلا ث-ح نم •
ً

 

اد-ج
˙

 دوجو ~ع ةثحاYلا صرح ةج-óن úa9ـــــــــــــس§جلا úa9ب ادج ة∞راقتم بـــــــــــــس§لا نأ انÄ ظحلانو .úa9ـــــــــــــس§جلا لا∑ل 

89اـ1 لـ-ثمت
úa9 89ــــــــــــــــس§جلا نم 7

89 هـنأو ةـــــــــــــــــصاـخ ،ثـحYلا 7
7 MادـIلا ةـYلاـطلا نم لـعاـفتلا ناـ1 ثـحYأ تاـ´·̀ Mم™ح 

 نم نودملا ددعلا zإ لوــــــــصولا انعطتــــــــسا ءلامزلا عم لــــــــصاوتلا للاخ نم ن©ل ،طقف ثانلإل ةثحاYلا س2ردت

 .روكذلا
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à9 89كرت دوجو :È7-لعتلا ىوتسملا ث-ح نم •
 )%30.1( عباسلاو )%29.8( سماخلا ة-ساردلا تاÆBتسملا 7

 .)%28.1( نماثلاو

 لقأ بــسë دوجو عم ،(%71.5) طــسوتملا يداــصتقلاا ىوتــسملا ةYلغ :يداــصتقلاا ىوتــسملا ث-ح نم  •

 .ةYلطلل ةIداصتقلاا صئاصخلا سكعI دق اذÄو ،)%14.9( عفترملاو )%13.6( ف-عضلل

 :تانا-بلا عمج تاودأ

 ûü7لا رواحملا نم ةعومجم نم نوّكم وÄو ،تانا-بلا عمجل ة-ــــــــــــــس∆ئر ةادأ1 نا-بóــــــــــــــسلاا ~ع ةــــــــــــــساردلا تدمتعا

ــــــــــص 89 تممُ
 وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا لوح ةلماــــــــــش تامولعم àفوتل ؛ةــــــــــساردلا تلاؤاــــــــــس} ءوــــــــــض 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا
 تاجرخم ~ع مادختسلاا اذÄ تاسا™عنا دIدحتو ،ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

¿∂اــــــصحلإا ل-لحتلل ةلMاق ة-م1 تانا-ب عمجM حمــــــس‘ ل™ــــــشø نا-بóــــــسلاا م-مــــــصت مت دقو .ملعتلا
89 مهــــــس‘ امم ،7

7 

 .ةساردلا فادÄأ قيقحت

 :نا-بóسلاا رواحم

 ةــYلطلا ةــفرعم ىوتــــــــــــــــسم ساــ-ق zإ روحملا اذــÄ فدــهي :ةــ-م-لعتلا 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا تاــق-بطتب ةــفرعملا-

89 ةمدختــــــــــــــــسملا 67انطــــــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب
 نم ةلمتحملا دئاوفلاو ةحاتملا تاق-بطتلاM مهيعوو ،م-لعتلا 7

 .اهمادختسا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةYلطلا تاÄاجتا-
 فقاوم روحملا اذÄ لوانóي :ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــــــسا ەاجت مهتاهجوتو ةYلطلا
 ة-مÄأو ة-لاعف ىدم لوح مÄءارآ لمـــــــــش2و ،م-لعتلا 7

Ä89 تاق-بطتلا ەذ
 .مهتاراهم رÆBطتو مهملعت معد 7

امادختـــسا ̀·´لأا 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت-
˙

 اهمدختـــس‘ ûü7لا تاق-بطتلا زربأ دIدحت zإ روحملا اذÄ ÷ـــس‘ :

89 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط
89 دعاــــس‘ امم ،ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 úa9ب اÄراــــشóنا ىدمو اعًويــــش ̀·´لأا تاق-بطتلا مهف 7

 .ةYلطلا

 دIدحت ~ع روحملا اذÄ زكري :67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت اهيف مدختـسُ} ûü7لا ةماعلا تاقلاعلا صـصخت داوم-

 لوح تانا-ب رفوي امم ،رركتم ل™ـــــشø 67انطـــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ةYلطلا اهيف مدختـــــس‘ ûü7لا ة-مIدا‡لأا داوملا

 .ة-م-لعتلا جÄانملا نمض تاق-بطتلا ەذÄ ف-ظوت



164 164

89 67انطـــــــــــــصلاا ءا1ذلا ف-ظوت تلااجم-
 مادختـــــــــــــسا ة-ف-ك ةفرعم روحملا اذÄ فدهتـــــــــــــس‘ :ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 ءاوــــــــــــس ،67انطــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةYلطلا
 ىوتحملا عم لعافتلا ،7~معلا قيبطتلا ،يرظنلا مهفلا زB!عت 7

 .ة-نهملاو ة-صخشلا تاراهملا رÆBطت وأ ،È7-لعتلا

 مادـختــــــــــــــــسا àثأـت ىدـم روحملا اذـÄ س∆قI :ةـ-م-لعتلا داوملا عم ةـYلطلا لـعاـفت ~ع 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا àثأـت-

89 تاق-بطتلا ەذÄ ماهــــسإ ىدمو ،ة-ــــساردلا داوملا عم ةYلطلا لعافت ىوتــــسم ~ع 67انطــــصلاا ءا1ذلا
 ل-هــــس} 7

 .ةYلطلا لعافت ةداBزو باع-óسلااو مهفلا

 تاق-بطت àثأت ل-لحت ~ع روحملا اذÄ زكري :ملعتلا تاجرخم ~ع 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــــسا تاـــــــسا™عنا-

89 67انطــصلاا ءا1ذلا
 ،م-قلا زB!عت ،تاراهملا رÆBطت ،ةفرعملا زB!عت لثم ،ةفدهتــسملا ملعتلا تاجرخم قيقحت 7

 .ةYلطلا ىدل ة-تاذلا ة-لوؤسملا رÆBطتو

89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذلـا تاـق-بطت مادـختــــــــــــــــسا دـنع ةـYلطلا اـههجاوي ûü7لا تاIـدـحتلا-
 روحملا اذـÄ لواـنóي :ملعتلا 7

 قلعتت وأ ،ة-فرعم ،ة-نقت تاIدحت تنا1 ءاوـس ،67انطـصلاا ءا1ذلا مادختـسا دنع ةYلطلا هجاوت ûü7لا تا∞Æعـصلا

Mعم لماعتلل ةمزلالا تاراهملا Äتاق-بطتلا ەذ Mة-لعاف. 

ـــــــص  ةمزلالا تامولعملا لما™ت قيقحتو ةـــــــساردلا بناوج عيمج ة-طغت نامـــــــضل ةIانعM نا-بóـــــــسلاا رواحم تممُ

 .هفادÄأ قيقحتو ثحYلا تلاؤاس} نع ةMاجلإل

 :نا-بóسلاا تاYثو قدص راYتخا*

 :امÄو نا-بóسلاا ةرامتسا قدص نم د´أتلل Æ∞úa9لسأ ةثحاYلا تمدختسا :نا-بóسلاا قدص -1

 :يرÄاظلا قدصلا*

 ةــــــــــساردلا فادÄأ قيقحتو عÆــــــــــضوملا سا-ق اهنا™مب هنأو نا-بóــــــــــسلاا ةلئــــــــــسلأ يرÄاظلا قدــــــــــصلا نم د´أتلا مت

 عÆــــــــــضومúa9 Mمتهملا úa9يمIدا‡لأا ءا̀≤خلا نم ةعومجم ~ع نا-بóــــــــــسلاا ضرع للاخ نم اهــــــــــضورفو اهتلاؤاــــــــــس}و

 وأ ،ةلئـــــسأ ةداB!ب ءاوـــــس تلاIدعتلا ضعM ءارجإ مت ءا̀≤خلا ءلاؤÄ تاحاǜقاو ءارآ ~ع ءان∞و .67انطـــــصلاا ءا1ذلا

89 اهجارخإ مت ûüح ،ىرخأ ةغا-ص ةداعإ وأ ،ىرخأ فذح
 .úa9ثوحYملا ~ع تعزو ûü7لا ة-ئاهنلا اهتغ-ص 7

¿∂انب قاـــــــس}ا دوجو نم د´أتلل :7~خادلا قاـــــــس}لاا قدـــــــص*
 لúa9 1ب ةقلاعلا ةوق راYتخا مت ةـــــــساردلاM روحم ل∑ل 7

 حـــــــــــضتا دقو ،قاـــــــــــس}لاا ةف-عـــــــــــض تاراYعلاو Rانعلا فذحو ،هل ةنوكملا RانعلاM ةـــــــــــساردلا رواحم نم روحم

 روحم ل∑ل 7~خادلا قاـــــــــــــــس}لاا ةوق د´أتو ،ەRانعو روحملا لúa9 1ب ة-ئاـــــــــــــــصحإ ةللاد تاذ طاYترا ةقلاع دوجو
úa9 6.–8. 89ب ام تاراYعلا ل∑ل نوـــــسàب طاYترا لماعم حوارت ث-ح

7 Mعلا ضعYلا تد´أت كلذ∞و ،تاراYنم ةثحا 

 .قيبطتلل نا-بóسلاا ة-حلاص

 مولعلل ة-ئاـــصحلإا ةمزحلا جمانرب قABط نع خاYنورك افلأ لماعم ةقABط ةثحاYلا تمدختـــسا :تاYثلا راYتخا -2

 .كلذ úa9بي ەاندأ لودجلاو ،نا-بóسلاا تاYث سا-قل )SPSS( ة-عامتجلاا

 خاYنورك افلأ سا-قم ~ع نا-بóسلاا رواحم تاYث ىدم úa9بي 2مقر لودج

 لماعم Rانعلا روحملا

 افلأ

 .733 2 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ةفرعم

 مهم-يقتو ةـماـعلا تاـقلاعلا ةـYلاـط اـهمدـختــــــــــــــــس‘ ûü7لا 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت زربأ

89رعملا اهئا̀·ل
7 

4 842. 

89 67انطــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا
 ة-لمعلا 7

 ة-م-لعتلا

2 917. 

 .897 1 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختساو ةماعلا تاقلاعلا صصخت داوم

 .785 1 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت تلااجم

 .967 2 ة-م-لعتلا داوملا عم ةYلطلا لعافت ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا àثأت

 .842 2 ملعتلا تاجرخم ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا تاسا™عنا

 ءاــــ1ذــــلا تاــــق-بطت مادــــختــــــــــــــــسا دــــنع ةــــماــــعلا تاــــقلاعلا ةــــYلط اــــههجاوي ûü7لا تاــــIدــــحتلا

 67انطصلاا

1 892. 

89 67اــــنطــــــــــــــــصلاا ءاــــ1ذــــلا تاــــق-بطت جمدــــل ةــــماــــعلا تاــــقلاعلا ةــــYلط تاــــحǜقم
 ةــــ-لمعلا 7

 ة-م-لعتلا

1 785. 

 úa9ب ام تاYثلا تاجرد تحوارت ث-ح ،ةــساردلا رواحم عيمج تاYث عافترا zإ قباــسلا لودجلا جئاتن àــش}

 تادرفمل ةـساردلا ةنيع مهف اـضIأو ،لقتـسم ل™ـشø سا-قم ل1 تادرفم سëاجت zإ àـش‘ امم  .z 967إ .733

 .اهيلإ لصوتلا مت«س ûü7لا جئاتنلا ة-حلاص دكؤي ام وÄو ،اهسفن ةقABطلاM سا-قم ل1

  :تانا-بلل ة-ئاصحلإا ةجلاعملا*
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úa9 6.–8. 89ب ام تاراYعلا ل∑ل نوـــــسàب طاYترا لماعم حوارت ث-ح
7 Mعلا ضعYلا تد´أت كلذ∞و ،تاراYنم ةثحا 

 .قيبطتلل نا-بóسلاا ة-حلاص

 مولعلل ة-ئاـــصحلإا ةمزحلا جمانرب قABط نع خاYنورك افلأ لماعم ةقABط ةثحاYلا تمدختـــسا :تاYثلا راYتخا -2

 .كلذ úa9بي ەاندأ لودجلاو ،نا-بóسلاا تاYث سا-قل )SPSS( ة-عامتجلاا

 خاYنورك افلأ سا-قم ~ع نا-بóسلاا رواحم تاYث ىدم úa9بي 2مقر لودج

 لماعم Rانعلا روحملا

 افلأ

 .733 2 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ةفرعم

 مهم-يقتو ةـماـعلا تاـقلاعلا ةـYلاـط اـهمدـختــــــــــــــــس‘ ûü7لا 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت زربأ

89رعملا اهئا̀·ل
7 

4 842. 

89 67انطــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا
 ة-لمعلا 7

 ة-م-لعتلا

2 917. 

 .897 1 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختساو ةماعلا تاقلاعلا صصخت داوم

 .785 1 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت تلااجم

 .967 2 ة-م-لعتلا داوملا عم ةYلطلا لعافت ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا àثأت

 .842 2 ملعتلا تاجرخم ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا تاسا™عنا

 ءاــــ1ذــــلا تاــــق-بطت مادــــختــــــــــــــــسا دــــنع ةــــماــــعلا تاــــقلاعلا ةــــYلط اــــههجاوي ûü7لا تاــــIدــــحتلا

 67انطصلاا

1 892. 

89 67اــــنطــــــــــــــــصلاا ءاــــ1ذــــلا تاــــق-بطت جمدــــل ةــــماــــعلا تاــــقلاعلا ةــــYلط تاــــحǜقم
 ةــــ-لمعلا 7

 ة-م-لعتلا

1 785. 

 úa9ب ام تاYثلا تاجرد تحوارت ث-ح ،ةــساردلا رواحم عيمج تاYث عافترا zإ قباــسلا لودجلا جئاتن àــش}

 تادرفمل ةـساردلا ةنيع مهف اـضIأو ،لقتـسم ل™ـشø سا-قم ل1 تادرفم سëاجت zإ àـش‘ امم  .z 967إ .733

 .اهيلإ لصوتلا مت«س ûü7لا جئاتنلا ة-حلاص دكؤي ام وÄو ،اهسفن ةقABطلاM سا-قم ل1

  :تانا-بلل ة-ئاصحلإا ةجلاعملا*

89 ةثحاYلا تدمتعا
 ف-ظوت متو ،)SPSS( ة-عامتجلاا مولعلل ة-ئاــــــــــــــصحلإا ةمزحلا جمانرب ~ع تانا-بلا غــــABفت 7

 طاـYترا لـماـعم ،يراـ-عملا فارحنلاا ،7≤∂اـــــــــــــــــسحلا طــــــــــــــــسوتملا ،تاراركتلاو ةـÆBئملا بـــــــــــــــــس§لا :ةـ-لاـتلا تاراـYتخلاا

 .خلإ..…نوسàب

  :ةساردلا دودح

ü∂أI ام-ف ةساردلا دودح لثمتت
7: 

89 ةساردلا عÆضوم ةثحاYلا تددح :ة-عوضوم دودح -
 تاق-بطت وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا ةفرعم 7

 .ملعتلا جتاون قيقحت ةلع اÄرثأو 67انطصلاا ءا1ذلا

 زB!علا دYع كلملا ةعماج :ة-نا™م دودح -

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل úa9مدختسملا ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ة-لاحلا ةساردلا ت¥تقا :ةøµÑB دودح -

 .2024 ةنس نم ̀≤متºس رهش نا-بóسلاا ةرامتسا عــــBزوت ةǜف تدتما :ة-نمز دودح -

  :ةساردلا تاàغتم14

 ةساردلا تاàغتم حضوي 3مقر لودج

 عباتلا àغتملا ةط-سولا تاàغتملا لقتسملا àغتملا

 وحن ةـــــماـــــعلا تاـــــقلاعلا ةـــــYلط تاـــــÄاـــــجتا 

89 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــسا
7 

 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا

 ىوــــــتـــــــــــــــــــــسمــــــلا ،ســــــ§ــــــجــــــلا

 عــــــــــــــــــــــضوــــــلا ،È7ــــــ-ــــــلــــــعــــــتــــــلا

 .يداصتقلاا

 ءاــ1ذــلا تاــق-بطت تاـــــــــــــــــساــ™عنا 

 جتاون قيقحت ~ع 67انطـــــصلاا

 ملعتلا

    ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 :ة-تلآا جئاتنلا نا-بóسلاا نم ةعمجملا تانا-بلا تزرفأ

89 ةساردلا جئاتن -أ
 :تلاؤاسóلا ءوض 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ةفرعم :لولأا روحملا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب ةYلطلا ةفرعم رداصم úa9بي 4مقر لودج

 يرا-عملا فارحنلاا 7≤∂اسحلا طسوتملا % ك تارا-خلا

 43277. 1.7517 24.62 277 ءاقدصلأا

 49151. 1.5960 16 180 س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ

 34660. 1.8609 23.11 260 ملاعلإا لئاسو
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89 ةثحاYلا تدمتعا
 ف-ظوت متو ،)SPSS( ة-عامتجلاا مولعلل ة-ئاــــــــــــــصحلإا ةمزحلا جمانرب ~ع تانا-بلا غــــABفت 7

 طاـYترا لـماـعم ،يراـ-عملا فارحنلاا ،7≤∂اـــــــــــــــــسحلا طــــــــــــــــسوتملا ،تاراركتلاو ةـÆBئملا بـــــــــــــــــس§لا :ةـ-لاـتلا تاراـYتخلاا

 .خلإ..…نوسàب

  :ةساردلا دودح

ü∂أI ام-ف ةساردلا دودح لثمتت
7: 

89 ةساردلا عÆضوم ةثحاYلا تددح :ة-عوضوم دودح -
 تاق-بطت وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا ةفرعم 7

 .ملعتلا جتاون قيقحت ةلع اÄرثأو 67انطصلاا ءا1ذلا

 زB!علا دYع كلملا ةعماج :ة-نا™م دودح -

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل úa9مدختسملا ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ة-لاحلا ةساردلا ت¥تقا :ةøµÑB دودح -

 .2024 ةنس نم ̀≤متºس رهش نا-بóسلاا ةرامتسا عــــBزوت ةǜف تدتما :ة-نمز دودح -

  :ةساردلا تاàغتم14

 ةساردلا تاàغتم حضوي 3مقر لودج

 عباتلا àغتملا ةط-سولا تاàغتملا لقتسملا àغتملا

 وحن ةـــــماـــــعلا تاـــــقلاعلا ةـــــYلط تاـــــÄاـــــجتا 

89 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــسا
7 

 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا

 ىوــــــتـــــــــــــــــــــسمــــــلا ،ســــــ§ــــــجــــــلا

 عــــــــــــــــــــــضوــــــلا ،È7ــــــ-ــــــلــــــعــــــتــــــلا

 .يداصتقلاا

 ءاــ1ذــلا تاــق-بطت تاـــــــــــــــــساــ™عنا 

 جتاون قيقحت ~ع 67انطـــــصلاا

 ملعتلا

    ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 :ة-تلآا جئاتنلا نا-بóسلاا نم ةعمجملا تانا-بلا تزرفأ

89 ةساردلا جئاتن -أ
 :تلاؤاسóلا ءوض 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ةفرعم :لولأا روحملا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب ةYلطلا ةفرعم رداصم úa9بي 4مقر لودج

 يرا-عملا فارحنلاا 7≤∂اسحلا طسوتملا % ك تارا-خلا

 43277. 1.7517 24.62 277 ءاقدصلأا

 49151. 1.5960 16 180 س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ

 34660. 1.8609 23.11 260 ملاعلإا لئاسو

 لصاوتلا تاصنم

 67امتجلاا

279 24.8 1.9238 .26569 

 49549. 1.4272 11.47 129 ة-Bºردتلا تارودلا

  100 1125 تراركتلا عÆمجم

Iلط ىدل ة-فرعملا رداــــــــصملا ددعت ەلاعأ لودجلا فــــــــشكY67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت لوح ةماعلا تاقلاعلا ة 

89و .ةنيعلا تادرفم نم ̀·´أ تاراركتلا عÆمجم ءاج كلذل
 لــــــصاوتلا عقاوم تاــــــصنم دجن رداــــــصملا ەذÄ ةمدقم 7

89 تءاج ث-ح ،67امتجلاا
 دIازت كانÄ ذإ عقاولا عم Ñ—امتت ةج-óنلا ەذÄو .24.8 اÄردق ةYـــــــــــــــس§ب لولأا ب∆تǜلا 7

89 67امتجلاا لــــصاوتلا تا™Yــــش مادختــــسا
89 دB!ي اهيلع دامتعلاا لعج امم ،تلااجملا نم دIدعلا 7

 ةIدج بناوج 7

 )1.92( 7≤∂اــــــسح طــــــسوتم ~علأ 67امتجلاا لــــــصاوتلا تاــــــصنم ل-جــــــس} كلذك ـــــµـفI ام اذÄو ة-هيفرت بناوجو

89رعم ردــــــــصم1 اهتيلاعف ~ع بلاطلا قافتا zإ àــــــــش‘ امم ،)0.26( يرا-عم فارحنا 9∂دأو
ةنراقم ،7

ً
 Mتارودلاـــــــــــــــــــــــــ 

 لئاــــسوو24.62 ةYــــس§ب ءاقدــــصلأا نم لz7 1اوتلا ~ع كلذ دعM دجنل .(0.50) نياYت ~عأ تلجــــس ûü7لا ة-Bºردتلا

89 .% %23.11 ةYــــــــــــــــس§ب ملاعلإا
 تارودلاو س2ردتلا ةئيÄ ءاــــــــــــــــضعأ ة-مIدا‡لأا رداــــــــــــــــصملا( تلــــــــــــــــصح ،لMاقملا 7

 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا جمد ةIدودحم zإ ىزعIُ دق امم ،)z7اوتلا ~ع %11.47و %16( لقأ بـــــــسë ~ع )ة-Bºردتلا

89
 .ة-مIدا‡لأا ة-عوتلا ةلق وأ ة-مسرلا جÄانملا 7

 67انطصلاا ءا1ذلاM مهتفرعم ىوتسمل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط م-سقت حضوي 5مقر لودج

 يرا-عملا فارحنلاا 7≤∂اسحلا طسوتملا % ك تارا-خلا

 78961. 2.9669 27.15 82  ةزاتمم

 44.7 135 ةد-ج

 25.83 78  ةطسوتم

 2.32 7 ةف-عض

  100 302 عÆمجملا

 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا تاــق-بطتب ةــماــعلا تاــقلاعلا ةــYلط ةــفرعمل ةــ-باــجIإ تاÉÑؤم دوجو ەلاعأ لودــجلا رهظأ

 ~عأM ةد-جلا ةفرعملا ةYــــــــسë تردق ث-ح ،ةد-ج را-خو ةزاتمم را-خ اهلجــــــــس ûü7لا ة-لاعلا بــــــــس§لا كلذ ل-لدو

ëــــسYردق ةÄةعوبتم %44.7 ا Mــــس§ب ةزاتمم را-خY89 .%27.15 ة
 تاق-بطتب مهتفرعم نيذلا ةYــــسë تردق úa9ح 7

89و %25.83 ةطــــــــسوتم 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا
 ةج-óنلا .طقف %2.3 ةف-عــــــــض مهتفرعم نيذلا ةYــــــــسë دجن àخلأا 7
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89
 .ة-مIدا‡لأا ة-عوتلا ةلق وأ ة-مسرلا جÄانملا 7

 67انطصلاا ءا1ذلاM مهتفرعم ىوتسمل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط م-سقت حضوي 5مقر لودج

 يرا-عملا فارحنلاا 7≤∂اسحلا طسوتملا % ك تارا-خلا

 78961. 2.9669 27.15 82  ةزاتمم

 44.7 135 ةد-ج

 25.83 78  ةطسوتم

 2.32 7 ةف-عض

  100 302 عÆمجملا
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 ءاــ1ذــلا تاــق-بطتل يوق لوبق دوجو zإ تــلــــــــــــــــصوت ûü7لا )Perez,2024( ةــــــــــــــــــسارد عم قفتت اــهيلإ لــــــــــــــــــصوتملا

89 67انطصلاا
 .كودنBرام ة-ل1 7

9∂اثلا روحملا
 اهئا̀·ل مهم-يقتو ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختس‘ ûü7لا 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت زربأ :7

89 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختس‘ ûü7لا 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت 6مقر لودج
 ةماعلا تاقلاعلل مهتسارد 7
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89 ةـنودـملا جئاـتنلا رهظت
 تاـقلاعلا ةـYلط اـهمدـختــــــــــــــــس‘ ûü7لا 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذلـا تاـق-بطت ددـعت ەلاعأ لودـجلا 7

89 ةماعلا
89و ،مهتــسارد 7

Õ≥7 ∂≥7 ∂ü تاــشلا قيبطت دجن تاق-بطتلا ەذÄ ةمدقم 7
7 )ChatGPT( M7≤∂اــسح طــسوتم 

89 دجن مث قيبطتلا اذهل مئادلا مادختـــــــــسلااM %72.8 حR ث-ح ،2.69 ەردق
 ،Canva قيبطت ة-ناثلا ةYترملا 7

Mلط مدختـــــــــــــس‘ ذإ ؛2.54 7≤∂اـــــــــــــسحلا هطـــــــــــــسوتم تردق ث-حYة M™رولاBةماعلا تاقلاعلا سو øمئاد ل™ـــــــــــــش Äاذ 

89 ةفاثك دوجو zإ تلــــــــــــــصوت ûü7لا )2023 دمحم( ةــــــــــــــسارد عم قفتت ةج-óنلا ەذÄو .%69.7 ةYــــــــــــــس§ب قيبطتلا
7 

û≥7 ∂üيج تاشلا قيبطت مادختسا
7 øصاخ ل™ش. 

89 امأ
 انومدختـــــــــــس‘ نيذلا ةYـــــــــــسë تردق ث-ح ،1.62 طـــــــــــسوتمGrammarly M قيبطت دجنف   ةثلاثلا ةYترملا 7

ø89 دـجنل .%19.7 مئاد لـ™ــــــــــــــــش
Gamma 89 قيبطتلاو لـ-لحتلا تاودأـM ةـــــــــــــــــصاـخلا تاـق-بطتلا ةـعMارلا ةـYترلا 7

7 

89و ،ةـــــــسماخلا ةYترملا
89و ،1.39 ەردق طـــــــسوتمPerplexity M قيبطت نم ل1 ةـــــــسداـــــــسلا ةYترملا 7

 دجن àخلأا 7

 .تاق-بطتلا ەذهل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا لقI ث-ح ،1.39 ەردق طسوتمClaude M قيبطت

 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختس‘ ûü7لا 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ةع-بط úa9بي 7مقر لودج

 يرا-عملا فارحنلاا 7≤∂اسحلا طسوتملا % ك تارا-خلا

 90724. 1.5762 71.19 215 طقف ة-ناجملا

 00 00 طقف ةعوفدملا

 28.8 87 اعم نانثلاا

  100 302 تراركتلا عÆمجم

 دنع 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلط مادختـــــــــــسا زكرت لودجلا جئاتن فـــــــــــشكت

 تاـــق-بطتلا úa9ب ةـــجوازملا كـــلذ دـــعM دـــجنل . %71.19ب اـــهتºــــــــــــــــسë تردـــق ثـــ-ح ،̀·´أ ةـــ-ناـــجملا تاـــق-بطتلا

89و ،%28.81 اÄردق ةYـــس§ب ةعوفدملاو ة-ناجملا
 مادختـــسا لـــضفت نم طقف %8.45 اÄردق ةل-لق ةئف àخلأا 7

89 تازا-تملاا نم دIدع اهل ûü7لا ةعوفدملا تاق-بطتلا
89 ةحاتم àغ زاجنلإا 7

 .ة-ناجملا تاق-بطتلا 7
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89 ةـنودـملا جئاـتنلا رهظت
 تاـقلاعلا ةـYلط اـهمدـختــــــــــــــــس‘ ûü7لا 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذلـا تاـق-بطت ددـعت ەلاعأ لودـجلا 7

89 ةماعلا
89و ،مهتــسارد 7

Õ≥7 ∂≥7 ∂ü تاــشلا قيبطت دجن تاق-بطتلا ەذÄ ةمدقم 7
7 )ChatGPT( M7≤∂اــسح طــسوتم 

89 دجن مث قيبطتلا اذهل مئادلا مادختـــــــــسلااM %72.8 حR ث-ح ،2.69 ەردق
 ،Canva قيبطت ة-ناثلا ةYترملا 7

Mلط مدختـــــــــــــس‘ ذإ ؛2.54 7≤∂اـــــــــــــسحلا هطـــــــــــــسوتم تردق ث-حYة M™رولاBةماعلا تاقلاعلا سو øمئاد ل™ـــــــــــــش Äاذ 

89 ةفاثك دوجو zإ تلــــــــــــــصوت ûü7لا )2023 دمحم( ةــــــــــــــسارد عم قفتت ةج-óنلا ەذÄو .%69.7 ةYــــــــــــــس§ب قيبطتلا
7 

û≥7 ∂üيج تاشلا قيبطت مادختسا
7 øصاخ ل™ش. 

89 امأ
 انومدختـــــــــــس‘ نيذلا ةYـــــــــــسë تردق ث-ح ،1.62 طـــــــــــسوتمGrammarly M قيبطت دجنف   ةثلاثلا ةYترملا 7

ø89 دـجنل .%19.7 مئاد لـ™ــــــــــــــــش
Gamma 89 قيبطتلاو لـ-لحتلا تاودأـM ةـــــــــــــــــصاـخلا تاـق-بطتلا ةـعMارلا ةـYترلا 7

7 

89و ،ةـــــــسماخلا ةYترملا
89و ،1.39 ەردق طـــــــسوتمPerplexity M قيبطت نم ل1 ةـــــــسداـــــــسلا ةYترملا 7

 دجن àخلأا 7

 .تاق-بطتلا ەذهل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا لقI ث-ح ،1.39 ەردق طسوتمClaude M قيبطت

 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختس‘ ûü7لا 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ةع-بط úa9بي 7مقر لودج

 يرا-عملا فارحنلاا 7≤∂اسحلا طسوتملا % ك تارا-خلا

 90724. 1.5762 71.19 215 طقف ة-ناجملا

 00 00 طقف ةعوفدملا

 28.8 87 اعم نانثلاا

  100 302 تراركتلا عÆمجم

 دنع 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلط مادختـــــــــــسا زكرت لودجلا جئاتن فـــــــــــشكت

 تاـــق-بطتلا úa9ب ةـــجوازملا كـــلذ دـــعM دـــجنل . %71.19ب اـــهتºــــــــــــــــسë تردـــق ثـــ-ح ،̀·´أ ةـــ-ناـــجملا تاـــق-بطتلا

89و ،%28.81 اÄردق ةYـــس§ب ةعوفدملاو ة-ناجملا
 مادختـــسا لـــضفت نم طقف %8.45 اÄردق ةل-لق ةئف àخلأا 7

89 تازا-تملاا نم دIدع اهل ûü7لا ةعوفدملا تاق-بطتلا
89 ةحاتم àغ زاجنلإا 7

 .ة-ناجملا تاق-بطتلا 7

 7—اردلا عÆبسلأا للاخ 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا تارم 8مقر لودج

 يرا-عملا فارحنلاا 7≤∂اسحلا طسوتملا % ك تارا-خلا

ا-موي
˙

 61 20.20 2.7517 .95822 

89 تارم ةدع
 50.99 154 عÆبسلأا 7

ا-عوبسأ ةدحاو ةرم
˙

 38 12.58 

اردان
˙

 49 16.23 

  100 302 تراركتلا عÆمجم

Iُزوت لودجلا رهظBلط مادختــسا عــــYةماعلا تاقلاعلا ة Mع كلملا ةعماجYعلا د!B67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ز 

úaبت ثـــ-ح .تاراـــ-خ ةدـــع ~ع  تارم ةدـــع تاـــق-بطتلا ەذـــÄ نومدـــختــــــــــــــــس‘ ةـــYلطلا نم %50.99 نأ جئاـــتنلا 9ّ

اــ-عوبــــــــــــــــسأ
˙

اداــمتعا سكعI اــمم ،
˙

لادــتعم 
ً

اــ-موي اــهنومدــختــــــــــــــــس‘ % 20.20اــمن«ب ،اــهيلع 
˙

 ةدــحاو ةرم 12.58%و ،

ا-عوبـسأ
˙

، 89
 ñ72.75ويلا مادختـسلال 7≤∂اـسحلا طـسوتملا غل∞و .اهل ردانلا مهمادختـسا zإ %16.23 راـشأ úa9ح 7

Mنلا سكعت اـم1 .0.96 يراـ-عم فارحناـó-قت دوجو ةـجYلطلا نم لـY67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت فلتخمل ةـ، 

 ةعماجM ةماعلا تاقلاعلا ةYلط لYق نم لYقت دوجو zإ تلـــــــصوت ûü7لا )2023،د-ـــــــسلا( ةج-óن عم قفتي ام وÄو

  .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت فلتخمل زB!علا دYع كلملا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نم مدقملا ىوتحملل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط م-يقت حضوي 9مقر لودج

 طــــــــسوتملا عÆمجملا  لا ام دح zإ معن تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارــــحــــنلاا

 % ك % ك % ك % ك يرا-عملا

 ث-ح نم د-ج ىوتحملا

 را™فلأا ب∆ترت

256 84.8 46 15.2 0 0 302 100 2.8477 .35993 

 ث-ح نم د-ج ىوتحملا

 نومضملا

221 73.2 76 25.2 5 1.6 302 100 2.7152 .48742 

 50607. 2.6457 100 302 1.3 4 32.8 99 65.9 199 ةم-لس هتغل

 مIدقتلل حلاص ىوتحملا

 نود ةداملا ذاتسلأ

 لIدعت

99 32.8 110 36.4 93 30.8 302 100 2.0199 .79842 



170 170

 7—اردلا عÆبسلأا للاخ 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا تارم 8مقر لودج

 يرا-عملا فارحنلاا 7≤∂اسحلا طسوتملا % ك تارا-خلا

ا-موي
˙

 61 20.20 2.7517 .95822 

89 تارم ةدع
 50.99 154 عÆبسلأا 7

ا-عوبسأ ةدحاو ةرم
˙

 38 12.58 

اردان
˙

 49 16.23 

  100 302 تراركتلا عÆمجم

Iُزوت لودجلا رهظBلط مادختــسا عــــYةماعلا تاقلاعلا ة Mع كلملا ةعماجYعلا د!B67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ز 

úaبت ثـــ-ح .تاراـــ-خ ةدـــع ~ع  تارم ةدـــع تاـــق-بطتلا ەذـــÄ نومدـــختــــــــــــــــس‘ ةـــYلطلا نم %50.99 نأ جئاـــتنلا 9ّ

اــ-عوبــــــــــــــــسأ
˙

اداــمتعا سكعI اــمم ،
˙

لادــتعم 
ً

اــ-موي اــهنومدــختــــــــــــــــس‘ % 20.20اــمن«ب ،اــهيلع 
˙

 ةدــحاو ةرم 12.58%و ،

ا-عوبـسأ
˙

، 89
 ñ72.75ويلا مادختـسلال 7≤∂اـسحلا طـسوتملا غل∞و .اهل ردانلا مهمادختـسا zإ %16.23 راـشأ úa9ح 7

Mنلا سكعت اـم1 .0.96 يراـ-عم فارحناـó-قت دوجو ةـجYلطلا نم لـY67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت فلتخمل ةـ، 

 ةعماجM ةماعلا تاقلاعلا ةYلط لYق نم لYقت دوجو zإ تلـــــــصوت ûü7لا )2023،د-ـــــــسلا( ةج-óن عم قفتي ام وÄو

  .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت فلتخمل زB!علا دYع كلملا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نم مدقملا ىوتحملل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط م-يقت حضوي 9مقر لودج

 طــــــــسوتملا عÆمجملا  لا ام دح zإ معن تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارــــحــــنلاا

 % ك % ك % ك % ك يرا-عملا

 ث-ح نم د-ج ىوتحملا

 را™فلأا ب∆ترت

256 84.8 46 15.2 0 0 302 100 2.8477 .35993 

 ث-ح نم د-ج ىوتحملا

 نومضملا

221 73.2 76 25.2 5 1.6 302 100 2.7152 .48742 

 50607. 2.6457 100 302 1.3 4 32.8 99 65.9 199 ةم-لس هتغل

 مIدقتلل حلاص ىوتحملا

 نود ةداملا ذاتسلأ

 لIدعت

99 32.8 110 36.4 93 30.8 302 100 2.0199 .79842 

 46774 2.7417 100 302 1.3 4 23.2 70 75.5 228 عجارملاو رداصملا عÆنتم

 ذاتسلأل مIدقتلل بسانم

 لIدعتلا عم

210 69.6 81 26.8 11 3.6 302 100 2.6589 .54642 

 45288. 2.7285 100 302 0.3 1 26.5 80 73.2 221 ة-عادMإ ەرا™فأ ىوتحملا

89 بـــــصت اÄ̀·´أ ن©ل م-يقتلا لاؤـــــس ~ع úa9ثوحYملا تاMاجإ تددعت
 مدقملا ىوتحملل 7≤∂اجIلإا م-يقتلا قـــــشلا 7

 :ركذن تارا-خلا ەذÄ نم ةنيعكو 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نم

 ةقفاوم للاخ نم اذÄو ،2.90 را-خلا اذهل 7≤∂اــسحلا طــسوتملا ردق ذإ را™فلأا ب∆ترت ث-ح نم د-ج ىوتحملا-

89 ،ام دح zإ ةMاجإ ~ع %9.2 ةYس§∞و ،معن را-خ ~ع ةنيعلا نم 90.8
 .لا را-خلا دنع ةYس§لا تمدعنا úa9ح 7

  .ةنيعلا تادرفم نم %80.3 ةقفاوم∞و 2.78 طسوتمM نومضملا ث-ح نم د-ج ىوتحملا-

 .úa9ثوحYملا نم %78.9 ةقفاوم∞و 2.78 طسوتمM ة-عادMإ ەرا™فأ ىوتحملا-

œ9ح ثـــ-ح ،2.72 طــــــــــــــــسوتمM عجارملاو رداـــــــــــــــــــصملا عÆنتم ىوتحملا-
7 Äمعن راـــ-خ اذـــ Mنم % 75.4 راـــ-تخاـــ 

 .úa9ثوحYملا

 % 73.2 ةقفاومM تلاIدعت ءارجإ عم ذاتـسلأل مIدقتلل بـسانم ىوتحملا را-خ نم ل1 دجن 2.71 طـسوتم∞و -

 .%73.9 ةقفاوم∞و ةم-لس ىوتحملا ةغل را-خو úa9ثوحYملا نم

 ةYس§ب معن ةMاجإ úa9ثوحYملا راتخا ث-ح 1.92 طسوتمM لIدعت نود ةداملا ذاتسلأل مIدقتلل حلاص ىوتحملا-

 .%31.7 ام دح z“و 30.3%

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا :ثلاثلا روحملا
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةYلطلا تاÄاجتا حضوي 10مقر لودج
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 طسوتملا قفاوأ لا دIاحم قفاوم تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 % ك % ك % ك يرا-عملا

 دعتُ 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 ةدوج úa9سحتل ةلاعف ةل-سو

 ة-م-لعتلا ة-لمعلا

252 83.4 48 15.9 2 0.70 2.8278 .39535 



171 171

 46774 2.7417 100 302 1.3 4 23.2 70 75.5 228 عجارملاو رداصملا عÆنتم

 ذاتسلأل مIدقتلل بسانم

 لIدعتلا عم

210 69.6 81 26.8 11 3.6 302 100 2.6589 .54642 

 45288. 2.7285 100 302 0.3 1 26.5 80 73.2 221 ة-عادMإ ەرا™فأ ىوتحملا

89 بـــــصت اÄ̀·´أ ن©ل م-يقتلا لاؤـــــس ~ع úa9ثوحYملا تاMاجإ تددعت
 مدقملا ىوتحملل 7≤∂اجIلإا م-يقتلا قـــــشلا 7

 :ركذن تارا-خلا ەذÄ نم ةنيعكو 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نم

 ةقفاوم للاخ نم اذÄو ،2.90 را-خلا اذهل 7≤∂اــسحلا طــسوتملا ردق ذإ را™فلأا ب∆ترت ث-ح نم د-ج ىوتحملا-

89 ،ام دح zإ ةMاجإ ~ع %9.2 ةYس§∞و ،معن را-خ ~ع ةنيعلا نم 90.8
 .لا را-خلا دنع ةYس§لا تمدعنا úa9ح 7

  .ةنيعلا تادرفم نم %80.3 ةقفاوم∞و 2.78 طسوتمM نومضملا ث-ح نم د-ج ىوتحملا-

 .úa9ثوحYملا نم %78.9 ةقفاوم∞و 2.78 طسوتمM ة-عادMإ ەرا™فأ ىوتحملا-

œ9ح ثـــ-ح ،2.72 طــــــــــــــــسوتمM عجارملاو رداـــــــــــــــــــصملا عÆنتم ىوتحملا-
7 Äمعن راـــ-خ اذـــ Mنم % 75.4 راـــ-تخاـــ 

 .úa9ثوحYملا

 % 73.2 ةقفاومM تلاIدعت ءارجإ عم ذاتـسلأل مIدقتلل بـسانم ىوتحملا را-خ نم ل1 دجن 2.71 طـسوتم∞و -

 .%73.9 ةقفاوم∞و ةم-لس ىوتحملا ةغل را-خو úa9ثوحYملا نم

 ةYس§ب معن ةMاجإ úa9ثوحYملا راتخا ث-ح 1.92 طسوتمM لIدعت نود ةداملا ذاتسلأل مIدقتلل حلاص ىوتحملا-

 .%31.7 ام دح z“و 30.3%

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا :ثلاثلا روحملا
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةYلطلا تاÄاجتا حضوي 10مقر لودج
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 طسوتملا قفاوأ لا دIاحم قفاوم تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 % ك % ك % ك يرا-عملا

 دعتُ 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 ةدوج úa9سحتل ةلاعف ةل-سو

 ة-م-لعتلا ة-لمعلا

252 83.4 48 15.9 2 0.70 2.8278 .39535 

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

 ̀·´أ ملعتلا لعجI 67انطصلاا

اقÆBش}
˙

لاعافتو 
ً

 

218 72.2 71 23.5 13 4.3 2.6788 .55239 

 ءا1ذلا تاق-بطت اMاجIا رثؤت

 úa9سحت ~ع 67انطصلاا

 È7-لعتلا ىوتحملل كMاع-óسا

214 70.9 75 24.8 13 4.3 2.6656 .55651 

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 دهجلاو تقولا àفوت ~ع دعاس}

89
 ة-ساردلا تاYجاولا زاجنإ 7

254 84.1 43 14.2 5 1.7 2.8245 .42238 

 ززعI 67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا

 IÈ7دا‡أ ءادأ قيقحتل كصرف نم

 لضفأ

223 73.8 73 24.2 6 2.00 2.7185 .49273 

89 نمـــــــــــــضتملا ة-ئاـــــــــــــصحلإا جئاتنلا فـــــــــــــشكت
 تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلطل ة-باجIإ تاÄاجتا دوجو مقر لودجلا 7

89 67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـسا وحن ةماعلا
œ9ح ث-ح ،امومع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ~عأM قفاوم را-خ 7

89 بس§لا
 :ة-تلآا تاراYعلا 7

89 دهجلاو تقولا àفوت ~ع دعاـس} 67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت-
 %2.82 طـسوتمM ة-ـساردلا تاYجاولا زاجنإ 7

 .úa9ثوحYملا نم %84.1 ةقفاوم∞و

 ةقفاوم∞و 2.88 طـــــــسوتمM ة-م-لعتلا ة-لمعلا ةدوج úa9ـــــــسحتل ةلاعف ةل-ـــــــسو دعت 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت-

83.4%. 

-Mع 2.67 طـــــــسوتمY67انطـــــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــــسا" ةرا Iـــــــش} ̀·´أ ملعتلا لعجÆBعو "لاعافتو اقYمادختـــــــسا ةرا 

 zولأا ةراYعلا ~ع قفاو ث-ح ،2.71طــــسوتمM لــــضفأ IÈ7دا‡أ ءادأ قيقحت ةــــصرف نم ززعI 67انطــــصلاا ءا1ذلا

 .ة-ناثلا ةراYعلا ~ع %73.8و úa9ثوحYملا نم 72.2%

 .%70.9 ةقفاوم∞و 2.66 طسوتمÈ7 M-لعتلا ىوتحملا باع-óسا ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت اMاجIإ رثؤت-

89 اهيلإ لـصوتملا ةج-óنلا
7 Äاـس تاـسارد عم قفتت لودجلا اذMلاو ةقûü7 لا )2023 ملـسم لآ( ةـسارد اهن«ب نمûü7 

89 67انطـــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــسا وحن مولعلا تاملعم ىدل 7≤∂اجIإ ەاجتا دوجو zإ تلـــــصوت
 دوجو عم ،م-لعتلا 7
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 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

 ̀·´أ ملعتلا لعجI 67انطصلاا

اقÆBش}
˙

لاعافتو 
ً

 

218 72.2 71 23.5 13 4.3 2.6788 .55239 

 ءا1ذلا تاق-بطت اMاجIا رثؤت

 úa9سحت ~ع 67انطصلاا

 È7-لعتلا ىوتحملل كMاع-óسا

214 70.9 75 24.8 13 4.3 2.6656 .55651 

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 دهجلاو تقولا àفوت ~ع دعاس}

89
 ة-ساردلا تاYجاولا زاجنإ 7

254 84.1 43 14.2 5 1.7 2.8245 .42238 

 ززعI 67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا

 IÈ7دا‡أ ءادأ قيقحتل كصرف نم

 لضفأ

223 73.8 73 24.2 6 2.00 2.7185 .49273 

89 نمـــــــــــــضتملا ة-ئاـــــــــــــصحلإا جئاتنلا فـــــــــــــشكت
 تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلطل ة-باجIإ تاÄاجتا دوجو مقر لودجلا 7

89 67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـسا وحن ةماعلا
œ9ح ث-ح ،امومع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ~عأM قفاوم را-خ 7

89 بس§لا
 :ة-تلآا تاراYعلا 7

89 دهجلاو تقولا àفوت ~ع دعاـس} 67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت-
 %2.82 طـسوتمM ة-ـساردلا تاYجاولا زاجنإ 7

 .úa9ثوحYملا نم %84.1 ةقفاوم∞و

 ةقفاوم∞و 2.88 طـــــــسوتمM ة-م-لعتلا ة-لمعلا ةدوج úa9ـــــــسحتل ةلاعف ةل-ـــــــسو دعت 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت-

83.4%. 

-Mع 2.67 طـــــــسوتمY67انطـــــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــــسا" ةرا Iـــــــش} ̀·´أ ملعتلا لعجÆBعو "لاعافتو اقYمادختـــــــسا ةرا 

 zولأا ةراYعلا ~ع قفاو ث-ح ،2.71طــــسوتمM لــــضفأ IÈ7دا‡أ ءادأ قيقحت ةــــصرف نم ززعI 67انطــــصلاا ءا1ذلا

 .ة-ناثلا ةراYعلا ~ع %73.8و úa9ثوحYملا نم 72.2%

 .%70.9 ةقفاوم∞و 2.66 طسوتمÈ7 M-لعتلا ىوتحملا باع-óسا ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت اMاجIإ رثؤت-

89 اهيلإ لـصوتملا ةج-óنلا
7 Äاـس تاـسارد عم قفتت لودجلا اذMلاو ةقûü7 لا )2023 ملـسم لآ( ةـسارد اهن«ب نمûü7 

89 67انطـــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــسا وحن مولعلا تاملعم ىدل 7≤∂اجIإ ەاجتا دوجو zإ تلـــــصوت
 دوجو عم ،م-لعتلا 7

Mلا تاقوعملا ضعûü7 نم دحت Äإ )2024ناــــصح( ةــــسارد تلــــصوت ام1  .مادختــــسلاا اذz إ رثأ دوجوIرثلأ 7≤∂اج 

89و .ةà9Bلجنلإا ةغللاM ةMات©لاو ةءارقلا تاراهم ة-منت ~ع 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع ةمئاقلا ةطـــــــــــشëلأا
7 

9∂ارÄزلا( ةـــــــــــــــسارد تلـــــــــــــــصوت قا-ـــــــــــــــسلا تاذ
89 67انطـــــــــــــــصلاا ءا1ذلل لاعفلا رودلا zإ )2024نورخآو 7

 ضوهنلا 7

Mة-م-لعتلا ة-لمعلا.  

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ەاجتا ~ع رثؤت ûü7لا لماوعلا حضوي 11مقر لودج

 67انطصلاا

 طسوتملا عÆمجملا لا معن تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 % ك % ك % ك يرا-عملا

 09934. 1.9901 100 302 1.0 3 99.0 299 مادختسلاا ةلوهس

Éزاجنإ ةعÄف-لا™تلل ا 

 ة-لاع ةدوج∞و تاYجاولاو

278 92.1 24 7.9 302 100 1.9205 .27092 

 39195. 1.8113 100 302 18.9 57 81.1 245  تاق-بطتلا ەذهل ءلامزلا مادختسا

 13978. 1.9801 100 302 2.0 6 98.0 296 اهنم ةعقوتملا ةعفنملا

9∂وعجش} ةذتاسلأا
 ~ع 7

  اهمادختسا

185 61.3 117 38.7 302 100 1.6126 .48797 

 35669. 1.8510 100 302 14.9 45 85.1 257 ة-ناجم تاق-بطتلا نم àث©لا

89 ةدراولا ماقرلأا بــــــــسح
 وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ەاجتا ~ع رثؤت ûü7لا لماوعلا تددعت دقف ەلاعأ لودجلا 7

89و ،67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــسا
 ردق يذلا مادختـــــــــسلاا ةلوهـــــــــس لماع دجن لماوعلا ەذÄ ةمدقم 7

89و .úa9ثوحYملا نم %99 ةقفاوم∞و 1.99 ـــــــــــــــــــــــــM 7≤∂اــــــــسحلا هطــــــــسوتم
 ة-لاعلا ةعفنملا لماع دجن ة-ناثلا ةYترملا 7

 ةــــــــــــــــــــــسارد عم قفتت ةــــــج-óنلا ەذــــــÄو ،%98 ةــــــقفاوم∞و 1.98 طــــــــــــــــسوتملاــــــM تاــــــق-بطتلا ەذــــــÄ نم ةــــــعقوتملا

Salih,2024)( لاûü7 إ تلــصوتz كراــشملا مظعم داقتعاúa9 ــس§بYإ رثؤتــس ءا1ذلا ةمظنأ نا%91.11 ةIاجMع ا~ 

89 ةصاخ û≥7طلا م-لعتلا
89 لثمت دقف ثلاثلا لماعلا امأ .ةا‡احملاو م-يقتلاو ،ةفرعملا باسóا́و ،ثحYلا لاجم 7

7 

Éجاولاو ف-لاـ™تلل 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت زاـجنإ ةـعYةـ-لاـعلا ةدوجلاو تاـ Mةـقفاوم∞و 1.92 طــــــــــــــــسوتم 

9∂اجم ل™ــــــــــشø ةحاتم تاق-بطتلا ەذÄ نم àث©لا نأ لماع zإ ةفاــــــــــضإ ،ةنيعلا تادرفم نم 92.1%
7 Mطــــــــــسوتم 

 .úa9ثوحYملا نم %85.1 ةقفاوم∞و 1.85
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Mلا تاقوعملا ضعûü7 نم دحت Äإ )2024ناــــصح( ةــــسارد تلــــصوت ام1  .مادختــــسلاا اذz إ رثأ دوجوIرثلأ 7≤∂اج 

89و .ةà9Bلجنلإا ةغللاM ةMات©لاو ةءارقلا تاراهم ة-منت ~ع 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع ةمئاقلا ةطـــــــــــشëلأا
7 

9∂ارÄزلا( ةـــــــــــــــسارد تلـــــــــــــــصوت قا-ـــــــــــــــسلا تاذ
89 67انطـــــــــــــــصلاا ءا1ذلل لاعفلا رودلا zإ )2024نورخآو 7

 ضوهنلا 7

Mة-م-لعتلا ة-لمعلا.  

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ەاجتا ~ع رثؤت ûü7لا لماوعلا حضوي 11مقر لودج

 67انطصلاا

 طسوتملا عÆمجملا لا معن تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 % ك % ك % ك يرا-عملا

 09934. 1.9901 100 302 1.0 3 99.0 299 مادختسلاا ةلوهس

Éزاجنإ ةعÄف-لا™تلل ا 

 ة-لاع ةدوج∞و تاYجاولاو

278 92.1 24 7.9 302 100 1.9205 .27092 

 39195. 1.8113 100 302 18.9 57 81.1 245  تاق-بطتلا ەذهل ءلامزلا مادختسا

 13978. 1.9801 100 302 2.0 6 98.0 296 اهنم ةعقوتملا ةعفنملا

9∂وعجش} ةذتاسلأا
 ~ع 7

  اهمادختسا

185 61.3 117 38.7 302 100 1.6126 .48797 

 35669. 1.8510 100 302 14.9 45 85.1 257 ة-ناجم تاق-بطتلا نم àث©لا

89 ةدراولا ماقرلأا بــــــــسح
 وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ەاجتا ~ع رثؤت ûü7لا لماوعلا تددعت دقف ەلاعأ لودجلا 7

89و ،67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــسا
 ردق يذلا مادختـــــــــسلاا ةلوهـــــــــس لماع دجن لماوعلا ەذÄ ةمدقم 7

89و .úa9ثوحYملا نم %99 ةقفاوم∞و 1.99 ـــــــــــــــــــــــــM 7≤∂اــــــــسحلا هطــــــــسوتم
 ة-لاعلا ةعفنملا لماع دجن ة-ناثلا ةYترملا 7

 ةــــــــــــــــــــــسارد عم قفتت ةــــــج-óنلا ەذــــــÄو ،%98 ةــــــقفاوم∞و 1.98 طــــــــــــــــسوتملاــــــM تاــــــق-بطتلا ەذــــــÄ نم ةــــــعقوتملا

Salih,2024)( لاûü7 إ تلــصوتz كراــشملا مظعم داقتعاúa9 ــس§بYإ رثؤتــس ءا1ذلا ةمظنأ نا%91.11 ةIاجMع ا~ 

89 ةصاخ û≥7طلا م-لعتلا
89 لثمت دقف ثلاثلا لماعلا امأ .ةا‡احملاو م-يقتلاو ،ةفرعملا باسóا́و ،ثحYلا لاجم 7

7 

Éجاولاو ف-لاـ™تلل 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت زاـجنإ ةـعYةـ-لاـعلا ةدوجلاو تاـ Mةـقفاوم∞و 1.92 طــــــــــــــــسوتم 

9∂اجم ل™ــــــــــشø ةحاتم تاق-بطتلا ەذÄ نم àث©لا نأ لماع zإ ةفاــــــــــضإ ،ةنيعلا تادرفم نم 92.1%
7 Mطــــــــــسوتم 

 .úa9ثوحYملا نم %85.1 ةقفاوم∞و 1.85

 لماعو 1.81 طــــــــــــسوتمM تاق-بطتلا ەذهل ءلامزلا مادختــــــــــــسا لماع كلذك دجن ةقMاــــــــــــسلا لماوعلا zإ ةفاــــــــــــضإ

 .1.61 طسوتم 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ~ع ةذتاسلأا عيجش}

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختساو ةماعلا تاقلاعلا صصخت داوم :عبارلا روحملا

 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهيف مدختس‘ ûü7لا ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M جمانرب داوم مÄأ حضوي 12مقر لودج

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 طسوتملا لا انا-حأ امئاد تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 ب∆تǜلا

 % ك % ك % ك

 07 80945. 2.1258 27.2 82 33.1 100 39.7 120 ةماعلا تاقلاعلا سسأ

 11 77305. 2.0199 28.8 87 40.4 122 30.8 93 ة-لودلا ةماعلا تاقلاعلا

 ةعانصو ةماعلا تاقلاعلا

 ىوتحملا

156 51.7 104 34.4 42 13.9 2.3775 .71752 01 

 10 78873. 2.0762 27.5 83 37.4 113 35.1 106 7»سؤملا لاصتلاا

 09 77884. 2.0894 26.2 79 38.7 117 35.1 106 ملاعلاا تاIداصتقا

89 ةماعلا تاقلاعلا
 05 76112. 2.1589 22.2 67 39.7 120 38.1 115 تامزلأا 7

 ةراد“و ة-ملاعلإا تلامحلا

 ة-نÄذلا ةروصلا

154 51.0 100 33.1 48 15.9 2.3510 .73993 02 

 03 70709. 2.3477 13.6 41 38.1 115 48.3 146 مسارملاو تا-لاعفلا ةرادإ

89 ةماعلا تاقلاعلا
 تاعاطقلا 7

 ةصاخلاو ة-موكحلا

114 37.8 107 35.4 81 26.8 2.1093 .79741 08 

9∂واعتلا بBردتلا
7 126 41.7 95 31.5 81 26.8 2.1490 .81574 06 

 04 79298. 2.2682 21.6 65 30.1 91 48.3 146 جAختلا عوµÑم

Iنأ )12( مقر لودجلا رهظ Ä89 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مادختـــــــــــسا كان
 سوBرولا™M صـــــــــــصخت داوم ل1 7

ü∂لآا وحنلا ~ع مادختسلاا اذÄ نوثوحYملا بتر ث-ح ؛ةماعلا تاقلاعلا
7: 

89 ىوتحملا ةعانصو ةماعلا تاقلاعلا ةدام -
 .2.37 ەردق طسوتمz Mولأا ةYترملا 7

89 ة-نÄذلا ةروصلاو ة-ملاعلإا تلامحلا ةدام -
 .2.35 طسوتمM ة-ناثلا ةYترملا 7
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 لماعو 1.81 طــــــــــــسوتمM تاق-بطتلا ەذهل ءلامزلا مادختــــــــــــسا لماع كلذك دجن ةقMاــــــــــــسلا لماوعلا zإ ةفاــــــــــــضإ

 .1.61 طسوتم 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ~ع ةذتاسلأا عيجش}

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختساو ةماعلا تاقلاعلا صصخت داوم :عبارلا روحملا

 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهيف مدختس‘ ûü7لا ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M جمانرب داوم مÄأ حضوي 12مقر لودج

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت

 طسوتملا لا انا-حأ امئاد تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 ب∆تǜلا

 % ك % ك % ك

 07 80945. 2.1258 27.2 82 33.1 100 39.7 120 ةماعلا تاقلاعلا سسأ

 11 77305. 2.0199 28.8 87 40.4 122 30.8 93 ة-لودلا ةماعلا تاقلاعلا

 ةعانصو ةماعلا تاقلاعلا

 ىوتحملا

156 51.7 104 34.4 42 13.9 2.3775 .71752 01 

 10 78873. 2.0762 27.5 83 37.4 113 35.1 106 7»سؤملا لاصتلاا

 09 77884. 2.0894 26.2 79 38.7 117 35.1 106 ملاعلاا تاIداصتقا

89 ةماعلا تاقلاعلا
 05 76112. 2.1589 22.2 67 39.7 120 38.1 115 تامزلأا 7

 ةراد“و ة-ملاعلإا تلامحلا

 ة-نÄذلا ةروصلا

154 51.0 100 33.1 48 15.9 2.3510 .73993 02 

 03 70709. 2.3477 13.6 41 38.1 115 48.3 146 مسارملاو تا-لاعفلا ةرادإ

89 ةماعلا تاقلاعلا
 تاعاطقلا 7

 ةصاخلاو ة-موكحلا

114 37.8 107 35.4 81 26.8 2.1093 .79741 08 

9∂واعتلا بBردتلا
7 126 41.7 95 31.5 81 26.8 2.1490 .81574 06 

 04 79298. 2.2682 21.6 65 30.1 91 48.3 146 جAختلا عوµÑم

Iنأ )12( مقر لودجلا رهظ Ä89 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل مادختـــــــــــسا كان
 سوBرولا™M صـــــــــــصخت داوم ل1 7

ü∂لآا وحنلا ~ع مادختسلاا اذÄ نوثوحYملا بتر ث-ح ؛ةماعلا تاقلاعلا
7: 

89 ىوتحملا ةعانصو ةماعلا تاقلاعلا ةدام -
 .2.37 ەردق طسوتمz Mولأا ةYترملا 7

89 ة-نÄذلا ةروصلاو ة-ملاعلإا تلامحلا ةدام -
 .2.35 طسوتمM ة-ناثلا ةYترملا 7

89 مسارملاو تا-لاعفلا ةرادإ ةدام -
 .2.34 طسوتمM ةثلاثلا ةYترملا 7

89 جAختلا عوµÑم -
 .2.26 طسوتمM ةعMارلا ةYترملا 7

89 ةماعلا تاقلاعلا -
89 تامزلأا 7

 .2.15 طسوتمM ةسماخلا ةYترملا 7

9∂واعتلا بBردتلا -
7 89

 .2.14 طسوتمM ةسداسلا ةYترملا 7

-89
89 ةماعلا تاقلاعلا ةدامو .72.12≤∂اـسح طـسوتمM ةماعلا تاقلاعلا سـسأ ةدام ةعMاـسلا ةYترملا 7

 تاعاطقلا 7

89 ةصاخلاو ة-موكحلا
 .2.10 ةنماثلا ةYترملا 7

89 ملاعلإا تاIداصتقا ةدام- 
 .2.08 طسوتمM ةعساتلا ةYترملا 7

89 7»سؤملا لاصتلاا ةدام -
 .2.07 طسوتمM ةÉÑاعلا ةYترملا 7

89 ة-لودلا ةماعلا تاقلاعلا ةدام -
 .2.01 طسوتمµÑ Mع ةIداحلا ةYترملا 7

89 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط فرط نم 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــسا كانÄ نأ لوقلا عيطتـــــــسë كلذ∞و 
7 

89 ةجردنملا داوملا
89 ةجردنملا داوملا نم ̀·´أ ة-ساردلا ةطخلا نم ةàخلأا تاÆBتسملا 7

 .zولأا تاÆBتسملا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت تلااجم :سماخلا روحملا

 ءا1ذلا تاق-بطت ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلط اهيف مدختس‘ ûü7لا تلااجم حضوي 13مقر لودج

 67انطصلاا

 طــــــــسوتملا عÆمجملا  لا انا-حأ معن تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارــــحــــنلاا

 % ك % ك % ك % ك يرا-عملا

 م-مصت

 تلامحلا

 ة-ملاعلإا

213 70.5 58 19.2 31 10.3 302 100 2.6026 .66801 

 ل-لحت

 تانا-بلا

172 57.0 89 29.5 41 13.5 302 100 2.4338 .72032 

 مهف

 تاR9احملا

 طقف

119 39.4 96 31.8 87 28.8 302 100 2.1060 .82044 
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89 مسارملاو تا-لاعفلا ةرادإ ةدام -
 .2.34 طسوتمM ةثلاثلا ةYترملا 7

89 جAختلا عوµÑم -
 .2.26 طسوتمM ةعMارلا ةYترملا 7

89 ةماعلا تاقلاعلا -
89 تامزلأا 7

 .2.15 طسوتمM ةسماخلا ةYترملا 7

9∂واعتلا بBردتلا -
7 89

 .2.14 طسوتمM ةسداسلا ةYترملا 7

-89
89 ةماعلا تاقلاعلا ةدامو .72.12≤∂اـسح طـسوتمM ةماعلا تاقلاعلا سـسأ ةدام ةعMاـسلا ةYترملا 7

 تاعاطقلا 7

89 ةصاخلاو ة-موكحلا
 .2.10 ةنماثلا ةYترملا 7

89 ملاعلإا تاIداصتقا ةدام- 
 .2.08 طسوتمM ةعساتلا ةYترملا 7

89 7»سؤملا لاصتلاا ةدام -
 .2.07 طسوتمM ةÉÑاعلا ةYترملا 7

89 ة-لودلا ةماعلا تاقلاعلا ةدام -
 .2.01 طسوتمµÑ Mع ةIداحلا ةYترملا 7

89 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط فرط نم 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــسا كانÄ نأ لوقلا عيطتـــــــسë كلذ∞و 
7 

89 ةجردنملا داوملا
89 ةجردنملا داوملا نم ̀·´أ ة-ساردلا ةطخلا نم ةàخلأا تاÆBتسملا 7

 .zولأا تاÆBتسملا 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت تلااجم :سماخلا روحملا

 ءا1ذلا تاق-بطت ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلط اهيف مدختس‘ ûü7لا تلااجم حضوي 13مقر لودج

 67انطصلاا

 طــــــــسوتملا عÆمجملا  لا انا-حأ معن تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارــــحــــنلاا

 % ك % ك % ك % ك يرا-عملا

 م-مصت

 تلامحلا

 ة-ملاعلإا

213 70.5 58 19.2 31 10.3 302 100 2.6026 .66801 

 ل-لحت

 تانا-بلا

172 57.0 89 29.5 41 13.5 302 100 2.4338 .72032 

 مهف

 تاR9احملا

 طقف

119 39.4 96 31.8 87 28.8 302 100 2.1060 .82044 

 ةغا-صو ةMاتك

 ىوتحملا

 ñ7لاعلإا

205 67.9 77 25.5 20 6.6 302 100 2.6126 .60910 

 ضورع زاجنإ

 ت§ÆBب روب

182 60.3 74 24.5 46 15.2 302 100 2.4503 .74431 

 66995. 2.5364 100 302 9.9 30 26.5 80 63.6 192 ثوحM دادعإ

 م-ظنت

 تا-لاعف

162 53.6 89 29.5 51 16.9 302 100 2.3675 .75637 

 بتك ص-خلت

 تاساردو

190 62.9 79 26.2 33 1.9 302 100 2.5199 .68535 

 ûü7لاو 67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ف-ظوت تلااجم ددعت ەلاعأ لودجلا جئاتن فــشكت

 ،2.60 طــــــــسوتمM ة-ملاعلإا تلامحلا م-مــــــــصت ،2.61 طــــــــسوتمñ7 Mلاعلإا ىوتحملا ةعانــــــــصو ةMاتك :اهن«ب نم

 ،2.45 طـسوتمM ضورعلا زاجنإ ،2.51 طـسوتمM تاـساردلاو بت©لا ص-خلت و2.53 طـسوتمM ثوحYلا دادعإ

89و ،2.45 طسوتمM تانا-بلا ل-لحت
  :نأ جتنóسë كلذ∞و .2.10 طسوتملاM تاR9احملا مهفل àخلأا 7

89 ناـــ1 زربلأا مادـــختــــــــــــــــسلاا •
 "ñ7لاعلإا ىوتحملا ةـــMاـــتك"و )معن 70.5%( "ةـــ-ملاعلإا تلامحلا م-مــــــــــــــــصت" 7

اà9كرت سكعI امم ،)معن %67.9(
˙

 .ة-عادMلإاو ة-لمعلا بناوجلا ~ع 

ـــــــــــــس مادختـــــــــــــسا لقأ • 89 لِّجُ
 ~ع دامتعلاا ةIدودحم zإ àـــــــــــــش‘ ام ،)معن 39.4%( "طقف تاR9احملا مهف" 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 .ةتحYلا ة-مIدا‡لأا ماهملا 7

  ملعتلا جتاون ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا تاسا™عنا :سداسلا روحملا

 ملعتلا جتاون ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا سا™عنا ىدم 14مقر لودج

 ةجردM ةàبك ةجردM تارا-خلا

 ةطسوتم

سوتملا ققحت مل ف-عض

 ط

 7≤∂اسحلا

ارحنلاا

 ف

 % ك % ك % ك % ك يرا-عملا
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 ةغا-صو ةMاتك

 ىوتحملا

 ñ7لاعلإا

205 67.9 77 25.5 20 6.6 302 100 2.6126 .60910 

 ضورع زاجنإ

 ت§ÆBب روب

182 60.3 74 24.5 46 15.2 302 100 2.4503 .74431 

 66995. 2.5364 100 302 9.9 30 26.5 80 63.6 192 ثوحM دادعإ

 م-ظنت

 تا-لاعف

162 53.6 89 29.5 51 16.9 302 100 2.3675 .75637 

 بتك ص-خلت

 تاساردو

190 62.9 79 26.2 33 1.9 302 100 2.5199 .68535 

 ûü7لاو 67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ف-ظوت تلااجم ددعت ەلاعأ لودجلا جئاتن فــشكت

 ،2.60 طــــــــسوتمM ة-ملاعلإا تلامحلا م-مــــــــصت ،2.61 طــــــــسوتمñ7 Mلاعلإا ىوتحملا ةعانــــــــصو ةMاتك :اهن«ب نم

 ،2.45 طـسوتمM ضورعلا زاجنإ ،2.51 طـسوتمM تاـساردلاو بت©لا ص-خلت و2.53 طـسوتمM ثوحYلا دادعإ

89و ،2.45 طسوتمM تانا-بلا ل-لحت
  :نأ جتنóسë كلذ∞و .2.10 طسوتملاM تاR9احملا مهفل àخلأا 7

89 ناـــ1 زربلأا مادـــختــــــــــــــــسلاا •
 "ñ7لاعلإا ىوتحملا ةـــMاـــتك"و )معن 70.5%( "ةـــ-ملاعلإا تلامحلا م-مــــــــــــــــصت" 7

اà9كرت سكعI امم ،)معن %67.9(
˙

 .ة-عادMلإاو ة-لمعلا بناوجلا ~ع 

ـــــــــــــس مادختـــــــــــــسا لقأ • 89 لِّجُ
 ~ع دامتعلاا ةIدودحم zإ àـــــــــــــش‘ ام ،)معن 39.4%( "طقف تاR9احملا مهف" 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 .ةتحYلا ة-مIدا‡لأا ماهملا 7

  ملعتلا جتاون ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا تاسا™عنا :سداسلا روحملا

 ملعتلا جتاون ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا سا™عنا ىدم 14مقر لودج

 ةجردM ةàبك ةجردM تارا-خلا

 ةطسوتم

سوتملا ققحت مل ف-عض

 ط

 7≤∂اسحلا

ارحنلاا

 ف

 % ك % ك % ك % ك يرا-عملا

 تاقلاعلاو لاصتلاا سسأ ةفرعم

89 ةماعلا
 ةثيدحلا ة-نقتلا ةروث لظ 7

16

2 

53.

6 

95 31.

5 

17 5.

6 

28 9.3 3.294

7 

.9378

9 

 تلامحلا ةرادا تا-لأ ةفرعم

89 تا-لاعفلاو ة-ملاعلإا
 فلتخم 7

 ةصاخلاو ة-موكحلا تاسسؤملا

15

3 

50.

7 

10

4 

34.

4 

19 6.

3 

26 8.6 3.271

5 

.9181

4 

89 ة-ملعلا ة-ثحYلا ب-لاسلأا àسفت
7 

 يأرلا ل-كش}و يوتحملا ةعانص

  ماعلا

15

4 

51.

0 

92 30.

5 

26 8.

6 

30 9.9 3.225

2 

.9725

3 

89 ةماعلا تاقلاعلا رود ضارعتسا
7 

 تامزلأا ةراد“و ملاعلاا ةعانص

15

8 

52.

3 

95 31.

5 

18 6.

0 

31 10.

2 

3.258

3 

.9642

3 

 يوتحملا ةعانص تاراهم طاYنóسا

89 هM ةصاخلا ئداYملاو È7قرلا
7 

 ةماعلا تاقلاعلا لاجم

16

6 

55.

0 

81 26.

8 

26 8.

6 

29 9.6 3.271

5 

.9743

1 

 ة-ملعلا ب-لاسلأا فلتخم úa9ب à9يمتلا

89
 تلامحلاو تا-لاعفلا ةرادإ 7

89 ة-ملاعلاا
 تاعاطقلا فلتخم 7

15

3 

50.

7 

89 29.

5 

27 8.

9 

33 10.

9 

3.198

7 

.9984

7 

89 ةABظنلا تاYسóكملا قيبطت
 ةئ«بلا 7

 ة-لحملا

14

8 

49.

0 

95 31.

5 

26 8.

6 

33 10.

9 

3.185

4 

.9910

2 

89 ةروطتم تا-ج-تاǜسا م-مصت
7 

 ةفلتخملا تائفلا عم لصاوتلا

 Äàامجلل

17

0 

56.

3 

84 27.

8 

19 6.

3 

29 9.6 3.307

9 

.9582

0 

89 ءلامزلا عم نواعتلا
 عوµÑم جاتنا 7

Mحû·7 بطت-Kü
 ة-لمعلا دعاوقلا قفو 7

89 ةح-حصلا ة-جهنملاو
 لاجم 7

18

2 

60.

3 

74 24.

5 

13 4.

3 

33 10.

9 

3.341

1 

.9847

2 
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 تاقلاعلاو لاصتلاا سسأ ةفرعم

89 ةماعلا
 ةثيدحلا ة-نقتلا ةروث لظ 7

16

2 

53.

6 

95 31.

5 

17 5.

6 

28 9.3 3.294

7 

.9378

9 

 تلامحلا ةرادا تا-لأ ةفرعم

89 تا-لاعفلاو ة-ملاعلإا
 فلتخم 7

 ةصاخلاو ة-موكحلا تاسسؤملا

15

3 

50.

7 

10

4 

34.

4 

19 6.

3 

26 8.6 3.271

5 

.9181

4 

89 ة-ملعلا ة-ثحYلا ب-لاسلأا àسفت
7 

 يأرلا ل-كش}و يوتحملا ةعانص

  ماعلا

15

4 

51.

0 

92 30.

5 

26 8.

6 

30 9.9 3.225

2 

.9725

3 

89 ةماعلا تاقلاعلا رود ضارعتسا
7 

 تامزلأا ةراد“و ملاعلاا ةعانص

15

8 

52.

3 

95 31.

5 

18 6.

0 

31 10.

2 

3.258

3 

.9642

3 

 يوتحملا ةعانص تاراهم طاYنóسا

89 هM ةصاخلا ئداYملاو È7قرلا
7 

 ةماعلا تاقلاعلا لاجم

16

6 

55.

0 

81 26.

8 

26 8.

6 

29 9.6 3.271

5 

.9743

1 

 ة-ملعلا ب-لاسلأا فلتخم úa9ب à9يمتلا

89
 تلامحلاو تا-لاعفلا ةرادإ 7

89 ة-ملاعلاا
 تاعاطقلا فلتخم 7

15

3 

50.

7 

89 29.

5 

27 8.

9 

33 10.

9 

3.198

7 

.9984

7 

89 ةABظنلا تاYسóكملا قيبطت
 ةئ«بلا 7

 ة-لحملا

14

8 

49.

0 

95 31.

5 

26 8.

6 

33 10.

9 

3.185

4 

.9910

2 

89 ةروطتم تا-ج-تاǜسا م-مصت
7 

 ةفلتخملا تائفلا عم لصاوتلا

 Äàامجلل

17

0 

56.

3 

84 27.

8 

19 6.

3 

29 9.6 3.307

9 

.9582

0 

89 ءلامزلا عم نواعتلا
 عوµÑم جاتنا 7

Mحû·7 بطت-Kü
 ة-لمعلا دعاوقلا قفو 7

89 ةح-حصلا ة-جهنملاو
 لاجم 7

18

2 

60.

3 

74 24.

5 

13 4.

3 

33 10.

9 

3.341

1 

.9847

2 

 ةغا-صو ةMاتك

 ىوتحملا

 ñ7لاعلإا

205 67.9 77 25.5 20 6.6 302 100 2.6126 .60910 

 ضورع زاجنإ

 ت§ÆBب روب

182 60.3 74 24.5 46 15.2 302 100 2.4503 .74431 

 66995. 2.5364 100 302 9.9 30 26.5 80 63.6 192 ثوحM دادعإ

 م-ظنت

 تا-لاعف

162 53.6 89 29.5 51 16.9 302 100 2.3675 .75637 

 بتك ص-خلت

 تاساردو

190 62.9 79 26.2 33 1.9 302 100 2.5199 .68535 

 ûü7لاو 67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ف-ظوت تلااجم ددعت ەلاعأ لودجلا جئاتن فــشكت

 ،2.60 طــــــــسوتمM ة-ملاعلإا تلامحلا م-مــــــــصت ،2.61 طــــــــسوتمñ7 Mلاعلإا ىوتحملا ةعانــــــــصو ةMاتك :اهن«ب نم

 ،2.45 طـسوتمM ضورعلا زاجنإ ،2.51 طـسوتمM تاـساردلاو بت©لا ص-خلت و2.53 طـسوتمM ثوحYلا دادعإ

89و ،2.45 طسوتمM تانا-بلا ل-لحت
  :نأ جتنóسë كلذ∞و .2.10 طسوتملاM تاR9احملا مهفل àخلأا 7

89 ناـــ1 زربلأا مادـــختــــــــــــــــسلاا •
 "ñ7لاعلإا ىوتحملا ةـــMاـــتك"و )معن 70.5%( "ةـــ-ملاعلإا تلامحلا م-مــــــــــــــــصت" 7

اà9كرت سكعI امم ،)معن %67.9(
˙

 .ة-عادMلإاو ة-لمعلا بناوجلا ~ع 

ـــــــــــــس مادختـــــــــــــسا لقأ • 89 لِّجُ
 ~ع دامتعلاا ةIدودحم zإ àـــــــــــــش‘ ام ،)معن 39.4%( "طقف تاR9احملا مهف" 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا
 .ةتحYلا ة-مIدا‡لأا ماهملا 7

  ملعتلا جتاون ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا تاسا™عنا :سداسلا روحملا

 ملعتلا جتاون ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا سا™عنا ىدم 14مقر لودج

 ةجردM ةàبك ةجردM تارا-خلا

 ةطسوتم

سوتملا ققحت مل ف-عض

 ط

 7≤∂اسحلا

ارحنلاا

 ف

 % ك % ك % ك % ك يرا-عملا

89 ةـــثحاـــYلا تدـــمتعا
 جماـــن̀≤ل دـــمتعملا ف-ــــــــــــــــصوتلا ~ع ملعتلا جتاونب تاـــجرخمM ةـــــــــــــــــــصاـــخلا تاراـــYعلا ذـــخأ 7

M™رولاBةماعلا تاقلاعلا سو Mع كلملا ةعماجYعلا د!B89و ،ز
 جئاتنلا تفــشك روحملا اذÄ ~ع úa9ثوحYملا ةMاجإ 7

89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــــــــسلا 7≤∂اجI“و ÉÑاYم سا™عنا دوجو
 ملعتلا جتاون ~ع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ûü7لا )2021 ،7—وطاـم( ةـــــــــــــــــسارد عم قفتت ةـج-óنلا ەذـÄو .ةـماـعلا تاـقلاعلا سوBرولاـ™M جماـنرب ىوتــــــــــــــــسم ~ع

89 تـمÄاــــــــــــــــس ةـ-مقرلا تاــــــــــــــــصنملا نأ zإ تـلــــــــــــــــصوت
89 ملعتلا تاـجرخم ةدوج ~ع ظاـفحلا 7

 ةـفرعملا تلااـجم 7

89 تمÄاس ام1 ،م-قلاو تاراهملاو
ü∂اذلا ملعتلا زB!عت 7

9∂وǜ©للاا لعافتلاو 7
  .س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأو ةYلطلا úa9ب 7

89و
 تاق-بطت نأ ةYلطلا رقأ ث-ح ،ة-لوؤـسملاو ة-للاقتـسلااو م-قلاM ةـصاخلا جتاونلا دجن ملعتلا جتاون ةمدقم 7

89 مÄدـعاـــــــــــــــــس} 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا
89 ءلامزلا عم نواـعتلا قيقحت 7

ـــــــــــــــµـم جاـتنإ 7 Ñعو Mحû·7 بطت-Kü
 دـعاوقلا قفو 7

89 ةح-حـــــصلا ة-جهنملاو ة-لمعلا
 ةàبك ةجردM كلذ ةYلطلا رقأ ث-ح ؛3.34 طـــــسوتمM ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

 مÄدعاـــس} 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نأ ةYلطلا رقأ ام1. %24.5 ةYـــس§ب ةطـــسوتم ةجرد∞و ،%60.3 ةYـــس§ب

89 ةروطتم تا-ج-تاǜـــــسا م-مـــــصت ~ع
 كلذ دIأ دقو 3.30 طـــــسوتمÄà Mامجلل ةفلتخملا تائفلا عم لـــــصاوتلا 7

 .ةàبك ةجردúa9 MثوحYملا نم 56.3%

ü∂لآا وحنلا ~ع جئاتنلا تءاج دقف ة-فرعملا جتاونلا صخI ام-فو
89 ةماعلا تاقلاعلاو لاـــصتلاا ســـسأ ةفرعم :7

7 

89 تاـ-لاـعفلاو ةـ-ملاعلإا تلامحلا ةرادإ تاـ-لآ ةـفرعم ،3.29 طــــــــــــــــسوتمM ةـثيدـحلا ةـ-نقتلا ةروثلا لـظ
 فلتخم 7

89 ةماعلا تاقلاعلا رود ضارعتــــسا ،3.27 طــــسوتمM ةــــصاخلاو ة-موكحلا تاــــســــسؤملا
 ةراد“و ملاعلإا ةعانــــص 7

89 ة-ملعلا ب-لاسلأا àسفت ،3.25 طسوتمM تامزلأا
 .3.22 طسوتمM ماعلا يأرلا ل-كش}و ىوتحملا ةعانص 7

ü∂لآا وحنلا ~ع جئاتنلا تءاجف تاراهملاM ةــصاخلا جتاونلا نع امأ
 È7قرلا ىوتحملا ةعانــص تاراهم طاYنóــسا :7

89 هM ةـــــــــــصاخلا ئداYملاو
89 ة-ملعلا ب-لاـــــــــــسلأا فلتخم úa9ب à9يمتلا ،3.27 طـــــــــــسوتمM ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

7 

89 ةABظنلا تاYــــسóكملا قيبطت ،3.19طــــسوتمM ة-ملاعلإا تلامحلاو تا-لاعفلا ةرادإ
 طــــسوتمM ة-لحملا ةئ«بلا 7

3.18. 

 ة-فرعملا بناوجلا ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت سا™عنا لوح úa9ثوحYملا تاÄاجتا حضوي 15مقر لودج

 ةYلطلا ىدل ةBراهملاو

 عÆمجملا قفاوأ لا دIاحم قفاوم تارا-خلا

 رÆBطتو مÆBقتو ،ةماعلا تاقلاعلا

 ة-للاقتساM ةلدلأا ~ع ءانب هئادأ
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89 ةـــثحاـــYلا تدـــمتعا
 جماـــن̀≤ل دـــمتعملا ف-ــــــــــــــــصوتلا ~ع ملعتلا جتاونب تاـــجرخمM ةـــــــــــــــــــصاـــخلا تاراـــYعلا ذـــخأ 7

M™رولاBةماعلا تاقلاعلا سو Mع كلملا ةعماجYعلا د!B89و ،ز
 جئاتنلا تفــشك روحملا اذÄ ~ع úa9ثوحYملا ةMاجإ 7

89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــــــــسلا 7≤∂اجI“و ÉÑاYم سا™عنا دوجو
 ملعتلا جتاون ~ع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ûü7لا )2021 ،7—وطاـم( ةـــــــــــــــــسارد عم قفتت ةـج-óنلا ەذـÄو .ةـماـعلا تاـقلاعلا سوBرولاـ™M جماـنرب ىوتــــــــــــــــسم ~ع

89 تـمÄاــــــــــــــــس ةـ-مقرلا تاــــــــــــــــصنملا نأ zإ تـلــــــــــــــــصوت
89 ملعتلا تاـجرخم ةدوج ~ع ظاـفحلا 7

 ةـفرعملا تلااـجم 7

89 تمÄاس ام1 ،م-قلاو تاراهملاو
ü∂اذلا ملعتلا زB!عت 7

9∂وǜ©للاا لعافتلاو 7
  .س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأو ةYلطلا úa9ب 7

89و
 تاق-بطت نأ ةYلطلا رقأ ث-ح ،ة-لوؤـسملاو ة-للاقتـسلااو م-قلاM ةـصاخلا جتاونلا دجن ملعتلا جتاون ةمدقم 7

89 مÄدـعاـــــــــــــــــس} 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا
89 ءلامزلا عم نواـعتلا قيقحت 7

ـــــــــــــــµـم جاـتنإ 7 Ñعو Mحû·7 بطت-Kü
 دـعاوقلا قفو 7

89 ةح-حـــــصلا ة-جهنملاو ة-لمعلا
 ةàبك ةجردM كلذ ةYلطلا رقأ ث-ح ؛3.34 طـــــسوتمM ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

 مÄدعاـــس} 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نأ ةYلطلا رقأ ام1. %24.5 ةYـــس§ب ةطـــسوتم ةجرد∞و ،%60.3 ةYـــس§ب

89 ةروطتم تا-ج-تاǜـــــسا م-مـــــصت ~ع
 كلذ دIأ دقو 3.30 طـــــسوتمÄà Mامجلل ةفلتخملا تائفلا عم لـــــصاوتلا 7

 .ةàبك ةجردúa9 MثوحYملا نم 56.3%

ü∂لآا وحنلا ~ع جئاتنلا تءاج دقف ة-فرعملا جتاونلا صخI ام-فو
89 ةماعلا تاقلاعلاو لاـــصتلاا ســـسأ ةفرعم :7

7 

89 تاـ-لاـعفلاو ةـ-ملاعلإا تلامحلا ةرادإ تاـ-لآ ةـفرعم ،3.29 طــــــــــــــــسوتمM ةـثيدـحلا ةـ-نقتلا ةروثلا لـظ
 فلتخم 7

89 ةماعلا تاقلاعلا رود ضارعتــــسا ،3.27 طــــسوتمM ةــــصاخلاو ة-موكحلا تاــــســــسؤملا
 ةراد“و ملاعلإا ةعانــــص 7

89 ة-ملعلا ب-لاسلأا àسفت ،3.25 طسوتمM تامزلأا
 .3.22 طسوتمM ماعلا يأرلا ل-كش}و ىوتحملا ةعانص 7

ü∂لآا وحنلا ~ع جئاتنلا تءاجف تاراهملاM ةــصاخلا جتاونلا نع امأ
 È7قرلا ىوتحملا ةعانــص تاراهم طاYنóــسا :7

89 هM ةـــــــــــصاخلا ئداYملاو
89 ة-ملعلا ب-لاـــــــــــسلأا فلتخم úa9ب à9يمتلا ،3.27 طـــــــــــسوتمM ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

7 

89 ةABظنلا تاYــــسóكملا قيبطت ،3.19طــــسوتمM ة-ملاعلإا تلامحلاو تا-لاعفلا ةرادإ
 طــــسوتمM ة-لحملا ةئ«بلا 7

3.18. 

 ة-فرعملا بناوجلا ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت سا™عنا لوح úa9ثوحYملا تاÄاجتا حضوي 15مقر لودج

 ةYلطلا ىدل ةBراهملاو

 عÆمجملا قفاوأ لا دIاحم قفاوم تارا-خلا

 رÆBطتو مÆBقتو ،ةماعلا تاقلاعلا

 ة-للاقتساM ةلدلأا ~ع ءانب هئادأ



179 179

 طسوتملا % ك % ك % ك % ك

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 يرا-عملا

 ءا1ذلل كمادختــــــسا رثأ

89 67انطصلاا
 úa9سحت 7

 م-ÄاــــــــفملاــــــــM كــــــــتفرعم

 صـــــــصختل ة-ـــــــساـــــــسلأا

 ؟ةماعلا تاقلاعلا

206 68.2 80 26.5 16 5.3 302 100 2.6291 .58345 

 ءاــــــــــــ1ذــــــــــــلا مــــــــــــÄاــــــــــــــــــــــــــــس

89 67انطصلاا
 úa9سحت 7

89 كـــــــتاراـــــــهم
 ط-طخت 7

 تلاــــــــمــــــــح ذــــــــ-ــــــــفــــــــنــــــــتو

 ةماعلا تاقلاعلا

203 67.2 85 28.1 14 4.7 302 100 2.6258 .57269 

 تاــق-بطت كــتدــعاــــــــــــــــــس

89 67انطــــــــــــصلاا ءا1ذلا
7 

 ~ع كـتردـق úa9ــــــــــــــــسحت

 تاــــــــ-ـــــــكوـــــــلــــــــــــــــــــــس مـــــــهـــــــف

 لــــــــ-ــــلــــحــــتو روــــهــــمــــجــــلا

 هتاجا-تحا

189 62.6 93 30.8 20 6.6 302 100 2.5596 .61657 

 ءا1ذلا مادختسا مÄاس

89 67انطــــــــــصلاا
 رÆBطت 7

 راـــــ™تبلاا ~ع كـــــتاردـــــق

89 عادـــــــــــــــMلإاو
 لـــــــــــــــح 7

 ةـقلعتملا تلا™ــــــــــــــــشملا

Mةماعلا تاقلاعلا 

195 64.6 91 30.1 16 5.3 302 100 2.5927 .59035 

89 ةـــثحاـــYلا تدـــمتعا
 جماـــن̀≤ل دـــمتعملا ف-ــــــــــــــــصوتلا ~ع ملعتلا جتاونب تاـــجرخمM ةـــــــــــــــــــصاـــخلا تاراـــYعلا ذـــخأ 7

M™رولاBةماعلا تاقلاعلا سو Mع كلملا ةعماجYعلا د!B89و ،ز
 جئاتنلا تفــشك روحملا اذÄ ~ع úa9ثوحYملا ةMاجإ 7

89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــــــــسلا 7≤∂اجI“و ÉÑاYم سا™عنا دوجو
 ملعتلا جتاون ~ع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ûü7لا )2021 ،7—وطاـم( ةـــــــــــــــــسارد عم قفتت ةـج-óنلا ەذـÄو .ةـماـعلا تاـقلاعلا سوBرولاـ™M جماـنرب ىوتــــــــــــــــسم ~ع

89 تـمÄاــــــــــــــــس ةـ-مقرلا تاــــــــــــــــصنملا نأ zإ تـلــــــــــــــــصوت
89 ملعتلا تاـجرخم ةدوج ~ع ظاـفحلا 7

 ةـفرعملا تلااـجم 7

89 تمÄاس ام1 ،م-قلاو تاراهملاو
ü∂اذلا ملعتلا زB!عت 7

9∂وǜ©للاا لعافتلاو 7
  .س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأو ةYلطلا úa9ب 7

89و
 تاق-بطت نأ ةYلطلا رقأ ث-ح ،ة-لوؤـسملاو ة-للاقتـسلااو م-قلاM ةـصاخلا جتاونلا دجن ملعتلا جتاون ةمدقم 7

89 مÄدـعاـــــــــــــــــس} 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا
89 ءلامزلا عم نواـعتلا قيقحت 7

ـــــــــــــــµـم جاـتنإ 7 Ñعو Mحû·7 بطت-Kü
 دـعاوقلا قفو 7

89 ةح-حـــــصلا ة-جهنملاو ة-لمعلا
 ةàبك ةجردM كلذ ةYلطلا رقأ ث-ح ؛3.34 طـــــسوتمM ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

 مÄدعاـــس} 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نأ ةYلطلا رقأ ام1. %24.5 ةYـــس§ب ةطـــسوتم ةجرد∞و ،%60.3 ةYـــس§ب

89 ةروطتم تا-ج-تاǜـــــسا م-مـــــصت ~ع
 كلذ دIأ دقو 3.30 طـــــسوتمÄà Mامجلل ةفلتخملا تائفلا عم لـــــصاوتلا 7

 .ةàبك ةجردúa9 MثوحYملا نم 56.3%

ü∂لآا وحنلا ~ع جئاتنلا تءاج دقف ة-فرعملا جتاونلا صخI ام-فو
89 ةماعلا تاقلاعلاو لاـــصتلاا ســـسأ ةفرعم :7

7 

89 تاـ-لاـعفلاو ةـ-ملاعلإا تلامحلا ةرادإ تاـ-لآ ةـفرعم ،3.29 طــــــــــــــــسوتمM ةـثيدـحلا ةـ-نقتلا ةروثلا لـظ
 فلتخم 7

89 ةماعلا تاقلاعلا رود ضارعتــــسا ،3.27 طــــسوتمM ةــــصاخلاو ة-موكحلا تاــــســــسؤملا
 ةراد“و ملاعلإا ةعانــــص 7

89 ة-ملعلا ب-لاسلأا àسفت ،3.25 طسوتمM تامزلأا
 .3.22 طسوتمM ماعلا يأرلا ل-كش}و ىوتحملا ةعانص 7

ü∂لآا وحنلا ~ع جئاتنلا تءاجف تاراهملاM ةــصاخلا جتاونلا نع امأ
 È7قرلا ىوتحملا ةعانــص تاراهم طاYنóــسا :7

89 هM ةـــــــــــصاخلا ئداYملاو
89 ة-ملعلا ب-لاـــــــــــسلأا فلتخم úa9ب à9يمتلا ،3.27 طـــــــــــسوتمM ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

7 

89 ةABظنلا تاYــــسóكملا قيبطت ،3.19طــــسوتمM ة-ملاعلإا تلامحلاو تا-لاعفلا ةرادإ
 طــــسوتمM ة-لحملا ةئ«بلا 7

3.18. 

 ة-فرعملا بناوجلا ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت سا™عنا لوح úa9ثوحYملا تاÄاجتا حضوي 15مقر لودج

 ةYلطلا ىدل ةBراهملاو

 عÆمجملا قفاوأ لا دIاحم قفاوم تارا-خلا

 رÆBطتو مÆBقتو ،ةماعلا تاقلاعلا

 ة-للاقتساM ةلدلأا ~ع ءانب هئادأ
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 مادختــــــــــــــــسا كدعاــــــــــــــــس

89 67انطــــــــــــصلاا ءا1ذلا
7 

 ةـ-مقرلا كـتاراـهم زB!عت

 ̀≤ـــتـــعـــت ûü7ـــلا ةــــــــ-ـــنـــقـــتـــلاو

R9روB89 ةــــــــــ
 لاــــــــــجــــــــــم 7

 ةماعلا تاقلاعلا

210 69.5 77 25.5 15 5.0 302 100 2.6457 .57376 

اـــــنــــــــــــــــسحت تـــــظحلا
˙

 89
7 

 لــــعاــــفتلا ~ع كــــتردــــق

 ةــــــــ-ـمـ-ـلـعـتـلا داوـمـلا عـم

89 ةــــــــــــــــــــــــصــــــــــــــــصخــــتــــمــــلا
7 

 ةماعلا تاقلاعلا

206 68.2 82 27.2 14 4.6 302 100 2.6358 .57040 

89 ةءارقلا فــــــــــــــــشكت
 نم دــIدــعلا ~ع 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا تاــق-بطت مادــختــــــــــــــــسا ساــ™عنا ىدــم ەلاعأ لودــجلا 7

 تدعاــــــس 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نأ :اهن«ب نم ûü7لاو ةماعلا تاقلاعلا ةYلطل ةBراهملاو ة-فرعملا بناوجلا

89
ــــ¥ـلا ة-نقتلاو ة-مقرلا تاراهملا نـــــسحت 7 89 ةBرو9

 نم %69.5 رقأ ث-ح ،ةYلطلا ىدل ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

89 نــــــــسحت دوجوب úa9ثوحYملا نم %68.2 رقأ ام1 .كلذ ~ع úa9ثوحYملا
 ةــــــــصاخلا ة-م-لعتلا داوملا عم لعافتلا 7

Mإ ةفاــــضإ ،ةماعلا تاقلاعلاz ط-طختلا تاراهم نــــسحت ~ع 67انطــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت تدعاــــس دقف كلذ 

89 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــــسا مÄاـــــــس امúa9، 1ثوحYملا نم %67.2 بـــــــسح ةماعلا تاقلاعلا تلامح ذ-فنتو
7 

 نم %62.6 رقأ كـلذـك ةـABYق ةـYــــــــــــــــس§∞و .ةـنيعلا تادرفم نم %64.6 بـــــــــــــــــسح عادـMلإاو راـ™تبلاا تاردـق رÆBطت

89 مÄدعاــــــــس 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا نأ úa9ثوحYملا
89 مهتاردق úa9ــــــــسحت 7

 .هتاجا-تحا ل-لحتو روهمجلا كولــــــــس مهف 7

 ءا1ذلا zإ ةدنóـــــــــــسملا لا™ـــــــــــشلأا نأ zإ تلـــــــــــصوت ûü7لا )(Ocana,2019 ةـــــــــــسارد عم قفتت لودجلا اذÄ جئاتنو

à 89بك نــسحت zإ يدؤت 67انطــصلاا
 zإ )2021،س2ور( ةــسارد تتºثأ ام1 ،ة-م-لعتلا تاÆBتــسملا ةفا∑ل ملعتلا 7

89 67انطـــــصلاا ءا1ذلا ةمÄاـــــسم توبث
 م-لعتلا رÆBطتو ءاقترلااو ة-م-لعتلا تاـــــســـــسؤملل ة-ـــــسفانتلا ةà9ملا زB!عت 7

 .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ̀≤ع

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا دنع ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اههجاوي ûü7لا تاIدحتلا :عباسلا روحملا

 .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا دنع ةYلطلا هجاوت ûü7لا قئاوعلاو تا∞Æعصلا مÄأ حضوي 16مقر لودج

89 ةـــثحاـــYلا تدـــمتعا
 جماـــن̀≤ل دـــمتعملا ف-ــــــــــــــــصوتلا ~ع ملعتلا جتاونب تاـــجرخمM ةـــــــــــــــــــصاـــخلا تاراـــYعلا ذـــخأ 7

M™رولاBةماعلا تاقلاعلا سو Mع كلملا ةعماجYعلا د!B89و ،ز
 جئاتنلا تفــشك روحملا اذÄ ~ع úa9ثوحYملا ةMاجإ 7

89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــــــــسلا 7≤∂اجI“و ÉÑاYم سا™عنا دوجو
 ملعتلا جتاون ~ع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ûü7لا )2021 ،7—وطاـم( ةـــــــــــــــــسارد عم قفتت ةـج-óنلا ەذـÄو .ةـماـعلا تاـقلاعلا سوBرولاـ™M جماـنرب ىوتــــــــــــــــسم ~ع

89 تـمÄاــــــــــــــــس ةـ-مقرلا تاــــــــــــــــصنملا نأ zإ تـلــــــــــــــــصوت
89 ملعتلا تاـجرخم ةدوج ~ع ظاـفحلا 7

 ةـفرعملا تلااـجم 7

89 تمÄاس ام1 ،م-قلاو تاراهملاو
ü∂اذلا ملعتلا زB!عت 7

9∂وǜ©للاا لعافتلاو 7
  .س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأو ةYلطلا úa9ب 7

89و
 تاق-بطت نأ ةYلطلا رقأ ث-ح ،ة-لوؤـسملاو ة-للاقتـسلااو م-قلاM ةـصاخلا جتاونلا دجن ملعتلا جتاون ةمدقم 7

89 مÄدـعاـــــــــــــــــس} 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا
89 ءلامزلا عم نواـعتلا قيقحت 7

ـــــــــــــــµـم جاـتنإ 7 Ñعو Mحû·7 بطت-Kü
 دـعاوقلا قفو 7

89 ةح-حـــــصلا ة-جهنملاو ة-لمعلا
 ةàبك ةجردM كلذ ةYلطلا رقأ ث-ح ؛3.34 طـــــسوتمM ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

 مÄدعاـــس} 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نأ ةYلطلا رقأ ام1. %24.5 ةYـــس§ب ةطـــسوتم ةجرد∞و ،%60.3 ةYـــس§ب

89 ةروطتم تا-ج-تاǜـــــسا م-مـــــصت ~ع
 كلذ دIأ دقو 3.30 طـــــسوتمÄà Mامجلل ةفلتخملا تائفلا عم لـــــصاوتلا 7

 .ةàبك ةجردúa9 MثوحYملا نم 56.3%

ü∂لآا وحنلا ~ع جئاتنلا تءاج دقف ة-فرعملا جتاونلا صخI ام-فو
89 ةماعلا تاقلاعلاو لاـــصتلاا ســـسأ ةفرعم :7

7 

89 تاـ-لاـعفلاو ةـ-ملاعلإا تلامحلا ةرادإ تاـ-لآ ةـفرعم ،3.29 طــــــــــــــــسوتمM ةـثيدـحلا ةـ-نقتلا ةروثلا لـظ
 فلتخم 7

89 ةماعلا تاقلاعلا رود ضارعتــــسا ،3.27 طــــسوتمM ةــــصاخلاو ة-موكحلا تاــــســــسؤملا
 ةراد“و ملاعلإا ةعانــــص 7

89 ة-ملعلا ب-لاسلأا àسفت ،3.25 طسوتمM تامزلأا
 .3.22 طسوتمM ماعلا يأرلا ل-كش}و ىوتحملا ةعانص 7

ü∂لآا وحنلا ~ع جئاتنلا تءاجف تاراهملاM ةــصاخلا جتاونلا نع امأ
 È7قرلا ىوتحملا ةعانــص تاراهم طاYنóــسا :7

89 هM ةـــــــــــصاخلا ئداYملاو
89 ة-ملعلا ب-لاـــــــــــسلأا فلتخم úa9ب à9يمتلا ،3.27 طـــــــــــسوتمM ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

7 

89 ةABظنلا تاYــــسóكملا قيبطت ،3.19طــــسوتمM ة-ملاعلإا تلامحلاو تا-لاعفلا ةرادإ
 طــــسوتمM ة-لحملا ةئ«بلا 7

3.18. 

 ة-فرعملا بناوجلا ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت سا™عنا لوح úa9ثوحYملا تاÄاجتا حضوي 15مقر لودج

 ةYلطلا ىدل ةBراهملاو

 عÆمجملا قفاوأ لا دIاحم قفاوم تارا-خلا

 رÆBطتو مÆBقتو ،ةماعلا تاقلاعلا

 ة-للاقتساM ةلدلأا ~ع ءانب هئادأ
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 طسوتملا لا ام دح zإ معن تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارحنلاا

 % ك % ك % ك يرا-عملا

89 ة∞Æعــــــــــــــــص هــــــــــــــــجاوت
 مادختــــــــــــــــسا 7

 67انطــــــــــــــصلاا ءا1ذــــــــــــــلا تاــــــــــــــق-بطت

øوأ ةــــــــ-نقتلا ةــــــــفرعملا ةــــــــلق ب^ــــــــس 

 بسانملا بBردتلا

97 32.1 92 30.5 113 37.4 1.9470 .83358 

89 ة∞Æعــــــــــــــص دــــــــــــــجت
 zإ لوــــــــــــــصولا 7

 67انطــــــــــــــصلاا ءا1ذــــــــــــــلا تاــــــــــــــق-بطت

 ب^ـــــــــــــــــــــــــــــسø ةـــــــــــــــــــــــــــــ-نقتلا تاودلأا وأ

  ةحاتملا دراوملا ةIدودحم

93 30.8 118 39.1 91 30.1 2.0066 .78183 

89 ة∞Æعــــــــــص هــــــــــجاوت
 ةــــــــــ-ف-ك مــــــــــهف 7

 ءا1ذـــــــــــــــــــــــــــــلا تاـــــــــــــــــــــــــــــق-بطت لـــــــــــــــــــــــــــــمع

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-ف-كو 67انطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصلاا

89 لاـــــــــــــــــعف ل™ـــــــــــــــــشø اهمادختـــــــــــــــــسا
7 

 كتسارد

93 30.8 110 36.4 99 32.8 1.9801 .79842 

89 ة∞Æعـــــــــــص دـــــــــــجت
 عـــــــــــم لـــــــــــعافتلا 7

 ةـــــــــــــــــموعدملا ةـــــــــــــــــ-م-لعتلا داوـــــــــــــــــملا

 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذـــــــــــلا تاـــــــــــق-بطتب

 وأ ةــــــــــــــ-لعافتلا تاــــــــــــــصنملا لــــــــــــــثم(

 )ة-كذلا تاودلأا

88 29.1 32.8 19.49 115 38.1 1.9106 .81633 

 ءا1ذـــــــــــــــــــــــــــــلا تاـــــــــــــــــــــــــــــق-بطت ذـــــــــــــــــــــــــــــخأت

 ب^ــــــــــــــــــــــــسø اــــــــــــــــــــــــتقو 67انطــــــــــــــــــــــــصلاا

 ةــــــــــــجاحلا وأ اهمادختــــــــــــسا دــــــــــــ-قعت

 رمتسم ل™شø اهملعتل

92 30.5 89 29.5 121 40.0 1.9040 .83570 

 مادختــــــــــــــــسا كدعاــــــــــــــــس

89 67انطــــــــــــصلاا ءا1ذلا
7 

 ةـ-مقرلا كـتاراـهم زB!عت

 ̀≤ـــتـــعـــت ûü7ـــلا ةــــــــ-ـــنـــقـــتـــلاو

R9روB89 ةــــــــــ
 لاــــــــــجــــــــــم 7

 ةماعلا تاقلاعلا

210 69.5 77 25.5 15 5.0 302 100 2.6457 .57376 

اـــــنــــــــــــــــسحت تـــــظحلا
˙

 89
7 

 لــــعاــــفتلا ~ع كــــتردــــق

 ةــــــــ-ـمـ-ـلـعـتـلا داوـمـلا عـم

89 ةــــــــــــــــــــــــصــــــــــــــــصخــــتــــمــــلا
7 

 ةماعلا تاقلاعلا

206 68.2 82 27.2 14 4.6 302 100 2.6358 .57040 

89 ةءارقلا فــــــــــــــــشكت
 نم دــIدــعلا ~ع 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا تاــق-بطت مادــختــــــــــــــــسا ساــ™عنا ىدــم ەلاعأ لودــجلا 7

 تدعاــــــس 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نأ :اهن«ب نم ûü7لاو ةماعلا تاقلاعلا ةYلطل ةBراهملاو ة-فرعملا بناوجلا

89
ــــ¥ـلا ة-نقتلاو ة-مقرلا تاراهملا نـــــسحت 7 89 ةBرو9

 نم %69.5 رقأ ث-ح ،ةYلطلا ىدل ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

89 نــــــــسحت دوجوب úa9ثوحYملا نم %68.2 رقأ ام1 .كلذ ~ع úa9ثوحYملا
 ةــــــــصاخلا ة-م-لعتلا داوملا عم لعافتلا 7

Mإ ةفاــــضإ ،ةماعلا تاقلاعلاz ط-طختلا تاراهم نــــسحت ~ع 67انطــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت تدعاــــس دقف كلذ 

89 67انطـــــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــــسا مÄاـــــــس امúa9، 1ثوحYملا نم %67.2 بـــــــسح ةماعلا تاقلاعلا تلامح ذ-فنتو
7 

 نم %62.6 رقأ كـلذـك ةـABYق ةـYــــــــــــــــس§∞و .ةـنيعلا تادرفم نم %64.6 بـــــــــــــــــسح عادـMلإاو راـ™تبلاا تاردـق رÆBطت

89 مÄدعاــــــــس 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا نأ úa9ثوحYملا
89 مهتاردق úa9ــــــــسحت 7

 .هتاجا-تحا ل-لحتو روهمجلا كولــــــــس مهف 7

 ءا1ذلا zإ ةدنóـــــــــــسملا لا™ـــــــــــشلأا نأ zإ تلـــــــــــصوت ûü7لا )(Ocana,2019 ةـــــــــــسارد عم قفتت لودجلا اذÄ جئاتنو

à 89بك نــسحت zإ يدؤت 67انطــصلاا
 zإ )2021،س2ور( ةــسارد تتºثأ ام1 ،ة-م-لعتلا تاÆBتــسملا ةفا∑ل ملعتلا 7

89 67انطـــــصلاا ءا1ذلا ةمÄاـــــسم توبث
 م-لعتلا رÆBطتو ءاقترلااو ة-م-لعتلا تاـــــســـــسؤملل ة-ـــــسفانتلا ةà9ملا زB!عت 7

 .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ̀≤ع

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا دنع ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اههجاوي ûü7لا تاIدحتلا :عباسلا روحملا

 .67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا دنع ةYلطلا هجاوت ûü7لا قئاوعلاو تا∞Æعصلا مÄأ حضوي 16مقر لودج
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 ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــــسا دنع مههجاوت ûü7لا تاIدحتلاM صاخلا لاؤـــــــــــــسلا ~ع úa9ثوحYملا تاMاجإ فـــــــــــــشكت

89 67انطــــــــــــصلاا
 تاIدحتلا ضعM دوجوب Õ7وي امم معن را-خM ةنراقم لا را-خ بــــــــــــسë عافتراM ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 ة∞Æعص دوجو :ركذن تاIدحتلا ەذÄ ~ع ةنيعكو ،úa9ثوحYملا نم طقف ةئف دنع اهن©ل
 تاق-بطت zإ لوصولا 7

89 ة∞Æعــــــــــــــــص دوجو ،ةحاتملا دراوملا ةIدودحم ب^ــــــــــــــــسø 67انطــــــــــــــــصلاا ءا1ذلا
 ءا1ذلا تاق-بطت لمع ة-ف-ك مهف 7

89 ة∞Æعـــص دوجو ،لاعف ل™ـــشø اهمادختـــسا ة-ف-كو 67انطـــصلاا
 ب^ـــسø 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــسا 7

  .بBردتلا صقنو ة-نقتلا ةفرعملا ةلق

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمدل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاحǜقم :نماثلا روحملا
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمدل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاحǜقم úa9بي 17مقر لودج
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 طــــــــسوتملا قفاوأ لا دIاحم قفاوم تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارــــحــــنلاا

 % ك % ك % ك يرا-عملا

 اصًصختم اBYًردت ةعماجلا مدقت نأ

89
 ءاـــــ1ذـــــلا تاـــــق-بطت مادـــــختــــــــــــــــسا 7

 ~ع ةYلطلا ةدعاــسمل 67انطــصلاا

 ەذــــــــÄ نم ةــــــــلماــــــــ∑لا ةداــــــــفتــــــــــــــــسلاا

 تاودلأا

236 78.1 54 17.9 12 4.0 2.7417 .52148 

 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمد

89
 ةــــــــ-ــــــــــــــــــــساردــــــــلا داوــــمــــلا عــــيــــمــــج 7

 ل™ــشø ةماعلا تاقلاعلا صــصختل

 ̀≤´أ

192 63.5 89 29.5 21 7.0 2.5662 .62126 

 عــــBراــــــــــــــشم فاــــــــــــــضتُ نأ د-فملا نم

 ~ع àبك لــــ™ــــــــــــــــشø دــــمتعت ةــــ-لمع

 67اــــــنطــــــــــــــــصلاا ءاــــــ1ذــــــلا تاــــــق-بطت

89 ةــــــــ-ـــلـــمـــعـــلا تاراــــــــهـــمـــلا زـــB!ـــعـــتـــل
7 

 ةماعلا تاقلاعلا صصخت

202 66.9 77 25.5 23 7.6 2.5927 .62851 
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 ءاــــــ1ذــــــلا تاــــــق-بطت صــــــــــــــــصختُ نأ

 ةددحملا تلااجملل 67انطــــــــــــــــصلاا

 تلاــمــحــلا ،È7ــقرــلا ملاــعلإا لــــــــثــم

89 تاـــــناـــــ-بلا لـــــ-لحتو ،ةـــــ-ملاعلإا
7 

 ةماعلا تاقلاعلا صصخت

209 96.2 78 25.8 15 5.0 2.6424 .57459 

 ةـــــ-كذ ةـــــ-لعاـــــفت تاــــــــــــــــــــصنم àفوت 

 67اــــنطــــــــــــــــصلاا ءاــــ1ذــــلا ~ع دــــمتعت

 وأ تانـاـ-بلا لـ-لحت تاـق-بطت لـثم(

 )ة-صخش ة-م-لعت تاصنم

212 70.2 73 24.2 17 5.6 2.6457 .58523 

 تاـــق-بطت مادـــختــــــــــــــــسا دـــ-فملا نم

 معد àفوتل 67اــــنطــــــــــــــــصلاا ءاــــ1ذــــلا

89 ةــــــــYـلـطـلـل صـــــــــــــــــصخـم È7ـIداــــــــ‡أ
7 

 ةماعلا تاقلاعلا صصخت

195 64.6 88 29.1 19 6.3 2.5828 .60844 

 ءاــــــــ1ذــــــــلا تاــــــــقـ-ـبـطـت مادــــــــخـتـــــــــــــــــسا

 úa9ب نواـــعتلا زB!عتل 67اـــنطــــــــــــــــصلاا

 ةكǜشملا لمعلا قرف لثم( ةYلطلا

 )ة-كذلا تاشقانملا تاصنم وأ

196 64.9 84 27.8 22 7.3 2.5762 .62545 

 تاــــــــناــــــــ-ــبــلا لــــــــ-ــلــحــت تاودأ àــفوــت

 67اـــنطــــــــــــــــصلاا ءاـــ1ذـــلاـــM ةـــموعدـــملا

 ةردـــق úa9ــــــــــــــــسحتل ادًـــ-فم نوك-ــــــــــــــــس

 تاـــــــمولعملا لـــــــ-لحت ~ع ةـــــــYلطلا

 لـــــــئاــــــــــــــــــــــسوو روهمجلاـــــــM ةـــــــقلعتملا

 ملاعلإا

210 69.5 79 26.2 13 4.3 2.6545 .55996 

 ة-ــــساردلا جÄانملا ثIدحت متي نأ

øل يرود لـــ™ــــــــــــــــشóثدـــحأ لـــمــــــــــــــــش 

211 69.9 75 24.8 16 5.3 2.6457 .57952 

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــــسا دنع مههجاوت ûü7لا تاIدحتلاM صاخلا لاؤـــــــــــــسلا ~ع úa9ثوحYملا تاMاجإ فـــــــــــــشكت

89 67انطــــــــــــصلاا
 تاIدحتلا ضعM دوجوب Õ7وي امم معن را-خM ةنراقم لا را-خ بــــــــــــسë عافتراM ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 ة∞Æعص دوجو :ركذن تاIدحتلا ەذÄ ~ع ةنيعكو ،úa9ثوحYملا نم طقف ةئف دنع اهن©ل
 تاق-بطت zإ لوصولا 7

89 ة∞Æعــــــــــــــــص دوجو ،ةحاتملا دراوملا ةIدودحم ب^ــــــــــــــــسø 67انطــــــــــــــــصلاا ءا1ذلا
 ءا1ذلا تاق-بطت لمع ة-ف-ك مهف 7

89 ة∞Æعـــص دوجو ،لاعف ل™ـــشø اهمادختـــسا ة-ف-كو 67انطـــصلاا
 ب^ـــسø 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــسا 7

  .بBردتلا صقنو ة-نقتلا ةفرعملا ةلق

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمدل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاحǜقم :نماثلا روحملا
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمدل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاحǜقم úa9بي 17مقر لودج
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 طــــــــسوتملا قفاوأ لا دIاحم قفاوم تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارــــحــــنلاا

 % ك % ك % ك يرا-عملا

 اصًصختم اBYًردت ةعماجلا مدقت نأ

89
 ءاـــــ1ذـــــلا تاـــــق-بطت مادـــــختــــــــــــــــسا 7

 ~ع ةYلطلا ةدعاــسمل 67انطــصلاا

 ەذــــــــÄ نم ةــــــــلماــــــــ∑لا ةداــــــــفتــــــــــــــــسلاا

 تاودلأا

236 78.1 54 17.9 12 4.0 2.7417 .52148 

 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمد

89
 ةــــــــ-ــــــــــــــــــــساردــــــــلا داوــــمــــلا عــــيــــمــــج 7

 ل™ــشø ةماعلا تاقلاعلا صــصختل

 ̀≤´أ

192 63.5 89 29.5 21 7.0 2.5662 .62126 

 عــــBراــــــــــــــشم فاــــــــــــــضتُ نأ د-فملا نم

 ~ع àبك لــــ™ــــــــــــــــشø دــــمتعت ةــــ-لمع

 67اــــــنطــــــــــــــــصلاا ءاــــــ1ذــــــلا تاــــــق-بطت

89 ةــــــــ-ـــلـــمـــعـــلا تاراــــــــهـــمـــلا زـــB!ـــعـــتـــل
7 

 ةماعلا تاقلاعلا صصخت

202 66.9 77 25.5 23 7.6 2.5927 .62851 
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 ءاــــــــ1ذــــــــلا تاــــــــ-ــــنــــقــــتو تاــــــــقــــ-ــــبــــطــــت

89 67اــنطــــــــــــــــصلاا
 تاــقلاعلا لاــجم 7

 ةماعلا

 تاودــــــــن وأ لــــــــمــــع شرو مــــ-ــــظــــنــــت

 مادـــختــــــــــــــــسا ~ع ةـــYلطلا بـــBردـــتل

89 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا تاــق-بطت
7 

 ةماعلا تاقلاعلا صصخت

218 72.2 70 23.2 14 4.6 2.6755 .55942 

89 نوثوحYملا مدـق
89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت جمدـل تاـحǜقم ةدـع 17مقر لودـجلا 7

 ،ةـ-م-لعتلا ةـ-لمعلا 7

  :ركذن تاحǜقملا ەذÄ نع ةنيعكو

89 صصختم بBردت مIدقت نودmBي ةYلطلا نم 78.1% - 
 .67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا 7

 .ة-Bºردت لمع شرو م-ظنت نومعدúa9 IثوحYملا نم 72.2% -

 .ة-كذ ة-لعافت تاصنم àفوت ة-مÄأ نوري 70.2% -

اBرود ة-ساردلا جÄانملا ثIدحت ~ع نوقفاوي 69.5% - 
˙

. 

 .ةددحم تلااجمل 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ص-صخت نودmBي 69.5% -

اعامجإ سكعI امم ،%7.6 نم لقأ ضفرب ت-ظح تاحǜقملا مظعم
˙

 .اهتيمÄأ ~ع 

89 %65 ةـــقفاوملا ةـــYــــــــــــــــسë تزواـــجت :يوق 7≤∂اـــجIإ ەاـــجتا
 ةـــ-لمعلا بـــناوجلا ~ع à9كرت عم ،تاـــحǜقملا عيمج 7

 .)تاصنملا ،عــــBراشملا ،بBردتلا(

 2.74و úa9 2.58ب عفترم 7≤∂اسح طسوتم ل-جس}

89  0.6 نع لق ضفخنم يرا-عم فارحنا ل-جس}
اقافتا سكعI ام تلااحلا مظعم 7

˙
 ëسº-ا

˙
 .ةYلطلا ءارآ úa9ب 

89 ةساردلا جئاتن :ا-ناث
 :تا-ضرفلا ءوض 7

 ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :zولأا ة-ضرفلا 

89 67انطصلاا
 .ملعتلا جتاون قيقحتو ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا úa9ب ةقلاعلا راYتخا úa9بي 18مقر لودج
7 

 ملعتلا جتاون قيقحتو ة-م-لعتلا ة-لمعلا

 ةللادلا نوسàب طاYترا لماعم تاàغتملا

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــــسا دنع مههجاوت ûü7لا تاIدحتلاM صاخلا لاؤـــــــــــــسلا ~ع úa9ثوحYملا تاMاجإ فـــــــــــــشكت

89 67انطــــــــــــصلاا
 تاIدحتلا ضعM دوجوب Õ7وي امم معن را-خM ةنراقم لا را-خ بــــــــــــسë عافتراM ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 ة∞Æعص دوجو :ركذن تاIدحتلا ەذÄ ~ع ةنيعكو ،úa9ثوحYملا نم طقف ةئف دنع اهن©ل
 تاق-بطت zإ لوصولا 7

89 ة∞Æعــــــــــــــــص دوجو ،ةحاتملا دراوملا ةIدودحم ب^ــــــــــــــــسø 67انطــــــــــــــــصلاا ءا1ذلا
 ءا1ذلا تاق-بطت لمع ة-ف-ك مهف 7

89 ة∞Æعـــص دوجو ،لاعف ل™ـــشø اهمادختـــسا ة-ف-كو 67انطـــصلاا
 ب^ـــسø 67انطـــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــسا 7

  .بBردتلا صقنو ة-نقتلا ةفرعملا ةلق

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمدل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاحǜقم :نماثلا روحملا
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمدل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاحǜقم úa9بي 17مقر لودج
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 طــــــــسوتملا قفاوأ لا دIاحم قفاوم تارا-خلا

 7≤∂اسحلا

 فارــــحــــنلاا

 % ك % ك % ك يرا-عملا

 اصًصختم اBYًردت ةعماجلا مدقت نأ

89
 ءاـــــ1ذـــــلا تاـــــق-بطت مادـــــختــــــــــــــــسا 7

 ~ع ةYلطلا ةدعاــسمل 67انطــصلاا

 ەذــــــــÄ نم ةــــــــلماــــــــ∑لا ةداــــــــفتــــــــــــــــسلاا

 تاودلأا

236 78.1 54 17.9 12 4.0 2.7417 .52148 

 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت جمد

89
 ةــــــــ-ــــــــــــــــــــساردــــــــلا داوــــمــــلا عــــيــــمــــج 7

 ل™ــشø ةماعلا تاقلاعلا صــصختل

 ̀≤´أ

192 63.5 89 29.5 21 7.0 2.5662 .62126 

 عــــBراــــــــــــــشم فاــــــــــــــضتُ نأ د-فملا نم

 ~ع àبك لــــ™ــــــــــــــــشø دــــمتعت ةــــ-لمع

 67اــــــنطــــــــــــــــصلاا ءاــــــ1ذــــــلا تاــــــق-بطت

89 ةــــــــ-ـــلـــمـــعـــلا تاراــــــــهـــمـــلا زـــB!ـــعـــتـــل
7 

 ةماعلا تاقلاعلا صصخت

202 66.9 77 25.5 23 7.6 2.5927 .62851 
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 023. 191.* ملعتلا جتاون قيقحت

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا úa9ب طاYترا ةقلاع دوجو جئاتنلا فشكت
 ة-لمعلا 7

  .02 ةللادلا ىوتسم غلM ث-ح ،ملعتلا جتاون قيقحتو ة-م-لعتلا

 ءا1ذلا تاق-بطتب ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ةفرعم ىوتسم úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ة-ناثلا ة-ضرفلا

89 اهمادختساو 67انطصلاا
 ةماعلا تاقلاعلا صصخت داوم 7

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ةفرعم ىوتسم úa9ب ةقلاعلا راYتخا úa9بي 19مقر لودج

89 اهمادختساو
 ةماعلا تاقلاعلا صصخت داوم 7

 ةللادلا نوسàب طاYترا لماعم تاàغتملا

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا

89 67انطصلاا
 صصخت داوم 7

 ةماعلا تاقلاعلا

*.191 .023 

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب ةماعلا تاقلاعلا ةYلط ةفرعم ىوتسم úa9ب طاYترا ةقلاع دوجو جئاتنلا فشكت

89 اهمادختساو
 .023. ةللادلا ىوتسم غلM ث-ح ةماعلا تاقلاعلا صصخت داوم 7

 تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا تلااجم úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ة-ضرفلا

 .ةYلطلا ىدل ةBراهملاو ة-فرعملا بناوجلا ~ع اÄرثأو 67انطصلاا ءا1ذلا

 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا تلااجم úa9ب ةقلاعلا راYتخا úa9بي 20مقر لودج

 ةYلطلا ىدل ةBراهملاو ة-فرعملا بناوجلا ~ع اÄرثأو

 ةللادلا نوسàب طاYترا لماعم تاàغتملا

 67اـــنطــــــــــــــــصلاا ءاـــ1ذـــلا تاـــق-بطت ةـــفرعم رثأ

 ىدـــــل ةـــــBراـــــهملاو ةـــــ-فرعملا بـــــناوجلا ~ع

  ةYلطلا

**.504 .000 

 ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا تلااجم úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو حضتا

 دنع ،.5 نوسàب طاYترا ىوتسم غلM ث-ح ،ةYلطلا ىدل ةBراهملاو ة-فرعملا بناوجلا ~ع اÄرثأو 67انطصلاا

 .ةقلاعلا ةوق zا àش‘ امم .000 ةللادلا ىوتسم

 ءاــــــــ1ذــــــــلا تاــــــــ-ــــنــــقــــتو تاــــــــقــــ-ــــبــــطــــت

89 67اــنطــــــــــــــــصلاا
 تاــقلاعلا لاــجم 7

 ةماعلا

 تاودــــــــن وأ لــــــــمــــع شرو مــــ-ــــظــــنــــت

 مادـــختــــــــــــــــسا ~ع ةـــYلطلا بـــBردـــتل

89 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا تاــق-بطت
7 

 ةماعلا تاقلاعلا صصخت

218 72.2 70 23.2 14 4.6 2.6755 .55942 

89 نوثوحYملا مدـق
89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت جمدـل تاـحǜقم ةدـع 17مقر لودـجلا 7

 ،ةـ-م-لعتلا ةـ-لمعلا 7

  :ركذن تاحǜقملا ەذÄ نع ةنيعكو

89 صصختم بBردت مIدقت نودmBي ةYلطلا نم 78.1% - 
 .67انطصلاا ءا1ذلا مادختسا 7

 .ة-Bºردت لمع شرو م-ظنت نومعدúa9 IثوحYملا نم 72.2% -

 .ة-كذ ة-لعافت تاصنم àفوت ة-مÄأ نوري 70.2% -

اBرود ة-ساردلا جÄانملا ثIدحت ~ع نوقفاوي 69.5% - 
˙

. 

 .ةددحم تلااجمل 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ص-صخت نودmBي 69.5% -

اعامجإ سكعI امم ،%7.6 نم لقأ ضفرب ت-ظح تاحǜقملا مظعم
˙

 .اهتيمÄأ ~ع 

89 %65 ةـــقفاوملا ةـــYــــــــــــــــسë تزواـــجت :يوق 7≤∂اـــجIإ ەاـــجتا
 ةـــ-لمعلا بـــناوجلا ~ع à9كرت عم ،تاـــحǜقملا عيمج 7

 .)تاصنملا ،عــــBراشملا ،بBردتلا(

 2.74و úa9 2.58ب عفترم 7≤∂اسح طسوتم ل-جس}

89  0.6 نع لق ضفخنم يرا-عم فارحنا ل-جس}
اقافتا سكعI ام تلااحلا مظعم 7

˙
 ëسº-ا

˙
 .ةYلطلا ءارآ úa9ب 

89 ةساردلا جئاتن :ا-ناث
 :تا-ضرفلا ءوض 7

 ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :zولأا ة-ضرفلا 

89 67انطصلاا
 .ملعتلا جتاون قيقحتو ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا ةYلط مادختسا úa9ب ةقلاعلا راYتخا úa9بي 18مقر لودج
7 

 ملعتلا جتاون قيقحتو ة-م-لعتلا ة-لمعلا

 ةللادلا نوسàب طاYترا لماعم تاàغتملا
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 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختس‘ ûü7لا تاق-بطتلا ةع-بط úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد ةقلاع دجوت :ةعMارلا ة-ضرفلا

89 ةصصختملا ة-م-لعتلا داوملا عم ةYلطلا لعافتو
 .ةماعلا تاقلاعلا 7

 لعافتو ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختس‘ ûü7لا تاق-بطتلا ةع-بط úa9ب ةقلاعلا راYتخا úa9بي 21مقر لودج

89 ةصصختملا ة-م-لعتلا داوملا عم ةYلطلا
ةماعلا تاقلاعلا 7  

 ةللادلا نوسàب طاYترا لماعم تاàغتملا

 ة-م-لعتلا داوملا عم ةYلطلا لعافت

89 ةصصختملا
 ةماعلا تاقلاعلا 7

.033 .699 

 تنا‡أ ءاوس ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختس‘ ûü7لا تاق-بطتلا ةع-بط úa9ب ةقلاع دوجو مدع جئاتنلا تفشك

89 ةصصختملا ة-م-لعتلا داوملا عم ةYلطلا لعافتو ةعوفدم وأ ة-ناجم
 ىوتسم غلM ث-ح ةماعلا تاقلاعلا 7

  .ةلاد àغ ةم-ق ƒ7و .69 ةللادلا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا فلتخت :ةسماخلا ة-ضرفلا
7 

اقفو ة-م-لعتلا ة-لمعلا
˙

 .) .7—اردلا ىوتسملا ،س§جلا( لثم تاàغتمل 

 :س§جلا àغتم •

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا úa9ب ةقلاعلا راYتخا úa9بي 22مقر لودج

89 67انطصلاا
اقفو ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

˙
 س§جلا àغتمل 

اعومجملا àغتملا

 ت

سوتملا ددعلا

 ط

ارحنلاا

 ف

 ةم-ق

 ت

 ةجرد

  ةABحلا

 ةللادلا

 وحن بلاطلا تاÄاجتا

 تاق-بطتلا

14.17 153  روكذ

14 

1.617

65 

.773 791 08. 

13.92 149 ثانإ

52 

1.540

04 

 مادختساو ،س§جلا àغتمل ىزعت ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع zإ قباسلا لودجلا تانا-ب àش}

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 :7—اردلا ىوتسملا àغتم •



187 187

 ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا وحن ةماعلا تاقلاعلا ةYلط تاÄاجتا úa9ب ةقلاعلا راYتخا úa9بي 23مقر لودج

89 67انطصلاا
اقفو ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

˙
 7—اردلا ىوتسملا àغتمل 

 تاعومجم نياYتلا ردصم

 تاع∞Aملا

 عÆمجم طسوتم ةABحلا ةجرد

 تاع∞Aملا

 ةللادلا ف ةم-ق

 133. 1.897 4.515 3 13.544 تاعومجملا úa9ب

 لخاد

 تاعومجملا

328.427 138 2.380 

 --- 141 341.972 عÆــمجملا

 ،7—اردلا ىوتسملا àغتمل ىزعت ة-ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع zإ قباسلا لودجلا تانا-ب àش}

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختساو
 .ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

  ::ةةسسااررددلللل  ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

 :ركذن ةساردلا اهتزرفأ ûü7لا جئاتنلا مÄأ نم 

- Iلط دمتعYة M™رولاB67انطــــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت لوح ةددعتم ة-فرعم رداــــــــــــــصم ~ع ةماعلا تاقلاعلا سو. 

89و
 .67امتجلاا لصاوتلا عقاوم تاصنم دجن رداصملا ەذÄ ةمدقم 7

 .ةد-ج 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتب مهتفرعم ىوتسم ةYلطلا ة-بلاغ -

89 ةماعلا تاقلاعلا ةYلط اهمدختــــــــــــــــس‘ ûü7لا 67انطــــــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ددعتت
89و ،مهتــــــــــــــــسارد 7

 ەذÄ ةمدقم 7

Õ≥7 ∂≥7 ∂ü تاشلا قيبطت دجن تاق-بطتلا
7 )ChatGPT(، قيبطت Canva . 

 ة-ناجملا تاق-بطتلا دنع 67انطـــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلط مادختـــــــــــــسا زكǜي -

 .ةعوفدملا تاق-بطتلا نم ̀·´أ

89 تاراــ-خ ةدــع ~ع 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا تاــق-بطتل ةــماــعلا تاــقلاعلا سوBرولاــ™M ةــYلط مادــختــــــــــــــــسا عزوتي-
7 

89 تارم ةدع اهمادختسا اهتمدقم
 .عÆبسلأا 7

- Iلط م-قYةماعلا تاقلاعلا ة øإ ل™ــشIث-ح نم ءاوــس 67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نم مدقملا ىوتحملا 7≤∂اج 

 .نومضملا وأ ل™شلا
89 67انطـــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلطل ة-باجIإ تاÄاجتا دجوت -

7 

89 دهجلاو تقولا àفوت ~ع دعاــــــــــس} ƒ7 مهبــــــــــسحف ،امومع ة-م-لعتلا ة-لمعلا
 ام1 ،ة-ــــــــــساردلا تاYجاولا زاجنإ 7

 .لاعافتو اقÆBش} ̀·´أ ملعتلا لعجو ة-م-لعتلا ة-لمعلا ةدوج úa9سحتل ةلاعف ةل-سو دعت

89 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ةYلطلا مدختــــــــس‘ -
 تاقلاعلا( ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M صــــــــصخت داوم ل1 7

ــــــــµـم ،ة-نÄذلا ةروـــــــــصلاو ة-ملاعلإا تلامحلا ةدامو مـــــــــسارملاو تا-لاعفلا ةرادإ ،ىوتحملا ةعانـــــــــصو ةماعلا Ñعو 

9∂واعتلا بBردتلا ،جAختلا
 .)خلا...7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نومدختس‘ ةماعلا تاقلاعلا ةYلط -
89 اهنم ̀·´أ ة-ق-بطتلا بناوجلا 7

 بناوجلا 7

 ىوتحملا ةعانــــــصو ةMاتك :اهن«ب نم ûü7لاو 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت تلااجم ددعتت ث-ح ،ةABظنلا

 .ثوحYلا دادع“و ضورعلا زاجنإ ،تاساردلاو بت©لا ص-خلت ،تلامحلا م-مصت ،ñ7لاعلإا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا 7≤∂اجI“و ÉÑاYم سا™عنا دوجو جئاتنلا تتºثأ -
 ~ع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ةـــ-للاقتــــــــــــــــسلااو م-قلا ،تاراـــهملا ،ةـــفرعملا( ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا سوBرولاـــ™M جماـــنرب ىوتــــــــــــــــسم ~ع ملعتلا جتاون

 .)ة-لوؤسملاو

 تاقلاعلا ةYلطل ةBراهملاو ة-فرعملا بناوجلا نم دIدعلا ~ع 67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــسا سكعني -

ــ¥ـلا ة-نقتلاو ة-مقرلا تاراهملا نـــسحت :اهن«ب نم ûü7لاو ةماعلا 89 ةBرو9
89 نـــسحت ،تاقلاعلا لاجم 7

 عم لعافتلا 7

 ،ةـماـعلا تاـقلاعلا تلامح ذـ-فنتو ط-طختلا تاراـهم نــــــــــــــــسحت ،ةـماـعلا تاـقلاعلاـM ةـــــــــــــــــصاـخلا ةـ-م-لعتلا داوملا

 .عادMلإاو را™تبلاا تاردق رÆBطت

89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذلـا تاـق-بطت مادـختــــــــــــــــسا دـنع ةـYلطلا اـههجاوي ûü7لا تاـIدـحتلا úa9ب نم -
 :ةـ-م-لعتلا ةـ-لمعلا 7

89 ة∞Æعــــــــــص دوجو
89 ةحاتملا دراوملا ةIدودحم ب^ــــــــــسø 67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت zإ لوــــــــــصولا 7

 ،ةعماجلا 7

89 ة∞Æعـص دوجو
 ة∞Æعـص دوجو ،لاعف ل™ـشø اهمادختـسا ة-ف-كو 67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت لمع ة-ف-ك مهف 7

89
 .بBردتلا صقنو ة-نقتلا ةفرعملا ةلق ب^سø 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا 7

89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت جمدـل تاـحǜقم ةدـع نوثوحYملا مدـق -
 ەذـÄ نع ةـنيعك و ةـ-م-لعتلا ةـ-لمعلا 7

ــــصــــصختم اBYًردت ةعماجلا مدقت نأ :ركذن تاحǜقملا 89 اً
 شرو م-ظنت ، 67انطــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــسا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ~ع ةYلطلا بBردتل تاودن وأ لمع
 àفوت ،ةماعلا تاقلاعلا صصخت 7

 ءاــ1ذــلا ~ع دــمتعت ةــ-كذ ةــ-لعاــفت تاــــــــــــــــــصنم àفوت ،67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلاــM ةــموعدــملا تاــناــ-بلا لــ-لحت تاودأ
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89 67انطـــــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــــــــــسا وحن ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلطل ة-باجIإ تاÄاجتا دجوت -
7 

89 دهجلاو تقولا àفوت ~ع دعاــــــــــس} ƒ7 مهبــــــــــسحف ،امومع ة-م-لعتلا ة-لمعلا
 ام1 ،ة-ــــــــــساردلا تاYجاولا زاجنإ 7

 .لاعافتو اقÆBش} ̀·´أ ملعتلا لعجو ة-م-لعتلا ة-لمعلا ةدوج úa9سحتل ةلاعف ةل-سو دعت

89 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ةYلطلا مدختــــــــس‘ -
 تاقلاعلا( ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M صــــــــصخت داوم ل1 7

ــــــــµـم ،ة-نÄذلا ةروـــــــــصلاو ة-ملاعلإا تلامحلا ةدامو مـــــــــسارملاو تا-لاعفلا ةرادإ ،ىوتحملا ةعانـــــــــصو ةماعلا Ñعو 

9∂واعتلا بBردتلا ،جAختلا
 .)خلا...7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت نومدختس‘ ةماعلا تاقلاعلا ةYلط -
89 اهنم ̀·´أ ة-ق-بطتلا بناوجلا 7

 بناوجلا 7

 ىوتحملا ةعانــــــصو ةMاتك :اهن«ب نم ûü7لاو 67انطــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ف-ظوت تلااجم ددعتت ث-ح ،ةABظنلا

 .ثوحYلا دادع“و ضورعلا زاجنإ ،تاساردلاو بت©لا ص-خلت ،تلامحلا م-مصت ،ñ7لاعلإا

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسلا 7≤∂اجI“و ÉÑاYم سا™عنا دوجو جئاتنلا تتºثأ -
 ~ع ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ةـــ-للاقتــــــــــــــــسلااو م-قلا ،تاراـــهملا ،ةـــفرعملا( ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا سوBرولاـــ™M جماـــنرب ىوتــــــــــــــــسم ~ع ملعتلا جتاون

 .)ة-لوؤسملاو

 تاقلاعلا ةYلطل ةBراهملاو ة-فرعملا بناوجلا نم دIدعلا ~ع 67انطــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــسا سكعني -

ــ¥ـلا ة-نقتلاو ة-مقرلا تاراهملا نـــسحت :اهن«ب نم ûü7لاو ةماعلا 89 ةBرو9
89 نـــسحت ،تاقلاعلا لاجم 7

 عم لعافتلا 7

 ،ةـماـعلا تاـقلاعلا تلامح ذـ-فنتو ط-طختلا تاراـهم نــــــــــــــــسحت ،ةـماـعلا تاـقلاعلاـM ةـــــــــــــــــصاـخلا ةـ-م-لعتلا داوملا

 .عادMلإاو را™تبلاا تاردق رÆBطت

89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذلـا تاـق-بطت مادـختــــــــــــــــسا دـنع ةـYلطلا اـههجاوي ûü7لا تاـIدـحتلا úa9ب نم -
 :ةـ-م-لعتلا ةـ-لمعلا 7

89 ة∞Æعــــــــــص دوجو
89 ةحاتملا دراوملا ةIدودحم ب^ــــــــــسø 67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت zإ لوــــــــــصولا 7

 ،ةعماجلا 7

89 ة∞Æعـص دوجو
 ة∞Æعـص دوجو ،لاعف ل™ـشø اهمادختـسا ة-ف-كو 67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت لمع ة-ف-ك مهف 7

89
 .بBردتلا صقنو ة-نقتلا ةفرعملا ةلق ب^سø 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا 7

89 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا تاـق-بطت جمدـل تاـحǜقم ةدـع نوثوحYملا مدـق -
 ەذـÄ نع ةـنيعك و ةـ-م-لعتلا ةـ-لمعلا 7

ــــصــــصختم اBYًردت ةعماجلا مدقت نأ :ركذن تاحǜقملا 89 اً
 شرو م-ظنت ، 67انطــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختــــسا 7

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختسا ~ع ةYلطلا بBردتل تاودن وأ لمع
 àفوت ،ةماعلا تاقلاعلا صصخت 7

 ءاــ1ذــلا ~ع دــمتعت ةــ-كذ ةــ-لعاــفت تاــــــــــــــــــصنم àفوت ،67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلاــM ةــموعدــملا تاــناــ-بلا لــ-لحت تاودأ

 ة-ــساردلا جÄانملا ثIدحت متي نأ ،)ة-ــصخــش ة-م-لعت تاــصنم وأ تانا-بلا ل-لحت تاق-بطت لثم( 67انطــصلاا

øل يرود ل™شó89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقتو تاق-بطت ثدحأ لمش
 .ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

  ::تتاا--صصووتتللاا

 مادختــــــــسا زــــــــB!عتل ةــــــــ-لاتلا ةــــــــ-ثحYلا تا-ــــــــصوتلا مIدــــــــقت نــــــــكمI ،ةــــــــساردلا اــــــــهتزرفأ ûü7ــــــــلا جئاــــــــتنلا ~ــــــــع ءًاــــــــنب 

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 :ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلطل ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ،ةـــــــــفرعملا( ملعتـــــــــلا جتاوـــــــــن ~ـــــــــع 67انطـــــــــصلاا ءا1ذـــــــــلا تاـــــــــق-بطت مادختـــــــــسا àثأـــــــــت م-ـــــــــيقتل تاـــــــــسارد ءارـــــــــجإ -  

 7≤∂اـــــــــجIلإا àثأـــــــــتلا ةمادتـــــــــسا ىدـــــــــم ساـــــــــ-ق كـــــــــلذ نـــــــــم دـــــــــصقملاو .لـــــــــÆBطلا ىدـــــــــملا ~ـــــــــع )م-ـــــــــقلا ،تاراـــــــــهملا

 .ةYلطلا ملعت ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل

 67انطـــــــــصلاا ءا1ذـــــــــلا تاـــــــــق-بطت مادختـــــــــسا ةـــــــــ-ف-كM ةـــــــــYلطلا فـــــــــABعتل ةـــــــــصصختم ةـــــــــ-Bºردت جمارـــــــــب م-مـــــــــصت -

øلاــــــــــعف ل™ــــــــــش. Mدــــــــــحتلا لــــــــــ-لقت دــــــــــصقIــــــــــلا تاûü7 لطلا اــــــــــههجاويY89 ةــــــــــ
 ،تاــــــــــق-بطتلا ەذــــــــــÄ مادختــــــــــساو مــــــــــهف 7

 .ة-نقتلا مهتاراهم زB!عتو

89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذــــــــــلا تاــــــــــق-بطت جــــــــــمد ةــــــــــ-ف-ك دــــــــــIدحتل تاــــــــــسارد ءارــــــــــجإ   -
 جماــــــــــن̀≤ل ة-ــــــــــساردلا جÄاــــــــــنملا 7

M™رولاBةماعلا تاقلاعلا سو. 

 بــــــــــــا́وتو ةــــــــــــ-م-لعتلا ةــــــــــــ-لمعلا ززــــــــــــعت ûü7ــــــــــــلا تاــــــــــــ-نقتلاو تاــــــــــــق-بطتلا ثدــــــــــــحأ لمــــــــــــشóل جÄاــــــــــــنملا ثIدــــــــــــحت -

 .ة-نقتلا تاروطتلا

89 ثــــــــحYت تاــــــــسارد ءارــــــــجإ -
89 67انطــــــــصلاا ءا1ذــــــــلا مادختــــــــسا úa9ــــــــب قورــــــــفلا 7

 ةــــــــABظنلاو ةــــــــ-ق-بطتلا بــــــــناوجلا 7

89
 ءا1ذــــــــــــلا نــــــــــــم ةدافتــــــــــــسلاا م-ــــــــــــظعت ةــــــــــــ-ف-ك دــــــــــــIدحت كــــــــــــلذ نــــــــــــم دــــــــــــصقملاو .ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا صــــــــــــصخت 7

89 67انطصلاا
 .úa9بناجلا لا1 7

89 ثـــــــــــــــحYت تاـــــــــــــــسارد ءارـــــــــــــــجإ-
 ةـــــــــــــــYلطلا ة-للاقتـــــــــــــــسا ~ـــــــــــــــع 67انطـــــــــــــــصلاا ءا1ذـــــــــــــــلا مادختـــــــــــــــسا àثأـــــــــــــــت ةـــــــــــــــ-ف-ك 7

89 مهتيلوؤـــــــــــــسمو
89 ثـــــــــــــحYلاو .ةـــــــــــــ-م-لعتلا ةـــــــــــــ-لمعلا 7

 مادختـــــــــــــسا للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم م-ـــــــــــــقلا ەذـــــــــــــÄ زـــــــــــــB!عت ةـــــــــــــ-ف-ك 7

 .ة-كذلا تاق-بطتلا

Äلا تا-ــــــــــصوتلا ەذــــــــــYةــــــــــ-ثح I89 مهــــــــــس} نأ نــــــــــكم
89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذــــــــــلا رودــــــــــل قــــــــــمعأ مــــــــــهف زــــــــــB!عت 7

 م-ــــــــــلعت 7

 .ةYلطلا تاراهم رÆBطتو ة-م-لعتلا ة-لمعلا úa9سحتل ة-لمع لولح مIدقتو ،ةماعلا تاقلاعلا

  ::ةةممتتااخخللاا
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 ة-ــساردلا جÄانملا ثIدحت متي نأ ،)ة-ــصخــش ة-م-لعت تاــصنم وأ تانا-بلا ل-لحت تاق-بطت لثم( 67انطــصلاا

øل يرود ل™شó89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقتو تاق-بطت ثدحأ لمش
 .ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

  ::تتاا--صصووتتللاا

 مادختــــــــسا زــــــــB!عتل ةــــــــ-لاتلا ةــــــــ-ثحYلا تا-ــــــــصوتلا مIدــــــــقت نــــــــكمI ،ةــــــــساردلا اــــــــهتزرفأ ûü7ــــــــلا جئاــــــــتنلا ~ــــــــع ءًاــــــــنب 

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 :ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلطل ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ،ةـــــــــفرعملا( ملعتـــــــــلا جتاوـــــــــن ~ـــــــــع 67انطـــــــــصلاا ءا1ذـــــــــلا تاـــــــــق-بطت مادختـــــــــسا àثأـــــــــت م-ـــــــــيقتل تاـــــــــسارد ءارـــــــــجإ -  

 7≤∂اـــــــــجIلإا àثأـــــــــتلا ةمادتـــــــــسا ىدـــــــــم ساـــــــــ-ق كـــــــــلذ نـــــــــم دـــــــــصقملاو .لـــــــــÆBطلا ىدـــــــــملا ~ـــــــــع )م-ـــــــــقلا ،تاراـــــــــهملا

 .ةYلطلا ملعت ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل

 67انطـــــــــصلاا ءا1ذـــــــــلا تاـــــــــق-بطت مادختـــــــــسا ةـــــــــ-ف-كM ةـــــــــYلطلا فـــــــــABعتل ةـــــــــصصختم ةـــــــــ-Bºردت جمارـــــــــب م-مـــــــــصت -

øلاــــــــــعف ل™ــــــــــش. Mدــــــــــحتلا لــــــــــ-لقت دــــــــــصقIــــــــــلا تاûü7 لطلا اــــــــــههجاويY89 ةــــــــــ
 ،تاــــــــــق-بطتلا ەذــــــــــÄ مادختــــــــــساو مــــــــــهف 7

 .ة-نقتلا مهتاراهم زB!عتو

89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذــــــــــلا تاــــــــــق-بطت جــــــــــمد ةــــــــــ-ف-ك دــــــــــIدحتل تاــــــــــسارد ءارــــــــــجإ   -
 جماــــــــــن̀≤ل ة-ــــــــــساردلا جÄاــــــــــنملا 7

M™رولاBةماعلا تاقلاعلا سو. 

 بــــــــــــا́وتو ةــــــــــــ-م-لعتلا ةــــــــــــ-لمعلا ززــــــــــــعت ûü7ــــــــــــلا تاــــــــــــ-نقتلاو تاــــــــــــق-بطتلا ثدــــــــــــحأ لمــــــــــــشóل جÄاــــــــــــنملا ثIدــــــــــــحت -

 .ة-نقتلا تاروطتلا

89 ثــــــــحYت تاــــــــسارد ءارــــــــجإ -
89 67انطــــــــصلاا ءا1ذــــــــلا مادختــــــــسا úa9ــــــــب قورــــــــفلا 7

 ةــــــــABظنلاو ةــــــــ-ق-بطتلا بــــــــناوجلا 7

89
 ءا1ذــــــــــــلا نــــــــــــم ةدافتــــــــــــسلاا م-ــــــــــــظعت ةــــــــــــ-ف-ك دــــــــــــIدحت كــــــــــــلذ نــــــــــــم دــــــــــــصقملاو .ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا صــــــــــــصخت 7

89 67انطصلاا
 .úa9بناجلا لا1 7

89 ثـــــــــــــــحYت تاـــــــــــــــسارد ءارـــــــــــــــجإ-
 ةـــــــــــــــYلطلا ة-للاقتـــــــــــــــسا ~ـــــــــــــــع 67انطـــــــــــــــصلاا ءا1ذـــــــــــــــلا مادختـــــــــــــــسا àثأـــــــــــــــت ةـــــــــــــــ-ف-ك 7

89 مهتيلوؤـــــــــــــسمو
89 ثـــــــــــــحYلاو .ةـــــــــــــ-م-لعتلا ةـــــــــــــ-لمعلا 7

 مادختـــــــــــــسا للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم م-ـــــــــــــقلا ەذـــــــــــــÄ زـــــــــــــB!عت ةـــــــــــــ-ف-ك 7

 .ة-كذلا تاق-بطتلا

Äلا تا-ــــــــــصوتلا ەذــــــــــYةــــــــــ-ثح I89 مهــــــــــس} نأ نــــــــــكم
89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذــــــــــلا رودــــــــــل قــــــــــمعأ مــــــــــهف زــــــــــB!عت 7

 م-ــــــــــلعت 7

 .ةYلطلا تاراهم رÆBطتو ة-م-لعتلا ة-لمعلا úa9سحتل ة-لمع لولح مIدقتو ،ةماعلا تاقلاعلا

  ::ةةممتتااخخللاا
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89
 مادــختــــــــــــــــسا وحن ةــماــعلا تاــقلاعلا سوBرولاــ™M ةــYلط تاــÄاــجتا ةـــــــــــــــــسارد نإ لوقلا نكمI ،ثــحYلا اذــÄ ماــتخ 7

89 67اــنطــــــــــــــــصلاا ءاــ1ذــلا تاــق-بطت
89 تاــق-بطتلا ەذــÄ ةــ-مÄأ سكعت ةــ-باــجIإ جئاــتن ترهظأ ةــ-م-لعتلا ةــ-لمعلا 7

7 

 سكعI امم ،رركتم ل™ـــــــــــشCanva øو ChatGPT لثم تاق-بطت نومدختـــــــــــس‘ ةYلطلاف .ملعتلا جتاون úa9ـــــــــــسحت

89 اهتم-قل مها́ردإ
ـــسا™عنا جئاتنلا ترهظأ ام1 .ملعتلا ةدوج úa9ـــسحتو دهجلاو تقولا àفوت 7  مادختـــسلا اً-باجIإ اً

89 مÄاـــــــــــس ث-ح ،ةYلطلا تاراهم ~ع 67انطـــــــــــصلاا ءا1ذلا
 رÆBطتو ،عادMلإا زB!عتو ،ة-مقرلا تاراهملا úa9ـــــــــــسحت 7

 اـــمم ،بـــBردـــتلا ةـــلقو دراوملا ةـــIدودـــحم لـــثم تاـــIدـــحت ةـــYلطلا هـــجاو ،كـــلذ عمو .ذـــ-فنتلاو ط-طختلا تاردـــق

 .ة-ساردلا جÄانملا ثIدحتو ةصصختم ة-Bºردت جمارب àفوت 67دتس‘

 اً-ـسـسؤم امًعد بلطتي هحاجن ن©ل ،ة-م-لعتلا ة-لمعلا زB!عتل ةـصرف لثمI 67انطـصلاا ءا1ذلاف كلذ ءوـض ~عو

لااعف اBYًردتو
ً

89 مهـــس} ةـــساردلا ەذÄو .تا-نقتلا ەذÄ نم ةدافتـــسا ـــ≈قأ قيقحتل 
 67انطـــصلاا ءا1ذلا àثأت مهف 7

89 قمعأ ة-لYقتـــــــــــــــسم تاـــــــــــــــساردل قABطلا دهمتو م-لعتلا ~ع
7 Ä89 دكؤن ام1 .لاجملا اذ

  ءلاIإ ة-مÄأ ~ع àخلأا 7

89 ةـغلاـM ةـ-مÄأ  اـمومع 67اـنطــــــــــــــــصلاا ءاـ1ذـلا
 عم ةـــــــــــــــــصاـخ ،ةـماـعلا تاـقلاعلا ةـYلطل ةـهجوملا ةـ-م-لعتلا جÄاـنملا 7

 ،س2ردتلا ةئيÄ ءاـضعأ وأ ةYلطلا فرط نم ءاوـس 67انطـصلاا ءا1ذلا تاق-بطت فلتخم مادختـساو دامتعا دIازت

 قوـــس تاYلطتم عم Ñ—امتت ملعتلا جتاون قيقحت متي ûüح تاق-بطتلا ەذÄ دIدج ةYا́وم ةروR9 ~ع دكؤن ام1

89 مهعـــــــــــــضوب úa9جABخلا ةÄ!Bاج هنع جت§ي امم ثIدحلا لمعلا
à9 89متلاو عادMلإا ~ع ةرداقلا تاءاف©لا ةع-لط 7

7 

 67انطصلاا ءا1ذلاM اق-ثو اطاYترا طYترم امومع م-لعتلا لYقتسم نأو ةصاخ ، ماعلا تاقلاعلا لاجم

    ::ععججااررممللاا

 :ة-∞Aعلا عجارملا

Smart Phones( 89( ةـــــ-کذـــــلا فتاوهلا تاـــــق-بطتل ملاعلإا بلاط ف-ظوت .)2021(ح ع.م ،دـــــمحأ
 رÆBطت 7

89 ةــــــــــسارد  :بBردتلاو ملعتلا û≥7ناج
 ةBـــــــ¥ـــملا ةلجملا ، UTAUTا-جولونكتلا مادختــــــــــساو لوبق ةABظن ءوــــــــــض 7

  .80-01 .)74(2021 ،ملاعلإا ثوحYل

89 تلاÄؤملل û97طولا راطلإا
 .www.etec.gov.sa طMارلا للاخ نم حاتم .)2023( ةIدوعسلا ة-∞Aعلا ة©لمملا 7

89 67انطـــــــــــــصلاا ءا1ذلا مادختـــــــــــــسا وحن مولعلا تاملعم تاÄاجتا .)2023(إ.ن ،ملـــــــــــــسم لآ
 ة-م-لعتلا ةقABطلا 7

 تاراـــــشóـــــسلا ةـــــسارد ةكÉÑ :ةIدوعـــــسلا ،)ةروـــــش§م àتـــــسجام ةلاـــــسر(نازاج ةقطنم م-لعت ةرادب ةدIدجلا ةلحرلل

 .https://drasah.com/Archiving/website/1016202305125171.pdf ةمجǜلاو تاساردلاو

 ة-ــساردلا جÄانملا ثIدحت متي نأ ،)ة-ــصخــش ة-م-لعت تاــصنم وأ تانا-بلا ل-لحت تاق-بطت لثم( 67انطــصلاا

øل يرود ل™شó89 67انطصلاا ءا1ذلا تا-نقتو تاق-بطت ثدحأ لمش
 .ةماعلا تاقلاعلا لاجم 7

  ::تتاا--صصووتتللاا

 مادختــــــــسا زــــــــB!عتل ةــــــــ-لاتلا ةــــــــ-ثحYلا تا-ــــــــصوتلا مIدــــــــقت نــــــــكمI ،ةــــــــساردلا اــــــــهتزرفأ ûü7ــــــــلا جئاــــــــتنلا ~ــــــــع ءًاــــــــنب 

89 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطت
 :ةماعلا تاقلاعلا سوBرولا™M ةYلطل ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

 ،ةـــــــــفرعملا( ملعتـــــــــلا جتاوـــــــــن ~ـــــــــع 67انطـــــــــصلاا ءا1ذـــــــــلا تاـــــــــق-بطت مادختـــــــــسا àثأـــــــــت م-ـــــــــيقتل تاـــــــــسارد ءارـــــــــجإ -  

 7≤∂اـــــــــجIلإا àثأـــــــــتلا ةمادتـــــــــسا ىدـــــــــم ساـــــــــ-ق كـــــــــلذ نـــــــــم دـــــــــصقملاو .لـــــــــÆBطلا ىدـــــــــملا ~ـــــــــع )م-ـــــــــقلا ،تاراـــــــــهملا

 .ةYلطلا ملعت ~ع 67انطصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل

 67انطـــــــــصلاا ءا1ذـــــــــلا تاـــــــــق-بطت مادختـــــــــسا ةـــــــــ-ف-كM ةـــــــــYلطلا فـــــــــABعتل ةـــــــــصصختم ةـــــــــ-Bºردت جمارـــــــــب م-مـــــــــصت -

øلاــــــــــعف ل™ــــــــــش. Mدــــــــــحتلا لــــــــــ-لقت دــــــــــصقIــــــــــلا تاûü7 لطلا اــــــــــههجاويY89 ةــــــــــ
 ،تاــــــــــق-بطتلا ەذــــــــــÄ مادختــــــــــساو مــــــــــهف 7

 .ة-نقتلا مهتاراهم زB!عتو

89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذــــــــــلا تاــــــــــق-بطت جــــــــــمد ةــــــــــ-ف-ك دــــــــــIدحتل تاــــــــــسارد ءارــــــــــجإ   -
 جماــــــــــن̀≤ل ة-ــــــــــساردلا جÄاــــــــــنملا 7

M™رولاBةماعلا تاقلاعلا سو. 

 بــــــــــــا́وتو ةــــــــــــ-م-لعتلا ةــــــــــــ-لمعلا ززــــــــــــعت ûü7ــــــــــــلا تاــــــــــــ-نقتلاو تاــــــــــــق-بطتلا ثدــــــــــــحأ لمــــــــــــشóل جÄاــــــــــــنملا ثIدــــــــــــحت -

 .ة-نقتلا تاروطتلا

89 ثــــــــحYت تاــــــــسارد ءارــــــــجإ -
89 67انطــــــــصلاا ءا1ذــــــــلا مادختــــــــسا úa9ــــــــب قورــــــــفلا 7

 ةــــــــABظنلاو ةــــــــ-ق-بطتلا بــــــــناوجلا 7

89
 ءا1ذــــــــــــلا نــــــــــــم ةدافتــــــــــــسلاا م-ــــــــــــظعت ةــــــــــــ-ف-ك دــــــــــــIدحت كــــــــــــلذ نــــــــــــم دــــــــــــصقملاو .ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا صــــــــــــصخت 7

89 67انطصلاا
 .úa9بناجلا لا1 7

89 ثـــــــــــــــحYت تاـــــــــــــــسارد ءارـــــــــــــــجإ-
 ةـــــــــــــــYلطلا ة-للاقتـــــــــــــــسا ~ـــــــــــــــع 67انطـــــــــــــــصلاا ءا1ذـــــــــــــــلا مادختـــــــــــــــسا àثأـــــــــــــــت ةـــــــــــــــ-ف-ك 7

89 مهتيلوؤـــــــــــــسمو
89 ثـــــــــــــحYلاو .ةـــــــــــــ-م-لعتلا ةـــــــــــــ-لمعلا 7

 مادختـــــــــــــسا للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم م-ـــــــــــــقلا ەذـــــــــــــÄ زـــــــــــــB!عت ةـــــــــــــ-ف-ك 7

 .ة-كذلا تاق-بطتلا

Äلا تا-ــــــــــصوتلا ەذــــــــــYةــــــــــ-ثح I89 مهــــــــــس} نأ نــــــــــكم
89 67انطــــــــــصلاا ءا1ذــــــــــلا رودــــــــــل قــــــــــمعأ مــــــــــهف زــــــــــB!عت 7

 م-ــــــــــلعت 7

 .ةYلطلا تاراهم رÆBطتو ة-م-لعتلا ة-لمعلا úa9سحتل ة-لمع لولح مIدقتو ،ةماعلا تاقلاعلا

  ::ةةممتتااخخللاا



191 191

9∂ارÄزلا
89 ةـــ-ــــــــــــــــساردـــلا رداو©لا تاـــÄاـــجتا .)2024(ف ،ثرÆBحاـــ∞و أ ،دـــلوملا ،أ ،7

 مادـــختــــــــــــــــساو È7قرلا ملاعلإا 7

89 67اـــنطــــــــــــــــصلاا ءاـــ1ذـــلا تاـــق-بطت
8üلاخلأا بـــجاولاو ةـــ-جولونكتلا ةـــ-متحلا úa9ب اـــم س2ردـــتلا 7

 ثوحYلا ةـــلجم ،7

 .722-667.)30(04،ة-ملاعلإا تاساردلاو

 67انطــــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطتل زB!علا دYع كلملا ةعماجM ةماعلا تاقلاعلا بلاط لYقت .)2023(ن.ن ،د-ــــــــــسلا

K9-ظولا مهلYقتــــــــــــــــسم ~ع اـàÄثأـتو
89 ةـــــــــــــــــسارد 7

 ةـماـعلا تاـقلاعلا ثوحM ةـلجم ،اـ-جولونكتلا لوبق جذومن راـطإ 7

  .165-105.)48(2023 ،طسولأا قµÑلا

89 ا-جولونكتلا مادختــــــــساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلا ف-ظوت .)2023(ث ،نامــــــــسلاو س ،تMاث
 م-لعتلا راطإ 7

9∂وǜ©للاا
89 ةYلطلا نم ةنيع ءارلآ ة-ل-لحت ةــــــسارد :7

89 داــــــصتقلااو ةرادلإا ة-ل1 7
 ة-منت ةلجم ،لــــــصوملا ةعماج 7

  .98-80 ،)138(42 ،نيدفارلا

  .https://cutt.us/M2Rs3 عقوملا ~ع ،عÆضوم .اRÄانعو ة-م-لعتلا ة-لمعلا موهفم .)2018(أ ،رباج

 ةغللا تاراهم ة-منت ~ع 67انطــــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت ~ع ةمئاق ةحǜقم ةطــــــــشëأ رثأ .)2024(.م .م ،ناــــــــصح

  .159-140،)01(05 ،ة-ع-بطلاو ة-ناسëلإا مولعلا ةلجم ،ةÆBناثلا ةلحرملا تاYلاط ىدل ةà9Bلجنلإا

89 ەرودو 67انطــصلاا ءا1ذلا :)2021(إ.ف ،س2ور
 ةلجملا ،ةABظن ة∞راقم ة-م-لعتلا تاــســسؤملا ة-ــسفانت زB!عت 7

  .39-07 ،)02(08 ،م-لعتلا ةدوجل ة-∞Aعلا

9∂وǜ©للإا قÆBـــسóلا .)2022(م.د ،فاـــسع
7 Mثؤملا مادختـــساABهتقلاعو ن MتـــسمÆBاجتـــسلاا تاMـــلا ةµÑىدل ة-ئا 

úa9: 89©لهتــــسملا
 ،ة-ملاعلإا تاــــساردلاو ثوحYلا ةلجم ،ا-جولونكتلا مادختــــساو لوبقل ةدحوملا ةABظنلا راطإ 7

2019)19(،1-102.  

 úa9حئاسلل ة-كولسلا ة-نلا ~ع ططخملا كولسلا ةABظن àثأت .)2022(م.ح ،7~عو س.إ ،úa9سح ،ص.م  ،دوعاق

Mا-سلا رارقلا ذاختاÕ7 89
  .60-37 ،)03(16 ،ةفا-ضلاو ةحا-سلاو ثاü`لل ة-لودلا ةلجملا ،انوروك ةحئاج لظ 7

 ةYتكم :ةدج .قيبطتلاو تاــــــــــسرامملا :ةماعلا تاقلاعلاو دIدجلا ملاعلإا تاABظن .)2024(آ،خيــــــــــشلاو أ ،بطق

  .ة-نطولا دهف كلملا

9∂ادYك
 z7اعلا م-لعتلا تاـــــســـــسؤمM 67انطـــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت مادختـــــسا ة-مÄأ .)2021(ق ع ،ندا∞و  أ.س ،7

  .176-153 ،)01(10 ،سكداوب رتافد ةلجم ،-ة-ناد-م ةسارد- م-لعتلا ةدوج نامضل ةABئازجلا

 دـYع كـلملا ةـعماـجM ملاعلإاو لاـــــــــــــــــصتلاا ةـ-ل1 .)م٢٠٢٤( زB!علا دـYع كـلملا ةـعماـجM ملاعلإاو لاـــــــــــــــــصتلاا ةـ-ل1

 /https://fcm.kau.edu.sa طMارلا للاخ نم حاتم .زB!علا



192 192

89 67انطـــــــــصلاا ءا1ذلا رود .)2021(إ.ه ،رامعو س.ه ،7—وطام
 تاـــــــــصنملا :ملعتلا تاجرخم ةدوج úa9ـــــــــسحت 7

اـــــــــــــجذوـــــــــــــمـــــــــــــنأ ةـــــــــــــ-ـــــــــــــمـــــــــــــقرـــــــــــــلا
 :نـــــــــــــم فـــــــــــــلـــــــــــــمـــــــــــــلا لـــــــــــــ-ـــــــــــــمـــــــــــــحـــــــــــــت مـــــــــــــت .ةـــــــــــــ-ـــــــــــــمـــــــــــــلاـــــــــــــعـــــــــــــلا ةدـــــــــــــج ةـــــــــــــ-ـــــــــــــلـــــــــــــ1 .˙

https://drasah.com/Archiving/website/2658202409100071.pdf .  

 معد 89 6انطـــــــصلاا ءا1ذلا تاق-بطت دحأÕ≥ ∂≥ ∂ü Chat GPT 1 تاـــــــش} مادختـــــــسا .)2023(ص.س ،دمحم

 . https://doi.org/10.5281/zenodo.7768868 نم فلملا ل-محت مت .ة-م-لعتلا ة-لمعلا

ــــــــµـ§لل نامIلإاو ملعلا راد :ةرÄاقلا .ملاعلإا ة-جهنمل ة-لودلا دعاوقلاو ســـــــــسلأا .)2019(إ.ن ،ل-عامـــــــــسإ لاون Ñ 

  .عــــBزوتلاو
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AAbbssttrraacctt  

The study seeks to explore the trends of Public Relations students at King Abdulaziz 

University regarding the use of artificial intelligence applications in the educational 

process and their implications for achieving various learning outcomes. 

To achieve the research objectives, the study relied on a quantitative and analytical 

survey method. Data were collected through an electronic questionnaire distributed 

to an intentional sample of 302 students in the Bachelor of Public Relations program 

who use artificial intelligence applications. 

The study found that Bachelor of Public Relations students have positive attitudes 

toward the use of artificial intelligence applications in the educational process. 

According to the students, AI helps save time and effort in completing school 

assignments. They also view it as an effective tool for improving the quality of the 

educational process, making learning more engaging and interactive. The findings 

indicate that AI usage positively impacts learning outcomes, including knowledge, 

skills, values, independence, and responsibility. 

KKeeyywwoorrddss:: Artificial Intelligence Applications, Public Relations, Learning Outcomes. 
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8899  للااصصتتلالاااوو  مملالاععلإلإاا  ةة--مم--للععتت
  ::ÈÈ77ققررللاا  مملالاععلإلإاا  ةةئئ««بب  77

  ̋ʺااججذذووممننأأ  ̋ʺ  للئئااحح  ةةععممااجج  --  ةة--نناادد--مم  ةةسساارردد

9∂اث t دYع ريدنلا دمحم .د
7  

 ةIدوعسلا ة-∞Aعلا ة©لمملا - لئاح ةعماج - كراشملا ملاعلإا ذاتسأ

m.abdallahtani@uoh.edu.sa 

  ::صصللخختتسسممللاا

Iقرلا ملاعلإا ̀≤تعÈ7 89 ملعتلا و م-لعتلا رداصم نم ردصم
 ةMاثمM ̀≤تعI وÄو ،لاصتلااو ملاعلإا س2ردت لاجم 7

89  س2ردتلا ةئيÄ وضع ه-لع دمتعI يذلا È7-لعتلا طسولا
89 بلاطلا و هتاR9احم مIدقتو ضرع 7

 هثوحM زاجنإ 7

89 سردملا اهيقلûü7 Iلا ة-مسرلا ة-ضاǜفلاا سوردلا ƒ7و ة-ملعتلا ة-مقرلا ةئ«بلاف ،هلامعأو
7 Äلوصفلا ەذ، 

 ةئ«بلا ىرحلأاM وأ È7قرلا ملاعلإا نأ ام1 ،ةددعتملا ة-نوǜ©للإا طئاسولا ƒ7و ة-مسر àغلا ة-ضاǜفلاا لوصفلاو

89 تمÄاس اÄاIازم z7اتلا∞و ،ةق-قحلاو عقاولل دادتما ƒ7 ة-مقرلا
 اذÄو ،تامزلأا ءانثأ ةصاخو ةمادتسملا ة-منتلا 7

89 ەانشع ام
89 للاغتسلااو رامثóسلااM انروك ةحئاج لظ 7

89 ة-ضاǜفلاا لوصفلاو ة-مقرلا ةئ«بلا 7
 ة-م-لعتلا ة-لمعلا 7

89 تلجس ûü7لا ذخÒملا ضعM تدجو ن©لو ،تاÆBتسملا عيمج ~ع
7 Ä89 سامغنلاا اهنم و ،قا-سلا اذ

 ةئ«بلا 7

 رداصم عم لعافتلاو كرحتلا ة-نا™مإ هل يذلا È7قرلا عقاولا اذهل úa9مدختسملا سجاÄ تحYصأ يذلا ة-مقرلا

 .ةفلتخم عقاوم نم ددعتم ملعت

 .È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب .س2ردتلا ةئيÄ وضع ،دامتعا ،لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ::ةة--ححااتتففممللاا  تتاامملل∑∑للاا
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  ::ةةممددققمم

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت تحضأ
89 ةIاغ اعوضوم È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

89 مهملا اÄرودل كلذو ،ة-مÄلأا 7
7 

89 فلتخI يذلا ؛ة-م-لعتلا ة-لمعلا
 ام1 ،اëµÑÄو ةمولعملا ~ع لوصحلل ةعµBلا قرطلاو هتارا-خو ەرداصم 7

89و ،ملعتملا ىدل È7لعلا ل-صحتلل ةثيدحلا قرطلا ة-مÄأ ~ع لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت زكرت
 ءا1ذلا لظ 7

 67امتجلاا لصاوتلل طئاسو اهفصوب ؛تنǜنلأا ةكYش اÄرفوت ûü7لا ةحوتفملا ة-مقرلا تاءاضفلاو 67انطصلاا

 ،مهن«ب ة-عامتجلااو ةIدرفلا تاقورفلاو مهتاÆBتسم فلاتخا نم مغرلاúa9 Mمدختسملل ةحوتفم تاصنم كلذك

 عم لماعتلا تاراهم مهم-لعتو تاÆBتحملا ەذÄ مادختسا ذخÒم نم úa9مدختسملا س∆سحت اهنم ةIاغلاو

 ة-م-قلا تا-طعملا عم قفاوتت ûü7لا ةÄا9̀9لا تاIدحتو ة-قلاخلأاو ة-ملعلا طMاوضلا نمض ،ة-ملاعلإا تاÆBتحملا

 ؟اهق-بطت قرط هجاوت ûü7لا تاIدحتلا ƒ7ام لءاسóي نأ لئاسلل ؛مدّقت ام ~ع ءان∞و ،عمتجملل

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ة-مÄأ ة-ثحYلا ةقرولا ەذÄ لوانت
 م-لعتلا ةدوج ~ع اهتاسا™عناو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

89
ü∂اسسؤملا علاقلإاو روطتلا ~ع 67امتجلااو يداصتقلاا رثلأا ظحلان z7اتلا∞و .لاصتلااو ملاعلإا جمارب 7

7 89
7 

89 رامثóسلاا
 اهل-هس}و م-لعتلا ماهملا ءادأ ةعاجن نم دB!ي امم ؛لاصتلااو ملاعلإل ةثيدحلا تا-جولونكتلا 7

 س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ دامتعاM ةمادتسم ة-منت قيقحت لجأ نم 7÷سلاو ة-سسؤملا فادÄلأا ضعM قيقحتو

ü∂اسسؤملا 67ولا ةداBزو لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ة-مقرلا ملاعلإا لئاسو ~ع
 .ة-عامتجلاا ة-لوؤسملاو 7

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددÄÄأأ

 :ة-لاتلا فادÄلأا قيقحت zإ ة-ثحYلا ةقرولا ەذÄ ÷س}

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ةع-بط ءاصقتسا-
È7 89قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

 .لئاح ةعماج 7

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ة-مÄأ زاربإ -
È7 89قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

 .لئاح ةعماج 7

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ةقلاع نا-ºت -
 .لئاح ةعماجM م-لعتلا ةدوجÈ7 Mقرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت تا-نا™ملإ دصر -
È7 89قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

 .لئاح ةعماج 7

 يرو9¥لا نم تاM تنǜنلاا ةكYش ~ع اهطاشëو اهترئاد عسوتو لاصتلاا ةثيدحلا تا-جولونكتلا لوخد عم -

89 تاàغتلا مجح كاردإ لجأ نم ،لئاح ةقطنم ~ع تا-نقتلا ەذÄ اهتثدحأ ûü7لا تلاوحتلا ةجرد ةفرعم
7 

 .)ة-لاصتا ة-ملاعإ ،ة-فاقث ة-عامتجا ،ةIداصتقا( ةثلاث تاÆBتسم

Ñ—امتت ة-م-ق ةموظنمل راظنلأا هجّوي نأ هنأش نم تلاوحتلا ەذÄ دصر -
 ثداحلا يداصتقلاا روطتلا عم 7

Mلئاح ةعماج. 
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  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررففوو  تتلالاؤؤااسس}}

  :ة-لاتلا تلاؤاسóلا نع ةMاجلإا ~ع ثحYلا اذÄ صرح دقو

 :ة-تلآا ةلئسلأا نع ةMاجلإا للاخ نم هفادÄأ قيقحت zإ ثحYلا ÷س

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ةع-بط ام-
È7 89قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

  ؟لئاح ةعماج 7

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ة-مÄأ ام-
È7 89قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

 ؟.لئاح ةعماج 7

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ةقلاع ام-
 ؟لئاح ةعماجM م-لعتلا ةدوجÈ7 Mقرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

 :úa9تيلاتلا úa9ت«ضرفلا ~ع ةساردلا ەذÄ تدمتعاو

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ةقلاع دجوت :1ف-
 .لئاح ةعماجM م-لعتلا ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ةقلاع دجوت لا :2ف-
 .لئاح ةعماجM م-لعتلا ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

  ::ةةسسااررددللاا  ةة--ففللخخ

  :م-لعتلا

89 م-لعتلا نإ
89 مسóي اننطو 7

 ةRاعملا ة-ملعلا ثوحYلا ةل-صحل ةMاجتسلاا مدعو ددجتلا مدعM نا-حلاا بلاغ 7

89
89 لصح دقو م-لعتلا ناد-م 7

7 Äدزا ناد-ملا اذÄ89 لوهم را
 يو∞ǜلا سفنلا ملعو ة-م-لعتلا قئارطلاو تاABظنلا 7

Õ 89رلا بطق ƒ7 هماع هفصM ةغللا نا انملع اذإ هصاخ
 تاراضحلا مدقتت اهساسا ~ع ûü7لا ةǜ∞ÆBلا ة-لمعلا 7

 وا تاYكنلاM مملاا باصت úa9ح هعجارم zا جاتحت ûü7لا روملاا لوا نم ناو ،لا-جلأا عنصتو تاعمتجملا روطتو

89
 .)1987 ،ناحرف( È7-لعتلا يو∞ǜلا اهماظن تامزلااو تاYقعلا اهمدقت قABط 7

89 مئاد هYش àغت هنأ ~ع م-لعتلا فرع نم مهنمو
 فABعتلا اذÄو ةززعملا ةسرامملا نع جت§ي كولسلا ة-نا™مإ 7

à 89يغت ة-لمع ملعتلا نوك zإ رظني
 ءادلأا اذà Äغت مث ةروص ~ع نا1 ام لمعل 77لا نئا∑لا ءادأ نأ يأ كولسلا 7

   .)1965 ،سóيج( ملعتلا ة-لمع متت ناو لYق نم ةYسóكم نكت مل ةدIدج ةMاجتسا àغت باسóاḾ كلذو

  :لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت

89 ʺملاعلإا ةئ«بʺ انفرع دقل
89 ة-ملاعلإا تاساردلا 7

 ةمدختسملا ةصاخلا تلااصتلاا ا-جولونكت :نB¥نع 7

 مدختس} ûü7لا ةIداصتقلااو ة-سا-سلا ة-عامتجلاا ة-§بلاو )نوB!فلتلاو ة-مويلا فحصلا ،7≈خشلا رتويبم∑لا(

 لجأ نم اهل دارفلاا مادختسا ة-ف-ك ،ة-ملاعلإا ذفانملا ة-©لم عــــBزوت ة-ف-ك لثم( تا-نقتلا ەذÄ اهللاخ نم

 انتفرعم -ملاعلإا مهفل اهجاتحن املاط يويح رمأ اذÄو .)اهيف رثؤت ûü7لا ة-موكحلا مظنلاو ،قاطنلا هعساو فادÄأ

 .)2020 ،زما-لBوو سA2ب( ةمدختسملاو ةحاتملا ةصصختملا تا-نقتلا تامس بناج نم دB!ملل
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 :ةعماجلا

89 ةـــ-م-لعتلا تاـــموظنملا رخآ ةـــعماـــجلا ̀≤تعت
 نم ةـــعومجم ~ع اـــهتف-ظول اـــهئادأ فقوتي ûü7لاو ،دارفلأا ةاـــ-ح 7

89 لثمتي رخلآا اهـــــضع∞و ،ل‡ا-هلاM قلعتي اهـــــضعM ،لماوعلا
 zإ ةفاـــــضلإاM ،اهم™حتو اهيف دوـــــس} ûü7لا تام-ظنتلا 7

89اقثلا خانملاو اهمدقت ûü7لا جما̀≤لا
 ةـسـسؤم كلذك دعت ام1  ،)1989 ،ةف-لخ دلو( ه-ف لمعت يذلا 67امتجلااو 7

9∂اــــــسëلإاو È7لعلا م‡اǜلا نم ةد-فتــــــسم تاءاف©لا ةئيهتو تا-نقتلا رÆBطتو فراعملا ءارثإ ~ع لمعت ة-جاتنإ
7 89

7 

 اÄرودM لثمت ûü7لا دقعملا تامظنملا روــــــــــــص نم ةروــــــــــــص لثمت ذإ ،ة-نقتلاو ةBرادلإاو ة-ملعلا تلااجملا فلتخم

 نم لمعلا كلذ ه-لع يوطني ام ةـــــــــصاخ∞و ،7÷متجملاو 7÷مجلا لمعلل ةفلتخملا ة-م-ظنتلا لا™ـــــــــشلأاو طامنلأا

  .)1994،ناحÉو دوعسم (عمتجملل ة-مسرلا ة-م-ظنتلا تاءانبلا

 ة-فاقثلا ة-منتلل ة-ساسأ ةل-سوو È7لعلا ثحYلاو z7اعلا م-لعتلا تاسسؤم نم ةسسؤم ƒ7 ةعماجلا نإ

89 رداوك دعتو ا-فاقثو ا-ملع درفلا نوكت ،ة-ملعلاو
 ةIداصتقلاا تاجاحلا ه-بلتل مولعلا تاصصخت فلتخم 7

89 ةجردملا ة-عامتجلااو ة-سا-سلاو
 ەراYتعاÈ7 Mلعلا ثحYلا قABط نع لاا كلذ û9سóي لاو ة-نطولا ة-منتلا ططخ 7

8üلاI لازي لا اذÄ انمويل لاصتلااو ملاعلإاف ،ةق-قد ه-ملع جئاتن zا لوصولاو قئاقحلا 7≈قتل ةYسانملا ةل-سولا
7 

úa9 89صصختملا ءاملعلاو úa9ثحاYلا فرط نم اàبك امامتÄا
7 Äة-فحصلاو ة-ملاعلإا تاساردلا نم يركفلا قحلا اذ 

 رطؤت ة-ق-بطت جذامنو ة-مIدا‡أ ةABظن zا لوصولا ة-غM ملاعلإا لئاسو هM موقت يذلا 67امتجلاا ەرودل ارظن

 àظنتلا û9عمM يرظنلا ه-جوتلاM رثأتت نا ةàخلأا ەذÄ ~ع بجI رخMÒ وأ ل™ش^ف ،ة-ملاعلإا ةسرامملا

89 س∆ل ا-لاح ةحورطملا ةل™شملاف ،úa9ثحاYلا فرط نم صصختملا
 امناو ة-مIدا‡لأا ثوحYلا وا يرظنلا ه-جوتلا 7

Y÷9§ي
89 هنÆBكت للاخ ثحاYلا هYسóكI نأ 7

 úa9ب ةدوجوملا ةوجفلا ص-لقت ة-ف-ك رخآ û9عم∞و لاصتلااو ملاعلإا 7

Kü-بطتلاو يرظنلا بناجلا
89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعتل 7

 .È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

 :ةدIدجلا ة-لاصتلااو ة-ملاعلإا ةئ«بلا

Iلا عمجYعص ~ع نوثحاÆ∞دجلا ة-لاصتلاا ةئ«بلا ف-صوت ةIلا ةرمتسملا تلاوحتلاو اهتثادحل ارظن ةدûü7 أرطت 

 ة-فسلفلاو ة-ملاعلإا م-Äافملا نم ەàغك وهف ،دIدجلا ملاعلإا موهفم طYضو دIدحت ة∞Æعص zإ ةفاضإ ،اهيلع

89 ةغلاM ة-مÄأ ة-عامتجلااو
7 Äلأ كلذ ،¥علا اذÄ89 ملاعلإا ة-م

 عم هجوازت zإ ةفاضإ ،ة-مويلا انتا-ح 7

 ملاعلإا مساM فرع ث-ح ،ة-مسóلا بناج نم úa9عساو فلاخو لدج لحم لظ هنأ لاإ ،ةثيدحلا ا-جولونكتلا

9∂وǜ©للاا
 ) Abdallah Tani et alهلمحûü7 Iلا م-Äافملا ث-ح نم وأ ،È7قرلا ملاعلإا ،لIدYلا ملاعلإا ،7

,2023). 
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 :ة-ملاعلإا تائ«بلا àيغت ة-مÄأ

 ت-ظح دق ،)ام عمتجم à9مت ûü7لا لاصتلاا لئاسول نم-هملا ل™شلا ة-مومع ̀·´أ وا( ة-ملاعلإا ةئ«بلا ة-مÄأ نإ

M89 حيضوت لضفأ
89 ناÄول‡ام لاشرام حضوأ ام1و ،ة-ملاعلإا ةئ«بلا اهيف àغتت ûü7لا تاقولأا 7

 نأ هتاشقانم 7

89 تاàيغتلاʺ
9∂اسëلاا àمضلل ة-ساسلأا ة-§بلا àغت اراشóنا ̀·´لأا تامولعملا لداYت تافاقث 7

7ʺ )McLuhan, 

1964(.  

 :دامتعلاا

89 ةساردلا ەذÄ دنóس}
 Media systemملاعلإا لئاسو ~ع دامتعلاا ةABظن ~ع يرظنلا اÄراطإ 7

dependency theory، لاûü7 89 نم™ت اهتوق نأو ،تامولعملل اماظن اهنوك ة-ملاعلإا ةل-سولل رظنت
 دامتعا 7

 قلطنتو ،روهمجلل اëµÑÄو اهتجلاعمM ةل-سولا موقت ،تامولعملا رداصم1 تاعومجمو ،ادارفأ اهيلع نABخلآا

89 روهمجلا دارفأ اهيلع دمتعI ةس∆ئر رداصم اهفصوب ملاعلإا لئاسول رظنلا نم ةABظنلا
 تامولعملا ءاف-óسا 7

 نأو ،)2012 ،يدمحم( ة-مويلا مهتا-ح صخت ûü7لا تارارقلا ذاختا ~ع مÄدعاس} ûü7لاو ،ةBراجلا ثادحلأا نع

 ،دن«سملا(فثكمو à9مم ل™شø تامولعملا لقن ةف-ظوب ةل-سولا ەذÄ موقت امدنع دادزت àثأتلا ~ع ةل-سولا ةردق

89 دامتعلااM دوصقملا .)2012
89 ة-مقرلا ملاعلإا لئاسو ~ع س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ دامتعا وÄ انóسارد 7

 ة-م-لعت 7

 .لاصتلااو ملاعلإا

 :م-لعتلا ةدوج

89 ةدوجلل فABعت داجIإ بعصI هنأ "بوجحم ىري
 كلذل ةفلتخم ة-فسلف رداصم نم م-Äافملا قاثºنلا م-لعتلا 7

 ،ةYلطلاM تلااصتلاا نم ةعومجم قيقحتʺ :ـM هتسراممو هت̀≤خ بسح اهفرعBو ةفسلف يأ û97بت نع ءوني وهف

 ةد-فتسملا فارطلأا تاعقوت ة-بلت نم مهنكمت ûü7لا تاÄاجتلااو تاراهملاو فراعملا مهباسإ́ فدهب

 .)2003 ،بوجحم( ʺ)تامظنملا(

  ::ةةققMMااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 ̀≤ع ةثيدحلا تا-نقتلا :ةحئاجلا للاخ م-لعتلا تاÄاجتاـM ةموسوملا )Hurajova )2021 اهترجأ ûü7لا ةساردلا

89 7÷ماجلا م-لعتلا ةمادتسلا ةادأ1 تنǜنلإا
 67وطلا àغ قلاغلإا ̀≤جأ ،لاصتلااو ملاعلإا تاسارد لاجم 7

 قرط نع ثحYلا ~ع تاعماجلا ةذتاسأ لما1 ماودM س2ردتلا ةلاحتساو 19-د-فوك ةحئاج ءانثأ تاعماجلل

89و بلاطلا عم تنǜنلإا تاصنم للاخ نم لاصتلاا تا-ج-تاǜسلا ىرخأ
 فدهت .ة-مويلا ة-مIدا‡لأا ةطشëلأا 7

Äإ ةساردلا ەذz 89 تاعماجلا ةذتاسأ تاروصتو فقاوم نع فش©لا
89 لاصتلااو ملاعلإا تاسارد لاجم 7

7 
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 نم ناتيلولأا ناتجوملا تثدح امدنع ،)2021و 2020( تنǜنلإا ̀≤ع 9̀9z7ملا ملعتلا نم úa9ماع للاخ ا-ا́فولس

89 تاàيغتلا راهظإ وÄ فدهلا نا1و .19-د-فوك ةحئاج
 تا-بلسلاو تا-باجIلإا ث-ح نم عضولا روصت 7

89 لمتحم ەاجتا zإ ةراشلإا zإ ةفاضلإاM ةǜفلا ەذÄ للاخ ةدوجوملا
 ةمدختسملا لاصتلاا تا-ج-تاǜسا 7

9∂وǜ©لإ قيس§تب حسملا ءارجإ مت ،قلاغلإا ب^سuو .م-لعتلا ماظن ةمادتسا نامضل
 تانا-بóسلاا مادختساM طقف 7

 لاجم اذÄ نلأ ارًظنو .لاصتلااو ملاعلإا تاسارد لاجم نم تاعماجلا ةذتاسأ نم نوكراشملا نا1و .تنǜنلإا ̀≤ع

 لقن نكمI هنأ ضاǜفا نكم-ف ،ة-ملعلا تاصصختلا نم دIدعلا حلاصم عطاقت دنع هتسارد متت ñ7دقت

 م-لعتو لصاوتلا دنع .ة-نفلاو ة-ناسëلإاو ةIداصتقلااو ،ة-عامتجلاا تاصصختلا zإ ةلوهسø تاجاتنóسلاا

89 بلاطلا
89 اضIًأو 2020 ماع 7

 وأ Zoom لثم ةمظنأ للاخ نم تنǜنلإا ̀≤ع س2ردتلا رط-س ،2021 ماع 7

Google Meet سلااوóدرفلا تاراشIلا ̀≤ع ة≥̀Bللإا د©ǜ9∂و
 àش} ام1و .67امتجلاا لصاوتلا تا™Yشو ةشدردلاو 7

89 مÄاس} تنǜنلإا ̀≤ع ةثيدحلا تا-نقتلا نإف ،ةساردلا جئاتن
 حبصتسو ئراوطلا ءانثأ ة-م-لعتلا ة-لمعلا ةمادتسا 7

 .ءا∞Æلا ةلاح ءاهتنا دعûü Mح 7÷ماجلا م-لعتلا نم أزجتي لا اءًزج

لعتي ام-ف امأ
S

 لئاسول نم-هملا ل™شلا ة-مومع ̀·´أ وأ( ة-ملاعلإا ةئ«بلاو ة-ملاعلإا تائ«بلا àيغت ة-مÄأ ةلاسمM ق

Altet 89  تاتلآ حضوت ،)ام اعمتجم à9مت ûü7لا لاصتلاا
 نإ( :لوقتف ة-جوغاد-بلاو ة-م-لعتلا úa9ب اà9Äيمت 7

 ىوتسم ~ع ة-ملعتلا ة-لمعلاو ة-م-لعتلا ة-لمعلا ةروàس úa9ب قفاوتلا ثادحأ ~ع اساسأ دمتعت ة-جوغاد-بلا

89رظلا يو∞ǜلا لعفلا ىوتسم ~عو ذ-ملاتلاúa9 Mملعملا ط∞Aت ûü7لا ة-ف-ظولا ةقلاعلا
 ÷س} اهنإف ة-م-لعتلا امأ .7

 اهبيكرتو فراعملا م-ظنت ىوتسم ~ع ة-ملعتلا ة-لمعلاو ة-م-لعتلا ة-لمعلا ةروàس úa9ب قفاوتلا ثادحإ zإ

 .)2001 ،يàلا-م( )ملعتملا لYق نم اهباسóا́و

89 67امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختساM ةموسوملا )et al. Adkins )2013  ةسارد تفشك
 لصاوتلاو م-لعتلا 7

89 م-يقتلاو
اومن دهش 67امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نأM ،ة-عماجلا ة-بطلا جÄانملا 7

˙
 Äلائا

ً
 89

 تاونسلا 7

 نويلم ÆBǜ 500ت عقوم ñ7دختسم ددع غلBYو ،مدختسم را-لم نم ̀·´أ نلآا كوبس∆ف عقوم مضI ث-ح ،ةàخلأا

89 عــــà ÉBيغت zإ ة-جولونكتلا ةصنملا ەذÄ روطت ىدأ دقو .مدختسم
89 انتا-لمع 7

 تامولعملا ~ع لوصحلا 7

 .ىوتسم ~عأ ~ع انيملعتم zإ لوصولل ة-م-لعتلا انºيلاسأ روطن نأ انيلع úa9عتي ام1 .اëµÑÄو

 لصاوتلل ةدIدج ةل-سو  critical Careتسا1دوبب ةموسوم ةسارد )Richard et al.  )2007 ىرجأو

89 ف-قثتلاو
ü∂وصلا ثYلا نإ ركذو ،ةجرحلا ةIاعرلا لاجم 7

7 Äدح را™تبا وIث Iب عمجúa9 دقلا تا-نقتلاIةم 

89 توصلا( طئاسولا ىوتحمل فل™م àغو عــــÉB ل-صوتب حمس‘ امم ةدIدجلاو
 مدختسملل )لولأا ماقملا 7
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¿∂اهنلا
 ة-عمج( úa9فلؤملا ةعومجم تأر دقو .ة-صخشلا طئاسولا تلاغشم وأ بتكملا حطس ةئ«ب ̀≤ع ءاوس ،7

ü∂وصلا ثYلا موهفمل ة-لصاوتلاو ة-م-لعتلا تانا™ملإا )ةجرحلا ةIاعرلا بط
 ثM لوأ حاجنب تذفنو تممصو ،7

ü∂وص
ü∂وص ثM ل∑ل تلا9̀9Bتلا ددع طسوتم نا1 ،روطسلا ەذÄ ةMاتك تقو ûüحو .ة-نطو ة-بط ة-عمجل 7

7 

ü∂وصلا ثYلا ةدÄاشم تمت دقو ،290 ± 664 )يرا-عم فارحنا ± طسوتم(
 68000 نم ̀·´أ مهب صاخلا 7

89 ةرم
z. 89ولأا ةعYسلا رهشلأا 7

7 Äةطوطخملا ەذ، Iلا مدقYةحجانلا مهيعاسمل اقً-ثوت نوثحا، Mإ ةفاضلإاz 

 .ةلثامم تاجتنم ءاشëلإ ىرخلأا تامظنملل مظنم راطإ

89 )(MIL ة-تامولعملاو ة-ملاعلإا ة-∞ǜلا رثأ نع 2021)( Al- Zou’bi ةـــسارد تفـــشكو
 ة-ل∑لا بلاط باـــسóا́ 7

اYلاط )134( نم ةــساردلا ةنيع تنوكت .دقانلا àكفتلا تاراهم ةǜ∞ÆBلا
˙

 ةناóYــسا نع ةراYع اهتادأ تنا1و ،ةYلاطو 

 :67امتجلاا لـــــــــصاوتلل عقاوم ةدع ~ع ةروـــــــــش§م ةعونتم ة-ملاعإ úa9ماـــــــــضم ~ع يوتحت ةرقف )20( نم ةنوكم

 مهفل دـقاـنلا àكفتلا ةراـهم نم ةـلوبقم ةـجرد مهيدـل ةـYلطلا نأ جئاـتنلا ترهظأو .ÆBǜتو ،مارغتــــــــــــــــسëإ ،كوبــــــــــــــــس∆ف

89 ة-ملاعلإا لئاسرلا بعصأ نأ ةساردلا تركذ ام1 .)%81( ةYس§ب طئاسولا تاÆBتحم دقنو
 كلت ƒ7 اàÄسفت 7

لالــــــضم ىوتحم نمــــــضتت ûü7لا
ً

 øوأ ة-ئلامإ ءاطخأ ب^ــــــس øب طلخلا ب^ــــــسúa9 ا™فلاÄــــــس§ب ةءاــــــسلإاو ةY80( ة%(، 

89 اهلهــــــــــــــــسأو
89و .)%99.5( لYق نم ةحRB تاàبعت وأ تامل1 نمــــــــــــــــضتت ûü7لا كلت à9 ƒ7يمتلا 7

 جئاتنلا ءوــــــــــــــــض 7

 .ةǜ∞ÆBلا اهتاق-بطتو ة-تامولعملاو ة-ملاعلإا ة-∞ǜلا لوح ة-ملعلا ثوحYلا نم دB!ملا ءارجب ةثحاYلا تصوأ

89و
 يدقنلا àكفتلا تاراهم راهظإ رطخل ةــسردملا جراخ ودYلا لافطأ ضرعتي )al. Gever et )2021 ةــسارد 7

 مÄرومأ ءا-لوأو ،È7ـسرلا م-لعتلا zإ لوـصولل نورقتفI مهف - باYـسلأا نم ددع ب^ـسø ةـضفخنملا تاف¥ـتلاو

ــــــــــــــــ»∆ئر لـ™ــــــــــــــــشø نوطYترBو ،àبك دـح zإ نويمأ 89 لاـفطلأاMـ 7
 ناـ1 اذإ اـم دIـدـحتل ةــــــــــــــــساردلـا ەذـÄ تBـAجأ .مهتئف 7

9∂وB!فلتلا م-لعتلا
لااعف 7~عافتلا 7

ً
 89

 ماق .ةـــــسردملا جراخ ودYلا لافطلأا ل-مو يدقنلا àكفتلا تاراهم úa9ـــــسحت 7

 نياYتلا ل-لحت ةج-óن ترهظأ .úa9ــسا-قم مادختــساM تانا-بلا اوعمجو ABû≥7جتلا هYــش م-مــصتلا قيبطتب نوثحاYلا

)ANOVA( 89 فلاتخا دوجو مدـع نم مغرلا ~ع هـنأ
úa9 89بيجتــــــــــــــــسملا تاـفـــــــــــــ¥ـــتو يدـقنلا àكفتلا تاراـهم 7

7 

89 ~عأ تاجردM اودافأ لخدتلا اوقلت نيذلا ةــــــــــــــــسردملا جراخ لافطلأا نإف -1 ،تقولا
 يدقنلا àكفتلا تاراهم 7

89 فــــــــــــ¥ـــتلاو مهيدل
89 ،كلذل اقًفو تقولا 7

 نـــــــــــــــسحت يأ نع اوغلYي مل لخدتلا اوقلتي مل نيذلا كئلوأ نأ úa9ح 7

à 89بك
 .مهيدل ف¥تلاو يدقنلا àكفتلا تاراهم 7

89
 بلاطلا براـــجت - ملعتلا تاوجفو ةـــ-ملاعلإا ةـــ-∞ǜلا تاراـــهم لوح )Svensson et al. )2022 ةــــــــــــــــــسارد 7

úa9 89ملعملا تاروـــصتو
89 تامولعملا zإ لوـــصولا ةلوهـــس نم مغرلا ~ع تاـــصـــصختلا ةددعتم ة-ئ«بلا مولعلا 7

7 



202 202

 تاIدحتو ةدقعملا تلا™ــــــشملا ةجلاعمل( ة-تامولعملا ةفرعملا zإ ة-ئ«بلا مولعلا بلاط جاتحÈ7، Iقرلا ـــــ¥ـعلا

89 قيقحتلا مت .)ةءافكM ةمادتـــــــــــسلاا
 ةà9Bلجنلإا ةغللا ملعت تاراهم لوح úa9ملعملا تاروـــــــــــصتو بلاطلا براجت 7

89 بلاطلا ىدـــل
 ةءاـــفك دـــIدـــحتل úa9ملعملا تلاMاـــقمو بلاطلا تاـــناـــ-بóــــــــــــــــسا للاخ نم ةـــ-ئ«بلا مولعلا جماـــنرب 7

89 بلاطلا
89 ةــــ-م-لعتلا تاوجفلاو ةــــ-ملاعلإا ةــــ-∞ǜلا لاــــجم 7

89 جماــــن̀≤لا 7
 نع بلاطلا برعأ .فاــــطملا ةــــIاــــهن 7

89 مهتقث
89 ̀≤´أ ةوقM ،ة-ملاعلإا ة-∞ǜلا 7

 ةنراقم ردــصملا دقنو تامولعملا نع ثحYلا لثم ة-ــساــسلأا تاراهملا 7

Mكفتلا ؛ةمدقتملا تاراهملاà سفتو ل-لحتو يدقنلاà و“ëتامولعملا ءاش. 

89 تABجأ ûü7لا )Karaduman )2015 ةسارد ة-مIدا‡لأا تاساردلا úa9ب نمو
89 لاصتلاا لاجم 7

 ث-ح ،ا-كرت 7

Iلاا دعÄمامت MضومÆلا عǜ∞-دج ارًمأ ة-ملاعلإا ةIًاد ëسº-ًلأا ذخؤت امدنع .اÄملا ة-مǜ9اIملاعلإا لئاسو نم ل∑ل ةد 

89 67امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةIد-لقتلا
 تامÄاسمو اً-ساسأ اً-عو مدقت ة-ملاعلإا ةفاقثلا تاسارد نإف ،راYتعلاا 7

89
úa9". 89يطارقمIدلاو úa9عاولا" úa9نطاوملا م-لعت 7

 اردصم اÄراYتعاM ملاعلإا لئاسول حبصأ ،R9احلا تقولا 7

89 ةàبك ة-مÄأ تامولعملل ا-ساسأ
89اقثلا 67ولا ة-منت 7

89 ةصاخو ،R7ارقمIدلاو 7—ا-سلاو 67امتجلااو 7
 ةلحرم 7

 ƒ7 ،ةا-حلا ىدم رمتس} ة-م-لعت ة-لمع اÄراYتعاM ،ة-ملاعلإا ة-ملأا وحم نإ .ة-عاولا ةنطاوملا ةفاقث رÆBطت

89 بلاطلاو úa9ملعملا نم ل∑ل ة-متح ة-تامغارب لمع ةكرح
úa9. 89نطاوملا عيمجل ماع ل™شuو ،لولأا ماقملا 7

7 

89 ةم-ق بسóكúa9 Iكراشمو úa9طشëو úa9عاو úa9نطاوم دوجو نإف ،ة-طارقمIدلا تائ«بلا رÆBطتو قلخ
 لà 1سفت 7

89و طئاسولا ةددعتم لئاسرلاو ةعومسملاو ة-ئرملا لئاسرلا نم
ارظنو .ةدقان úa9عM لئاسرلا ەذÄ مهف 7

˙
 نلأ 

اIأر نول™ش∆س úa9علطّملا úa9نطاوملا
˙

اماع 
˙

ارح 
˙

ا-طارقمIدو 
˙

ا-ملاعإ فقثم درف ل1 نوك نإف ،
˙

 ةروR9 حبصأ 

 .ةثيدحلا تاعمتجملل

 ةلحرملا ذ-ملات ىدل ة-تامولعملاو ة-مقرلا ةفاقثلا مادختسا )Moreno-Morilla et al. )2021 ةسارد لوانóت

 تامولعملا ا-جولونكت تقلخ دقل .اهجراخو ةسردملا لخاد ةMات©لاو ةءارقلا ة-منóب اهتقلاعو ة-ئادتبلاا

89 اهتباتكو صوصنلا ةءارقل ةدIدج اصًرف تلااصتلااو
 .لافطلأا ملعت ةقABط تàغ ûü7لا ة-عامتجلاا تاحاسملا 7

اذ-ملت 1540 لم‡أ .ABû≥7جت àغ اً-ح-ضوت امً-مصت ةساردلا ەذÄ تنا1
˙

 89
 انًا-بóسا ة-ناYسلإا ة-ئادتبلاا سرادملا 7

ü∂اذلا رABقتلل
 ل-لحت مت .ذ-ملاتلا اÄروط ûü7لا ة-تامولعملاو ة-مقرلاو ة-ملأا وحمM ةقلعتملا ثادحلأا zإ ادًانóسا 7

 úa9نوكم ددح يذلا )CATPCA( ةÆBئفلا ة-س∆ئرلا تانوكملا ل-لحت للاخ نم اهيلع لوصحلا مت ûü7لا تانا-بلا

 تاàغتم اÄراYتعاM اقًحلا تانوكملا ەذÄ مادختسا مت ."ةسردملا جراخ"و "ةسردملا لخاد" ثادحلأاúa9 MطYترم

 رمعلا zإ ةفاضلإاM ،ة-ساردلا جÄانملا تلا-ضفتو ةسردملا عÆنو ةIداصتقلااو ة-عامتجلاا ةلاحلا ف-§صتل
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 جــــBوǜلا مت امÄدحأ :ة-ملأا وحمل úa9لاجم دوجو اهيلع لوصحلا مت ûü7لا جئاتنلا رهظت .ةساردلا ةنسو س§جلاو

 ةفرعملا لضفM ةسردملا جراخ ەرÆBطت مت دقف رخلآا امأ ؛ةعوبطملا صوصنلا ~ع دمتعI نا1و ةسردملا لخاد هل

 اهجراخو ةسردملا لخاد ة-مقرلا ةءاف©لا ط∞Aت روسج ءاشëإ ةروM¥9 لمعلا اذÄ متتخBو .ة-تامولعملاو ة-مقرلا

 .ة-ملأا وحمل ةثلاث ةحاسم ءاشëإ للاخ نم

 تاضاǜفاو "úa9يمقرلا úa9نطاوملا" لوح ةد-فملا àغ تاضاǜفلال نكمPhippen et al. 2021)(. I ركذBو

89 م-لعتلا ñ7دقمل ة-لا™شإ تاÄوBران«س قلخت نأ ةلصأتملا ة-مقرلا ةفرعملا
z7. 89اعلا م-لعتلا لاجم 7

 اننكمúa9 Iح 7

89 نوحاترم بلاطلا نأ رهظن نأ
 ƒ7 تنǜنلإا ̀≤ع ملعتلا تائ«ب نأ دكؤملا نمو ،ة-مقرلا تاصنملا عم لماعتلا 7

ûa¿ 89س ل™شø ددحملاو صصخملا ةمهملا ة-مقرلا ةMات©لاو ةءارقلا م-لعت نإف ،ب-حرت عضوم
 يدؤي سرادملا 7

89 بلاطلا بلج zإ
 نأ نكمI يذلا رملأا ،تنǜنلإا ̀≤ع تائ«بلا zإ ف-عضلا يدقنلا àكفتلا نا-حلأا نم àثك 7

 اهب طYتري امو ،ةمساحلا ة-مقرلا ةفرعملا نإ .تاعماجلا هجاوت ûü7لا ة-سسؤملاو ةǜ∞ÆBلا تاIدحتلا zإ يدؤي

 موقت رود تاعماجللو ،نµÑBعلاو يداحلا نرقلا بلاط عم هضاǜفا نكمI ائً«ش تس∆ل ،رطاخملا ف-فخت نم

M89 ه
89 ة-ساسلأا تاراهملا ەذÄ رÆBطت 7

 .اً-مقر úa9لوؤسمو úa9كردم úa9جABخ جاتنإ اندرأ اذإ ة-بلاطلا تائيهلا 7

اقفو
˙

89 ةكراشملا رفوت )Nasongkhla Shieh )2023 & نم ل∑ل 
 نم دIدعلا 67امتجلاا لصاوتلا عقاوم 7

 ملعتلل مهل ةفلتخم اصًرف عقاوملا ەذÄ ~ع تنǜنلإا ̀≤ع لعافتلا رفوي .ةعماجلا بلاطل ةلمتحملا دئاوفلا

 ةمظنمو ة-حص قرطM رعاشملا نع àبعتلاو نABخلآا رظن تاهجو ماǜحاو حماسóلاو سفنلا طYض úa9سحتو

 نÆBكتو ،تقولا ءاضقل ة-ضاǜفا ةحاسم عقاوملا ەذÄ مهل رفوت ام1 .يدقن ل™شø تارارقلا ذاختاو àكفتلاو

 ددع نإف ،كلذ عمو .باYشلل ة-تاذلا ة-منتلل ةحاسم àفوتو ،ا-نا™م د-قتلا نود ءاقدصلأا عم ةق-ثو تلااصتا

 يدقنلا àكفتلاو ،ة-ملاعلإا ة-ملأا وحمو ،تاعماجلا بلاطل 67امتجلاا لصاوتلا عقاوم لوانóت ûü7لا تاساردلا

89 ةIاغلل دودحم
 ~ع 67امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسلا ة-عفادلا راثآ ثحYلا اذÄ لوانت ،كلذلو .تا-بدلأا 7

 بلاطلا ة-عفاد úa9ب تاقلاعلا اضIًأ ثحYلا لوانت ام1 .بلاطلا ىدل يدقنلا àكفتلاو ة-ملاعلإا ةفاقثلا

 مادختساM تانا-بلا عمج مت .يدقنلا àكفتلاو ،ة-ملاعلإا ة-ملأا وحمو ،67امتجلاا لصاوتلا تا™Yش مادختسلا

اYلاط 211 نوكراشملا نا1و .تانا-بلا عمجل تاودأ ثلاث
˙

ا-عماج 
˙

úa9 89لجسم 
úa9 89تعماج 7

7 Mات ،كوكناIدنلا. 

 لصاوتلا عقاوم مادختسلا ة-عفادلا úa9ب ة-ئاصحإ ةللاد تاذ ة-باجIإ تاطاYترا دوجو جئاتنلا ترهظأو

89 لضفلأا ءادلأا اووذ ةعماجلا بلاط نإ ث-ح ،يدقنلا àكفتلاو ،67امتجلاا
 ءادأ نورهظI ملعتلاو تامولعملا 7

89 لضفأ
 ة-عفادلا úa9ب ةظوحلم ة-باجIإ تاطاYترا دوجو جئاتنلا ترهظأ امà. 1كفتلاو يدقنلا àكفتلا تاراهم 7
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 لضفلأا ءادلأا اووذ ةعماجلا بلاط نأ ~ع لدI امم ،ة-ملاعلإا ة-∞ǜلاو 67امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسلا

89
89 لضفأ ءادأ نورهظI ملعتلاو تامولعملا 7

 .ةددعتملا طئاسولا ل-لحتو م-ظنتو ةددعتملا طئاسولا لئاسر 7

Mإ ةفاضلإاz أ جئاتنلا تفشك ،كلذIًإ ةقلاع دوجو نع اضIب ة-باجúa9 كفتلاà ة-ملاعلإا ة-ملأا وحمو يدقنلا. 

 .ثحYلا اذÄ نم اهيلع لوصحلا مت ûü7لا جئاتنلا ~ع ءًانب راثلآا ءارجإ متي

 ~ع ة-عامتجلاا تا™Yشلا عقاوم àثأتل ABû≥7جت م-يقت ءارجإ وAli & Qazi )2018( Ä ةسارد نم ضرغلا نا1و

89 بلاطلا اÄاري ام1 ةǜ∞ÆBلا جئاتنلا
 م-يقتل ث-لثتلا جهنم 7~معلا ثحYلا اذÄ مدختسا .ا-لعلا تاساردلا قا-س 7

89 اهعمج مت تانا-ب .ا-لعلا تاساردلا بلاط نم اYًلاط 80
89 .تاوطخ تس 7

 ةلدعم نا-بóسا رادت تنا1 ،ةIادYلا 7

 مÄرا-تخا مت اYلاط 18 اàخأو .عيباسأ ةثلاث ةدمل ةعومجملا ةYقارم تمت È7سرلا كوبس∆فلا ءاشëإ دع∞و لYق

 SPSS مادختساM اهل-لحت مت تانا-ب .كوبس∆فلا ةعومجم عم مهلعافت ~ع ءًانب ةمظنم هYش تلاMاقم ءارجلإ

 لماوعلا ~ع à SNS-FBثأت ةظوحلم ةج-óن نع جئاتنلا تفشكو ، .NVIVO 11و ،PLS-SEM 3.2و ،16

 تاونق مIدقت úa9يمIدا‡لأا تاسا-سلا 7÷ناص ~ع بج-ل ساسلأا رفوي نأ نكمI ثحYلا اذÄ .ةفلتخملا ةǜ∞ÆBلا

 ةجلاعمل ةدعاق رفوت ةساردلا نأ ام1 .س2ردتلا ضارغلأ ة-مسرلا ة-عامتجلاا تا™Yشلا عقاومو تامدخ

89 دعM هفاشكتسا متي مل يذلا 7~معلا ثحYلا للاخ نم ملعتلل ةدIدجلا تاÄاجتلاا
 .ةقMاسلا تا-بدلأا 7

  ::ةةسسااررددللاا  ةة--ججههننمم

K9صولا جهنملا ~ع ةساردلا ەذÄ تدمتعا
 تانا-بلا عمج تاوطخل اBرا-عم اجذومن فصولا جهنم ̀≤تعI ث-ح 7

89 رقتسا ام وÄو .ةµÑB^لا تادرفملا نم
 هفرع امµÑ، 1ع نماثلا نرقلا ذنم ة-فرعملاو ة-ملعلا تلااجملا 7

Backstroon& Cesar Mةصاخلا لا™شلأا دحأ«: هنأ Mمها́رد“و مهكولسو دارفلأا ةا-ح نع تامولعملا عمج 

 ةساردلا لمش} امدنع تامولعملا عمجل يرا-عملاو 7»∆ئرلا ل™شلا اضIأ ̀≤تعI هنإف .مهتاÄاجتاو مÄرعاشمو

 نم اàبك اYناج رفوي امم .اهتادرفمM لاصتلاا بعصI يذلا ل™شلاM ةóµÑنمو ةàبك ةنيعلا نوكت وأ 7~∑لا عمتجملا

 ةساردل 7»∆ئرلا جهنملا ̀≤تعI موهفملا اذهب وÄو ،ة-جهنم تاوطخ للاخ نم لوذYملا دهجلاو تاقفنلاو تقولا

89 ملاعلاا لئاسو روهمج
K9صولا اÄراطا 7

 .)1998 ،حلاص( »7~-لحتلا وأ 7

øماع ل™ش Iعت نكمABف Äجهنملا اذ "Mةق-قدو ة-فا1 تامولعم ~ع زكترملا ل-لحتلا ب-لاسأ نم بولسأ هنأ 

 ة-لمع جئاتن ~ع لوصحلا لجأ نم كلذ ةمولعم ة-نمز تاǜف وأ ةǜف للاخ نم ددحم عÆضوم وأ ةرÄاظ نع

 .)2000 ،د-محلا دYع( " ةرÄاظلل ة-لعفلا تا-طعملا عم مجس§ي ام∞و ة-عوضوم ةقABطM اàÄسفت مت
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 ة-لمع نوك نم اقلاطنا ،لئاح ةعماج ةYلطو س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ نم نوكتيف ثحYلا عمتجم نأشø امأ

89 اهف¥I نأ ضورفملا نم ،ةàبك تادوهجم لاǜ9خا نم ثحاYلا نكمت ûü7لا )Sampling( ةنياعملا
 ةسارد 7

89 ةمهم ةوطخ دعت اهنإف ،هثحM عمتجم
 دودحم ددع نع ةراYع "د-محلا دYع روظنم نم ةنيعلاو ثحYلا ة-لمع 7

 .)1999 ،نورخآو تاد-بع( "ا-جهنم اهعم لماعتلا متي ûü7لا تادرفملا نم

 وÄ هM دصقلاو ،هثحM عمتجم تادرفم ثحاYلا ددحI ،ةساردلا لاجم ةنيعلا تادرفم دIدحت zإ لاقتنلاا لYقو

 طاقسإ مت اهنمو ،ه-لع ةساردلا جئاتن م-معت متي اهساسأ ~عو ثحاYلا اهسردûü7 Iلا ةرÄاظلا تادرفم عيمج

89و .لئاح ةعماجM س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ ~ع ةنيعلا
 ûü7لاو ةط-س^لا ة-ئاوشع ةنيعلا را-تخا مت ة-لات ةوطخ 7

89 عضخI يذلا تانيعلا نم فنصلا كلذ وÄو ة-لامتحلاا تانيعلا نمض لخدت
 ءاصحلإا نوناق zإ هMاسح 7

 تادرفم عيمجل ةصرفلا حيóي يذلا أدYملا يأ ،ةفدصلا قABط نع هتادحو را-تخا نوكz7 Iاتلا∞و ،تلاامتحلااو

 .)2007 ،رامت( هت«تاذ zإ ثحاYلا à9حت نم ل-لقتلا لجأ نم كلذ ل1 ،ةنيعلا نم ءزج نوكت نأ ،ثحYلا عمتجم

89و
 نم لئاح ةعماج نم ةذاتسأ )61(و ذاتسأ )úa9 )39ب ةعزوم ةدرفم100 ةنيعلا تادرفم دادعت غلM انتاسارد 7

 .7~∑لا عمتجملا

 دارفلأا ةراشóسا فدهتس‘ يذلا تانا-بلا عمج بولسأ وÄو ءاصقتسلااو نا-بóسلاا ةرامتسا ~ع اندمتعاو

89 ةنيعم را™فأو ءارآو قئاقح مIدقتل ةننقمو ة-جهنم ةقABطúa9 MثوحYملا
 عÆضومM ةطYترملا تانا-بلا راطإ 7

89 ثحاYلا نم لخدتلا نود اهفادÄأو ةساردلا
7 Äو تانا-بلا ەذƒ7 عYبطم ل™ش نع ةراÆع Iةعومجم ~ع يوتح 

 ،د-محلا دYع( ةساردلا فادÄأM طYترت تاعوضوم وأ عÆضوم لوح ،دارفلأا نم ةنيع zإ ةهجوم ةلئسلأا نم

2000(. 

¿∂اهنلا ل™شلا م-مصت مت دقل
 م-مصت zإ úa9م™حملا فرط نم تاداشر“و تاهيجوت ةدع دعM ةرامتسلال 7

ü∂أتل ة-علاطتسلاا ةرامتسلاا
7 89

 روحملا ؛ةنيعلا دارفلأ ة-صخشلا تانا-بلا :لولأا روحملا zإ ةمسقم اهتغ-ص 7

9∂اثلا
89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت تاÉÑؤم :7

 .م-لعتلا ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت
 .م-لعتلا ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

اثلاث
89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت عÆضومل ة-علاطتسا ةسارد :ة-ناد-ملا ةساردلا :˙

 ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

89 م-لعتلا
 .لئاح ةعماج 7

  :ة-ل-لحتلا ة-فصولا ةساردلا جئاتن

 :عÆنلا بسح ةنيعلا دارفأ عــــBزوت --11
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 عÆنلل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 1مقر لودج

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا عÆنلا م

 % .40 40 ركذ 1

 û· 60 60%نا 2

 %100.0 100 عÆمجملا

 .ثانإ ةنيعلا دارفأ نم )%60( ةYسë امن«ب ،روكذ ةنيعلا دارفأ نم )%40( ةYسë نأ )1( مقر لودجلا نم حضتي

 7—اردلا ىوتسملل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 2مقر لودج2

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا 7—اردلا ىوتسملا م

 à 53 53.0%تسجام 1

 %47.0 47 ەاروتكد 2

 %100.0 100 عÆمجملا  

 ةYسë امن«ب ،àتسجام 7—اردلا مÄاوتسم ةنيعلا دارفأ نم )%53.0( ةYسë نأ )2( مقر لودجلا نم حضتي

 .ەاروتكد 7—اردلا مÄاوتسم ةنيعلا دارفأ نم )47.0%(

89 س2ردتلل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 3مقر لودج
 لئاح ةعماجM ملاعلإا جمانرب 7

89 س2ردتلا م
 ةعماجM ملاعلإا جمانرب 7

 لئاح

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %8.0 8 ةدشø قفاوم àغ 1

 %23.0 23 قفاوم 2

 %69.0 69 ةدشø قفاوم 3

 %100.0 100 عÆمجملا  
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 ملاعلإا جمانرب ةسارد ~ع ةدشúa9 øقفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë نأ )3( مقر لودجلا نم حضتي

Mامن«ب ،لئاح ةعماج ëسYقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%23.0( ةúa9 ملاعلإا جمانرب ةسارد ~ع Mامن«ب ،لئاح ةعماج 

ëسYقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%69.0( ةúa9 øملاعلإا جمانرب ةسارد ~ع ةدش Mلئاح ةعماج. 

89 صصختلل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 4مقر لودج
 ملاعلإا 7

89 صصختلا م
 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا   ملاعلإا 7

 %45.0 45 ةماع تاقلاع 1

 %24.0 24  نوB!فلتو ةعاذإ 2

 ëµÑ  16 16.0%و ةفاحص 3

 %15.0 15 ةددعتم طئاسو و È7قرلا ملاعلإا 4

 %100.0 100 عÆمجملا  

 )%24.0( ةYسë امن«ب ،ةماع تاقلاع مهصصخت ةنيعلا دارفأ نم )%45.0( ةYسë نأ )4( مقر لودجلا نم حضتي

 ،ëµÑو ةفاحص مهصصخت ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،نوB!فلتو ةعاذإ مهصصخت ةنيعلا دارفأ نم

 .ةددعتملا طئاسولاو È7قرلا ملاعلإا مهصصخت ةنيعلا دارفأ نم )%15.0( ةYسë امن«ب

89 ة̀≤خلل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت )5( مقر لودج
 س2ردتلا 7

89 ة̀≤خلا م
 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا س2ردتلا 7

 %68.0 68 تاونس 5 -1     1

 %16.0 16 تاونس 10-6 2

 %16.0 16 تاونس 10 نم ̀·´أ 3

 %100.0 100 عÆمجملا  
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 ةYسë امن«ب ،تاونس 5 -1 ةǜفل ة̀≤خ مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%68.0( ةYسë نأ )5( مقر لودجلا نم حضتي

 مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،̀·´أ 6-10تاونس ةǜفل ة̀≤خ مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )16.0%(

 .تاونس 10 نم ̀·´أ ةǜفل ة̀≤خ

Küلت اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 6مقر لودج
89 شروو ة-Bºردت تارود 7

 س2ردتلا تاراهم 7

Küلت م
89 شروو ة-Bºردت تارود 7

 تاراهم 7

 س2ردتلا

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %22.0 22 قفاوم àغ 1

 %23.0 23 دIاحم 2

 %39.0 39 قفاوم 3

 %16.0 16 ةدشø قفاوم 4

 %100.0 100 عÆمجملا  

Küلت ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )6( مقر لودجلا نم حضتي
 شروو ة-Bºردت تارود 7

89
89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%23.0( ةYسë امن«ب ،س2ردتلا تاراهم 7

Küلت 7
89 شروو ة-Bºردت تارود 7

 تاراهم 7

Küلت ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%39.0( ةYسë امن«ب ،س2ردتلا
89 شروو ة-Bºردت تارود 7

 ،س2ردتلا تاراهم 7

Küلت ~ع ةدشúa9 øقفاوم مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب
89 شروو ة-Bºردت تارود 7

 .س2ردتلا تاراهم 7

Küلتل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت )7( مقر لودج
89 شروو ة-Bºردت تارود 7

9∂وǜ©للإا م-لعتلا تاراهم 7
7  

Küلت م
89 شروو ة-Bºردت تارود 7

 تاراهم 7

9∂وǜ©للإا م-لعتلا
7 

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %22.0 22 قفاوم àغ 1

 %8.0 8 دIاحم 2

 %47.0 47 قفاوم 3

 %23.0 23 ةدشø قفاوم 4

 %100.0 100 عÆمجملا  

Küلت ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )7( مقر لودجلا نم حضتي
 شروو ة-Bºردت تارود 7

89
9∂وǜ©للإا م-لعتلا 7

89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë امن«ب ،7
Küلت 7

89 شروو ة-Bºردت تارود 7
 م-لعتلا 7

9∂وǜ©للإا
Küلت ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%47.0( ةYسë امن«ب ،7

89 شروو ة-Bºردت تارود 7
9∂وǜ©للإا م-لعتلا 7

7، 

Küلت ~ع ةدشúa9 øقفاوم مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%23.0( ةYسë امن«ب
89 شروو ة-Bºردت تارود 7

 م-لعتلا 7

9∂وǜ©للإا
7. 

89 ةYسóكملا تاراهملل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 8مقر لودج
 س2ردتلا 7

89 ةYسóكملا تاراهملا م
 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا س2ردتلا 7

 %32.0 32  ط-طختلا ةراهم 1

 %53.0 53 ذ-فنتلا ةراهم 2

 %15.0 15  مÆBقتلا ةراهم 3

 %100.0 100 عÆمجملا  

 )%53.0( ةYسë امن«ب ،ط-طختلا ةراهم اوبسóا́ ةنيعلا دارفأ نم )%32.0( ةYسë نأ )8( مقر لودجلا نم حضتي

 .مÆBقتلا ةراهم اوبسóا́ ةنيعلا دارفأ نم )%15.0( ةYسë امن«ب ،ذ-فنتلا ةراهم اوبسóا́ ةنيعلا دارفأ نم

89 ة-س∆ئرلا لماوعلا دحأ È7قرلا ملاعلإا ف-§صت اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 9مقر لودج
 م-لعتلا ءارثإ 7

 لماوعلا دحأ È7قرلا ملاعلإا ف-§صت م

89 ة-س∆ئرلا
  م-لعتلا ءارثإ 7

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %32.0 32 قفاوم 1

 %68.0 68 ةدشø قفاوم 2

 %100.0 100 عÆمجملا  
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 %23.0 23 ةدشø قفاوم 4

 %100.0 100 عÆمجملا  

Küلت ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )7( مقر لودجلا نم حضتي
 شروو ة-Bºردت تارود 7

89
9∂وǜ©للإا م-لعتلا 7

89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë امن«ب ،7
Küلت 7

89 شروو ة-Bºردت تارود 7
 م-لعتلا 7

9∂وǜ©للإا
Küلت ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%47.0( ةYسë امن«ب ،7

89 شروو ة-Bºردت تارود 7
9∂وǜ©للإا م-لعتلا 7

7، 

Küلت ~ع ةدشúa9 øقفاوم مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%23.0( ةYسë امن«ب
89 شروو ة-Bºردت تارود 7

 م-لعتلا 7

9∂وǜ©للإا
7. 

89 ةYسóكملا تاراهملل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 8مقر لودج
 س2ردتلا 7

89 ةYسóكملا تاراهملا م
 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا س2ردتلا 7

 %32.0 32  ط-طختلا ةراهم 1

 %53.0 53 ذ-فنتلا ةراهم 2

 %15.0 15  مÆBقتلا ةراهم 3

 %100.0 100 عÆمجملا  

 )%53.0( ةYسë امن«ب ،ط-طختلا ةراهم اوبسóا́ ةنيعلا دارفأ نم )%32.0( ةYسë نأ )8( مقر لودجلا نم حضتي

 .مÆBقتلا ةراهم اوبسóا́ ةنيعلا دارفأ نم )%15.0( ةYسë امن«ب ،ذ-فنتلا ةراهم اوبسóا́ ةنيعلا دارفأ نم

89 ة-س∆ئرلا لماوعلا دحأ È7قرلا ملاعلإا ف-§صت اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 9مقر لودج
 م-لعتلا ءارثإ 7

 لماوعلا دحأ È7قرلا ملاعلإا ف-§صت م

89 ة-س∆ئرلا
  م-لعتلا ءارثإ 7

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %32.0 32 قفاوم 1

 %68.0 68 ةدشø قفاوم 2

 %100.0 100 عÆمجملا  



210 210

 لماوعلا دحأ È7قرلا ملاعلاا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%32.0( ةYسë نأ )9( مقر لودجلا نم حضتي

89 ة-س∆ئرلا
 دحأ È7قرلا ملاعلاا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%68.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

89 ة-س∆ئرلا لماوعلا
 .م-لعتلا ءارثإ 7

 ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل يروفلا لوصولل È7قرلا ملاعلإا ل-هس} اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 10مقر لودج

 يروفلا لوصولل È7قرلا ملاعلإا ل-هس} م

 ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %2.0 2 قفاوم àغ 1

 %19.0 19 قفاوم 2

 %79.0 79 ةدشø قفاوم 3

 %100.0 100 عÆمجملا  

 لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%2.0( ةYسë نأ )10( مقر لودجلا نم حضتي

 ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%19.0( ةYسë امن«ب ،ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل يروفلا لوصولا

 úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%79.0( ةYسë امن«ب ،ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا

øقرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشÈ7 ‘ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل يروفلا لوصولا لهس. 

 ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولل È7قرلا ملاعلإا ل-هس} اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 11مقر لودج

 رارمتساM ةثدحملاو

 يروفلا لوصولل È7قرلا ملاعلإا ل-هس} م

 ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل

Mرارمتسا 

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %8.0 8 دIاحم 1

 %8.0 8 قفاوم 2

 %84.0 84 ةدشø قفاوم 3

 %100.0 100 عÆمجملا  

89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë نأ 11مقر لودجلا نم حضتي
 لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ لوح مهيأر 7

 نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا

 دارفأ نم )%84.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا

 .ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو مادختسا اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 12مقر لودج
7 89

9∂وǜ©للإا م-لعتلا 7
7 

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو مادختسا م
7 89

7 

9∂وǜ©للإا م-لعتلا
7 

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %3.0 3 قفاوم àغ 1

 %16.0 16 دIاحم 2

 %27.0 27 قفاوم 3

 %54.0 54 ةدشø قفاوم 4

 %100.0 100 عÆمجملا  

 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%3.0( ةYسë نأ )12( مقر لودجلا نم حضتي

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،7

 لصاوتلا لئاسو مادختسا 7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%27.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 مادختسا ~ع ةدشúa9 øقفاوم مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%54.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
7. 

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو ةمÄاسم ة-نا™ملإ اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت )13( مقر لودج
7 89

 م-لعتلا رÆBطت 7

 هتاقوعم نم àث©لا لحو È7-لعتلا باطخلا دIدجتو

 لصاوتلا لئاسو ةمÄاسم ة-نا™مإ م

9∂وǜ©للإا
7 89

 دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا
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 %100.0 100 عÆمجملا  

89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë نأ 11مقر لودجلا نم حضتي
 لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ لوح مهيأر 7

 نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا

 دارفأ نم )%84.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا

 .ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو مادختسا اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 12مقر لودج
7 89

9∂وǜ©للإا م-لعتلا 7
7 

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو مادختسا م
7 89

7 

9∂وǜ©للإا م-لعتلا
7 

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %3.0 3 قفاوم àغ 1

 %16.0 16 دIاحم 2

 %27.0 27 قفاوم 3

 %54.0 54 ةدشø قفاوم 4

 %100.0 100 عÆمجملا  

 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%3.0( ةYسë نأ )12( مقر لودجلا نم حضتي

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،7

 لصاوتلا لئاسو مادختسا 7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%27.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 مادختسا ~ع ةدشúa9 øقفاوم مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%54.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
7. 

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو ةمÄاسم ة-نا™ملإ اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت )13( مقر لودج
7 89

 م-لعتلا رÆBطت 7

 هتاقوعم نم àث©لا لحو È7-لعتلا باطخلا دIدجتو

 لصاوتلا لئاسو ةمÄاسم ة-نا™مإ م

9∂وǜ©للإا
7 89

 دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا
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 نم àث©لا لحو È7-لعتلا باطخلا

 هتاقوعم

 %24.0 24 قفاوم 1

 %76.0 76 ةدشø قفاوم 2

 %100.0 100 عÆمجملا  

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%24.0( ةYسë نأ )13( مقر لودجلا نم حضتي
7 

I89 مهس} نأ نكم
 )%76.0( ةYسë امن«ب ،هتاقوعم نم àث©لا لحو ،م-لعتلا باطخلا دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم
7 I89 مهس} نأ نكم

 دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

 .هتاقوعم نم àث©لا لحو ،م-لعتلا باطخلا

È7 89قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ ة-مÄلأ اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 14مقر لودج
 م-لعتلا ءارثإ 7

È7 89قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ ة-مÄأ م
7 

 م-لعتلا ءارثإ

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %52.0 52 ة-مقرلا ملعتلا رداصم àفوت 1

 لثم ة-مقر ملعت رداصم ~ع لوصحلا  2

 تاصنملاو ة-م-لعتلا تاÄويد-فلا

  ةفلتخملا ة-م-لعتلا

32 32.0% 

 ة-م-لعتلا تاق-بطتلا ~ع لوصحلا 3

9∂وǜ©للإا ىوتحملاو
 تنǜنلإا ̀≤ع 7

16 16.0% 

 %100.0 100 عÆمجملا  

 فادÄأ نم ة-مقرلا ملعتلا رداصم àفوت نأ نوري دارفأ نم )%52.0( ةYسë نأ )14( مقر لودجلا نم حضتي

È7 89قرلا ملاعلإا تارود
 رداصم ~ع لوصحلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%32.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

 È7قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ مÄأ نم ةفلتخملا ة-م-لعتلا تاصنملاو ة-م-لعتلا تاÄويد-فلا لثم ة-مقر ملعت

 %100.0 100 عÆمجملا  

89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë نأ 11مقر لودجلا نم حضتي
 لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ لوح مهيأر 7

 نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا

 دارفأ نم )%84.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا

 .ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو مادختسا اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 12مقر لودج
7 89

9∂وǜ©للإا م-لعتلا 7
7 

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو مادختسا م
7 89

7 

9∂وǜ©للإا م-لعتلا
7 

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %3.0 3 قفاوم àغ 1

 %16.0 16 دIاحم 2

 %27.0 27 قفاوم 3

 %54.0 54 ةدشø قفاوم 4

 %100.0 100 عÆمجملا  

 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%3.0( ةYسë نأ )12( مقر لودجلا نم حضتي

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،7

 لصاوتلا لئاسو مادختسا 7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%27.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 مادختسا ~ع ةدشúa9 øقفاوم مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%54.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
7. 

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو ةمÄاسم ة-نا™ملإ اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت )13( مقر لودج
7 89

 م-لعتلا رÆBطت 7

 هتاقوعم نم àث©لا لحو È7-لعتلا باطخلا دIدجتو

 لصاوتلا لئاسو ةمÄاسم ة-نا™مإ م

9∂وǜ©للإا
7 89

 دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا
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89
 ىوتحملاو ة-م-لعتلا تاق-بطتلا ~ع لوصحلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

9∂وǜ©للإا
È7 89قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ مÄأ نم تنǜنلإا ̀≤ع 7

 .م-لعتلا ءارثإ 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسمل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت )15( مقر لودج
 م-لعتلا لئاسو úa9سحت 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسم م
 لئاسو úa9سحت 7

 م-لعتلا

 ةYس§لا راركتلا

 ةÆBئملا

1 Iكم
S

 قرط رÆBطت نم úa9ملعملاو úa9سردملا ن

 ةدIدجلا س2ردتلا

31 31.0% 

2 Iكم
S

 قرط رÆBطت نم úa9ملعملاو úa9سردملا ن

 ا-جولونكتلا عم Ñ—امتت ûü7لا ةركتبملا س2ردتلا

 ةثيدحلا

16 16.0% 

3 Iو ة-لعاف ̀·´أ م-لعتلا لعجë53.0 53 اطًاش% 

 %100.0 100 عÆمجملا  

كمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري دارفأ نم )%31.0( ةYسë نأ )15( مقر لودجلا نم حضتي
S

 úa9ملعملاو úa9سردملا ن

كمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،ةدIدجلا س2ردتلا قرط رÆBطت نم
S

 ن

 ةYسë امن«ب ،ةثيدحلا ا-جولونكتلا عم Ñ—امتت ûü7لا ةركتبملا س2ردتلا قرط رÆBطت نم úa9ملعملاو úa9سردملا

 .اطًاشëو ة-لعاف ̀·´أ م-لعتلا لعجÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )53.0%(

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسمل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت )16( مقر لودج
 ة-صخش ملعت ة∞Aجت àفوت 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسم م
 ة∞Aجت àفوت 7

 ة-صخش ملعت

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

1 Iإ لوصولا بلاطلا نكمz داوملا 

 مهتاÆBتسم عم بسانóت ûü7لا ة-م-لعتلا

 ةIدرفلا

47 47.0% 

 نم àث©لا لحو È7-لعتلا باطخلا

 هتاقوعم

 %24.0 24 قفاوم 1

 %76.0 76 ةدشø قفاوم 2

 %100.0 100 عÆمجملا  

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%24.0( ةYسë نأ )13( مقر لودجلا نم حضتي
7 

I89 مهس} نأ نكم
 )%76.0( ةYسë امن«ب ،هتاقوعم نم àث©لا لحو ،م-لعتلا باطخلا دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم
7 I89 مهس} نأ نكم

 دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

 .هتاقوعم نم àث©لا لحو ،م-لعتلا باطخلا

È7 89قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ ة-مÄلأ اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 14مقر لودج
 م-لعتلا ءارثإ 7

È7 89قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ ة-مÄأ م
7 

 م-لعتلا ءارثإ

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %52.0 52 ة-مقرلا ملعتلا رداصم àفوت 1

 لثم ة-مقر ملعت رداصم ~ع لوصحلا  2

 تاصنملاو ة-م-لعتلا تاÄويد-فلا

  ةفلتخملا ة-م-لعتلا

32 32.0% 

 ة-م-لعتلا تاق-بطتلا ~ع لوصحلا 3

9∂وǜ©للإا ىوتحملاو
 تنǜنلإا ̀≤ع 7

16 16.0% 

 %100.0 100 عÆمجملا  

 فادÄأ نم ة-مقرلا ملعتلا رداصم àفوت نأ نوري دارفأ نم )%52.0( ةYسë نأ )14( مقر لودجلا نم حضتي

È7 89قرلا ملاعلإا تارود
 رداصم ~ع لوصحلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%32.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

 È7قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ مÄأ نم ةفلتخملا ة-م-لعتلا تاصنملاو ة-م-لعتلا تاÄويد-فلا لثم ة-مقر ملعت
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2 Iطت نم بلاطلا نكمÆBنم مهتاراهم ر 

 تاق-بطتلاو جما̀≤لا نم دIدعلا للاخ

 ة-م-لعتلا

30 30.0% 

3 Iاوم لقص نم بلاطلل نكمÄ89 مهب
7 

  لاصتلااو ملاعلإا ناد-م

23 23.0% 

 %100.0 100 عÆمجملا  

 zإ لوصولا بلاطلا نكمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري دارفأ نم )%47.0( ةYسë نأ )16( مقر لودجلا نم حضتي

 ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%30.0( ةYسë امن«ب ،ةIدرفلا مهتاÆBتسم عم بسانóت ûü7لا ة-م-لعتلا داوملا

 ةYسë امن«ب ،ة-م-لعتلا تاق-بطتلاو جما̀≤لا نم دIدعلا للاخ نم مهتاراهم رÆBطت نم بلاطلا نكمÈ7 Iقرلا

89 مهبÄاوم لقص نم بلاطلل نكمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )23.0%(
 ملاعلإا ناد-م 7

 .لاصتلااو

89 دهجلاو تقولا àفوت È7قرلا ملاعلإا ةحاتلإ اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 17مقر لودج
 ملعتلا 7

 تقولا àفوتب È7قرلا ملاعلإا ةحاتإ م

89 دهجلاو
 ملعتلا 7

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %54.0 54 67انطصلاا ءا1ذلاو ة-لعافتلا قABط نع 1

 ة-م-لعتلا داوملا zإ لوصولا ة-نا™مإ 2

øل™ش ÉBنرمو عــــ 

38 38.0% 

 رفسلا zإ ةجاحلا نع ءانغتسلاا رفوي 3

 يروضحلا عامتجلااو

8 8.0% 

 %100.0 100 عÆمجملا  

 تقولا àفوتب حمس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%54.0( ةYسë نأ )17( مقر لودجلا نم حضتي

89 دهجلاو
 نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%38.0( ةYسë امن«ب ،67انطصلاا ءا1ذلاو ة-لعافتلا قABط نع ملعتلا 7

89
 ىوتحملاو ة-م-لعتلا تاق-بطتلا ~ع لوصحلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

9∂وǜ©للإا
È7 89قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ مÄأ نم تنǜنلإا ̀≤ع 7

 .م-لعتلا ءارثإ 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسمل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت )15( مقر لودج
 م-لعتلا لئاسو úa9سحت 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسم م
 لئاسو úa9سحت 7

 م-لعتلا

 ةYس§لا راركتلا

 ةÆBئملا

1 Iكم
S

 قرط رÆBطت نم úa9ملعملاو úa9سردملا ن

 ةدIدجلا س2ردتلا

31 31.0% 

2 Iكم
S

 قرط رÆBطت نم úa9ملعملاو úa9سردملا ن

 ا-جولونكتلا عم Ñ—امتت ûü7لا ةركتبملا س2ردتلا

 ةثيدحلا

16 16.0% 

3 Iو ة-لعاف ̀·´أ م-لعتلا لعجë53.0 53 اطًاش% 

 %100.0 100 عÆمجملا  

كمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري دارفأ نم )%31.0( ةYسë نأ )15( مقر لودجلا نم حضتي
S

 úa9ملعملاو úa9سردملا ن

كمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،ةدIدجلا س2ردتلا قرط رÆBطت نم
S

 ن

 ةYسë امن«ب ،ةثيدحلا ا-جولونكتلا عم Ñ—امتت ûü7لا ةركتبملا س2ردتلا قرط رÆBطت نم úa9ملعملاو úa9سردملا

 .اطًاشëو ة-لعاف ̀·´أ م-لعتلا لعجÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )53.0%(

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسمل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت )16( مقر لودج
 ة-صخش ملعت ة∞Aجت àفوت 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسم م
 ة∞Aجت àفوت 7

 ة-صخش ملعت

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

1 Iإ لوصولا بلاطلا نكمz داوملا 

 مهتاÆBتسم عم بسانóت ûü7لا ة-م-لعتلا

 ةIدرفلا

47 47.0% 
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89 دهجلاو تقولا àفوتب حمس‘ È7قرلا ملاعلإا
 ة-م-لعتلا داوملا zإ لوصولا ة-نا™مب حامسلا قABط نع ملعتلا 7

øل™ش ÉBامن«ب ،نرمو عــــ ëسYقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةÈ7 ‘فوتب حمسà دهجلاو تقولا 

89
 .يروضحلا عامتجلااو رفسلا zإ ةجاحلا نع ءانغتسلاا قABط نع ملعتلا 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسمل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 18مقر لودج
 بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسم م
 زB!عت 7

 بلاطلا úa9ب لصاوتلا و لعافتلا

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %22.0 22 قفاوم 1

 %78.0 78 ةدشø قفاوم 2

 %100.0 100 عÆمجملا  

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )18( مقر لودجلا نم حضتي
7 

 ملاعلإا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%78.0( ةYسë امن«ب ،بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت

89 مÄاس‘ È7قرلا
 .بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسمل بسح ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 19مقر لودج
 بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

 سردملاو

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسم م
 زB!عت 7

 بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا

  سردملاو

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %22.0 22 قفاوم 1

 %78.0 78 ةدشø قفاوم 2

 %100.0 100 عÆمجملا
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89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )19( مقر لودجلا نم حضتي
7 

 نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%78.0( ةYسë امن«ب ،سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا
 .سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

È7 89قرلا ملاعلإا ةمÄاسمل اقفو ةنيعلا دارفأ عــــBزوت 20لودج
 zإ دنóس‘ لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب 7

89 ةمدقتملا ا-جولونكتلا
 ة-مقرلا ةئ«بلا 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا م
 عمتجم ءانب 7

89 لما™تم È7-لعت
 È7-لعت عمتجم ءانب 7

 ةمدقتملا ا-جولونكتلا zإ دنóس‘ لما™تم

89
 ة-مقرلا ةئ«بلا 7

 ةÆBئملا ةYس§لا راركتلا

 %30.0 22 قفاوم 1

 %70.0 78 ةدشø قفاوم 2

 %100.0 100 عÆمجملا

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%30.0( ةYسë نأ )20( مقر لودجلا نم حضتي
7 

89 لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب
89 ةمدقتملا ا-جولونكتلا zإ دنóس‘ لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب 7

 ،ة-مقرلا ةئ«بلا 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%70.0( ةYسë امن«ب
 È7-لعت عمتجم ءانب 7

89 لما™تم
89 ةمدقتملا ا-جولونكتلا zإ دنóس‘ لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب 7

 .ة-مقرلا ةئ«بلا 7

  ::ةةسسااررددللاا  تتاا--ضضررفف  ننمم  ققققححتتللاا

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ةقلاع دجوي :zولأا ة-ضرفلا نم ققحتلا
 م-لعتلا ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

Mلئاح ةعماج. 

 لماوعلا دحأ È7قرلا ملاعلاا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%32.0( ةYسë نأ )9( مقر لودجلا نم حضتي-1

89 ة-س∆ئرلا
 دحأ È7قرلا ملاعلاا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%68.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

89 ة-س∆ئرلا لماوعلا
 .م-لعتلا ءارثإ 7

 لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%2.0( ةYسë نأ )10( مقر لودجلا نم حضتي-2

 ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%19.0( ةYسë امن«ب ،ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل يروفلا لوصولا

 úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%79.0( ةYسë امن«ب ،ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا

øقرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشÈ7 ‘ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل يروفلا لوصولا لهس. 

89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë نأ )11( مقر لودجلا نم حضتي-3
 È7قرلا ملاعلإا نأ لوح مهيأر 7

 ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘

 دارفأ نم )%84.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ

 .ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا

 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%3.0( ةYسë نأ )12( مقر لودجلا نم حضتي-4

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،7

 لصاوتلا لئاسو مادختسا 7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%27.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 مادختسا ~ع ةدشúa9 øقفاوم مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%54.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
7. 

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%24.0( ةYسë نأ )13( مقر لودجلا نم حضتي-5
7 

I89 مهس} نأ نكم
 )%76.0( ةYسë امن«ب ،هتاقوعم نم àث©لا لحو ،م-لعتلا باطخلا دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم
7 I89 مهس} نأ نكم

 دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

 .هتاقوعم نم àث©لا لحو ،م-لعتلا باطخلا

 فادÄأ نم ة-مقرلا ملعتلا رداصم àفوت نأ نوري دارفأ نم )%52.0( ةYسë نأ )14( مقر لودجلا نم حضتي-6

È7 89قرلا ملاعلإا تارود
 رداصم ~ع لوصحلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%32.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

 È7قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ مÄأ نم ةفلتخملا ة-م-لعتلا تاصنملاو ة-م-لعتلا تاÄويد-فلا لثم ة-مقر ملعت

89
 ىوتحملاو ة-م-لعتلا تاق-بطتلا ~ع لوصحلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

9∂وǜ©للإا
È7 89قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ مÄأ نم تنǜنلإا ̀≤ع 7

 .م-لعتلا ءارثإ 7

كمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري دارفأ نم )%31.0( ةYسë نأ )15( مقر لودجلا نم حضتي-7
S

 úa9ملعملاو úa9سردملا ن

كمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،ةدIدجلا س2ردتلا قرط رÆBطت نم
S

 ن

 ةYسë امن«ب ،ةثيدحلا ا-جولونكتلا عم Ñ—امتت ûü7لا ةركتبملا س2ردتلا قرط رÆBطت نم úa9ملعملاو úa9سردملا

 .اطًاشëو ة-لعاف ̀·´أ م-لعتلا لعجÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )53.0%(
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 úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%79.0( ةYسë امن«ب ،ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا

øقرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشÈ7 ‘ة-م-لعتلا داوملاو تامولعملل يروفلا لوصولا لهس. 

89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë نأ )11( مقر لودجلا نم حضتي-3
 È7قرلا ملاعلإا نأ لوح مهيأر 7

 ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘

 دارفأ نم )%84.0( ةYسë امن«ب ،ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ

 .ةثدحملاو ةعونتملا ة-م-لعتلا داوملل يروفلا لوصولا لهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا

 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم àغ ةنيعلا دارفأ نم )%3.0( ةYسë نأ )12( مقر لودجلا نم حضتي-4

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
89 نيدIاحم ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،7

 لصاوتلا لئاسو مادختسا 7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 لصاوتلا لئاسو مادختسا ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%27.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
 مادختسا ~ع ةدشúa9 øقفاوم مهيدل ةنيعلا دارفأ نم )%54.0( ةYسë امن«ب ،7

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو
7 89

9∂وǜ©للإا ملعتلا 7
7. 

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%24.0( ةYسë نأ )13( مقر لودجلا نم حضتي-5
7 

I89 مهس} نأ نكم
 )%76.0( ةYسë امن«ب ،هتاقوعم نم àث©لا لحو ،م-لعتلا باطخلا دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

9∂وǜ©للإا لصاوتلا لئاسو نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم
7 I89 مهس} نأ نكم

 دIدجتو م-لعتلا رÆBطت 7

 .هتاقوعم نم àث©لا لحو ،م-لعتلا باطخلا

 فادÄأ نم ة-مقرلا ملعتلا رداصم àفوت نأ نوري دارفأ نم )%52.0( ةYسë نأ )14( مقر لودجلا نم حضتي-6

È7 89قرلا ملاعلإا تارود
 رداصم ~ع لوصحلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%32.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

 È7قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ مÄأ نم ةفلتخملا ة-م-لعتلا تاصنملاو ة-م-لعتلا تاÄويد-فلا لثم ة-مقر ملعت

89
 ىوتحملاو ة-م-لعتلا تاق-بطتلا ~ع لوصحلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،م-لعتلا ءارثإ 7

9∂وǜ©للإا
È7 89قرلا ملاعلإا تارود فادÄأ مÄأ نم تنǜنلإا ̀≤ع 7

 .م-لعتلا ءارثإ 7

كمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري دارفأ نم )%31.0( ةYسë نأ )15( مقر لودجلا نم حضتي-7
S

 úa9ملعملاو úa9سردملا ن

كمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%16.0( ةYسë امن«ب ،ةدIدجلا س2ردتلا قرط رÆBطت نم
S

 ن

 ةYسë امن«ب ،ةثيدحلا ا-جولونكتلا عم Ñ—امتت ûü7لا ةركتبملا س2ردتلا قرط رÆBطت نم úa9ملعملاو úa9سردملا

 .اطًاشëو ة-لعاف ̀·´أ م-لعتلا لعجÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )53.0%(

 لوصولا بلاطلا نكمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري دارفأ نم )%47.0( ةYسë نأ )16( مقر لودجلا نم حضتي-8

 ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%30.0( ةYسë امن«ب ،ةIدرفلا مهتاÆBتسم عم بسانóت ûü7لا ة-م-لعتلا داوملا zإ

 ةYسë امن«ب ،ة-م-لعتلا تاق-بطتلاو جما̀≤لا نم دIدعلا للاخ نم مهتاراهم رÆBطت نم بلاطلا نكمÈ7 Iقرلا

89 مهبÄاوم لقص نم بلاطلل نكمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )23.0%(
 ملاعلإا ناد-م 7

 .لاصتلااو

 تقولا àفوتب حمس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ نوري دارفأ نم )%54.0( ةYسë نأ )17( مقر لودجلا نم حضتي-9

89 دهجلاو
 نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%38.0( ةYسë امن«ب ،67انطصلاا ءا1ذلاو ة-لعافتلا قABط نع ملعتلا 7

89 دهجلاو تقولا àفوتب حمس‘ È7قرلا ملاعلإا
 ة-م-لعتلا داوملا zإ لوصولا ة-نا™مب حامسلا قABط نع ملعتلا 7

øل™ش ÉBامن«ب ،نرمو عــــ ëسYقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةÈ7 ‘فوتب حمسà دهجلاو تقولا 

89
 .يروضحلا عامتجلااو رفسلا zإ ةجاحلا نع ءانغتسلاا قABط نع ملعتلا 7

89 مهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )18( مقر لودجلا نم حضتي-10
7 

89 ،بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت
 نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%78.0( ةYسë نّأ úa9ح 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا
 .بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )19( مقر لودجلا نم حضتي-11

89
 ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%78.0( ةYسë امن«ب ،سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ
 .سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )19( مقر لودجلا نم حضتي-12

89
 ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%78.0( ةYسë امن«ب ،سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ
 .سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%30.0( ةYسë نأ )20( مقر لودجلا نم حضتي-13

89
89 لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب 7

89 ةمدقتملا ا-جولونكتلا zإ دنóس‘ لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب 7
 ،ة-مقرلا ةئ«بلا 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%70.0( ةYسë امن«ب
 È7-لعت عمتجم ءانب 7

89 لما™تم
89 ةمدقتملا ا-جولونكتلا zإ دنóس‘ لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب 7

 .ة-مقرلا ةئ«بلا 7

  :جات§نóسلاا
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 لوصولا بلاطلا نكمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري دارفأ نم )%47.0( ةYسë نأ )16( مقر لودجلا نم حضتي-8

 ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%30.0( ةYسë امن«ب ،ةIدرفلا مهتاÆBتسم عم بسانóت ûü7لا ة-م-لعتلا داوملا zإ

 ةYسë امن«ب ،ة-م-لعتلا تاق-بطتلاو جما̀≤لا نم دIدعلا للاخ نم مهتاراهم رÆBطت نم بلاطلا نكمÈ7 Iقرلا

89 مهبÄاوم لقص نم بلاطلل نكمÈ7 Iقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )23.0%(
 ملاعلإا ناد-م 7

 .لاصتلااو

 تقولا àفوتب حمس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ نوري دارفأ نم )%54.0( ةYسë نأ )17( مقر لودجلا نم حضتي-9

89 دهجلاو
 نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%38.0( ةYسë امن«ب ،67انطصلاا ءا1ذلاو ة-لعافتلا قABط نع ملعتلا 7

89 دهجلاو تقولا àفوتب حمس‘ È7قرلا ملاعلإا
 ة-م-لعتلا داوملا zإ لوصولا ة-نا™مب حامسلا قABط نع ملعتلا 7

øل™ش ÉBامن«ب ،نرمو عــــ ëسYقرلا ملاعلإا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم )%8.0( ةÈ7 ‘فوتب حمسà دهجلاو تقولا 

89
 .يروضحلا عامتجلااو رفسلا zإ ةجاحلا نع ءانغتسلاا قABط نع ملعتلا 7

89 مهس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )18( مقر لودجلا نم حضتي-10
7 

89 ،بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت
 نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%78.0( ةYسë نّأ úa9ح 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا
 .بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )19( مقر لودجلا نم حضتي-11

89
 ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%78.0( ةYسë امن«ب ،سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ
 .سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%22.0( ةYسë نأ )19( مقر لودجلا نم حضتي-12

89
 ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%78.0( ةYسë امن«ب ،سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ
 .سردملاو بلاطلا úa9ب لصاوتلاو لعافتلا زB!عت 7

 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع úa9قفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%30.0( ةYسë نأ )20( مقر لودجلا نم حضتي-13

89
89 لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب 7

89 ةمدقتملا ا-جولونكتلا zإ دنóس‘ لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب 7
 ،ة-مقرلا ةئ«بلا 7

89 مÄاس‘ È7قرلا ملاعلإا نأ ~ع ةدشúa9 øقفاوم ةنيعلا دارفأ نم )%70.0( ةYسë امن«ب
 È7-لعت عمتجم ءانب 7

89 لما™تم
89 ةمدقتملا ا-جولونكتلا zإ دنóس‘ لما™تم È7-لعت عمتجم ءانب 7

 .ة-مقرلا ةئ«بلا 7

  :جات§نóسلاا

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ةقلاع دوجوب zولأا ة-ضرفلا تد´أت
 م-لعتلا ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

Mلا ة-ناثلا ة-ضرفلا د-نفتو لئاح ةعماجûü7 89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ةقلاع دوجو تمدعأ
 ملاعلإا ةئ«ب 7

 .لئاح ةعماجM م-لعتلا ةدوجÈ7 Mقرلا

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ةقلاع دجوي لا :ة-ناثلا ة-ضرفلا نم ققحتلا
 م-لعتلا ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

Mلئاح ةعماج. 

    :جاتنóسلاا

Mولأا ة-ضرفلا نم ققحتلا دعz د´أتوÄفصلا ة-ضرفلا د-نفت انلجس اABة Mملاعلإا ة-م-لعت ةقلاع دوجو مادعنا 

89 لاصتلااو
 .لئاح ةعماجM م-لعتلا ةدوجÈ7 Mقرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

  ::ةةممتتااخخ

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت عÆضومل ةساردلا جئاتن
 نم ةنيع ~ع ة-علاطتسا ةساردك È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ةقلاع دوجو دكؤت لئاح ةعماج س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ
 È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

89 ةقMاسلا تاساردلا هتد´أ ام ززعت ةج-óنلا ەذÄو ؛لئاح ةعماجM م-لعتلا ةدوجو
 ة-م-لعت ة-مÄلأ اهت«صوت 7

89 لاصتلااو ملاعلإا
89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ة-طاYترلاا اهتقلاعو ة-مقرلا ةئ«بلا لظ 7

 ة-مقرلا ةئ«بلا 7

89 اهتمÄاسمو
 .م-لعتلا دÆBجت 7

89 ەانضǜفا امل ازB!عتو ةساردلا جئاتن ءوض ~عو
 ة-عوتلا ة-مIدا‡لأا طاسولأا ~ع حǜقن ؛ة-جهنملا ة∞راقملا 7

MأÄ89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ة-م
 úa9ملعتملل û9سóي ûüح اذÄو م-لعتلا ةدوج زB!عتل È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

úa9 89مدختسملاو
 ملاعلإل ةثيدحلا تاق-بطتلا ىوتسم ~ع ةلصاحلا تاروطتلا ةاراجمو ةYا́وم 7÷ماجلا طسولا 7

89 ةءافكM ة-مقرلا ةئ«بلا جÆلو تاودأ نم مهنيكمتو لاصتلااو
 .مادختسلاا 7

  ::ععججااررممللاا

  :ة-∞Aعلا عجارملا

 تاMاختنا ءانثأ كوبس∆ف ،67امتجلاا لصاوتلا عقاوم ~ع 7÷ماجلا باYشلا دامتعا .)2012( .س ،يدمحملا

 .(40)2012 ،ملاعلإا ثوحYل ةB¥ملا ةلجملا .ةB¥ملا ةسائرلا

 - ةققحتملا تاعاYشلإاو دIدجلا ملاعلإا لئاسول úa9يدوعسلا úa9يملاعلإا تامادختسا .)2012( .أ ،دن«سملا

اجذومن ة-عامتجلاا
˙

úa9 89يملاعلإا نم ةنيع ~ع ة-حسم ةسارد - 
 تاYلطتمل ة-ل-م™ت ةسارد .ضاABلا ةنيدم 7

à 89تسجاملا ةجرد ~ع لوصحلا
 .دوعس كلملا ةعماج ،ملاعلإا 7
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89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ةقلاع دوجوب zولأا ة-ضرفلا تد´أت
 م-لعتلا ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

Mلا ة-ناثلا ة-ضرفلا د-نفتو لئاح ةعماجûü7 89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ةقلاع دوجو تمدعأ
 ملاعلإا ةئ«ب 7

 .لئاح ةعماجM م-لعتلا ةدوجÈ7 Mقرلا

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ةقلاع دجوي لا :ة-ناثلا ة-ضرفلا نم ققحتلا
 م-لعتلا ةدوجو È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

Mلئاح ةعماج. 

    :جاتنóسلاا

Mولأا ة-ضرفلا نم ققحتلا دعz د´أتوÄفصلا ة-ضرفلا د-نفت انلجس اABة Mملاعلإا ة-م-لعت ةقلاع دوجو مادعنا 

89 لاصتلااو
 .لئاح ةعماجM م-لعتلا ةدوجÈ7 Mقرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

  ::ةةممتتااخخ

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت عÆضومل ةساردلا جئاتن
 نم ةنيع ~ع ة-علاطتسا ةساردك È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت úa9ب ةقلاع دوجو دكؤت لئاح ةعماج س2ردتلا ةئيÄ ءاضعأ
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MأÄ89 لاصتلااو ملاعلإا ة-م-لعت ة-م
 úa9ملعتملل û9سóي ûüح اذÄو م-لعتلا ةدوج زB!عتل È7قرلا ملاعلإا ةئ«ب 7

úa9 89مدختسملاو
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اجذومن ة-عامتجلاا
˙

úa9 89يملاعلإا نم ةنيع ~ع ة-حسم ةسارد - 
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Dr. Mohammed El-Nadir Abdallah Tani 

Associate Professor of Media - Hail University - Kingdom of Saudi Arabia 

m.abdallahtani@uoh.edu.sa 

AAbbssttrraacctt::  

Digital media is considered a source of education and learning in the field of teaching 

media and communication. It is considered the educational medium that the faculty 

member relies on to present and deliver his lectures and the student to complete 

his research and work. The digital learning environment is the official virtual classes 

that the teacher gives in these classes, and the unofficial virtual classes are the 

various electronic media, such as digital media. Adequately, the digital environment 

is an extension of reality and truth, and thus its advantages contributed to 

sustainable development, especially during crises. This is what we experienced in 

light of the Corona pandemic by investing and exploiting the digital environment and 

virtual classes in the educational process at all levels. However, some of the 

shortcomings that were recorded in this context includes immersion in the digital 

environment, which has become an obsession for users of this digital reality that has 

the ability to move and interact with multiple learning sources from different 

locations. 

KKeeyywwoorrddss:: Media and Communication Education, Accreditation; Faculty Member. 

Digital Media Environment. 

 



المحور الثالث
الذكاء الاصطناعي والممارسة الصحفية:

اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي التحريـــر الصحفـــي: دراســـة تطبيقية على 	 
التحريـــر الصحفي بواســـطة برنامج شـــات جي بي تـــي )CCCCCCC( إصـــدار 2022م – أ. د. ناهد 

حمـــزة محمد صالـــح الزين.

الصحفيـــون الســـعوديون وصناعة المحتـــوى الإعلامي في المنصـــات الرقمية – 	 
تويتـــر »اكس« أنموذجـــا– هاجر بدر مبارك الدوســـري.

الـــذكاء الاصطناعـــي وتأثيره على وظائف الصحفيين اليمنييـــن في الخارج –  د. 	 
محمد عرفان ســـالم بايعشوت.

هـــوة الفجـــوة المعرفيـــة لصحافـــة الخوارزميات لـــدى الصحفيين وإشـــكالية بناء 	 
المحتـــوى الرقمـــي – أ. م. د. عـــاء الديـــن أحمد خليفـــة الدليمي.

تحديـــات ومخاطـــر الـــذكاء الاصطناعي علـــى الإعـــلام الرقمي: دراســـة تطبيقية 	 
علـــى الصحـــف الســـعودية - أ. د. مبـــارك بن واصـــل الحازمي.
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??<<  2233ااننططصصلالااا  ءءاا,,ذذللاا  ممااددخختتسساا
??CCححصصللاا  ررAA@@ححتتللاا  33

  ةةططسسااووبب  ىىووتتححممللاا  ةة||ااتتكك  JJعع  ةة99قق99ببططتت  ةةسساارردد  33

QQRR33  SSRR33  SSTT  تتااشش  ججممااننرربب
33  ))CChhaattGGPPTT((  مم22002222  ررااددصصاا  

 نiAلا حلاص دمحم ةزمح دdان .د .أ

 ة9ملاسلإا نامرد مأ ةعماج - ملاعلإا ة9ل, - روسôفورب ذاتسأ

nahidhamza2@yahoo.com 

  ::صصللخختتسسمم

?< ثح{لا ةلëشم لثمتت
?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ة9ناëمإ ىدم دåدحت 3

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3
 لمش• ام| ،3

 روهمجلا تاdاجتاو ماعلا يأرلا ل9لحتو ،اهقuAس¨ ،اd́™© ،اهم9مصت ،ة9فحصلا لاëشلأا ىوتحم ة|اتك

?Cحصلا ىوتحملا لوح صتخملا
QR3 SR3 ST تاش جمانرب ف9ظوت ةسارد Jع ثح{لا دمتعAو .3

3 (ChatGPT) 

?< جمانvRلا ة9لاعف ىدم م9يقت ∞إ ةفاضإ ،ةÆ9@علا ةغللا| م2022 رادصإ
?Cحص ىوتحم مåدقت 3

 .ةدوجلا 3∞اع 3

?Cصولا جهنملا ثح{لا مدختس•
?9Cك نومضم ل9لحت للاخ نم كلذو ،9J3لحتلا 3

 نونف ذ9فنتو دادعإ را{تخلا 3

?Cحصلا رA@حتلا
QR3 SR3 ST تاش مادختسا| 3

3 (ChatGPT) علا ةغللا| م2022 رادصإ@Æ9ام, .ة åع ثح{لا دمتعJ 

?< ملاعلإاو ةفاحصلا ةذتاسأ نم ?àÉيمåدا¥لأا ?àÉيملاعلإا روهمج حسم بولسأ
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æ

 نمض تA@ج

dع ةساردلا ەذJ تاش جمانرب QR3 SR3 ST
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 رAراقتلاو را{خلأا رA@حت 3
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?Cحصلا جارخلإا 3

3، 

?< وأ ،قuAس لا ،́™…لا
 .ة9نا9بلا تا9ئاصحلإاو تاموسرلا Jع لوصحلا 3

?Cحصلا رA@حتلا ،23انطصلاا ءا,ذلا ::ةة99ححااتتففممللاا  تتاامملل∆∆للاا
QR3 SR3 ST تاش ،ىوتحملا ة|اتك ،3

3. 
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 ::ةةممددققمم

?< ثح{لا نّأ ∞إ ةثيدحلا ة9ملعلا تاساردلا vÉش¨
 ةسرامملاو ةفاحصلا ةنهم Jع 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت 3

?< لازي لا ة9فحصلا
 ∞إ ةجاحلا سكعå ام ،تاساردلا ?àÉب جئاتنلا فلتختو ىؤرلا نيا{ ت ث9ح ،ة9لولأا هلحارم 3

?< عراس ملا روطتلل ارًظنو .)م2023 ،ي́™علا( vÉثأتلا اذd داع|أ مهفل قمّعملا í3لعلا ثح{لا نم دiAم
 تا9نقت 3

?< اdرود فاشكتسا يرو?¬لا نم حبصأ ،23انطصلاا ءا,ذلا
 رA@حتلا| قلعتي ام9ف ةصاخ ،ملاعلإا ةعانص 3

?Cحصلا
?Cحصلا جاتنلإا ةدوج Jع اvÉdثأتو ،عــــAزوتلاو ́™…لا تا9لآو ،ىوتحملا ةعانصو ،3

 .هتيقادصمو 3

  ::ثثحح{{للاا  ةةللëëششمم

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوت ة9ناëمإ ىدم فاشكتسا لوح ثح{لا ةلëشم روحمتت 
?Cحصلا رA@حتلا تا9لمع 3

3، 

?Cحصلا ىوتحملا ة|اتك لمش• ام|
 ∞إ ثح{لا ة9ف9ك كلذكو ،هقuAس¨و ،ە́™©و ،هم9مصتو ،هلاëشأ فلتخم| 3

QR3 SR3 ST تاش" جمانرب ف9ظوت ةسارد
3" (ChatGPT) علا ةغللا| م2022 رادصإ@Æ9ة، >?

 لمعلا نونف جاتنإ 3

?Cحصلا
?< هتءافك ىدم م9يقتو ،3

?Cحص ىوتحم مåدقت 3
?< مهس• ام| ،ةدوجلا 3∞اع 3

 ءا,ذلا تا9ناëمإ مهف 3

?< 23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا معد 3

 .ة9جاتنلإا ةءاف∑لا ةداAزو ،هل{قتسمو 3

  ::ثثحح{{للاا  ننمم  ففددههللاا

?< اهف9ظوت ة9ناëمêو 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ ةملاس Jع فوقولا ∞إ ثح{لا فدهي
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3

3، 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب Jع ة9لمع تارا{تخا ءارج—ب كلذو
3 (ChatGPT) م2022 رادصإ >?

 ،ىوتحملا ة|اتك 3

?< مهيأرو 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب نم ةدافتسلاا لوح ?àÉيفحصلا يأر ةفرعم كلذكو
QR3 SR3 ST تاش ةادأ 3

 رادصإ 3

 .ةÆ9@علا ةغللا| م2022

QQRR33  SSRR33  SSTT  تتااشش  ججممااننرربب  رراا99تتخخلالا  ةة99ممللععللاا  تتااررvvRRممللاا
33::  

 “xvأو ،رA@حتلا ة9لمع ?àÉسحتل 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم ةعونتم ةعومجم نوينادوسلا نويفحصلا مدختس•

 امم ،)2024 ،ةزمح( ?àÉينادوسلا ?àÉيفحصلا نم %60 اهمدختس• ث9ح ،(ChatGPT) 3” اعًويش تاودلأا

åحتلا تاردقلا ززع@A@Aيفحصلل ةàÉ? وAأ مهلعجxv“ ع ةردقJ غتلا عم ف9كتلاvÉلا ة9جولونكتلا تا™Aةع >?
3 dاذ 

 .لاجملا

  ::ثثحح{{للاا  تتلالاؤؤااسس̈¨

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ ام .1
?Cحصلا لمعلا رuAطتو ة9قرت 3

 ؟3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا دعاس• ف9ك .2
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع ةدوج 3

 ؟3

?< اdزاجنإ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمΩT3 åلا ة9فحصلا ماهملا ام .3
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3

 ؟3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص رثأ ام .4
 ؟ة9فحصلا تاسسؤملا رuAطت 3

5. dل åتعvR تاش جمانرب QR3 SR3 ST
3 (ChatGPT) علا ةغللا| ةرادصلإا ،2022 رادصإ@Æ9نم ا9ًلاخ ،ة 

 ؟ة9ف¬لاو ةuAحنلاو ة9ئلاملإا ءاطخلأا

QR3 SR3 ST تاش جمانرب لمعå ف9ك .6
3 (ChatGPT) 2022 رادصإ >?

?Cحصلا رA@حتلا لاجم 3
 لdو ؟3

åهف9ظوت نكم >?
?Cحصلا رA@حتلا نونف 3

?< دعاس• لdو ؟3
?<و جارخلإا ة9لمع 3

 ،موسرلاو روصلا vÉفوت 3

 ؟تا9ئاصحلإاو ة9نا9بلا موسرلاو vÉتاAëرا∆لاو

  ::ةةقق||ااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 :∞ولأا ةساردلا

?< ةº9نجلأاو ةÆ9@علا ة9ملاعلإا تاساردلا عقاو( ناونع| ،)2023( ي́™علا ثحا{لا ةسارد
 ءا,ذلا vÉثأت لاجم 3

?< 23انطصلاا
?Cحصلا ةسراممُلا 3

3(: dعلا ة9ملاعلإا تاساردلا ل9لحتو دصر ∞إ ةساردلا تفد@Æ9نجلأاو ةº9ة 

?< ةثيدحلا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت لاجم 3

 ىوتسم Jع ة9ثح{لا سرادملا فلتخم نم ة9فحصلا ةسراممُلا 3

?< ملاعلا
?9C∑لاو í3∆لا ل9لحتلا ءارجإ Jع دامتعلاا مت ث9ح ،ΩT 2022ح 2018 نم ةvTفلا 3

3 

لَّصوَتَ ΩT3لا جئاتنلا مdأ نمو .اثًح|)155(ـلاعًم
‡

لاوحت 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت تثدحأ :ةساردلا اهيلإ ت
ً

 >?
3 

ثأو ة9فحصلا ةسراممُلا
َّ

 ةقلاعو ،?àÉيفحصلا لمع ∞إ ة9فحصلا تاجتنملا نم ،ةفاحصلا بناوج عيمج Jع تر

 ءا,ذلا vÉثأت ثوح| رuAطتل ةحvTقملا ة9ثح{لا ةدنجلأاو ة9لَ{قْتَسمُلا ةAؤرلا تلثمتو ،روهمجلا عم ةفاحصلا

?< 23انطصلاا
 مادختسا ة9ف9ك مهفل ة9ع{ ت ة9لوط تاسارد| ما9قلا ةرو?≈ :åJ3 ام9ف ة9فحصلا ةسراممُلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاودلأ dvÉامجلا
 مامتdلاا ،ةفاحصلا Jع مادختسلاا اذd راثآو ،́™…لاو را{خلأا جاتنإ 3

 رمأ وdو ،اهجراخ وأ ¬م لخاد ءاوس ةفلتخملا ة9فحصلا تاسسؤملا ىوتسم Jع ةنراقم تاسارد ءارج—ب

?< 23انطصلاا ءا,ذلا راثآ ةنراقمل يويح
 ة{قارملا عم ،ةفلتخم ة9ملاعإ تائ„Æو ،ةåداصتقاو ،ة9عامتجا تاقا9س 3

 ي́™√لا رودلا Jع ?vÉكvTلا ةرو?≈ عم ،23انطصلاا ءا,ذلا اهب موقΩT3 åلا تا9لمعلا Jع فا́�لإاو ةرمتسملا

?< ةَّصاخ ،تاق9بطتلا ەذd ل9عفتب ط{ترملا
 ثح{لا عم ةق|اسلا ةساردلا قفتت ،ة9قلاخلأا اåاضقلا s3انت لظ 3

?< ةساردلا د9ق
?< vÉيغتلا نم vÉث∑لل 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ثادحإ(: 3

 ،).اهيلع ەvÉثأتو  ةفاحصلا ةعانص 3

?< قباسلا ثح{لا نع ةساردلا د9ق ثح{لا فلتخAو
 تاساردلا ل9لحت لوح هتسارد مدقå قباسلا ثح{لا نًأ 3
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?< اdزاجنإ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمΩT3 åلا ة9فحصلا ماهملا ام .3
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3

 ؟3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص رثأ ام .4
 ؟ة9فحصلا تاسسؤملا رuAطت 3

5. dل åتعvR تاش جمانرب QR3 SR3 ST
3 (ChatGPT) علا ةغللا| ةرادصلإا ،2022 رادصإ@Æ9نم ا9ًلاخ ،ة 

 ؟ة9ف¬لاو ةuAحنلاو ة9ئلاملإا ءاطخلأا

QR3 SR3 ST تاش جمانرب لمعå ف9ك .6
3 (ChatGPT) 2022 رادصإ >?

?Cحصلا رA@حتلا لاجم 3
 لdو ؟3

åهف9ظوت نكم >?
?Cحصلا رA@حتلا نونف 3

?< دعاس• لdو ؟3
?<و جارخلإا ة9لمع 3

 ،موسرلاو روصلا vÉفوت 3

 ؟تا9ئاصحلإاو ة9نا9بلا موسرلاو vÉتاAëرا∆لاو

  ::ةةقق||ااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 :∞ولأا ةساردلا

?< ةº9نجلأاو ةÆ9@علا ة9ملاعلإا تاساردلا عقاو( ناونع| ،)2023( ي́™علا ثحا{لا ةسارد
 ءا,ذلا vÉثأت لاجم 3

?< 23انطصلاا
?Cحصلا ةسراممُلا 3

3(: dعلا ة9ملاعلإا تاساردلا ل9لحتو دصر ∞إ ةساردلا تفد@Æ9نجلأاو ةº9ة 

?< ةثيدحلا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت لاجم 3

 ىوتسم Jع ة9ثح{لا سرادملا فلتخم نم ة9فحصلا ةسراممُلا 3

?< ملاعلا
?9C∑لاو í3∆لا ل9لحتلا ءارجإ Jع دامتعلاا مت ث9ح ،ΩT 2022ح 2018 نم ةvTفلا 3

3 

لَّصوَتَ ΩT3لا جئاتنلا مdأ نمو .اثًح|)155(ـلاعًم
‡

لاوحت 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت تثدحأ :ةساردلا اهيلإ ت
ً

 >?
3 

ثأو ة9فحصلا ةسراممُلا
َّ

 ةقلاعو ،?àÉيفحصلا لمع ∞إ ة9فحصلا تاجتنملا نم ،ةفاحصلا بناوج عيمج Jع تر

 ءا,ذلا vÉثأت ثوح| رuAطتل ةحvTقملا ة9ثح{لا ةدنجلأاو ة9لَ{قْتَسمُلا ةAؤرلا تلثمتو ،روهمجلا عم ةفاحصلا

?< 23انطصلاا
 مادختسا ة9ف9ك مهفل ة9ع{ ت ة9لوط تاسارد| ما9قلا ةرو?≈ :åJ3 ام9ف ة9فحصلا ةسراممُلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاودلأ dvÉامجلا
 مامتdلاا ،ةفاحصلا Jع مادختسلاا اذd راثآو ،́™…لاو را{خلأا جاتنإ 3

 رمأ وdو ،اهجراخ وأ ¬م لخاد ءاوس ةفلتخملا ة9فحصلا تاسسؤملا ىوتسم Jع ةنراقم تاسارد ءارج—ب

?< 23انطصلاا ءا,ذلا راثآ ةنراقمل يويح
 ة{قارملا عم ،ةفلتخم ة9ملاعإ تائ„Æو ،ةåداصتقاو ،ة9عامتجا تاقا9س 3

 ي́™√لا رودلا Jع ?vÉكvTلا ةرو?≈ عم ،23انطصلاا ءا,ذلا اهب موقΩT3 åلا تا9لمعلا Jع فا́�لإاو ةرمتسملا

?< ةَّصاخ ،تاق9بطتلا ەذd ل9عفتب ط{ترملا
 ثح{لا عم ةق|اسلا ةساردلا قفتت ،ة9قلاخلأا اåاضقلا s3انت لظ 3

?< ةساردلا د9ق
?< vÉيغتلا نم vÉث∑لل 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ثادحإ(: 3

 ،).اهيلع ەvÉثأتو  ةفاحصلا ةعانص 3

?< قباسلا ثح{لا نع ةساردلا د9ق ثح{لا فلتخAو
 تاساردلا ل9لحت لوح هتسارد مدقå قباسلا ثح{لا نًأ 3

 سôقå مث  23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم ةدحاول J3مع را{تخا Jع لمعå ةساردلا د9ق ثح{لا ن∑لو ة9ملاعلإا

  . اهلوح ?àÉيمåدا¥لأا نم ?àÉيفحصلا يأر

 :ة9ناثلا ةساردلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوت :ناونع| ،)2023( مA@كو ةvÉقنوبأ ناثحا{لا ةسارد
?Cحصلا رA@حتلا 3

 نم 3

 لوح ة9…يطسلفلا ة9ملاعلإا ة{خنلا ءارآ م9يقت ةساردلا ەذd فدهتس¨ ،ة9…يطسلفلا ة9ملاعلإا ة{خنلا رظن ةهجو

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا تاåدحتو صرف
?Cحصلا رA@حتلا تا9لمع 3

 ∞إ ةساردلا فدهت ام, ،3

?<ChatGPT لثم ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا ة9ف9ك فاشكتسا
?Cحصلا رA@حتلا 3

 عقاوملا| 3

 ىوتحملا جاتنإ ةع�و ةدوج ?àÉسحتل تا9نقتلا ەذΩ?3 dب ب ادåًا?vTم امًامتdا كانd نأ جئاتنلا ترهظأ .ة9…يطسلفلا

?Cحصلا
 بAردت ∞إ ةجاحلا لثم ،تا9نقتلا ەذd قيبطتب ةط{ترملا تاåدحتلا ضع| ∞إ ةساردلا تراشأ ام, .3

 ة{خنلا نم %50.5 نأ ةساردلا تراشاو ،ةجتنملا تامولعملا ةقد نم دxأتلاو اهمادختسا Jع ?àÉيفحصلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا vÉثأت نأ نوري ة9…يطسلفلا ة9ملاعلإا
?Cحصلا رA@حتلا 3

 راشأ ام, .vÉبك 3

?< مهس¨ تا9نقتلا ەذd نأ ∞إ نوكراشملا
?Cحصلا لمعلا ةدوجو ةءافك ?àÉسحت 3

 ةاعارم ةرو?≈ Jع دx9أتلا عم ،3

?9Cك نومضم ل9لحت Jع لمعå ةساردلا د9ق ثح{لا ،اهمادختسا دنع ة9نهملاو ة9قلاخلأا بناوجلا
  را{تخلا 3

?Cحصلا رA@حتلا نونف نومضم ذ9فنتو دادعإ
 ةفاحصلا ةذتاسأ يأر سôقå ام, ، 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا| 3

>?
  23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا لوح نا9ب سلاا Jع قباسلا ثح{لا دمتعå امن„ب ،مادختسلاا كلذ نع تاعماجلا 3

>?
?Cحصلا رA@حتلا 3

 .ة9…يطسلفلا عقاوملا| 3

 :ةثلاثلا ةساردلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكتل ة9فحصلا تاسسؤملا Ω?3بت رثأ :ناونع|  )2024( زازع ثحا{لا ةسارد
 رA@حت 3

?< لثمت ôÁ3ئر فدJ dع فرعتلل ةساردلا تفدd ،ة9فحصلا صوصنلا
 تاسسؤملا Ω?3بت رثأ Jع فرعتلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكتل ة9فحصلا
 قيبطت ىدم Jع فرعتلا ∞إ ةفاضلإا| ،"ة9فحصلا صوصنلا رA@حت 3

 ءا,ذلا ا9جولونكت موهفم Jع فرعتلاو ،23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكتل ةساردلا ةنيع ة9فحصلا تاسسؤملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكتو تاودأ| ?àÉثوح{ملا ماملêو 23و ىدم Jع فرعتلاو ،23انطصلاا
 تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكت اdرفوت ΩT3لا تاودلأاو ،ة9فحصلا
اضåأو ،ة9فحصلا تاسسؤملا 3

Ë
 مdأ دصر 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكت قيبطتل ة9فحصلا تاسسؤملا| ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا تاحvTقم
 لمعلا ةمدخ 3

?Cحصلا
?< ةساردلا تدن ساو ،ةمدقملا ة9فحصلا ?àÉماضملا رuAطتو 3

 ةدحوملا ةA@ظنلا Jع يرظنلا اهئانب 3



227 227

 سôقå مث  23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم ةدحاول J3مع را{تخا Jع لمعå ةساردلا د9ق ثح{لا ن∑لو ة9ملاعلإا

  . اهلوح ?àÉيمåدا¥لأا نم ?àÉيفحصلا يأر

 :ة9ناثلا ةساردلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوت :ناونع| ،)2023( مA@كو ةvÉقنوبأ ناثحا{لا ةسارد
?Cحصلا رA@حتلا 3

 نم 3

 لوح ة9…يطسلفلا ة9ملاعلإا ة{خنلا ءارآ م9يقت ةساردلا ەذd فدهتس¨ ،ة9…يطسلفلا ة9ملاعلإا ة{خنلا رظن ةهجو

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا تاåدحتو صرف
?Cحصلا رA@حتلا تا9لمع 3

 ∞إ ةساردلا فدهت ام, ،3

?<ChatGPT لثم ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا ة9ف9ك فاشكتسا
?Cحصلا رA@حتلا 3

 عقاوملا| 3

 ىوتحملا جاتنإ ةع�و ةدوج ?àÉسحتل تا9نقتلا ەذΩ?3 dب ب ادåًا?vTم امًامتdا كانd نأ جئاتنلا ترهظأ .ة9…يطسلفلا

?Cحصلا
 بAردت ∞إ ةجاحلا لثم ،تا9نقتلا ەذd قيبطتب ةط{ترملا تاåدحتلا ضع| ∞إ ةساردلا تراشأ ام, .3

 ة{خنلا نم %50.5 نأ ةساردلا تراشاو ،ةجتنملا تامولعملا ةقد نم دxأتلاو اهمادختسا Jع ?àÉيفحصلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا vÉثأت نأ نوري ة9…يطسلفلا ة9ملاعلإا
?Cحصلا رA@حتلا 3

 راشأ ام, .vÉبك 3

?< مهس¨ تا9نقتلا ەذd نأ ∞إ نوكراشملا
?Cحصلا لمعلا ةدوجو ةءافك ?àÉسحت 3

 ةاعارم ةرو?≈ Jع دx9أتلا عم ،3

?9Cك نومضم ل9لحت Jع لمعå ةساردلا د9ق ثح{لا ،اهمادختسا دنع ة9نهملاو ة9قلاخلأا بناوجلا
  را{تخلا 3

?Cحصلا رA@حتلا نونف نومضم ذ9فنتو دادعإ
 ةفاحصلا ةذتاسأ يأر سôقå ام, ، 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا| 3

>?
  23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا لوح نا9ب سلاا Jع قباسلا ثح{لا دمتعå امن„ب ،مادختسلاا كلذ نع تاعماجلا 3

>?
?Cحصلا رA@حتلا 3

 .ة9…يطسلفلا عقاوملا| 3

 :ةثلاثلا ةساردلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكتل ة9فحصلا تاسسؤملا Ω?3بت رثأ :ناونع|  )2024( زازع ثحا{لا ةسارد
 رA@حت 3

?< لثمت ôÁ3ئر فدJ dع فرعتلل ةساردلا تفدd ،ة9فحصلا صوصنلا
 تاسسؤملا Ω?3بت رثأ Jع فرعتلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكتل ة9فحصلا
 قيبطت ىدم Jع فرعتلا ∞إ ةفاضلإا| ،"ة9فحصلا صوصنلا رA@حت 3

 ءا,ذلا ا9جولونكت موهفم Jع فرعتلاو ،23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكتل ةساردلا ةنيع ة9فحصلا تاسسؤملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكتو تاودأ| ?àÉثوح{ملا ماملêو 23و ىدم Jع فرعتلاو ،23انطصلاا
 تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكت اdرفوت ΩT3لا تاودلأاو ،ة9فحصلا
اضåأو ،ة9فحصلا تاسسؤملا 3

Ë
 مdأ دصر 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكت قيبطتل ة9فحصلا تاسسؤملا| ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا تاحvTقم
 لمعلا ةمدخ 3

?Cحصلا
?< ةساردلا تدن ساو ،ةمدقملا ة9فحصلا ?àÉماضملا رuAطتو 3

 ةدحوملا ةA@ظنلا Jع يرظنلا اهئانب 3

 حسملا جهنم Jع تدمتعاو ،ة9فصولا تاساردلا نم ةساردلا ەذd دعتو ،ا9جولونكتلا مادختساو لوبقل

?Sاد9ملا هقشs3 Èلاعلإا
 ة9فحصلا تاسسؤملا| ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا نم ةدرفم 150 اهماوق ةنيع Jع قيبطتلا| 3

 :اهمdأ جئاتن ةدعل ةساردلا ەذd تلصوتو ،)دفولاو ,عباسلا مويلا ,مارdلأا ( ةساردلا ةنيع ةA¬ملا فحصلل

 ءا,ذلا ا9جولونكت قبطت )ام دٍح ∞إ( ةساردلا ةنيع ةA¬ملا ة9فحصلا تاسسؤملا نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ

 ة{س…ب اهق{طت )معن( اهيلå ،ةساردلا ةنيع تادرفم 3∞امجإ نم %83.33 تغل| ة{س…ب كلذ ءاجو 23انطصلاا

 ا9جولونكت موهفم حضوت اهنأ ?àÉثوح{ملا اdاري ΩT3لا مd9افملا “xvأ ∞إ ةساردلا جئاتن تراشأ ،%16.67 تغل|

?< ءاج ،23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص
 ة{س…ب " ةدåدج ة9ملاعêو ة9فحص تاودأو ا9جولونكت" 3” لولأا بôتvTلا 3

?< اهيلå ،%49.33تغل|
?Sاثلا بôتvTلا 3

?Cحص ىوتحم ةغا9ص" 3
اvÉثأت “xvأ s3لاعêو 3

Ë
 ،%34.00تغل| ة{س…ب "

åاهيل >?
 ة{س…ب "تاجا9تحلاا ة9بلتو دوهجلا عuنت Jع ةظفاحملا عاونأ نم عuن "3” ثلاثلا بôتvTلا 3

 ءا,ذلا تا9نقت ?Ωب ت ةساردلا ةنيع ةA¬ملا ة9فحصلا تاسسؤملا نأ ةساردلا جئاتن تن„ب ،%8.67تغل|

?< 23انطصلاا
ادج ةvÉبك ةجرد| ة9فحصلا صوصنلا رA@حتو جاتنإ 3

Ë.  ,تاسسؤملا نأ ∞إ ةساردلا تلصوت ام 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ?Ωب ت ةA¬ملا ة9فحصلا
 ام, .ادًج ةvÉبك ةجرد| ة9فحصلا صوصنلا رA@حتو جاتنإ 3

?< مهس¨ تا9نقتلا ەذd نأ جئاتنلا ترهظأ
?Cحصلا ىوتحملا ةدوجو ةءافك ?àÉسحت 3

 ة9مdأ ∞إ ةراشلإا عم ،3

 .ةساردلا د9ق ثح{لا عم ةق|اسلا ةساردلا ه9لع تقفتأ ام وdو ،ة9لاعف| اهمادختسا Jع ?àÉيفحصلا بAردت

 :ةع|ارلا ةساردلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت رود ناونع| ،)2023( لساÆو يرا{غلا ناثحا{لا ةسارد
 ،í3قرلا ملاعلإا رuAطت 3

dع فرعتلا ∞إ ةساردلا تفدJ يغتلاvÉلا تاΩT3 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت اهتثدحأ >?
 í3قرلا ملاعلإا لمع 3

?< تدعاس ΩT3لاو
?< تمهسأو ةلاسرلل كلاهتسلااو مادختسلاا طمن vÉيغت 3

 نمض نم ةدåدج رواحم روهظ 3

 ل9لحتو ة9باحسلا ة{سوحلا لثم ة9ملاعلإا تاسسؤملا لمع تدافأ ةع|ارلا ة9عانصلا ةروثلا تازارفا

 ملاعإ وحن هجوتلاو ،ة9ملاعلإا ماهملا| ما9قلل توÆورلا ف9ظوت ∞إ ةفاضلإا| ،ززعملا عقاولاو تانا9بلا

?ÓاvTفا
?Cصولا جهنملا ثحا{لا مدختسا .)سvÉفاتيملا( دåدج 3

 ةA@ظنلا| اناعتسا ام, ،ةرdاظلا ةساردل 3

 تاdوAران„سلاو جئاتنلا نم ةعومجم ∞إ لاصوتو تامولعملا ا9جولونكت مادختساو لوبقل ةدحوملا

 ∞إ ةساردلا جئاتن تراشأ دقو ،s3ؤاش لا وAران„سلاو ،تا{ثلا وAران„سو ،3∞ؤافتلا وAران„سلا :3”و ة9ل{قتسملا

?< ل{قتسملا نأ
 لجأ نم ة9كذلا جماvRلاو توÆورلا| ةلماعلا تاسسؤملا حلاصل نوك9س í3قرلا ملاعلإا 3

 تاسسؤملا Jع نأو ةسسؤملل حاÆرلأاو تاداريلإا ةداAزو لمعلا ةءافك عفرو ىوتحملا ةدوج ?àÉسحت
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 حسملا جهنم Jع تدمتعاو ،ة9فصولا تاساردلا نم ةساردلا ەذd دعتو ،ا9جولونكتلا مادختساو لوبقل

?Sاد9ملا هقشs3 Èلاعلإا
 ة9فحصلا تاسسؤملا| ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا نم ةدرفم 150 اهماوق ةنيع Jع قيبطتلا| 3

 :اهمdأ جئاتن ةدعل ةساردلا ەذd تلصوتو ،)دفولاو ,عباسلا مويلا ,مارdلأا ( ةساردلا ةنيع ةA¬ملا فحصلل

 ءا,ذلا ا9جولونكت قبطت )ام دٍح ∞إ( ةساردلا ةنيع ةA¬ملا ة9فحصلا تاسسؤملا نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ

 ة{س…ب اهق{طت )معن( اهيلå ،ةساردلا ةنيع تادرفم 3∞امجإ نم %83.33 تغل| ة{س…ب كلذ ءاجو 23انطصلاا

 ا9جولونكت موهفم حضوت اهنأ ?àÉثوح{ملا اdاري ΩT3لا مd9افملا “xvأ ∞إ ةساردلا جئاتن تراشأ ،%16.67 تغل|

?< ءاج ،23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص
 ة{س…ب " ةدåدج ة9ملاعêو ة9فحص تاودأو ا9جولونكت" 3” لولأا بôتvTلا 3

?< اهيلå ،%49.33تغل|
?Sاثلا بôتvTلا 3

?Cحص ىوتحم ةغا9ص" 3
اvÉثأت “xvأ s3لاعêو 3

Ë
 ،%34.00تغل| ة{س…ب "

åاهيل >?
 ة{س…ب "تاجا9تحلاا ة9بلتو دوهجلا عuنت Jع ةظفاحملا عاونأ نم عuن "3” ثلاثلا بôتvTلا 3

 ءا,ذلا تا9نقت ?Ωب ت ةساردلا ةنيع ةA¬ملا ة9فحصلا تاسسؤملا نأ ةساردلا جئاتن تن„ب ،%8.67تغل|

?< 23انطصلاا
ادج ةvÉبك ةجرد| ة9فحصلا صوصنلا رA@حتو جاتنإ 3

Ë.  ,تاسسؤملا نأ ∞إ ةساردلا تلصوت ام 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ?Ωب ت ةA¬ملا ة9فحصلا
 ام, .ادًج ةvÉبك ةجرد| ة9فحصلا صوصنلا رA@حتو جاتنإ 3

?< مهس¨ تا9نقتلا ەذd نأ جئاتنلا ترهظأ
?Cحصلا ىوتحملا ةدوجو ةءافك ?àÉسحت 3

 ة9مdأ ∞إ ةراشلإا عم ،3

 .ةساردلا د9ق ثح{لا عم ةق|اسلا ةساردلا ه9لع تقفتأ ام وdو ،ة9لاعف| اهمادختسا Jع ?àÉيفحصلا بAردت

 :ةع|ارلا ةساردلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت رود ناونع| ،)2023( لساÆو يرا{غلا ناثحا{لا ةسارد
 ،í3قرلا ملاعلإا رuAطت 3

dع فرعتلا ∞إ ةساردلا تفدJ يغتلاvÉلا تاΩT3 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت اهتثدحأ >?
 í3قرلا ملاعلإا لمع 3

?< تدعاس ΩT3لاو
?< تمهسأو ةلاسرلل كلاهتسلااو مادختسلاا طمن vÉيغت 3

 نمض نم ةدåدج رواحم روهظ 3

 ل9لحتو ة9باحسلا ة{سوحلا لثم ة9ملاعلإا تاسسؤملا لمع تدافأ ةع|ارلا ة9عانصلا ةروثلا تازارفا

 ملاعإ وحن هجوتلاو ،ة9ملاعلإا ماهملا| ما9قلل توÆورلا ف9ظوت ∞إ ةفاضلإا| ،ززعملا عقاولاو تانا9بلا

?ÓاvTفا
?Cصولا جهنملا ثحا{لا مدختسا .)سvÉفاتيملا( دåدج 3

 ةA@ظنلا| اناعتسا ام, ،ةرdاظلا ةساردل 3

 تاdوAران„سلاو جئاتنلا نم ةعومجم ∞إ لاصوتو تامولعملا ا9جولونكت مادختساو لوبقل ةدحوملا

 ∞إ ةساردلا جئاتن تراشأ دقو ،s3ؤاش لا وAران„سلاو ،تا{ثلا وAران„سو ،3∞ؤافتلا وAران„سلا :3”و ة9ل{قتسملا

?< ل{قتسملا نأ
 لجأ نم ة9كذلا جماvRلاو توÆورلا| ةلماعلا تاسسؤملا حلاصل نوك9س í3قرلا ملاعلإا 3

 تاسسؤملا Jع نأو ةسسؤملل حاÆرلأاو تاداريلإا ةداAزو لمعلا ةءافك عفرو ىوتحملا ةدوج ?àÉسحت

 ،3ذلا ملاعلا ∞إ لوحتلا ةرو?≈و ة9لاحلا اهتيج9تاvTسا vÉيغتب دåدجلا عقاولا عم ملقأتلا ة9لاحلا ة9ملاعلإا

ا9ملاع í3قرلا ́™…لا وحن هجوتلاو فحصلا ةتمتا تا9لمع دåازت ∞إ ةساردلا تلصوت ام,
Ë

 Jع ءاق|لإا عم 

 ملقأتلا| ملاعلإل ة9لاحلا ل¥اشملا عم لماعتلا ةرظن vÉيغتب ةساردلا تصوأ  ،ة9كذ ةدdاشم ةل9سوك زافلتلا

 دمتعتل تاسسؤملا ةفا∆ل ة9تحتلا ة9…بلا لd9أتو ،اهعم ش•اعتلل ل{س داجêåو دåدجلا í3لاعلا عضولا عم

 . ةÁ™√لا رداو∑لا بAردتو تانا9بلل í3قرلا ل9لحتلا تاودأ Jع زكترت ةركتبم ة9جولونكت لولح Jع

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت اهتثدحأ ΩT3لا تاvÉيغتلا Jع فرعتلا ∞إ ةق|اسلا ةساردلا فدهت
 ملاعلإا لمع 3

 اهف9ظوت ة9ناëماو 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ ةملاس دنع فوقولا ∞إ ةساردلا د9ق ثح{لا فدهي امن„ب í3قرلا

>?
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3

 . اهيلع ة9لمع تارا{تخا ءارج—ب كلذو 3

        ::ثثحح{{للاا  ججههننمم

?Cصولا جهنملا ثح{لا مدختسا -1
?9Cك نومضم ل9لحت للاخ نم كلذو ،9J3لحتلا 3

 را{تخلا 3

?Cحصلا رA@حتلا نونف نومضم ذ9فنتو دادعإ
QR3 SR3 ST تاش مادختسا| 3

3 (ChatGPT) رادصإ 

 vÉثأت ة9ضق| قلعتت تلااقمو تاق9قحتو را{خأ vÉفوتل جمانvRلل ةلئسأ ه9جوتب كلذو ،م2022

?< تاعماجلا Jع انوروك
 ة9ئلاملإا ءاطخلأا| قلعتي ام9ف جمانvRلا را{تخا كلذكو ،ةÆ9@علا لودلا 3

 ة9نا9بلا موسرلا vÉفوتو روصلا ?vÉهجتو مسرلا نفو vÉتاAëرا∆لا نف vÉفوتو ف¬لاو وحنلا دعاوقو

?Cحصلا ررحملا تاجا9تحا نم اvÉdغو تا9ئاصحلإاو
3. 

 ةساردلا جهنم Jع دمتعت ΩT3لا ة9فصولا تاساردلا نم ةساردلا ەذd دّعتُ ،ىرخأ ةهج نمو -2

?<و ،ة9حسملا
 ةفاحصلا ةذتاسأ نم ?àÉيمåدا¥لأا ?àÉيملاعلإا روهمج حسم بولسأ ەراطإ 3

?< ملاعلإاو
  .تاعماجلا 3

?< لثمتيف ،ةساردلا عمتجم امأ
 )51( تغلÆو ،ةساردلا عمتجم نم اءًزج لثمتل اdرا9تخا مت ث9ح ،ةvRخلا ةنيع 3

?< دامتعلاا مت دقو .ةدرفم
3 dع ةساردلا ەذJ للإا نا9ب سلاا ةادأ∑vTوS?

 ،Google عقوم| جذامن ةمدخ قA@ط نع 3

 ΩT3لا جئاتنلا نم ةعومجم ∞إ ةساردلا تصلخو .?àÉصتخملا ل{ق نم اهتˆبعتل ةرامتسلاا ط|ار لاسرإ مت ث9ح

?< 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب مادختسا ة9مdأ لوح ?àÉينادوسلا ?àÉيفحصلا تاdاجتا سôقت
 لمعلا دuAجت 3

?Cحصلا
 .رواحم ةتس Jع يوتحت نا9ب سا ةرامتسا للاخ نم كلذو ،3

 :ل9لحتلا تائف



229 229

 ،3ذلا ملاعلا ∞إ لوحتلا ةرو?≈و ة9لاحلا اهتيج9تاvTسا vÉيغتب دåدجلا عقاولا عم ملقأتلا ة9لاحلا ة9ملاعلإا

ا9ملاع í3قرلا ́™…لا وحن هجوتلاو فحصلا ةتمتا تا9لمع دåازت ∞إ ةساردلا تلصوت ام,
Ë

 Jع ءاق|لإا عم 

 ملقأتلا| ملاعلإل ة9لاحلا ل¥اشملا عم لماعتلا ةرظن vÉيغتب ةساردلا تصوأ  ،ة9كذ ةدdاشم ةل9سوك زافلتلا

 دمتعتل تاسسؤملا ةفا∆ل ة9تحتلا ة9…بلا لd9أتو ،اهعم ش•اعتلل ل{س داجêåو دåدجلا í3لاعلا عضولا عم

 . ةÁ™√لا رداو∑لا بAردتو تانا9بلل í3قرلا ل9لحتلا تاودأ Jع زكترت ةركتبم ة9جولونكت لولح Jع

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت اهتثدحأ ΩT3لا تاvÉيغتلا Jع فرعتلا ∞إ ةق|اسلا ةساردلا فدهت
 ملاعلإا لمع 3

 اهف9ظوت ة9ناëماو 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ ةملاس دنع فوقولا ∞إ ةساردلا د9ق ثح{لا فدهي امن„ب í3قرلا

>?
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3

 . اهيلع ة9لمع تارا{تخا ءارج—ب كلذو 3

        ::ثثحح{{للاا  ججههننمم

?Cصولا جهنملا ثح{لا مدختسا -1
?9Cك نومضم ل9لحت للاخ نم كلذو ،9J3لحتلا 3

 را{تخلا 3

?Cحصلا رA@حتلا نونف نومضم ذ9فنتو دادعإ
QR3 SR3 ST تاش مادختسا| 3

3 (ChatGPT) رادصإ 

 vÉثأت ة9ضق| قلعتت تلااقمو تاق9قحتو را{خأ vÉفوتل جمانvRلل ةلئسأ ه9جوتب كلذو ،م2022

?< تاعماجلا Jع انوروك
 ة9ئلاملإا ءاطخلأا| قلعتي ام9ف جمانvRلا را{تخا كلذكو ،ةÆ9@علا لودلا 3

 ة9نا9بلا موسرلا vÉفوتو روصلا ?vÉهجتو مسرلا نفو vÉتاAëرا∆لا نف vÉفوتو ف¬لاو وحنلا دعاوقو

?Cحصلا ررحملا تاجا9تحا نم اvÉdغو تا9ئاصحلإاو
3. 

 ةساردلا جهنم Jع دمتعت ΩT3لا ة9فصولا تاساردلا نم ةساردلا ەذd دّعتُ ،ىرخأ ةهج نمو -2

?<و ،ة9حسملا
 ةفاحصلا ةذتاسأ نم ?àÉيمåدا¥لأا ?àÉيملاعلإا روهمج حسم بولسأ ەراطإ 3

?< ملاعلإاو
  .تاعماجلا 3

?< لثمتيف ،ةساردلا عمتجم امأ
 )51( تغلÆو ،ةساردلا عمتجم نم اءًزج لثمتل اdرا9تخا مت ث9ح ،ةvRخلا ةنيع 3

?< دامتعلاا مت دقو .ةدرفم
3 dع ةساردلا ەذJ للإا نا9ب سلاا ةادأ∑vTوS?

 ،Google عقوم| جذامن ةمدخ قA@ط نع 3

 ΩT3لا جئاتنلا نم ةعومجم ∞إ ةساردلا تصلخو .?àÉصتخملا ل{ق نم اهتˆبعتل ةرامتسلاا ط|ار لاسرإ مت ث9ح

?< 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب مادختسا ة9مdأ لوح ?àÉينادوسلا ?àÉيفحصلا تاdاجتا سôقت
 لمعلا دuAجت 3

?Cحصلا
 .رواحم ةتس Jع يوتحت نا9ب سا ةرامتسا للاخ نم كلذو ،3

 :ل9لحتلا تائف

 دودرلا ت¬حناو ،س…جلا بسح ?àÉكراشملا عــــAزوت مت ث9ح ،س…جلا ةئف ةنا{ سلاا نم لولأا روحملا لوان ي

?Sاثلا روحملا لوان ي امن„ب ،ثانلإاو روكذلا :?àÉس…جلا ?àÉب
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دåدحت ةئف 3

 ماهم زاجنإ 3

?Cحصلا رA@حتلا
?< روحملا اذd تائف روحمتتو ،3

STلآا 3
?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا ادًج مهملا نم :3

3 

?Cحصلا رA@حتلا ماهم
?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا مهم vÉغ ،3

?Cحصلا رA@حتلا ماهم 3
 ءا,ذلا جمارب ،3

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع زاجنلإ ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا نم دiAت 23انطصلاا
?Cحصلا نكمت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب ،3

3 

 ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ?àÉعتس¨ ΩTم :ثلاثلا روحملا لوان ي مث .™¯و ةلوهسÈ هم9ظنتو ىوتحملا ءاش©إ نم

?Cحصلا كلمع
 ة|اتك ة9لمع ،را{خأ نع ثح{لا ة9لمع :لوح لاؤسلا اذd تائف رودتو ؟ىوتحملا ةعانصو 3

?Cحصلا قيقحتلا ة9لمع ،را{خلأا
 تا9لامجلاو روصلا نع ثح{لا ة9لمع ،ة9فحصلا تلا|اقملل دادعلإا ة9لمع ،3

?Cحصلا دومعلاو تلااقملا ة|اتك ة9لمع ،روتاAëرا∆لا نفو
 بحاصت تاdويد9ف نع ثح{لا ،عــــAزوتلاو ́™…لا ،3

 لعجت ΩT3لا ةسôئرلا با{سلأا عبارلا روحملا لوان Aو .ة9فحصلا ةداملا م9مصتو جارخإ للاخ ،ة9فحصلا ةداملا

?< امًهم 23انطصلاا ءا,ذلا
?< دعاس• :ة9لاتلا تائفلا للاخ نم ةفاحصلا 3

 Jع لمعå ،ىوتحملا جاتنêو ل9لحت 3

?< دعاس• ،ةددعتملا طئاسولا مادختسا ?àÉسحت
?<و روهمجلا كولس مهف 3

 ،روهمجلا نم ́�ا{ملا ىدصلا عجر 3

?< دعاس•
?< دعاس• ،ىؤرلا جاتن ساو تانا9بلا ل9لحت 3

?< رAراقتلا مåدقت 3
 سماخلا روحملا لوان Aو .J3عفلا تقولا 3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب ف9ظوت ىدم
3 (ChatGPT) م2022 رادصإ >?

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3
 للاخ نم كلذو ،3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب عم تلماعت لd ؟ل{ق نم 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب تمدختسا لd :ة9لاتلا تائفلا
3 

?< هف9ظوت متي هنأ دقتعت لd ؟م2022 رادصإ
?Cحصلا vRخلا ة|اتك 3

?< همدختس¨ لd ؟3
 ة9فحصلا رAراقتلا ة|اتك 3

?< هف9ظوت Jع دمتعت لd ؟ةAرا{خلإا صصقلاو
?Cحصلا راوحلا ?vÉهجت 3

?< هف9ظوت متي هنأ دقتعت لd ؟3
 دادعإ 3

?Cحصلا قيقحتلا
?< هف9ظوت Jع دمتعت لd ؟3

?Cحصلا راوحلا ?vÉهجت 3
?< ،سداسلا روحملا لوان ي مث ؟3

 لاؤس 3

 ىوتحملا عاونأ عيمج قuAس¨و عــــAزوتو رA@حتو ةعانصل اهمادختسا متي ΩT3لا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ ،حuتفم

?Cحصلا
3. 

  ::ثثحح{{للاا  ججئئااتتنن

 :فحصلا رA@حتلا ة9لمع ةدوجو 23انطصلاا ءا,ذلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب مادختسا ة9مdأ لوح ?àÉينادوسلا ?àÉيفحصلا تاdاجتا سا9ق
?Cحصلا رA@حتلا 3

3: 

åثح{ملا سكع Èشëثأت حضاو لvÉ 23انطصلاا ءا,ذلا >?
 í3∆لا ل9لحتلا Jع ?vÉكvTلا عم ،ةثيدحلا ةفاحصلا 3

?9C∑لا ل9لحتلاو ،نا9ب سلاا جئاتنل 23ونلاو
QR3 SR3 ST تاش ةادأ را{تخلا 3

3 (ChatGPT) م2022 رادصإ >?
 رA@حتلا 3
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 دودرلا ت¬حناو ،س…جلا بسح ?àÉكراشملا عــــAزوت مت ث9ح ،س…جلا ةئف ةنا{ سلاا نم لولأا روحملا لوان ي

?Sاثلا روحملا لوان ي امن„ب ،ثانلإاو روكذلا :?àÉس…جلا ?àÉب
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دåدحت ةئف 3

 ماهم زاجنإ 3

?Cحصلا رA@حتلا
?< روحملا اذd تائف روحمتتو ،3

STلآا 3
?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا ادًج مهملا نم :3

3 

?Cحصلا رA@حتلا ماهم
?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا مهم vÉغ ،3

?Cحصلا رA@حتلا ماهم 3
 ءا,ذلا جمارب ،3

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع زاجنلإ ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا نم دiAت 23انطصلاا
?Cحصلا نكمت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب ،3

3 

 ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ?àÉعتس¨ ΩTم :ثلاثلا روحملا لوان ي مث .™¯و ةلوهسÈ هم9ظنتو ىوتحملا ءاش©إ نم

?Cحصلا كلمع
 ة|اتك ة9لمع ،را{خأ نع ثح{لا ة9لمع :لوح لاؤسلا اذd تائف رودتو ؟ىوتحملا ةعانصو 3

?Cحصلا قيقحتلا ة9لمع ،را{خلأا
 تا9لامجلاو روصلا نع ثح{لا ة9لمع ،ة9فحصلا تلا|اقملل دادعلإا ة9لمع ،3

?Cحصلا دومعلاو تلااقملا ة|اتك ة9لمع ،روتاAëرا∆لا نفو
 بحاصت تاdويد9ف نع ثح{لا ،عــــAزوتلاو ́™…لا ،3

 لعجت ΩT3لا ةسôئرلا با{سلأا عبارلا روحملا لوان Aو .ة9فحصلا ةداملا م9مصتو جارخإ للاخ ،ة9فحصلا ةداملا

?< امًهم 23انطصلاا ءا,ذلا
?< دعاس• :ة9لاتلا تائفلا للاخ نم ةفاحصلا 3

 Jع لمعå ،ىوتحملا جاتنêو ل9لحت 3

?< دعاس• ،ةددعتملا طئاسولا مادختسا ?àÉسحت
?<و روهمجلا كولس مهف 3

 ،روهمجلا نم ́�ا{ملا ىدصلا عجر 3

?< دعاس•
?< دعاس• ،ىؤرلا جاتن ساو تانا9بلا ل9لحت 3

?< رAراقتلا مåدقت 3
 سماخلا روحملا لوان Aو .J3عفلا تقولا 3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب ف9ظوت ىدم
3 (ChatGPT) م2022 رادصإ >?

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3
 للاخ نم كلذو ،3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب عم تلماعت لd ؟ل{ق نم 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب تمدختسا لd :ة9لاتلا تائفلا
3 

?< هف9ظوت متي هنأ دقتعت لd ؟م2022 رادصإ
?Cحصلا vRخلا ة|اتك 3

?< همدختس¨ لd ؟3
 ة9فحصلا رAراقتلا ة|اتك 3

?< هف9ظوت Jع دمتعت لd ؟ةAرا{خلإا صصقلاو
?Cحصلا راوحلا ?vÉهجت 3

?< هف9ظوت متي هنأ دقتعت لd ؟3
 دادعإ 3

?Cحصلا قيقحتلا
?< هف9ظوت Jع دمتعت لd ؟3

?Cحصلا راوحلا ?vÉهجت 3
?< ،سداسلا روحملا لوان ي مث ؟3

 لاؤس 3

 ىوتحملا عاونأ عيمج قuAس¨و عــــAزوتو رA@حتو ةعانصل اهمادختسا متي ΩT3لا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ ،حuتفم

?Cحصلا
3. 

  ::ثثحح{{للاا  ججئئااتتنن

 :فحصلا رA@حتلا ة9لمع ةدوجو 23انطصلاا ءا,ذلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب مادختسا ة9مdأ لوح ?àÉينادوسلا ?àÉيفحصلا تاdاجتا سا9ق
?Cحصلا رA@حتلا 3

3: 

åثح{ملا سكع Èشëثأت حضاو لvÉ 23انطصلاا ءا,ذلا >?
 í3∆لا ل9لحتلا Jع ?vÉكvTلا عم ،ةثيدحلا ةفاحصلا 3

?9C∑لا ل9لحتلاو ،نا9ب سلاا جئاتنل 23ونلاو
QR3 SR3 ST تاش ةادأ را{تخلا 3

3 (ChatGPT) م2022 رادصإ >?
 رA@حتلا 3

?Cحصلا
3. åامًهم ارًود 23انطصلاا ءا,ذلا بعل >?

 ،را{خلأا عمج تا9لمع نسّحå وهف ،ملاعلإاو ةفاحصلا رuAطت 3

 ىوتحملا ةدوج عفري امم ،xvRأ ةءافك| لمعلا Jع ?àÉيفحصلا دعاس• ام, .ىوتحملا جاتنêو ،تانا9بلا ل9لحتو

 ،ةÆ9@علا ةنودملا( 23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا مdأ نم ة9فحصلا تانا9بلا ل9لحت دّعAَُو .روهمجلل مدقملا

2024(. 

 نسّحتلا اهنكمΩT3 åلاو ،ماهملا ءادلأ ي́™√لا ءا,ذلا 3̆احت ΩT3لا ةزهجلأا وأ ةمظنلأا ∞إ vÉش• 23انطصلاا ءا,ذلاف

 ΩTح ارًوطت اxv“dأو ةuAغللا جذامنلا ىوقأ نم ChatGPT دّعAَُو .اهعمجت ΩT3لا تانا9بلاو تامولعملا ∞إ ادًان سا

?< ةمهم ةوطخ لثمå ذإ ،نلآا
?Sاس©لإا لصاوتلا ?àÉسحتو ةuAغللا ا9جولونكتلا رuAطت 3

 ChatGPT حبصأ .3

?< امًدختسم
?< ام| ،تاق9بطتلا نم دåدعلا 3

 ل9لحتو ،ة9كذلا ةشدردلا تادعاسمو ،ة9للآا تاثداحملا كلذ 3

 ΩT3لا ىرخلأا تاق9بطتلا نم دåدعلاو ،ةuAغللا تاعقوتلاو ،ة9للآا ةمجvTلاو ،ةدåدجلا صوصنلا د9لوتو ،صوصنلا

 .امًدقتم اuAًغل اجًاتنêو اق9ًقد اuAًغل امًهف بلطتت

 رمأ وdو ،3̇ا9ق تقو للاخ ىوتحملا عم روهمجلا لعافتل قيقد ل9لحت مåدقت 23انطصلاا ءا,ذلا ة9نقت حي تُ

 ةفرعمل ة9نقتلا ەذd مادختسا نكمå ،مويلاو .تقولاو لاملا نم vÉث∑لا ة9ملاعلإا تاسسؤملا فلåë نا,

 .)2023 ،يرمعم( ةقئاف ةع™È قيقد ىوتحم مåدقتو ةسسؤملا روهمج هلضفå يذلا ىوتحملا

 :نا9ب سلاا ةف9حص

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ىدم ةسارد ∞إ نا9ب سلاا فدهي
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3

 للاخ نم كلذو ،3

?Cحصلا رA@حتلا نفل ة9ل9لحت ةسارد
QR3 SR3 ST تاش جمانرب ف9ظوت vRع 3

3 (ChatGPT) ام, .2022 رادصإ 

 ،مهلامعأ Jع اvÉdثأتو 23انطصلاا ءا,ذلا تاودلأ ?àÉيفحصلا مادختسا ىدم م9يقت ∞إ كلذك نا9ب سلاا فدهي

 .23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ| مهيعوو مهتلا9ضفت لوان ي مث

 لمش¨ )ةدرفم 51( Jع تعزّوت )ةئف 27( نم نوّكتي ث9ح ،ثح{لا اذd ضارغلأ نا9ب سلاا م9مصت مت

?Cحصلا رA@حتلل ?àÉسرامملا ?àÉيفحصلا
?< ملاعلإا ةذتاسأ ∞إ ةفاضلإا| ،3

?< ?àÉم9قملا ة9نادوسلا تاعماجلا 3
3 

 ?àÉيفحصلا مادختسا نا9ب سا تانا9بل í3لعلا ل9لحتلا فشكå .ةåدوعسلاو ،تاراملإاو ،¬مو ،نادوسلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتل
?Cحصلا رA@حتلا 3

 ەذهل ماعلا مهفلاو Ω?3بتلاو 23ولا لوح ة9سôئر طاقن ةدع نع 3

?< تاودلأا
 .ة9فحصلا ةئ„بلا 3

 س…جلا بسح عــــAزوتلا :لولأا روحملا

 :åJ3 ام, ?àÉس…جلا ?àÉب دودرلا تعزوت
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?Cحصلا
3. åامًهم ارًود 23انطصلاا ءا,ذلا بعل >?

 ،را{خلأا عمج تا9لمع نسّحå وهف ،ملاعلإاو ةفاحصلا رuAطت 3

 ىوتحملا ةدوج عفري امم ،xvRأ ةءافك| لمعلا Jع ?àÉيفحصلا دعاس• ام, .ىوتحملا جاتنêو ،تانا9بلا ل9لحتو

 ،ةÆ9@علا ةنودملا( 23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا مdأ نم ة9فحصلا تانا9بلا ل9لحت دّعAَُو .روهمجلل مدقملا

2024(. 

 نسّحتلا اهنكمΩT3 åلاو ،ماهملا ءادلأ ي́™√لا ءا,ذلا 3̆احت ΩT3لا ةزهجلأا وأ ةمظنلأا ∞إ vÉش• 23انطصلاا ءا,ذلاف

 ΩTح ارًوطت اxv“dأو ةuAغللا جذامنلا ىوقأ نم ChatGPT دّعAَُو .اهعمجت ΩT3لا تانا9بلاو تامولعملا ∞إ ادًان سا

?< ةمهم ةوطخ لثمå ذإ ،نلآا
?Sاس©لإا لصاوتلا ?àÉسحتو ةuAغللا ا9جولونكتلا رuAطت 3

 ChatGPT حبصأ .3

?< امًدختسم
?< ام| ،تاق9بطتلا نم دåدعلا 3

 ل9لحتو ،ة9كذلا ةشدردلا تادعاسمو ،ة9للآا تاثداحملا كلذ 3

 ΩT3لا ىرخلأا تاق9بطتلا نم دåدعلاو ،ةuAغللا تاعقوتلاو ،ة9للآا ةمجvTلاو ،ةدåدجلا صوصنلا د9لوتو ،صوصنلا

 .امًدقتم اuAًغل اجًاتنêو اق9ًقد اuAًغل امًهف بلطتت

 رمأ وdو ،3̇ا9ق تقو للاخ ىوتحملا عم روهمجلا لعافتل قيقد ل9لحت مåدقت 23انطصلاا ءا,ذلا ة9نقت حي تُ

 ةفرعمل ة9نقتلا ەذd مادختسا نكمå ،مويلاو .تقولاو لاملا نم vÉث∑لا ة9ملاعلإا تاسسؤملا فلåë نا,

 .)2023 ،يرمعم( ةقئاف ةع™È قيقد ىوتحم مåدقتو ةسسؤملا روهمج هلضفå يذلا ىوتحملا

 :نا9ب سلاا ةف9حص

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ىدم ةسارد ∞إ نا9ب سلاا فدهي
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3

 للاخ نم كلذو ،3

?Cحصلا رA@حتلا نفل ة9ل9لحت ةسارد
QR3 SR3 ST تاش جمانرب ف9ظوت vRع 3

3 (ChatGPT) ام, .2022 رادصإ 

 ،مهلامعأ Jع اvÉdثأتو 23انطصلاا ءا,ذلا تاودلأ ?àÉيفحصلا مادختسا ىدم م9يقت ∞إ كلذك نا9ب سلاا فدهي

 .23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ| مهيعوو مهتلا9ضفت لوان ي مث

 لمش¨ )ةدرفم 51( Jع تعزّوت )ةئف 27( نم نوّكتي ث9ح ،ثح{لا اذd ضارغلأ نا9ب سلاا م9مصت مت

?Cحصلا رA@حتلل ?àÉسرامملا ?àÉيفحصلا
?< ملاعلإا ةذتاسأ ∞إ ةفاضلإا| ،3

?< ?àÉم9قملا ة9نادوسلا تاعماجلا 3
3 

 ?àÉيفحصلا مادختسا نا9ب سا تانا9بل í3لعلا ل9لحتلا فشكå .ةåدوعسلاو ،تاراملإاو ،¬مو ،نادوسلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتل
?Cحصلا رA@حتلا 3

 ەذهل ماعلا مهفلاو Ω?3بتلاو 23ولا لوح ة9سôئر طاقن ةدع نع 3

?< تاودلأا
 .ة9فحصلا ةئ„بلا 3

 س…جلا بسح عــــAزوتلا :لولأا روحملا

 :åJ3 ام, ?àÉس…جلا ?àÉب دودرلا تعزوت

 .روكذلا نم اونا, ?àÉكراشملا نم (57%) •

 .ثانلإا نم اونا, ?àÉكراشملا نم (41%) •

 .مهس…ج اوددحå مل ?àÉكراشملا نم (2%) •

قورف تانا9بلا ل9لحت رهظåُ مل
ً

?< ?àÉس…جلا نم ?àÉيفحصلا ?àÉب ةvÉبك ا
 ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا Ω?3بت نإ ذإ .س…جلا لثم ة9فارغومåد لماوع| رثأتي لا ة9نقتلا لوبق نأ ∞إ vÉش• امم
 ةفاحصلا 3

dد9لقتلا لماوعلا زواجتت ةلماش ة9لمع وåدمتعتو ،س…جلاو رمعلا لثم ة Èشëأ لxvR عJ ردتلاA23ولاو ب 

?9Cظولا
 .)1 مقر لëش قفرم( 3

 

 

 س…جلا بسح ?àÉكراشملا 1مقر لëش

?Sاثلا روحملا
 :23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دåدحت :3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ Jع ةدشÈ نوقفاوي ?àÉكراشملا ?àÉيفحصلا ة9بلاغ نأ ∞إ تانا9بلا vÉش¨
 ماهم ?àÉسحت 3

?Cحصلا رA@حتلا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ| نوفvTعå مهنإ ث9ح ،3

 ىوتحملا م9ظنتو ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا ةداAز 3

Èش• 23انطصلاا ءا,ذلا نأ| قاطنلا عساو كاردإ كانهف .™¯و ةلوهسëق ةفاضإ لuAام9ف ام9س لا ،ةفاحصلل ة 

 ءا,ذلا ة9مdأ| ?àÉيفحصلا ?àÉب vÉبك 23و كانd نا, ،نا9ب سلاا جئاتنل اقًفوو .لمعلا م9ظنتو ة9جاتنلإا ةداiAب قلعتي

?< 23انطصلاا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا ة9مdأ ∞إ جئاتنلا vÉش¨و ،)%80( ة{س…ب رA@حتلا ماهم 3

3 

?Cحصلا رA@حتلا ماهم
 .)27.450( ةدشÈ قفاوAو ،)%50.98( ة{س© كلذ Jع قفاوي ث9ح ،3

 ة9لمع زاجنلإ ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا نم دiAت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب نأ Jع )%25.29( ةدشÈ قفاوأ ة{س© كانdو

?Cحصلا رA@حتلا
?Cحصلا نكمت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب نأ Jع )%50.98( قفاوا ة{س©و ،3

 ىوتحملا ءاش©إ نم 3

 .™¯و ةلوهسÈ هم9ظنتو
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 .روكذلا نم اونا, ?àÉكراشملا نم (57%) •

 .ثانلإا نم اونا, ?àÉكراشملا نم (41%) •

 .مهس…ج اوددحå مل ?àÉكراشملا نم (2%) •

قورف تانا9بلا ل9لحت رهظåُ مل
ً

?< ?àÉس…جلا نم ?àÉيفحصلا ?àÉب ةvÉبك ا
 ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا Ω?3بت نإ ذإ .س…جلا لثم ة9فارغومåد لماوع| رثأتي لا ة9نقتلا لوبق نأ ∞إ vÉش• امم
 ةفاحصلا 3

dد9لقتلا لماوعلا زواجتت ةلماش ة9لمع وåدمتعتو ،س…جلاو رمعلا لثم ة Èشëأ لxvR عJ ردتلاA23ولاو ب 

?9Cظولا
 .)1 مقر لëش قفرم( 3

 

 

 س…جلا بسح ?àÉكراشملا 1مقر لëش

?Sاثلا روحملا
 :23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دåدحت :3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ Jع ةدشÈ نوقفاوي ?àÉكراشملا ?àÉيفحصلا ة9بلاغ نأ ∞إ تانا9بلا vÉش¨
 ماهم ?àÉسحت 3

?Cحصلا رA@حتلا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ| نوفvTعå مهنإ ث9ح ،3

 ىوتحملا م9ظنتو ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا ةداAز 3

Èش• 23انطصلاا ءا,ذلا نأ| قاطنلا عساو كاردإ كانهف .™¯و ةلوهسëق ةفاضإ لuAام9ف ام9س لا ،ةفاحصلل ة 

 ءا,ذلا ة9مdأ| ?àÉيفحصلا ?àÉب vÉبك 23و كانd نا, ،نا9ب سلاا جئاتنل اقًفوو .لمعلا م9ظنتو ة9جاتنلإا ةداiAب قلعتي

?< 23انطصلاا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا ة9مdأ ∞إ جئاتنلا vÉش¨و ،)%80( ة{س…ب رA@حتلا ماهم 3

3 

?Cحصلا رA@حتلا ماهم
 .)27.450( ةدشÈ قفاوAو ،)%50.98( ة{س© كلذ Jع قفاوي ث9ح ،3

 ة9لمع زاجنلإ ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا نم دiAت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب نأ Jع )%25.29( ةدشÈ قفاوأ ة{س© كانdو

?Cحصلا رA@حتلا
?Cحصلا نكمت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب نأ Jع )%50.98( قفاوا ة{س©و ،3

 ىوتحملا ءاش©إ نم 3

 .™¯و ةلوهسÈ هم9ظنتو

 :جاتن سلاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا ادًج مهملا نم .1
?Cحصلا رA@حتلا ماهم 3

 ة{س© عيمجت مت اذêو ،3

 ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت )ة9لاع ة{س© 3”و ،%77( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ

 .?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا ة9مdأ مدع Jع ?àÉثوح{ملا ضع| دxأ .2
?Cحصلا رA@حتلا ماهم 3

3، 

 )ة9لاع ة{س© 3”و ،%53( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذإف

 مادختسلا سامحلا نم مغرلا Jعو .?àÉثوح{ملا نم vÉث∑لا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ مدع دكؤت

 ه9لع دامتعلاا ة9مdأ نم نيدxأتم vÉغ وأ نيدåاحم نولازي لا ?àÉيفحصلا ضع| نإف ،23انطصلاا ءا,ذلا

>?
 ةدوج Jع لمتحملا ΩR3لسلا vÉثأتلا نأشÈ تاظفحت دودرلا ضع| رهظت ث9ح ،بناوجلا عيمج 3

 بAردتلا نم دiAم ∞إ ةجاحلا دكؤي امم ،23انطصلاا ءا,ذلا تاردقل لما∆لا مهفلا مدع وأ ىوتحملا

 .23انطصلاا ءا,ذلا نم Jثملا ةدافتسلاا ة9ف9ك لوح ة9عوتلاو

 هجاوت ΩT3لا تاåدحتلا ضع| كانd نأ لاإ ،23انطصلاا ءا,ذلا اهمدقΩT3 åلا دئاوفلا نم مغرلا Jع .3

 نم )%20( راشأ ث9ح ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل لما∆لا مهفلا ةåدودحم اdزربأ ،?àÉيفحصلا

 ،ةحاتملا تاودلأا مادختسا ة9ف9∑ل لضفأ مهفل بAردتلا نم دiAم ∞إ نوجاتحå مهنأ ∞إ ?àÉيفحصلا

 دئازلا دامتعلاا نأ| ?àÉكراشملا نم )%15( رعش• ث9ح ،ىوتحملا ةدوج نأشÈ فواخم دوجو كلذكو

 .تلااقملا ةدوج Jع اً{لس رثؤي دق 23انطصلاا ءا,ذلا Jع

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع زاجنلإ ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا نم دiAت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب .4
 عيمجت مت اذإف ،3

 نأ دكؤي امم ،)ة9لاع ة{س© 3”و ،%76( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س©

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع زاجنلإ ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا نم دiAت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب
 .?àÉثوح{ملا ىدل 3

?Cحصلا نكمت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب .5
 عيمجت مت اذإف ،™¯و ةلوهسÈ هم9ظنتو ىوتحملا ءاش©إ نم 3

 جمارب نأ دكؤي امم ،)ة9لاع ة{س© 3”و ،%86( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأو قفاوأ ة{س©

?Cحصلا نكمت 23انطصلاا ءا,ذلا
 .?àÉثوح{ملا ىدل ™¯و ةلوهسÈ هم9ظنتو ىوتحملا ءاش©إ نم 3
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 :جاتن سلاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا ادًج مهملا نم .1
?Cحصلا رA@حتلا ماهم 3

 ة{س© عيمجت مت اذêو ،3

 ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت )ة9لاع ة{س© 3”و ،%77( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ

 .?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا جماvRب ةناعتسلاا ة9مdأ مدع Jع ?àÉثوح{ملا ضع| دxأ .2
?Cحصلا رA@حتلا ماهم 3

3، 

 )ة9لاع ة{س© 3”و ،%53( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذإف

 مادختسلا سامحلا نم مغرلا Jعو .?àÉثوح{ملا نم vÉث∑لا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ مدع دكؤت

 ه9لع دامتعلاا ة9مdأ نم نيدxأتم vÉغ وأ نيدåاحم نولازي لا ?àÉيفحصلا ضع| نإف ،23انطصلاا ءا,ذلا

>?
 ةدوج Jع لمتحملا ΩR3لسلا vÉثأتلا نأشÈ تاظفحت دودرلا ضع| رهظت ث9ح ،بناوجلا عيمج 3

 بAردتلا نم دiAم ∞إ ةجاحلا دكؤي امم ،23انطصلاا ءا,ذلا تاردقل لما∆لا مهفلا مدع وأ ىوتحملا

 .23انطصلاا ءا,ذلا نم Jثملا ةدافتسلاا ة9ف9ك لوح ة9عوتلاو

 هجاوت ΩT3لا تاåدحتلا ضع| كانd نأ لاإ ،23انطصلاا ءا,ذلا اهمدقΩT3 åلا دئاوفلا نم مغرلا Jع .3

 نم )%20( راشأ ث9ح ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل لما∆لا مهفلا ةåدودحم اdزربأ ،?àÉيفحصلا

 ،ةحاتملا تاودلأا مادختسا ة9ف9∑ل لضفأ مهفل بAردتلا نم دiAم ∞إ نوجاتحå مهنأ ∞إ ?àÉيفحصلا

 دئازلا دامتعلاا نأ| ?àÉكراشملا نم )%15( رعش• ث9ح ،ىوتحملا ةدوج نأشÈ فواخم دوجو كلذكو

 .تلااقملا ةدوج Jع اً{لس رثؤي دق 23انطصلاا ءا,ذلا Jع

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع زاجنلإ ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا نم دiAت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب .4
 عيمجت مت اذإف ،3

 نأ دكؤي امم ،)ة9لاع ة{س© 3”و ،%76( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س©

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع زاجنلإ ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا نم دiAت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب
 .?àÉثوح{ملا ىدل 3

?Cحصلا نكمت 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب .5
 عيمجت مت اذإف ،™¯و ةلوهسÈ هم9ظنتو ىوتحملا ءاش©إ نم 3

 جمارب نأ دكؤي امم ،)ة9لاع ة{س© 3”و ،%86( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأو قفاوأ ة{س©

?Cحصلا نكمت 23انطصلاا ءا,ذلا
 .?àÉثوح{ملا ىدل ™¯و ةلوهسÈ هم9ظنتو ىوتحملا ءاش©إ نم 3

 

 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دåدحت 2مقر لëش

 :ثلاثلا روحملا

?Cحصلا كلمع ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ?àÉعتس¨ ΩTم" لاؤس تائف رودت 
 ة9لمع لوح "؟ىوتحملا ةعانصو 3

?< امأ .)%33.33( قفاوو ،)%31.37( ةدشÈ قفاو ث9ح ،را{خأ نع ثح{لا
 قفاو دقف ،را{خلأا ة|اتك ة9لمع 3

Èو .)%31.37( قفاوو ،)%23.52( ةدش>?
?Cحصلا قيقحتلا ة9لمع 3

 قفاوو ،)%25.49( ةدشÈ قفاو ،3

?< امأ .)35.29%(
?<و .)%43.13( قفاوو ،)%29.4( ةدشÈ قفاو دقف ،ة9فحصلا تلا|اقملل دادعلإا ة9لمع 3

3 

?<و .)%33.33( قفاوو ،)%54.90( ةدشÈ قفاو ،vÉتاAëرا∆لا نفو تا9لامجلاو روصلا نع ثح{لا ة9لمع
 ة9لمع 3

?Cحصلا دومعلاو تلااقملا ة|اتك
?< امأ .)%37.25( قفاوو ،)%25.49( ةدشÈ قفاو ،3

 ،عــــAزوتلاو ́™…لا ةلحرم 3

?<و .)%43.13( قفاوو ،)%39.21( ةدشÈ قفاو دقف
 قفاو ،ة9فحصلا ةداملا بحاصت تاdويد9ف نع ثح{لا 3

Èامأ .)%29.4( قفاوو ،)%52.94( ةدش >?
 قفاوو ،)%45.09( ةدشÈ قفاو ،ة9فحصلا ةداملا م9مصتو جارخإ 3

 .)3 مقر لëش قفرم( .)43.137%(

 :جاتن سلاا

?Cحصلا لمعلا ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ةناعتسلاا متت .1
?< ىوتحملا ةعانصو 3

 نع ثح{لا ةلحرم 3

 ة{س© 3”و ،)%64( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،را{خأ

?< ?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت ة9لاع
 .را{خأ نع ثح{لا ةلحرم 3

14
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23

3 10 4 0 0

 جماربب ةناعتسلااً ادج مھملا نم 
 ماھم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 يفحصلا ریرحتلا

 ءاكذلا جماربب ةناعتسلاا مھم ریغ 
 ریرحتلا ماھم يف يعانطصلاا

 يفحصلا

 دیزت يعانطصلاا ءاكذلا جمارب  
 زاجنلا ةیجاتنلإاو ةءافكلا نم

 يفحصلا ریرحتلا ةیلمع

 نكمت يعانطصلاا ءاكذلا جمارب  
 ىوتحملا ءاشنإ نم يفحصلا

  رسیو ةلوھسب ھمیظنتو

 ریرحتلا ماھم زاجنا  يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ دیدحت
يفحصلا

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا دیاحم قفاوأ ةدشب قفاوأ
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?Cحصلا لمعلا ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ةناعتسلاا متت .2
?< ىوتحملا ةعانصو 3

 ،را{خلأا ة|اتك ةلحرم 3

 ة9لاع ة{س© 3”و ،)%54( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو

?< ?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت
 .را{خلأا ة|اتك ةلحرم 3

?Cحصلا لمعلا ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ةناعتسلاا متت .3
?< ىوتحملا ةعانصو 3

 قيقحتلا ة9لمع 3

?Cحصلا
 ة{س© 3”و ،)%60( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،3

?< ?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت ة9لاع
?Cحصلا قيقحتلا ة9لمع 3

3. 

?Cحصلا لمعلا ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ةناعتسلاا متت .4
?< ىوتحملا ةعانصو 3

 دادعلإا ة9لمع 3

 لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،ة9فحصلا تلا|اقملل

?< ?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت ة9لاع ة{س© 3”و ،)72%(
 تلا|اقملل دادعلإا ة9لمع 3

 .ة9فحصلا

?Cحصلا لمعلا ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ةناعتسلاا متت .5
?< ىوتحملا ةعانصو 3

 نع ثح{لا ة9لمع 3

 ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،vÉتاAëرا∆لا نفو تا9لامجلاو روصلا

?< ?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت ة9لاع ة{س© 3”و ،)%87( لداعت
 نع ثح{لا ة9لمع 3

 .vÉتاAëرا∆لا نفو تا9لامجلاو روصلا

?Cحصلا لمعلا ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ةناعتسلاا متت .6
?< ىوتحملا ةعانصو 3

 تلااقملا ة|اتك ة9لمع 3

?Cحصلا دومعلاو
 ،)%62( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،3

?< ?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت ة9لاع ة{س© 3”و
 دومعلاو تلااقملا ة|اتك ة9لمع 3

?Cحصلا
3. 

?Cحصلا لمعلا ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ةناعتسلاا متت .7
?< ىوتحملا ةعانصو 3

 ،عــــAزوتلاو ́™…لا ةلحرم 3

 ة9لاع ة{س© 3”و ،)%82( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو

?< ?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت
 .عــــAزوتلاو ́™…لا ةلحرم 3

?Cحصلا لمعلا ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ةناعتسلاا متت .8
?< ىوتحملا ةعانصو 3

 نع ثح{لا ةلحرم 3

 3”و ،)%81( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،تاdويد9ف

?< ?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت ة9لاع ة{س©
 .تاdويد9ف نع ثح{لا ةلحرم 3

 

 

 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دåدحت 2مقر لëش

 :ثلاثلا روحملا

?Cحصلا كلمع ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ?àÉعتس¨ ΩTم" لاؤس تائف رودت 
 ة9لمع لوح "؟ىوتحملا ةعانصو 3

?< امأ .)%33.33( قفاوو ،)%31.37( ةدشÈ قفاو ث9ح ،را{خأ نع ثح{لا
 قفاو دقف ،را{خلأا ة|اتك ة9لمع 3

Èو .)%31.37( قفاوو ،)%23.52( ةدش>?
?Cحصلا قيقحتلا ة9لمع 3

 قفاوو ،)%25.49( ةدشÈ قفاو ،3

?< امأ .)35.29%(
?<و .)%43.13( قفاوو ،)%29.4( ةدشÈ قفاو دقف ،ة9فحصلا تلا|اقملل دادعلإا ة9لمع 3

3 

?<و .)%33.33( قفاوو ،)%54.90( ةدشÈ قفاو ،vÉتاAëرا∆لا نفو تا9لامجلاو روصلا نع ثح{لا ة9لمع
 ة9لمع 3

?Cحصلا دومعلاو تلااقملا ة|اتك
?< امأ .)%37.25( قفاوو ،)%25.49( ةدشÈ قفاو ،3

 ،عــــAزوتلاو ́™…لا ةلحرم 3

?<و .)%43.13( قفاوو ،)%39.21( ةدشÈ قفاو دقف
 قفاو ،ة9فحصلا ةداملا بحاصت تاdويد9ف نع ثح{لا 3

Èامأ .)%29.4( قفاوو ،)%52.94( ةدش >?
 قفاوو ،)%45.09( ةدشÈ قفاو ،ة9فحصلا ةداملا م9مصتو جارخإ 3

 .)3 مقر لëش قفرم( .)43.137%(

 :جاتن سلاا

?Cحصلا لمعلا ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ةناعتسلاا متت .1
?< ىوتحملا ةعانصو 3

 نع ثح{لا ةلحرم 3

 ة{س© 3”و ،)%64( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،را{خأ

?< ?àÉثوح{ملا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ دكؤت ة9لاع
 .را{خأ نع ثح{لا ةلحرم 3
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26
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26 26

5 7 4 56

23

3 10 4 0 0

 جماربب ةناعتسلااً ادج مھملا نم 
 ماھم يف يعانطصلاا ءاكذلا

 يفحصلا ریرحتلا

 ءاكذلا جماربب ةناعتسلاا مھم ریغ 
 ریرحتلا ماھم يف يعانطصلاا

 يفحصلا

 دیزت يعانطصلاا ءاكذلا جمارب  
 زاجنلا ةیجاتنلإاو ةءافكلا نم

 يفحصلا ریرحتلا ةیلمع

 نكمت يعانطصلاا ءاكذلا جمارب  
 ىوتحملا ءاشنإ نم يفحصلا

  رسیو ةلوھسب ھمیظنتو

 ریرحتلا ماھم زاجنا  يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ دیدحت
يفحصلا

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا دیاحم قفاوأ ةدشب قفاوأ
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?Cحصلا كلمع ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ?àÉعتس¨ ΩTم 3مقر لëش
 ؟3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب فظوي
3 (ChatGPT) 2022 رادصإ >?

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3
 ΩT3لا ماهملا عزوتت ث9ح ،3

 ́™…لا تا9لمعو ،را{خلأا ة|اتكو ،تامولعملا رA@حتو را{خلأا نع ثح{لا ?àÉب جمانvRلا نويفحصلا اهيف مدختس•

?<و ،عــــAزوتلاو جارخلإاو
 .ة9فحصلا تاق9قحتلا 3

 :عبارلا روحملا

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا اهيف روحمتت ΩT3لا تائفلا 
Ë

 >?
?< دعاس• :ةفاحصلا 3

 جاتنêو ل9لحت 3

 ،ةددعتملا طئاسولا مادختسا ?àÉسحت Jع لمعå .)%45.09( قفاوو ،)%37.25( ةدشÈ قفاو ث9ح ،ىوتحملا

?< دعاس• .)%47( قفاوو ،)%45.09( ةدشÈ قفاو ث9ح
?<و روهمجلا كولس مهف 3

 نم ́�ا{ملا ىدصلا عجر 3

?< دعاس• .)%39.21( قفاوو ،)%33.33( ةدشÈ قفاو ث9ح ،روهمجلا
 ث9ح ،ىؤرلا جاتن ساو تانا9بلا ل9لحت 3

?< دعاس• .)%37.25( قفاوو ،)%50.98( ةدشÈ قفاو
?< رAراقتلا مåدقت 3

 ةدشÈ قفاو ث9ح ،J3عفلا تقولا 3

 .)%49( قفاوو ،)37.25%(

 :جاتن سلاا

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .1
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

 ،ىوتحملا جاتنêو ل9لحت 3

 ة{س© 3”و ،)%82( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو

 .ة9لاع
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12 11
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5 3 30 1 1 0 0 1 0 0 0

 ثحبلا ةیلمع
 رابخأ نع

 ةباتك ةیلمع
 رابخلأا

 قیقحتلا ةیلمع
 يفحصلا

 دادعلإا ةیلمع
 تلاباقملل
 ةیفحصلا

 ثحبلا ةیلمع
 روصلا نع
 تایلامجلاو

 نفو
 روتكاراكلا

 ةباتك ةیلمع
  تلااقملا

 دومعلاو
  يفحصلا

 رشنلا
 عیزوتلاو

 نع ثحبلا
  تاھویدیف
 بحاصت

 ةداملا
 ةیفحصلا

 جارخإ للاخ
 ةداملا میمصتو

 يفحصلا

 كلمع ةمدخل يعانطصلاا ءاكذلاب نیعتست  ىتم
 ؟ىوتحملا ةعانصو يفحصلا

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا دیاحم قفاوأ ةدشب قفاوأ

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .2
Ë

 >?
 طئاسولا مادختسا ?àÉسحت Jع لمعå هنأ ةفاحصلا 3

 ،)%92( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،ةددعتملا

ادج ة9لاع ة{س© 3”و
Ë

. 

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .3
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

?<و روهمجلا كولس مهف 3
3 

 ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،روهمجلا نم ́�ا{ملا ىدصلا عجر

 .ة9لاع ة{س© 3”و ،)%72( لداعت ?àÉتºس…لا

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .4
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

 جاتن ساو تانا9بلا ل9لحت 3

 3”و ،)%88( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،ىؤرلا

 .ة9لاع ة{س©

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .5
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

?< رAراقتلا مåدقت 3
 تقولا 3

 3”و ،)%86( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،J3عفلا

 .ة9لاع ة{س©

 

?< 4مقر لëش
امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا ام كåأر 3

Ë
 >?

  ؟ةفاحصلا 3

    :سماخلا روحملا

QR3 SR3 ST تاش ف9ظوتو مادختسا لوح ل9لحتلا تائف
3 >?

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3
 :åJ3 ام, 3
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6 3 5 4 52 1 9 2 21 0 0 0 0

 جاتنإو لیلحت يف دعاسی 
 ىوتحملا

 نیسحت ىلع لمعی
 ةددعتملا طئاسولا مادختسا

 كولس مھف يف دعاسی
 عجر يفو روھمجلا
 نم رشابملا ىدصلا

 روھمجلا

  تانایبلا لیلحت يف دعاسی
 ىؤرلا جاتنتساو

 ریراقتلا  میدقت يف دعاسی
 يلعفلا تقولا يف

 ءاكذلا لعجت يتلا ةسیئرلا بابسلأا ام كیأر يف
 ؟ةفاحصلا يف امًھم يعانطصلاا

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا دیاحم قفاوأ ةدشب قفاوأ
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امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .2
Ë

 >?
 طئاسولا مادختسا ?àÉسحت Jع لمعå هنأ ةفاحصلا 3

 ،)%92( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،ةددعتملا

ادج ة9لاع ة{س© 3”و
Ë

. 

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .3
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

?<و روهمجلا كولس مهف 3
3 

 ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،روهمجلا نم ́�ا{ملا ىدصلا عجر

 .ة9لاع ة{س© 3”و ،)%72( لداعت ?àÉتºس…لا

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .4
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

 جاتن ساو تانا9بلا ل9لحت 3

 3”و ،)%88( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،ىؤرلا

 .ة9لاع ة{س©

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .5
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

?< رAراقتلا مåدقت 3
 تقولا 3

 3”و ،)%86( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،J3عفلا

 .ة9لاع ة{س©

 

?< 4مقر لëش
امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا ام كåأر 3

Ë
 >?

  ؟ةفاحصلا 3

    :سماخلا روحملا

QR3 SR3 ST تاش ف9ظوتو مادختسا لوح ل9لحتلا تائف
3 >?

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3
 :åJ3 ام, 3
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23
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26
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6 3 5 4 52 1 9 2 21 0 0 0 0

 جاتنإو لیلحت يف دعاسی 
 ىوتحملا

 نیسحت ىلع لمعی
 ةددعتملا طئاسولا مادختسا

 كولس مھف يف دعاسی
 عجر يفو روھمجلا
 نم رشابملا ىدصلا

 روھمجلا

  تانایبلا لیلحت يف دعاسی
 ىؤرلا جاتنتساو

 ریراقتلا  میدقت يف دعاسی
 يلعفلا تقولا يف

 ءاكذلا لعجت يتلا ةسیئرلا بابسلأا ام كیأر يف
 ؟ةفاحصلا يف امًھم يعانطصلاا

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا دیاحم قفاوأ ةدشب قفاوأ
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• d66.66( ة{س© ؟ل{ق نم 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب تمدختسا ل%( åة{س©و ،معن نولوق )7.84%( 

å25.49( ة{س©و ،لا نولوق%( åانًا9حأ نولوق. 

• dتاش جمانرب عم تلماعت ل QR3 SR3 ST
 ة{س©و ،معن نولوقå )%62.74( ة{س© ؟2022 رادصإ 3

)29.41%( åة{س©و ،لا نولوق )7.84%( åانًا9حأ نولوق. 

• dهف9ظوت متي هنأ دقتعت ل >?
?Cحصلا vRخلا ة|اتك 3

 )%21.56( ة{س©و ،معن نولوقå )%47.05( ة{س© ؟3

å31.37( ة{س©و ،لا نولوق%( åانًا9حأ نولوق. 

• dهمدختس¨ ل >?
 ة{س©و ،معن نولوقå )%33.33( ة{س© ؟ةAرا{خلإا صصقلاو ة9فحصلا رAراقتلا ة|اتك 3

)37.25%( åة{س©و ،لا نولوق )29.41%( åانًا9حأ نولوق. 

• dع دمتعت لJ هف9ظوت >?
?Cحصلا راوحلا ?vÉهجت 3

 )%47.05( ة{س©و ،معن نولوقå )%29.41( ة{س© ؟3

å23.52( ة{س©و ،لا نولوق%( åانًا9حأ نولوق. 

• dهف9ظوت متي هنأ دقتعت ل >?
?Cحصلا قيقحتلا دادعإ 3

 ة{س©و ،معن نولوقå )%47.05( ة{س© ؟3

)25.49%( åة{س©و ،لا نولوق )27.45%( åانًا9حأ نولوق. 

• dع دمتعت لJ هف9ظوت >?
?Cحصلا دومعلاو لاقملا ?vÉهجت 3

 ة{س©و ،معن نولوقå )%49.01( ة{س© ؟3

)29.41%( åة{س©و ،لا نولوق )21.56%( åانًا9حأ نولوق. 

• dهف9ظوت متي هنأ دقتعت ل >?
?Cحصلا جارخلإا 3

 )%13.72( ة{س©و ،معن نولوقå )%62.74( ة{س© ؟3

å23.52( ة{س©و ،لا نولوق%( åانًا9حأ نولوق. 

 :جاتن سلاا

 )%25.49( ة{س©و ،ل{ق نم 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب اومدختس• مل ?àÉثوح{ملا نم )%7.84( ة{س© .1

 .انًا9حأ 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب نومدختس•

QR3 SR3 ST تاش جمانرب عم اولماعتي مل ?àÉثوح{ملا نم )%29.41( ة{س© .2
 ة{س©و ،م2022 رادصإ 3

 .ادًج ة9لاع ة{س…لا ەذvR dتعتو ،انًا9حأ جمانvRلا عم نولماعتي )7.84%(

?< جمانvRلا ف9ظوت نكمå لا هنأ دقتعت ?àÉثوح{ملا نم )%21.56( ة{س© .3
?Cحصلا vRخلا ة|اتك 3

 ة{س©و ،3

)31.37%( åانًا9حأ نولوق åلا ف9ظوت نكمvRجمان >?
?Cحصلا vRخلا ة|اتك 3

3. 

?< جمانvRلا نومدختس• لا )%37.25( ة{س© .4
 ة{س©و ،ةAرا{خلإا صصقلاو ة9فحصلا رAراقتلا ة|اتك 3

 .انًا9حأ جمانvRلا نومدختس• )29.41%(

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .2
Ë

 >?
 طئاسولا مادختسا ?àÉسحت Jع لمعå هنأ ةفاحصلا 3

 ،)%92( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،ةددعتملا

ادج ة9لاع ة{س© 3”و
Ë

. 

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .3
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

?<و روهمجلا كولس مهف 3
3 

 ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،روهمجلا نم ́�ا{ملا ىدصلا عجر

 .ة9لاع ة{س© 3”و ،)%72( لداعت ?àÉتºس…لا

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .4
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

 جاتن ساو تانا9بلا ل9لحت 3

 3”و ،)%88( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،ىؤرلا

 .ة9لاع ة{س©

امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا نم .5
Ë

 >?
?< دعاس• هنأ ةفاحصلا 3

?< رAراقتلا مåدقت 3
 تقولا 3

 3”و ،)%86( لداعت ?àÉتºس…لا ةل9صح نإف ،ةدشÈ قفاوأ ة{س© عم قفاوأ ة{س© عيمجت مت اذêو ،J3عفلا

 .ة9لاع ة{س©

 

?< 4مقر لëش
امهم 23انطصلاا ءا,ذلا لعجت ΩT3لا با{سلأا ام كåأر 3

Ë
 >?

  ؟ةفاحصلا 3

    :سماخلا روحملا

QR3 SR3 ST تاش ف9ظوتو مادختسا لوح ل9لحتلا تائف
3 >?

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3
 :åJ3 ام, 3

19
23

17

26

19
23 24

20 19

25

6 3 5 4 52 1 9 2 21 0 0 0 0

 جاتنإو لیلحت يف دعاسی 
 ىوتحملا

 نیسحت ىلع لمعی
 ةددعتملا طئاسولا مادختسا

 كولس مھف يف دعاسی
 عجر يفو روھمجلا
 نم رشابملا ىدصلا

 روھمجلا

  تانایبلا لیلحت يف دعاسی
 ىؤرلا جاتنتساو

 ریراقتلا  میدقت يف دعاسی
 يلعفلا تقولا يف

 ءاكذلا لعجت يتلا ةسیئرلا بابسلأا ام كیأر يف
 ؟ةفاحصلا يف امًھم يعانطصلاا

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا دیاحم قفاوأ ةدشب قفاوأ
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?< جمانvRلا نومدختس• لا )%47.05( ة{س© .5
?Cحصلا راوحلا ?vÉهجت 3

 نومدختس• )%23.52( ة{س©و ،3

 .انًا9حأ جمانvRلا

?< جمانvRلا نومدختس• لا ?àÉثوح{ملا نم )%25( ة{س© .6
?Cحصلا قيقحتلا دادعإ 3

 )%27( ة{س©و ،3

 .انًا9حأ جمانvRلا نومدختس•

?< جمانvRلا نومدختس• لا ?àÉثوح{ملا نم )%29.41( ة{س© .7
?Cحصلا دومعلاو لاقملا ?vÉهجت 3

 ة{س©و ،3

 .انًا9حأ جمانvRلا نومدختس• )21.56%(

?< جمانvRلا نومدختس• لا ?àÉثوح{ملا نم )%13( ة{س© .8
?Cحصلا جارخلإا 3

 هنومدختس• )%23( ة{س©و ،3

 .انًا9حأ

 

QR3 SR3 ST تاش ف9ظوتو مادختسا 1مقر لëش
3  >?

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3
3 

   :سداسلا روحملا

?< مادختسلاا ةعساو 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ
 نومدختس• ?àÉيفحصلا نأ تانا9بلا رهظتُ ث9ح :ةفاحصلا 3

 :3” اعًويش تاودلأا “xvأو ،رA@حتلا ة9لمع ?àÉسحتل 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم ةعونتم ةعومجم

• ChatGPT : •ُكراشملا نم )%60( ل{قِ نم مدختسàÉ?، امم åلأا ةادلأا هلعجxv“ ةرهش. 

• Jasper : •ُيفحصلا نم )%25( ة{س…ب مدختسàÉ?. 

• Rytr : •ُ10(ل{قِ نم مدختس%(. 

 .اعًويش لقأ ىرخأ تاودأ نومدختس• (%5) :ىرخأ تاودأ •

34 32

24

17 15

24 25

32

13
4

16 15
12 14

11 12
4

15
11

19
24

13 15
7

 تمدختسا لھ
 ءاكذلا جمارب
 نم يعانطصلاا

 ؟لبق

 عم تلماعت لھ 
 يج تاش جمانرب

 رادصا يت يب
 م2022

 متی ھنأ دقتعت لھ
 ةباتك يف ھفیظوت
 يفحصلا ربخلا

 يف ھمدختست لھ
  ریراقتلا ةباتك

 صصقلاو ةیفحصلا
 ةیرابخلإا

 ىلع دمتعت لھ
 زیھجت يف ھفیظوت
 يفحصلا راوحلا

 متی ھنأ دقتعت لھ
 دادعإ يف ھفیظوت
 يفحصلا قیقحتلا

 متی ھنأ دقتعت لھ
 زاجنا ا يف ھفیظوت

 دومعلاو لاقمل
 يفحصلا

 متی ھنأ دقتعت لھ
 جارخلإا يف ھفیظوت
 يفحصلا  يفحصلا

 م2022 رادصا يت يب يج تاش جمانرب فیظوتو مادختسا لوح ةلئسأ
  يفحصلا ریرحتلا ةیلمع يف

ً انایحا معن  لا
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 :نا9ب سلاا جئاتن

قورف تانا9بلا ل9لحت رهظå مل .1
ً

?< ?àÉس…جلا نم ?àÉيفحصلا ?àÉب ةvÉبك ا
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا 3

 Ω?3بت نإ ث9ح ،س…جلا لثم ة9فارغومåد لماوع| رثأتي لا ة9نقتلا لوبق نأ ∞إ vÉش• امم ،23انطصلاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 دمتعتو ،س…جلاو رمعلا لثم ةåد9لقتلا لماوعلا زواجتت ةلماش ة9لمع وd ةفاحصلا 3

?9Cظولا 23ولاو بAردتلا Jع “xvأ
 ?àÉكراشملا نم )%41(و ،روكذلا نم اونا, ?àÉكراشملا نم )57%( .3

 .مهس…ج اوددحå مل ?àÉكراشملا نم )%2( كانdو ،ثانلإا نم اونا,

2. dش• 23انطصلاا ءا,ذلا نأ| قاطنلا عساو كاردإ كانëق ةفاضإ لuAقلعتي ام9ف ام9س لا ،ةفاحصلل ة 

 ة9مdأ| ?àÉيفحصلا ?àÉب vÉبك 23و كانd نا, ،نا9ب سلاا جئاتنل اقًفو .لمعلا م9ظنتو ة9جاتنلإا ةداiAب

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 .)%80( ة{س…ب رA@حتلا ماهم 3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب فظوي .3
3 (ChatGPT) م2022 رادصإ >?

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3
 عزوتت ث9ح .3

  :كلذو ،23انطصلاا ءا,ذلا نويفحصلا اهيف مدختس• ΩT3لا ماهملا

o (50%) >?
 .تامولعملا رA@حتو را{خلأا نع ثح{لا 3

o (30%) >?
 .را{خلأا ة|اتك 3

o (15%) >?
 .عــــAزوتلاو جارخلإاو ́™…لا تا9لمع 3

o (5%) >?
 .ة9فحصلا تاق9قحتلا 3

 مادختسا ة9ف9∑ل لضفأ مهفل بAردتلا نم دiAم ∞إ نوجاتحå مهنأ ∞إ اوراشأ ?àÉيفحصلا نم  (20%) .4

 لما∆لا مهفلا ةåدودحم اdزربأ ،?àÉيفحصلا هجاوت ΩT3لا تاåدحتلا ضع| دكؤي اذdو ،ةحاتملا تاودلأا

 vÉفوت ة9مdأ Jع دكؤي يذلا اضر دمحم روتكدلا ثح| عم قفتي ام اذdو .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل

 دمحم( .ة9نقتلا مهتاراهم ة9منتو مهتاuAتسم عفرل ?àÉيملاعلإاو ?àÉيفحصلل ةصصختم بAردت جمارب

 )2023 ،اضر

 ةدوج Jع اً{لس رثؤي دق 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دئازلا دامتعلاا نأ| نورعش• ?àÉكراشملا نم (15%) .5

 .ىوتحملا ةدوج نأشÈ فواخم كانdو ،تلااقملا

 ?àÉسحتل 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم ةعونتم ةعومجم نومدختس• ?àÉيفحصلا نأ تانا9بلا رهظتُ .6

 .رA@حتلا ة9لمع
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QR3 SR3 ST تاش جمانرب مادختسا ف9ظوت
3 )ChatGPT( علا ةغللا| 2022 رادصا@Æ9ة >?

 رA@حتلا نونف ة|اتك 3

?Cحصلا
?9C∑لا نومضملا ل9لحت ةادأ مادختسا| 3

3: 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب ةءافك ىدم سا9قل را{تخا لمع| ةثحا{لا تماق
?< 2022 رادصإ 3

 رA@حتلا نونف ة|اتك 3

?Cحصلا
 ة9ناëمإ ىدمو ،ف¬لاو وحنلاو ة9ئلاملإا دعاوقلا| ةقلعتملا ءاطخلأا ةجلاعم Jع هتاردق ىدمو ،3

 جمانvRلل را{تخا م9مصت للاخ نم كلذ مت .تا9ئاصحلإاو ،لوادجلاو ،ة9نا9بلا موسرلاو ،روصلا Jع لوصحلا

?< ةدعاسملل
?< تاعماجلا Jع انوروك ةحئاج vÉثأت لوح ةAرا{خإ رAراقتو ة9فحص را{خأ رA@حت 3

 ،ةÆ9@علا لودلا 3

?Cحص راوح ءارج—ب جمانvRلا ف9لëت مت كلذكو
?< م9لعتلا Jع انوروك vÉثأت ة9ضق لوح قيقحت ة|اتك مث ،3

3 

 .تاعماجلا

لاوأ
?Cحصلا vRخلا نف :ً

3: 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم را{خأ ءاقتسلا لاؤس ه9جوت مت
 ة9فحص ارًا{خأ بتxا" :هنم ةثحا{لا ت{لط ث9ح 3

?< تاعماجلا Jع انوروك vÉثأت لوح
 Jع لوصحلا مت ،ة9ناثلا ةرملل لاؤسلا سفن راركت دنعو ."ةÆ9@علا لودلا 3

 :3∞اتلا vRخلا Jع لوصحلا نم ةثحا{لا تنكمتف ،)6 مقر لëش قفرم( ةدåدج ةغا9ص| عuضوملا سفنل رخآ vRخ
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?< ةدعاسملل 2مقر لëش
?Cحصلا vRخلا ة|اتك 3

3 

ا9ناث
Ë: راقتلا نفAرا{خلإا ة9فحصلا رAة :  

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم ةAرا{خلإا ة9فحصلا رAراقتلا د9لوت Jع لوصحلل لاؤس ه9جوت مت
3 (ChatGPT) 

 لوادجلاو ة9ئاصحلإا تانا9بلا| ا9ًفحص ارAً@قت بتxا" :هنم ةثحا{لا ت{لط ث9ح ،ةÆ9@علا ةغللا| م2022 رادصإ

?< م9لعتلا Jع انوروك vÉثأت لوح
?< تاعماجلا 3

 ث9ح ،ة9ناثلا ةرملل لاؤسلا سفن راركت مت ام, ."ةÆ9@علا لودلا 3

 :ةدåدج ةغا9ص| عuضوملا سفنل رخآ رA@قت Jع لوصحلا مت
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?< ةدعاسملا حضوي 3مقر لëش
?Cحصلا رA@قتلا ة|اتك 3

3 

اثلاث
Ë: حصلا قيقحتلا نفC?

3: 

?Cحصلا قيقحتلا د9لوت Jع لوصحلل لاؤس ه9جوت مت
QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم 3

 ت{لط ث9ح ،2022 رادصإ 3

?Sا9بلا مسرلاو لوادجلاو ة9ئاصحلإا تانا9بلا| ا9ًفحص اق9ًقحت بتxا" :هنم ةثحا{لا
 م9لعتلا Jع انوروك vÉثأت لوح 3

>?
 عuضوملا سفنل رخآ قيقحت Jع لوصحلا مت ث9ح ،ة9ناثلا ةرملل لاؤسلا سفن راركت مت ام, ."تاعماجلا 3

 :3∞اتلا قيقحتلا Jع ةثحا{لا تلصحتف ،ةدåدج ةغا9ص|
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?< ةدعاسملا حضوي 4مقر لëش
?Cحصلا قيقحتلا ة|اتك 3

3 

                                                                                                                          

اع|ار
Ë

?Cحصلا دومعلاو لاقملا نف 
3: 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم تا|اجإ د9لوت Jع لوصحلل لاؤس ه9جوت مت
3 (ChatGPT) ةغللا| 2022 رادصإ 

لااقم بتxا" :هنم ةثحا{لا ت{لط ث9ح ،ةÆ9@علا
ً

?< تاعماجلا Jع انوروك vÉثأت لوح ا9ًفحص 
 ."ةÆ9@علا لودلا 3

 ةغا9ص| عuضوملا سفنل رخآ دومعو لاقم Jع لوصحلا مت ث9ح ،ة9ناثلا ةرملل لاؤسلا سفن راركت مت ام,

 .جمانvRلا| ةناعتسلاا| ة|اجلإا تمت .ةدåدج
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?< دعاس¨ ΩT3لا تلاؤاس لا نم ددع عضوب جمانvRلا عvRت مث
 يأرلا نع vRعت ةدåدج ة9فحص ةدمعأو تلااقم ءانب 3

>?
 .ةساردلا د9ق عuضوملا سفن 3

 :ف¬لاو وحنلا دعاوقو ة9ئلاملإا دعاوقلا

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم تا|اجإ د9لوت Jع لوصحلل لاؤس ه9جوت مت
3 (ChatGPT) ث9ح ،م2022 رادصإ 

 ةصاخلا ءاطخلأا نم كلذك ا9ًلاخو ؟ة9ئلاملإا ءاطخلأا نم ا9ًلاخ جمانvRلا نا, اذإ ام دåدحت هنم ةثحا{لا ت{لط

 .)10 مقر لëش قفرم( كلذكو ،)9 مقر لëش قفرم( ،جمانvRلا| ةناعتسلاا| ة|اجلإا تمت .ف¬لاو وحنلا دعاوق|

 

.  

 ة9ئلاملإا ءاطخلأا حضوي 9مقر لëش

 

?< ءاطخلأا حضوي 10مقر لëش
 ف¬لاو وحنلا لاجم 3

اسماخ
Ë: را∆لا نفAëتاvÉ: 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم تا|اجإ د9لوت Jع لوصحلل لاؤس ه9جوت مت
3 (ChatGPT) ث9ح ،2022 رادصإ 

?< مسرلا نف معدå جمانvRلا نا, اذإ ام دåدحت هنم ةثحا{لا ت{لط
 vÉثأت حيضوت Jع لمعå يذلا vÉتاAëرا∆لا بناج 3

?< تاعماجلا Jع انورو∑لا
 مقر لëش قفرم( جمانvRلا نم ة|اجلإا Jع ةثحا{لا تلصح ث9ح ،ةÆ9@علا لودلا 3

11(. 
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 vÉتاAëرا∆لا مسر نم جمانvRلا ةردقم حضوي 11مقر لëش

اسداس
Ë: مسرلا نف: 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم تا|اجإ د9لوت Jع لوصحلل لاؤس ه9جوت مت
3 (ChatGPT) ث9ح ،2022 رادصإ 

 Jع انورو∑لا vÉثأت حيضوت Jع لمعå يذلا مسرلا نف معدå جمانvRلا نا, اذإ ام دåدحت هنم ةثحا{لا ت{لط

?< تاعماجلا
QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم ة|اجلإا Jع لوصحلا متف .ةÆ9@علا لودلا 3

 .)12 مقر ةروص  قفرم( ،3

 

 مسرلا Jع جمانvRلا ةردقم حضوي 12مقر لëش

 

اع|اس
Ë: لا نفvT?وAروصلا| د:  

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم تا|اجإ د9لوت Jع لوصحلل لاؤس ه9جوت مت
3 (ChatGPT) ث9ح ،2022 رادصإ 

 ة9فارغوتوف روص جاتحأ" :ت{تكو ،روصلا| دAو?vTلا ة9ناëمإ معدå جمانvRلا نا, اذإ ام دåدحت هنم ةثحا{لا ت{لط

?< تاعماجلا Jع انورو∑لا vÉثأت حضوت
 لëش قفرم( ،راذتعلاا| جمانvRلا نم ة|اجلإا تءاجف ".ةÆ9@علا لودلا 3

 .)13 مقر
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 ة9فارغوتوفلا روصلا نم جمانvRلا ةردقم حضوي 13مقر لëش

انماث
Ë: ا9بلا مسرلاS?

3: 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم تا|اجإ د9لوت Jع لوصحلل لاؤس ه9جوت مت
3 (ChatGPT) ث9ح ،م2022 رادصإ 

?Sا9بلا مسرلا مåدقت ة9ناëمإ معدå جمانvRلا نا, اذإ ام دåدحت هنم ةثحا{لا ت{لط
 Jع انورو∑لا vÉثأت حضوي يذلا 3

?< تاعماجلا
QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم ة|اجلإا Jع ةثحا{لا تلصحتَف .ةÆ9@علا لودلا 3

 .)14 مقر لëش قفرم( ،3

اعسات
Ë: فوتvÉ تا9ئاصحلإا   

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم تا|اجإ د9لوت Jع لوصحلل لاؤس ه9جوت مت
3 (ChatGPT) ث9ح ،2022 رادصإ 

 تاعماجلا Jع انورو∑لا vÉثأت حضوت تا9ئاصحإ vÉفوت ة9ناëمإ معدå جمانvRلا نا, اذإ ام دåدحت هنم ةثحا{لا ت{لط

>?
QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم ة|اجلإا Jع ةثحا{لا تلصحتَف .ةÆ9@علا لودلا 3

 )14 مقر لëش قفرم ( ،3

.  

?Sا9بلا مسرلاو تا9ئاصحلإا Jع جمانvRلا ةردقم حضوي 14مقر لëش
3 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسلا J3معلا را{تخلاا جئاتن
?Cحصلا رA@حتلا 3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب ةطساوب 3
3 

)ChatGPT( علا ةرادصلإا 2022 رادصا@Æ9ة: 

لاوأ
QR3 SR3 ST تاش" جمانرب مادختسا :ً

3" >?
?Cحصلا vRخلا نف 3

 :ةAرا{خلإا رAراقتلاو 3

?Cحصلا vRخلل 3&لا ض{نلا وd نمزلا نلأ خــــAراتلل ناëم عضو مت --11
 خــــAرات[ :́™…لا خــــAرات( ددجتملا 3

   )]́™…لا
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 ةÆ9@علا لودلا تاعماج( ةراثلإا ¬نع نم ناونعلا ولخå لاو ادًج ةد9ج ةقA@ط| vRخلا ةغا9ص تمت  --22

لاح ?Ωب تو 19-د9فوك تاåدحت هجاوت
ً

 .)م9لعتلل ا9ًمقر 

?<( ة9ص9خلت ةمدقم vRخلا لمح --33
?< تاعماجلا شôعت ،19-د9فوك ةحئاج Á́3فت لظ 3

 ةÆ9@علا لودلا 3

 .)3(ماجلا عمتجملا دارفأ ةملاسو م9لعتلا ةAرارمتسا نامضل ثåدحتلاو لماëتلا 23دتس¨ ة9ئانث سا ةvTف

 ،?àÉيلودلا بلاطلا معد ،í3لعلا ثح{لا ةلصاوم( نع ةرا{ع ≈انع سمخ ∞إ vRخلا مسج م9سقت مت --44

   .)دعُ| نع م9لعتلا ∞إ لوحتلاو راëتبلااو ملعتلا ا9جولونكت ،بلاطلا ةÆ@جت Jع vÉثأتلا

?< لؤافتلاو لملأا لاسر—ب كلذو ئراقلا لقع اdدنع مجتس• ةحاو نع ةرا{ع ةمتاخلا --55
 تا{قعلا 3+خت 3

?< اهتبغر سكعå نمآو ةدوجلا 3∞اع م9لعت نامض| تاعماجلا ما?vTلا عم
 مادتسم 9í3لعت ل{قتسم ءانب 3

 .ركتبمو

 .بولقملا مرهلا بلاق| vRخلا ةغا9ص تمت --66

77--  åخلا ةغا9ص ددجت ظحلاvR قتلاو@Aيرا{خلإا ر >?
 عuضوملا سفن نع vRخ ة|اتك اهيف هنم بلطå ةرم ل, 3

 .يرا{خإ رA@قت وأ

ا9ناث
Ë: تاش" جمانرب مادختسا QR3 SR3 ST

3" >?
 :قيقحتلا نف 3

?Sاس©لإا دع{لا ةفاضإ نم جمانvRلا نكمتي مل  -1
3 >?

 بلاطلا عم ةvÉغص تاراوح ءارج—ب متهي ملو ،قيقحتلا 3

?< ة9ح رداصم اهيف رفوتت ΩT3لا ة9ملعلا نوؤشلاو تاعماجلا تارادêو
?Cحصلا قيقحتلا 3

 دجوي ام, .3

?< vÉبك فافج
?< برقأ وdو ،قيقحتلا ≈انع ة|اتك 3

?< ة|ات∑لا تمتو .رA@قتلا ∞إ هتامل, 3
 قيقحتلا نف 3

 .ةمتاخو امًسجو قيقحتلل ةمدقم كلذ نمضتو ،لدتعملا مرهلا بلاق|

 Jع ةمتاخلا دكؤتو .)كلذ دx9أت وجرملا( ?àÉيفحصلا نم اهيف بلطå ةل9مج ةمتاخ| قيقحتلا -تنا  -2

 لمعت ،19-د9فوك ةحئاج اهتضرف ΩT3لا ةvÉب∑لا تاåدحتلا نم مغرلا Jع( دuAجتلا ل|اقم تاåدحتلا

?< ةدوجلا vÉياعم Jعأ| م9لعتلا مåدقتو ةدåدجلا فورظلا عم اهسفن ف9يكت Jع ةÆ9@علا تاعماجلا
3 

 .)كلذ دx9أت وجرملا ،ة9ئانث سلاا فورظلا ەذd لظ

3-  åفوت ظحلاvÉ دج قيقحتåد >?
?Cحص قيقحت ة|اتك بلط راركت اهيف متي ةرم ل, 3

 جمانvRلا موقAو ،3

 .ة9عرفلا نAوانعلا نم ددعو ،ةمتاخو مسجو ةمدقم ∞إ قيقحتلا م9سقتب

اثلاث
Ë: تاش جمانرب مادختسا QR3 SR3 ST

3 >?
?Cحصلا لاقملا 3

 :دومعلاو 3

?< جمانvRلا نم ة|اجتسا تمت
?< ةلثمتملا يأرلا ةدام ة|اتك 3

?Cحصلا لاقملا 3
 اهن∑لو ،ةvÉثك تامولعم vÉفوت متو ،3

?Sاس©لإا دع{لا لامج نم ولخت
3 >?

?Cحصلا رA@قتلا ه{ش¨و ة|ات∑لا 3
3. åحصلل نكمC?

 دعاسم, جمانvRلا مادختسا 3

>?
?Cحصلا يأر نع vRعå نأ هنكمå لا ن∑لو ،رواحملا vÉفوت 3

3. 

اع|ار
Ë: تاش" جمانرب مادختسا QR3 SR3 ST

3" >?
?Sا9بلا مسرلاو روصلاو روتاAëرا∆لا نف 3

3: 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب
 عتمتي لا هن∑لو ،صوصنلا د9لوتو مهف| موقå يوغل جذومن وهف ،تاموسرلا مدقåُ لا 3

 وdو ،صوصنلا للاخ نم ة9ع9بطلا ةغللا| لعافتلا 3” ةسôئرلا هتمهمف .تاموسرلا مåدقت وأ ءاش©إ Jع ةردقلا|

 ذختت ΩT3لا تاموسرلاو روصلا رA@حت جمارÆو تا9نقتب ةناعتسلاا| هجوي هن∑لو ،تاموسر رA@حت وأ ءاش©—ب موقå لا

لااجم اذd نم
ً

 روص رA@حت ةادأ يأ وأ GIMP وأ Adobe Photoshop لثم جمارب مادختسا لثم ،اصًصختم 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب Ó3ويف ،روتاAëرا∆لل ة{س…لا| امأ .كتاجا9تحا ΩR3لت
 مسر ةركف اهيف ح́™¨ تاهجوم| 3

قلاطإ مسرلا تا9لمع ذفني لا هسفن جمانvRلا ن∑لو ،روتاAëرا∆لا
ً

 .ا

اسماخ  
Ë: تاش جمانرب مادختسا QR3 SR3 ST

3 >?
 :ة9نا9بلا موسرلاو تا9ئاصحلاا مåدقت 3

QR3 SR3 ST تاش جمانvRل نكمå لا
?< ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ة9ئاصحلإا تانا9بلا مåدقت 3

 نلأ 3∞احلا تقولا 3

dغ تانا9بلا ەذvÉ ةرفوتم >?
 ∞إ لوصولا نود ةقوثوملاو ةق9قدلا تانا9بلا vÉفوت بعصلا نمو تانا9بلا ةدعاق 3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب هجوAو ،اهتحص نم ققحتلاو ةقوثوم رداصم
 تانا9بلا Jع روثعلل ?àÉمدختسملا 3

 وأ Microsoft Excel لثم جمارب مادختسا عم ،ةقوثوم رداصم نم ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ة9ئاصحلإا

Google Sheets ة9نا9ب موسر ءاش©لإ Èةلوهس. 

اسداس  
Ë: تاش جمانرب مادختسا QR3 SR3 ST

3 >?
?<و ،ةuAحنلاو ة9ئلاملإا دعاوقلا بuAصت 3

 تانا9بلا مåدقت 3

 :روتاAëرا∆لا نفو ،ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ،ة9ئاصحلإا

 ،ة9ئلاملإا ءاطخلأا نم ا9ًلاخ سôل كلذكو ،ف¬لاو وحنلا دعاوق| قلعتي ام9ف ءاطخلأا نم ا9ًلاخ سôل جمانvRلا 

 تانا9بلا مåدقت جمانvRلل نكمå لا ام, .ه9لع مت يذلا بAردتلاو حاتملا قا9سلا Jع جمانvRلا دمتعå ث9ح

?< ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ة9ئاصحلإا
?< ةرفوتم vÉغ تانا9بلا ەذd نلأ ،3∞احلا تقولا 3

 نمو .تانا9بلا ةدعاق 3

 .روتاAëرا∆لا نف مåدقت وأ تاموسر رA@حت وأ ءاش©—ب موقå نأ بعصلا

  ::ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسلا J3معلا را{تخلاا جئاتن ةءارق دنع
?Cحصلا رA@حتلا 3

 QR3 تاش جمانرب ةطساوب 3

SR3 ST
3 )ChatGPT( علا ةرادصلإا م2022 رادصا@Æ9رو ، ةÆط dىدم  ةسارد نا9ب سا جئاتن عم ةءارقلا ەذ 
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?< جمانvRلا نم ة|اجتسا تمت
?< ةلثمتملا يأرلا ةدام ة|اتك 3

?Cحصلا لاقملا 3
 اهن∑لو ،ةvÉثك تامولعم vÉفوت متو ،3

?Sاس©لإا دع{لا لامج نم ولخت
3 >?

?Cحصلا رA@قتلا ه{ش¨و ة|ات∑لا 3
3. åحصلل نكمC?

 دعاسم, جمانvRلا مادختسا 3

>?
?Cحصلا يأر نع vRعå نأ هنكمå لا ن∑لو ،رواحملا vÉفوت 3

3. 

اع|ار
Ë: تاش" جمانرب مادختسا QR3 SR3 ST

3" >?
?Sا9بلا مسرلاو روصلاو روتاAëرا∆لا نف 3

3: 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب
 عتمتي لا هن∑لو ،صوصنلا د9لوتو مهف| موقå يوغل جذومن وهف ،تاموسرلا مدقåُ لا 3

 وdو ،صوصنلا للاخ نم ة9ع9بطلا ةغللا| لعافتلا 3” ةسôئرلا هتمهمف .تاموسرلا مåدقت وأ ءاش©إ Jع ةردقلا|

 ذختت ΩT3لا تاموسرلاو روصلا رA@حت جمارÆو تا9نقتب ةناعتسلاا| هجوي هن∑لو ،تاموسر رA@حت وأ ءاش©—ب موقå لا

لااجم اذd نم
ً

 روص رA@حت ةادأ يأ وأ GIMP وأ Adobe Photoshop لثم جمارب مادختسا لثم ،اصًصختم 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب Ó3ويف ،روتاAëرا∆لل ة{س…لا| امأ .كتاجا9تحا ΩR3لت
 مسر ةركف اهيف ح́™¨ تاهجوم| 3

قلاطإ مسرلا تا9لمع ذفني لا هسفن جمانvRلا ن∑لو ،روتاAëرا∆لا
ً

 .ا

اسماخ  
Ë: تاش جمانرب مادختسا QR3 SR3 ST

3 >?
 :ة9نا9بلا موسرلاو تا9ئاصحلاا مåدقت 3

QR3 SR3 ST تاش جمانvRل نكمå لا
?< ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ة9ئاصحلإا تانا9بلا مåدقت 3

 نلأ 3∞احلا تقولا 3

dغ تانا9بلا ەذvÉ ةرفوتم >?
 ∞إ لوصولا نود ةقوثوملاو ةق9قدلا تانا9بلا vÉفوت بعصلا نمو تانا9بلا ةدعاق 3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب هجوAو ،اهتحص نم ققحتلاو ةقوثوم رداصم
 تانا9بلا Jع روثعلل ?àÉمدختسملا 3

 وأ Microsoft Excel لثم جمارب مادختسا عم ،ةقوثوم رداصم نم ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ة9ئاصحلإا

Google Sheets ة9نا9ب موسر ءاش©لإ Èةلوهس. 

اسداس  
Ë: تاش جمانرب مادختسا QR3 SR3 ST

3 >?
?<و ،ةuAحنلاو ة9ئلاملإا دعاوقلا بuAصت 3

 تانا9بلا مåدقت 3

 :روتاAëرا∆لا نفو ،ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ،ة9ئاصحلإا

 ،ة9ئلاملإا ءاطخلأا نم ا9ًلاخ سôل كلذكو ،ف¬لاو وحنلا دعاوق| قلعتي ام9ف ءاطخلأا نم ا9ًلاخ سôل جمانvRلا 

 تانا9بلا مåدقت جمانvRلل نكمå لا ام, .ه9لع مت يذلا بAردتلاو حاتملا قا9سلا Jع جمانvRلا دمتعå ث9ح

?< ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ة9ئاصحلإا
?< ةرفوتم vÉغ تانا9بلا ەذd نلأ ،3∞احلا تقولا 3

 نمو .تانا9بلا ةدعاق 3

 .روتاAëرا∆لا نف مåدقت وأ تاموسر رA@حت وأ ءاش©—ب موقå نأ بعصلا

  ::ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسلا J3معلا را{تخلاا جئاتن ةءارق دنع
?Cحصلا رA@حتلا 3

 QR3 تاش جمانرب ةطساوب 3

SR3 ST
3 )ChatGPT( علا ةرادصلإا م2022 رادصا@Æ9رو ، ةÆط dىدم  ةسارد نا9ب سا جئاتن عم ةءارقلا ەذ 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3

?Cحصلا رA@حتلا Jع ة9ل9لحت ةسارد 3
 مادختسا| 3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب
 :ة9لاتلا جئاتنلل لصوتلا مت  3

 ،لمعلا م9ظنتو ة9جاتنلإا ةداiAب قلعتي ام9ف ام9س لا ،ةفاحصلل ةuAق ةفاضإ لëش• 23انطصلاا ءا,ذلا  -1

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ| ?àÉيفحصلا ?àÉب vÉبك 23و كانd نا, ،نا9ب سلاا جئاتنل اقًفوو
 ،رA@حتلا ماهم 3

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع نم ا9ًساسأ اءًزج حبصأ ذإ
?< ?àÉكراشملا ?àÉيفحصلا ة9بلاغو .3

 نورّقå ةساردلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ|
 (ChatGPT) لثم 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ .ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا ?àÉسحت 3

?< مdاس¨و ةvÉبك ة9بعشÈ ?+حت (Rytr) و (Jasper) و
?< ?àÉيفحصلا معد 3

 قuAس¨و ،رA@حتلا ،ثح{لا 3

?< ةمهم ةادأ vRتعåُ 23انطصلاا ءا,ذلا نأ نا9ب سلاا جئاتن رهظت ام, .ىوتحملا
 ،ة9نهملا ?àÉيفحصلا ةا9ح 3

?< ه9لع مهمظعم دمتعå ث9ح
 تاåدحتلا ضع| كانCT d{ت ،كلذ عمو .ة9جاتنلإا ?àÉسحتل ة9مويلا ماهملا 3

?< ?àÉيفحصلا هجاوت ΩT3لا
 وأ اهسفن ا9جولونكتلا| ةقلعتم تنا, ءًاوس ،تاودلأا ەذهل لاعّفلا مادختسلاا 3

 .لما, لëشÈ اهللاغتسا Jع مهتاردق|

 Ω?3بت نإ ث9ح ،س…جلا لثم ة9فارغومåد لماوع| رثأتي لا ة9مقرلا ةوجفلا دسو اهمادختساو ة9نقتلا لوبق -2

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 دمتعتو ،س…جلاو رمعلا لثم ةåد9لقتلا لماوعلا زواجتت ةلماش ة9لمع وd ةفاحصلا 3

?9Cظولا 23ولاو بAردتلا Jع “xvأ
 بAردتلا نم دiAم ∞إ نوجاتحå مهنأ ∞إ اوراشأ ?àÉيفحصلا نم 20% .3

 ،?àÉيفحصلا هجاوت ΩT3لا تاåدحتلا ضع| دكؤي اذdو ،ةحاتملا تاودلأا مادختسا ة9ف9∑ل لضفأ مهفل

 دامتعلاا نأ| نورعش• ?àÉكراشملا نم %15 .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل لما∆لا مهفلا ةåدودحم اdزربأ

 .ىوتحملا ةدوج نأشÈ فواخم دوجوو ،تلااقملا ةدوج Jع اً{لس رثؤي دق 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دئازلا

QR3 SR3 ST تاش جمانرب فظوي -3
3 (ChatGPT) علا ةغللا| رادصلإا م2022 رادصإ@Æ9ة >?

 رA@حتلا ة9لمع 3

?Cحصلا
 ثح{لا ?àÉب ام كلذو ،23انطصلاا ءا,ذلا نويفحصلا اهيف مدختس• ΩT3لا ماهملا عزوتت ث9ح ،3

?<و ،تامولعملا رA@حتو را{خلأا نع
 .را{خلأا ة|اتك 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسلا J3معلا را{تخلاا جئاتن تتºثأ -4
?Cحصلا رA@حتلا 3

 QR3 تاش جمانرب ةطساوب 3

SR3 ST
3 (ChatGPT) علا ةغللا| رادصلإا م2022 رادصإ@Æ9ام ة åJ3: 

?< جمانvRلا مادختسا دنع .أ
?Cحصلا vRخلا نف 3

 نلأ خــــAراتلل ناëم عضو متي :ةAرا{خلإا رAراقتلاو 3

?Cحصلا vRخلل 3&لا ض{نلا وd نمزلا
 ةغا9ص متت ام, .)]́™…لا خــــAرات[ :́™…لا خــــAرات( ددجتملا 3

 .ة9ص9خلت ةمدقم vRخلا لمحå ،ةراثلإا ¬نع نم ناونعلا ولخå لاو ادًج ةد9ج ةقA@ط| vRخلا
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا
?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع 3

?Cحصلا رA@حتلا Jع ة9ل9لحت ةسارد 3
 مادختسا| 3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب
 :ة9لاتلا جئاتنلل لصوتلا مت  3

 ،لمعلا م9ظنتو ة9جاتنلإا ةداiAب قلعتي ام9ف ام9س لا ،ةفاحصلل ةuAق ةفاضإ لëش• 23انطصلاا ءا,ذلا  -1

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ| ?àÉيفحصلا ?àÉب vÉبك 23و كانd نا, ،نا9ب سلاا جئاتنل اقًفوو
 ،رA@حتلا ماهم 3

?Cحصلا رA@حتلا ة9لمع نم ا9ًساسأ اءًزج حبصأ ذإ
?< ?àÉكراشملا ?àÉيفحصلا ة9بلاغو .3

 نورّقå ةساردلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ|
 (ChatGPT) لثم 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ .ة9جاتنلإاو ةءاف∑لا ?àÉسحت 3

?< مdاس¨و ةvÉبك ة9بعشÈ ?+حت (Rytr) و (Jasper) و
?< ?àÉيفحصلا معد 3

 قuAس¨و ،رA@حتلا ،ثح{لا 3

?< ةمهم ةادأ vRتعåُ 23انطصلاا ءا,ذلا نأ نا9ب سلاا جئاتن رهظت ام, .ىوتحملا
 ،ة9نهملا ?àÉيفحصلا ةا9ح 3

?< ه9لع مهمظعم دمتعå ث9ح
 تاåدحتلا ضع| كانCT d{ت ،كلذ عمو .ة9جاتنلإا ?àÉسحتل ة9مويلا ماهملا 3

?< ?àÉيفحصلا هجاوت ΩT3لا
 وأ اهسفن ا9جولونكتلا| ةقلعتم تنا, ءًاوس ،تاودلأا ەذهل لاعّفلا مادختسلاا 3

 .لما, لëشÈ اهللاغتسا Jع مهتاردق|

 Ω?3بت نإ ث9ح ،س…جلا لثم ة9فارغومåد لماوع| رثأتي لا ة9مقرلا ةوجفلا دسو اهمادختساو ة9نقتلا لوبق -2

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 دمتعتو ،س…جلاو رمعلا لثم ةåد9لقتلا لماوعلا زواجتت ةلماش ة9لمع وd ةفاحصلا 3

?9Cظولا 23ولاو بAردتلا Jع “xvأ
 بAردتلا نم دiAم ∞إ نوجاتحå مهنأ ∞إ اوراشأ ?àÉيفحصلا نم 20% .3

 ،?àÉيفحصلا هجاوت ΩT3لا تاåدحتلا ضع| دكؤي اذdو ،ةحاتملا تاودلأا مادختسا ة9ف9∑ل لضفأ مهفل

 دامتعلاا نأ| نورعش• ?àÉكراشملا نم %15 .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل لما∆لا مهفلا ةåدودحم اdزربأ

 .ىوتحملا ةدوج نأشÈ فواخم دوجوو ،تلااقملا ةدوج Jع اً{لس رثؤي دق 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دئازلا

QR3 SR3 ST تاش جمانرب فظوي -3
3 (ChatGPT) علا ةغللا| رادصلإا م2022 رادصإ@Æ9ة >?

 رA@حتلا ة9لمع 3

?Cحصلا
 ثح{لا ?àÉب ام كلذو ،23انطصلاا ءا,ذلا نويفحصلا اهيف مدختس• ΩT3لا ماهملا عزوتت ث9ح ،3

?<و ،تامولعملا رA@حتو را{خلأا نع
 .را{خلأا ة|اتك 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسلا J3معلا را{تخلاا جئاتن تتºثأ -4
?Cحصلا رA@حتلا 3

 QR3 تاش جمانرب ةطساوب 3

SR3 ST
3 (ChatGPT) علا ةغللا| رادصلإا م2022 رادصإ@Æ9ام ة åJ3: 

?< جمانvRلا مادختسا دنع .أ
?Cحصلا vRخلا نف 3

 نلأ خــــAراتلل ناëم عضو متي :ةAرا{خلإا رAراقتلاو 3

?Cحصلا vRخلل 3&لا ض{نلا وd نمزلا
 ةغا9ص متت ام, .)]́™…لا خــــAرات[ :́™…لا خــــAرات( ددجتملا 3

 .ة9ص9خلت ةمدقم vRخلا لمحå ،ةراثلإا ¬نع نم ناونعلا ولخå لاو ادًج ةد9ج ةقA@ط| vRخلا

 لقع اdدنع مجتس• ةحاو نع ةرا{ع ةمتاخلاو ،≈انعلا نم ددع ∞إ vRخلا مسج م9سقت متي

?< لؤافتلاو لملأا ثع{ب كلذو ئراقلا
 مرهلا بلاق| vRخلا ةغا9ص متت .تاåدحتلا 3+خت 3

?< يرا{خلإا رA@قتلاو vRخلا ةغا9ص ددجت ظحلاAو ،بولقملا
 vRخ ة|اتك اهيف هنم بلطå ةرم ل, 3

 .يرا{خإ رA@قت وأ عuضوملا سفن نع

?< جمانvRلا مادختسا دنع .ب
?Sاس©لإا دع{لا ةفاضإ نم جمانvRلا نكمتي مل :قيقحتلا نف 3

3 >?
3 

?< ة9حلا رداصملا عم ةvÉغص تاراوح ءارج—ب متهي ملو قيقحتلا
?Cحصلا قيقحتلا 3

 دجوي ام, ،3

?< vÉبك فافج
?Cحصلا راوحلا ة|اتك 3

?< برقأ وdو 3
 قيقحتلا -تنا .رA@قتلا نم ة9مسرلا هتامل, 3

 دوجو Jع ةمتاخلا دكؤتو )كلذ دx9أت وجرملا( ?àÉيفحصلا نم اهيف بلطå ةل9مج ةمتاخ|

?< تاåدحت
?< دåدج قيقحت vÉفوت ظحلاå .دuAجتلا ل|اقم 3

 ة|اتك بلط راركت اهيف متي ةرم ل, 3

?Cحص قيقحت
 نAوانعلا نم ددعو ،ةمتاخو مسجو ةمدقمل قيقحتلا م9سقتب جمانvRلا موقAو ،3

 .ة9عرفلا

?< جمانvRلا مادختسا دنع .ج
?Cحصلا لاقملا 3

?< جمانvRلا نم ة|اجتسا متت :دومعلاو 3
 ةدام ة|اتك 3

?< ةلثمتملا يأرلا
?Cحصلا لاقملا 3

 دع{لا لامج نم ولخت اهن∑لو ،ةvÉثك تامولعم vÉفوت متو 3

?Sاس©لإا
3 >?

?Cحصلا رA@قتلا ه{ش¨و ة|ات∑لا 3
3. 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب مادختسا نكمå لا .د
?< ةÆ9@علا ةغللا| رادصلإا 2022 رادصإ 3

 نف 3

 ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ة9ئاصحلإا تانا9بلا مåدقت جمانvRلل نكمå لا ام, ،روصلاو vÉتاAëرا∆لا

>?
?< ةرفوتم vÉغ تانا9بلا ەذd نلأ 3∞احلا تقولا 3

 موقå نأ بعصلا نمو .تانا9بلا ةدعاق 3

 ام9ف ءاطخلأا نم ا9ًلاخ سôل جمانvRلا نأ ام, .vÉتاAëرا∆لا نف مåدقت وأ تاموسر رA@حت وأ ءاش©—ب

 جمانvRلا دمتعå ث9ح ،ة9ئلاملإا ءاطخلأا نم ا9ًلاخ سôل كلذكو ،ف¬لاو وحنلا دعاوق| قلعتي

 .ه9لع مت يذلا بAردتلاو حاتملا قا9سلا Jع

  ::تتاا99صصووتتللاا

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم ةدåدجلا تارادصلإا رuAطت نم د|لا -1
3 (ChatGPT) علا ةغللا| رادصلإا@Æ9ة 

?< اdرuAطت نم د|لا كلذكو ،روطت ∞إ جاتحت لازت لا ΩT3لا ،جارخلإاو ́™…لا لثم تلااجم معد9ل
 بناج 3

 لوادجلاو vÉتاAëرا∆لا نفو روصلاو تاموسرلاو ،ف¬لاو وحنلا| قلعتي امو ة9ئلاملإا ءاطخلأا بuAصت

 .ة9نا9بلا تا9ئاصحلإاو
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 لقع اdدنع مجتس• ةحاو نع ةرا{ع ةمتاخلاو ،≈انعلا نم ددع ∞إ vRخلا مسج م9سقت متي

?< لؤافتلاو لملأا ثع{ب كلذو ئراقلا
 مرهلا بلاق| vRخلا ةغا9ص متت .تاåدحتلا 3+خت 3

?< يرا{خلإا رA@قتلاو vRخلا ةغا9ص ددجت ظحلاAو ،بولقملا
 vRخ ة|اتك اهيف هنم بلطå ةرم ل, 3

 .يرا{خإ رA@قت وأ عuضوملا سفن نع

?< جمانvRلا مادختسا دنع .ب
?Sاس©لإا دع{لا ةفاضإ نم جمانvRلا نكمتي مل :قيقحتلا نف 3

3 >?
3 

?< ة9حلا رداصملا عم ةvÉغص تاراوح ءارج—ب متهي ملو قيقحتلا
?Cحصلا قيقحتلا 3

 دجوي ام, ،3

?< vÉبك فافج
?Cحصلا راوحلا ة|اتك 3

?< برقأ وdو 3
 قيقحتلا -تنا .رA@قتلا نم ة9مسرلا هتامل, 3

 دوجو Jع ةمتاخلا دكؤتو )كلذ دx9أت وجرملا( ?àÉيفحصلا نم اهيف بلطå ةل9مج ةمتاخ|

?< تاåدحت
?< دåدج قيقحت vÉفوت ظحلاå .دuAجتلا ل|اقم 3

 ة|اتك بلط راركت اهيف متي ةرم ل, 3

?Cحص قيقحت
 نAوانعلا نم ددعو ،ةمتاخو مسجو ةمدقمل قيقحتلا م9سقتب جمانvRلا موقAو ،3

 .ة9عرفلا

?< جمانvRلا مادختسا دنع .ج
?Cحصلا لاقملا 3

?< جمانvRلا نم ة|اجتسا متت :دومعلاو 3
 ةدام ة|اتك 3

?< ةلثمتملا يأرلا
?Cحصلا لاقملا 3

 دع{لا لامج نم ولخت اهن∑لو ،ةvÉثك تامولعم vÉفوت متو 3

?Sاس©لإا
3 >?

?Cحصلا رA@قتلا ه{ش¨و ة|ات∑لا 3
3. 

QR3 SR3 ST تاش جمانرب مادختسا نكمå لا .د
?< ةÆ9@علا ةغللا| رادصلإا 2022 رادصإ 3

 نف 3

 ة9نا9بلا موسرلاو لوادجلاو ة9ئاصحلإا تانا9بلا مåدقت جمانvRلل نكمå لا ام, ،روصلاو vÉتاAëرا∆لا

>?
?< ةرفوتم vÉغ تانا9بلا ەذd نلأ 3∞احلا تقولا 3

 موقå نأ بعصلا نمو .تانا9بلا ةدعاق 3

 ام9ف ءاطخلأا نم ا9ًلاخ سôل جمانvRلا نأ ام, .vÉتاAëرا∆لا نف مåدقت وأ تاموسر رA@حت وأ ءاش©—ب

 جمانvRلا دمتعå ث9ح ،ة9ئلاملإا ءاطخلأا نم ا9ًلاخ سôل كلذكو ،ف¬لاو وحنلا دعاوق| قلعتي

 .ه9لع مت يذلا بAردتلاو حاتملا قا9سلا Jع

  ::تتاا99صصووتتللاا

QR3 SR3 ST تاش جمانرب نم ةدåدجلا تارادصلإا رuAطت نم د|لا -1
3 (ChatGPT) علا ةغللا| رادصلإا@Æ9ة 

?< اdرuAطت نم د|لا كلذكو ،روطت ∞إ جاتحت لازت لا ΩT3لا ،جارخلإاو ́™…لا لثم تلااجم معد9ل
 بناج 3

 لوادجلاو vÉتاAëرا∆لا نفو روصلاو تاموسرلاو ،ف¬لاو وحنلا| قلعتي امو ة9ئلاملإا ءاطخلأا بuAصت

 .ة9نا9بلا تا9ئاصحلإاو

 ةظفاحملا نامضل 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا تا9قلاخأ لوان ت ة9نوناق تاعÁ™¨ رادصتسا ةرو?≈ -2

?Cحصلا رA@حتلا ةدوج Jع
3. 

3- åيفحصلا عيجش¨ بجàÉ? عJ دحتل 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ عم ة9لمع براجت ءارجإåمهبساني اهيأ د 

Èشëا9جولونكتلا رامث سا نم مهنكم9س امم ،لضفأ ل Èشëحتلا مهتاجا9تحا عم بسان ي ل@A@Aعم ،ة 

 جمارب للاخ نم ،اهمادختسا ة9ف9كو ةدåدجلا تا9نقتلا| مئاد علاطا Jع نويفحصلا CT{ي نأ ةرو?≈

?< اهمادختسا ة9ف9كو 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ ثدحأ| ?àÉيفحصلا فA@عتل ةرمتسم ةAº9ردت
   .رA@حتلا 3

  ::ععججااررممللاا

 :ةÆ9@علا عجارملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوت .)2023( .أ ،مA@كو أ ،ةvÉقنوبأ
?Cحصلا رA@حتلا 3

 ة{خنلا رظن ةهجو نم 3

  .عــــAزوتلاو ́™…لل ةمëحلا زونك ةسسؤم .ة9…يطسلفلا ة9ملاعلإا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا .)2024( .ن ،نiAلا
?Cحصلا رA@حتلا 3

 ىوتحملا ة|اتك Jع ة9ق9بطت ةسارد :3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب ةطساوب
 .78-45 ،)1(12 ،ة9ملاعلإا ثوح{لا ةلجم .3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا رود .)2022( .أ ،د9سلا
  .)ةرdاقلا ةعماج ،ەاروتكد ةحورطأ( ة9مقرلا ةفاحصلا رuAطت 3

?< هتاق9بطتو 23انطصلاا ءا,ذلا .)2020( .س ،يرماعلا
 .ةÆ9@علا ́™…لا راد .ملاعلإا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ف9ظوت .)2020( .م .م .ع ،د9محلا د{ع
 ةسارد :s3لاعلإا ىوتحملا جاتنإ 3

 .2860-2797 ،)55(55 ،ة9ملاعلإا ثوح{لا ةلجم .ي¬ملا روهمجلا Jع ة9ل9لحت

https://doi.org/10.21608/JSB.2020.126573. 

?< ةº9نجلأاو ةÆ9@علا ة9ملاعلإا تاساردلا عقاو .)2023( .و ،ي́™علا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت لاجم 3

 ةسراممُلا 3

  .134-112 ،)3(20 ،ة9ملاعلإا تاساردلا ةلجم .ة9فحصلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت رود .)2023( .ع ،لساÆو .م ،يرا{غلا
  ،í3، 43: 619-653قرلا ملاعلإا رuAطت 3

QR3 SR3 ST تاش رثؤي ف9ك .)ويام 5 ،2023( .ملاعلإل SR3رعلا زكرملا
  .ملاعلإل SR3رعلا زكرملا .؟ةفاحصلا Jع 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا قيبطت .)2023( .م ،يرمعم
 تاساردلل ةنمقر ةلجم .تاåدحتلاو صرفلا :í3قرلا ملاعلإا 3

 .94-79 ،)2(3 ،ة9لاصتلااو ة9ملاعلإا

?Cحصلا رA@حتلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت .)2023( .م ،راجنلا
 .67-45 ،)2(15 ،ملاعلإل ةÆ9@علا ةلجملا .3

https://doi.org/xxxx. 
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 ةظفاحملا نامضل 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا تا9قلاخأ لوان ت ة9نوناق تاعÁ™¨ رادصتسا ةرو?≈ -2

?Cحصلا رA@حتلا ةدوج Jع
3. 

3- åيفحصلا عيجش¨ بجàÉ? عJ دحتل 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ عم ة9لمع براجت ءارجإåمهبساني اهيأ د 

Èشëا9جولونكتلا رامث سا نم مهنكم9س امم ،لضفأ ل Èشëحتلا مهتاجا9تحا عم بسان ي ل@A@Aعم ،ة 

 جمارب للاخ نم ،اهمادختسا ة9ف9كو ةدåدجلا تا9نقتلا| مئاد علاطا Jع نويفحصلا CT{ي نأ ةرو?≈

?< اهمادختسا ة9ف9كو 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ ثدحأ| ?àÉيفحصلا فA@عتل ةرمتسم ةAº9ردت
   .رA@حتلا 3

  ::ععججااررممللاا

 :ةÆ9@علا عجارملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوت .)2023( .أ ،مA@كو أ ،ةvÉقنوبأ
?Cحصلا رA@حتلا 3

 ة{خنلا رظن ةهجو نم 3

  .عــــAزوتلاو ́™…لل ةمëحلا زونك ةسسؤم .ة9…يطسلفلا ة9ملاعلإا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا .)2024( .ن ،نiAلا
?Cحصلا رA@حتلا 3

 ىوتحملا ة|اتك Jع ة9ق9بطت ةسارد :3

QR3 SR3 ST تاش جمانرب ةطساوب
 .78-45 ،)1(12 ،ة9ملاعلإا ثوح{لا ةلجم .3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا رود .)2022( .أ ،د9سلا
  .)ةرdاقلا ةعماج ،ەاروتكد ةحورطأ( ة9مقرلا ةفاحصلا رuAطت 3

?< هتاق9بطتو 23انطصلاا ءا,ذلا .)2020( .س ،يرماعلا
 .ةÆ9@علا ́™…لا راد .ملاعلإا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ف9ظوت .)2020( .م .م .ع ،د9محلا د{ع
 ةسارد :s3لاعلإا ىوتحملا جاتنإ 3

 .2860-2797 ،)55(55 ،ة9ملاعلإا ثوح{لا ةلجم .ي¬ملا روهمجلا Jع ة9ل9لحت

https://doi.org/10.21608/JSB.2020.126573. 

?< ةº9نجلأاو ةÆ9@علا ة9ملاعلإا تاساردلا عقاو .)2023( .و ،ي́™علا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت لاجم 3

 ةسراممُلا 3

  .134-112 ،)3(20 ،ة9ملاعلإا تاساردلا ةلجم .ة9فحصلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت رود .)2023( .ع ،لساÆو .م ،يرا{غلا
  ،í3، 43: 619-653قرلا ملاعلإا رuAطت 3

QR3 SR3 ST تاش رثؤي ف9ك .)ويام 5 ،2023( .ملاعلإل SR3رعلا زكرملا
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AAbbssttrraacctt  

This study explores the potential of artificial intelligence in journalistic editing, 

encompassing content creation, design, publication, marketing, and the 

analysis of public opinion and audience perspectives on journalistic content. 

The research specifically examines the application of ChatGPT (2022 edition) 

in Arabic and evaluates its effectiveness in generating high-quality journalistic 

material. 

Employing a descriptive-analytical methodology, the study conducts 

qualitative content analysis to assess the preparation and execution of 

journalistic editing techniques using ChatGPT (2022 edition) in Arabic. 

Additionally, a survey was conducted among academic media professionals, 

particularly journalism and media faculty members at universities, to gauge 

their insights on AI's role in journalism. 

Key Findings: 

• The majority of journalists participating in the study recognized the 

significance of artificial intelligence in enhancing efficiency and boosting 

productivity. 

• AI technologies have transformed journalistic practices, influencing all aspects 

of journalism—from content production to the workflow of journalists. 
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• The study’s findings indicate that ChatGPT (2022 edition) can be utilized for 

writing news articles and reports by generating multiple versions of the same 

news topic. 

• Despite its capabilities, human intervention remains essential to add depth, 

context, and an authentic journalistic touch to AI-generated content. 

• The program demonstrated limitations in investigative journalism, interviews, 

opinion articles, and editorial cartoons, where its performance was not 

sufficiently convincing. 

• AI-generated texts are prone to spelling, grammatical, and linguistic errors, 

necessitating thorough review and editing. 

• This edition of ChatGPT cannot be relied upon for tasks such as journalistic 

layout, publication, marketing, or the generation of visual graphics and 

statistical charts. 

KKeeyywwoorrddss::  Artificial Intelligence, Journalism Editing, Content Writing, 

ChatGPT   
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??<<  ss33لالاععلإلإاا  ىىووتتححممللاا  ةةععااننصصوو  ننووييددووععسسللاا  ننووييففححصصللاا
ااججذذووممننأأ  ""سسxxاا""  uuAAvvTTتت  ::ةة99ممققررللاا  تتااصصننممللاا  33

ËË
  

dي�ودلا كرا{م رد| رجا 

?< ەاروتكد ةثحاÆو ة9مåدا¥أ
 ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا - í3قرلا ملاعلاا لاجم 3

hajar.aldossary@gmail.com 

 

  ::صصللخختتسسممللاا

 ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم ة9ف9ك Jع فرعتلا ∞إ ةساردلا ەذd فدهت

 نويفحصلا هجت…ي يذلا í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت

 ل9لحت ةادأ ةمدختسم 3&سملا جهنملا اهفادdأ قيقحت لجأ نم ةساردلا تع{تا .uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا

 1 نم ةدتمملا ةساردلا ةvTف للاخ مهتادA@غتو ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا نم لحارملا ةددعتم ةنيعل نومضملا

?Cحص 375 مdرا9تخا مت نيذلا ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ددع غل| ث9ح ،vR 2021متºس 30 ∞إ 2021 سطسغأ
3 

 تادA@غت 7 عقاوÆو ةدA@غت 2625 تغل| دقف تادA@غتلا ةنيع امأ ،uAvTت ةك{ش Jع مهتادA@غت ل9لحتل كلذو

?Cحص ل∆ل
 ة9ملاعلإا ةداملا نومضمو لëش ل9لحتو عمجل كلذو ،23انصلا عuبسلأا ةقA@ط| اdرا9تخا مت 3

 ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم ة9ف9ك لوان تو ،uAvTت ةك{ش Jع ة9مقرلا

 .ة9مقرلا uAvTت ةصنم Jع s3لاعلإا ىوتحملا عم فدهتسملا روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت

 روهمجلا لعافت ?àÉب ا9ًئاصحإ ةلاد قورف دوجو ∞إ ةدA@غت 1225 تلمش ΩT3لا تادA@غتلا ل9لحت جئاتن ترهظأو

 ΩT3لا تادA@غتلا عم مهلعافتو ة9مقر طئاسو نمضتت ΩT3لا uAvTت ةك{ش Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت عم

 ،)Moran, Muzellec & Johnson, 2020( ةسارد عم قفتت ةج9 نلا ەذdو ،ة9مقر طئاسو نمضتت لا

?< ا9ًئاصحإ ةلاد قورف دوجوو
 تنا, ث9ح ،ةدA@غتلا عuضومل ىزعت تادA@غتلا عم روهمجلا لعافت ىوتسم 3

?< ة9ضاA@لا تاعوضوملا عم لعافت ة{س© Jعأ
 ،ةساردلا ةنيع نم %19.9 لثمت اهنB مغر لولأا زكرملا 3

?< ة9عامتجلااو
?Sاثلا زكرملا 3

?<و ،%39.4 ةساردلا ةنيع نم xvRلأا ة{س…لا لثمت 3”و 3
 تاعوضوملا ثلاثلا زكرملا 3

 .ةتوافتم بس© نولثمAو ةåداصتقلااو ة9م9لعتلاو ة9نملأا

 .ةفاحص ،سxا ،ة9مقر تاصنم ،ىوتحملا ةعانص ،í3قرلا ملاعلإا ::ةة99ححااتتففممللاا  تتاامملل∆∆للاا
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  ::ةةممددققمم

 ماعلا يأرلا تاdاجتا Jع ةنم9هلا نم لودلا نكمت ةمعان ةوقو ةطلسلا تاودأ نم ةماd ةادأ ملاعلإا لëش•

?<و ،اهفادdأ ةمدخل اvÉdخس¨و
 رود دعاصت 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش راش ناو عuنت عمو نdارلا تقولا 3

?< í3قرلا ملاعلإا
?< يد9لقتلا ملاعلإا رود عجارت ل|اقم 3

 Jع í3قرلا ملاعلإا vÉثأت دادزاو ،دåدجلا ملاعلإا ¬ع 3

 نمو ،?àÉقلتملا Jع تاvÉثأت سرامå هلئاسو فلاتخا| مويلا ملاعلإا نأ ث9ح ،راëفلأاو تاdاجتلااو لوقعلا

?< رثؤت ملاعلإا لئاسو نأ ةتباثلا قئاقحلا
?< رثؤت اهنإ ل| تاعمتجملاو دارفلأا 3

 للاخ نم ،ي́™√لا روطتلا ىرجم 3

 افلاخم ΩTح وأ مهم9ق عم اقفتم ىوتحملا اذd نا, ءاوس ه| نورثأتAو سانلا ه∑لهتس• يذلا s3لاعلإا ىوتحملا

 تاë{ش راش ناو عuنت عم ام9س لا "í3قرلا ملاعلإا" لقح| مامتdلاا دåازت انd نمو ،)23 ،2017،يدماغلا( اهل

 23امتجلاا ملاعلإا وأ لåد{لا ملاعلإا لئاسو اهن„ب نم تا9مسملا نم دåدعلا اهيلع قلطأ ΩT3لا 23امتجلاا لصاوتلا

 .اvÉdغو í3قرلا ملاعلإا وأ

 ملاعلإل تصصخ ة9م9لقإ لمع ةعومجم لëش¨ دع| ام9س لا ،í3قرلا ملاعلإا تاسارد| مامتdلاا دåازت دقو

 لولأا اهعامتجا تدقع دقو ،?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلال ةع|ات ةعومجملا ەذdو ،2020 ماع ەاåاضقو í3قرلا

>?
 ثاح|أ ءارج—ب اهللاخ ةعومجملا موقتس ث9ح ةل{قملا تاونس ثلاثلل لمع ةطخ عضول 2020 ويلوي 3

 ملاعلإا عاطق معدل ة9مارلا اdدوهج معدت ?àÉيفحصلا تا9عمجو تا|اقنل تاحvTقمو راëفأ مدقت V3ل تاساردو

 .هتمومåدو í3قرلا

?<و
 ?àÉناوقلاو í3قرلا ملاعلإا" لوح ةشرو 2019 ماع Ω?3طولا راوحلا زكرم ماقأ ،ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

?< هل ةمظنملا
?< í3قرلا ملاعلاا لاجم مظنت ةئيd دامتعا| ةشرولا ەذd تصوأ "ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

3 

 ملاعلإا تادجتسم نع تاساردلاو رAراقتلا ردصتو عباتت ة9باقر تاهج دامتعاو ،ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا

?< ةق{طمو ةصاخ تاساردو ثاح|أ نم ةرداص í3قرلا ملاعلإل ةلماش ?àÉناوقو حئاول دامتعاو í3قرلا
 عمتجملا 3

?< تاساردلاو ثوح{لا| مامتdلاا أد| انd نمو ،هجراخ نم ةلوقنم تسôلو يدوعسلا
 í3قرلا ملاعلاا لاجم 3

 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا لخاد اهتاق9بطتو

?< ةåدوعسلا تاعماجلا تأد| دقو
 ةعانصو í3قرلا ملاعلإا ماسقأ| قاحتللال اهبلاطل ةدåدج تاراسم حتف 3

?< وأ AΩR3ردت مول|دك ءاوس 23اد|لإا s3لاعلإا ىوتحملا
 نع لاضف ،ا9لعلا تاساردلا لحارم وأ سوAرولاë{لا ةلحرم 3

?< ةAº9ردت تاهج دوجو
 نب دمحا vÉملأا ة9مåدا¥أ لثم s3لاعلإا بAردتلا| صتخت صاخلاو ماعلا عاطقلا 3

9CTبطتلا ملاعلإل ناملس
 دiAملا ءارجإ ∞إ ةجاحلاو عاطقلا اذهب ءاقترلاا| دåا?vTملا مامتdلاا سكعå امم ،اvÉdغو 3

?< ةلماëتم ة9مقر ة9ملاعإ ةموظنم سôسأت اهللاخ نم نكمΩT3 åلا تاساردلاو ثوح{لا نم
 ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 .ةåدوعسلا

 عــــAراشملا معد| ةنضاحلا ەذΩ? dعتو í3قرلا ملاعلإل ناملس نب دمحم vÉملأا ةنضاح 2015 ماع تسسأتو

?< ةvÉغصلا
 2017 ماع "í3قرلا ملاعلإا ́�ؤم" ةصنم تسسأت ام, ،اهقلاغإ مت نأ ∞إ اهلuAمتو í3قرلا ملاعلإا 3

 ةåدوعس ةÆ9@ع ةصنم لوأ تvRتعا ث9ح| ،?àÉتلصفنم ?àÉترازو انوكت نأ ل{ق ملاعلإاو ةفاقثلا ةرازو نم معد|

?< ةصصختم
?< ة9عجرم تاناÆ9و تامولعم vÉفوتو í3قرلا ملاعلإا لئاسو ل9لحتو ةسارد 3

3 dكلذكو لاجملا اذ 

?<و ،اهقلاغإ مت
?< 23امتجلاا لصاوتلا dvÉاشم نم ددع مA@كتو دåدجلا ملاعلإا CTتلم م9ظنت مت 2022 3

 ة∑لمملا 3

?< ?àÉصتخملا vÉغ نم ةåدوعسلا ةÆ9@علا
 SW3رملا ملاعلإا ةئيd ةقفاومو م9ظنت نودو ةفاحصلاو ملاعلإا 3

?< طقف í3قرلا ملاعلإا نع ةلوؤسم ة9مسر ةئيd دجوي لا نلآا ∞êو ،عuمسملاو
 ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 ةجاحلا تزرب انd نمو ،عاطقلا اذd مءلات ΩT3لا تاعÁ™ لاو ?àÉناوقلا نس¨و ةمزلالا تاساردلاو ثوح{لا يرجت

 .ة9لاحلا ةساردلا ءارجإ ∞إ

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللëëششمم

 وأ تقرطت ةسارد -اهملع دح Jع- ةثحا{لا دجت مل ةق|اسلا تاساردلا نم دåدعلا Jع ةثحا{لا علاطا Jع ءانب

?< مdرودو ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا Jع ?vÉكvTلا| ةساردلا  عuضوم تثح|
?< s3لاعلإا ىوتحملا ةعانص 3

 تاصنملا 3

 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم :åJ3 ام9ف ةساردلا ةلëشم روحمتت كلذلو ،uAvTت ةصنم دåدحتلاÆو ة9مقرلا

 s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل

  .uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا نويفحصلا هجت…ي يذلا í3قرلا

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددddأأ

 ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم ة9ف9ك Jع فرعتلا ∞إ ةساردلا ەذd (س¨

 نويفحصلا هجت…ي يذلا í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت

 :3∞اتلا, اهتغا9ص نكمå ة9ساسأ فادdأ ةدع للاخ نم فدهلا اذd رول{ Aو ،uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا

 للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا تاعوضوم مdأ نع فش∑لا -

 .ةساردلا ةvTف

 ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا ة9مقرلا طئاسولا Jع فرعتلا -

 .)...ىرخأ ،توصلا ،ويد9فلا ،ة9حاضåلإا موسرلا ،vTسوب ،ةنوقåلأا ،ك9فارجوفنلاا ،روصلا(
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?< ةلماëتم ة9مقر ة9ملاعإ ةموظنم سôسأت اهللاخ نم نكمΩT3 åلا تاساردلاو ثوح{لا نم
 ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 .ةåدوعسلا

 عــــAراشملا معد| ةنضاحلا ەذΩ? dعتو í3قرلا ملاعلإل ناملس نب دمحم vÉملأا ةنضاح 2015 ماع تسسأتو

?< ةvÉغصلا
 2017 ماع "í3قرلا ملاعلإا ́�ؤم" ةصنم تسسأت ام, ،اهقلاغإ مت نأ ∞إ اهلuAمتو í3قرلا ملاعلإا 3

 ةåدوعس ةÆ9@ع ةصنم لوأ تvRتعا ث9ح| ،?àÉتلصفنم ?àÉترازو انوكت نأ ل{ق ملاعلإاو ةفاقثلا ةرازو نم معد|

?< ةصصختم
?< ة9عجرم تاناÆ9و تامولعم vÉفوتو í3قرلا ملاعلإا لئاسو ل9لحتو ةسارد 3

3 dكلذكو لاجملا اذ 

?<و ،اهقلاغإ مت
?< 23امتجلاا لصاوتلا dvÉاشم نم ددع مA@كتو دåدجلا ملاعلإا CTتلم م9ظنت مت 2022 3

 ة∑لمملا 3

?< ?àÉصتخملا vÉغ نم ةåدوعسلا ةÆ9@علا
 SW3رملا ملاعلإا ةئيd ةقفاومو م9ظنت نودو ةفاحصلاو ملاعلإا 3

?< طقف í3قرلا ملاعلإا نع ةلوؤسم ة9مسر ةئيd دجوي لا نلآا ∞êو ،عuمسملاو
 ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 ةجاحلا تزرب انd نمو ،عاطقلا اذd مءلات ΩT3لا تاعÁ™ لاو ?àÉناوقلا نس¨و ةمزلالا تاساردلاو ثوح{لا يرجت

 .ة9لاحلا ةساردلا ءارجإ ∞إ

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللëëششمم

 وأ تقرطت ةسارد -اهملع دح Jع- ةثحا{لا دجت مل ةق|اسلا تاساردلا نم دåدعلا Jع ةثحا{لا علاطا Jع ءانب

?< مdرودو ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا Jع ?vÉكvTلا| ةساردلا  عuضوم تثح|
?< s3لاعلإا ىوتحملا ةعانص 3

 تاصنملا 3

 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم :åJ3 ام9ف ةساردلا ةلëشم روحمتت كلذلو ،uAvTت ةصنم دåدحتلاÆو ة9مقرلا

 s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل

  .uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا نويفحصلا هجت…ي يذلا í3قرلا

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددddأأ

 ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم ة9ف9ك Jع فرعتلا ∞إ ةساردلا ەذd (س¨

 نويفحصلا هجت…ي يذلا í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت

 :3∞اتلا, اهتغا9ص نكمå ة9ساسأ فادdأ ةدع للاخ نم فدهلا اذd رول{ Aو ،uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا

 للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا تاعوضوم مdأ نع فش∑لا -

 .ةساردلا ةvTف

 ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا ة9مقرلا طئاسولا Jع فرعتلا -

 .)...ىرخأ ،توصلا ،ويد9فلا ،ة9حاضåلإا موسرلا ،vTسوب ،ةنوقåلأا ،ك9فارجوفنلاا ،روصلا(

 ط|اورلا( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا زاربلإا تاودأ دåدحت -

Links، قاتشاهلا Hashtag صاخشأ ةدع وأ صخشل ةراشلإا ،مسولا وأ mention...(. 

 ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا رداصم حيضوت -

?Cحصلا ررحملا(
 .)...ىرخأ ،ة9موكح تاهج ،ة9جراخ رداصم ،ة9لخاد رداصم ،3

 ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا عuضوم نع فش∑لا -

?ÓاAر ،23امتجا ،يداصتقا ،Ω?3يد ،3̇ا9س ،Ω?3مأ ،يركف ،3&ص ،3-يفرت( ةساردلا
?<اقث ،3

 ،Ω?3قت ،Ω?3ف ،3

 .)...ىرخأ

 ةلسلس ،ةدحاو ةدA@غت( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت لëش Jع فرعتلا  -

 .)...ىرخأ ،تادA@غت

 ،تاءاصحإ ،ماقرأ( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا ماقرلأا دصر -

 .)...ىرخأ

 نويفحصلا هجت…ي يذلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{ترا ىدم ل9لحت -

 .)يأرلا ءاتفتسا ،ةدA@غتلا Jع درلا ،كåلا ،تuAتر( uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا

    ::ةةسسااررددللاا  ةة99ممddأأ

 :ة9ملعلا ة9مdلأا

 تاسارد دوجو مدع ∞إ -ةثحا{لا ملع بسح Jع- ةق|اسلا تاساردلا Jع ةثحا{لا هترجأ يذلا حسملا -تنا •

 í3قرلا ملاعلإا ه{علå يذلا رودلا ة9مdأ Jع اdدx9أت مغر í3لع لقحك "í3قرلا ملاعلإا" Jع تزكر ةق|اس

>?
?< راصتقلااو ،ماعلا يأرلا ل9كش¨ 3

 ةسارد ءانث سا| لقتسم سôلو عبات vÉغتم, í3قرلا ملاعلإا Jع ?vÉكvTلا 3

 .ةطقنلا ەذJ dع تدxأ ΩT3لا )ôÁ3، 2020بدلا(

?< 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش رود" تلوانت ΩT3لا تاساردلا تدxأ •
 دامتعا دوجو Jع "يدوعسلا عمتجملا 3

?< نويدوعسلا نونطاوملا اهيلإ أجلå ةAرا{خإ ةل9سوك تاë{شلا ەذJ dع
 تادجتسملا رخآ ةفرعم 3

?< اdرود تاë{شلا ەذهل ام, ،تارارقلاو
 ةرداصلا تارارقلا فلتخمل د9همتلا كلذك ءارلآاو فقاوملا ل9كش¨ 3

?< ة9سا9سلا ةطلسلا نم
 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 .ه| ةط{ترملا مd9افملاو í3قرلا ملاعلإا موهفم حuضو مدع Jع ةق|اسلا تاساردلا نم دåدعلا تدxأ •
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 ط|اورلا( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا زاربلإا تاودأ دåدحت -

Links، قاتشاهلا Hashtag صاخشأ ةدع وأ صخشل ةراشلإا ،مسولا وأ mention...(. 

 ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا رداصم حيضوت -

?Cحصلا ررحملا(
 .)...ىرخأ ،ة9موكح تاهج ،ة9جراخ رداصم ،ة9لخاد رداصم ،3

 ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا عuضوم نع فش∑لا -

?ÓاAر ،23امتجا ،يداصتقا ،Ω?3يد ،3̇ا9س ،Ω?3مأ ،يركف ،3&ص ،3-يفرت( ةساردلا
?<اقث ،3

 ،Ω?3قت ،Ω?3ف ،3

 .)...ىرخأ

 ةلسلس ،ةدحاو ةدA@غت( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت لëش Jع فرعتلا  -

 .)...ىرخأ ،تادA@غت

 ،تاءاصحإ ،ماقرأ( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا ماقرلأا دصر -

 .)...ىرخأ

 نويفحصلا هجت…ي يذلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{ترا ىدم ل9لحت -

 .)يأرلا ءاتفتسا ،ةدA@غتلا Jع درلا ،كåلا ،تuAتر( uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا

    ::ةةسسااررددللاا  ةة99ممddأأ

 :ة9ملعلا ة9مdلأا

 تاسارد دوجو مدع ∞إ -ةثحا{لا ملع بسح Jع- ةق|اسلا تاساردلا Jع ةثحا{لا هترجأ يذلا حسملا -تنا •

 í3قرلا ملاعلإا ه{علå يذلا رودلا ة9مdأ Jع اdدx9أت مغر í3لع لقحك "í3قرلا ملاعلإا" Jع تزكر ةق|اس

>?
?< راصتقلااو ،ماعلا يأرلا ل9كش¨ 3

 ةسارد ءانث سا| لقتسم سôلو عبات vÉغتم, í3قرلا ملاعلإا Jع ?vÉكvTلا 3

 .ةطقنلا ەذJ dع تدxأ ΩT3لا )ôÁ3، 2020بدلا(

?< 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش رود" تلوانت ΩT3لا تاساردلا تدxأ •
 دامتعا دوجو Jع "يدوعسلا عمتجملا 3

?< نويدوعسلا نونطاوملا اهيلإ أجلå ةAرا{خإ ةل9سوك تاë{شلا ەذJ dع
 تادجتسملا رخآ ةفرعم 3

?< اdرود تاë{شلا ەذهل ام, ،تارارقلاو
 ةرداصلا تارارقلا فلتخمل د9همتلا كلذك ءارلآاو فقاوملا ل9كش¨ 3

?< ة9سا9سلا ةطلسلا نم
 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 .ه| ةط{ترملا مd9افملاو í3قرلا ملاعلإا موهفم حuضو مدع Jع ةق|اسلا تاساردلا نم دåدعلا تدxأ •

?< ةساردلا ەذd مهس¨ •
?< يد9لقتلا ملاعلإا تاA@ظن قيبطت ة9ناëمإ را{تخا 3

 اهن„ب نمو í3قرلا ملاعلإا لاجم 3

 ةA@ظنلا وأ يركفلا لخدملا اهصقني لازي لا í3قرلا ملاعلإا ثوح| نأ ث9ح ،s3لاعلإا راطلإا ل9لحت ةA@ظن

?< ماهسلاا اdاåاضق ةع9بط عم مءلاتت ΩT3لا ة9ملعلا
 لصوت س ΩT3لا جئاتنلا للاخ نم í3قرلا ملاعلإا ثوح| 3

?< ةدåدج تاهجوتل قلطنم نوكت دق ΩT3لاو ةساردلا ەذd اهل
 .í3قرلا ملاعلإا لقح 3

 :ة9لمعلا ة9مdلأا

• >?
 ىوتحملا عانص صخت ة9ج9تاvTسا مسر نم ةساردلا ەذd جئاتن نكمت ،2030 ةAؤرو í3قرلا لوحتلا ءوض 3

?< í3قرلا
?< مdاس• ام| ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 ث9ح| ،ة9مقرلا تاصنملا Jع ة9ملاعلإا لئاسرلا ة9لعاف 3

 مدع سكعå ام| uAvTت ةصنم Jع لئاسرلا عم لعافتلا فعض Jع ةق|اسلا تاساردلا نم دåدعلا تدxأ

 ?àÉيفحصلا ةئيd مامتdا روحم وdو ،ةصنملا ەذd ةع9بطل مءلام ىوتحم مåدقت Jع تاسسؤملا ضع| ةردق

 .ملاعلإا ةرازوو ?àÉيدوعسلا

?< ةساردلا ەذd عقت •
 داحتلال ةع|اتلا í3قرلا ملاعلإا| ةصاخلا ة9م9لقلإا لمعلا ةعومجم مامتdا بلص 3

 .هتمومåدو í3قرلا ملاعلإا عاطق معدل ة9مارلا اdدوهج معدتو 2020 ماع تأش©أ ΩT3لاو ?àÉيفحصلل 3∞ودلا

?< اهيلإ راشملا ةåدوعسلا فحصلا Jع ةثحا{لا هترجأ يذلا حسملا -تنا •
 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيd عقوم 3

 .اهل ة9ساسأ ة9مقر ةصنم, uAvTت ةك{ش Jع فحصلا ەذd بلغأ دامتعا ∞إ

?SوvT∑للإا ́™…لا" ةسا9س ةåدوعسلا فحصلا تدمتعا •
 ́™…لا مسق Jع فحصلا عيمج لمتش¨ ث9ح| "3

?SوvT∑للإا
 ىوتحمل ة9فحصلا ةجلاعملا ف9ظوت للاخ نم uAvTت ةصنم Jع ́™…لا| صتخå يذلا 3

?< ةåدوعسلا فحصلا ةساردلا ەذd جئاتن د9فتس 3∞اتلاÆو ،تادA@غتلا
 s3لاعلإا ىوتحملا رuAطتو م9يقت 3

?SوvT∑للإا ́™…لل
3. 

  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس̈¨

 :3∞اتلا ôÁ3ئرلا لؤاس لا نع ة|اجلإا ةساردلا ەذd لواحت

 ةجلاعملا ەذd طا{ترا ىدم امو ،uAvTت ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا نويدوعسلا نويفحصلا جلاع ف9ك

 ؟uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا نويفحصلا هجت…ي يذلا í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب

  :ة9لاتلا ة9عرفلا تلاؤاس لا للاخ نم لاؤسلا اذJ dع ة|اجلإا مت سو

 ،روصلا( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا ة9مقرلا طئاسولا ام •

 ؟)...ىرخأ ،توصلا ،ويد9فلا ،ة9حاضåلإا موسرلا ،vTسوب ،ةنوقåلأا ،ك9فارجوفنلاا
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?< ةساردلا ەذd مهس¨ •
?< يد9لقتلا ملاعلإا تاA@ظن قيبطت ة9ناëمإ را{تخا 3

 اهن„ب نمو í3قرلا ملاعلإا لاجم 3

 ةA@ظنلا وأ يركفلا لخدملا اهصقني لازي لا í3قرلا ملاعلإا ثوح| نأ ث9ح ،s3لاعلإا راطلإا ل9لحت ةA@ظن

?< ماهسلاا اdاåاضق ةع9بط عم مءلاتت ΩT3لا ة9ملعلا
 لصوت س ΩT3لا جئاتنلا للاخ نم í3قرلا ملاعلإا ثوح| 3

?< ةدåدج تاهجوتل قلطنم نوكت دق ΩT3لاو ةساردلا ەذd اهل
 .í3قرلا ملاعلإا لقح 3

 :ة9لمعلا ة9مdلأا

• >?
 ىوتحملا عانص صخت ة9ج9تاvTسا مسر نم ةساردلا ەذd جئاتن نكمت ،2030 ةAؤرو í3قرلا لوحتلا ءوض 3

?< í3قرلا
?< مdاس• ام| ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 ث9ح| ،ة9مقرلا تاصنملا Jع ة9ملاعلإا لئاسرلا ة9لعاف 3

 مدع سكعå ام| uAvTت ةصنم Jع لئاسرلا عم لعافتلا فعض Jع ةق|اسلا تاساردلا نم دåدعلا تدxأ

 ?àÉيفحصلا ةئيd مامتdا روحم وdو ،ةصنملا ەذd ةع9بطل مءلام ىوتحم مåدقت Jع تاسسؤملا ضع| ةردق

 .ملاعلإا ةرازوو ?àÉيدوعسلا

?< ةساردلا ەذd عقت •
 داحتلال ةع|اتلا í3قرلا ملاعلإا| ةصاخلا ة9م9لقلإا لمعلا ةعومجم مامتdا بلص 3

 .هتمومåدو í3قرلا ملاعلإا عاطق معدل ة9مارلا اdدوهج معدتو 2020 ماع تأش©أ ΩT3لاو ?àÉيفحصلل 3∞ودلا

?< اهيلإ راشملا ةåدوعسلا فحصلا Jع ةثحا{لا هترجأ يذلا حسملا -تنا •
 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيd عقوم 3

 .اهل ة9ساسأ ة9مقر ةصنم, uAvTت ةك{ش Jع فحصلا ەذd بلغأ دامتعا ∞إ

?SوvT∑للإا ́™…لا" ةسا9س ةåدوعسلا فحصلا تدمتعا •
 ́™…لا مسق Jع فحصلا عيمج لمتش¨ ث9ح| "3

?SوvT∑للإا
 ىوتحمل ة9فحصلا ةجلاعملا ف9ظوت للاخ نم uAvTت ةصنم Jع ́™…لا| صتخå يذلا 3

?< ةåدوعسلا فحصلا ةساردلا ەذd جئاتن د9فتس 3∞اتلاÆو ،تادA@غتلا
 s3لاعلإا ىوتحملا رuAطتو م9يقت 3

?SوvT∑للإا ́™…لل
3. 

  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس̈¨

 :3∞اتلا ôÁ3ئرلا لؤاس لا نع ة|اجلإا ةساردلا ەذd لواحت

 ةجلاعملا ەذd طا{ترا ىدم امو ،uAvTت ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا نويدوعسلا نويفحصلا جلاع ف9ك

 ؟uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا نويفحصلا هجت…ي يذلا í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب

  :ة9لاتلا ة9عرفلا تلاؤاس لا للاخ نم لاؤسلا اذJ dع ة|اجلإا مت سو

 ،روصلا( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا ة9مقرلا طئاسولا ام •

 ؟)...ىرخأ ،توصلا ،ويد9فلا ،ة9حاضåلإا موسرلا ،vTسوب ،ةنوقåلأا ،ك9فارجوفنلاا

 ،Links ط|اورلا( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا زاربلإا تاودأ ام •

 ؟)...mention صاخشأ ةدع وأ صخشل ةراشلإا ،مسولا وأ Hashtag قاتشاهلا

 ررحملا( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا رداصم ام •

?Cحصلا
 ؟)...ىرخأ ،ة9موكح تاهج ،ة9جراخ رداصم ،ة9لخاد رداصم ،3

 ،3-يفرت( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا عuضوم ام •

?ÓاAر ،23امتجا ،يداصتقا ،Ω?3يد ،3̇ا9س ،Ω?3مأ ،يركف ،3&ص
?<اقث ،3

 ؟)...ىرخأ ،Ω?3قت ،Ω?3ف ،3

 ؟)...ىرخأ ،تادA@غت ةلسلس ،ةدحاو ةدA@غت( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت لëش ام •

 ؟)...ىرخأ ،تاءاصحإ ،ماقرأ( ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا ماقرلأا ام •

 نويدوعسلا نويفحصلا هجت…ي يذلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{ترا ىدم ام •

 ؟)يأرلا ءاتفتسا ،ةدA@غتلا Jع درلا ،كåلا ،تuAتر( uAvTت ةك{ش Jع

  ::ةةسسااررددللاا  تتاا99ضضررفف

 :ة9لاتلا تا9ضرفلا نم ققحتلا ∞إ ةساردلا (س¨

 ةك{ش Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهنمضتت ΩT3لا ة9مقرلا طئاسولا ?àÉب ا9ًئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت •

 .اهعم روهمجلا لعافت ىوتسمو uAvTت

 .اهعم روهمجلا لعافت ىوتسمو ةدA@غتلا عuضوم ?àÉب ا9ًئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت •

  ::ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم

 :نويدوعسلا نويفحصلا

?Cحصلا" فA@عت ∞إ ́™…لاو تاعوبطملا ماظن نم ∞ولأا ةداملا vÉش¨
?Cحصلا رA@حتلا راتخا نم ل, :وdو "3

3 

 ماظنلا اذهل عضخت ΩT3لا ةطش©لأا ∞إ ماظنلا اذd نم ة9ناثلا ةداملا vÉش¨و ة9فاضإ مأ ة9لصأ تنا¥أ ءاوس ،هل ةنهم

?< ركذ طاش© يأ ةلوازم زوجå لا ماظنلا اذd نم ةع|ارلا ةداملا بسح| )ةفاحصلا( اهن„ب نمو
 لاإ ة9ناثلا ةداملا 3

?Cعå لاو ةرازولا نم ص9خvTب
3 dع لوصحلا نم اذJ ىرخلأا ةمظنلأا ه{جوت ص9خرت يأ. 

?< "نويدوعسلا نويفحصلا" حلطصم vÉش¯و
3 dيفحصلا نم ةفاحصلا ةنهم 3ر̇امم ∞إ ةساردلا ەذàÉ? 

?< ?àÉلماعلا ?àÉيدوعسلا
?< اهيلإ راشملا ةåدوعسلا فحصلا 3

 ةغللا| ةقطانلا ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيd عقوم 3

 .?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيهل ?àÉبس نملاو ةÆ9@علا

 :í3قرلا ملاعلإا
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 :نويدوعسلا نويفحصلا
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?Cعå لاو ةرازولا نم ص9خvTب
3 dع لوصحلا نم اذJ ىرخلأا ةمظنلأا ه{جوت ص9خرت يأ. 

?< "نويدوعسلا نويفحصلا" حلطصم vÉش¯و
3 dيفحصلا نم ةفاحصلا ةنهم 3ر̇امم ∞إ ةساردلا ەذàÉ? 

?< ?àÉلماعلا ?àÉيدوعسلا
?< اهيلإ راشملا ةåدوعسلا فحصلا 3

 ةغللا| ةقطانلا ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيd عقوم 3

 .?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيهل ?àÉبس نملاو ةÆ9@علا

 :í3قرلا ملاعلإا

åقت فرع@Aقرلا ملاعلاا رí3 يفحصلل 3∞ودلا داحتلالàÉ? )2020( |تحملا ل, هنأuAلا ة9مقرلا تاΩT3 اهجت…ي 

 ة9فحص عقاوم تنا, ءاوس ،اهتا9مس¨و اهعاونأ ةفاë| ة9مقرلا ربانملاو طئاسولا vRع ́™…تو نوفvTحم نويفحص

 تاق9لعت اضåأ نمضتي اذdو ،23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش اهيف ام| ىرخلأا ة9مقرلا ربانملا وأ ةصصختم ة9ملاعêو

 .)٥ص( ربانملاو تاë{شلا ەذJ dع اهنو́™…ي ΩT3لا ة9فحصلا ةغ{صلا اذ ةvÉصقلا ?àÉيفحصلا

 Jع s3لاعإ ىوتحم نم نويدوعسلا نويفحصلا هجت…ي ام عيمج í3قرلا ملاعلإا| دصقå ةساردلا ەذd ضارغلأ

 .uAvT Twitterت ةك{ش دåدحتلاÆو 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش

 :s3لاعلإا ىوتحملا

åلاعلإا ىوتحملا )1438( يدماغلا فرعs3 |ام ل, هنأ åام وأ تارا{ع نم درفلا هلوق åو ،ەزمري ام وأ ه{تكdو 

 .)31( نA@خلآا عم ة9لاصتا فادdأ| ،اهحvTقΩT3 åلا ماëحلأاو اهب ج@خΩT3 åلا تاجاتن سلااو مدقت ΩT3لا تامولعملا

?<و
3 dش• ةساردلا ەذvÉ لاعلإا ىوتحملاs3 غت هنمضتت ام ل, ∞إ@Aيفحصلا تادàÉ? يدوعسلاàÉ? ءاوس ،ىوتحم نم 

>?
 .ەvÉغ وأ ماقرأ وأ طئاسو وأ زومر وأ تارا{ع لëش 3

  :s3لاعلإا ىوتحملا ةعانص

åلاعلإا ىوتحملا ةعانص )1438( يدماغلا فرعs3 |نم ةم9قلل ةلماحلا تامولعملاو ىوتحملا ءانب ة9لمع هنأ 

 .)31( دارفأ وأ تاسسؤم اونا, ءاوس ىوتحملا عانص ل{ق

?< s3لاعلإا ىوتحملا ةعانصو
3 dةساردلا ەذ åكت ة9لمع اهب دصقuAلاو ةرثؤملا ة9ملاعلإا لئاسرلا نΩT3 تاذ نوكت 

 .23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش Jع روهمجلا تامامتdا| ة́�ا{م ةلص

 :ة9مقرلا تاصنملا

åع ةحاتم ّ ةصنم نع ةرا{ع اهنأ| ة9مقرلا ةصنملا )ة9مقرلا تاصنملا ةسا9س( فرعvR سمو ة9نقتلاvÉتاهجوتب ة 

 لº9س Jع ،ةددعتم ة9مقر لاصتا طاقن vRع رارمتسا| ة9موكحلا تامدخلا مåدقتو ،?àÉسحت ،ةرادلإ لامعلأا

 نيذلا ةحلصملا باحصلأ ةززعم ة9مقر ةÆ@جت vÉفوتو ،لومحملا فتاهلا قيبطتو بuAلا حفصتم ،لاثملا

 ،ا9جولونكتلا مادختسا Jع مئاق لامعأ جذومن )ويفAر س©زب درفراd( فرعå امن„ب ،تامدخلا نم نود9فتس•

 لصاوتلا| حمس¯و ،ةفلتخملا فارطلأا ?àÉب تامدخلاو عئاض{لاو تامولعملا لدا{ت لهس• ،مادختسلاا لهس

?SوvT∑للاا
 همدختس̈ يذلا لمعلا جذومنل اع{ت عاونلاا نم دåدعلا ة9مقرلا تاصنمللو ،صاخشلاا نم دåدعلا ?àÉب 3

 :اهنم ركذن ،اهلجلأ تممص ΩT3لا ةåاغلاو

 uAvTت ةصنم لثم :23امتجلاا لصاوتلا تاصنم ⁃ 
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åقت فرع@Aقرلا ملاعلاا رí3 يفحصلل 3∞ودلا داحتلالàÉ? )2020( |تحملا ل, هنأuAلا ة9مقرلا تاΩT3 اهجت…ي 

 ة9فحص عقاوم تنا, ءاوس ،اهتا9مس¨و اهعاونأ ةفاë| ة9مقرلا ربانملاو طئاسولا vRع ́™…تو نوفvTحم نويفحص
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?<و
3 dش• ةساردلا ەذvÉ لاعلإا ىوتحملاs3 غت هنمضتت ام ل, ∞إ@Aيفحصلا تادàÉ? يدوعسلاàÉ? ءاوس ،ىوتحم نم 

>?
 .ەvÉغ وأ ماقرأ وأ طئاسو وأ زومر وأ تارا{ع لëش 3

  :s3لاعلإا ىوتحملا ةعانص

åلاعلإا ىوتحملا ةعانص )1438( يدماغلا فرعs3 |نم ةم9قلل ةلماحلا تامولعملاو ىوتحملا ءانب ة9لمع هنأ 

 .)31( دارفأ وأ تاسسؤم اونا, ءاوس ىوتحملا عانص ل{ق

?< s3لاعلإا ىوتحملا ةعانصو
3 dةساردلا ەذ åكت ة9لمع اهب دصقuAلاو ةرثؤملا ة9ملاعلإا لئاسرلا نΩT3 تاذ نوكت 

 .23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش Jع روهمجلا تامامتdا| ة́�ا{م ةلص

 :ة9مقرلا تاصنملا

åع ةحاتم ّ ةصنم نع ةرا{ع اهنأ| ة9مقرلا ةصنملا )ة9مقرلا تاصنملا ةسا9س( فرعvR سمو ة9نقتلاvÉتاهجوتب ة 

 لº9س Jع ،ةددعتم ة9مقر لاصتا طاقن vRع رارمتسا| ة9موكحلا تامدخلا مåدقتو ،?àÉسحت ،ةرادلإ لامعلأا

 نيذلا ةحلصملا باحصلأ ةززعم ة9مقر ةÆ@جت vÉفوتو ،لومحملا فتاهلا قيبطتو بuAلا حفصتم ،لاثملا

 ،ا9جولونكتلا مادختسا Jع مئاق لامعأ جذومن )ويفAر س©زب درفراd( فرعå امن„ب ،تامدخلا نم نود9فتس•

 لصاوتلا| حمس¯و ،ةفلتخملا فارطلأا ?àÉب تامدخلاو عئاض{لاو تامولعملا لدا{ت لهس• ،مادختسلاا لهس

?SوvT∑للاا
 همدختس̈ يذلا لمعلا جذومنل اع{ت عاونلاا نم دåدعلا ة9مقرلا تاصنمللو ،صاخشلاا نم دåدعلا ?àÉب 3

 :اهنم ركذن ،اهلجلأ تممص ΩT3لا ةåاغلاو

 uAvTت ةصنم لثم :23امتجلاا لصاوتلا تاصنم ⁃ 

  تاق9بطتلا نزاخم تاصنم ⁃ 

  طئاسولا ةكراشم تاصنم ⁃ 

 ة9مدخلا تاصنملا ⁃ 

 قوس لا تاصنم ⁃ 

?<و
3 dش• ةساردلا ەذvÉ ة9ملاعلإا لئاسرلا ث| نم نكمت ة9مقر تاودأ ∞إ "ة9مقرلا تاصنملا" حلطصم 

 .23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش تاودلأا ەذàÉ? dب نمو dvÉامجلا نم نكمم ددع xvRأ ∞إ ة9لاصتلااو

 :uAvTت

 هنع سانلا ثدحتي اذامو ثدحå ام ةفرعم نم نكمå هنأ| عقوملا اذd فA@عت نكمTwitter å عقوم بسح|

 لحو ع�أ لëشÈ ملعتلا Jع ملاعلا دعاس¨ ΩT3لا ةماعلا ةثداحملا ةمدخ وTwitter d نم ضرغلا نأ ام, ،نلآا

  .تامولعملاو ،راëفلأاو ،رظنلا تاهجوو ،سانلا نم اعًونتم امًلاع مضå ام, ،ةعئاشلا تلاëشملا

?<و
3 dةساردلا ەذ åعت نكم@Aت" ةك{ش فuAvT" |ة9مقرلا تاصنملا نم ةصنم هنأ åش نمض لخد}ëلصاوتلا تا 

 .J3خادلا ماعلا يأرلا vÉثت ΩT3لا اåاضقلا عم لعافتلاو رظنلا تاهجوو ءارلآا لدا{ت نم نكمت ΩT3لاو ،23امتجلاا

  ::ةةسسااررددللاا  ددووددحح

?< ةساردلا ەذd ثح{ت :ة9عوضوملا دودحلا
 í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم ة9ف9ك :3

  .اهعم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت ةك{ش Jع

?< ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا Jع ةساردلا ەذd قبطت :ةÁ™√لا دودحلا
 .ةåدوعسلا فحصلا 3

?< ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا هجو Jعو ،ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا Jع ةساردلا ¬تقت :ة9ناëملا دودحلا
 فحصلا 3

 .اق|اس اهيلإ راشملا ة9نوvT∑للإاو ة9قرولا ةåدوعسلا

?< s3لاعلإا ىوتحملا نومضم ل9لحتب ةصاخلا ةvTفلا دåدحت مت :ة9نامزلا دودحلا
 ة9نامزلا ةvTفلا| uAvTت ةك{ش 3

 )vR 2021متºس 30 ∞إ 2021 سطسغأ 1 نم(

 .?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تا|اسح دåدحتلاÆو uAvTت ةك{ش Jع ةساردلا ەذd قبطت :ة9لئاسولا دودحلا

  ::ةةقق||ااسسللاا  تتااسسااررددللااوو  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

لاوأ
ً

  يرظنلا راطلإا :

 تا9بدأ ضارعتسا كلذك ،s3لاعلإا راطلإا ل9لحت ةA@ظن 3”و ةساردلا ةA@ظن ضارعتسا هللاخ نم مت„سو

 :3∞اتلا وحنلا Jع ،ةساردلا
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  تاق9بطتلا نزاخم تاصنم ⁃ 

  طئاسولا ةكراشم تاصنم ⁃ 

 ة9مدخلا تاصنملا ⁃ 

 قوس لا تاصنم ⁃ 

?<و
3 dش• ةساردلا ەذvÉ ة9ملاعلإا لئاسرلا ث| نم نكمت ة9مقر تاودأ ∞إ "ة9مقرلا تاصنملا" حلطصم 

 .23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش تاودلأا ەذàÉ? dب نمو dvÉامجلا نم نكمم ددع xvRأ ∞إ ة9لاصتلااو

 :uAvTت
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 لحو ع�أ لëشÈ ملعتلا Jع ملاعلا دعاس¨ ΩT3لا ةماعلا ةثداحملا ةمدخ وTwitter d نم ضرغلا نأ ام, ،نلآا

  .تامولعملاو ،راëفلأاو ،رظنلا تاهجوو ،سانلا نم اعًونتم امًلاع مضå ام, ،ةعئاشلا تلاëشملا

?<و
3 dةساردلا ەذ åعت نكم@Aت" ةك{ش فuAvT" |ة9مقرلا تاصنملا نم ةصنم هنأ åش نمض لخد}ëلصاوتلا تا 

 .J3خادلا ماعلا يأرلا vÉثت ΩT3لا اåاضقلا عم لعافتلاو رظنلا تاهجوو ءارلآا لدا{ت نم نكمت ΩT3لاو ،23امتجلاا

  ::ةةسسااررددللاا  ددووددحح

?< ةساردلا ەذd ثح{ت :ة9عوضوملا دودحلا
 í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم ة9ف9ك :3

  .اهعم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت ةك{ش Jع

?< ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا Jع ةساردلا ەذd قبطت :ةÁ™√لا دودحلا
 .ةåدوعسلا فحصلا 3

?< ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا هجو Jعو ،ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا Jع ةساردلا ¬تقت :ة9ناëملا دودحلا
 فحصلا 3

 .اق|اس اهيلإ راشملا ة9نوvT∑للإاو ة9قرولا ةåدوعسلا

?< s3لاعلإا ىوتحملا نومضم ل9لحتب ةصاخلا ةvTفلا دåدحت مت :ة9نامزلا دودحلا
 ة9نامزلا ةvTفلا| uAvTت ةك{ش 3

 )vR 2021متºس 30 ∞إ 2021 سطسغأ 1 نم(

 .?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تا|اسح دåدحتلاÆو uAvTت ةك{ش Jع ةساردلا ەذd قبطت :ة9لئاسولا دودحلا

  ::ةةقق||ااسسللاا  تتااسسااررددللااوو  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

لاوأ
ً

  يرظنلا راطلإا :

 تا9بدأ ضارعتسا كلذك ،s3لاعلإا راطلإا ل9لحت ةA@ظن 3”و ةساردلا ةA@ظن ضارعتسا هللاخ نم مت„سو

 :3∞اتلا وحنلا Jع ،ةساردلا

  s3لاعلإا راطلإا ل9لحت ةA@ظن :لولأا ثح{ملا

 .ثح{لا فادdأ ةمدخل ةA@ظنلا ەذd ة9مdأ نا9ب كلذ للختAو

  s3لاعلإا راطلإا موهفم

dافملا نم ددع كلانd9لا مΩT3 تدرو >?
 :اهنمو ةA@ظنلا ەذd فA@عت 3

?Sاعملا نم ةموظنم اهنأ Jع )2017( ́™√لا اdددح ام, ةغا9صلا ةA@ظن
 مئاقلا اهيلع دمتعΩT3 åلا ةvÉAسفتلا 3

 ة9ملاعلإا ةلاسرلا اهلوان ت ΩT3لا ةرdاظلا وأ ةAرا{خلإا ةصقلا وأ vRخلا| ةقلعتملا ةلاسرلل هتغا9ص دنع لاصتلاا|

 .)127( لاصتلاا| مئاقلا دارم قفو روهمجلا اهمهف9ل

?< يوطنت لا ثادحلأا نأ ôÁ3ئر ضاvTفا لوح رودت ةA@ظنلا ەذd نأ ∞إ )2018( د9سلاو يواëم راشأ
 اهتاذ دح 3

?< اهعضو للاخ نم اdازعم بس كت امنêو ،?àÉعم ىزغم Jع
?CضAو اهمظنAو اdددحFrame å راطإ 3

اردق اهيلع 3
Ë

 

  .)348( ىرخأ بناوج لافغêو عuضوملا بناوج ضع| Jع ?vÉكvTلا للاخ نم قاس¨لاا نم

 s3لاعلإا راطلإاف .ةنيعم ة9ضق| ةصاخلا ثادحلأا اهلوح مظنت ΩT3لا ةAروحملا ةركفلا كلت وs3 dلاعلإا راطلإاف

dأ اهلعجو ة9ضقلا وأ ثدحلا بناوج ضع{ل دمعتم ءاقتنا وxv“ ازورب >?
 بولسأ مادختساو ،s3لاعلإا صنلا 3

?< ددحم
 ،د9سلاو يواëم( اهنأشÈ ةحvTقم لولح ح@طو اdداع|أ م9يقتو اهبا{سأ دåدحتو ةلëشملا ف9صوت 3

2018، 348(. 

 :s3لاعلإا راطلإا صئاصخ

STلآا| مس ي ىوتحملل s3لاعلإا راطلإا ل9كش¨ نأ ∞إ )2015( د9محلا د{ع راشأ
3: 

 نم فدهلا بسح قفتي لا وأ ةدئاسلا ةAرا{خلإا م9قلا عم قفتي دق يرا{خلإا ىوتحملل م9ظنت ة9لمع هنأ -

 .اهتاذ ة9لمعلا

 .∞ولأا ةجردلا| vÉثأتلاو عانقلاا ∞إ فدهي هن∑لو ،ىوتحملا| مامتdلاا ةراثإ دودح دنع فدهلا فقå لا -

 لاعف ةدوجوملا م9قلاو راëفلأا نم ةدافتسلاا Jع موقå هن∑لو ،ةدåدج م9ق وأ راëفأ سرغ ∞إ فدهي لا -

>?
 .23امتجلاا عقاولا 3

- åب قاس¨لاا قيقحت لواحàÉ? ام åامو 23امتجلاا عقاولا نع روهمجلا هكرد åهمدق dادامتعا ل9كش لا اذ 

 .تا,ردملا ەذJ dع
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  s3لاعلإا راطلإا ل9لحت ةA@ظن :لولأا ثح{ملا

 .ثح{لا فادdأ ةمدخل ةA@ظنلا ەذd ة9مdأ نا9ب كلذ للختAو

  s3لاعلإا راطلإا موهفم

dافملا نم ددع كلانd9لا مΩT3 تدرو >?
 :اهنمو ةA@ظنلا ەذd فA@عت 3

?Sاعملا نم ةموظنم اهنأ Jع )2017( ́™√لا اdددح ام, ةغا9صلا ةA@ظن
 مئاقلا اهيلع دمتعΩT3 åلا ةvÉAسفتلا 3

 ة9ملاعلإا ةلاسرلا اهلوان ت ΩT3لا ةرdاظلا وأ ةAرا{خلإا ةصقلا وأ vRخلا| ةقلعتملا ةلاسرلل هتغا9ص دنع لاصتلاا|

 .)127( لاصتلاا| مئاقلا دارم قفو روهمجلا اهمهف9ل

?< يوطنت لا ثادحلأا نأ ôÁ3ئر ضاvTفا لوح رودت ةA@ظنلا ەذd نأ ∞إ )2018( د9سلاو يواëم راشأ
 اهتاذ دح 3

?< اهعضو للاخ نم اdازعم بس كت امنêو ،?àÉعم ىزغم Jع
?CضAو اهمظنAو اdددحFrame å راطإ 3

اردق اهيلع 3
Ë

 

  .)348( ىرخأ بناوج لافغêو عuضوملا بناوج ضع| Jع ?vÉكvTلا للاخ نم قاس¨لاا نم

 s3لاعلإا راطلإاف .ةنيعم ة9ضق| ةصاخلا ثادحلأا اهلوح مظنت ΩT3لا ةAروحملا ةركفلا كلت وs3 dلاعلإا راطلإاف

dأ اهلعجو ة9ضقلا وأ ثدحلا بناوج ضع{ل دمعتم ءاقتنا وxv“ ازورب >?
 بولسأ مادختساو ،s3لاعلإا صنلا 3

?< ددحم
 ،د9سلاو يواëم( اهنأشÈ ةحvTقم لولح ح@طو اdداع|أ م9يقتو اهبا{سأ دåدحتو ةلëشملا ف9صوت 3

2018، 348(. 

 :s3لاعلإا راطلإا صئاصخ

STلآا| مس ي ىوتحملل s3لاعلإا راطلإا ل9كش¨ نأ ∞إ )2015( د9محلا د{ع راشأ
3: 

 نم فدهلا بسح قفتي لا وأ ةدئاسلا ةAرا{خلإا م9قلا عم قفتي دق يرا{خلإا ىوتحملل م9ظنت ة9لمع هنأ -

 .اهتاذ ة9لمعلا

 .∞ولأا ةجردلا| vÉثأتلاو عانقلاا ∞إ فدهي هن∑لو ،ىوتحملا| مامتdلاا ةراثإ دودح دنع فدهلا فقå لا -

 لاعف ةدوجوملا م9قلاو راëفلأا نم ةدافتسلاا Jع موقå هن∑لو ،ةدåدج م9ق وأ راëفأ سرغ ∞إ فدهي لا -

>?
 .23امتجلاا عقاولا 3

- åب قاس¨لاا قيقحت لواحàÉ? ام åامو 23امتجلاا عقاولا نع روهمجلا هكرد åهمدق dادامتعا ل9كش لا اذ 

 .تا,ردملا ەذJ dع

?< تامولعملا ل9ثمت ة9لمع ل9عفت ∞إ روكذملا قاس¨لاا قيقحت فدهي -
 vÉسفتو تامولعملا ةداعتسا 3

 .)508( ة9ملاعلإا رطلأا ل9كش¨ اdانب ي ΩT3لا ة9عامتجلاا تا,ردملاو زومرلا

 :ةA@ظنلا ف9ظوت

?< ةثحا{لا دجتو
 ةساردلا عuضومل ةمئلام تاA@ظنلا “xvأ نم ة9ملاعلإا رطلأا ةA@ظن نأ ،ەركذ قبس ام راطإ 3

?< ثح{ت ΩT3لاو ،ة9لاحلا
 ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم نومضمو لëش 3

 نويفحصلا هجت…ي يذلا í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت

 ةق|اسلا تاساردلا نم دåدعلا ةساردلا ةلëشمل ةA@ظنلا ەذd ة9حلاص Jع تدxأو ،uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا

 اوجرخو ة9ملاعلإا رطلأا ةA@ظن Jع ادان سا تاساردلا كلت تق{طُ ث9ح| )2021 ،يداوذلا( ةسارد اهن„ب نم

 تائف للاخ نم ةA@ظنلا ەذd ف9ظوت مهس• 3∞اتلاÆو ،ة9لاحلا ةساردلا نم ة{A@ق تاسارد 3”و اهلوح جئات…ب

?< ة{سانملا نومضملاو لëشلا
?< ة9ملاعلإا لئاسرلل Ω?3مضلا ىوتحملا سا9ق 3

 ،-ةساردلا لحم- uAvTت ةصنم  3

?< vÉطأتلا اذd ة9لاعف سا9ق ةلوهس 3∞اتلاÆو
 لماعتلا 3∞اتلاÆو ،فدهتسملا روهمجلا نم بولطملا لعافتلا قلخ 3

 ەذهل ةقحلا ىرخأ تاسارد هلوان ت نأ نكمå ام وdو ،يد9لقتلا ملاعلإا لئاسول دåدج دادتما, í3قرلا ملاعلإا عم

 .ةساردلا

?Sاثلا ثح{ملا
 ةساردلا تا9بدأ :3

   ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا

  سôسأتلا

?< 1926 ماع داحتلإا سسأت
 دع| 3∞احلا هلëش Jع رقتساو ،1946 ماع ىرخأ ةرم هسôسأت د9عا مث سر̄ا| 3

?< ?àÉيفحصلل ةمظنم xvRأ وàÉ? dيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا ،1952 ماع ةثلاثلا ةرملل هسôسأت ةداعا
 لثمå ملاعلا 3

?< ا9ملاعإ فلأ ةئم تس نم “xvأ
 .ملاعلا لوح ةلود 150 نم ?àÉيفحصلل ة9نطو ة9عمجو ة|اقن 187 3

 لدعلاو ةفاحصلا ةA@ح نع عافدلل 3∞ودلا ىوتسملا Jع كرحتلاو لمعلل ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا (س•

 تا|اقن ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا معدå ،ةلقتسمو ،ةرحو ،ةuAق ?àÉيفحص تاداحتا للاخ نم 23امتجلاا

 ?Ωب ي لا ،ة9لامعلا مهقوقح نع عافدلاو ةقئلا لمع فورظو ةلداع روجأ Jع لوصحلا لجأ نم ?àÉيفحصلا

 .ةåددعتلاو ،ة9طارقمåدلاو ،ناس©لإا قوقحل جوري هن∑لو ،انيعم ا9سا9س اهجوت ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا

åيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا ضراعàÉ? ,يمتلا عاونأ لvÉ? وAلل وأ ة9ئاعدلا ضارغلأل ملاعلإا مادختسا نيدvTوAجــــ 

 SR3اقنلا لمعلا نع عفادAو vÉبعتلا ةA@ح| ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا نمؤي ،عا¬لاو حماس لا مدعو بصعتلل



264 264

?< تامولعملا ل9ثمت ة9لمع ل9عفت ∞إ روكذملا قاس¨لاا قيقحت فدهي -
 vÉسفتو تامولعملا ةداعتسا 3

 .)508( ة9ملاعلإا رطلأا ل9كش¨ اdانب ي ΩT3لا ة9عامتجلاا تا,ردملاو زومرلا

 :ةA@ظنلا ف9ظوت

?< ةثحا{لا دجتو
 ةساردلا عuضومل ةمئلام تاA@ظنلا “xvأ نم ة9ملاعلإا رطلأا ةA@ظن نأ ،ەركذ قبس ام راطإ 3

?< ثح{ت ΩT3لاو ،ة9لاحلا
 ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم نومضمو لëش 3

 نويفحصلا هجت…ي يذلا í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت

 ةق|اسلا تاساردلا نم دåدعلا ةساردلا ةلëشمل ةA@ظنلا ەذd ة9حلاص Jع تدxأو ،uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا

 اوجرخو ة9ملاعلإا رطلأا ةA@ظن Jع ادان سا تاساردلا كلت تق{طُ ث9ح| )2021 ،يداوذلا( ةسارد اهن„ب نم

 تائف للاخ نم ةA@ظنلا ەذd ف9ظوت مهس• 3∞اتلاÆو ،ة9لاحلا ةساردلا نم ة{A@ق تاسارد 3”و اهلوح جئات…ب

?< ة{سانملا نومضملاو لëشلا
?< ة9ملاعلإا لئاسرلل Ω?3مضلا ىوتحملا سا9ق 3

 ،-ةساردلا لحم- uAvTت ةصنم  3

?< vÉطأتلا اذd ة9لاعف سا9ق ةلوهس 3∞اتلاÆو
 لماعتلا 3∞اتلاÆو ،فدهتسملا روهمجلا نم بولطملا لعافتلا قلخ 3

 ەذهل ةقحلا ىرخأ تاسارد هلوان ت نأ نكمå ام وdو ،يد9لقتلا ملاعلإا لئاسول دåدج دادتما, í3قرلا ملاعلإا عم

 .ةساردلا

?Sاثلا ثح{ملا
 ةساردلا تا9بدأ :3

   ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا

  سôسأتلا

?< 1926 ماع داحتلإا سسأت
 دع| 3∞احلا هلëش Jع رقتساو ،1946 ماع ىرخأ ةرم هسôسأت د9عا مث سر̄ا| 3

?< ?àÉيفحصلل ةمظنم xvRأ وàÉ? dيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا ،1952 ماع ةثلاثلا ةرملل هسôسأت ةداعا
 لثمå ملاعلا 3

?< ا9ملاعإ فلأ ةئم تس نم “xvأ
 .ملاعلا لوح ةلود 150 نم ?àÉيفحصلل ة9نطو ة9عمجو ة|اقن 187 3

 لدعلاو ةفاحصلا ةA@ح نع عافدلل 3∞ودلا ىوتسملا Jع كرحتلاو لمعلل ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا (س•

 تا|اقن ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا معدå ،ةلقتسمو ،ةرحو ،ةuAق ?àÉيفحص تاداحتا للاخ نم 23امتجلاا

 ?Ωب ي لا ،ة9لامعلا مهقوقح نع عافدلاو ةقئلا لمع فورظو ةلداع روجأ Jع لوصحلا لجأ نم ?àÉيفحصلا

 .ةåددعتلاو ،ة9طارقمåدلاو ،ناس©لإا قوقحل جوري هن∑لو ،انيعم ا9سا9س اهجوت ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا

åيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا ضراعàÉ? ,يمتلا عاونأ لvÉ? وAلل وأ ة9ئاعدلا ضارغلأل ملاعلإا مادختسا نيدvTوAجــــ 

 SR3اقنلا لمعلا نع عفادAو vÉبعتلا ةA@ح| ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا نمؤي ،عا¬لاو حماس لا مدعو بصعتلل

T<اÆو
 اوضاخ امل, مهتاداحتاو ?àÉيفحصلل همعد ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا مدقAو ،ناس©لإل ة9ساسلأا تاA@حلا 3

 امعد مدقå ة9نهملا ةملاسلل ا9لود اقودنص سôسأتب ماقو ام, ة9نهملاو ة9لامعلا مهقوقح نع اعافد ةهجاوم

  .?àÉجاتحملا ?àÉيفحصلل ا9ناس©ا

 :í3قرلا ملاعلاا نوؤشÈ ةصاخلا ة9م9لقلإا لمعلا ةعومجم

?< ة9م9لقلإا لمعلا ةعومجم تدقعو ،2020 ماع تسسأت
 نوؤشÈ ةصاخلا طسولأا ق́™لاو SR3رعلا ملاعلا 3

 ة9نهمو ة9باقن ةمظنم 12 نع ?àÉلثمم نم ةعومجملا فلأتتو ،2020 ماع ا9مقر اåد9همت اعامتجا í3قرلا ملاعلاا

?< ?àÉيفحصلل
?< ة9مقرلا ةفاحصلا نوؤشàÉ? Èمتهملاو ?àÉصصختملا ءاvRخلا نم طسولاا ق́™لا ةقطنم 3

 ،مهتا|اقن 3

STأAو
?< ەذd لمعلا ةعومجم سôسأت 3

 قوقحلا زiAعت ∞إ s3ارلا í3لاعلا ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلإا جمانرب راطإ 3

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلل ة9نهملاو ةåداصتقلاا
?< مت ث9ح ،ملاعلا لوح í3قرلا ملاعلاا عاطق 3

 جمانvRلا اذd راطا 3

?< لمع تاعومجم سôسأت
 اع{ت مهتاuAلوأو ?àÉيفحصلا اåاضق Jع اهنم ل, زكرت ملاعلا نم ةفلتخم قطانم 3

 .ة9م9لقلااو ة9نطولا تاقا9سلل

 ة9م9ظنتلا رطلأا ةعجارم Jع ةل{قملا ثلاثلا تاونسلا للاخ لمعلا ةعومجم لمعت نا ضvTفملا نمو

?< í3قرلا ملاعلاا عاطق مëحت ΩT3لا ة9عÁ™ لاو
 ة9نهملا ?àÉيفحصلا قوقح| ةقلعتملا ءاوس ةقطنملا نادل| 3

 ةلاح زواجت Jع ارداق نوك9ل هتاجا9تحاو í3قرلا ملاعلإل يداصتقلاا م9ظنتلا وأ ،مهتيللاقتساو مهتA@حو

?SاعΩT3 åلا ةشاشهلا
 تا|اقنل تاحvTقمو راëفأ مدقت V3ل تاساردو ثاح|ا ءارج—ب ةعومجملا موقتس ام, .اهنم 3

  .هتمومåدو عاطقلا معدل ة9مارلا اdدوهج معدت ?àÉيفحصلا تا9عمجو

 :3”و ،تا9صوت ةدع| ةنجللا ەذd تصوأو

?({…ي ةفاحصلا عاطق نم أزجتي لا ءزج 3” ة9مقرلا ةفاحصلا نأ ام| •
 عضو زاوج مدع نع تا|اقنلا عفادت نا 3

¨™́Aلماعلاو ة9مقرلا ةفاحصلا د9يقتل ةممصم ة9فاضا تاعàÉ? و .اهيفZشëل, ضفر صاخ ل ¨™́Aتاع 

?< ةظوفحم تازجنم بحس لواحت ةدåدج
 .ةåد9لقتلا ةفاحصلا م9ظنتل ةلومعم ?àÉناوق 3

 مهقح ةصاخو ،?àÉيفحصلا لمع مA@جتل تنvTنلاا م9ظنت ?àÉناوق مادختسا لاëشلأا نم لëش يأ| زوجå لا •

?< مdرود د9يقت وأ ́™…لاو قيلعتلاو vÉبعتلا ةA@ح|
 .23امتجلاا لصاوتلا ربانم Jع s3ومعلا راوحلا ةرادإ 3

 وd ام 3̆احت ?àÉلماعلاو ?àÉ∑لاملل ةuÆلطملا تلاdؤملا اهن„ب ة9نوvT∑للاا عقاوملا ءاش©لإ ة9قطنم vÉياعم عضو •

?< ه| لومعم
 .يد9لقتلا ملاعلاا 3
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T<اÆو
 اوضاخ امل, مهتاداحتاو ?àÉيفحصلل همعد ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلاا مدقAو ،ناس©لإل ة9ساسلأا تاA@حلا 3

 امعد مدقå ة9نهملا ةملاسلل ا9لود اقودنص سôسأتب ماقو ام, ة9نهملاو ة9لامعلا مهقوقح نع اعافد ةهجاوم

  .?àÉجاتحملا ?àÉيفحصلل ا9ناس©ا

 :í3قرلا ملاعلاا نوؤشÈ ةصاخلا ة9م9لقلإا لمعلا ةعومجم

?< ة9م9لقلإا لمعلا ةعومجم تدقعو ،2020 ماع تسسأت
 نوؤشÈ ةصاخلا طسولأا ق́™لاو SR3رعلا ملاعلا 3

 ة9نهمو ة9باقن ةمظنم 12 نع ?àÉلثمم نم ةعومجملا فلأتتو ،2020 ماع ا9مقر اåد9همت اعامتجا í3قرلا ملاعلاا

?< ?àÉيفحصلل
?< ة9مقرلا ةفاحصلا نوؤشàÉ? Èمتهملاو ?àÉصصختملا ءاvRخلا نم طسولاا ق́™لا ةقطنم 3

 ،مهتا|اقن 3

STأAو
?< ەذd لمعلا ةعومجم سôسأت 3

 قوقحلا زiAعت ∞إ s3ارلا í3لاعلا ?àÉيفحصلل 3∞ودلا داحتلإا جمانرب راطإ 3

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلل ة9نهملاو ةåداصتقلاا
?< مت ث9ح ،ملاعلا لوح í3قرلا ملاعلاا عاطق 3

 جمانvRلا اذd راطا 3

?< لمع تاعومجم سôسأت
 اع{ت مهتاuAلوأو ?àÉيفحصلا اåاضق Jع اهنم ل, زكرت ملاعلا نم ةفلتخم قطانم 3

 .ة9م9لقلااو ة9نطولا تاقا9سلل

 ة9م9ظنتلا رطلأا ةعجارم Jع ةل{قملا ثلاثلا تاونسلا للاخ لمعلا ةعومجم لمعت نا ضvTفملا نمو

?< í3قرلا ملاعلاا عاطق مëحت ΩT3لا ة9عÁ™ لاو
 ة9نهملا ?àÉيفحصلا قوقح| ةقلعتملا ءاوس ةقطنملا نادل| 3

 ةلاح زواجت Jع ارداق نوك9ل هتاجا9تحاو í3قرلا ملاعلإل يداصتقلاا م9ظنتلا وأ ،مهتيللاقتساو مهتA@حو

?SاعΩT3 åلا ةشاشهلا
 تا|اقنل تاحvTقمو راëفأ مدقت V3ل تاساردو ثاح|ا ءارج—ب ةعومجملا موقتس ام, .اهنم 3

  .هتمومåدو عاطقلا معدل ة9مارلا اdدوهج معدت ?àÉيفحصلا تا9عمجو

 :3”و ،تا9صوت ةدع| ةنجللا ەذd تصوأو

?({…ي ةفاحصلا عاطق نم أزجتي لا ءزج 3” ة9مقرلا ةفاحصلا نأ ام| •
 عضو زاوج مدع نع تا|اقنلا عفادت نا 3

¨™́Aلماعلاو ة9مقرلا ةفاحصلا د9يقتل ةممصم ة9فاضا تاعàÉ? و .اهيفZشëل, ضفر صاخ ل ¨™́Aتاع 

?< ةظوفحم تازجنم بحس لواحت ةدåدج
 .ةåد9لقتلا ةفاحصلا م9ظنتل ةلومعم ?àÉناوق 3

 مهقح ةصاخو ،?àÉيفحصلا لمع مA@جتل تنvTنلاا م9ظنت ?àÉناوق مادختسا لاëشلأا نم لëش يأ| زوجå لا •

?< مdرود د9يقت وأ ́™…لاو قيلعتلاو vÉبعتلا ةA@ح|
 .23امتجلاا لصاوتلا ربانم Jع s3ومعلا راوحلا ةرادإ 3

 وd ام 3̆احت ?àÉلماعلاو ?àÉ∑لاملل ةuÆلطملا تلاdؤملا اهن„ب ة9نوvT∑للاا عقاوملا ءاش©لإ ة9قطنم vÉياعم عضو •

?< ه| لومعم
 .يد9لقتلا ملاعلاا 3

 فا9طا لثمت ΩT3لا تا9عمجلاو تامظنملاو ،ملاعلاا عاطقو ،ة9نهملا تائيهلاو ،تا|اقنلا كا́�إ نم د| لا •

?Sدملا عمتجملا
3 >?

 .تاطلسلا ل{ق نم ?àÉناوقلا ەذd ضرف مدعو ملاعلاا ?àÉناوق زاجنإ 3

?< "راطخلإا" أد{م نع عافدلا •
?<و .ة9مقرلا ة9فحصلا تاسسؤملا سôسأت 3

 ما?vTلا نم دxأتلا ،هسفن تقولا 3

dيفحصلا قوقح| تاسسؤملا ەذàÉ? ام| ،ة9نهملاو ة9عامتجلاا >?
 ?Sدلأا دحلاو ةلداعلا لمعلا دوقع كلذ 3

 .روجلأل

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفاحصلا قح د9قت ΩT3لا ة9م9ظنتلاو ة9عÁ™ لا زجاوحلا ل, ةلازلإ ئراط لëشÈ لمعلا متي نأ •
3 

 .?àÉيفحصلا تا|اقنل مامضنلاا| í3قرلا ملاعلاا

 جاتنلإ ةلdؤملا àÉ? ”3يفحصلل ة9نهملاو ة9عامتجلاا قوقحلا مvTحت ΩT3لا ة9مقرلا ة9فحصلا تاسسؤملا نأ •

  .ماعلا حلاصلا مدخت ة9نهم ة9فحص تاuAتحم

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا تاجا9تحا را{تعلاا ?àÉع| ذخأت ة9عامج تا9قافتا رuAطت Jع تا|اقنلا لمعت نأ •
 عاطق 3

 .ة9ملاعلإا تاسسؤملا عم اهلوح ضوافتلاو )دع| نع لمعلا لثم (مهلمع فورظو ة9مقرلا ةفاحصلا

 :ةق|اسلا تاساردلا :ا9ناث

?< í3قرلا ملاعلإا| قلعتت ΩT3لا ةق|اسلا تاساردلل ةثحا{لا اهب تماق ΩT3لا ةعجارملا للاخ نم
 ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

?< ة9مåدا¥أ تاسارد يأ ةثحا{لا دجت مل ،ةåدوعسلا
?< تثح| ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 ىوتحملا ةعانص لاجم 3

?< بvTقت ΩT3لا تاساردلا ضارعتسا مت 3∞اتلاÆو ،ةساردلا عuضوم| قلعتي يذلا í3قرلا s3لاعلإا
 نم اهنومضم 3

?< s3لاعلاا ىوتحملا ةعانص عuضوم
  .ة9مقرلا تاصنملا 3

 :مدقلأا ∞ا ثدحلاا نم Ω?3مزلا لسلس لل اقفو ،ةقلاعلا تاذ ةº9نجلااو ةÆ9@علا تاساردلل ضرع åJ3 ام9فو

?< ةأرملا رودل ةA…9@ح{لا ةفاحصلا vÉطأت" ناونع| )2021 ،يداوذلا( ةسارد .1
 للاخ باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

 هقشs3 Èلاعلإا حسملا جهنم Jع تدمتعا ة9ل9لحت ة9فصو ةسارد :"2018 -2014 عبارلا A)3́™ لا لصفلا

?< ةساردلا ةنيع فحصلا اهيلع تدمتعا ΩT3لا رداصملا ةفرعم ∞إ ةساردلا تعسو ،نومضملا حسم
3 

?< ةأرملا رود| ةلصلا تاذ تاعوضوملل اهتيطغت
 تفدd ام, ،ةساردلا ةvTف للاخ باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

?< ةأرملا رودل ةساردلا ةنيع فحصلا لوانت تاdاجتا Jع فرعتلا ∞إ
 ةvTف للاخ باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

?< ةأرملا رودل ةساردلا لحم فحصلا اهترفو ΩT3لا ة9طغتلا مجح Jع فرعتلا ∞êو ،ةساردلا
 Á3لجم 3

 .ة9طغتلا ەذd عقومو ،ةساردلا ةvTف للاخ باونلاو ىروشلا
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 فا9طا لثمت ΩT3لا تا9عمجلاو تامظنملاو ،ملاعلاا عاطقو ،ة9نهملا تائيهلاو ،تا|اقنلا كا́�إ نم د| لا •

?Sدملا عمتجملا
3 >?

 .تاطلسلا ل{ق نم ?àÉناوقلا ەذd ضرف مدعو ملاعلاا ?àÉناوق زاجنإ 3

?< "راطخلإا" أد{م نع عافدلا •
?<و .ة9مقرلا ة9فحصلا تاسسؤملا سôسأت 3

 ما?vTلا نم دxأتلا ،هسفن تقولا 3

dيفحصلا قوقح| تاسسؤملا ەذàÉ? ام| ،ة9نهملاو ة9عامتجلاا >?
 ?Sدلأا دحلاو ةلداعلا لمعلا دوقع كلذ 3

 .روجلأل

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفاحصلا قح د9قت ΩT3لا ة9م9ظنتلاو ة9عÁ™ لا زجاوحلا ل, ةلازلإ ئراط لëشÈ لمعلا متي نأ •
3 

 .?àÉيفحصلا تا|اقنل مامضنلاا| í3قرلا ملاعلاا

 جاتنلإ ةلdؤملا àÉ? ”3يفحصلل ة9نهملاو ة9عامتجلاا قوقحلا مvTحت ΩT3لا ة9مقرلا ة9فحصلا تاسسؤملا نأ •

  .ماعلا حلاصلا مدخت ة9نهم ة9فحص تاuAتحم

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا تاجا9تحا را{تعلاا ?àÉع| ذخأت ة9عامج تا9قافتا رuAطت Jع تا|اقنلا لمعت نأ •
 عاطق 3

 .ة9ملاعلإا تاسسؤملا عم اهلوح ضوافتلاو )دع| نع لمعلا لثم (مهلمع فورظو ة9مقرلا ةفاحصلا

 :ةق|اسلا تاساردلا :ا9ناث

?< í3قرلا ملاعلإا| قلعتت ΩT3لا ةق|اسلا تاساردلل ةثحا{لا اهب تماق ΩT3لا ةعجارملا للاخ نم
 ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

?< ة9مåدا¥أ تاسارد يأ ةثحا{لا دجت مل ،ةåدوعسلا
?< تثح| ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 ىوتحملا ةعانص لاجم 3

?< بvTقت ΩT3لا تاساردلا ضارعتسا مت 3∞اتلاÆو ،ةساردلا عuضوم| قلعتي يذلا í3قرلا s3لاعلإا
 نم اهنومضم 3

?< s3لاعلاا ىوتحملا ةعانص عuضوم
  .ة9مقرلا تاصنملا 3

 :مدقلأا ∞ا ثدحلاا نم Ω?3مزلا لسلس لل اقفو ،ةقلاعلا تاذ ةº9نجلااو ةÆ9@علا تاساردلل ضرع åJ3 ام9فو

?< ةأرملا رودل ةA…9@ح{لا ةفاحصلا vÉطأت" ناونع| )2021 ،يداوذلا( ةسارد .1
 للاخ باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

 هقشs3 Èلاعلإا حسملا جهنم Jع تدمتعا ة9ل9لحت ة9فصو ةسارد :"2018 -2014 عبارلا A)3́™ لا لصفلا

?< ةساردلا ةنيع فحصلا اهيلع تدمتعا ΩT3لا رداصملا ةفرعم ∞إ ةساردلا تعسو ،نومضملا حسم
3 

?< ةأرملا رود| ةلصلا تاذ تاعوضوملل اهتيطغت
 تفدd ام, ،ةساردلا ةvTف للاخ باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

?< ةأرملا رودل ةساردلا ةنيع فحصلا لوانت تاdاجتا Jع فرعتلا ∞إ
 ةvTف للاخ باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

?< ةأرملا رودل ةساردلا لحم فحصلا اهترفو ΩT3لا ة9طغتلا مجح Jع فرعتلا ∞êو ،ةساردلا
 Á3لجم 3

 .ة9طغتلا ەذd عقومو ،ةساردلا ةvTف للاخ باونلاو ىروشلا

?< تدمتعاو ،s3لاعلإا راطلإا ل9لحت ةA@ظن Jع ةساردلا ەذd زكترتو
 ةA@A@حتلا داوملا نم ةساردلا ةنيع دåدحت 3

>?
 ،23انصلا عuبسلأا بولسأ مادختسا| ةمظتنملا ة9ئاوشعلا ةنيعلا بولسأ Jع ةساردلا ةنيع فحصلا 3

?< ةA…9@ح{لا ةأرملا رود تلوانت ΩT3لا ?àÉماضملا Jع فوقولا فدهب نومضملا ل9لحت ةادأ ةساردلا تق{طو
3 

 .باونلاو ىروشلا Á3لجم

?< ةA…9@ح{لا ةفاحصلا اهيلع تزكر ΩT3لا ة{حاصملا ة9فارغوب„تلا ≈انعلا “xvأ نأ ∞إ ةساردلا تصلخو
 اهلوانت 3

?< ةأرملا رودل
 ة9طغتلا رداصم “xvأ نأ ∞إ تلصوت ام, ،ة9عوضوملا روصلا 3” باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

?< ةA…9@ح{لا ةفاحصلا اهيلإ تدن سا ΩT3لا ة9فحصلا
?< ةأرملا رودل اهلوانت 3

 ررحملا وd باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

?<احصلا
?< ةA…9@ح{لا ةفاحصلا اهيلع تزكر ΩT3لا ة9طغتلا تاdاجتا “xvأ SR3اجåلإا ەاجتلاا نا, ام, ،3

 رودل اهلوانت 3

?< ةأرملا
 .باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

 ةنراقم ةسارد -كوت ك9ت قيبطتل s3لاعلإا ىوتحملا تامس" ناونع| )2020 ،روفغلا د{عو س©وي( ةسارد .2

 عuن Jع فرعتلا ∞إ ة9ل9لحتلا ة9فصولا ةساردلا ەذd تعسو "ةº9نجلأا تاصنملاو ةÆ9@علا تاصنملا ?àÉب

?< هحوضو ىدمو s3لاعلإا نومضملا
 ل9لحت ةادأ Jع ةساردلا ەذd تدن ساو ،"كوت ك9ت" ةصنم 3

 )تسوب نطنشاو( و )دل{لا ىدص( SR3اسحل لماشلا حسملا بولسأ| ةساردلا ةنيع را9تخا مت دقو ،نومضملا

 .ويد9ف 46 ةساردلا ةنيع تغل| ث9ح| 2020 رياني رهش للاخ

?Sلاعلإا ىوتحملا نأ ∞إ ةساردلا تصلخو
3 dدئاسلا و >?

 مث كوت ك9ت ةصنم Jع )تسوب نطنشاو( باسح 3

?< ةلثمم ىرخلأا عاونلأاو 23امتجلاا نومضملا مث 3-يفvTلا ىوتحملا
 تامل∆لا قطنُ ةقA@ط لوح 9í3لعت ويد9ف 3

?< لاثًمم Ω?3فلا نومضملا رط9س امن„ب ،ةح9حص ةروص|
 ىوتحملا Jع ة9صخشلا مهتا9حو ?àÉنانفلا را{خأ 3

?< s3لاعلإا
 ةدملا ¬ق| دل{لا ىدص باسح Jع تسوب نطنشاو باسح ?vÉمت ام, ،)دل{لا ىدص( باسح 3

?< »جاتشاهلا« مادختسا Jع ،كوت ك9ت ةصنمل ة9ساسلأا صاوخلا عم ́˙امتي ام وdو تاdويد9فلل ة9نمزلا
3 

 ،باجعêو ةكراشمو قيلعت نم ةساردلا لحم تاصنملا| ة9لعافتلا رdاظم تعونتو ،تاdويد9فلا Jع قيلعتلا

 نم% 4.3و ،اهب ة9لعافتلا 3∞امجإ نم ةطسوتملا ة9لعافتلا نم% 6.9 ب » تسوب نطنشاولا« تدرفنا امن„ب

 3∞امجإ نم% 2.20و ،اهب ة9لعافتلا 3∞امجإ نم ادجّ ً ةعفترملا ة9لعافتلا نم% 3.4 ل|اقم ،ةساردلا ةنيع 3∞امجإ

?< ءاج (Like) باجعلإا نأ ام, ،ة9لعافتلا
 »تسوب نطنشاو« ΩT3صنم ?àÉب ة9لعافتلا لاëشأ نم ∞ولأا ة{ترملا 3

?< )تنمو∑لا(و) vÉشلا( ءاجو ،»دل{لا ىدص«و
 .ة9ناثلا ة{ترملا 3
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 uAvTتو كوب سôف ΩT3ك{ش Jع ةA¬ملا ة9نوvT∑للإا ة{خنلا ةجلاعم رطأ" ناونع| )2020 ،راجنلا( ةسارد .3

 Jع ةA¬ملا ة9نوvT∑للإا ة{خنلا ةجلاعم رطأ Jع فرعتلا ∞إ ةساردلا ەذd تفدdو :"ة9عمتجملا اåاضقلل

?< ة9عمتجملا اåاضقلل uAvTتو كوب سôف ΩT3ك{ش
 فادdأ ةدع للاخ نم ،s3لاعلإا راطلإا ل9لحت ةA@ظن ءوض 3

 :اهن„ب نم ة9عرف

 كوب سôف ΩT3ك{ش Jع ةA¬ملا ة9نوvT∑للإا ة{خنلا اهتنºت ΩT3لا رطلأا ف9ظوت تا9ج9تاvTسا نع فش∑لا •

?< uAvTتو
  ة9عمتجملا اåاضقلا ضرع 3

?< uAvTتو كوب سôف ΩT3ك{ش Jع ةA¬ملا ة9نوvT∑للإا ة{خنلا نم ةمدختسملا vÉطأتلا تا9لآ نع فش∑لا •
3 

 ة9عمتجملا اåاضقلا ةجلاعم

?< ةساردلا عمتجم لثمتو ،ىوتحملا حسم هقشs3 Èلاعلإا حسملا جهنملاو ة9ل9لحت ة9فصو ةسارد 3”و
 تا|اسح 3

 هنم ةساردلا ةنيع بحس مت يذلا ةساردلا عمتجم uAvTت و كوب سôف ΩT3ك{ش s3دختسمل ةA¬ملا ة9صخشلا

 ة{خنلا لثمت تا|اسح سمخ را9تخا مت نأ ∞إ لحارم ةدع| ارورم اdرا9تخا مت دقو ةåدمع تنا, ةنيعلاو

 ةك{ش Jع ةA¬ملا ة9نوvT∑للإا ة{خنلا لثمت ىرخأ تا|اسح سمخو كوب سôف ةك{ش Jع ةA¬ملا ة9نوvT∑للإا

 ¬ح Jع ة9عوضوملا ةنيعلا تلمتشاو ةمظتنملا ة9ئاوشعلا ةنيعلا ةقA@ط| ة9نمزلا ةنيعلا را9تخا مت دقو uAvTت

?< اهلوانت مت ΩT3لا ة9عمتجملا اåاضقلاو تاعوضوملا عيمج
 ةA@ظن Jع تدمتعا ام, ،ةساردلا ةنيع ة9نمزلا ةvTفلا 3

 ة9نوvT∑للإا ة{خنلا اهتمدختسا ΩT3لا تلاامتسلاا نم اهنمضتت امو ةجلاعملا رطلأا فصو فدهب ة9ملاعلإا رطلأا

?< uAvTتو كوب سôف ΩT3ك{ش Jع ةA¬ملا
 ل9لحت ةادأ Jع تدمتعا ،ةساردلا لحم ة9عمتجملا اåاضقلا لوانت 3

?< نومضملا
 ةع9بط نا ∞ا ةساردلا جئاتن تراشاو ،اف9كو ام, ةساردلا ةنيع تا|اسحلا ?àÉماضم ل9لحت 3

?< ?vÉكvTلا بلغå ث9ح ،uAvTت ةك{ش Jع ?àÉماضملا ةع9بط نع فلتخت كوبسôف ةك{ش Jع ?àÉماضملا
 شاقنلا 3

?< ة9عامتجلاا اåاضقلا لوح
 ،يرا{خلإاو 3̇ا9سلا عباطلا اهنيماضم Jع بلغ9ف uAvTت ةك{ش اما ،كوب سôف ةك{ش 3

?< شاقنلا ةع9بط نا ∞ا ةساردلا تراشأ ام,
 شاقنلا لëش ةع9بط نع ?vÉمتي اA@ئاد ا9لعافت لاëش ذخأت uAvTت ةك{ش 3

?< 3̇أرلا
 .هجئاتنو شاقنلا ةع9بط Jع سكعني يذلا رملأا كوب سôف ةك{ش 3

?< كوب سôف ةك{ش Jع uAvTت ةك{ش ?vÉمتو
 اهتغل| ة9لودلا تاشاقنلاو ة9ملاعلا براجتلا Jع علاطلاا ة9ناëمإ 3

?< باطقتسلاا ةدح عافتراو ،ة9سا9سلاو ة9عامتجلاا اهتاقا9سو ة9لصلاا
?< باطقتسلاا Jع uAvTت ةك{ش 3

 ةك{ش 3

?< ة9ملاعلإا ةجلاعملا ةع9بط ب√سÈ كوب سôف
 .بضتقملاو يرا{خلاا عباطلا| ت?vÉمت ΩT3لا uAvTت ةك{ش 3

?< تدمتعاو ،s3لاعلإا راطلإا ل9لحت ةA@ظن Jع ةساردلا ەذd زكترتو
 ةA@A@حتلا داوملا نم ةساردلا ةنيع دåدحت 3

>?
 ،23انصلا عuبسلأا بولسأ مادختسا| ةمظتنملا ة9ئاوشعلا ةنيعلا بولسأ Jع ةساردلا ةنيع فحصلا 3

?< ةA…9@ح{لا ةأرملا رود تلوانت ΩT3لا ?àÉماضملا Jع فوقولا فدهب نومضملا ل9لحت ةادأ ةساردلا تق{طو
3 

 .باونلاو ىروشلا Á3لجم

?< ةA…9@ح{لا ةفاحصلا اهيلع تزكر ΩT3لا ة{حاصملا ة9فارغوب„تلا ≈انعلا “xvأ نأ ∞إ ةساردلا تصلخو
 اهلوانت 3

?< ةأرملا رودل
 ة9طغتلا رداصم “xvأ نأ ∞إ تلصوت ام, ،ة9عوضوملا روصلا 3” باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

?< ةA…9@ح{لا ةفاحصلا اهيلإ تدن سا ΩT3لا ة9فحصلا
?< ةأرملا رودل اهلوانت 3

 ررحملا وd باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

?<احصلا
?< ةA…9@ح{لا ةفاحصلا اهيلع تزكر ΩT3لا ة9طغتلا تاdاجتا “xvأ SR3اجåلإا ەاجتلاا نا, ام, ،3

 رودل اهلوانت 3

?< ةأرملا
 .باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

 ةنراقم ةسارد -كوت ك9ت قيبطتل s3لاعلإا ىوتحملا تامس" ناونع| )2020 ،روفغلا د{عو س©وي( ةسارد .2

 عuن Jع فرعتلا ∞إ ة9ل9لحتلا ة9فصولا ةساردلا ەذd تعسو "ةº9نجلأا تاصنملاو ةÆ9@علا تاصنملا ?àÉب

?< هحوضو ىدمو s3لاعلإا نومضملا
 ل9لحت ةادأ Jع ةساردلا ەذd تدن ساو ،"كوت ك9ت" ةصنم 3

 )تسوب نطنشاو( و )دل{لا ىدص( SR3اسحل لماشلا حسملا بولسأ| ةساردلا ةنيع را9تخا مت دقو ،نومضملا

 .ويد9ف 46 ةساردلا ةنيع تغل| ث9ح| 2020 رياني رهش للاخ

?Sلاعلإا ىوتحملا نأ ∞إ ةساردلا تصلخو
3 dدئاسلا و >?

 مث كوت ك9ت ةصنم Jع )تسوب نطنشاو( باسح 3

?< ةلثمم ىرخلأا عاونلأاو 23امتجلاا نومضملا مث 3-يفvTلا ىوتحملا
 تامل∆لا قطنُ ةقA@ط لوح 9í3لعت ويد9ف 3

?< لاثًمم Ω?3فلا نومضملا رط9س امن„ب ،ةح9حص ةروص|
 ىوتحملا Jع ة9صخشلا مهتا9حو ?àÉنانفلا را{خأ 3

?< s3لاعلإا
 ةدملا ¬ق| دل{لا ىدص باسح Jع تسوب نطنشاو باسح ?vÉمت ام, ،)دل{لا ىدص( باسح 3

?< »جاتشاهلا« مادختسا Jع ،كوت ك9ت ةصنمل ة9ساسلأا صاوخلا عم ́˙امتي ام وdو تاdويد9فلل ة9نمزلا
3 

 ،باجعêو ةكراشمو قيلعت نم ةساردلا لحم تاصنملا| ة9لعافتلا رdاظم تعونتو ،تاdويد9فلا Jع قيلعتلا

 نم% 4.3و ،اهب ة9لعافتلا 3∞امجإ نم ةطسوتملا ة9لعافتلا نم% 6.9 ب » تسوب نطنشاولا« تدرفنا امن„ب

 3∞امجإ نم% 2.20و ،اهب ة9لعافتلا 3∞امجإ نم ادجّ ً ةعفترملا ة9لعافتلا نم% 3.4 ل|اقم ،ةساردلا ةنيع 3∞امجإ

?< ءاج (Like) باجعلإا نأ ام, ،ة9لعافتلا
 »تسوب نطنشاو« ΩT3صنم ?àÉب ة9لعافتلا لاëشأ نم ∞ولأا ة{ترملا 3

?< )تنمو∑لا(و) vÉشلا( ءاجو ،»دل{لا ىدص«و
 .ة9ناثلا ة{ترملا 3
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?< دåدجلا ملاعلإل يوvTÆلا رودلا" ناونع| )2020 ،نورخآو V3لاملا( ةسارد .4
 ىدل ة9نطولا ةuAهلا سرغ 3

?< ةكرحتملا موسرلا تلاسلسم نم ةنيع Jع ة9ق9بطت ةسارد :يدوعسلا لفطلا
 تلصوت :"SBC ةانق عقوم 3

?< ثانلإا نع روكذلا قوفت ∞إ
 ام, ،ة9ل9لحتلا ة9نطولا ةuAهلل ة9بلسلاو ة9باجåلإا تامسلا ل9ثمت ة{س© 3

?< روصق ∞إ تلصوت
 ملاعلإل يوvTÆلا رودلا دåدحت ∞إ ةساردلا تفدdو ،ة9نطولا ةuAهلا سرغو زiAعت 3

?< دåدجلا
?< يدوعسلا لفطلا ىدل ة9نطولا ةuAهلا سرغ 3

?< ?vÉكvTلا ∞إ 9J3لحتلا اهبناج 3
 نومضملا بناوج 3

?<و s3لاعلإا
?Sاد9ملا اهبناج 3

 ةسارد 3”و ،موسرلا ەذd لوح يدوعسلا لفطلا تاهجوت نع فش∑لا ∞إ 3

 ام, ،روهمجلا حسمو نومضملا حسم ه9قشs3 Èلاعلإا حسملا جهنم Jع تدمتعا-ة9فصو- ة9ناد9م ة9ل9لحت

 موسرلا تلاسلسم نودdاش• نيذلا ?àÉيدوعسلا لافطلأا ل, Jع ة9ناد9ملا ةساردلا عمتجم لمتشا

?< ةكرحتملا موسرلا يدdاشم نم ةåدمع ةنيع ةكرحتملا
 ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا| فئاطلا ةظفاحم 3

?< ةكرحتملا موسرلا تلاسلسم ل, Jع لمتشا ةنيعلا| حسملا ة9ل9لحتلا ةساردلا عمتجمو
 SBC ةانق عقوم 3

?SوvT∑للإا لسلسملا هنلأ حuلم وبأ لسلسم را9تخا مت دقو تنvTنلإا ةك{ش Jع
 ةحفصلا Jع د9حولا 3

 .SBC ةانقل ة9نوvT∑للإا

 :")اجذومن uAvTت( ...23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش Jع ةåدوعسلا اåاضقلا" ناونع| )2015 ،ي??vيكملا( ةسارد .5

?< رودت ΩT3لا تاشاقنلا ةع9بط Jع فرعتلا ∞إ ةساردلا ەذd تفدdو
 فرعتلاو يدوعسلا نأشلا نع uAvTت 3

?< ة9ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ةساردلا تضvTفاو ،اهلاëشأو تاdاجتاو تادA@غتلا كلت رداصم Jع
3 

?< ةفلتخملا اåاضقلا| مامتdلاا تاuAلوأ
 ةدA@غتلا هنم تردص يذلا ردصملا بسح ةفلتخملا تادA@غتلا 3

 لمتشاو ،ةنيعلا| حسملا جهنم Jع ة9فصولا ةساردلا ەذd تدمتعاو .)ددحم vÉغ^تاسسؤم^دارفأ(

?< تادA@غتلا عيمج Jع ةساردلا عمتجم
3 dدوعسلا# قاتشاåو ة #KSA، غتلا ةنيعلا تلمشو@Aلا تادΩT3 

 بولسلأا ةقA@ط| اهبحس مت ةدA@غت 5257 ةساردلا ةنيع تغل| ث9ح| (TOP TWEET) ةئف نمض م9قت

 .ل9لحتلا ةدحو 3” )ةدA@غتلا( تنا, ث9ح| نومضملا ل9لحت ةادأ Jع ةساردلا تدمتعاو ،23انصلا

 اåاضقو تاعوضوم تلوانت دق ةساردلا اهتلمش ΩT3لا تادA@غتلا نم  ٪50 نم “xvأ نا ةساردلا جئاتن حضوتو

?< ة9عامتجلاا تاعوضوملا تءاجو )ة9سا9سو ةA@كفو ة9ضاAرو ة9عامتجا(
 اهيلت  ٪16.4 ة{س…ب ةمدقملا 3

 نع ةرداصلا تادA@غتلا تنا,و ،ة9سا9سلا تاعوضوملا مث ةA@كفلا ة9فاقثلاف ة9ضاA@لا تاعوضوملا

 vÉغو ة9مdولا ءامسلأا تا|اسح ىدل ازورب “xvأ ضراعملا ەاجتلاا نا,و اد9يأت “xvأ -ردصم,- تاسسؤملا

 ءامسلأ تا|اسح نع ةرداصلا تادA@غتلا نم  ٪30 نأ ∞إ ة9ل9لحتلا ةساردلا جئاتن تصلخو ،ةفورعملا

 .ةلوهجم

 :ةق|اسلا تاساردلا Jع ب9قعتلا

 :åJ3 ام ةثحا{لل ?àÉبت ةق|اسلا تاساردلل قباسلا ضرعلا للاخ نم

?< ةفاحصلاو í3قرلا ملاعلإا| ةقلعتملا تاعوضوملا تلوانت ΩT3لا تاساردلا ت¬تقا •
 ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 تزكر ام, ،í3قرلا ملاعلإا بناوج نم دحاو بناج Jع ?vÉكvTلا Jع ،اهيلع لصحتلا مت ΩT3لاو ،ةåدوعسلا

 ضع| تقرطتو ،)C?، 2021طصم( ةسارد لثم uAvTت ةصنمل يرا{خلإا رودلا Jع ةق|اسلا تاساردلا ضع|

?< s3لاعلإا ىوتحملا ةعانص بناوج نم بناج Jع ?vÉكvTلا ∞إ ةق|اسلا تاساردلا
 لثم ة9مقرلا تاصنملا 3

 .ةساردلا لحم عuضوملا| ́�ا{م vÉغ لëشÈ ةلصتم تاسارد 3”و ،)2021 ،م9ظعلا د{ع( ةسارد

 تاساردلا ەذd تمdاس 3∞اتلاÆو ،ةساردلا لحم عuضوملا ةÆ9@علاو ةº9نجلأا تاساردلا نم دåدعلا تلوانت •

>?
  .حضاو لëشÈ ة9لاحلا ةساردلل ة9ثح{لا ةلëشملا دåدحت 3

 Jع اهتردقو ،ة9ملاعلإا رطلأا ل9لحت ةA@ظن ف9ظوت ةحص Jع ةلدلأا نم دåدعلا تاساردلا ەذd تمدق •

 نم كلذو ،uAvT TWIITERت ةصنم Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا ل9لحتو سا9ق

 .نومضملاو لëشلا ث9ح

 ل9لحتو فشك Jع )QR3، 2021ا™لا( ةسارد 3”و ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا Jع تA@جأ ΩT3لا تاساردلا تزكر •

 ةساردلا جئاتن طÆر ?àÉثحا{لا ةلواحم نود ،ةساردلا ة9لاëشإ لوح مهتاdاجتا Jع فرعتلاو ?àÉثوح{ملا يأر

?< ةفاحصلا ةنهمل J3معلا عقاولا|
 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

?Sارdزلا( ةسارد 3”و ة9ملاعلإا رطلأا ةA@ظن تدمتعا ΩT3لا تاساردلا تلوانت •
 ،يداوذلا(و )2021 ،نملاسو 3

 ة9نهملا بناوجلل قرطتلا ةلواحملا نود هل ة9نفلا تامسلاو s3لاعلإا نومضملا بناج Jع ?vÉكvTلا )2021

 .اهل9لحت مت ΩT3لا ة9ملاعلإا ةداملل

 :ةق|اسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ىدم

 ةÆ9@علا ة∑لمملا ىوتسم Jع ةساردلا ەذd ةدج نم ةق|اسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم ةثحا{لا تدxأت

?< -اهنم ةº9نجلأا ةصاخو – تاساردلا ەذd نم ةثحا{لا تدافتساو ،ةåدوعسلا
 ،ثح{لا ةلëشم كاردêو مهف 3

 تاساردلا نم ةثحا{لا تدافتسا كلذكو ،ة9لاحلا ةساردلا عم مءلاتي ام| ةلئسلأا ةغا9صو ،هفادdأو ،هتيمdأو

?< -اهل ةسôئر ةادأ, نومضملا ل9لحت ةرامتسا Jع تدمتعا ΩT3لا تاساردلا ام9سلا و– ةق|اسلا
 ةحص نم دxأتلا 3
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 ءامسلأ تا|اسح نع ةرداصلا تادA@غتلا نم  ٪30 نأ ∞إ ة9ل9لحتلا ةساردلا جئاتن تصلخو ،ةفورعملا

 .ةلوهجم

 :ةق|اسلا تاساردلا Jع ب9قعتلا

 :åJ3 ام ةثحا{لل ?àÉبت ةق|اسلا تاساردلل قباسلا ضرعلا للاخ نم

?< ةفاحصلاو í3قرلا ملاعلإا| ةقلعتملا تاعوضوملا تلوانت ΩT3لا تاساردلا ت¬تقا •
 ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 تزكر ام, ،í3قرلا ملاعلإا بناوج نم دحاو بناج Jع ?vÉكvTلا Jع ،اهيلع لصحتلا مت ΩT3لاو ،ةåدوعسلا

 ضع| تقرطتو ،)C?، 2021طصم( ةسارد لثم uAvTت ةصنمل يرا{خلإا رودلا Jع ةق|اسلا تاساردلا ضع|

?< s3لاعلإا ىوتحملا ةعانص بناوج نم بناج Jع ?vÉكvTلا ∞إ ةق|اسلا تاساردلا
 لثم ة9مقرلا تاصنملا 3

 .ةساردلا لحم عuضوملا| ́�ا{م vÉغ لëشÈ ةلصتم تاسارد 3”و ،)2021 ،م9ظعلا د{ع( ةسارد

 تاساردلا ەذd تمdاس 3∞اتلاÆو ،ةساردلا لحم عuضوملا ةÆ9@علاو ةº9نجلأا تاساردلا نم دåدعلا تلوانت •

>?
  .حضاو لëشÈ ة9لاحلا ةساردلل ة9ثح{لا ةلëشملا دåدحت 3

 Jع اهتردقو ،ة9ملاعلإا رطلأا ل9لحت ةA@ظن ف9ظوت ةحص Jع ةلدلأا نم دåدعلا تاساردلا ەذd تمدق •

 نم كلذو ،uAvT TWIITERت ةصنم Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا ل9لحتو سا9ق

 .نومضملاو لëشلا ث9ح

 ل9لحتو فشك Jع )QR3، 2021ا™لا( ةسارد 3”و ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا Jع تA@جأ ΩT3لا تاساردلا تزكر •

 ةساردلا جئاتن طÆر ?àÉثحا{لا ةلواحم نود ،ةساردلا ة9لاëشإ لوح مهتاdاجتا Jع فرعتلاو ?àÉثوح{ملا يأر

?< ةفاحصلا ةنهمل J3معلا عقاولا|
 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

?Sارdزلا( ةسارد 3”و ة9ملاعلإا رطلأا ةA@ظن تدمتعا ΩT3لا تاساردلا تلوانت •
 ،يداوذلا(و )2021 ،نملاسو 3

 ة9نهملا بناوجلل قرطتلا ةلواحملا نود هل ة9نفلا تامسلاو s3لاعلإا نومضملا بناج Jع ?vÉكvTلا )2021

 .اهل9لحت مت ΩT3لا ة9ملاعلإا ةداملل

 :ةق|اسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ىدم

 ةÆ9@علا ة∑لمملا ىوتسم Jع ةساردلا ەذd ةدج نم ةق|اسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم ةثحا{لا تدxأت

?< -اهنم ةº9نجلأا ةصاخو – تاساردلا ەذd نم ةثحا{لا تدافتساو ،ةåدوعسلا
 ،ثح{لا ةلëشم كاردêو مهف 3

 تاساردلا نم ةثحا{لا تدافتسا كلذكو ،ة9لاحلا ةساردلا عم مءلاتي ام| ةلئسلأا ةغا9صو ،هفادdأو ،هتيمdأو

?< -اهل ةسôئر ةادأ, نومضملا ل9لحت ةرامتسا Jع تدمتعا ΩT3لا تاساردلا ام9سلا و– ةق|اسلا
 ةحص نم دxأتلا 3

?< ةادلأا ەذd ف9ظوت
 تاساردلا تقمع ام, ،تاساردلا نم عuنلا اذهل بس©لأا ةادلأا اهنأو ،ة9لاحلا ةساردلا 3

?< مدختسملا يرظنلا راطلإل ةثحا{لا مهف نم اهيلإ عuجرلا مت ΩT3لا ةق|اسلا
 بسان ي ام| هق9بطت ة9ف9كو ،ةساردلا 3

  .ةساردلا ەذd عم

STلآا وd ة9لاحلا ةساردلا ?vÉمå امو
3: 

?< s3لاعلاا ىوتحملا ة9لاعف ة9لاحلا ةساردلا فشكتس¨ •
?< uAvTت ةصنم 3

 فدهتسملا روهمجلا بذج 3

  .ة9لاصتلاا فادdلاا ققحå يذلا بولطملا لعافتلا قلخو

?< ةق|اسلا تاساردلا نع ة9لاحلا ةساردلا ?vÉمتت •
 للاخ نم ة9ملاعلإا رطلأا ل9لحت ةA@ظن تق{ط اهنأ 3

?< ددحملاو ماعلا راطلاا جذومن ف9ظوت
3 dظنلا ەذ@Aع فوقولل كلذو ،ةJ لاعلاا ىوتحملاs3 يذلا 

  .uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا نويفحصلا هجت…ي

?< s3لاعلاا ىوتحملا ةعانص وdو ،ةق|اسلا تاساردلا ه9لا قرطتت مل ا{ناج ةساردلا ەذd لوان ت •
3 

 مهملا رودلا وحن راظنلأا تفلå لëٍشàÉ? Èيدوعسلا ?àÉيفحصلا| ةعانصلا ەذd طÆرو ة9مقرلا تاصنملا

?Cحصلا رودلا روطتو ىوتحملا عانصل
?< ةفاضإ نوكتل ة9لاحلا ةساردلا عuضومل ة9مdأ لëش• امم ،3

3 

?< ة9مقرلا ةفاحصلاو í3قرلا ملاعلاا لاجم
 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 :ة9جهنملا تاءارجلإا

 :åJ3 ام, 3”و ،ةساردلا زاجنلإ ةثحا{لا اهتع{تا ΩT3لا تاءارجلإا

 ةساردلا عuن   

?< ثح{ت اهنأ امÆو ،ة9فصولا تاساردلا ∞إ ةساردلا ەذí3 dت…ت
 Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلل s3لاعلإا ىوتحملا 3

 .ة9ل9لحت ة9فصو ةسارد 3-ف uAvTت ةك{ش

 :ةساردلا جهنم

 ة9ملاعلإا ةل9سولا حسم جهنم Jع دامتعلاا مت„سو عاونأ ةدع ∞إ جهنملا اذd مسقنAو ،s3لاعلإا حسملا جهنم

 .ةساردلا فادdلأ اق9قحت كلذو

  ةساردلا ةنيعو عمتجم

åةساردلا عمتجم| دصق dلا تادحولا عيمج وΩT3 ثحا{لا بغري >?
 Jع انd ةساردلا عمتجم لمتش¯و ،اهتسارد 3

?< تادA@غتلا عيمج
?< ?àÉلماعلا ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تا|اسح 3

 ةÆ9@علا ةغللا| ةقطانلا ةåدوعسلا فحصلا 3

 2021 سطسغأ 1( نم ةدتمملا ةساردلا ةvTف للاخ ،uAvTت ةك{ش Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيهل ?àÉبس نملاو
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?< ةادلأا ەذd ف9ظوت
 تاساردلا تقمع ام, ،تاساردلا نم عuنلا اذهل بس©لأا ةادلأا اهنأو ،ة9لاحلا ةساردلا 3

?< مدختسملا يرظنلا راطلإل ةثحا{لا مهف نم اهيلإ عuجرلا مت ΩT3لا ةق|اسلا
 بسان ي ام| هق9بطت ة9ف9كو ،ةساردلا 3

  .ةساردلا ەذd عم

STلآا وd ة9لاحلا ةساردلا ?vÉمå امو
3: 

?< s3لاعلاا ىوتحملا ة9لاعف ة9لاحلا ةساردلا فشكتس¨ •
?< uAvTت ةصنم 3

 فدهتسملا روهمجلا بذج 3

  .ة9لاصتلاا فادdلاا ققحå يذلا بولطملا لعافتلا قلخو

?< ةق|اسلا تاساردلا نع ة9لاحلا ةساردلا ?vÉمتت •
 للاخ نم ة9ملاعلإا رطلأا ل9لحت ةA@ظن تق{ط اهنأ 3

?< ددحملاو ماعلا راطلاا جذومن ف9ظوت
3 dظنلا ەذ@Aع فوقولل كلذو ،ةJ لاعلاا ىوتحملاs3 يذلا 

  .uAvTت ةك{ش Jع نويدوعسلا نويفحصلا هجت…ي

?< s3لاعلاا ىوتحملا ةعانص وdو ،ةق|اسلا تاساردلا ه9لا قرطتت مل ا{ناج ةساردلا ەذd لوان ت •
3 

 مهملا رودلا وحن راظنلأا تفلå لëٍشàÉ? Èيدوعسلا ?àÉيفحصلا| ةعانصلا ەذd طÆرو ة9مقرلا تاصنملا

?Cحصلا رودلا روطتو ىوتحملا عانصل
?< ةفاضإ نوكتل ة9لاحلا ةساردلا عuضومل ة9مdأ لëش• امم ،3

3 

?< ة9مقرلا ةفاحصلاو í3قرلا ملاعلاا لاجم
 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 :ة9جهنملا تاءارجلإا

 :åJ3 ام, 3”و ،ةساردلا زاجنلإ ةثحا{لا اهتع{تا ΩT3لا تاءارجلإا

 ةساردلا عuن   

?< ثح{ت اهنأ امÆو ،ة9فصولا تاساردلا ∞إ ةساردلا ەذí3 dت…ت
 Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلل s3لاعلإا ىوتحملا 3

 .ة9ل9لحت ة9فصو ةسارد 3-ف uAvTت ةك{ش

 :ةساردلا جهنم

 ة9ملاعلإا ةل9سولا حسم جهنم Jع دامتعلاا مت„سو عاونأ ةدع ∞إ جهنملا اذd مسقنAو ،s3لاعلإا حسملا جهنم

 .ةساردلا فادdلأ اق9قحت كلذو

  ةساردلا ةنيعو عمتجم

åةساردلا عمتجم| دصق dلا تادحولا عيمج وΩT3 ثحا{لا بغري >?
 Jع انd ةساردلا عمتجم لمتش¯و ،اهتسارد 3

?< تادA@غتلا عيمج
?< ?àÉلماعلا ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تا|اسح 3

 ةÆ9@علا ةغللا| ةقطانلا ةåدوعسلا فحصلا 3

 2021 سطسغأ 1( نم ةدتمملا ةساردلا ةvTف للاخ ،uAvTت ةك{ش Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيهل ?àÉبس نملاو

?(لم سôلو لاعف باسح" مادختسلاا ةAرارمتسا, ةنيعم تافصاوم دåدحت دع| كلذو )vR 2021متºس 30 ∞إ
3 

 دحك" ةساردلل ة9نمزلا ةvTفلا نم ةنس ل{ق ەؤاش©إ مت ث9ح| باسحلا ءاش©إ خــــAراتو "ه9ف دA@غتلا نع عطقنم وأ

?< vÉياعملا ەذd لëش¨و ،عباتم 500 نع ه9ف ?àÉع|اتملا ددع لقå لاو  "?Sدأ
 ل9ثمتل ة{سانم ةنيع اهعومجم 3

 .ةساردلل J3∆لا عمتجملا

?< لحارملا ةددعتم ةنيعلا بولسأ Jع دامتعلاا مت دقو
 لماشلا ¬حلا ةuÆعصل ارًظن ةساردلا ةنيع دåدحت 3

 كلذكو ،ةدA@غت فلأ 500 نع تادA@غتلا دiAت ث9ح| ،اº9ًس© vÉبك عمتجم هنأ| ?vÉمتي يذلاو ،ثح{لا عمتجمل

 .?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيهل ?àÉبس نملا ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا 3∞امجلإ حضاوو ددحم ددع دجوي لا

 :تانا9بلا عمج ةادأ

 عمجل اdؤانب مت ΩT3لاو ،نومضملا ل9لحت ةرامتسا 3”و تانا9بلا عمجل ةدحاو ةادأ Jع ةساردلا ەذd دمتعت

 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم ة9ف9ك لوان تو ،uAvTت ةك{ش Jع ة9مقرلا ة9ملاعلإا ةداملا نومضمو لëش ل9لحتو

 ىوتحملا عم فدهتسملا روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل

  .)vR 2021متºس 30 ∞إ 2021 سطسغأ 1( نم ةدتمملا ةساردلا ةvTف للاخ ة9مقرلا uAvTت ةصنم Jع s3لاعلإا

 :تا{ثلاو قدصلا تاءارجإ

 :نومضملا قدص

 ?àÉمëحملا نم ددع Jع نومضملا ل9لحت ةرامتسا ضرع للاخ نم نومضملا قدص تا́�ؤم نم ققحتلا مت

?< ملاعلإا مسق ةذتاسأ نم
 نم ةساردلا ةادأ ةعجارم مهنم بلطلا متو ،ةاروتكدلا ةلمح نم نA@ح{لا ةعماج 3

 نم اهيقلت مت ΩT3لا تا|اجتسلاا Jع ءانÆو ،اهتلئسأو ةساردلا فادdلأ اهتمئلام ىدمو ،ل9لحتلا تائف ة9حان

 بادلآا ة9لë| نونفلاو ةحا9سلاو ملاعلإا مسق| كراشملا ملاعلإا ذاتسأ ث9غملا د{ع ف́�أ .د امdو ،?àÉمëحملا

>?
 ة9لë| نونفلاو ةحا9سلاو ملاعلإا مسق| دعاسملا ملاعلإا ذاتسأ م9ظعلا د{ع لامج .دو ،نA@ح{لا ةعماج 3

?< بادلآا
 تائف لåدعت تنمضت نومضملا ل9لحت ةرامتسا Jع ةط9سÈ تلاåدعت ءارجإ مت دقو ،نA@ح{لا ةعماج 3

 تاظحلام دامتعا بناج ∞إ ،ل9لحتلا نم ضرغلا نم لخå لا امÆو ةساردلا فادdأ عم قفاوتي ام| ل9لحتلا

  .مهتاظحلامل اقفو تائفلا دåدحت ةداعêو ?àÉمëحملا

 :نومضملا ل9لحت ةرامتسا تا{ث تا́�ؤم

 نم )10( ل9لحتب ?àÉللحم ف9لëت للاخ نم نومضملا ل9لحت ةرامتسا تا{ثو قدص تا́�ؤم نم ققحتلا مت

 :åJ3 ام, ΩT3سلوd ةلداعم قيبطت للاخ نم تا{ثلا لماعم باسح مت مث ،ةساردلا ةنيع
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?(لم سôلو لاعف باسح" مادختسلاا ةAرارمتسا, ةنيعم تافصاوم دåدحت دع| كلذو )vR 2021متºس 30 ∞إ
3 

 دحك" ةساردلل ة9نمزلا ةvTفلا نم ةنس ل{ق ەؤاش©إ مت ث9ح| باسحلا ءاش©إ خــــAراتو "ه9ف دA@غتلا نع عطقنم وأ

?< vÉياعملا ەذd لëش¨و ،عباتم 500 نع ه9ف ?àÉع|اتملا ددع لقå لاو  "?Sدأ
 ل9ثمتل ة{سانم ةنيع اهعومجم 3

 .ةساردلل J3∆لا عمتجملا

?< لحارملا ةددعتم ةنيعلا بولسأ Jع دامتعلاا مت دقو
 لماشلا ¬حلا ةuÆعصل ارًظن ةساردلا ةنيع دåدحت 3

 كلذكو ،ةدA@غت فلأ 500 نع تادA@غتلا دiAت ث9ح| ،اº9ًس© vÉبك عمتجم هنأ| ?vÉمتي يذلاو ،ثح{لا عمتجمل

 .?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيهل ?àÉبس نملا ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا 3∞امجلإ حضاوو ددحم ددع دجوي لا

 :تانا9بلا عمج ةادأ

 عمجل اdؤانب مت ΩT3لاو ،نومضملا ل9لحت ةرامتسا 3”و تانا9بلا عمجل ةدحاو ةادأ Jع ةساردلا ەذd دمتعت

 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةجلاعم ة9ف9ك لوان تو ،uAvTت ةك{ش Jع ة9مقرلا ة9ملاعلإا ةداملا نومضمو لëش ل9لحتو

 ىوتحملا عم فدهتسملا روهمجلا لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت ةك{ش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل

  .)vR 2021متºس 30 ∞إ 2021 سطسغأ 1( نم ةدتمملا ةساردلا ةvTف للاخ ة9مقرلا uAvTت ةصنم Jع s3لاعلإا

 :تا{ثلاو قدصلا تاءارجإ

 :نومضملا قدص

 ?àÉمëحملا نم ددع Jع نومضملا ل9لحت ةرامتسا ضرع للاخ نم نومضملا قدص تا́�ؤم نم ققحتلا مت

?< ملاعلإا مسق ةذتاسأ نم
 نم ةساردلا ةادأ ةعجارم مهنم بلطلا متو ،ةاروتكدلا ةلمح نم نA@ح{لا ةعماج 3

 نم اهيقلت مت ΩT3لا تا|اجتسلاا Jع ءانÆو ،اهتلئسأو ةساردلا فادdلأ اهتمئلام ىدمو ،ل9لحتلا تائف ة9حان

 بادلآا ة9لë| نونفلاو ةحا9سلاو ملاعلإا مسق| كراشملا ملاعلإا ذاتسأ ث9غملا د{ع ف́�أ .د امdو ،?àÉمëحملا

>?
 ة9لë| نونفلاو ةحا9سلاو ملاعلإا مسق| دعاسملا ملاعلإا ذاتسأ م9ظعلا د{ع لامج .دو ،نA@ح{لا ةعماج 3

?< بادلآا
 تائف لåدعت تنمضت نومضملا ل9لحت ةرامتسا Jع ةط9سÈ تلاåدعت ءارجإ مت دقو ،نA@ح{لا ةعماج 3

 تاظحلام دامتعا بناج ∞إ ،ل9لحتلا نم ضرغلا نم لخå لا امÆو ةساردلا فادdأ عم قفاوتي ام| ل9لحتلا

  .مهتاظحلامل اقفو تائفلا دåدحت ةداعêو ?àÉمëحملا

 :نومضملا ل9لحت ةرامتسا تا{ث تا́�ؤم

 نم )10( ل9لحتب ?àÉللحم ف9لëت للاخ نم نومضملا ل9لحت ةرامتسا تا{ثو قدص تا́�ؤم نم ققحتلا مت

 :åJ3 ام, ΩT3سلوd ةلداعم قيبطت للاخ نم تا{ثلا لماعم باسح مت مث ،ةساردلا ةنيع

  2ح+1ح ÷ م2 =تا{ثلا لماعم

 :نأ ث9ح

 .?àÉححصملا اهيلع قفتملا تائفلا ددع =م

 .لولأا للحملا دنع ل9لحتلا تائف ددع =1ح 

?Sاثلا للحملا دنع ل9لحتلا تائف ددع =2ح
3. 

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 ة9ف9ك Jع فرعتلا ∞إ تفدΩT3 dلاو ة9لاحلا ةــــــــــــساردلا اهيلإ تلــــــــــــصوت ΩT3لا جئاتنلا åJ3 ام9ف ةثحا{لا ضرعتــــــــــــس¨

 لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت ةك{ـــــــــــش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعـــــــــــسلا ?àÉيفحـــــــــــصلا ةجلاعم

 دع| كلذو ،uAvTت ةك{ــــــــــــــــش Jع نويدوعــــــــــــــــسلا نويفحــــــــــــــــصلا هجت…ي يذلا í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا

 تاراركتلا باــــــــسح للاخ نم ،SPSS ة9عامتجلاا مولعلل ة9ئاــــــــصحلإا ةمزرلا جمانرب مادختــــــــسا| تانا9بلا ل9لحت

?< ةددـحملا نومــــــــــــــــضملاو لـëــــــــــــــــشلا تاـئف تادـحو نم لـ∆ل ةAـuئملا بــــــــــــــــس…لاو
 ددـع غل| ذإ ،لـ9لحتلا ةراـمتــــــــــــــــسا 3

 تءاجو ،ةـــــــــساردلا ةنيع ?àÉيدوعـــــــــسلا ?àÉيفحـــــــــصلا تادA@غت نم ةدA@غت 1225 ل9لحتلا اهلمـــــــــش ΩT3لا تادA@غتلا

 :3∞اتلا, ل9لحتلا جئاتن

 نومضملا ةئف بسح ل9لحتلا جئاتن :لاوأ

v غتلا رداصم بسح نومضملا ل9لحت جئاتن@Aةد: 

 ،ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هتنمضت يذلا ىوتحملا رداصم 3∞اتلا لودجلا حضوي

?Cحصلا ررحملا نمضتتو
 :ىرخأو ،ة9موكح تاهجو ،ة9جراخ رداصمو ،ة9لخاد رداصمو ،3

 uAvTت ةصنم Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا رداصم 1مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

?Cحصلا ررحملا 1
3 560 45.8% 

 %36.9 453 ة9لخاد رداصم 2

 %7.5 91 ة9موكح تاهج 3

 %5.4 67 ىرخأ 4

 %4.4 54 ة9جراخ رداصم 5

عuمجملا   1225 100% 
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  2ح+1ح ÷ م2 =تا{ثلا لماعم

 :نأ ث9ح

 .?àÉححصملا اهيلع قفتملا تائفلا ددع =م

 .لولأا للحملا دنع ل9لحتلا تائف ددع =1ح 

?Sاثلا للحملا دنع ل9لحتلا تائف ددع =2ح
3. 

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 ة9ف9ك Jع فرعتلا ∞إ تفدΩT3 dلاو ة9لاحلا ةــــــــــــساردلا اهيلإ تلــــــــــــصوت ΩT3لا جئاتنلا åJ3 ام9ف ةثحا{لا ضرعتــــــــــــس¨

 لعافتب ةجلاعملا ەذd طا{تراو ،uAvTت ةك{ـــــــــــش Jع í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملل ?àÉيدوعـــــــــــسلا ?àÉيفحـــــــــــصلا ةجلاعم

 دع| كلذو ،uAvTت ةك{ــــــــــــــــش Jع نويدوعــــــــــــــــسلا نويفحــــــــــــــــصلا هجت…ي يذلا í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا عم روهمجلا

 تاراركتلا باــــــــسح للاخ نم ،SPSS ة9عامتجلاا مولعلل ة9ئاــــــــصحلإا ةمزرلا جمانرب مادختــــــــسا| تانا9بلا ل9لحت

?< ةددـحملا نومــــــــــــــــضملاو لـëــــــــــــــــشلا تاـئف تادـحو نم لـ∆ل ةAـuئملا بــــــــــــــــس…لاو
 ددـع غل| ذإ ،لـ9لحتلا ةراـمتــــــــــــــــسا 3

 تءاجو ،ةـــــــــساردلا ةنيع ?àÉيدوعـــــــــسلا ?àÉيفحـــــــــصلا تادA@غت نم ةدA@غت 1225 ل9لحتلا اهلمـــــــــش ΩT3لا تادA@غتلا

 :3∞اتلا, ل9لحتلا جئاتن

 نومضملا ةئف بسح ل9لحتلا جئاتن :لاوأ

v غتلا رداصم بسح نومضملا ل9لحت جئاتن@Aةد: 

 ،ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هتنمضت يذلا ىوتحملا رداصم 3∞اتلا لودجلا حضوي

?Cحصلا ررحملا نمضتتو
 :ىرخأو ،ة9موكح تاهجو ،ة9جراخ رداصمو ،ة9لخاد رداصمو ،3

 uAvTت ةصنم Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا رداصم 1مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

?Cحصلا ررحملا 1
3 560 45.8% 

 %36.9 453 ة9لخاد رداصم 2

 %7.5 91 ة9موكح تاهج 3

 %5.4 67 ىرخأ 4

 %4.4 54 ة9جراخ رداصم 5

عuمجملا   1225 100% 
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?< نويدوعسلا نويفحصلا اهيلع دمتعا ΩT3لا رداصملا “xvأ نأ لودجلا جئاتن رهظت
 مهتادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا 3

?Cحصلا ررحملا uAvT ”3ت ةصنم Jع
?<و ،)%45.8( ةuAئم ة{س©و )560( راركتب 3

 ة9لخاد رداصم ة9ناثلا ة{ترملا 3

?<و ،)%36.9( ةuAئم ة{س©و )453( راركتب
 ،)%7.5( ةuAئم ة{س©و )91( راركتب ة9موكح تاهج ةثلاثلا ة{ترملا 3

?<و
?<و ،)%5.4( ةuAئم ة{س©و )67( راركتب ىرخأ رداصم ةع|ارلا ة{ترملا 3

 ة9جراخ رداصم ةسماخلا ة{ترملا 3

 .)%4.4( ةuAئم ة{س©و )54( راركتب

 :ةدA@غتلا عuضوم بسح نومضملا ل9لحت جئاتن •

 ،ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هتنمضت يذلا ىوتحملا تاعوضوم 3∞اتلا لودجلا حضوي

?ÓاAرو 23امتجاو يداصتقاو Ω?3يدو 3̇ا9سو Ω?3مأو يركفو 3&صو 3-يفرت نمضتتو
?<اقثو 3

 Ω?3قتو Ω?3فو 3

 :ىرخأو 9í3لعتو

 uAvTت ةصنم Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا تاعوضوم 2مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

 %39.4 476 23امتجا 1

?ÓاAر 2
3 242 19.9% 

 Ω?3 101 8.2%مأ 3

 %7.1 88 ىرخأ 4

 9í3 59 4.8%لعت 5

 %4.3 53 يداصتقا 6

 Ω?3 51 4.1%يد 7

 %3.8 47 3̇ا9س 8

?<اقث 9
3 44 3.5% 

 %1.4 18 3-يفرت 10

 %0.2 15 3&ص 11

 Ω?3 12 0.9%ف 12

 Ω?3 12 0.9%قت 13

 %0.5 7 يركف 14

عuمجملا   1225 100% 

?< ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهلوح رودت ΩT3لا تاعوضوملا “xvأ نأ لودجلا جئاتن رهظت
 s3لاعلإا ىوتحملا 3

 ىزعå دقو )%39.4( ةuAئم ة{س©و )476( راركتب ة9عامتجلاا تاعوضوملا uAvT ”3ت ةصنم Jع مهتادA@غتل

?<و ،يدوعسلا عمتجملا اهب رمΩT3 åلا ة9عامتجلاا تاvÉغتلل كلذ
 راركتب ة9ضاA@لا تاعوضوملا ة9ناثلا ة{ترملا 3

?<و ،)%19.9( ةuAئم ة{س©و )242(
 ،)%28.2( ةuAئم ة{س©و )101( راركتب ة9نملأا تاعوضوملا ةثلاثلا ة{ترملا 3

?<و
?<و ،)%7.1( ةuAئم ة{س©و )88( راركتب ىرخأ تاعوضوم ةع|ارلا ة{ترملا 3

 9í3لعت عuضوم ةسماخلا ة{ترملا 3

?<و ،)%4.8( ةuAئم ة{س©و )59( راركتب
 ،)%4.3( ةuAئم ة{س©و )53( راركتب يداصتقا عuضوم ةسداسلا ة{ترملا 3

?<و
?<و ،)%4.1( ةuAئم ة{س©و )51( راركتب Ω?3يد عuضوم ةع|اسلا ة{ترملا 3

 3̇ا9س عuضوم ةنماثلا ة{ترملا 3

?<و ،)%3.8( ةuAئم ة{س©و )47( راركتب
?<اقث عuضوم ةعساتلا ة{ترملا 3

?<و ،)%3.5( ةuAئم ة{س©و )44( راركتب 3
3 

?<و ،)%1.4( ةuAئم ة{س©و )18( راركتب 3-يفرت عuضوم ة́�اعلا ة{ترملا
 3&ص عuضوم ́™ع يداحلا ة{ترملا 3

?<و ،)%1.2( ةuAئم ة{س©و )15( راركتب
?Sاثلا ة{ترملا 3

 )12( راركتب Ω?3قتلا عuضوملاو Ω?3فلا عuضوملا ́™ع 3

?<و ،)%0.9( ةuAئم ة{س©و
 .)%0.5( ةuAئم ة{س©و )7( راركتب يركف عuضوم ́™ع ثلاثلا ة{ترملا 3

v ش بسح نومضملا ل9لحت جئاتنëغتلا ل@Aةد: 

 ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا لëش 3∞اتلا لودجلا حضوي

 :ىرخأو ،تادA@غت ةلسلسو ،ةدA@غت نمضتAو ،ةساردلا

   ةدA@غتلا لëش 3مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

 %97.7 1198 ةدA@غت 1

 %2.1 26 تادA@غت ةلسلس 2

 %0.2 1 ىرخأ 3

عuمجملا   1225 100% 

 ة{س©و )1198( راركتب ةدحاو ةدA@غت àÉ? ”3يدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل لëش “xvأ نأ لودجلا جئاتن رهظت

?<و ،)%97.7( ةuAئم
?<و ،)%2.1( ةuAئم ة{س©و )26( راركتب تادA@غت ةلسلس ة9ناثلا ة{ترملا 3

 ةثلاثلا ة{ترملا 3

 .)%0.2( ةuAئم ة{س©و )1( راركتب ىرخأ
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 %0.5 7 يركف 14

عuمجملا   1225 100% 

?< ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهلوح رودت ΩT3لا تاعوضوملا “xvأ نأ لودجلا جئاتن رهظت
 s3لاعلإا ىوتحملا 3

 ىزعå دقو )%39.4( ةuAئم ة{س©و )476( راركتب ة9عامتجلاا تاعوضوملا uAvT ”3ت ةصنم Jع مهتادA@غتل

?<و ،يدوعسلا عمتجملا اهب رمΩT3 åلا ة9عامتجلاا تاvÉغتلل كلذ
 راركتب ة9ضاA@لا تاعوضوملا ة9ناثلا ة{ترملا 3

?<و ،)%19.9( ةuAئم ة{س©و )242(
 ،)%28.2( ةuAئم ة{س©و )101( راركتب ة9نملأا تاعوضوملا ةثلاثلا ة{ترملا 3

?<و
?<و ،)%7.1( ةuAئم ة{س©و )88( راركتب ىرخأ تاعوضوم ةع|ارلا ة{ترملا 3

 9í3لعت عuضوم ةسماخلا ة{ترملا 3

?<و ،)%4.8( ةuAئم ة{س©و )59( راركتب
 ،)%4.3( ةuAئم ة{س©و )53( راركتب يداصتقا عuضوم ةسداسلا ة{ترملا 3

?<و
?<و ،)%4.1( ةuAئم ة{س©و )51( راركتب Ω?3يد عuضوم ةع|اسلا ة{ترملا 3

 3̇ا9س عuضوم ةنماثلا ة{ترملا 3

?<و ،)%3.8( ةuAئم ة{س©و )47( راركتب
?<اقث عuضوم ةعساتلا ة{ترملا 3

?<و ،)%3.5( ةuAئم ة{س©و )44( راركتب 3
3 

?<و ،)%1.4( ةuAئم ة{س©و )18( راركتب 3-يفرت عuضوم ة́�اعلا ة{ترملا
 3&ص عuضوم ́™ع يداحلا ة{ترملا 3

?<و ،)%1.2( ةuAئم ة{س©و )15( راركتب
?Sاثلا ة{ترملا 3

 )12( راركتب Ω?3قتلا عuضوملاو Ω?3فلا عuضوملا ́™ع 3

?<و ،)%0.9( ةuAئم ة{س©و
 .)%0.5( ةuAئم ة{س©و )7( راركتب يركف عuضوم ́™ع ثلاثلا ة{ترملا 3

v ش بسح نومضملا ل9لحت جئاتنëغتلا ل@Aةد: 

 ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت هنمضتت يذلا s3لاعلإا ىوتحملا لëش 3∞اتلا لودجلا حضوي

 :ىرخأو ،تادA@غت ةلسلسو ،ةدA@غت نمضتAو ،ةساردلا

   ةدA@غتلا لëش 3مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

 %97.7 1198 ةدA@غت 1

 %2.1 26 تادA@غت ةلسلس 2

 %0.2 1 ىرخأ 3

عuمجملا   1225 100% 

 ة{س©و )1198( راركتب ةدحاو ةدA@غت àÉ? ”3يدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل لëش “xvأ نأ لودجلا جئاتن رهظت

?<و ،)%97.7( ةuAئم
?<و ،)%2.1( ةuAئم ة{س©و )26( راركتب تادA@غت ةلسلس ة9ناثلا ة{ترملا 3

 ةثلاثلا ة{ترملا 3

 .)%0.2( ةuAئم ة{س©و )1( راركتب ىرخأ
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v لا ماقرلأا بسح نومضملا ل9لحت جئاتنΩT3 غتلا اهتنمضت@Aتاد: 

 :ةساردلا ةنيع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهتنمضت ΩT3لا ماقرلأا 3∞اتلا لودجلا حضوي

 ماقرلأا 4مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

 %0 0 ة{ترملا 1

 %0 0 ة9ئاصحإ 2

 %0 0 ىرخأ 3

عuمجملا   0 0% 

?< ةروكذملا ماقرلأا لاëشأ نم لëش يأ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا مادختسا مدع لودجلا جئاتن رهظت
 تادA@غتلا 3

  .ةساردلا ةنيع

v غتلل ة9لعافتلا ≈انعلا بسح نومضملا ل9لحت جئاتن@Aتاد: 

 باجعلإاو Retweet دA@غتلا ةداعإ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل ة9لعافتلا ≈انعلا 3∞اتلا لودجلا حضوي

Like درلاو Reply يأرلا ءاتفتسا و Poll: 

 

 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل ة9لعافتلا ≈انعلا 5مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

 Like 63032 56.712% باجعلإا 1

 دA@غتلا ةداعإ 2

Retweet 

35029 31.516% 

 Reply 13082 11.770% درلا 3

 Poll 3 0.002% يأرلا ءاتفتسا 4

عuمجملا   111146 100% 

 باجعلإا àÉ? ”3يدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهتنمضت ΩT3لا ة9لعافتلا ≈انعلا “xvأ نأ لودجلا جئاتن رهظت

Like 63032( راركتب( ئم ة{س©وuAة )و ،)%56.712>?
 راركتبRetweet دA@غتلا ةداعإ ة9ناثلا ة{ترملا 3

?<و ،)%31.516( ةuAئم ة{س©و (35029)
 ةuAئم ة{س©و )13082( راركتب Reply درلا ةثلاثلا ة{ترملا 3

?<و ،)11.770%(
 .)%0.002( ةuAئم ة{س©و )3( راركتب Poll يأرلا ءاتفتسا ةع|ارلا ة{ترملا 3

 لëشلا ةئف بسح نومضملا ل9لحت جئاتن :ا9ناث

v لا ة9مقرلا طئاسولا بسح نومضملا ل9لحت جئاتنΩT3 غت اهتنمضت@Aيفحصلا تادàÉ? يدوعسلاàÉ?: 

 ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا اهنمضت ΩT3لا ة9مقرلا طئاسولا ≈انعلا 3∞اتلا لودجلا حضوي

 ك9فارجوفنلااو ،ةكرحتملا روصلاو ،ة9فارغوتوفلا روصلا نمضتتو ،ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا

Infographic، لأاوåةنوق Icon، روش…ملاوPoster، لإا موسرلاوåىرخأو ،توصلاو ،ويد9فلاو ،ة9حاض: 

  ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا اهنمضت ΩT3لا ة9مقرلا طئاسولا 6مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

 %41.8 217 ة9فارغوتوفلا روصلا 1

 %25.1 131 ويد9فلا 2

 %23.2 120 روش…ملا 3

 %8.6 45 ىرخأ 4

 %0.9 5 ة9حاضåلإا موسرلا 5

 %0.3 2 ةكرحتملا روصلا 6

 %0.1 1 ك9فارجوفنلاا 7

 %0 0 توصلا 8

 %0 0 ةنوقåلأا 9

عuمجملا   521 100% 

?< امادختسا ة9مقرلا طئاسولا “xvأ نأ لودجلا جئاتن رهظت
 3” ةساردلا ةنيع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت 3

?<و ،)%41.8( ةuAئم ة{س©و )217( راركتب ة9فارغوتوفلا روصلا
 ة{س©و )131( راركتب ويد9فلا ة9ناثلا ة{ترملا 3

?<و ،)%25.1( ةuAئم
?<و ،)%23.2( ةuAئم ة{س©و )120( راركتب روش…ملا ةثلاثلا ة{ترملا 3

 ىرخأ ةع|ارلا ة{ترملا 3

?<و ،)%8.6( ةuAئم ة{س©و )45( راركتب
 ،)%0.9( ةuAئم ة{س©و )5( راركتب ة9حاضåلإا موسرلا ةسماخلا ة{ترملا 3

?<و
?<و ،)%0.3( ةuAئم ة{س©و )2( راركتب ةكرحتملا روصلا ةسداسلا ة{ترملا 3

 ك9فارجوفنلاا ةع|اسلا ة{ترملا 3

?<و ،)%0.1( ةuAئم ة{س©و )1( راركتب
 .)%0( ةuAئم ة{س©و )0( راركتب توصلاو ةنوقåلأا ةنماثلا ة{ترملا 3
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?<و ،)%31.516( ةuAئم ة{س©و (35029)
 ةuAئم ة{س©و )13082( راركتب Reply درلا ةثلاثلا ة{ترملا 3

?<و ،)11.770%(
 .)%0.002( ةuAئم ة{س©و )3( راركتب Poll يأرلا ءاتفتسا ةع|ارلا ة{ترملا 3

 لëشلا ةئف بسح نومضملا ل9لحت جئاتن :ا9ناث

v لا ة9مقرلا طئاسولا بسح نومضملا ل9لحت جئاتنΩT3 غت اهتنمضت@Aيفحصلا تادàÉ? يدوعسلاàÉ?: 

 ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا اهنمضت ΩT3لا ة9مقرلا طئاسولا ≈انعلا 3∞اتلا لودجلا حضوي

 ك9فارجوفنلااو ،ةكرحتملا روصلاو ،ة9فارغوتوفلا روصلا نمضتتو ،ةساردلا ةvTف للاخ ?àÉيدوعسلا

Infographic، لأاوåةنوق Icon، روش…ملاوPoster، لإا موسرلاوåىرخأو ،توصلاو ،ويد9فلاو ،ة9حاض: 

  ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا اهنمضت ΩT3لا ة9مقرلا طئاسولا 6مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

 %41.8 217 ة9فارغوتوفلا روصلا 1

 %25.1 131 ويد9فلا 2

 %23.2 120 روش…ملا 3

 %8.6 45 ىرخأ 4

 %0.9 5 ة9حاضåلإا موسرلا 5

 %0.3 2 ةكرحتملا روصلا 6

 %0.1 1 ك9فارجوفنلاا 7

 %0 0 توصلا 8

 %0 0 ةنوقåلأا 9

عuمجملا   521 100% 

?< امادختسا ة9مقرلا طئاسولا “xvأ نأ لودجلا جئاتن رهظت
 3” ةساردلا ةنيع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت 3

?<و ،)%41.8( ةuAئم ة{س©و )217( راركتب ة9فارغوتوفلا روصلا
 ة{س©و )131( راركتب ويد9فلا ة9ناثلا ة{ترملا 3

?<و ،)%25.1( ةuAئم
?<و ،)%23.2( ةuAئم ة{س©و )120( راركتب روش…ملا ةثلاثلا ة{ترملا 3

 ىرخأ ةع|ارلا ة{ترملا 3

?<و ،)%8.6( ةuAئم ة{س©و )45( راركتب
 ،)%0.9( ةuAئم ة{س©و )5( راركتب ة9حاضåلإا موسرلا ةسماخلا ة{ترملا 3

?<و
?<و ،)%0.3( ةuAئم ة{س©و )2( راركتب ةكرحتملا روصلا ةسداسلا ة{ترملا 3

 ك9فارجوفنلاا ةع|اسلا ة{ترملا 3

?<و ،)%0.1( ةuAئم ة{س©و )1( راركتب
 .)%0( ةuAئم ة{س©و )0( راركتب توصلاو ةنوقåلأا ةنماثلا ة{ترملا 3
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v ةمدختسملا زاربلإا تاودأ بسح نومضملا ل9لحت جئاتن >?
 :تادA@غتلا 3

?< ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا اهمدختسا ΩT3لا زاربلإا تاودأ 3∞اتلا لودجلا حضوي
 ،ةساردلا ةvTف للاخ مهتادA@غت 3

 :Mention صاخشلأل ةراشلإاو ،Hashtag قاتشاهلاو ،Links ط|اورلا نمضتتو

  ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غتل s3لاعلإا ىوتحملا اهنمضت ΩT3لا زاربلإا تاودأ 7مقر لودج

 %بس…لا تاراركتلا ل9لحتلا تائف مقرلا

 Hashtag 563 47.9% قاتشاهلا 1

 صاخشلأل ةراشلإا 2

Mention 

483 41.2% 

 Links 129 10.9% ط|اورلا 3

عuمجملا   1175 100% 

 راركتب قاتشهلا àÉ? ”3يدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت اهتنمضت ΩT3لا زاربلإا تاودأ “xvأ نأ لودجلا جئاتن رهظت

?<و ،)%47.9( ةuAئم ة{س©و )563(
 ،)%41.2( ةuAئم ة{س©و (483) راركتب صاخشلأل ةراشلإا ة9ناثلا ة{ترملا 3

?<و
 .)%10.9( ةuAئم ة{س©و )129( راركتب ط|اورلا ةثلاثلا ة{ترملا 3

  ::تتاا99صصووتتللااوو  ةةششققااننممللاا

 رطلأا ةA@ظنل اقفو ةثحا{لا اهحvTقت ΩT3لا تا9صوتلاو ة9لاحلا ةساردلا اهيلإ تلصوت ΩT3لا جئاتنلل ضرع åJ3 ام9ف

 :uAvTت ةك{ش Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت ل9لحتل ةماعلا جئاتنلا ةشقانمو ،ة9ملاعلإا

?< ةدحاو ةدA@غت Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا دامتعا Jع دxأت ،uAvTتل ة{ضتقملا ةAرا{خلإا ةع9بطلا .1
3 

 ?àÉيفحصلا تادA@غتل لëش “xvأ نأ ةساردلا جئاتن رهظت ث9ح ،uAvTت ةك{ش Jع ة9ملاعلإا مهلئاسر

?<و ،)%97.7( ةuAئم ة{س©و )1198( راركتب ةدحاو ةدA@غت àÉ? ”3يدوعسلا
 ةلسلس ة9ناثلا ة{ترملا 3

?<و ،)%2.1( ةuAئم ة{س©و )26( راركتب تادA@غت
 ةuAئم ة{س©و )1( راركتب ىرخأ ةثلاثلا ة{ترملا 3

)0.2%(. 

2. åقرلا ملاعلاا ىوتحم دمتعí3 عJ يفحصلا مادختسا مدع ةساردلا جئاتن رهظت ن∑لو ،ماقرلأاàÉ? 

?< ةروكذملا ماقرلأا لاëشأ نم لëش يأ ?àÉيدوعسلا
  .ةساردلا ةنيع تادA@غتلا 3

 ة9مقرلا طئاسولا “xvأ نأو ،طئاسولا تمدختسا تادA@غتلا نم %17 نأ ةساردلا ەذd جئاتن ترهظأ .3

?< امادختسا
 ەذd جئاتن قفتتو ة9فارغوتوفلا روصلا 3” ةساردلا ةنيع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت 3

 .)2021 يداوذلا(و )2015،ي??vيكملا( ةسارد جئاتن عم ةساردلا

 ΩT3لا uAvTت ةك{ش Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت عم روهمجلا لعافت ?àÉب ا9ًئاصحإ ةلاد قورف دوجو .4

 .ة9مقر طئاسو نمضتت لا ΩT3لا تادA@غتلا عم مهلعافتو ة9مقر طئاسو نمضتت

?< ا9ًئاصحإ ةلاد قورف دجوأ uAvTتل يرا{خلاا رودلا نأ Jع ةساردلا دxأ .5
 عم روهمجلا لعافت ىوتسم 3

 .ةدA@غتلا عuضومل ىزعت تادA@غتلا

 :تا9صوتلا :ا9ناث

 ةدع فدهتس¨ ΩT3لا تا9صوتلا نم اددع ةثحا{لا حvTقت اق|اس اهل9صفت مت ΩT3لا ةساردلا ەذd جئاتن Jع ءانب

?< ملاعلإا ةرازوو ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيdو ،ة9ثح{لاو ة9ملعلا تاسسؤملا 3”و ،تاهج
 ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 :ة9ثح{لاو ة9ملعلا تاسسؤملل ة{س…لا| ة9لاتلا تا9صوتلا ةساردلا حvTقت .ىوتحملا عانصو ةåدوعسلا

?< ةصصختملا ة9ثح{لا تاساردلا ف9ثكت -
?< دåدجلا ەاجتلاا ەرا{تعا| í3قرلا ملاعلإا 3

 نود ملاعلإا 3

 .قuAس لا تلااجم نم لاجم, هل رظنلا

?< s3لاعلإا ىوتحملا| ?Ωعت ةنراقم تاسارد زاجنإ -
 .اهفلاتخا Jع í3قرلا ملاعلإا تاصنم 3

 .í3قرلا ملاعلإا ىوتحم ةd9ام دåدحتب ?Ωعت تاسارد زاجنإ -

 .í3قرلا ملاعلإا ةعانص تاراهم دåدحتب ?Ωعت تاسارد زاجنإ -

 :?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيهل ة{س…لا| ة9لاتلا تا9صوتلا ةساردلا حvTقتو

?< ة9ملاعلإا تاساردلا| xvRأ لëشÈ مامتdلاا -
3 dقا9سلا اذ. 

?< ىوتحملا عانص عم xvRأ لëشÈ لعافتلا -
 ةمدخل ا9نهم مهلd9أتو 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش 3

 .ةفاحصلا ةنهم

 .í3قرلا ملاعلإا وحن لوحتلل تا9ج9تاvTسا عضو -

?< ىوتحملا عانص مدخت ةصصختم تائيdو ناجل نuAكت -
 لوح 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش 3

 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا

 :يدوعسلا ملاعلإا ةرازول ة{س…لا| ة9لاتلا تا9صوتلا ةساردلا حvTقتو
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 ة9مقرلا طئاسولا “xvأ نأو ،طئاسولا تمدختسا تادA@غتلا نم %17 نأ ةساردلا ەذd جئاتن ترهظأ .3

?< امادختسا
 ەذd جئاتن قفتتو ة9فارغوتوفلا روصلا 3” ةساردلا ةنيع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت 3

 .)2021 يداوذلا(و )2015،ي??vيكملا( ةسارد جئاتن عم ةساردلا

 ΩT3لا uAvTت ةك{ش Jع ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تادA@غت عم روهمجلا لعافت ?àÉب ا9ًئاصحإ ةلاد قورف دوجو .4

 .ة9مقر طئاسو نمضتت لا ΩT3لا تادA@غتلا عم مهلعافتو ة9مقر طئاسو نمضتت

?< ا9ًئاصحإ ةلاد قورف دجوأ uAvTتل يرا{خلاا رودلا نأ Jع ةساردلا دxأ .5
 عم روهمجلا لعافت ىوتسم 3

 .ةدA@غتلا عuضومل ىزعت تادA@غتلا

 :تا9صوتلا :ا9ناث

 ةدع فدهتس¨ ΩT3لا تا9صوتلا نم اددع ةثحا{لا حvTقت اق|اس اهل9صفت مت ΩT3لا ةساردلا ەذd جئاتن Jع ءانب

?< ملاعلإا ةرازوو ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيdو ،ة9ثح{لاو ة9ملعلا تاسسؤملا 3”و ،تاهج
 ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 :ة9ثح{لاو ة9ملعلا تاسسؤملل ة{س…لا| ة9لاتلا تا9صوتلا ةساردلا حvTقت .ىوتحملا عانصو ةåدوعسلا

?< ةصصختملا ة9ثح{لا تاساردلا ف9ثكت -
?< دåدجلا ەاجتلاا ەرا{تعا| í3قرلا ملاعلإا 3

 نود ملاعلإا 3

 .قuAس لا تلااجم نم لاجم, هل رظنلا

?< s3لاعلإا ىوتحملا| ?Ωعت ةنراقم تاسارد زاجنإ -
 .اهفلاتخا Jع í3قرلا ملاعلإا تاصنم 3

 .í3قرلا ملاعلإا ىوتحم ةd9ام دåدحتب ?Ωعت تاسارد زاجنإ -

 .í3قرلا ملاعلإا ةعانص تاراهم دåدحتب ?Ωعت تاسارد زاجنإ -

 :?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا ةئيهل ة{س…لا| ة9لاتلا تا9صوتلا ةساردلا حvTقتو

?< ة9ملاعلإا تاساردلا| xvRأ لëشÈ مامتdلاا -
3 dقا9سلا اذ. 

?< ىوتحملا عانص عم xvRأ لëشÈ لعافتلا -
 ةمدخل ا9نهم مهلd9أتو 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش 3

 .ةفاحصلا ةنهم

 .í3قرلا ملاعلإا وحن لوحتلل تا9ج9تاvTسا عضو -

?< ىوتحملا عانص مدخت ةصصختم تائيdو ناجل نuAكت -
 لوح 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش 3

 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا

 :يدوعسلا ملاعلإا ةرازول ة{س…لا| ة9لاتلا تا9صوتلا ةساردلا حvTقتو

 .í3قرلا ملاعلإل ة9ج9تاvTسا Ω?3بت -

?< ىوتحملا عانصل Ω?3هملا بناجلا Jع ?vÉكvTلا -
 .?àÉيملاعإ, í3قرلا ملاعلإا 3

 .í3قرلا ملاعلإل ةصتخم تائيdو ناجل نuAكتب مامتdلاا -

 :ىوتحملا عانصل ة{س…لا| ة9لاتلا تا9صوتلا ةساردلا حvTقتو

 .لعافت ققح9ل ةvÉبك ةحÁ� عم قفاوتي s3لاعإ ىوتحم مåدقتب مامتdلاا -

 .ةزكرمو ة{ضتقم نAوانع مادختسا -

 .طئاسولا مادختسا -

 .زاربلإا تاودأ مادختسا -

  ::ععججااررممللاا

?< í3قرلا ملاعلإا عاطق 9í3ظنتلاو 3(Á™ لا راطلإا لوح رA@قت .)àÉ?. )2020يفحصلل 3∞ودلا داحتلاا
 ملاعلا 3

 https://zt.ms/EH3 .ط|ارلا Jع حاتم .2020 طسولأا ق́™لاو SR3رعلا

 .́™…لل نا9ëبعلا :ضاA@لا .2ط .s3لاعلإا vÉثأتلا تاA@ظن .)2017( .م ،́™√لا

?< ةأرملا رودل ةA…9@ح{لا ةفاحصلا vÉطأت .)2021( .و ،يداوذلا
 A)3́™ لا لصفلا للاخ باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

 .نA@ح{لا ةعماج .عبارلا

?< لاصتلاا| مئاقلا Jع ةرثؤملا لماوعلا .)2021( .ح ،QR3ا™لا
 ملاعلإل ةÆ9@علا ةلجملا .ةåدوعسلا فحصلا 3

 .نو́™علاو سماخلا ددعلا :لاصتلااو

 https://zt.ms/xf ط|ارلا Jع حاتم .uAvTت نع ةحمل .uAvTت ةك{ش

 .بت∑لا ملاع راد :ةرdاقلا .)4ط( vÉثأتلا تاdاجتاو ملاعلإا تاA@ظن .)2015( .م ،د9محلا د{ع

 .ل9كش¨ راد :ضاA@لا .s3لاعلإا ىوتحملا ةعانص .)2017( .م ،يدماغلا

?< دåدجلا ملاعلإل يوvTÆلا رودلا .)2020( .نورخآو .م ،V3لاملا
 .يدوعسلا لفطلا ىدل ة9نطولا ةuAهلا سرغ 3

?< í3لعلا ثح{لا ةلجم
 .نو́™علاو يداحلا ددعلا :ةvTÆ9لا 3

 .ة9نانبللا ةA¬ملا رادلا :ةرdاقلا .)13ط( ة≈اعملا هتاA@ظنو لاصتلاا .)2018( .س ،9Jلو ،.ح ،يواëم

اجذومن uAvTت - 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش Jع ةåدوعسلا اåاضقلا .)2015( .ع ،ي??vيكملا
Ë

 كلملا ةعماج .

?Sاثلا ددعلا :بادلآا ةلجم ،دوعس
3. 
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 .í3قرلا ملاعلإل ة9ج9تاvTسا Ω?3بت -

?< ىوتحملا عانصل Ω?3هملا بناجلا Jع ?vÉكvTلا -
 .?àÉيملاعإ, í3قرلا ملاعلإا 3

 .í3قرلا ملاعلإل ةصتخم تائيdو ناجل نuAكتب مامتdلاا -

 :ىوتحملا عانصل ة{س…لا| ة9لاتلا تا9صوتلا ةساردلا حvTقتو

 .لعافت ققح9ل ةvÉبك ةحÁ� عم قفاوتي s3لاعإ ىوتحم مåدقتب مامتdلاا -

 .ةزكرمو ة{ضتقم نAوانع مادختسا -

 .طئاسولا مادختسا -

 .زاربلإا تاودأ مادختسا -

  ::ععججااررممللاا

?< í3قرلا ملاعلإا عاطق 9í3ظنتلاو 3(Á™ لا راطلإا لوح رA@قت .)àÉ?. )2020يفحصلل 3∞ودلا داحتلاا
 ملاعلا 3

 https://zt.ms/EH3 .ط|ارلا Jع حاتم .2020 طسولأا ق́™لاو SR3رعلا

 .́™…لل نا9ëبعلا :ضاA@لا .2ط .s3لاعلإا vÉثأتلا تاA@ظن .)2017( .م ،́™√لا

?< ةأرملا رودل ةA…9@ح{لا ةفاحصلا vÉطأت .)2021( .و ،يداوذلا
 A)3́™ لا لصفلا للاخ باونلاو ىروشلا Á3لجم 3

 .نA@ح{لا ةعماج .عبارلا

?< لاصتلاا| مئاقلا Jع ةرثؤملا لماوعلا .)2021( .ح ،QR3ا™لا
 ملاعلإل ةÆ9@علا ةلجملا .ةåدوعسلا فحصلا 3

 .نو́™علاو سماخلا ددعلا :لاصتلااو

 https://zt.ms/xf ط|ارلا Jع حاتم .uAvTت نع ةحمل .uAvTت ةك{ش

 .بت∑لا ملاع راد :ةرdاقلا .)4ط( vÉثأتلا تاdاجتاو ملاعلإا تاA@ظن .)2015( .م ،د9محلا د{ع

 .ل9كش¨ راد :ضاA@لا .s3لاعلإا ىوتحملا ةعانص .)2017( .م ،يدماغلا

?< دåدجلا ملاعلإل يوvTÆلا رودلا .)2020( .نورخآو .م ،V3لاملا
 .يدوعسلا لفطلا ىدل ة9نطولا ةuAهلا سرغ 3

?< í3لعلا ثح{لا ةلجم
 .نو́™علاو يداحلا ددعلا :ةvTÆ9لا 3

 .ة9نانبللا ةA¬ملا رادلا :ةرdاقلا .)13ط( ة≈اعملا هتاA@ظنو لاصتلاا .)2018( .س ،9Jلو ،.ح ،يواëم

اجذومن uAvTت - 23امتجلاا لصاوتلا تاë{ش Jع ةåدوعسلا اåاضقلا .)2015( .ع ،ي??vيكملا
Ë

 كلملا ةعماج .

?Sاثلا ددعلا :بادلآا ةلجم ،دوعس
3. 

 اåاضقلل uAvTتو كوب سôف ΩT3ك{ش Jع ةA¬ملا ة9نوvT∑للإا ة{خنلا ةجلاعم رطأ .)2020( .ف ،راجنلا

 .نو́™علاو ثلاثلا ددعلا :لاصتلااو ملاعلإل ةÆ9@علا ةلجملا .ة9عمتجملا

dر س©زب درافراAلإ عقوم .ويف∑vTوS?
 https://zt.ms/Q7X ط|ارلا Jع حاتم .3

?SوvT∑لإ عقوم .ةåدوعسلا ملاعلإا ةرازو
 media.gov.sa ط|ارلا Jع حاتم .3

 ?àÉب ةنراقم ةسارد - كوت ك9تلا قيبطتل s3لاعلإا ىوتحملا تامس .)2020( .م ،رافغلا د{عو ،.م ،س©وي

 .نوسمخلاو عبارلا ددعلا :ة9ملاعلإا ثوح{لا ةلجم .ةº9نجلأاو ةÆ9@علا تاصنملا

 :ةº9نجلأا عجارملا

Moran, G., Muzellec, L., & Johnson, D. (2020). Message content features and social 

media engagement: evidence from the media industry. Journal of Product & Brand 

Management, 29(5), 533-545. 
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SSaauuddii  JJoouurrnnaalliissttss  aanndd  DDiiggiittaall  MMeeddiiaa  CCoonntteenntt  CCrreeaattiioonn  oonn  DDiiggiittaall  PPllaattffoorrmmss::  

TTwwiitttteerr  ((""XX""))  aass  aa  MMooddeell  

Hajar Bint Bader Al-Dossary 

PhD Scholar and Academic Researcher in Digital Media - Saudi Arabia 

hajar.aldossary@gmail.com 

AAbbssttrraacctt  

This study aims to identify how Saudi journalists process digital media content on 

Twitter and the relationship between this processing and audience interaction with 

the digital media content produced by Saudi journalists on Twitter. 

To achieve its objectives, the study followed a survey methodology using content 

analysis on a multi-stage sample of Saudi journalists and their tweets during the 

study period from 1 August 2021 to 30 September 2021. The number of Saudi 

journalists selected was 375 to analyze their tweets on Twitter. The tweet sample 

consisted of 2,625 tweets, with 7 tweets per journalist selected using the industrial 

week method. This approach was used to collect and analyze the form and content 

of digital media material on Twitter, focusing on how Saudi journalists process digital 

media content on Twitter and the relationship between this processing and the 

interaction of the target audience with the media content on the digital Twitter 

platform. 

The analysis of 1,225 tweets revealed statistically significant differences in audience 

interaction with Saudi journalists' tweets on Twitter that include digital media 

compared to those without. This finding aligns with the study by Moran, Muzellec, 

and Johnson (2020). Furthermore, statistically significant differences in audience 

interaction were observed based on tweet topic. Sports topics ranked first in 

interaction despite representing only 19.9% of the study sample, followed by social 

topics in second place, which constituted the largest portion of the sample at 39.4%. 

Security, education, and economic topics ranked third with varying proportions.  

KKeeyywwoorrddss::  Digital Media - Content Creation - Digital Platforms- X- Journalism 
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??<<  ??ààÉÉييننمم99للاا  ??ààÉÉييففححصصللاا  ففئئااظظوو  JJعع  ەەvvÉÉثثأأتتوو  2233ااننططصصلالااا  ءءاا,,ذذللاا
  ججررااخخللاا  33

 توشعåا| ملاس نافرع دمحم .د

?< ?≈احم
 نم9لا – ملاعلإاو ةفاحصلا مسق – بادلآا ة9ل, – توم?¬ح ةعماج 3

mohammed.bayashot1@gmail.com 

    ::صصللخختتسسممللاا

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ىدم ةفرعم ∞إ 3∞احلا ثح{لا فدهي
3 

 فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ة9باجåلإاو ة9بلسلا تاvÉثأتلا ةساردل ثح{لا (س• ام, ،جراخلا

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا
?Cصولا "23ونلا ثح{لا ة9جهنم مادختسا مت .جراخلا 3

 مادختسا للاخ نم ،"3

 جراخ نوشôعàÉ? åينمàÉ? åيفحص ةع{س ددع عم ثح{لا تانا9ب عمجل ةقمعملا ةمظنملا ه{ش ةل|اقملا بولسأ

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا بلغأ دامتعا ∞إ ثح{لا جئاتن تلصوتو .نم9لا
 ءا,ذلل ةادأ, J Chat GPTع جراخلا 3

?< 23انطصلاا
?< ة9مويلا تامادختسلاا 3

 Chat مادختسا ثح{لا ةنيع ل9ضفت ∞إ ةفاضلإا| ،ةفاحصلا لاجم 3

GPT غ نعvÉهل نوك9س 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ∞إ ثح{لا جئاتن تلصوت ام, .23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم ە 

9CTقح دåدهت
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت زربأ نأو ،ل{قتسملا| جراخلا 3

?< نمëت
?< ب√س• ام هل دئازلا دامتعلاا 3

?Cحصلا عاد|لإا ةلق 3
?< ة9ناس©لإا حورلاو 3

 تا9باجåلإل ة{س…لا| امأ ،رAراقتلا 3

 .تامولعملل “xvأ ل9صافت Jع لوصحلا نم 23انطصلاا ءا,ذلا نم ةvÉبك ةدافتسا كانd نإف ثح{لا جئاتنل اقفو

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ،?àÉيفحصلا فئاظو  ،23انطصلاا ءا,ذلا ::ةة99ححااتتففممللاا  تتاامملل∆∆للاا
 .جراخلا 3
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    ::ةةممددققممللاا

?< عراس ملا روطتلا عم
?< ا9جولونكتلا لاجم 3

?< ةvÉبك ةرفط دهش• ملاعلا حبصأ ثåدحلا ¬علا 3
 تا9نقتلا لاجم 3

?< ةvÉبك ة9مdأ اهل تحضأ ΩT3لا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ فاش xا اdرخأ لعل
 تامولعملا Jع لوصحلا ل9هس¨ 3

?< ماهملا نم دåدعلا vÉسôتو
 لدا{ت لاجم Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ vÉثأت دعå ملو ،ةا9حلا تلااجم ΩTش 3

?< ناس©لاا xvRأ vÉثأت لئاسولا كلتل حبصأ ل| ،بسحف تامولعملا
 .ملاعلا لود نم دåدعلا 3

åتعvR 23انطصلاا ءا,ذلا (AI) روثلا تا9نقتلا ثدحأ نمAلا ةΩT3 بك امًدقت تققحvÉًا >?
 تتºثأو ةvÉخلأا تاونسلا 3

?< ةAرذج تاvÉيغت ثادحإ Jع هتردق
 ءا,ذلا دعå ملو .ةفاحصلاو ملاعلإا لاجم اهيف ام| تلااجملا فلتخم 3

?< مdاس• امهم اAë́� اضåأ حبصأ ل| ،بسحف ةمدقتم ة9جولونكت ةادأ نلآا 23انطصلاا
 ملاعلاا ب9لاسأ رuAطت 3

>?
?< تأد| ΩT3لا ة9ملاعلإا تاسسؤملا نم دåدعلا 3

 .23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا 3

å23انطصلاا ءا,ذلا دمتع >?
 ءادأو ي́™√لا ءا,ذلا ةا¥احم نم تلالآا نكمت ةمدقتم ب9لاسأو تا9نقت Jع ەرdوج 3

 .ةÁ™√لا ةغللا مهف ΩTحو ،تارارقلا ذاختا ،ل9لحتلا ،vÉكفتلا ،ملعتلا Jع ةردقلا لمش• اذd .ة9كذ ةقA@ط| ماهملا

>?
?< ةروث ثدحå نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمs3 åلاعلإا قا9سلا 3

 ملاعلاا لئاسو عم روهمجلا لعافت ةقA@طلا 3

 .ةمداقلا ةل9لقلا تاونسلا للاخ ةفلتخملا

?Cحصلا لمعلا لاجم ةصاخÆو ملاعلإا ةعانص
 ،ة9ضاملا ةل9لقلا تاونسلا للاخ ةvÉبك تاروطت تدهش 3

?< لئاهلا QR3ولونكتلا مدقتلا نم ةد9فتسم
?< كلذ لثمتو ،تامولعملا ا9جولونكتو تلااصتلاا لاجم 3

 ەاجتا 3

 Artificial Intelligence 23انصلا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا وحن ة9ملاعلإاو ة9فحصلا تاسسؤملا نم دåدعلا

 Artificial Intelligence 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص| íس• ام روهظو ،ةجمدملا را{خلأا فرغو

Journalism. )ب@A2022 ،ك(. 

?< رامث سلاا حبصأف
 لثم تا,́™لا تاvRAك نم دåدعلا نأو ةصاخ هنم رفم لا رمأ 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت 3

?< تا9نقتلا ەذd تفظو كوبسôفو تفوسوركåامو لجوج
 تائفلا ∞إ لوصولاو ىوتحملا عــــAزوت ةداعإ 3

 ةفاحصلا| فرعå ام| ط{تري ادåدج اموهفم مدقå 23انطصلاا ءا,ذلا نإف 3∞اتلاÆو روهمجلا نم ةفدهتسملا

?< مهس̈ تا9مزراوخ Jع اdدامتعا ∞إ ة{س© 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص وا ة9مزراوخلا
 هعAزوت وأ ىوتحملا جاتنإ 3

 .Waleed, 2019 & (Mohamed( هنم ققحتلا ΩTح وأ

?< عراس ملا روطتلا اذd عمو
 لثم ة9لودلا ة9فحصلا تاسسؤملا نم دåدعلا تصرح 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت 3

 نطنشاولاو The New York Times زمåات كروuAين فحصو Reuters زAvTور و AP سربدت„شوسلأا تلاا,و

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا Jع اvÉdغو Le Monde دنومللاو Washington Post تسوب

Artificial Intelligence ءاوس >?
 ءا,ذلا تا9نقت Jع دامتعلاا وأ تاتوÆور اهب تماق ة9فحص تا9طغت 3

?< 23انطصلاا
 .)2022 ،كA@ب( ة9فحصلا رAراقتلا ضع| دادعإ 3

>?
?< ة9ملاعلإا تاسسؤملا لازت لا SR3رعلا ملاعلا 3

?< اهتياد| 3
 ضع| تنلعأو ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا 3

?< اهط9طخت ة9فحصلا تاسسؤملا
 بxاوتي ام| ةمداقلا ةvTفلا للاخ 23انطصلاا ءا,ذلا تا?vÉمم نم ةدافتسلاا 3

?< روطتلا عم
?< ظوحلم روطت كانd نأ ظحلاAو ،ملاعلا لوح ا9جولونكتلا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ مادختسا 3

>?
?< ادåدحت ةÆ9@علا لودلا ضع| 3

 .R3&9لخلا نواعتلا سلجم لود 3

?< ثح{لا اذd ة9مdأ نمëتو 
 ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ىدم ةفرعم 3

>?
 Jع 23انطصلاا ءا,ذلا اهثدحå نأ نكمΩT3 åلا ة9باجåلااو ة9بلسلا تاvÉثأتلا مdأ ةفرعم ثح{لا لواحå ،جراخلا 3

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو
?< اصوصخ ،جراخلا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت راش نا لظ 3

?< اهمادختساو
 .ملاعلا ىوتسم Jع ةفاحصلا ةنهم 3

  ::ثثحح{{لللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإ

لاوأ
 23انطصلاا ءا,ذلا :ً

?Sاثلا عــÆ@لا دهش
 مل بôساوحلا نأ نم مغرلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا روذ| روهظ ةåاد| ́™ع عساتلا نرقلا نم 3

?ÓاAر قطنم, - 23انطصلاا ءا,ذلا نأ لاإ ،دع| ةدوجوم نكت
?< ةقA@ط قشو بسانملا ناëملا هسفنل دج وأ - 3

3 

 ،23انطصلاا ءا,ذلا موهفم ح́™¨ نأ تلواح ΩT3لا فAراعتلا نم دåدعلا كلانdو .)2020 ،حلحل( í3لعلا طسولا

 ةuÆ9ساحلا جذامنلا لامعتسا للاخ ةA@كفلا تاردقلا ةسارد نع ةرا{ع وAI( d( 23انطصلاا ءا,ذلا نأ اهنمض نم

 دعاوقلا مادختسا| ل9لعتلاو دعاوقلاو تامولعملا باس xا| م9لعتلا ΩT3يلمع قA@ط نع ناس©لإا vÉكفت ةا¥احمل

 ةنك9م ∞إ فدهي بوساحلا ملع عورف نم ع@ف vRتعå 23انطصلاا ءا,ذلاف .)تاجاتن سا ∞إ لوصولل ةق|اسلا

?< جاتحå وdو ،ناس©لإا دنع 3ذلا كولسلا
3 dفسوي( ةجمرب ةغلو تا9مزراوخو تانا9ب ماظن ∞إ ةلاحلا ەذ، 

2021(. 

“Sراëم نوج 23انطصلاا ءا,ذلا دئارل اقفو 
3 John McCarthy، 23انطصلاا ءا,ذلا نإف dو ملع وdعنص ةسدن 

 زاهج ةطساوب ه9ف مëحتملا توÆورلا وأ رتويبم∆لا لعجل ةقA@ط وdو .ة9كذلا رتويبم∆لا جمارب اذكو ،ة9كذ تلاآ

 ءا,ذلا زاجنإ متAو ،ءا9كذلأا ́™√لا اهب ركفΩT3 åلا ةقA@طلا سفنب ءا,ذ| ف¬تAو ركفå جمانvRلا وأ رتويبم∆لا

 ءانثأ نولمعAو ،نوررقAو ،́™√لا ملعتي ف9كو ،ي́™√لا لقعلا vÉكفت ة9ف9ك ةسارد للاخ نم 23انطصلاا
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 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا Jع اvÉdغو Le Monde دنومللاو Washington Post تسوب

Artificial Intelligence ءاوس >?
 ءا,ذلا تا9نقت Jع دامتعلاا وأ تاتوÆور اهب تماق ة9فحص تا9طغت 3

?< 23انطصلاا
 .)2022 ،كA@ب( ة9فحصلا رAراقتلا ضع| دادعإ 3

>?
?< ة9ملاعلإا تاسسؤملا لازت لا SR3رعلا ملاعلا 3

?< اهتياد| 3
 ضع| تنلعأو ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا 3

?< اهط9طخت ة9فحصلا تاسسؤملا
 بxاوتي ام| ةمداقلا ةvTفلا للاخ 23انطصلاا ءا,ذلا تا?vÉمم نم ةدافتسلاا 3

?< روطتلا عم
?< ظوحلم روطت كانd نأ ظحلاAو ،ملاعلا لوح ا9جولونكتلا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ مادختسا 3

>?
?< ادåدحت ةÆ9@علا لودلا ضع| 3

 .R3&9لخلا نواعتلا سلجم لود 3

?< ثح{لا اذd ة9مdأ نمëتو 
 ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ىدم ةفرعم 3

>?
 Jع 23انطصلاا ءا,ذلا اهثدحå نأ نكمΩT3 åلا ة9باجåلااو ة9بلسلا تاvÉثأتلا مdأ ةفرعم ثح{لا لواحå ،جراخلا 3

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو
?< اصوصخ ،جراخلا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت راش نا لظ 3

?< اهمادختساو
 .ملاعلا ىوتسم Jع ةفاحصلا ةنهم 3

  ::ثثحح{{لللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإ

لاوأ
 23انطصلاا ءا,ذلا :ً

?Sاثلا عــÆ@لا دهش
 مل بôساوحلا نأ نم مغرلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا روذ| روهظ ةåاد| ́™ع عساتلا نرقلا نم 3

?ÓاAر قطنم, - 23انطصلاا ءا,ذلا نأ لاإ ،دع| ةدوجوم نكت
?< ةقA@ط قشو بسانملا ناëملا هسفنل دج وأ - 3

3 

 ،23انطصلاا ءا,ذلا موهفم ح́™¨ نأ تلواح ΩT3لا فAراعتلا نم دåدعلا كلانdو .)2020 ،حلحل( í3لعلا طسولا

 ةuÆ9ساحلا جذامنلا لامعتسا للاخ ةA@كفلا تاردقلا ةسارد نع ةرا{ع وAI( d( 23انطصلاا ءا,ذلا نأ اهنمض نم

 دعاوقلا مادختسا| ل9لعتلاو دعاوقلاو تامولعملا باس xا| م9لعتلا ΩT3يلمع قA@ط نع ناس©لإا vÉكفت ةا¥احمل

 ةنك9م ∞إ فدهي بوساحلا ملع عورف نم ع@ف vRتعå 23انطصلاا ءا,ذلاف .)تاجاتن سا ∞إ لوصولل ةق|اسلا

?< جاتحå وdو ،ناس©لإا دنع 3ذلا كولسلا
3 dفسوي( ةجمرب ةغلو تا9مزراوخو تانا9ب ماظن ∞إ ةلاحلا ەذ، 

2021(. 

“Sراëم نوج 23انطصلاا ءا,ذلا دئارل اقفو 
3 John McCarthy، 23انطصلاا ءا,ذلا نإف dو ملع وdعنص ةسدن 

 زاهج ةطساوب ه9ف مëحتملا توÆورلا وأ رتويبم∆لا لعجل ةقA@ط وdو .ة9كذلا رتويبم∆لا جمارب اذكو ،ة9كذ تلاآ

 ءا,ذلا زاجنإ متAو ،ءا9كذلأا ́™√لا اهب ركفΩT3 åلا ةقA@طلا سفنب ءا,ذ| ف¬تAو ركفå جمانvRلا وأ رتويبم∆لا

 ءانثأ نولمعAو ،نوررقAو ،́™√لا ملعتي ف9كو ،ي́™√لا لقعلا vÉكفت ة9ف9ك ةسارد للاخ نم 23انطصلاا

 ح@ط دقل .ة9كذلا ةمظنلأاو جماvRلا رuAطتل ساسأ, ةساردلا ەذd جئاتن مادختسا مث ام ةلëشم لح مهتلواحم

 فدهب 23انطصلاا ءا,ذلا رuAطت أد| اذكdو "؟́™√لا لثم ف¬تتو ركفت نأ ةللآل نكمå لd" :3∞اتلا لؤاس لا

?< لثامم ءا,ذ ءاش©إ
 وd 23انطصلاا ءا,ذلا عاvTخا نم فدهلاو .ةجمvRملا تاتوÆورلاو رتويبم∆لا ةزهجأو تلالآا 3

 ةمظنأ ءاش©إ ∞إ ةفاضلإا| ،اهيمدختسم حصنتو ،ح́™¨و ،حضوتو ،ملعتتو ،ا9كذ ا,ولس رهظت ةvÉبخ ةمظنأ ءاش©إ

 .)2023 ،ريذنو ةرارل( ́™√لا لثم ف¬تتو ملعتتو ركفتو مهفت )تلاآ(

ا9ناث
Ë: ثأتو 23انطصلاا ءا,ذلاvÉع ەJ ملاعلإاو ةفاحصلا لاجم  

 ،دودح لا| اهيف قلطنAو احاس xا 23انطصلاا ءا,ذلا اهحس ك9س ΩT3لا تلااجملا نم ماع لëشÈ ملاعلإا لاجمو

 ل9عفتل اdاطخ عراس¨ ،ةتئافلا انوروك ةمزأ دع| ةصاخو ة9ملاعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا تاvRAك لعج يذلا رملأا

?< ،ملاعلإا ةنهم Jع ءاق|لإا لجأ نم 23انطصلاا ءا,ذلا, ةمدقتملا تا9نقتلا ناضتحا ةركف
 ه9ف تتا| نمز 3

  .ملاعلإا ةعانص سôلو ةvÉثك ةÈ™́A لمع تلااجم سفانتو طلتخت ة9نقتلا

 عيذم لولأ ثåدح ث√ب اوخن„ش ة9ن„صلا ءا{نلأا ةلا,و ما9ق تاونس ل{ق اودdاش نيدdاشملا نم دåدعلاف

?ÓاvTفا
STوصلا ل9جس لا جمد ه9ف مت ،3

?< ويد9فلاو 3
9CTقحلا تقولا 3

 ا9جولونكت للاخ نم ة9ضاvTفا ة9صخش عم 3

 ?àÉماع ل{ق ةuÆ9نجلا ةAرو∑لا "م9ك" ة9ضاvTفلاا ةعåذملا ترهظ كلذ دع| مث ،ة9نdذلا ناس©لإا تاردق ةا¥احم

?< اعم ثåدحلا لادا{ت ل| ،ة9ق9قح ةعåذم عم ةAرا{خإ ة́™© أرقتل
?< 23انطصلاا ءا,ذلل حضاو روطت 3

 لاجم 3

 .)2023 ،يدامعلا( ملاعلإا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉبخو رتويبم∆لا مولع ذاتسأ عقوت تاونسلا نم ددع ل{ق
 Northwestern ةعماج 3

?< مdلأا ةزئاجلا| توÆور زوفå نأ ،دنوماd نا9 س̄@ك
 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوت أدÆو . ر?vTيلوب ةفاحصلا ملاع 3

>?
?< ىوتحملا ةعانصو ملاعلإاو ةفاحصلا ملاع 3

 Narrative Science ةسسؤم تروط امدنع 2010 ماعلا 3

 ذنم 23انطصلاا ءا,ذلا BBC News تاvRتخم تلغتسا ام, .23انطصلاا ءا,ذلا| ة9فحصلا صصقلا ة|ات∑ل ةادأ

 ةك{شلا كلتمت ΩT3لا تانا9بلاو ىوتحملا ف9…صتو جارختساو را{خلأا عيمجتل Juicer ةادأ للاخ نم 2012 ماعلا

 .)2022 ،يراصنلأا( .ىرخلأا رداصملل ةفاضلإا| اهنم لائاd ام, ةقA@علا ة9ناطvRAلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةردق ىدم نع امأ
?< ?àÉلماعلا ?àÉفظوملا Jع vÉثأتلا 3

 تفشك دقف تلااجملا نم دåدعلا 3

 ل9نروك ةعماج اهت́™©و Chat GPT جمانvRل ةروطملا Open Al ةك́� نم نوثحا| اهيلع ف́�أ ةثيدح ةسارد

?< رخg| وأ لëشÈ رثؤتس ةuAغللا 23انطصلاا ءا,ذلا جذامن نأ ،ة9كA@ملأا
 ∞إ لصت ة{س…ل ة9مويلا لمعلا ماهم 3

?< ةلماعلا ىوقلا نم 80%
 للاخ نودج9س ?àÉلماعلا نم %20 ة|ارق نأ ةساردلا تركذو .ةدحتملا تاåلاولا 3
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 ح@ط دقل .ة9كذلا ةمظنلأاو جماvRلا رuAطتل ساسأ, ةساردلا ەذd جئاتن مادختسا مث ام ةلëشم لح مهتلواحم

 فدهب 23انطصلاا ءا,ذلا رuAطت أد| اذكdو "؟́™√لا لثم ف¬تتو ركفت نأ ةللآل نكمå لd" :3∞اتلا لؤاس لا

?< لثامم ءا,ذ ءاش©إ
 وd 23انطصلاا ءا,ذلا عاvTخا نم فدهلاو .ةجمvRملا تاتوÆورلاو رتويبم∆لا ةزهجأو تلالآا 3

 ةمظنأ ءاش©إ ∞إ ةفاضلإا| ،اهيمدختسم حصنتو ،ح́™¨و ،حضوتو ،ملعتتو ،ا9كذ ا,ولس رهظت ةvÉبخ ةمظنأ ءاش©إ

 .)2023 ،ريذنو ةرارل( ́™√لا لثم ف¬تتو ملعتتو ركفتو مهفت )تلاآ(
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Ë: ثأتو 23انطصلاا ءا,ذلاvÉع ەJ ملاعلإاو ةفاحصلا لاجم  

 ،دودح لا| اهيف قلطنAو احاس xا 23انطصلاا ءا,ذلا اهحس ك9س ΩT3لا تلااجملا نم ماع لëشÈ ملاعلإا لاجمو

 ل9عفتل اdاطخ عراس¨ ،ةتئافلا انوروك ةمزأ دع| ةصاخو ة9ملاعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا تاvRAك لعج يذلا رملأا

?< ،ملاعلإا ةنهم Jع ءاق|لإا لجأ نم 23انطصلاا ءا,ذلا, ةمدقتملا تا9نقتلا ناضتحا ةركف
 ه9ف تتا| نمز 3

  .ملاعلإا ةعانص سôلو ةvÉثك ةÈ™́A لمع تلااجم سفانتو طلتخت ة9نقتلا

 عيذم لولأ ثåدح ث√ب اوخن„ش ة9ن„صلا ءا{نلأا ةلا,و ما9ق تاونس ل{ق اودdاش نيدdاشملا نم دåدعلاف

?ÓاvTفا
STوصلا ل9جس لا جمد ه9ف مت ،3

?< ويد9فلاو 3
9CTقحلا تقولا 3

 ا9جولونكت للاخ نم ة9ضاvTفا ة9صخش عم 3

 ?àÉماع ل{ق ةuÆ9نجلا ةAرو∑لا "م9ك" ة9ضاvTفلاا ةعåذملا ترهظ كلذ دع| مث ،ة9نdذلا ناس©لإا تاردق ةا¥احم

?< اعم ثåدحلا لادا{ت ل| ،ة9ق9قح ةعåذم عم ةAرا{خإ ة́™© أرقتل
?< 23انطصلاا ءا,ذلل حضاو روطت 3

 لاجم 3

 .)2023 ،يدامعلا( ملاعلإا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉبخو رتويبم∆لا مولع ذاتسأ عقوت تاونسلا نم ددع ل{ق
 Northwestern ةعماج 3

?< مdلأا ةزئاجلا| توÆور زوفå نأ ،دنوماd نا9 س̄@ك
 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوت أدÆو . ر?vTيلوب ةفاحصلا ملاع 3

>?
?< ىوتحملا ةعانصو ملاعلإاو ةفاحصلا ملاع 3

 Narrative Science ةسسؤم تروط امدنع 2010 ماعلا 3

 ذنم 23انطصلاا ءا,ذلا BBC News تاvRتخم تلغتسا ام, .23انطصلاا ءا,ذلا| ة9فحصلا صصقلا ة|ات∑ل ةادأ

 ةك{شلا كلتمت ΩT3لا تانا9بلاو ىوتحملا ف9…صتو جارختساو را{خلأا عيمجتل Juicer ةادأ للاخ نم 2012 ماعلا

 .)2022 ،يراصنلأا( .ىرخلأا رداصملل ةفاضلإا| اهنم لائاd ام, ةقA@علا ة9ناطvRAلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةردق ىدم نع امأ
?< ?àÉلماعلا ?àÉفظوملا Jع vÉثأتلا 3

 تفشك دقف تلااجملا نم دåدعلا 3

 ل9نروك ةعماج اهت́™©و Chat GPT جمانvRل ةروطملا Open Al ةك́� نم نوثحا| اهيلع ف́�أ ةثيدح ةسارد

?< رخg| وأ لëشÈ رثؤتس ةuAغللا 23انطصلاا ءا,ذلا جذامن نأ ،ة9كA@ملأا
 ∞إ لصت ة{س…ل ة9مويلا لمعلا ماهم 3

?< ةلماعلا ىوقلا نم 80%
 للاخ نودج9س ?àÉلماعلا نم %20 ة|ارق نأ ةساردلا تركذو .ةدحتملا تاåلاولا 3

 نأ ةساردلا تاذ تركذو .ا{A@قت مهتا9لوؤسم فصن ل9غش¨ ∞وت س ةدåدجلا ة9نقتلا نأ ةمداقلا ةل9لقلا ماوعلأا

?< ةتوافتم بس…ب رثؤيس 23انطصلاا ءا,ذلا
 ?àÉب نم نونوك9س í3لعلا لاجملا| ?àÉلماعلا نإ ذإ ،ةفلتخملا نهملا 3

?< ،ارثأت لقلأا
?< ?àÉلماعلاو ةº9تكملا لامعلأاو ةAرادلإا نهملا باحصأ نأ ?àÉح 3

 3(ناص لثم ة9عاد|لإا تلااجملا 3

?< ?àÉلماعلاو تا9جمvRلا يروطمو ىوتحملا
 ،ريذنو ةرارل( .ارثأت تائفلا “xvأ نمض نونوك9س قuAس لا لاجملا 3

2023(. 

  ::ةةقق||ااسسللاا  تتااسسااررددللاا

dلا ةق|اسلا تاساردلا نم ضع| كانΩT3 ثأت ىدم تلوانتvÉ ع 23انطصلاا ءا,ذلاJ لاعلإا لاجملاs3 لماعلاوàÉ? 

?< تاساردلا كلت زربأ صخلن نأ نكمAو ه9ف
 وحن لاصتلاا| ?àÉمئاقلا تاdاجتا "نع كA@ب نمåأ ةسارد :3∞اتلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا
?< ة9ناد9م ةسارد "ةåدوعسلاو ةA¬ملا ة9فحصلا تاسسؤملا 3

 راطإ 3

 ?àÉمئاقلا تاdاجتا دصرل ةساردلا تفدdو ، QR3 (UTAUT)ولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةA@ظنلا

?< لاصتلاا|
?< ة9فحصلا تاسسؤملا 3

 و 23انطصلاا ءا,ذلا| ةط{ترملا تا9نقتلا مادختسا وحن ةåدوعسلاو ¬م 3

 مهمادختسا لدعمو تا9نقتلا ەذهل لاصتلاا| ?àÉمئاقلا ل{قت Jع رثؤت ΩT3لا ةرثؤملا لماوعلا دصر للاخ نم كلذ

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا ل{قتسم وحن لاصتلاا| ?àÉمئاقلا تاdاجتا دصر كلذكو اهل
 ةفاحصلا 3

?< كلذو
 ةساردو حسملا جهنم Jع ةساردلا تدمتعا ا9جولونكتلا مادختساو لوبقل دحوملا لوبقلا ةA@ظن راطإ 3

?< ةدرفم 143 ةساردلا ةنيع تغل| ،جلثلا ةرك ةنيعو ةلدا{تملا تاقلاعلا
 ،vR 2019متºس ΩT3ح وينوي نم ةvTفلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ةساردلا ةنيع مادختسا ضافخنا ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو
 تاسسؤملا 3

?< ة9فحصلا
 ?àÉمئاقلا ەاجتا ?àÉب ة9ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع 3∞إ ةفاضلإا| ،ةåدوعسلاو ¬م نم ل, 3

 .)2022 ،كA@ب( ة9فحصلا ةسسؤملا اهل í3ت…ت ΩT3لا ةلودلل اع{ت لاصتلاا|

?< اdرودو ا9جولونكتلل نdارلا عضولا فصو ∞إ نوسح دمحمو J3ع د9لو ةسارد تعس ام9ف 
 ثåدحتو دåدجت 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا رود Jع ?vÉكvTلا| كلذو ،ةفاحصلا
 ةلمتحملا راثلآا Jع فوقولاو ،ة9فحصلا ةسرامملا vÉيغت 3

 ة9نهملاو ة9قلاخلأا تاåدحتلا طا{ن ساو ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ف9ظوت ءارج ?àÉيفحصلا ل{قتسم Jع

 نأ ∞إ ةساردلا تلصوت ث9ح ،ةثيدحلا تا9نقتلا ەذd روهظ ءارج ةفاحصلا ةنهم تاسرامم جعزت دق ΩT3لا

اvÉبك اروطت لثمت 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت
Ë

 >?
?Cحصلا لمعلا ةئ„ب 3

3 >?
?< ةصاخ ،í3قرلا ¬علا 3

 Jع اهتردق لظ 3

 اقفو را{خلأا رA@حتو ،ةفiAملا را{خلأا ةحفاëمو ،ة≈اعملا ةفاحصلا هجاوت ΩT3لا ة9ساسلأا ل¥اشملا Jع بلغتلا

 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا نأ ∞إ اضåأ ةساردلا تراشأ ام, ،ىوتحملا ص9صخت كلذكو رA@حتلا ةسا9سل
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  ::ةةقق||ااسسللاا  تتااسسااررددللاا

dلا ةق|اسلا تاساردلا نم ضع| كانΩT3 ثأت ىدم تلوانتvÉ ع 23انطصلاا ءا,ذلاJ لاعلإا لاجملاs3 لماعلاوàÉ? 

?< تاساردلا كلت زربأ صخلن نأ نكمAو ه9ف
 وحن لاصتلاا| ?àÉمئاقلا تاdاجتا "نع كA@ب نمåأ ةسارد :3∞اتلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا
?< ة9ناد9م ةسارد "ةåدوعسلاو ةA¬ملا ة9فحصلا تاسسؤملا 3

 راطإ 3

 ?àÉمئاقلا تاdاجتا دصرل ةساردلا تفدdو ، QR3 (UTAUT)ولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةA@ظنلا

?< لاصتلاا|
?< ة9فحصلا تاسسؤملا 3

 و 23انطصلاا ءا,ذلا| ةط{ترملا تا9نقتلا مادختسا وحن ةåدوعسلاو ¬م 3

 مهمادختسا لدعمو تا9نقتلا ەذهل لاصتلاا| ?àÉمئاقلا ل{قت Jع رثؤت ΩT3لا ةرثؤملا لماوعلا دصر للاخ نم كلذ

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا ل{قتسم وحن لاصتلاا| ?àÉمئاقلا تاdاجتا دصر كلذكو اهل
 ةفاحصلا 3

?< كلذو
 ةساردو حسملا جهنم Jع ةساردلا تدمتعا ا9جولونكتلا مادختساو لوبقل دحوملا لوبقلا ةA@ظن راطإ 3

?< ةدرفم 143 ةساردلا ةنيع تغل| ،جلثلا ةرك ةنيعو ةلدا{تملا تاقلاعلا
 ،vR 2019متºس ΩT3ح وينوي نم ةvTفلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ةساردلا ةنيع مادختسا ضافخنا ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو
 تاسسؤملا 3

?< ة9فحصلا
 ?àÉمئاقلا ەاجتا ?àÉب ة9ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع 3∞إ ةفاضلإا| ،ةåدوعسلاو ¬م نم ل, 3

 .)2022 ،كA@ب( ة9فحصلا ةسسؤملا اهل í3ت…ت ΩT3لا ةلودلل اع{ت لاصتلاا|

?< اdرودو ا9جولونكتلل نdارلا عضولا فصو ∞إ نوسح دمحمو J3ع د9لو ةسارد تعس ام9ف 
 ثåدحتو دåدجت 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا رود Jع ?vÉكvTلا| كلذو ،ةفاحصلا
 ةلمتحملا راثلآا Jع فوقولاو ،ة9فحصلا ةسرامملا vÉيغت 3

 ة9نهملاو ة9قلاخلأا تاåدحتلا طا{ن ساو ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ف9ظوت ءارج ?àÉيفحصلا ل{قتسم Jع

 نأ ∞إ ةساردلا تلصوت ث9ح ،ةثيدحلا تا9نقتلا ەذd روهظ ءارج ةفاحصلا ةنهم تاسرامم جعزت دق ΩT3لا

اvÉبك اروطت لثمت 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت
Ë

 >?
?Cحصلا لمعلا ةئ„ب 3

3 >?
?< ةصاخ ،í3قرلا ¬علا 3

 Jع اهتردق لظ 3

 اقفو را{خلأا رA@حتو ،ةفiAملا را{خلأا ةحفاëمو ،ة≈اعملا ةفاحصلا هجاوت ΩT3لا ة9ساسلأا ل¥اشملا Jع بلغتلا

 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا نأ ∞إ اضåأ ةساردلا تراشأ ام, ،ىوتحملا ص9صخت كلذكو رA@حتلا ةسا9سل

?< 23انطصلاا
 ة9فافشلاو ?vÉحتلاو ة{قارملا با9غو عاد|لإا ضuAقت ام9س لا ،ة9قلاخأو ة9نهم اåاضق vÉثي ةفاحصلا 3

 Jع لمعتس 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نأ ∞إ اضåأ تصلخو .تانا9بلا ةدوجو تانا9بلا مادختساو فاصنلإاو

لاد| ?àÉيفحصلا لمع ?àÉسحت
ً

ادåدهت لëش• لا 23انطصلاا ءا,ذلا نإف ،3∞اتلاÆو ،مهلاد{ سا نم 
Ë

 ?àÉمئاقلل 

?< لاصتلاا|
 .Waleed, 2019 & (Mohamed( ة9فحصلا تاسسؤملا 3

?Sارdزلا دمحأ ةسارد امأ
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتل برعلا ?àÉيفحصلا Ω?3بت" لوح 3

 "ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتو تاودلأ برعلا ?àÉيفحصلا Ω?3بت ىدم Jع فرعتلا ∞إ ةساردلا تفدهف
 ةسرامملا 3

?< همادختساو 23انطصلاا ءا,ذلا موهفم دصر للاخ نم ة9ملاعلإاو ة9فحصلا
?Cحصلا لمعلا 3

 زربأ دصرو 3

 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص نوك نم ةساردلا ة9مdأ نمëت .تا9نقتلا ەذهل ة9ملاعلإا تاسسؤملا Ω?3بت تاقوعم

?< ادåدج دهع تقلخ
 ىوتسم :تاåدحتلا نم دåدعلا ماما ة9ملاعلإا تاسسؤملا لعج امم ،ملاعلإا ةعانص 3

?< تا9نقتلا Ω?3بتو ة9تحتلا ة9…بلا
?<و را{خلاا فرغ 3

 نمض ةساردلا ەذd عقتو ،s3لاعلإا لمعلا تلااجم ةفا, 3

 حسملا جهنم مادختسا| كلذو 23وضوم لëشÈ ةرdاظلا vÉسفت Jع ةمئاقلا ة9فصولا ة9م∆لا تاساردلا ة9عون

Èصولا ه9قشC?
 í3لع لëشÈ ةvÉAسفت جئاتن ∞êو ةساردلا ضورفو تلاؤاس¨ تا|اجإ ∞إ لصوتلل 9J3لحتلاو 3

?< ةvRخ ?àÉيفاحصلا ىدل نأ ةساردلا جئاتن زربأ نمو .مظتنم
 ةقحلملا 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت عم لماعتلا 3

?< ?≈اح 23انطصلاا ءا,ذلا نأ Ω?3عå امم ة9كذلا فتاوهلا|
?Cحصلا ?àÉتورلا 3

اضåأ ن∑ل .s3ويلا 3
Ë

 نأ جئاتنلا ترهظأ 

?< تلثمت 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا موهفم| ةدودحم ةفرعم طقف %24.6 ىدل
 مادختسا هنوك 3

?< ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت Jع دمتعت ΩT3لا ىوتحملا رA@حت تاق9بطت
 موهفم نأ ىرت %43.7 نأ ?àÉح 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت
 نوردلاو توÆورلا مادختسا لثم موهفم نم “xvأ لمش• ملاعلإا لاجم 3

 Jع دمتعملا ىوتحملا ة|اتك تاق9بطت مادختسا ∞إ ةفاضلإا| ى́™È لخدت نود| ىوتحملل ة|ات∑لا ة9لمعو

?Sارdزلا( .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت
3، 2022(. 

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا فقاومو تاروصت دصرل تفدهف حاتفلا د{عو 3̇وم ةساردل ة{س…لا|
 را{خلاا فرغ 3

?< ة9فحصلا تادا9قلا 3∞إ ةفاضلإا|
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت وحن ةA¬ملا ة9فحصلا تاسسؤملا 3

3 

 ةعومجم دصر 3∞إ ةفاضلإا| ،تا9نقتلا ەذΩ?3 dبتل را{خلاا فرغ ةdiAاج ىدم دåدحت 3∞إ ةفاضلإا| ،را{خلاا فرغ

?9C∑لا جهنملا Jع ةساردلا تدمتعا ،ةدåدجلا لمعلا ةئ„ب عم ف9كتلل ةمزلالا تاراهملا
 للاخ نمو í3∆لاو 3

STادأ قيبطت
?< ءاvRخ تلمش ةدرفم 150 نم ةنيع Jع ةقمعتملا ةل|اقملاو نا9ب سلاا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا 3

 Jع اودxأ ةساردلا ةنيع 3∞امجإ نم %88 ة{س© نأ 3∞إ ةساردلا تلصوتو ،تادا9قو ?àÉيفحصو ?àÉيمåدا¥أو
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?< 23انطصلاا
 ة9فافشلاو ?vÉحتلاو ة{قارملا با9غو عاد|لإا ضuAقت ام9س لا ،ة9قلاخأو ة9نهم اåاضق vÉثي ةفاحصلا 3

 Jع لمعتس 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نأ ∞إ اضåأ تصلخو .تانا9بلا ةدوجو تانا9بلا مادختساو فاصنلإاو

لاد| ?àÉيفحصلا لمع ?àÉسحت
ً

ادåدهت لëش• لا 23انطصلاا ءا,ذلا نإف ،3∞اتلاÆو ،مهلاد{ سا نم 
Ë

 ?àÉمئاقلل 

?< لاصتلاا|
 .Waleed, 2019 & (Mohamed( ة9فحصلا تاسسؤملا 3

?Sارdزلا دمحأ ةسارد امأ
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتل برعلا ?àÉيفحصلا Ω?3بت" لوح 3

 "ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتو تاودلأ برعلا ?àÉيفحصلا Ω?3بت ىدم Jع فرعتلا ∞إ ةساردلا تفدهف
 ةسرامملا 3

?< همادختساو 23انطصلاا ءا,ذلا موهفم دصر للاخ نم ة9ملاعلإاو ة9فحصلا
?Cحصلا لمعلا 3

 زربأ دصرو 3

 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص نوك نم ةساردلا ة9مdأ نمëت .تا9نقتلا ەذهل ة9ملاعلإا تاسسؤملا Ω?3بت تاقوعم

?< ادåدج دهع تقلخ
 ىوتسم :تاåدحتلا نم دåدعلا ماما ة9ملاعلإا تاسسؤملا لعج امم ،ملاعلإا ةعانص 3

?< تا9نقتلا Ω?3بتو ة9تحتلا ة9…بلا
?<و را{خلاا فرغ 3

 نمض ةساردلا ەذd عقتو ،s3لاعلإا لمعلا تلااجم ةفا, 3

 حسملا جهنم مادختسا| كلذو 23وضوم لëشÈ ةرdاظلا vÉسفت Jع ةمئاقلا ة9فصولا ة9م∆لا تاساردلا ة9عون

Èصولا ه9قشC?
 í3لع لëشÈ ةvÉAسفت جئاتن ∞êو ةساردلا ضورفو تلاؤاس¨ تا|اجإ ∞إ لصوتلل 9J3لحتلاو 3

?< ةvRخ ?àÉيفاحصلا ىدل نأ ةساردلا جئاتن زربأ نمو .مظتنم
 ةقحلملا 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت عم لماعتلا 3

?< ?≈اح 23انطصلاا ءا,ذلا نأ Ω?3عå امم ة9كذلا فتاوهلا|
?Cحصلا ?àÉتورلا 3

اضåأ ن∑ل .s3ويلا 3
Ë

 نأ جئاتنلا ترهظأ 

?< تلثمت 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا موهفم| ةدودحم ةفرعم طقف %24.6 ىدل
 مادختسا هنوك 3

?< ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت Jع دمتعت ΩT3لا ىوتحملا رA@حت تاق9بطت
 موهفم نأ ىرت %43.7 نأ ?àÉح 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت
 نوردلاو توÆورلا مادختسا لثم موهفم نم “xvأ لمش• ملاعلإا لاجم 3

 Jع دمتعملا ىوتحملا ة|اتك تاق9بطت مادختسا ∞إ ةفاضلإا| ى́™È لخدت نود| ىوتحملل ة|ات∑لا ة9لمعو

?Sارdزلا( .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت
3، 2022(. 

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا فقاومو تاروصت دصرل تفدهف حاتفلا د{عو 3̇وم ةساردل ة{س…لا|
 را{خلاا فرغ 3

?< ة9فحصلا تادا9قلا 3∞إ ةفاضلإا|
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت وحن ةA¬ملا ة9فحصلا تاسسؤملا 3

3 

 ةعومجم دصر 3∞إ ةفاضلإا| ،تا9نقتلا ەذΩ?3 dبتل را{خلاا فرغ ةdiAاج ىدم دåدحت 3∞إ ةفاضلإا| ،را{خلاا فرغ

?9C∑لا جهنملا Jع ةساردلا تدمتعا ،ةدåدجلا لمعلا ةئ„ب عم ف9كتلل ةمزلالا تاراهملا
 للاخ نمو í3∆لاو 3

STادأ قيبطت
?< ءاvRخ تلمش ةدرفم 150 نم ةنيع Jع ةقمعتملا ةل|اقملاو نا9ب سلاا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا 3

 Jع اودxأ ةساردلا ةنيع 3∞امجإ نم %88 ة{س© نأ 3∞إ ةساردلا تلصوتو ،تادا9قو ?àÉيفحصو ?àÉيمåدا¥أو

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت ة9مdأ
 فرغ نم ةvÉبك ة{س© ةdiAاج مدع 3∞إ اوراشأ مهنأ لاإ را{خلاا فرغ 3

 رA@حت تا9مزراوخ رفوت مدعو ،اهب ة9م9ظنتلا ل¥ا9هلا ثåدحت مدع ةج9 ن تاودلأا ەذd ف9ظوتل را{خلاا

?< لuAمتلاو رامث سلاا عجارتو ،ةÆ9@علا ةغللا| صوصنلا
3 dءا,ذلا تا9نقت نأ 3∞إ جئاتنلا تراشأ ام, ،ة9نقتلا ەذ 

 لëشÈ قئاقحلا صحف Jع ةدعاسملا ةفاضلإا| ?àÉيفحصلا ىدل عاد|لاا زفحت ΩT3لا ةئ„بلا رفوت 23انطصلاا

�A2020 ،حاتفلا د{عو 3̇وم( يروفو عــــ(. 

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسلا 23امتجلاا vÉثأتلا Jع فرعتلا تفدهتسا Salazar Idoia ةسارد امن„ب

?< تاتوÆورلاو
?< ةمدختسملا مd9افملا روطت Jع كلذ vÉثأتو ةفاحصلا ةصاخÆو تلااجملا عيمج 3

3 dەذ 

 ةقلعتملا اåاضقلاو ة9منتلل ةفلتخملا تاردا{ملا كلذكو SW3امن„سلا رuAصتلاو لا9خلا بدأ لثم تلااجملا

 لمعلا ل{قتسم نأ ∞إ ةساردلا تلصوتو .اهنم ة9قلاخلأا ةصاخ تا9نقتلا ەذd مادختسا Jع ة{تvTملا بويعلا|

?Cحصلا
?Cحصلا Jع متحå ام وdو تاتوÆورلاو ناس©لإا ?àÉب ́�ا{ملا نواعتلا ساسأ Jع موق9س 3

 د9عå نأ 3

 .,Salazar) 2018( دåدجلا عقاولا اذd عم ف9كتلا

 :ةق|اسلا تاساردلا Jع قيلعتلا 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت تلوانت ΩT3لا ةق|اسلا تاساردلا ضع| ضارعتسا للاخ نم ظحول
 ملاعلاا لاجم 3

?< ةفاحصلاو
 اvÉdثأتو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت تاودأ ∞إ تراشأ تاساردلا كلت بلغأ لعلو ،SR3رعلا ملاعلا 3

>?
?< ءاوس ملاعلاا لئاسو 3

 تاظحلاملا جاردإ نكمå ،ةق|اسلا تاساردلا Jع ءانب .ىدملا Jعو نdارلا تقولا 3

 :ة9لاتلا

 ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا لوح ثاح|لأا نم vÉث∑لا ∞إ ةجاح كانd نأ حضتا .1

?< ءاوس
?< ةصاخو ،جراخلا وأ لخادلا 3

?< رمتسملا عا¬لا لظ 3
 ةل9لق تلاز ام تاساردلا ەذd لثم نأو ،نم9لا 3

 .ادج

2. >?
 تاسسؤملا نأ حضتاو ،طقف ¬م ةلود Jع تزكرمت تاساردلا بلغأ نأ ظحول تاساردلا جئاتن 3

?< ة9ملاعلإا
?< تأد| SR3رعلا ملاعلا 3

 روطتلا نم ةدافتسلااو بس©لأا مادختسلاا ∞إ فدهت ة9لمع ططخ عضو 3

?< vÉب∑لا
 ءا,ذلا vÉثأتب متهت ΩT3لا ةقمعملا تاساردلا نم دiAملا ∞إ يدؤيس رملأا اذdو ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت 3

 .?àÉيفحص نم اهيف ?àÉملعلا د9عص Jع وأ ة9ملاعلإا تاسسؤملا Jع ءاوس 23انطصلاا

    ::ثثحح{{للاا  ةة99للااëëششإإ
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت ة9مdأ
 فرغ نم ةvÉبك ة{س© ةdiAاج مدع 3∞إ اوراشأ مهنأ لاإ را{خلاا فرغ 3

 رA@حت تا9مزراوخ رفوت مدعو ،اهب ة9م9ظنتلا ل¥ا9هلا ثåدحت مدع ةج9 ن تاودلأا ەذd ف9ظوتل را{خلاا

?< لuAمتلاو رامث سلاا عجارتو ،ةÆ9@علا ةغللا| صوصنلا
3 dءا,ذلا تا9نقت نأ 3∞إ جئاتنلا تراشأ ام, ،ة9نقتلا ەذ 

 لëشÈ قئاقحلا صحف Jع ةدعاسملا ةفاضلإا| ?àÉيفحصلا ىدل عاد|لاا زفحت ΩT3لا ةئ„بلا رفوت 23انطصلاا

�A2020 ،حاتفلا د{عو 3̇وم( يروفو عــــ(. 

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسلا 23امتجلاا vÉثأتلا Jع فرعتلا تفدهتسا Salazar Idoia ةسارد امن„ب

?< تاتوÆورلاو
?< ةمدختسملا مd9افملا روطت Jع كلذ vÉثأتو ةفاحصلا ةصاخÆو تلااجملا عيمج 3

3 dەذ 

 ةقلعتملا اåاضقلاو ة9منتلل ةفلتخملا تاردا{ملا كلذكو SW3امن„سلا رuAصتلاو لا9خلا بدأ لثم تلااجملا

 لمعلا ل{قتسم نأ ∞إ ةساردلا تلصوتو .اهنم ة9قلاخلأا ةصاخ تا9نقتلا ەذd مادختسا Jع ة{تvTملا بويعلا|

?Cحصلا
?Cحصلا Jع متحå ام وdو تاتوÆورلاو ناس©لإا ?àÉب ́�ا{ملا نواعتلا ساسأ Jع موق9س 3

 د9عå نأ 3

 .,Salazar) 2018( دåدجلا عقاولا اذd عم ف9كتلا

 :ةق|اسلا تاساردلا Jع قيلعتلا 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت تلوانت ΩT3لا ةق|اسلا تاساردلا ضع| ضارعتسا للاخ نم ظحول
 ملاعلاا لاجم 3

?< ةفاحصلاو
 اvÉdثأتو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت تاودأ ∞إ تراشأ تاساردلا كلت بلغأ لعلو ،SR3رعلا ملاعلا 3

>?
?< ءاوس ملاعلاا لئاسو 3

 تاظحلاملا جاردإ نكمå ،ةق|اسلا تاساردلا Jع ءانب .ىدملا Jعو نdارلا تقولا 3

 :ة9لاتلا

 ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ىدل 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا لوح ثاح|لأا نم vÉث∑لا ∞إ ةجاح كانd نأ حضتا .1

?< ءاوس
?< ةصاخو ،جراخلا وأ لخادلا 3

?< رمتسملا عا¬لا لظ 3
 ةل9لق تلاز ام تاساردلا ەذd لثم نأو ،نم9لا 3

 .ادج

2. >?
 تاسسؤملا نأ حضتاو ،طقف ¬م ةلود Jع تزكرمت تاساردلا بلغأ نأ ظحول تاساردلا جئاتن 3

?< ة9ملاعلإا
?< تأد| SR3رعلا ملاعلا 3

 روطتلا نم ةدافتسلااو بس©لأا مادختسلاا ∞إ فدهت ة9لمع ططخ عضو 3

?< vÉب∑لا
 ءا,ذلا vÉثأتب متهت ΩT3لا ةقمعملا تاساردلا نم دiAملا ∞إ يدؤيس رملأا اذdو ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت 3

 .?àÉيفحص نم اهيف ?àÉملعلا د9عص Jع وأ ة9ملاعلإا تاسسؤملا Jع ءاوس 23انطصلاا

    ::ثثحح{{للاا  ةة99للااëëششإإ

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ىدم ام
 ΩT3لا تاvÉثأتلا ىوتسمو ،جراخلا 3

å23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت اهثدحت نأ نكم >?
?< ةدåدج نهم ل9كش¨و ةفاحصلا ةنهم رuAطت 3

 ةفاحصلا ملاع 3

 ؟ىرخأ ءافتخاو

 :ة9لاتلا ةلئسلأا Jع ة|اجلإا ∞إ اضåأ ثح{لا فدهــAو

?< ?àÉنم9لا ?àÉيفحصلا ل{ق نم ةمدختسملا 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت زربأ 3” ام
 ؟جراخلا 3

?< نوينم9لا نويفحصلا د9فتس• ىدم يأ ∞إ
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نم جراخلا 3

 ؟ة9نهملا مهماهم ةسرامم 3

?< نوينم9لا نويفحصلا هجاوت ΩT3لا صرفلاو تاåدحتلا زربأ 3” ام
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ةج9 ن جراخلا 3

 ؟23انطصلاا

?< نوينم9لا ?àÉيفحصلا ةف9ظو ددهي نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمå ف9ك
  ؟جراخلا 3

?Cحصلا قيقحتلاو رA@حتلاو ة|ات∑لا تاراهم Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا رثؤي ف9ك
 ىدل 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا
 ؟جراخلا 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا زربأ 3” ام
?< تاروطتلا ة{xاومل اهباس xا جراخلا 3

3 

 ؟23انطصلاا ءا,ذلا لاجم

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مdاس• نأ نكمå ف9ك
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

 ىوتحم جاتنإ Jع جراخلا 3

 ؟ة9لعافتو ة9بذاج “xvأ s3لاعإ

  ::ثثحح{{للاا  ففااددddأأ

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ىدم ةفرعم ∞إ 3∞احلا ثح{لا فدهي
3 

 فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ة9باجåلإاو ة9بلسلا تاvÉثأتلا ةساردل ثح{لا (س• ام, ،جراخلا

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا
  .جراخلا 3

      ::ثثحح{{للاا  ةة99ججههننمم

?Cصولا "23ونلا ثح{لا ة9جهنم Jع ثحا{لا دمتعا ثح{لا ذ9فنت ءانثأ
 ةل|اقملا ةادأ مادختسا للاخ نم ،"3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا نم ددع عم ةمظنملا ة{ش ةقمعتملا
 ةvÉبك ةنورم ةمظنملا ه{ش تلا|اقملا رفوت .جراخلا 3

?< ?àÉثحا{لل
ةصاخ ،ةل|اقملا ةرادإ 3

ً
 عم ،?àÉبيجتسملا عم ةددعتم تلاوج بلطتي لا تلا|اقملا نم عuنلا اذd نأ 

?< ةل|اقملا لd9ë ةاعارم
?< ةل|اقملا للاخ أش…ت دق ةركف يأ عا{تا ثحا{لل نكمAو ،í3لعلا ثح{لا 3

 ثح{لا 3



288 288

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ىدم ام
 ΩT3لا تاvÉثأتلا ىوتسمو ،جراخلا 3

å23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت اهثدحت نأ نكم >?
?< ةدåدج نهم ل9كش¨و ةفاحصلا ةنهم رuAطت 3

 ةفاحصلا ملاع 3

 ؟ىرخأ ءافتخاو

 :ة9لاتلا ةلئسلأا Jع ة|اجلإا ∞إ اضåأ ثح{لا فدهــAو

?< ?àÉنم9لا ?àÉيفحصلا ل{ق نم ةمدختسملا 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت زربأ 3” ام
 ؟جراخلا 3

?< نوينم9لا نويفحصلا د9فتس• ىدم يأ ∞إ
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نم جراخلا 3

 ؟ة9نهملا مهماهم ةسرامم 3

?< نوينم9لا نويفحصلا هجاوت ΩT3لا صرفلاو تاåدحتلا زربأ 3” ام
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ةج9 ن جراخلا 3

 ؟23انطصلاا

?< نوينم9لا ?àÉيفحصلا ةف9ظو ددهي نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمå ف9ك
  ؟جراخلا 3

?Cحصلا قيقحتلاو رA@حتلاو ة|ات∑لا تاراهم Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا رثؤي ف9ك
 ىدل 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا
 ؟جراخلا 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا زربأ 3” ام
?< تاروطتلا ة{xاومل اهباس xا جراخلا 3

3 

 ؟23انطصلاا ءا,ذلا لاجم

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مdاس• نأ نكمå ف9ك
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

 ىوتحم جاتنإ Jع جراخلا 3

 ؟ة9لعافتو ة9بذاج “xvأ s3لاعإ

  ::ثثحح{{للاا  ففااددddأأ

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ىدم ةفرعم ∞إ 3∞احلا ثح{لا فدهي
3 

 فئاظو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ة9باجåلإاو ة9بلسلا تاvÉثأتلا ةساردل ثح{لا (س• ام, ،جراخلا

?< ?àÉم9قملا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا
  .جراخلا 3

      ::ثثحح{{للاا  ةة99ججههننمم

?Cصولا "23ونلا ثح{لا ة9جهنم Jع ثحا{لا دمتعا ثح{لا ذ9فنت ءانثأ
 ةل|اقملا ةادأ مادختسا للاخ نم ،"3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا نم ددع عم ةمظنملا ة{ش ةقمعتملا
 ةvÉبك ةنورم ةمظنملا ه{ش تلا|اقملا رفوت .جراخلا 3

?< ?àÉثحا{لل
ةصاخ ،ةل|اقملا ةرادإ 3

ً
 عم ،?àÉبيجتسملا عم ةددعتم تلاوج بلطتي لا تلا|اقملا نم عuنلا اذd نأ 

?< ةل|اقملا لd9ë ةاعارم
?< ةل|اقملا للاخ أش…ت دق ةركف يأ عا{تا ثحا{لل نكمAو ،í3لعلا ثح{لا 3

 ثح{لا 3

?< امًئاد يرو?¬لا نمو .23اد|إ لëشÈ اهلم¥أ| ةل|اقملا نم ةدافتسلاا هنكمå وأ í3لعلا
 ةمظنملا ه{ش تلا|اقملا 3

?<اضإ قيقحت ثحا{لا يرجå نأ
  .)vÉ، 2023سôت( ?àÉبيجتسملا نم اهيلع لصح ΩT3لا تامولعملا نم دxأتلل 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا عم تلا|اقملا ءارجإ نم ءاهتنلاا دع|
 MAXQDA" جمانرب Jع ثحا{لا دمتعا ،جراخلا 3

?< ?àÉكراشملا تلا|اقم ل9لحت لجأ نم"2020
 .ثح{لا 3

   :ة9ناد9ملا ةساردلا

لاوأ
   ةساردلا ةنيع :ً

?< ?àÉم9قملا نم ?àÉينمàÉ? åيفحص "7" نم ة9لاحلا ةساردلا ةنيع تنوكت
?< ?àÉكراشملل ?vÉمvTلا متو ،جراخلا 3

3 

 :ةنيعلل ة9فارغومåدلا صئاصخلا حضوي ەاندأ لودجلاو )7م-6م-5م-4م-3م-2م-1م(:ثح{لا

 ثح{لا ةنيعل ة9فارغومåدلا صئاصخلا حضوي 1مقر لودج

 ىوتسملا رمعلا س…جلا م

 9í3لعتلا

?< ةماقلإا دل|
  لمعلا ةهج  جراخلا 3

   ة9نوiAفلت ةانق| عيذم   ا9كرت سوAرولاë| 37 ركذ 1م

?Cحص  دنهلا – ةåدوعسلا سوAرولاë| 34 ركذ 2م
  رح 3

?Cحص  ا9كرت سوAرولاë| 40 ركذ 3م
  ة9نوiAفلت ةانق| 3

?Cحص          دuAسلا سوAرولاë| 37 ركذ 4م
?SوvT∑لا عقوم| 3

3    

?Cحص ا9كرت سوAرولاë| 38 ركذ 5م
 ة9نوiAفلت ةانق| 3

?Cحص  ¬م سوAرولاΩ“ 29 |ëنأ 6م
  رح 3

?Cحص  ا9كرت سوAرولاë| 36 ركذ 7م
  ة9نوiAفلت ةانق| 3

ا9ناث
Ë: تامولعملا عمج ةادأ 

?< )ةقمعملا ةمظنملا ه{ش ةل|اقملا بولسأ ةادأ( Jع 3∞احلا ثح{لا دمتعا
 ماق ث9ح ،ثح{لا تامولعم عمج 3

 ءاد|لإ ?àÉصصختملا ةذتاسلأا نم ددع Jع اهضرع مت ةل|اقملا تامولعم نAودتل ةصاخ ةرامتسا دادع—ب ثحا{لا

?< ةل|اقملا ةرامتسا تنمضت ث9ح ،اهم9كحتو اهيلع مهتاظحلام
لااؤس "9" ة9ئاهنلا اهتروص 3

ً
?< تعزوت 

 ةدع 3

  .رواحم

      ::ثثحح{{للاا  ججئئااتتنن

لاوأ
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ل{ق نم امًادختسا “xvلأا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ :ً

 جراخلا 3
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?< امًئاد يرو?¬لا نمو .23اد|إ لëشÈ اهلم¥أ| ةل|اقملا نم ةدافتسلاا هنكمå وأ í3لعلا
 ةمظنملا ه{ش تلا|اقملا 3

?<اضإ قيقحت ثحا{لا يرجå نأ
  .)vÉ، 2023سôت( ?àÉبيجتسملا نم اهيلع لصح ΩT3لا تامولعملا نم دxأتلل 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا عم تلا|اقملا ءارجإ نم ءاهتنلاا دع|
 MAXQDA" جمانرب Jع ثحا{لا دمتعا ،جراخلا 3

?< ?àÉكراشملا تلا|اقم ل9لحت لجأ نم"2020
 .ثح{لا 3

   :ة9ناد9ملا ةساردلا

لاوأ
   ةساردلا ةنيع :ً

?< ?àÉم9قملا نم ?àÉينمàÉ? åيفحص "7" نم ة9لاحلا ةساردلا ةنيع تنوكت
?< ?àÉكراشملل ?vÉمvTلا متو ،جراخلا 3

3 

 :ةنيعلل ة9فارغومåدلا صئاصخلا حضوي ەاندأ لودجلاو )7م-6م-5م-4م-3م-2م-1م(:ثح{لا

 ثح{لا ةنيعل ة9فارغومåدلا صئاصخلا حضوي 1مقر لودج

 ىوتسملا رمعلا س…جلا م

 9í3لعتلا

?< ةماقلإا دل|
  لمعلا ةهج  جراخلا 3

   ة9نوiAفلت ةانق| عيذم   ا9كرت سوAرولاë| 37 ركذ 1م

?Cحص  دنهلا – ةåدوعسلا سوAرولاë| 34 ركذ 2م
  رح 3

?Cحص  ا9كرت سوAرولاë| 40 ركذ 3م
  ة9نوiAفلت ةانق| 3

?Cحص          دuAسلا سوAرولاë| 37 ركذ 4م
?SوvT∑لا عقوم| 3

3    

?Cحص ا9كرت سوAرولاë| 38 ركذ 5م
 ة9نوiAفلت ةانق| 3

?Cحص  ¬م سوAرولاΩ“ 29 |ëنأ 6م
  رح 3

?Cحص  ا9كرت سوAرولاë| 36 ركذ 7م
  ة9نوiAفلت ةانق| 3

ا9ناث
Ë: تامولعملا عمج ةادأ 

?< )ةقمعملا ةمظنملا ه{ش ةل|اقملا بولسأ ةادأ( Jع 3∞احلا ثح{لا دمتعا
 ماق ث9ح ،ثح{لا تامولعم عمج 3

 ءاد|لإ ?àÉصصختملا ةذتاسلأا نم ددع Jع اهضرع مت ةل|اقملا تامولعم نAودتل ةصاخ ةرامتسا دادع—ب ثحا{لا

?< ةل|اقملا ةرامتسا تنمضت ث9ح ،اهم9كحتو اهيلع مهتاظحلام
لااؤس "9" ة9ئاهنلا اهتروص 3

ً
?< تعزوت 

 ةدع 3

  .رواحم

      ::ثثحح{{للاا  ججئئااتتنن

لاوأ
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ل{ق نم امًادختسا “xvلأا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ :ً

 جراخلا 3
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?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ل{ق نم امًادختسا “xvلأا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودلأ ة|احس 1مقر لëش
 جراخلا 3

åكراشملا عيمج دمتعàÉ? ع ثح{لا ةنيع نمJ Chat GPT ,23انطصلاا ءا,ذلل ةادأ >?
 ة9مويلا تامادختسلاا 3

?< مهل
?< ?àÉعراسملا نم ثح{لا ةنيع تنا, 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ روهظ ذنمو ،ةفاحصلا لاجم 3

 لماعتلا 3

?< vÉب∑لا روطتلا ة{xاومو 23انطصلاا ءا,ذلا عم
 .تامولعملا ∞إ لوصولا ةلوهس مهل رفو يذلا ا9جولنكتلا 3

?< ?àÉكراشملا ضع| دمتعا Chat GPT ∞إ ةفاضلإا|
 :لثم 23انطصلاا ءا,ذلل ىرخأ تاودأ Jع ثح{لا 3

Microsoft Bing – Gemini. 

?< vÉب∑لا روطتلا اذd عم لماعتلا اع™م تلواح 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ روهظ ذنم ":)3م(
 ةلوهسو ا9جولنكتلا 3

?<و ،تامولعملا ∞إ لوصولا
 ضع| Jع فرعتلا تأد| كلذ دعÆو ،J Chat GPTع تدمتعا رملأا ةåاد| 3

 ةvTفلا للاخ vÉبك لëشÈ اهمدختساو Microsoft Bing - Gemini 3”و 23انطصلاا ءا,ذلل ىرخلأا تاودلأا

 ."ةvÉخلأا

 ?àÉسحتو ،اهطامنأ Jع فرعتلاو ،ةvÉب∑لا صوصنلا تانا9ب ل9لحتل 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ Jع دمتعأ":)1م( 

  ."طقفChat GPT ةصنم مادختسا| رA@حتلاو ة|ات∑لا

?< ه9لع دمتعاو ChatGPT قيبطت وd ل{ق نم ةمدختسملا 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت زربأ ":)6م(
 ضع| 3

?< كاvTشا تلمع ا9لاحو ،ة9فحصلا 3∞امعأ
3 ChatGPT4 dروطتمو لضفأ و Èشëأ لxvR نم "ChatGPT 

?< vÉبك لëشJ ChatGPT Èع طقف دمتعا 3∞ ة{س…لا|":)2م(
 للاخ اهب موقأ ΩT3لا ة9فحصلا ماهملا ضع| زاجنا 3

   ."ة9مويلا ة9فحصلا تاسرامملا

?< ÆΩT3@جت":)4م( 
?< طقف ¬تقت 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا 3

3 ChatGPT همدختساو >?
 تقولا 3

 ."ەvÉغ فرعأ لاو ،نdارلا

  لثم تاودأ Jع دمتعا ا9لاحو ،اهيلع فرعتلا| متهم انأو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت روهظ ةåاد| ذنم ":)5م(

Gemini، Chat GPT، رملا ىوتحملاو روصلا| قلعتت ىرخأ تاق9بطتوSW3". 

?< ?àÉنم9لا ?àÉيفحصلا بلغأ نأ دقتعا":)7م( 
 ءا,ذلل ىرخأ ةادأ يأ نم “xvأChat GPT   نومدختس• جراخلا 3

?< رهشلأا وهف ،23انطصلاا
 ."هل ةجاحلا بسح| رخآ ∞إ تقو نم اهمادختسا| موقأ انأو نdارلا تقولا 3

ا9ناث
Ë: يفحصلا ةدافتسا ىدمàÉ? ينم9لاàÉ? |23انطصلاا ءا,ذلا نم جراخلا >?

  ة9نهملا مهماهم ءادأ 3

 

 

 

 

 

 

 

 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا نم جراخلا| ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا ىدمل ة|احس 2مقر لëش
 ة9نهملا مهماهم ءادأ 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا نم جراخلا| ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا ىدمل ة{س…لا|
 بسحÆو ،ة9نهملا مهماهم ءادأ 3

 ،تامولعملل “xvأ ل9صافت Jع لوصحلا نم 23انطصلاا ءا,ذلا نم ةvÉبك ةدافتسا كانd نإف ثح{لا ةنيع

?< اضåأ مdاس• ل| ،بسحف اذd سôل ،يوغللا قيقدتلاو ىوتحملا حيحصت ∞إ ةفاضلإا|
?< .راëفلأا حاvTقا 3

3 

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا مادختسا نأ ثح{لا| ?àÉكراشملا ضع| ىري هتاذ تقولا
 ءا,ذلا تا9نقتل جراخلا 3

?<و دودحم لازي لا 23انطصلاا
 حبص9ل قري ملو ،ل9صافتلاو ماقرلأاو ةمولعملا نع ثح{لا Jع ¬تقAو ،هتاåاد| 3

 .افvTحم امادختسا

 ة9ملعلاو ة9فرعملاو ة9نقتلا ةفرعملا ىوتسم Jع ءًانب ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ?àÉب توافتت ةدافتسلاا":)1م(

 امن„ب ،ل9لحتلاو قيقحتلا Jع مهتاردق زiAعتل 23انطصلاا ءا,ذلا مدختس• ضع{لا .مهل ةحاتملا تاناëملإاو

?< ة9مويلا مهتيجاتنإ ?àÉسحتل ةثيدحلا تا9نقتلا Jع نودمتعå نورخآ
امومع .J3ثم رAراقتلا دادعإ وأ ة|ات∑لا 3

Ë
، 

?< vÉبك لëشÈ مهس• 23انطصلاا ءا,ذلا
?Cحصلا لمعلا ةقد ةداAزو يود9لا دهجلا ص9لقت 3

3." 
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  لثم تاودأ Jع دمتعا ا9لاحو ،اهيلع فرعتلا| متهم انأو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت روهظ ةåاد| ذنم ":)5م(

Gemini، Chat GPT، رملا ىوتحملاو روصلا| قلعتت ىرخأ تاق9بطتوSW3". 

?< ?àÉنم9لا ?àÉيفحصلا بلغأ نأ دقتعا":)7م( 
 ءا,ذلل ىرخأ ةادأ يأ نم “xvأChat GPT   نومدختس• جراخلا 3

?< رهشلأا وهف ،23انطصلاا
 ."هل ةجاحلا بسح| رخآ ∞إ تقو نم اهمادختسا| موقأ انأو نdارلا تقولا 3

ا9ناث
Ë: يفحصلا ةدافتسا ىدمàÉ? ينم9لاàÉ? |23انطصلاا ءا,ذلا نم جراخلا >?

  ة9نهملا مهماهم ءادأ 3

 

 

 

 

 

 

 

 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا نم جراخلا| ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا ىدمل ة|احس 2مقر لëش
 ة9نهملا مهماهم ءادأ 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا نم جراخلا| ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا ىدمل ة{س…لا|
 بسحÆو ،ة9نهملا مهماهم ءادأ 3

 ،تامولعملل “xvأ ل9صافت Jع لوصحلا نم 23انطصلاا ءا,ذلا نم ةvÉبك ةدافتسا كانd نإف ثح{لا ةنيع

?< اضåأ مdاس• ل| ،بسحف اذd سôل ،يوغللا قيقدتلاو ىوتحملا حيحصت ∞إ ةفاضلإا|
?< .راëفلأا حاvTقا 3

3 

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا مادختسا نأ ثح{لا| ?àÉكراشملا ضع| ىري هتاذ تقولا
 ءا,ذلا تا9نقتل جراخلا 3

?<و دودحم لازي لا 23انطصلاا
 حبص9ل قري ملو ،ل9صافتلاو ماقرلأاو ةمولعملا نع ثح{لا Jع ¬تقAو ،هتاåاد| 3

 .افvTحم امادختسا

 ة9ملعلاو ة9فرعملاو ة9نقتلا ةفرعملا ىوتسم Jع ءًانب ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ?àÉب توافتت ةدافتسلاا":)1م(

 امن„ب ،ل9لحتلاو قيقحتلا Jع مهتاردق زiAعتل 23انطصلاا ءا,ذلا مدختس• ضع{لا .مهل ةحاتملا تاناëملإاو

?< ة9مويلا مهتيجاتنإ ?àÉسحتل ةثيدحلا تا9نقتلا Jع نودمتعå نورخآ
امومع .J3ثم رAراقتلا دادعإ وأ ة|ات∑لا 3

Ë
، 

?< vÉبك لëشÈ مهس• 23انطصلاا ءا,ذلا
?Cحصلا لمعلا ةقد ةداAزو يود9لا دهجلا ص9لقت 3

3." 

?Cحصلا يداقتعا|":)2م(
?< Ω?3م9لا 3

 نلأ ةدودحم ةروص| 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نم د9فتس• جراخلا 3

?< ةمولعملا
?< ةحاتم vÉغو ةركتحم نم9لا 3

?< اdدجاوت نع كd9ان ة9مسرلا تاونقلا 3
 ءا,ذ تانا9ب ةدعاق 3

 ."23انطصا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا نأ يداقتعا| ":)3م(
?< vÉبك لëشÈ نود9فتس• جراخلا 3

 Jع لوصحلاو ،تاروطتلا ةفرعم 3

 نع ثح{لاو ،تاحvTقمو حئاصن Jع لوصحلاو ،روصلا ءانÆو ،تامولعملا ص9خلتو ،تامولعملل “xvأ ل9صافت

 ."تلاëشملل لولح

?< اهمدقأ نكمå ةق9قد تامولعم يدل سôل ":)4م(
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا ىدم 3

 تا9نقت نم جراخلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 ."ة9نهملا مهماهم ةسرامم 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا مادختسا ":)5م(
?<و دودحم لازي لا 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل جراخلا 3

 ¬تقAو ،هتاåاد| 3

امادختسا حبص9ل قري ملو ،ل9صافتلاو ماقرلأاو ةمولعملا نع ثح{لا Jع
Ë

افvTحم 
Ë

 ةلما, ةفرعم ساسأ Jع مئاق 

?< ثح{لا ب9لاسأو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتب
3 dدجلا ملاعلا اذåد".  

?< ÆΩT3@جت ":)6م(
?< 3(م مdاس• وهف ةد9ج ةÆ@جت 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا 3

 قيقدتلاو ىوتحملا حيحصت 3

?< اضåأ مdاس• ل| ،بسحف اذd سôل ،يوغللا
?< اهنم ةدافتسلاا نع كd9ان ،راëفلأا حاvTقا 3

 ةغللا| ءاوس J3مع 3

 ."ةvÉ?Aلجنلإا وأ ةÆ9@علا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا 3(م مdاس ام, ":)6م(
?< همدختسا ام, ،تامل∆لا تافدارم نع ثح{لا 3

 ىوتحملا رuAطت 3

 اهف9ضå نأ نكمå تافاضإ كانd لdو ،هتحصو صنلا ةقد ىدم نم دxأتلا ة9صاخل ةفاضلإا| ،ة|ات∑لا دع|

 ."هتºتك ΩT3لا ىوتحملا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا

 لامعأو ماهم لهس• وهف ادج مهم رمأ هنأ ?àÉيفحصلا ل{ق نم 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ىرأ نأ ":)7م(

?Cحصلا
 ."دهجلاو تقولا راصتخاو 3

اثلاث
Ë: لا صرفلاΩT3 åرفوي نأ نكمdيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا اàÉ? ينم9لاàÉ?  
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?Cحصلا يداقتعا|":)2م(
?< Ω?3م9لا 3

 نلأ ةدودحم ةروص| 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نم د9فتس• جراخلا 3

?< ةمولعملا
?< ةحاتم vÉغو ةركتحم نم9لا 3

?< اdدجاوت نع كd9ان ة9مسرلا تاونقلا 3
 ءا,ذ تانا9ب ةدعاق 3

 ."23انطصا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا نأ يداقتعا| ":)3م(
?< vÉبك لëشÈ نود9فتس• جراخلا 3

 Jع لوصحلاو ،تاروطتلا ةفرعم 3

 نع ثح{لاو ،تاحvTقمو حئاصن Jع لوصحلاو ،روصلا ءانÆو ،تامولعملا ص9خلتو ،تامولعملل “xvأ ل9صافت

 ."تلاëشملل لولح

?< اهمدقأ نكمå ةق9قد تامولعم يدل سôل ":)4م(
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا ىدم 3

 تا9نقت نم جراخلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 ."ة9نهملا مهماهم ةسرامم 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا مادختسا ":)5م(
?<و دودحم لازي لا 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل جراخلا 3

 ¬تقAو ،هتاåاد| 3

امادختسا حبص9ل قري ملو ،ل9صافتلاو ماقرلأاو ةمولعملا نع ثح{لا Jع
Ë

افvTحم 
Ë

 ةلما, ةفرعم ساسأ Jع مئاق 

?< ثح{لا ب9لاسأو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتب
3 dدجلا ملاعلا اذåد".  

?< ÆΩT3@جت ":)6م(
?< 3(م مdاس• وهف ةد9ج ةÆ@جت 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا 3

 قيقدتلاو ىوتحملا حيحصت 3

?< اضåأ مdاس• ل| ،بسحف اذd سôل ،يوغللا
?< اهنم ةدافتسلاا نع كd9ان ،راëفلأا حاvTقا 3

 ةغللا| ءاوس J3مع 3

 ."ةvÉ?Aلجنلإا وأ ةÆ9@علا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا 3(م مdاس ام, ":)6م(
?< همدختسا ام, ،تامل∆لا تافدارم نع ثح{لا 3

 ىوتحملا رuAطت 3

 اهف9ضå نأ نكمå تافاضإ كانd لdو ،هتحصو صنلا ةقد ىدم نم دxأتلا ة9صاخل ةفاضلإا| ،ة|ات∑لا دع|

 ."هتºتك ΩT3لا ىوتحملا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا

 لامعأو ماهم لهس• وهف ادج مهم رمأ هنأ ?àÉيفحصلا ل{ق نم 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ىرأ نأ ":)7م(

?Cحصلا
 ."دهجلاو تقولا راصتخاو 3

اثلاث
Ë: لا صرفلاΩT3 åرفوي نأ نكمdيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا اàÉ? ينم9لاàÉ?  

 

 

 

 

 

 ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا اdرفوي نأ نكمΩT3 åلا صرفلل ة|احس :3مقر لëش

dدعلا كانåلا صرفلا نم دΩT3 åرفوي نأ نكمdيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا اàÉ? Èشëماع ل، 

?< ?àÉكراشملا بلغأ بسحÆو
 ?àÉيفحصلل صرفلا نم دåدعلا رفوي نأ نكمå 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ثح{لا ةنيع 3

 صصق د9لوت وأ ةمخضلا تانا9بلا ل9لحت قA@ط نع ةقمعتم رAراقت مåدقت نم ?àÉيفحصلا ?àÉكمت نم ?àÉينم9لا

 نم دåدج ل9ج قلخو ،ةمولعملل لوصولاو ،ة9ئرملا ةجلاعملل ةركتبملا لولحلا vÉفوت ∞إ ةفاضلإا| ،ةدåدج

 ."ةدåدجلا تا9نقتلا عم لماعتلا Jع رداقلا ?àÉيفحصلا

 ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا اdرفوي نأ نكمΩT3 åلا صرفلا زربأ نأ يداقتعا|":)6م(

?Cحصلا نا, اذإ اصوصخ ،ي?vÉلجنلإا لثم ىرخلأا تاغللا نم ىوتحملا ص9خلتو ةمجvTلا 3”
 نم نكمتم vÉغ 3

?< هنم ةدافتسلاا نكمå كلذك ،vÉبك لëشÈ ةغللا
 دهجو vÉبك تقو ∞إ جاتحت ΩT3لا ثاح|لأاو قارولأا ص9خلت 3

?< vÉبك
   ."اهص9خلتو اهتءارق 3

?< ة9نم9لا ةفاحصلا رuAطتل اصًرف 23انطصلاا ءا,ذلا رفوي":)1م(
 عمج ة9لمع عــــA™¨ للاخ نم جراخلا 3

 ?àÉيفحصلا ?àÉكمت كلذك هنكمå .ةددحم dvÉامجل ىوتحملا ص9صختو ،ىوتحملا ةدوج ?àÉسحت ،تامولعملا

 vÉغ تا́�ؤم Jع ءًانب ةدåدج صصق د9لوت وأ ةمخضلا تانا9بلا ل9لحت قA@ط نع ةقمعتم رAراقت مåدقت نم

 ."ةحضاو

 لولحلا اهنمض نمو ،ماع لëشàÉ? Èيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت اdرفوت ةvÉثك صرف كانd":)3م( 

 عم لماعتلا Jع رداقلا ?àÉيفحصلا نم دåدج ل9ج قلخو ،ةمولعملل لوصولاو ،ة9ئرملا ةجلاعملل ةركتبملا

 ."ةدåدجلا تا9نقتلا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا نأ دقتعا ":)4م(
 .ةد9ج تنvTنا ةمدخ رفوتب أد{ملا ث9ح نم صرفلا مهل حاتت جراخلا 3

 ."د9جو قيقد وحن Jع ةجلاعملاو ةمولعملا ∞إ لوصولا عّ™• امÆر

 تقولا راصتخا مهناëم—Æو ،?àÉيفحصلل ةمهم ةصرف لëش¨ ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت كش لا| ":)5م(

  ."?àÉيفحصلل Ω?3هملا هجوتلا مدخå امÆو ،ىرخلأا ة9تاذلا تاراهملا رuAطت كلذكو ،دهجلاو

?< 23انطصلاا ءا,ذلا نم vÉثك تدفتسا ة9صخشلا ÆΩT3@جت للاخ نم ":)7م( 
 تاغللا| رAراقتلا صوصنلا ةمجرت 3

 ."اvÉdغو قطانملاو تا9صخشلا لوح رداصمو تامولعم Jع لوصحلا اضåأو ةº9نجلأا

 ΩTح فنصå نأ نكمå لاو ة9جاتنلإا نسحت ةادأ درجم وهف ،لمع ةئ„ب سôل 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ىرأ انأ":)2م(

?< ةل9سوك
 ."نdارلا تقولا 3
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 ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا اdرفوي نأ نكمΩT3 åلا صرفلل ة|احس :3مقر لëش

dدعلا كانåلا صرفلا نم دΩT3 åرفوي نأ نكمdيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا اàÉ? Èشëماع ل، 

?< ?àÉكراشملا بلغأ بسحÆو
 ?àÉيفحصلل صرفلا نم دåدعلا رفوي نأ نكمå 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ثح{لا ةنيع 3

 صصق د9لوت وأ ةمخضلا تانا9بلا ل9لحت قA@ط نع ةقمعتم رAراقت مåدقت نم ?àÉيفحصلا ?àÉكمت نم ?àÉينم9لا

 نم دåدج ل9ج قلخو ،ةمولعملل لوصولاو ،ة9ئرملا ةجلاعملل ةركتبملا لولحلا vÉفوت ∞إ ةفاضلإا| ،ةدåدج

 ."ةدåدجلا تا9نقتلا عم لماعتلا Jع رداقلا ?àÉيفحصلا

 ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا اdرفوي نأ نكمΩT3 åلا صرفلا زربأ نأ يداقتعا|":)6م(

?Cحصلا نا, اذإ اصوصخ ،ي?vÉلجنلإا لثم ىرخلأا تاغللا نم ىوتحملا ص9خلتو ةمجvTلا 3”
 نم نكمتم vÉغ 3

?< هنم ةدافتسلاا نكمå كلذك ،vÉبك لëشÈ ةغللا
 دهجو vÉبك تقو ∞إ جاتحت ΩT3لا ثاح|لأاو قارولأا ص9خلت 3

?< vÉبك
   ."اهص9خلتو اهتءارق 3

?< ة9نم9لا ةفاحصلا رuAطتل اصًرف 23انطصلاا ءا,ذلا رفوي":)1م(
 عمج ة9لمع عــــA™¨ للاخ نم جراخلا 3

 ?àÉيفحصلا ?àÉكمت كلذك هنكمå .ةددحم dvÉامجل ىوتحملا ص9صختو ،ىوتحملا ةدوج ?àÉسحت ،تامولعملا

 vÉغ تا́�ؤم Jع ءًانب ةدåدج صصق د9لوت وأ ةمخضلا تانا9بلا ل9لحت قA@ط نع ةقمعتم رAراقت مåدقت نم

 ."ةحضاو

 لولحلا اهنمض نمو ،ماع لëشàÉ? Èيفحصلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت اdرفوت ةvÉثك صرف كانd":)3م( 

 عم لماعتلا Jع رداقلا ?àÉيفحصلا نم دåدج ل9ج قلخو ،ةمولعملل لوصولاو ،ة9ئرملا ةجلاعملل ةركتبملا

 ."ةدåدجلا تا9نقتلا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا نأ دقتعا ":)4م(
 .ةد9ج تنvTنا ةمدخ رفوتب أد{ملا ث9ح نم صرفلا مهل حاتت جراخلا 3

 ."د9جو قيقد وحن Jع ةجلاعملاو ةمولعملا ∞إ لوصولا عّ™• امÆر

 تقولا راصتخا مهناëم—Æو ،?àÉيفحصلل ةمهم ةصرف لëش¨ ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت كش لا| ":)5م(

  ."?àÉيفحصلل Ω?3هملا هجوتلا مدخå امÆو ،ىرخلأا ة9تاذلا تاراهملا رuAطت كلذكو ،دهجلاو

?< 23انطصلاا ءا,ذلا نم vÉثك تدفتسا ة9صخشلا ÆΩT3@جت للاخ نم ":)7م( 
 تاغللا| رAراقتلا صوصنلا ةمجرت 3

 ."اvÉdغو قطانملاو تا9صخشلا لوح رداصمو تامولعم Jع لوصحلا اضåأو ةº9نجلأا

 ΩTح فنصå نأ نكمå لاو ة9جاتنلإا نسحت ةادأ درجم وهف ،لمع ةئ„ب سôل 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ىرأ انأ":)2م(

?< ةل9سوك
 ."نdارلا تقولا 3

اع|ار
Ë: دحتلا زربأåلا تاΩT3 يفحصلا هجاوت دقàÉ? 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ةج9 ن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ةج9 ن ?àÉيفحصلا هجاوت دق ΩT3لا تاåدحتلا زربلأ ة|احس 4مقر لëش

 هجاوت دق ΩT3لا تاåدحتلا نم دåدعلا هتاودأ مادختسلا اضåأ كانd دجوت صرفلا نم 23انطصلاا ءا,ذلل ام,

 دامتعلاا 3” تاåدحتلا كلت زربأ نإف ثح{لا ةنيع بسحÆو ،23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ةج9 ن ?àÉيفحصلا

?Cحصلا عاد|لإا نم للقå دق يذلا 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دئازلا
?< ة9ناس©لإا حورلاو 3

 ∞إ ةفاضلإا| ،رAراقتلا 3

?< عuقولا
 ءا,ذلا تاودأ Jع J3∆لا دامتعلاا نأ كd9ان ،اهل روهمجلا ل{قت مدعو ،ةطولغملا تامولعملا خف 3

?Cحصلا| ?¬å 23انطصلاا
?Cحص نم هلوحتو 3

?Cحص ∞إ لعاف 3
3 åدمتع >?

 ءا,ذلا تاودأ Jع هلمع ل, 3

 .23انطصلاا

?Cحصلا هفداصå نأ نكمå يدحت زربأ":)2م( 
?< عروتي لا 23انطصلاا ءا,ذلا نأ Ω?3م9لا 3

 نكمå لاو تا|اجإ ءاطعإ 3

?Cحصلل
 23انطصلاا ءا,ذلا تا9بلس دحأ نم اهنأ دقتعأ ،لاëشلأا نم لëش يأ| اهتيقادصم وأ اهتقد نم ققحتلا 3

>?
 ."3∞احلا تقولا 3

?< تادåدحتلا زربأ نع امأ ":)3م(
?< لثمتت اهنأ يداقتعا 3

?< عuقولا 3
 ل{قت مدعو ،ةطولغملا تامولعملا خف 3

?Cحصك وأ ةل9سوك روهمجلا مامأ فاشكنلاا Jع ةفاضلإا| ،اهل روهمجلا
 لازيلا ذإ ،23انصلا ءا,ذلا مدختس• 3

?< ه{لغأ| روهمجلا
 ."تا9نقتلا ەذd مادختسلا دعتسم vÉغ نم9لا 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا هجاوت امÆر ΩT3لا تاåدحتلا زربأ نأ ىرأ ":)4م(
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ةج9 ن جراخلا 3

 ."ةلهسلاو ةعA™لا لولحلا Jع دامتعلااو ةءارقلا كرت رطخلأاو امÆر ،قيقدتلا مدع 3” 23انطصلاا

اع|ار
Ë: دحتلا زربأåلا تاΩT3 يفحصلا هجاوت دقàÉ? 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ةج9 ن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ةج9 ن ?àÉيفحصلا هجاوت دق ΩT3لا تاåدحتلا زربلأ ة|احس 4مقر لëش

 هجاوت دق ΩT3لا تاåدحتلا نم دåدعلا هتاودأ مادختسلا اضåأ كانd دجوت صرفلا نم 23انطصلاا ءا,ذلل ام,

 دامتعلاا 3” تاåدحتلا كلت زربأ نإف ثح{لا ةنيع بسحÆو ،23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ةج9 ن ?àÉيفحصلا

?Cحصلا عاد|لإا نم للقå دق يذلا 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دئازلا
?< ة9ناس©لإا حورلاو 3

 ∞إ ةفاضلإا| ،رAراقتلا 3

?< عuقولا
 ءا,ذلا تاودأ Jع J3∆لا دامتعلاا نأ كd9ان ،اهل روهمجلا ل{قت مدعو ،ةطولغملا تامولعملا خف 3

?Cحصلا| ?¬å 23انطصلاا
?Cحص نم هلوحتو 3

?Cحص ∞إ لعاف 3
3 åدمتع >?

 ءا,ذلا تاودأ Jع هلمع ل, 3

 .23انطصلاا

?Cحصلا هفداصå نأ نكمå يدحت زربأ":)2م( 
?< عروتي لا 23انطصلاا ءا,ذلا نأ Ω?3م9لا 3

 نكمå لاو تا|اجإ ءاطعإ 3

?Cحصلل
 23انطصلاا ءا,ذلا تا9بلس دحأ نم اهنأ دقتعأ ،لاëشلأا نم لëش يأ| اهتيقادصم وأ اهتقد نم ققحتلا 3

>?
 ."3∞احلا تقولا 3

?< تادåدحتلا زربأ نع امأ ":)3م(
?< لثمتت اهنأ يداقتعا 3

?< عuقولا 3
 ل{قت مدعو ،ةطولغملا تامولعملا خف 3

?Cحصك وأ ةل9سوك روهمجلا مامأ فاشكنلاا Jع ةفاضلإا| ،اهل روهمجلا
 لازيلا ذإ ،23انصلا ءا,ذلا مدختس• 3

?< ه{لغأ| روهمجلا
 ."تا9نقتلا ەذd مادختسلا دعتسم vÉغ نم9لا 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا هجاوت امÆر ΩT3لا تاåدحتلا زربأ نأ ىرأ ":)4م(
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ةج9 ن جراخلا 3

 ."ةلهسلاو ةعA™لا لولحلا Jع دامتعلااو ةءارقلا كرت رطخلأاو امÆر ،قيقدتلا مدع 3” 23انطصلاا
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اع|ار
Ë: دحتلا زربأåلا تاΩT3 يفحصلا هجاوت دقàÉ? 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ةج9 ن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ةج9 ن ?àÉيفحصلا هجاوت دق ΩT3لا تاåدحتلا زربلأ ة|احس 4مقر لëش

 هجاوت دق ΩT3لا تاåدحتلا نم دåدعلا هتاودأ مادختسلا اضåأ كانd دجوت صرفلا نم 23انطصلاا ءا,ذلل ام,

 دامتعلاا 3” تاåدحتلا كلت زربأ نإف ثح{لا ةنيع بسحÆو ،23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ةج9 ن ?àÉيفحصلا

?Cحصلا عاد|لإا نم للقå دق يذلا 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دئازلا
?< ة9ناس©لإا حورلاو 3

 ∞إ ةفاضلإا| ،رAراقتلا 3

?< عuقولا
 ءا,ذلا تاودأ Jع J3∆لا دامتعلاا نأ كd9ان ،اهل روهمجلا ل{قت مدعو ،ةطولغملا تامولعملا خف 3

?Cحصلا| ?¬å 23انطصلاا
?Cحص نم هلوحتو 3

?Cحص ∞إ لعاف 3
3 åدمتع >?

 ءا,ذلا تاودأ Jع هلمع ل, 3

 .23انطصلاا

?Cحصلا هفداصå نأ نكمå يدحت زربأ":)2م( 
?< عروتي لا 23انطصلاا ءا,ذلا نأ Ω?3م9لا 3

 نكمå لاو تا|اجإ ءاطعإ 3

?Cحصلل
 23انطصلاا ءا,ذلا تا9بلس دحأ نم اهنأ دقتعأ ،لاëشلأا نم لëش يأ| اهتيقادصم وأ اهتقد نم ققحتلا 3

>?
 ."3∞احلا تقولا 3

?< تادåدحتلا زربأ نع امأ ":)3م(
?< لثمتت اهنأ يداقتعا 3

?< عuقولا 3
 ل{قت مدعو ،ةطولغملا تامولعملا خف 3

?Cحصك وأ ةل9سوك روهمجلا مامأ فاشكنلاا Jع ةفاضلإا| ،اهل روهمجلا
 لازيلا ذإ ،23انصلا ءا,ذلا مدختس• 3

?< ه{لغأ| روهمجلا
 ."تا9نقتلا ەذd مادختسلا دعتسم vÉغ نم9لا 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا هجاوت امÆر ΩT3لا تاåدحتلا زربأ نأ ىرأ ":)4م(
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ةج9 ن جراخلا 3

 ."ةلهسلاو ةعA™لا لولحلا Jع دامتعلااو ةءارقلا كرت رطخلأاو امÆر ،قيقدتلا مدع 3” 23انطصلاا

?Cحصلا عاد|لإا نم للقå دق يذلا 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دئازلا دامتعلاا وd تاåدحتلا زربأ نم":)1م(
 حورلاو 3

?< ة9ناس©لإا
?Qوت ةرو?≈و تانا9بلا ة9صوصخ| قلعتي رخآ دٍحت كانd .رAراقتلا 3

 نم تامولعملا لقن نم رذحلا 3

?<ا∆لا ققحتلا نود 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ
اضåأ .3

Ë
، dشم كانëت ةلëنم >?

 نيذلا ?àÉيفحصلا ?àÉب ة9نقتلا ةوجفلا 3

 ."ةمزلالا تاراهملا نو∑لتمå لا نيذلاو تاودلأا ەذd مادختسا نوع9طتس•

?< لثمتي تاåدحتلا زربأ نأ يداقتعا| ":)5م(
 SW3اد| مادختسا لازي لا مادختسلاا نأ ?Ωعم| ،فاvTحلاا با9غ 3

?<اvTحا سôلو
 اهيف لمعΩT3 åلا تاسسؤملا دامتعا مدع تاåدحتلا رزبأ نم نأ ام, ،ةåاوd مادختسا هلعل وأ ،3

?< تاق9بطتلا كلت Jع نويفحصلا
  ."ةظحللا ΩTح اهطاش© 3

?< J3∆لا دامتعلاا نأ يأرب ":)6م(
?Cحصلا| ?¬å 23انطصلاا ءا,ذلا Jع ىوتحملا ة|اتك 3

?Cحص نم هلuAحتو 3
3 

?Cحص ∞إ لعاف
3 åدمتع >?

 23انطصلاا ءا,ذلا لح9س كش لا| اذdو ،23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ Jع هلمع ل, 3

?Cحصلا لحم
3 dاذ >?

 ."ل{قتسملا 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا هجاوت امÆر ΩT3لا تاåدحتلا زربأ":)7م(
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ةج9 ن جراخلا 3

?< فئاظولاو صرفلا نم دåدعلل دåدهت 23انطصلاا
?Cحصلا لاجملا 3

 ة9فحصلا ة|ات∑لا ب?≈ Jع لمعå وهف ،3

?Cحصلا ىدل لس∑لا نم دAiAو ة9فاvTحلاا
3 >?

?< ةلضعم لëشôس اضåأو ه9لع دامتعلاا لاح 3
 صاخشأ لوخد 3

  ."ةفاحصلاو ة|ات∑لا ةسراممل ?àÉيفحص اوسôل

اسماخ
Ë: ف9ك åيفحصلا فئاظو 23انطصلاا ءا,ذلا ددهي نأ نكمàÉ? ينم9لاàÉ? >?

 ؟جراخلا 3

 

 

 

 

 

 

 

 

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو 23انطصلاا ءا,ذلا دåدهتل ة|احس 5مقر لëش
 جراخلا 3
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?Cحصلا عاد|لإا نم للقå دق يذلا 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دئازلا دامتعلاا وd تاåدحتلا زربأ نم":)1م(
 حورلاو 3

?< ة9ناس©لإا
?Qوت ةرو?≈و تانا9بلا ة9صوصخ| قلعتي رخآ دٍحت كانd .رAراقتلا 3

 نم تامولعملا لقن نم رذحلا 3

?<ا∆لا ققحتلا نود 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ
اضåأ .3

Ë
، dشم كانëت ةلëنم >?

 نيذلا ?àÉيفحصلا ?àÉب ة9نقتلا ةوجفلا 3

 ."ةمزلالا تاراهملا نو∑لتمå لا نيذلاو تاودلأا ەذd مادختسا نوع9طتس•

?< لثمتي تاåدحتلا زربأ نأ يداقتعا| ":)5م(
 SW3اد| مادختسا لازي لا مادختسلاا نأ ?Ωعم| ،فاvTحلاا با9غ 3

?<اvTحا سôلو
 اهيف لمعΩT3 åلا تاسسؤملا دامتعا مدع تاåدحتلا رزبأ نم نأ ام, ،ةåاوd مادختسا هلعل وأ ،3

?< تاق9بطتلا كلت Jع نويفحصلا
  ."ةظحللا ΩTح اهطاش© 3

?< J3∆لا دامتعلاا نأ يأرب ":)6م(
?Cحصلا| ?¬å 23انطصلاا ءا,ذلا Jع ىوتحملا ة|اتك 3

?Cحص نم هلuAحتو 3
3 

?Cحص ∞إ لعاف
3 åدمتع >?

 23انطصلاا ءا,ذلا لح9س كش لا| اذdو ،23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ Jع هلمع ل, 3

?Cحصلا لحم
3 dاذ >?

 ."ل{قتسملا 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا هجاوت امÆر ΩT3لا تاåدحتلا زربأ":)7م(
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ةج9 ن جراخلا 3

?< فئاظولاو صرفلا نم دåدعلل دåدهت 23انطصلاا
?Cحصلا لاجملا 3

 ة9فحصلا ة|ات∑لا ب?≈ Jع لمعå وهف ،3

?Cحصلا ىدل لس∑لا نم دAiAو ة9فاvTحلاا
3 >?

?< ةلضعم لëشôس اضåأو ه9لع دامتعلاا لاح 3
 صاخشأ لوخد 3

  ."ةفاحصلاو ة|ات∑لا ةسراممل ?àÉيفحص اوسôل

اسماخ
Ë: ف9ك åيفحصلا فئاظو 23انطصلاا ءا,ذلا ددهي نأ نكمàÉ? ينم9لاàÉ? >?

 ؟جراخلا 3

 

 

 

 

 

 

 

 

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو 23انطصلاا ءا,ذلا دåدهتل ة|احس 5مقر لëش
 جراخلا 3

?< ?àÉكراشملا بلغأ ىري
9CTقح دåدهت هل نوك9س 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ثح{لا ةنيع 3

 ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 3

?< ?àÉينم9لا
 ءاغللإا رطخ هجاوت دق ةåد9لقتلا ة9فحصلا فئاظولا ضع| نأ للاخ نم كلذو ،ل{قتسملا| جراخلا 3

 ،را{خلأا عمج وأ Ω?3يتورلا رA@حتلا ماهم| قلعتي ام9ف ةصاخ ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مدقت عم شôمهتلا وأ

?< ة9ملاعلإا ةسسؤملا ما9ق للاخ نم ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو ددهي نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمAو
 ص9لقت 3

?< اصوصخ اهعم ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا دادعأ
 .را{خلاا فرغ 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو ددهي نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمå هنأ ىرأ ":)3م(
 للاخ نم ل{قتسملا| جراخلا 3

 نAررحملا نع ضuAعتلا هناëم—ب راص 23انصلا ءا,ذلا روطت عمف ،Ω?3فلاو ،يرA@حتلاو ،ي́™√لا ردا∆لا صاقنإ

 ."مهفئاظو ةراسخل ?àÉيفحصلا ضرعå ام ،ةåد9لقتلا لئاسولا بلغأو ?àÉينفلاو

?Cحصلا لمعلا| قلعتي اذd":)4م(
 تاردقلا 23انطصلاا ءا,ذلا سفاني فوس ىدم يأ ∞إ ،هتمرب í3لاعلا 3

?< ة9ناس©لإا
3 dةروطخلا ن∑ل .لاجملا اذ dلا امنيح ان åحصلا نوكC?

لاdؤم Ω?3م9لا 3
ً

 Èشëد9ج ل >?
 مدقتت نادل| 3

 ."همامأ ةحاتملا ةصرفلا عجارت ∞إ دوقå دق ام ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت اهيف

 ءا,ذلا تا9نقت مدقت عم شôمهتلا وأ ءاغللإا رطخ هجاوت دق ةåد9لقتلا ة9فحصلا فئاظولا ضع|":)1م(

 Jع دمتعت ΩT3لا ة9فحصلا رAراقتلا .را{خلأا عمج وأ Ω?3يتورلا رA@حتلا ماهم| قلعتي ام9ف ةصاخ ،23انطصلاا

 ".ةåد9لقتلا ة9فحصلا راودلأا ضع{ل ةجاحلا نم للقå امم ،ا9ًئاقلت د9لوتلا ةلهس حبصت دق تاؤب…تلا وأ تانا9بلا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع رطخ وأ ة{قع لëش• 23انطصلاا ءا,ذلا نأ دقتعأ لا ةظحللا ΩTح ":)5م(
3 

?<و نلآا ΩTح هنلأ ،جراخلا
?<و ،اروطت ملاعلا لود “xvأ 3

 23انطصلاا ءا,ذلا vÉخس̈ متي ،ةدحتملا تاåلاولا ةمدقملا 3

  ."اهيلع ذاوحتسلال سôلو ،ةف9ظولا ةمدخل

?< ة9ملاعلإا ةسسؤملا ما9ق للاخ نم ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو ددهي نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمå":)6م(
3 

?< اصوصخ اهعم ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا دادعأ ص9لقت
 دåدهتلل ?àÉضرعملا مd طقف ?àÉيفحصلا سôل ،را{خلاا فرغ 3

?< امÆر ل|
 ءا,ذلاف ىوتحملا باتكو ?uAàÉغللا ?àÉقدملا ∞ا ة9ملاعلإا ةسسؤملا ضع| رطتس ،بA@قلا ل{قتسملا 3

?< لمعلا لهسôس ،23انطصلاا
9CTقح دåدهت لëش• نا نكمAو ،ل{قتسملا 3

 دادعا ل9لقتو ةفاحصلا ةنهم Jع 3

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا
 ."ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا نأ دقتعا":)7م(
 لماعلا رداقلا ص9لقت Jع لمع9س ،xvRأ لëشÈ ةمداقلا ةvTفلا 3

>?
 ."ة9ملاعلإا تاسسؤملا ضع| 3
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?< ?àÉكراشملا بلغأ ىري
9CTقح دåدهت هل نوك9س 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ثح{لا ةنيع 3

 ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 3

?< ?àÉينم9لا
 ءاغللإا رطخ هجاوت دق ةåد9لقتلا ة9فحصلا فئاظولا ضع| نأ للاخ نم كلذو ،ل{قتسملا| جراخلا 3

 ،را{خلأا عمج وأ Ω?3يتورلا رA@حتلا ماهم| قلعتي ام9ف ةصاخ ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مدقت عم شôمهتلا وأ

?< ة9ملاعلإا ةسسؤملا ما9ق للاخ نم ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو ددهي نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمAو
 ص9لقت 3

?< اصوصخ اهعم ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا دادعأ
 .را{خلاا فرغ 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو ددهي نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمå هنأ ىرأ ":)3م(
 للاخ نم ل{قتسملا| جراخلا 3

 نAررحملا نع ضuAعتلا هناëم—ب راص 23انصلا ءا,ذلا روطت عمف ،Ω?3فلاو ،يرA@حتلاو ،ي́™√لا ردا∆لا صاقنإ

 ."مهفئاظو ةراسخل ?àÉيفحصلا ضرعå ام ،ةåد9لقتلا لئاسولا بلغأو ?àÉينفلاو

?Cحصلا لمعلا| قلعتي اذd":)4م(
 تاردقلا 23انطصلاا ءا,ذلا سفاني فوس ىدم يأ ∞إ ،هتمرب í3لاعلا 3

?< ة9ناس©لإا
3 dةروطخلا ن∑ل .لاجملا اذ dلا امنيح ان åحصلا نوكC?

لاdؤم Ω?3م9لا 3
ً

 Èشëد9ج ل >?
 مدقتت نادل| 3

 ."همامأ ةحاتملا ةصرفلا عجارت ∞إ دوقå دق ام ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت اهيف

 ءا,ذلا تا9نقت مدقت عم شôمهتلا وأ ءاغللإا رطخ هجاوت دق ةåد9لقتلا ة9فحصلا فئاظولا ضع|":)1م(

 Jع دمتعت ΩT3لا ة9فحصلا رAراقتلا .را{خلأا عمج وأ Ω?3يتورلا رA@حتلا ماهم| قلعتي ام9ف ةصاخ ،23انطصلاا

 ".ةåد9لقتلا ة9فحصلا راودلأا ضع{ل ةجاحلا نم للقå امم ،ا9ًئاقلت د9لوتلا ةلهس حبصت دق تاؤب…تلا وأ تانا9بلا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع رطخ وأ ة{قع لëش• 23انطصلاا ءا,ذلا نأ دقتعأ لا ةظحللا ΩTح ":)5م(
3 

?<و نلآا ΩTح هنلأ ،جراخلا
?<و ،اروطت ملاعلا لود “xvأ 3

 23انطصلاا ءا,ذلا vÉخس̈ متي ،ةدحتملا تاåلاولا ةمدقملا 3

  ."اهيلع ذاوحتسلال سôلو ،ةف9ظولا ةمدخل

?< ة9ملاعلإا ةسسؤملا ما9ق للاخ نم ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو ددهي نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمå":)6م(
3 

?< اصوصخ اهعم ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا دادعأ ص9لقت
 دåدهتلل ?àÉضرعملا مd طقف ?àÉيفحصلا سôل ،را{خلاا فرغ 3

?< امÆر ل|
 ءا,ذلاف ىوتحملا باتكو ?uAàÉغللا ?àÉقدملا ∞ا ة9ملاعلإا ةسسؤملا ضع| رطتس ،بA@قلا ل{قتسملا 3

?< لمعلا لهسôس ،23انطصلاا
9CTقح دåدهت لëش• نا نكمAو ،ل{قتسملا 3

 دادعا ل9لقتو ةفاحصلا ةنهم Jع 3

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا
 ."ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا نأ دقتعا":)7م(
 لماعلا رداقلا ص9لقت Jع لمع9س ،xvRأ لëشÈ ةمداقلا ةvTفلا 3

>?
 ."ة9ملاعلإا تاسسؤملا ضع| 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع دåدهت يأ لëش• لا 23انطصلاا ءا,ذلا نأ h3خشلا يداقتعا|":)2م(
3 

 ."جراخلا

اسداس
Ë: ثأتvÉ ع 23انطصلاا ءا,ذلا مادختساJ حتلاو ة|ات∑لا تاراهم@Aحصلا قيقحتلاو رC?

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?Cحصلا قيقحتلاو رA@حتلاو ة|ات∑لا تاراهم Jع 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا vÉثأتل ة|احس 6مقر لëش
3 

?< ?àÉكراشملا بلغأ قفتا
 كلذو رA@حتلاو ة|ات∑لا تاراهم Jع ة9بلس تاvÉثأت 23انطصلاا ءا,ذلل نأ ثح{لا ةنيع 3

 ب9قنتلا وأ هسفنب ثح{لا عيطتس• لاف ،همدختس• نمل يرA@حتلا لاëتلااو ،يركفلا مقعلا نم ةلاح قلخ ∞إ نم

?< ?àÉكراشملا بلغأ ىري رخلآا بناجلا| ،تامولعملا ءارو
 نم ?àÉيفحصلا Jع ة9باجåإ تاvÉثأت ءا,ذلل نأ ثح{لا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت لëش¨ نأ نكمملا نمو ،تاراهملا ىوتسم عفرو لعافتلاو ةءاف∑لا ةداAز عفر اهنمض

?Cحصلا تاناëمإ زiAعتل ةادأ
3 >?

 كلت Jع J3∆لا دامتعلاا ةروطخ را{تعلاا| ذخلأا عم ن∑ل ،رA@حتلاو ة|ات∑لا 3

 .تا9نقتلا

 تاحاvTقاو تاح9حصت vÉفوت vRع رA@حتلاو ة|ات∑لا ةدوج نم 23انطصلاا ءا,ذلا ززعå نأ نكمå بناج نم":)1م(

 لëشÈ نيدمتعم اوح{صأ اذإ ?àÉيفحصلا ضع| ىدل ةAود9لا ةA@A@حتلا تاراهملا عجارت ∞إ يدؤي دق هن∑ل .ةAروف

 ."ة9صخشلا مهتاردق رuAطت نود تاودلأا ەذJ dع لما,
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?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع دåدهت يأ لëش• لا 23انطصلاا ءا,ذلا نأ h3خشلا يداقتعا|":)2م(
3 

 ."جراخلا

اسداس
Ë: ثأتvÉ ع 23انطصلاا ءا,ذلا مادختساJ حتلاو ة|ات∑لا تاراهم@Aحصلا قيقحتلاو رC?

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?Cحصلا قيقحتلاو رA@حتلاو ة|ات∑لا تاراهم Jع 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا vÉثأتل ة|احس 6مقر لëش
3 

?< ?àÉكراشملا بلغأ قفتا
 كلذو رA@حتلاو ة|ات∑لا تاراهم Jع ة9بلس تاvÉثأت 23انطصلاا ءا,ذلل نأ ثح{لا ةنيع 3

 ب9قنتلا وأ هسفنب ثح{لا عيطتس• لاف ،همدختس• نمل يرA@حتلا لاëتلااو ،يركفلا مقعلا نم ةلاح قلخ ∞إ نم

?< ?àÉكراشملا بلغأ ىري رخلآا بناجلا| ،تامولعملا ءارو
 نم ?àÉيفحصلا Jع ة9باجåإ تاvÉثأت ءا,ذلل نأ ثح{لا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت لëش¨ نأ نكمملا نمو ،تاراهملا ىوتسم عفرو لعافتلاو ةءاف∑لا ةداAز عفر اهنمض

?Cحصلا تاناëمإ زiAعتل ةادأ
3 >?

 كلت Jع J3∆لا دامتعلاا ةروطخ را{تعلاا| ذخلأا عم ن∑ل ،رA@حتلاو ة|ات∑لا 3

 .تا9نقتلا

 تاحاvTقاو تاح9حصت vÉفوت vRع رA@حتلاو ة|ات∑لا ةدوج نم 23انطصلاا ءا,ذلا ززعå نأ نكمå بناج نم":)1م(

 لëشÈ نيدمتعم اوح{صأ اذإ ?àÉيفحصلا ضع| ىدل ةAود9لا ةA@A@حتلا تاراهملا عجارت ∞إ يدؤي دق هن∑ل .ةAروف

 ."ة9صخشلا مهتاردق رuAطت نود تاودلأا ەذJ dع لما,

?< ?àÉيفحصلا بلغأ نم مدختسا اذإ اصوصخ 23انطصلاا ءا,ذلا ةلëشم ":)2م(
 ىرت كنإف ةمهملا سفن زاجنا 3

9CTقح رثأ كرتو عاد|لاا ∞إ رقتفتو بسحف زاجنإ ةقA@ط| ةuÆتكم ةرركم داوملا
3".   

 نمل يرA@حتلا لاëتلااو ،يركفلا مقعلا نم ةلاح قلخ ∞إ 23انصلا ءا,ذلا تا9نقت Jع دامتعلاا يدؤي ":)3م(

?<و ،ه9ف صاخلا بولسلأا داجåإ وا ،تامولعملا ءارو ب9قنتلا وأ هسفنب ثح{لا عيطتس• لاف ،همدختس•
 بلاغلا 3

 ققحتي لا ام وdو ررحملا ل{ق نم ةرمتسملا ة{xاوملا ةرو?≈ ∞إ تا9نقتلا نم عuنلا اذJ dع دامتعلاا يدؤي اضåأ

?9Cظولا طا{ترلاا عم ةصاخ هل
3". 

?< ام دح ∞إ مdدعاس• دق ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ل{ق نم 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا نأ دقتعا":)4م(
3 

 ."ققحتلا لجلأ ةرمتسم ةع|اتم ∞إ ةسام ةجاح| لظå ن∑ل ،تاراهملا ىوتسم عفرو لعافتلاو ةءاف∑لا ةداAز

?Cحصلا تاناëمإ زiAعتل ةادأ 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت لëش¨ نأ نكمملا نم ":)5م(
3 >?

 ن∑ل ،رA@حتلاو ة|ات∑لا 3

 ."تا9نقتلا كلت Jع J3∆لا دامتعلاا ةروطخ را{تعلاا| ذخلأا عم

?Cحصلا قيقحتلاو رA@حتلاو ة|ات∑لا تاراهم Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا نأ يأرب":)7م(
 رثؤيس 3

Èشëبك لvÉ حصلا ه9لع دمتعا اذإ اصوصخC?
?< قفاوتت نل ةvRAخلا ة|ات∑لا نأ دقتعأ ن∑لو ،3

 ةسا9س عم ء3́˙ ل, 3

  ."ة9ملاعلإا ةل9سولا

اع|اس
Ë: دجلا تاراهملا زربأåلا ةدΩT3 åع بجJ يفحصلاàÉ? ينم9لاàÉ? اx اومل اهباسx}تاروطتلا ة >?

 ءا,ذلا لاجم 3

  23انطصلاا
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?< ?àÉيفحصلا بلغأ نم مدختسا اذإ اصوصخ 23انطصلاا ءا,ذلا ةلëشم ":)2م(
 ىرت كنإف ةمهملا سفن زاجنا 3

9CTقح رثأ كرتو عاد|لاا ∞إ رقتفتو بسحف زاجنإ ةقA@ط| ةuÆتكم ةرركم داوملا
3".   

 نمل يرA@حتلا لاëتلااو ،يركفلا مقعلا نم ةلاح قلخ ∞إ 23انصلا ءا,ذلا تا9نقت Jع دامتعلاا يدؤي ":)3م(

?<و ،ه9ف صاخلا بولسلأا داجåإ وا ،تامولعملا ءارو ب9قنتلا وأ هسفنب ثح{لا عيطتس• لاف ،همدختس•
 بلاغلا 3

 ققحتي لا ام وdو ررحملا ل{ق نم ةرمتسملا ة{xاوملا ةرو?≈ ∞إ تا9نقتلا نم عuنلا اذJ dع دامتعلاا يدؤي اضåأ

?9Cظولا طا{ترلاا عم ةصاخ هل
3". 

?< ام دح ∞إ مdدعاس• دق ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ل{ق نم 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا نأ دقتعا":)4م(
3 

 ."ققحتلا لجلأ ةرمتسم ةع|اتم ∞إ ةسام ةجاح| لظå ن∑ل ،تاراهملا ىوتسم عفرو لعافتلاو ةءاف∑لا ةداAز

?Cحصلا تاناëمإ زiAعتل ةادأ 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت لëش¨ نأ نكمملا نم ":)5م(
3 >?

 ن∑ل ،رA@حتلاو ة|ات∑لا 3

 ."تا9نقتلا كلت Jع J3∆لا دامتعلاا ةروطخ را{تعلاا| ذخلأا عم

?Cحصلا قيقحتلاو رA@حتلاو ة|ات∑لا تاراهم Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا نأ يأرب":)7م(
 رثؤيس 3

Èشëبك لvÉ حصلا ه9لع دمتعا اذإ اصوصخC?
?< قفاوتت نل ةvRAخلا ة|ات∑لا نأ دقتعأ ن∑لو ،3

 ةسا9س عم ء3́˙ ل, 3

  ."ة9ملاعلإا ةل9سولا

اع|اس
Ë: دجلا تاراهملا زربأåلا ةدΩT3 åع بجJ يفحصلاàÉ? ينم9لاàÉ? اx اومل اهباسx}تاروطتلا ة >?

 ءا,ذلا لاجم 3

  23انطصلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?< تاروطتلا ة{xاومل اهباس xا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا زربلأ ة|احس 7مقر لëش
3 

 23انطصلاا ءا,ذلا لاجم

?< ?àÉكراشملا ىري
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ مادختسا نأ ثح{لا ةنيع 3

 تاراهملا نم دåدعلا بلطå ل{قتسملا 3

?< تاروطتلا ة{xاومل
 ،ة9ساسلأا ةجمvRلا ،تانا9بلا ل9لحت تاراهملا ەذd مdأ نمو ،23انطصلاا ءا,ذلا لاجم 3

?< مهتاراهم رuAطت ∞إ ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا جاتحå ،كلذك .ة9جولونكتلا تاودلأا مادختساو
 ةحص نم ققحتلا 3

 كلذ ل{ق ،تا9نقتلا ەذd مادختسا| ةط{ترملا تا9قلاخلأا عم لماعتلا ة9ف9ك مهفو ،ا9ًئاقلت ةدلوملا تامولعملا

لاوأ 23انطصلاا ءا,ذلا مهف هل,
ً

 .م9لسلا اهلëشÈ هتاودأ مادختسا ة9لمع متت ف9كو 

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجå ةراهم مdأ نأ ىرأ انأ ":)2م( 
?< تاروطتلا ة{xاومل اهباس xا جراخلا 3

 لاجم 3

   ."23انطصلاا ءا,ذلا تا9مزراوخ عم بطاختلل ةح9حصلا ةقA@طلا 3” ،23انطصلاا ءا,ذلا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا زربأ نع امأ ":)3م(
 لثمتت اهنأ ىرأف ،اهباس xا جراخلا 3

>?
?< ةرمتسملا تا9نقتلل قيمعلاو عساولا مهفلا 3

3 dملإاو ،بناجلا اذëة9نا >?
 ءا,ذلا لئاسو لمعت ف9ك ملعت 3

?<و ةº9نجلأا تاغللا مادختسا ةداجêو ،اهيف كاvTشلال ة9لاملا ةردقلاو ،23انطصلاا
 ".ةvÉ?Aلجنلإا اهتمدقم 3

?< تاراهم باس xا ?àÉيفحصلا Jع بجå":)1م(
 تاودلأا مادختساو ،ة9ساسلأا ةجمvRلا ،تانا9بلا ل9لحت 3

?< مهتاراهم رuAطت ∞إ نوجاتحå ،كلذك .23انطصلاا ءا,ذلا Jع دمتعت ΩT3لا ةفلتخملا ة9جولونكتلا
 نم ققحتلا 3

 ".تا9نقتلا ەذd مادختسا| ةط{ترملا تا9قلاخلأا عم لماعتلا ة9ف9ك مهفو ،ا9ًئاقلت ةدلوملا تامولعملا ةحص

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجå ةراهم مdأ":)4م(
?< تاروطتلا ة{xاومل اهباس xا جراخلا 3

 ءا,ذلا لاجم 3

لاوأ 23انطصلاا ءا,ذلا مهف 3” 23انطصلاا
ً

 تا9قلاخلأا بناج ∞إ يدقنلا vÉكفتلاو ،تانا9بلا ل9لحت بناج ∞إ ،

 ."راëتبلااو ف9كتلا بناج ∞إ ،ا9ًلات لعافتلاو لصاوتلاو ة9فحصلا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا نم":)5م(
 ثح{لا تا9نقت دقتعا اهباس xا جراخلا 3

?< تاق9بطتلا مادختساو ة9نقتلا تاراهملا رuAطتو
?Cحصلا اهب لمعΩT3 åلا ةف9ظولا لاجم 3

3".  

 ءا,ذلا تا?vÉمم عم لماعتلا ة9ف9ك ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا زربأ نأ يأرب":)7م(

?< اهنم ةدافتسلااو 23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا ?àÉسحت 3

  ."ا9ل, دامتعلاا سôلو 3

انماث
Ë: اسمd23انطصلاا ءا,ذلا ةم >?

  J3عافتو باذج s3لاعإ ىوتحم جاتنإ Jع ?àÉيفحصلا ةردق زiAعت 3
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?< تاروطتلا ة{xاومل اهباس xا ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا زربلأ ة|احس 7مقر لëش
3 

 23انطصلاا ءا,ذلا لاجم

?< ?àÉكراشملا ىري
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ مادختسا نأ ثح{لا ةنيع 3

 تاراهملا نم دåدعلا بلطå ل{قتسملا 3

?< تاروطتلا ة{xاومل
 ،ة9ساسلأا ةجمvRلا ،تانا9بلا ل9لحت تاراهملا ەذd مdأ نمو ،23انطصلاا ءا,ذلا لاجم 3

?< مهتاراهم رuAطت ∞إ ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا جاتحå ،كلذك .ة9جولونكتلا تاودلأا مادختساو
 ةحص نم ققحتلا 3

 كلذ ل{ق ،تا9نقتلا ەذd مادختسا| ةط{ترملا تا9قلاخلأا عم لماعتلا ة9ف9ك مهفو ،ا9ًئاقلت ةدلوملا تامولعملا

لاوأ 23انطصلاا ءا,ذلا مهف هل,
ً

 .م9لسلا اهلëشÈ هتاودأ مادختسا ة9لمع متت ف9كو 

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجå ةراهم مdأ نأ ىرأ انأ ":)2م( 
?< تاروطتلا ة{xاومل اهباس xا جراخلا 3

 لاجم 3

   ."23انطصلاا ءا,ذلا تا9مزراوخ عم بطاختلل ةح9حصلا ةقA@طلا 3” ،23انطصلاا ءا,ذلا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا زربأ نع امأ ":)3م(
 لثمتت اهنأ ىرأف ،اهباس xا جراخلا 3

>?
?< ةرمتسملا تا9نقتلل قيمعلاو عساولا مهفلا 3

3 dملإاو ،بناجلا اذëة9نا >?
 ءا,ذلا لئاسو لمعت ف9ك ملعت 3

?<و ةº9نجلأا تاغللا مادختسا ةداجêو ،اهيف كاvTشلال ة9لاملا ةردقلاو ،23انطصلاا
 ".ةvÉ?Aلجنلإا اهتمدقم 3

?< تاراهم باس xا ?àÉيفحصلا Jع بجå":)1م(
 تاودلأا مادختساو ،ة9ساسلأا ةجمvRلا ،تانا9بلا ل9لحت 3

?< مهتاراهم رuAطت ∞إ نوجاتحå ،كلذك .23انطصلاا ءا,ذلا Jع دمتعت ΩT3لا ةفلتخملا ة9جولونكتلا
 نم ققحتلا 3

 ".تا9نقتلا ەذd مادختسا| ةط{ترملا تا9قلاخلأا عم لماعتلا ة9ف9ك مهفو ،ا9ًئاقلت ةدلوملا تامولعملا ةحص

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجå ةراهم مdأ":)4م(
?< تاروطتلا ة{xاومل اهباس xا جراخلا 3

 ءا,ذلا لاجم 3

لاوأ 23انطصلاا ءا,ذلا مهف 3” 23انطصلاا
ً

 تا9قلاخلأا بناج ∞إ يدقنلا vÉكفتلاو ،تانا9بلا ل9لحت بناج ∞إ ،

 ."راëتبلااو ف9كتلا بناج ∞إ ،ا9ًلات لعافتلاو لصاوتلاو ة9فحصلا

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا نم":)5م(
 ثح{لا تا9نقت دقتعا اهباس xا جراخلا 3

?< تاق9بطتلا مادختساو ة9نقتلا تاراهملا رuAطتو
?Cحصلا اهب لمعΩT3 åلا ةف9ظولا لاجم 3

3".  

 ءا,ذلا تا?vÉمم عم لماعتلا ة9ف9ك ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا Jع بجΩT3 åلا ةدåدجلا تاراهملا زربأ نأ يأرب":)7م(

?< اهنم ةدافتسلااو 23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا ?àÉسحت 3

  ."ا9ل, دامتعلاا سôلو 3

انماث
Ë: اسمd23انطصلاا ءا,ذلا ةم >?

  J3عافتو باذج s3لاعإ ىوتحم جاتنإ Jع ?àÉيفحصلا ةردق زiAعت 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةمdاسمل ة|احس 8مقر لëش
 باذج s3لاعإ ىوتحم جاتنإ Jع ?àÉيفحصلا ةردق زiAعت 3

 J3عافتو

?< ?àÉكراشملا بلغأ قفتا
?< عراس ملا روطتلاو 23انطصلاا ءا,ذلا ة{xاوم لجأ نم هنأ ثح{لا 3

 Jع بجå هتاودأ 3

 كلذ نكمå لاو ،23انطصلاا ءا,ذلا| J3عافتو باذج s3لاعإ ىوتحم لجا نم مهتاردق نم اوززعå نأ ?àÉيفحصلا

 تاروطتلاو اåاضقلا ةمدخل ەvÉخس¨و ،هلمع ةقA@طو ،هتاودأ مهفو ،هصئاصخ نم ةدافتسلاا للاخ نم لاإ

?< ،ةرمتسملا
 .هجاتنإ رuAطتو ،ىوتحملا نع ثح{لا ة9لمع 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا دعاس• نأ نكمå":)1م(
 “xvأ ة9ملاعلإا ةداملا لعجå امم ،قدأ لëشÈ ىوتحملا ص9صخت 3

لاعافتو اً|ذج
ً

 ?àÉسحتل تاحاvTقا مåدقتو ?àÉع|اتملا تلا9ضفت ل9لحت اهنكمå ة9كذلا تاودلأا .روهمجلا عم 

?< مهس• امم ،ىوتحملا
 ."ة9ملاعلإا ةداملل عسوأ راش ناو xvRأ لعافت قيقحت 3

?< مdاس• نأ نكمå لا 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ىرأ انأ":)2م(
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

 Jع جراخلا 3

 ."ة9لعافتو ة9بذاج “xvأ s3لاعإ ىوتحم جاتنإ

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مdاس• نأ نكمå":)3م(
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

 ةدافتسلاا للاخ نم جراخلا 3

?< ،ةرمتسملا تاروطتلاو اåاضقلا ةمدخل ەvÉخس¨و ،هلمع ةقA@طو ،هتاودأ مهفو ،هصئاصخ نم
 ثح{لا ة9لمع 3

 ."هجاتنإ رuAطتو ،ىوتحملا نع

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مdاس• نأ نكمå":)5م(
 نكمå ةمهم تاق9بطت كانdو ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

اصوصخ ،?àÉيفحصلا تاردق ززعت نأ
Ë

 >?
?<اvTحلاا ىوتحملا جاتنإ لاجم 3

اضåأ ويد9فلاو ةروصلاو ،3
Ë

".   
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةمdاسمل ة|احس 8مقر لëش
 باذج s3لاعإ ىوتحم جاتنإ Jع ?àÉيفحصلا ةردق زiAعت 3

 J3عافتو

?< ?àÉكراشملا بلغأ قفتا
?< عراس ملا روطتلاو 23انطصلاا ءا,ذلا ة{xاوم لجأ نم هنأ ثح{لا 3

 Jع بجå هتاودأ 3

 كلذ نكمå لاو ،23انطصلاا ءا,ذلا| J3عافتو باذج s3لاعإ ىوتحم لجا نم مهتاردق نم اوززعå نأ ?àÉيفحصلا

 تاروطتلاو اåاضقلا ةمدخل ەvÉخس¨و ،هلمع ةقA@طو ،هتاودأ مهفو ،هصئاصخ نم ةدافتسلاا للاخ نم لاإ

?< ،ةرمتسملا
 .هجاتنإ رuAطتو ،ىوتحملا نع ثح{لا ة9لمع 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا دعاس• نأ نكمå":)1م(
 “xvأ ة9ملاعلإا ةداملا لعجå امم ،قدأ لëشÈ ىوتحملا ص9صخت 3

لاعافتو اً|ذج
ً

 ?àÉسحتل تاحاvTقا مåدقتو ?àÉع|اتملا تلا9ضفت ل9لحت اهنكمå ة9كذلا تاودلأا .روهمجلا عم 

?< مهس• امم ،ىوتحملا
 ."ة9ملاعلإا ةداملل عسوأ راش ناو xvRأ لعافت قيقحت 3

?< مdاس• نأ نكمå لا 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ىرأ انأ":)2م(
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

 Jع جراخلا 3

 ."ة9لعافتو ة9بذاج “xvأ s3لاعإ ىوتحم جاتنإ

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مdاس• نأ نكمå":)3م(
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

 ةدافتسلاا للاخ نم جراخلا 3

?< ،ةرمتسملا تاروطتلاو اåاضقلا ةمدخل ەvÉخس¨و ،هلمع ةقA@طو ،هتاودأ مهفو ،هصئاصخ نم
 ثح{لا ة9لمع 3

 ."هجاتنإ رuAطتو ،ىوتحملا نع

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مdاس• نأ نكمå":)5م(
 نكمå ةمهم تاق9بطت كانdو ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

اصوصخ ،?àÉيفحصلا تاردق ززعت نأ
Ë

 >?
?<اvTحلاا ىوتحملا جاتنإ لاجم 3

اضåأ ويد9فلاو ةروصلاو ،3
Ë

".   

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ىدل اصوصخ ةصرف 23انطصلاا ءا,ذلا vRتعå":)6م(
?< تنvTنلاا فعضل ارظن جراخلا 3

3 

?Cحصلاف ،ملاعلا لود| ةنراقم نم9لا
?< ?àÉينم9لا 3

?< ةصرف هåدل جراخلا 3
?< 23انطصلاا ءا,ذلا للاغتسا 3

 رuAطت 3

?< نم9لا لخاد نوشôعå نيذلا ?àÉيفحصلا نم “xvأ ة9فحصلا راëفلأاو ىوتحملا
 ."نdارلا تقولا 3

?< مdاس• نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمå":)7م(
 م9عدتو دuAجت Jع لمعAو ،?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

?Cحصلا لمعلا
3 >?

 ."تامولعملا ضع| نم دxأتلاو تانا9بلا ل9لحت 3

اعسات
Ë: عتل تا9صوتلا زربأiAيفحصلا ةدافتسا زàÉ? ينم9لاàÉ? >?

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نم لخادلاو جراخلا 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا زiAعتل تا9صوتلا زربلأ ة|احس 9مقر لëش
 ءا,ذلا تا9نقت نم لخادلاو جراخلا 3

 23انطصلاا

?< ?àÉكراشملا بلغأ Ó3وي 23انطصلاا ءا,ذلا تاودلأل Jثملا ةدافتسلاا لجأ نمو
 ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ثح{لا 3

?< ةقد اxv“dأو ،تاق9بطتلا لضفأ Jع فرعتلاو ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ملعت ∞إ
 ةمولعملا مåدقت 3

اضåأ ةا¥احملاو ل9صافتلاو
Ë

?<اvTحلاا مادختسلااو ثح{لا تا9نقت ملعت ∞إ ةفاضلإا| ،
 ءا,ذلا تاق9بطتل 3

 .23انطصلاا

?< رامث سلاا لمش¨ نأ حvTقاف تا9صوتلل ة{س…لا| امأ ":)1م(
 تاودأ مادختسلا صصختملا Ω?3هملا بAردتلا 3

 راëتبلاا ةفاقث رuAطتو ،تاودلأا ەذd ∞إ لوصولا ل9هس ل ة9جولونكتلا ة9تحتلا ة9…بلا ?àÉسحت ،23انطصلاا ءا,ذلا
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?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ىدل اصوصخ ةصرف 23انطصلاا ءا,ذلا vRتعå":)6م(
?< تنvTنلاا فعضل ارظن جراخلا 3

3 

?Cحصلاف ،ملاعلا لود| ةنراقم نم9لا
?< ?àÉينم9لا 3

?< ةصرف هåدل جراخلا 3
?< 23انطصلاا ءا,ذلا للاغتسا 3

 رuAطت 3

?< نم9لا لخاد نوشôعå نيذلا ?àÉيفحصلا نم “xvأ ة9فحصلا راëفلأاو ىوتحملا
 ."نdارلا تقولا 3

?< مdاس• نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمå":)7م(
 م9عدتو دuAجت Jع لمعAو ،?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا تاردق زiAعت 3

?Cحصلا لمعلا
3 >?

 ."تامولعملا ضع| نم دxأتلاو تانا9بلا ل9لحت 3

اعسات
Ë: عتل تا9صوتلا زربأiAيفحصلا ةدافتسا زàÉ? ينم9لاàÉ? >?

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نم لخادلاو جراخلا 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا زiAعتل تا9صوتلا زربلأ ة|احس 9مقر لëش
 ءا,ذلا تا9نقت نم لخادلاو جراخلا 3

 23انطصلاا

?< ?àÉكراشملا بلغأ Ó3وي 23انطصلاا ءا,ذلا تاودلأل Jثملا ةدافتسلاا لجأ نمو
 ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ثح{لا 3

?< ةقد اxv“dأو ،تاق9بطتلا لضفأ Jع فرعتلاو ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ملعت ∞إ
 ةمولعملا مåدقت 3

اضåأ ةا¥احملاو ل9صافتلاو
Ë

?<اvTحلاا مادختسلااو ثح{لا تا9نقت ملعت ∞إ ةفاضلإا| ،
 ءا,ذلا تاق9بطتل 3

 .23انطصلاا

?< رامث سلاا لمش¨ نأ حvTقاف تا9صوتلل ة{س…لا| امأ ":)1م(
 تاودأ مادختسلا صصختملا Ω?3هملا بAردتلا 3

 راëتبلاا ةفاقث رuAطتو ،تاودلأا ەذd ∞إ لوصولا ل9هس ل ة9جولونكتلا ة9تحتلا ة9…بلا ?àÉسحت ،23انطصلاا ءا,ذلا

>?
?Cحصلا لمعلا ةئ„ب 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ?àÉب نواعتلا زiAعت Jع لمعلا بجå ،كلذك .3
 لخادلاو جراخلا 3

 ".23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا| ةقلعتملا براجتلاو تاvRخلا لدا{تل

 مهــÆراجت نم ةدافتسلاا Jع ةردقلا نم9لا جراخ ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا حنمت تا9لآو لئاسو داجåإ":)3م(

 ءوضلا ط9لس¨و ،اهلقنو براجتلا عيسوتو ،تا9نقتلل لما∆لا مهفلا ∞إ لوصولا زiAعتل ضع| عم ة9صخشلا

 ."عسوأ روهمجل اهل9صوتو ،اهيلع

?< ةقد اxv“dأو ،تاق9بطتلا لضفأ Jع فرعتلاو ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ملعت":)5م(
 ةمولعملا مåدقت 3

اضåأ ةا¥احملاو ل9صافتلاو
Ë

?<اvTحلاا مادختسلااو ثح{لا تا9نقت ملعت رخآ ?Ωعم| ،
 ءا,ذلا تاق9بطتل 3

  ."23انطصلاا

?Cحصلا نأ ة9صوت مdأ ":)6م(
?< ةدوجوملا اåازملا نم د9فتس• نأ ه9لع 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا 3
 هلمع لاجم 3

?Cحصلا
?< رذحلا ه9لعو ،3

?< J3∆لا دامتعلاا نم هتاذ تقولا 3
?Cحصلا| ?¬å ام اذd ىوتحملا ة|اتك 3

 بلغأ نأ ام, ،3

?< را{خلأا فرغ
?Cحصلا دادعإ نم وd لd صنلا فشكت تاودأ اهيدل نdارلا تقولا 3

 نع بتك هنا مأ هسفن 3

 ."23انطصلاا ءا,ذلا قA@ط

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا نكمå ام, ":)6م(
 ىوتحم اهل ةفاضêو 23امتجلاا لصاوتلا تاصنملا رuAطت 3

?Cحصلا ة|اتك ?àÉب جــــiAم ه9ف نوكå ىوقأ
 راëفلأاو ةغللا للاخ نم 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ ?àÉسحتو 3

 ."ىوتحملاو

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا زiAعتل اهحاvTقا نكمΩT3 åلا تا9صوتلا زربأ":)7م(
 اهمåدقت نكمå لخادلاو جراخلا 3

 ."اهمدقΩT3 åلا تا?vÉمملا نم ةدافتسلااو 23انطصلاا ءا,ذلا عم لماعتلا ة9ف9ك ملعت ةرو?≈ 3”

  ::ةةممتتااخخللاا

?< ملاعلا دهش
اروطت ثåدحلا ¬علا 3

Ë
اعراس م 

Ë
 >?

 نم  23AIانطصلاا ءا,ذلا حبصأ ث9ح ،ا9جولونكتلا لاجم 3

?< مهس¨ ΩT3لا تاراëتبلاا زربأ
?< ءادلأا ?àÉسحتو تامولعملا ∞إ لوصولا ل9هس¨ 3

 vÉثأت دعå مل .تلااجملا فلتخم 3

ا¬تقم 23انطصلاا ءا,ذلا
Ë

?< ناس©لإا ةا9ح Jع vÉبك vÉثأت هل حبصأ ل| ،تامولعملا لدا{ت Jع 
 .لودلا نم دåدعلا 3

امدقت تققح ΩT3لا ةAروثلا تا9نقتلا ثدحأ نم ة9نقتلا ەذvR dتعتُ
Ë

اظوحلم 
Ë

 >?
 اهل حاتأ امم ،ةvÉخلأا تاونسلا 3

?< ةAرذج تاvÉيغت ثادحإ
?< ام| ،ةددعتم تلااجم 3

 .ةفاحصلاو ملاعلإا كلذ 3

åع 23انطصلاا ءا,ذلا دمتعJ كمت ةمدقتم تا9نقت
i

 ،ملعتلا لمش• امم ،ي́™√لا ءا,ذلا ةا¥احم نم تلالآا ن

?< .ةغللا مهفو ،تارارقلا ذاختا ،ل9لحتلا ،vÉكفتلا
?< ةروث ثدحå نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمs3، åلاعلإا قا9سلا 3

3 
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>?
?Cحصلا لمعلا ةئ„ب 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ?àÉب نواعتلا زiAعت Jع لمعلا بجå ،كلذك .3
 لخادلاو جراخلا 3

 ".23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا| ةقلعتملا براجتلاو تاvRخلا لدا{تل

 مهــÆراجت نم ةدافتسلاا Jع ةردقلا نم9لا جراخ ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا حنمت تا9لآو لئاسو داجåإ":)3م(

 ءوضلا ط9لس¨و ،اهلقنو براجتلا عيسوتو ،تا9نقتلل لما∆لا مهفلا ∞إ لوصولا زiAعتل ضع| عم ة9صخشلا

 ."عسوأ روهمجل اهل9صوتو ،اهيلع

?< ةقد اxv“dأو ،تاق9بطتلا لضفأ Jع فرعتلاو ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ملعت":)5م(
 ةمولعملا مåدقت 3

اضåأ ةا¥احملاو ل9صافتلاو
Ë

?<اvTحلاا مادختسلااو ثح{لا تا9نقت ملعت رخآ ?Ωعم| ،
 ءا,ذلا تاق9بطتل 3

  ."23انطصلاا

?Cحصلا نأ ة9صوت مdأ ":)6م(
?< ةدوجوملا اåازملا نم د9فتس• نأ ه9لع 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا 3
 هلمع لاجم 3

?Cحصلا
?< رذحلا ه9لعو ،3

?< J3∆لا دامتعلاا نم هتاذ تقولا 3
?Cحصلا| ?¬å ام اذd ىوتحملا ة|اتك 3

 بلغأ نأ ام, ،3

?< را{خلأا فرغ
?Cحصلا دادعإ نم وd لd صنلا فشكت تاودأ اهيدل نdارلا تقولا 3

 نع بتك هنا مأ هسفن 3

 ."23انطصلاا ءا,ذلا قA@ط

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا نكمå ام, ":)6م(
 ىوتحم اهل ةفاضêو 23امتجلاا لصاوتلا تاصنملا رuAطت 3

?Cحصلا ة|اتك ?àÉب جــــiAم ه9ف نوكå ىوقأ
 راëفلأاو ةغللا للاخ نم 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ ?àÉسحتو 3

 ."ىوتحملاو

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا ةدافتسا زiAعتل اهحاvTقا نكمΩT3 åلا تا9صوتلا زربأ":)7م(
 اهمåدقت نكمå لخادلاو جراخلا 3

 ."اهمدقΩT3 åلا تا?vÉمملا نم ةدافتسلااو 23انطصلاا ءا,ذلا عم لماعتلا ة9ف9ك ملعت ةرو?≈ 3”

  ::ةةممتتااخخللاا

?< ملاعلا دهش
اروطت ثåدحلا ¬علا 3

Ë
اعراس م 

Ë
 >?

 نم  23AIانطصلاا ءا,ذلا حبصأ ث9ح ،ا9جولونكتلا لاجم 3

?< مهس¨ ΩT3لا تاراëتبلاا زربأ
?< ءادلأا ?àÉسحتو تامولعملا ∞إ لوصولا ل9هس¨ 3

 vÉثأت دعå مل .تلااجملا فلتخم 3

ا¬تقم 23انطصلاا ءا,ذلا
Ë

?< ناس©لإا ةا9ح Jع vÉبك vÉثأت هل حبصأ ل| ،تامولعملا لدا{ت Jع 
 .لودلا نم دåدعلا 3

امدقت تققح ΩT3لا ةAروثلا تا9نقتلا ثدحأ نم ة9نقتلا ەذvR dتعتُ
Ë

اظوحلم 
Ë

 >?
 اهل حاتأ امم ،ةvÉخلأا تاونسلا 3

?< ةAرذج تاvÉيغت ثادحإ
?< ام| ،ةددعتم تلااجم 3

 .ةفاحصلاو ملاعلإا كلذ 3

åع 23انطصلاا ءا,ذلا دمتعJ كمت ةمدقتم تا9نقت
i

 ،ملعتلا لمش• امم ،ي́™√لا ءا,ذلا ةا¥احم نم تلالآا ن

?< .ةغللا مهفو ،تارارقلا ذاختا ،ل9لحتلا ،vÉكفتلا
?< ةروث ثدحå نأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكمs3، åلاعلإا قا9سلا 3

3 

?< ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو عم روهمجلا لعافت ةقA@ط
 ،ملاعلإا ةعانص تدهش .ةل{قملا ةل9لقلا تاونسلا 3

?< QR3ولونكتلا مدقتلا نم ةد9فتسم ،ةvÉخلأا تاونسلا للاخ ةvÉبك تاروطت ،ةفاحصلا ةصاخو
 تلااصتلاا 3

 ءا,ذلا تا9نقت مادختسا وحن ة9ملاعلإاو ة9فحصلا تاسسؤملا نم دåدعلا تهجتاو .تامولعملا ا9جولونكتو

 .23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص| فرعå ام روهظ ∞إ ىدأ امم ،23انطصلاا

?< ة9ساسأ ة?vÉكر &ضأ 23انطصلاا ءا,ذلا
ارود بعلå نأ عقوتي ث9ح ،s3لاعلإا ل{قتسملا رuAطت 3

Ë
امساح 

Ë
 >?

3 

 دåا?vTل ةج9 ن ةAرذج تاvÉيغت ملاعلإاو ةفاحصلا لاجم دهشôسو .تامولعملا عــــAزوتو جاتنإ ة9ف9ك ل9كش¨ ةداعإ

?< ة9ملاعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا تأد| ،انوروك ةمزأ دع{ف ،ةمدقتملا تا9نقتلا مادختسا
3 ¨™Aدوهج عــــdبتل اΩ?3 

?< ملاعلإا ةنهم Jع ظافحلا فدهب ،23انطصلاا ءا,ذلا
 .تا9نقتلا نم دåا?vTملا سفانتلا لظ 3

?<و
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ اومدختس• ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا &ضأ رجهملا دلا| 3

?< ة9مويلا 3
 ةفاحصلا لاجم 3

?< مdاس¨ ΩT3لا اåازملا نم دåدعلا تاودلأا اذهلو
 ءا,ذلا نم ةvÉبك ةدافتسا كانdو ،ةدوج “xvأ ىوتحم جاتنا 3

?< نكمتت اåدحت اضåأ اهل اهنأ لاإ ،تامولعملل “xvأ ل9صافت Jع لوصحلا نم 23انطصلاا
 ام هل دئازلا دامتعلاا 3

?< ب√س•
?Cحصلا عاد|لإا ةلق 3

?< ة9ناس©لإا حورلاو 3
 .رAراقتلا 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا بلغأ دامتعا ∞إ ثح{لا جئاتن تلصوتو
 ءا,ذلل ةادأ, J Chat GPTع جراخلا 3

?< 23انطصلاا
?< ة9مويلا تامادختسلاا 3

 Chat مادختسا ثح{لا ةنيع ل9ضفت ∞إ ةفاضلإا| ،ةفاحصلا لاجم 3

GPT غ نعvÉهل نوك9س 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ∞إ ثح{لا جئاتن تلصوت ام, .23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم ە 

9CTقح دåدهت
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت زربأ نأو ،ل{قتسملا| جراخلا 3

?< نكمت
?< ب√س• ام هل دئازلا دامتعلاا 3

?Cحصلا عاد|لإا ةلق 3
?< ة9ناس©لإا حورلاو 3

 تا9باجåلإل ة{س…لا| امأ ،رAراقتلا 3

 .تامولعملل “xvأ ل9صافت Jع لوصحلا نم 23انطصلاا ءا,ذلا نم ةvÉبك ةدافتسا كانd نإف ثح{لا جئاتنل اقفو

  ::ععججااررممللاا

 :ةÆ9@علا عجارملا

?Cحصلا كلمع ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ?àÉعتس¨ ف9ك :ةادأ .)2022( .ع ،يراصنلأا
 .ىوتحملا ةعانصو 3

 .?àÉيلودلا ?àÉيفحصلا ةك{ش

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت تامادختسا وحن لاصتلاا| ?àÉمئاقلا تاdاجتا .)2020( .أ ،كÆ@ب
 تاسسؤملا 3

?< ة9ناد9م ةسارد :ةåدوعسلاو ةA¬ملا ة9فحصلا
 ةلجم .ا9جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةA@ظنلا راطإ 3

 .¬م ،رdزلأا ةعماج .ة9ملاعلإا ثوح{لا
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?< ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو عم روهمجلا لعافت ةقA@ط
 ،ملاعلإا ةعانص تدهش .ةل{قملا ةل9لقلا تاونسلا 3

?< QR3ولونكتلا مدقتلا نم ةد9فتسم ،ةvÉخلأا تاونسلا للاخ ةvÉبك تاروطت ،ةفاحصلا ةصاخو
 تلااصتلاا 3

 ءا,ذلا تا9نقت مادختسا وحن ة9ملاعلإاو ة9فحصلا تاسسؤملا نم دåدعلا تهجتاو .تامولعملا ا9جولونكتو

 .23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص| فرعå ام روهظ ∞إ ىدأ امم ،23انطصلاا

?< ة9ساسأ ة?vÉكر &ضأ 23انطصلاا ءا,ذلا
ارود بعلå نأ عقوتي ث9ح ،s3لاعلإا ل{قتسملا رuAطت 3

Ë
امساح 

Ë
 >?

3 

 دåا?vTل ةج9 ن ةAرذج تاvÉيغت ملاعلإاو ةفاحصلا لاجم دهشôسو .تامولعملا عــــAزوتو جاتنإ ة9ف9ك ل9كش¨ ةداعإ

?< ة9ملاعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا تأد| ،انوروك ةمزأ دع{ف ،ةمدقتملا تا9نقتلا مادختسا
3 ¨™Aدوهج عــــdبتل اΩ?3 

?< ملاعلإا ةنهم Jع ظافحلا فدهب ،23انطصلاا ءا,ذلا
 .تا9نقتلا نم دåا?vTملا سفانتلا لظ 3

?<و
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ اومدختس• ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا &ضأ رجهملا دلا| 3

?< ة9مويلا 3
 ةفاحصلا لاجم 3

?< مdاس¨ ΩT3لا اåازملا نم دåدعلا تاودلأا اذهلو
 ءا,ذلا نم ةvÉبك ةدافتسا كانdو ،ةدوج “xvأ ىوتحم جاتنا 3

?< نكمتت اåدحت اضåأ اهل اهنأ لاإ ،تامولعملل “xvأ ل9صافت Jع لوصحلا نم 23انطصلاا
 ام هل دئازلا دامتعلاا 3

?< ب√س•
?Cحصلا عاد|لإا ةلق 3

?< ة9ناس©لإا حورلاو 3
 .رAراقتلا 3

?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا بلغأ دامتعا ∞إ ثح{لا جئاتن تلصوتو
 ءا,ذلل ةادأ, J Chat GPTع جراخلا 3

?< 23انطصلاا
?< ة9مويلا تامادختسلاا 3

 Chat مادختسا ثح{لا ةنيع ل9ضفت ∞إ ةفاضلإا| ،ةفاحصلا لاجم 3

GPT غ نعvÉهل نوك9س 23انطصلاا ءا,ذلا نأ ∞إ ثح{لا جئاتن تلصوت ام, .23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم ە 

9CTقح دåدهت
?< ?àÉينم9لا ?àÉيفحصلا فئاظو Jع 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت زربأ نأو ،ل{قتسملا| جراخلا 3

?< نكمت
?< ب√س• ام هل دئازلا دامتعلاا 3

?Cحصلا عاد|لإا ةلق 3
?< ة9ناس©لإا حورلاو 3

 تا9باجåلإل ة{س…لا| امأ ،رAراقتلا 3

 .تامولعملل “xvأ ل9صافت Jع لوصحلا نم 23انطصلاا ءا,ذلا نم ةvÉبك ةدافتسا كانd نإف ثح{لا جئاتنل اقفو

  ::ععججااررممللاا

 :ةÆ9@علا عجارملا

?Cحصلا كلمع ةمدخل 23انطصلاا ءا,ذلا| ?àÉعتس¨ ف9ك :ةادأ .)2022( .ع ،يراصنلأا
 .ىوتحملا ةعانصو 3

 .?àÉيلودلا ?àÉيفحصلا ةك{ش

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت تامادختسا وحن لاصتلاا| ?àÉمئاقلا تاdاجتا .)2020( .أ ،كÆ@ب
 تاسسؤملا 3

?< ة9ناد9م ةسارد :ةåدوعسلاو ةA¬ملا ة9فحصلا
 ةلجم .ا9جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةA@ظنلا راطإ 3

 .¬م ،رdزلأا ةعماج .ة9ملاعلإا ثوح{لا

?< ةل|اقملا .)2011( .م ،vÉسôت
 دادvTسلاا مت .ثاح|لأا ́™©و مولعلل ةÆ9@علا ةلجملا ةسسؤم .í3لعلا ثح{لا 3

 https://blog.ajsrp.com/?p=7267 نم 06j03j2023 خــــAراتب

 .ةدحتملا ة∑لمملا .بوسح ة9مåدا¥أ .ةللآا ملعتو 23انطصلاا ءا,ذلا ∞إ لخدم .)2020( .م ،حلحلا

?Sارdزلا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتل برعلا ?àÉيفحصلا Ω?3بت .)2022( .أ ،3

 ةلجملا .ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

 .رئازجلا .ماعلا يأرلاو ملاعلإا ثوح{ل ةA@ئازجلا

 .رطق .تن ةرiAجلا .؟زiAعت مأ دåدهت ..ملاعلإا ل{قتسمو 23انطصلاا ءا,ذلا .)2023( .ع ،يدامعلا

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت وحن تادا9قلاو ?àÉيفحصلا تاdاجتا .)2020( .أ ،حاتفلا د{عو ،.م ،ôÁع

 .¬م .ماعلا يأرلا ثوح{ل ةA¬ملا ةلجملا .ةA¬ملا ة9فحصلا تاسسؤملا| را{خلأا فرغ لخاد

?< ملاعلإا ةنهم ل{قتسم .)2023( .م ،ريذنو ،.خ ،ةرارل
 Ω?3غتس س لd - 23انطصلاا ءا,ذلا زورب لظ 3

 .رئازجلا .ة9لاصتلااو ة9ملاعلإا تاساردلل ةنمقر ةلجم .؟اهييفاحص نع ة9ملاعلإا تاسسؤملا

 راد .23انطصلاا ءا,ذلاو 23امتجلاا لصاوتلا لئاسو :ةثيدحلا ا9جولونكتلا تا9نقت .)2021( .إ ،فسوي

 .نامع .سôفنلا

 :ةº9نجلأا عجارملا
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AAbbssttrraacctt 

 The current research aims to investigate the extent to which artificial intelligence 

impacts the jobs of Yemeni journalists residing abroad. It also seeks to explore the 

positive and negative effects of AI technologies on the professions of these 

journalists. A qualitative descriptive research methodology was employed, utilizing 

semi-structured in-depth interviews to gather data from seven Yemeni journalists 

living outside Yemen. The findings indicate that most Yemeni journalists abroad rely 

on ChatGPT as an AI tool for their daily tasks in journalism, with the sample showing 

a preference for using ChatGPT over other AI tools. Furthermore, the research 

results suggest that artificial intelligence poses a real threat to the jobs of Yemeni 

journalists abroad in the future. The primary challenge identified is the excessive 

reliance on AI, which may lead to a decrease in journalistic creativity and the human 

touch in reporting. In terms of positives, the research indicates significant benefits 

from AI in obtaining more detailed information. 

KKeeyywwoorrddss::  Artificial Intelligence - Journalists' Jobs- Yemeni Journalists Abroad. 
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ddُُييففححصصللاا  ىىددلل  تتاا99ممززررااووخخللاا  ةةففااححصصلل  ةة99ففررععممللاا  ةةووججففللاا  ةةوََوààÉÉ??  ووêêششëëققررللاا  ىىووتتححممللاا  ءءااننبب  ةة99للااíí33  

 ةف9لخ دمحأ نيدلا ءلاع د .م .أ

 قارعلا - ة9قارعلا ةعماجلا - ملاعلإا ة9ل,

aldeen40@yahoo.com  

  ::صصللخختتسسممللاا

?< لئاهلا روطتلا ساëعنا ∞إ فرعتلا ثح{لا (س
 ∞إ ىدأ يذلا تامولعملاو لاصتلاا تا9جولونكتو تا9نقت 3

 Jع ة9مقرلا تاروطتلا ەذd اهتدجوأ ΩT3لا تاåدحتلا ةهجاومل í3قرلا لوحتلا وحن ة9ملاعلإا تاسسؤملا ەاجتا

?< رامث سلااو را{خلأا ةعانص
?&Aراتلا لوحتلا اذdو .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت 3

3 >?
 تا9نقتلاو ة9جمvRلا تاودلأا 3

Èشëو ماع ل>?
?Cحصلا لمعلا 3

?< ةvÉبك تلاوحت ∞إ ىدأ صوصخلا هجو Jع í3قرلا 3
 ة9م9ظنتلا ل¥ا9هلا 3

 ىدصتي انdو .تاعمتجملاو دارفلأا ?àÉب ة9نقتو ة9فرعم ةوجف زورب ∞إ ىدأ ،ة9ملاعلإا تاسسؤملا فئاظوو

 ?àÉلماعلاو ة9قارعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا ةAزوهج ناÆ9و ة9قارعلا ة9ملاعلإا ةئ„بلا| قلعتت ةمهم ةAؤرل ثح{لا

?< ?àÉيقارعلا ?àÉيفحصلا نم اهيف
 رفوت مدعو ،اهب ة9م9ظنتلا ل¥ا9هلا ثåدحت مدع ةج9 ن تاودلأا ەذd ف9ظوت 3

?< لuAحتلاو رامث سلاا عجارتو ،ةÆ9@علا ةخس…لا| صوصنلا رA@حتل تا9مزراوخلا
3 dفعضو ةهج نم ة9نقتلا ەذ 

?< ة9صخشلا تاراهملا
 ةفاحصل ?àÉيفحصلا ?àÉمدختسملل ة9لd9أتلاو ةAº9ردتلا تارودلا ةلقو ة{سوحلاو ةجمvRلا 3

?< vÉب∑لا صقنلا كلذكو 23انطصلاا ءا,ذلا
 ەذd ةd9ام نع ?àÉيفحصلا كئلوأ ىدل تانا9بلاو تامولعملا 3

?< تاق9بطتلا ەذΩ?3 dبت دنع عقوتملا دهجلاو ءادلأاو ة9مزراوخلا اهتاق9بطتو ةفاحصلا
 ،í3قرلا ىوتحملا ءانب 3

?< ءاج جئاتنلا نم ددع ∞إ ثح{لا لصوت دقو
?< لثمتت ةvÉبك ة9نقت تا9لاëشإ ةمث كانd نأ اهمdأ 3

 تا9نقتلا 3

?< ?àÉلماعلا ىدل ةف9عضلا تاراهملا كلذكو اهف9ظوتو اهتdiAاجو ة9لاصتلاا
3 dفعض ∞إ ةفاضإ تاسسؤملا ەذ 

 زiAعت اهنأش نم ΩT3لا ة9لd9أتلاو ةAº9ردتلا شرولا ةلقو اdرفاوتل ة™ôملا فورظلاو تاودلأا ەذd مادختسا

?< ?àÉيفحصلا تا9ناëمإ
?Cحصلا مهلمع 3

3. 

 .í3قرلا ىوتحملا ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9مزراوخ ةفاحص ،ة9فرعملا ةوجفلا ::ةة99ححااتتففممللاا  تتاامملل∆∆للاا
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  ::ةةممددققممللاا

?< ةدåدجلا ة9فرعملا ة9مقرلا تا9نقتلا اهتدجوأ ةق9قح ةمث
 ة9فاقثلاو ة9عامتجلااو ة9لاصتلاا تا9…بلا 3

 اهتا9عادتو تادجتسملا ەذd باع9 سلا ةقوبسم vÉغ تاåدحت مامأ مd اهيعناصو اهيجتنم نأ 3”و ةåداصتقلااو

 تاشقانملا هتزرفأ ام اذdو ةÁ™√لا ضارقنا| ددهت اهنأ ?àÉثحا{لا ضع| اهفصå ةvÉبك راطخأ نم هلثمت امل

 بارطضا ∞إ يدؤي ةuAيحلا ة9ناس©لإا اåاضقلل سôلو تا9نقتلا ەذهلو ا9جولونكتلل قلطملا ءلاولا نا| تارمتؤملاو

?Sاس©إ
ارطخ لثمå ةع9بطلا لحم اهت„نقتو ا9جولونكتلا ەذd للاحêو ́™√لا Ω?3بل 23امتجاو 3

Ë
 اهنلأ ة9ناس©لإا Jع 

امتح عضولاو ،دودح لاÆو تا9قلاخأ لاÆو دعاوق لا| لمعت نأ دA@ت
Ë

 åد9قعتلاو ةروطخلا غلا| نوك >?
 انعمتجم 3

 ΩT3لا اهصئاصخو ة9فرعملاو ة9تامولعملاو ة9لاصتلاا تاودلأا ەذd داع|أ صخش• ملو كردå مل هنوك SR3رعلا

افلاتخا فلتخت
Ë

اAرذج 
Ë

 فصنو ة9مأ ةضA@ع dvÉامج لمش ل دتمت ΩT3لا اهتاvÉثأتو اهتامسو ةåد9لقتلا تاودلأا نع 

 .ةåد9لقتلا ة9ملاعلإاو ة9لاصتلاا لئاسولا ەذd قA@ط نع ة9مأ

لاوحت ةvÉخلأا تاونسلا للاخ s3لاعلإا دهشملا لوحت دقلو
ً

اAرذج 
Ë

?< لئاهلا روطتلل ةج9 ن 
 تا9جولونكتو تا9نقت 3

 هجو Jع ةفاحصلا ةعانصو ماع هجوب ملاعلإا ةعانص Jع سكعنا لوحتلا اذdو .تامولعملاو لاصتلاا

 ةهجاومل í3قرلا لوحتلل ة9فحصلا تاسسؤملاو s3لاعلإا ́™…لا تاسسؤم نم دåدعلا عفد امم صوصخلا

?< رامث سلااو را{خلأا ةعانص Jع ة9مقرلا تاروطتلا اهتضرف ΩT3لا تاåدحتلا
 حبصأ 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت 3

ارمأ
‡

 تا9نقتلا ەذd تفظو اتيمو تفوسوركåامو لجوج لثم تا,́™لا تاvRAك نم دåدعلا نأو ةصاخ هنم رفم لا 

>?
 مدقå 23انطصلاا ءا,ذلا نإف 3∞اتلاÆو روهمجلا نم ةفدهتسملا تائفلا ∞إ لوصولاو ىوتحملا عــــAزوت ةداعإ 3

اموهفم
Ë

 Jع اdدامتعا ∞ا ة{س© 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص وأ ة9مزراوخلا ةفاحصلا| فرعå ام| ط{تري ادåدج 

?< مهس¨ تا9مزراوخ
?Sارdزلا( هنم ققحتلا ΩTح وأ هعAزوت وأ ىوتحملا جاتنإ 3

3، 2022(. 

?< SR3رعلا انعقاو Jع رثؤت ΩT3لا ةمهملا روملاا نم لعلو       
 ةفاحصلل ةثيدحلا لاصتلاا تا9نقت ف9ظوت لاجم 3

?Sاعå يذلا SR3رعلا عمتجملا اذd صئاصخ ة9مزراوخلا
 ا,vÉمأو اÆوروأ| ةنراقم ة9م9لعتو ة9مقر ةوجف نم هضع| 3

 عقاوملاو فحصلا هجاوت تاåدحتو تاvÉثأت هل ةvRخلا ∞ا راقتفلااو ة9فرعملا ةوهلا ەذd ب√سÈ رخأتلا اذd ءازêو

?< ةÆ9@علا
?< ةثيدحلا تا9نقتلا ەذd ف9ظوتو مادختسا 3

 دلوي امم ة9ملاعلإاو ة9لاصتلاا تاuAتحملا ءانب 3

 ة9ملاعلإا تاسسؤملا ەذd حاجن Jع كلذ سكعنAو .ا9ف9كو ا9م, تاجتنملا ەذd ىوتحمو لëش Jع تلاëشم

?< اهحاجنو
?< اهماهم مامتإ 3

لااëشأ عنص دåدجلا روطتلا نلا ماعلا يأرلا ل9كش¨و روهمجلا ة{طاخمو vÉثأتلا 3
َ

 

لختو ،ةفرعملل ا9عامتجا يواس ملا vÉغ راش نلااو توافتملا روطتلا نمو ةاواسملالا نم ةذفانو ةدåدج
i

 ف

 .ا9جولونكتلا ەذd بكر نع ة9مانلا نادل{لا

 ا9جولونكت مادختساو لوبق ةلأسم ح@طÁ3 åسؤملا طسولا ∞إ تامولعملا ا9جولونكت لوخد نإ ىرخأ ةهج نم

اضåأو ، اهيلع لا{قلإاو تامولعملا
Ë

 ة9مقرلا ةرادلإل J3عفلا مادختسلااو ةvÉAسôتلا طو́™لا ?àÉب ة9لدا{ت ةقلاع ةمث 

?Sدعملاو í3قرلا ماظنلل مادختسلاا Jع تاسسؤملاو دارفلأل ة9كولسلا ة9نلل vÉثأت دوجوو
 Jع كلذ ساëعناو 3

?9Cظولا ءادلأا
3 >?

 فقوم نأ دكؤت تاساردلا ل, نأ ام9س لا اهيف ?àÉلماعلا ة9جاتنإ ?àÉسحت ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

 عقوتملا دهجلاو فورظلا ل9هس¨ ∞إ ةفاضلإا| ة9مdأ “xvلأا لماعلا 3” ا9جولونكتلا وحن ?àÉمدختسملا ەاجتاو

>?
 ة9نفلا ةدوجلا Jع فقوتي لا ماظنلا حاجن نأف كلذكو ،ة9كذلا تاق9بطتلا مادختسلا ماعلا لوبقلا 3

 بعص وأ ةعفنم لا| نومدختسملا ەدعå دقف ،هتيلاعف| ماظنلا حاجن وأ مادختسا ط{تري ل| ا9جولونكتلل

لاعافو ارثؤم نوكå نل دx9أتلاÆو مادختسلاا
ً

 رمعلا ل{ق نم نومدختسملا اه∑لتمΩT3 åلا صئاصخلا Jع ةولاع 

?< ة9عاوطلاو ةvRخلاو 23امتجلاا عuنلاو
اضåا مدختسملا ەاقلتي يذلا معدلا ىوتسمو تا9نقتلا ەذd ف9ظوت 3

Ë
 

>?
 كلذل لمعلا ءادأ ?àÉسحتل لd9أتلاو بAردتلا لثم ماظنلا مادختسا| ةلصلا تاذ ة9نقتلاو ة9م9ظنتلا تادعملا 3

?< ماظنلا مادختسلا ة9ج9تاvTسلإاو h3خشلا لوبقلا ?àÉب فلاتخا دوجو Jع دx9أتلا ناëم| ة9مdلأا نم هل,
3 

 .ةفلتخم تائ„ب لظ

  ::ههتتلالاؤؤااسس̈¨وو  ثثحح{{للاا  ةةللëëششمم

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل مظاعتملا روضحلا نا9ب ةساردلا ةلëشم نمëت
 فحصلا رA@حت تاعاق 3

 ?àÉيفاحصلل ه9ف لاجم لا نأ دكؤي يذلاو تا9مزراوخلا ةفاحصل í3قرلا ل{قتسملاو ة9قرولاو ة9نوvT∑للإا

اتاقوا نوضقå نيذلا ?àÉيد9لقتلا
Ë

 >?
 ناو ،ة9مقرو ةåد9لقت هقلتخم رداصم نم مهيلإ درت ΩT3لا را{خلأا ة|اتك 3

 .نvÉAبك ?vÉكرتو ةع™È رودلا اذهب موقت 23انطصلاا ءا,ذلا Jع ة9…بملا تا9مزراوخلا

?<و
 ةوجفلا ەذd ةعس دiAت فوس ملاعلإاو لاصتلاا لئاسو تا9نقتل ةقحلاتملا ةعA™لا تاروطتلا لظ 3

ا9ملاعا ةدافإ “xvلأا مd ةفرعم “xvلأاف ،ىرخا ∞إ  ةحÁ� نم ة9فرعملاو ة9ملاعلإا ةدافلإا تاåدمو ة9فرعملا
Ë

 

?< ةدراو vÉغ ءاوس دح Jع عيمجلا د9فت ملاعلإا لئاسو نأ ةركفو
3 dلاا نلأ لاجملا اذxv“ ةفرعم dلاا مxv“ 

?< ءا9نغلأا ∞ا بdذت xvRلأا ةدئافلاو ،ةدافإ
 اذdو ةفرعملا تارقف نع “xvأف “xvأ نودعا{ ي نيذلا ةفرعملا 3

 í3قرلا ىوتحملا 3(ناص ?ÆàÉو هتاودأ s3دختسمو يد9لقتلا ملاعلإا ىوتحم  3(ناص ?àÉب قاvTفلاا قمعå ەاجتلاا

STأå كلذ ل,و ،ةثيدحلا ة9مزراوخلا تا9نقتلا s3دختسمو
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكت ?vÉكvTل ةج9 ن 3

 يدåأ 3
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لختو ،ةفرعملل ا9عامتجا يواس ملا vÉغ راش نلااو توافتملا روطتلا نمو ةاواسملالا نم ةذفانو ةدåدج
i

 ف

 .ا9جولونكتلا ەذd بكر نع ة9مانلا نادل{لا

 ا9جولونكت مادختساو لوبق ةلأسم ح@طÁ3 åسؤملا طسولا ∞إ تامولعملا ا9جولونكت لوخد نإ ىرخأ ةهج نم

اضåأو ، اهيلع لا{قلإاو تامولعملا
Ë

 ة9مقرلا ةرادلإل J3عفلا مادختسلااو ةvÉAسôتلا طو́™لا ?àÉب ة9لدا{ت ةقلاع ةمث 

?Sدعملاو í3قرلا ماظنلل مادختسلاا Jع تاسسؤملاو دارفلأل ة9كولسلا ة9نلل vÉثأت دوجوو
 Jع كلذ ساëعناو 3

?9Cظولا ءادلأا
3 >?

 فقوم نأ دكؤت تاساردلا ل, نأ ام9س لا اهيف ?àÉلماعلا ة9جاتنإ ?àÉسحت ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

 عقوتملا دهجلاو فورظلا ل9هس¨ ∞إ ةفاضلإا| ة9مdأ “xvلأا لماعلا 3” ا9جولونكتلا وحن ?àÉمدختسملا ەاجتاو

>?
 ة9نفلا ةدوجلا Jع فقوتي لا ماظنلا حاجن نأف كلذكو ،ة9كذلا تاق9بطتلا مادختسلا ماعلا لوبقلا 3

 بعص وأ ةعفنم لا| نومدختسملا ەدعå دقف ،هتيلاعف| ماظنلا حاجن وأ مادختسا ط{تري ل| ا9جولونكتلل

لاعافو ارثؤم نوكå نل دx9أتلاÆو مادختسلاا
ً

 رمعلا ل{ق نم نومدختسملا اه∑لتمΩT3 åلا صئاصخلا Jع ةولاع 

?< ة9عاوطلاو ةvRخلاو 23امتجلاا عuنلاو
اضåا مدختسملا ەاقلتي يذلا معدلا ىوتسمو تا9نقتلا ەذd ف9ظوت 3

Ë
 

>?
 كلذل لمعلا ءادأ ?àÉسحتل لd9أتلاو بAردتلا لثم ماظنلا مادختسا| ةلصلا تاذ ة9نقتلاو ة9م9ظنتلا تادعملا 3

?< ماظنلا مادختسلا ة9ج9تاvTسلإاو h3خشلا لوبقلا ?àÉب فلاتخا دوجو Jع دx9أتلا ناëم| ة9مdلأا نم هل,
3 

 .ةفلتخم تائ„ب لظ

  ::ههتتلالاؤؤااسس̈¨وو  ثثحح{{للاا  ةةللëëششمم

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل مظاعتملا روضحلا نا9ب ةساردلا ةلëشم نمëت
 فحصلا رA@حت تاعاق 3

 ?àÉيفاحصلل ه9ف لاجم لا نأ دكؤي يذلاو تا9مزراوخلا ةفاحصل í3قرلا ل{قتسملاو ة9قرولاو ة9نوvT∑للإا

اتاقوا نوضقå نيذلا ?àÉيد9لقتلا
Ë

 >?
 ناو ،ة9مقرو ةåد9لقت هقلتخم رداصم نم مهيلإ درت ΩT3لا را{خلأا ة|اتك 3

 .نvÉAبك ?vÉكرتو ةع™È رودلا اذهب موقت 23انطصلاا ءا,ذلا Jع ة9…بملا تا9مزراوخلا

?<و
 ةوجفلا ەذd ةعس دiAت فوس ملاعلإاو لاصتلاا لئاسو تا9نقتل ةقحلاتملا ةعA™لا تاروطتلا لظ 3

ا9ملاعا ةدافإ “xvلأا مd ةفرعم “xvلأاف ،ىرخا ∞إ  ةحÁ� نم ة9فرعملاو ة9ملاعلإا ةدافلإا تاåدمو ة9فرعملا
Ë

 

?< ةدراو vÉغ ءاوس دح Jع عيمجلا د9فت ملاعلإا لئاسو نأ ةركفو
3 dلاا نلأ لاجملا اذxv“ ةفرعم dلاا مxv“ 

?< ءا9نغلأا ∞ا بdذت xvRلأا ةدئافلاو ،ةدافإ
 اذdو ةفرعملا تارقف نع “xvأف “xvأ نودعا{ ي نيذلا ةفرعملا 3

 í3قرلا ىوتحملا 3(ناص ?ÆàÉو هتاودأ s3دختسمو يد9لقتلا ملاعلإا ىوتحم  3(ناص ?àÉب قاvTفلاا قمعå ەاجتلاا

STأå كلذ ل,و ،ةثيدحلا ة9مزراوخلا تا9نقتلا s3دختسمو
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ا9جولونكت ?vÉكvTل ةج9 ن 3

 يدåأ 3

 كلاتما Jع ةرداق نوكت نل ΩT3لا ة9مانلا نادل{لا تاعمتجم فلختو لخدلا ةعفترملا نادل{لا نم ل9ˆض ددع

dادج ل9ˆض رادقم| اهنم د9فتس¨ اهنأ وأ ةمدقتملا ا9جولنكتلا ەذ
Ë

?<ارغجلا ?vÉحتلا اذdو ،
3 åتاوجفلا نم قمع 

?< سكعنAو تاعمتجملا ?àÉب ة9فرعملا
?< ?àÉيفحصلاو ةفاحصلا راودأ 3

3 dو ،تاعمتجملا ەذ>?
 ەاجتلاا تاذ 3

اضåأ ةساردلا ةلëشم قلطنت
Ë

 مادختساو لوبق| ةل9ف∑لاو ة{سانملا ةئ„بلل ة9ملاعلاا تاسسؤملا ةئيهت نم 

?Cحصلا لمعلا تا{لطتم ة9بلتل ا9جولونكتلا
 ةئ„ب ?àÉب ة9لعافتلا ةلصحملا ةج9 ن ءادلأا ىوتسم دåدحتو í3قرلا 3

 تا9نقتلا ەذd مادختساو ل{قت Jع دارفلاا ةردقو ةåدرفلا ة9عفادلا ?ÆàÉو داهتجلااو  ةرباثملل ةرفاوتملاو لمعلا

?< مهتا{غرو
اذوفن قيقحتو ةåد9لقتلا لئاسولا نم ع�أ لëشÈ مdءادأ ?àÉسحت  3

Ë
ارثؤم ا9عامتجا 

Ë
 رفوتم ام قفو 

 هتvRخو هم9لعتو هتردقو اهلوبق Jع هتبغرو ة9كذلا تا9نقتلا مادختسلا ةمعاد ة9نقت ة9مقر ة9تحت ة9…ب نم

 . اهعم لماعتلل هتاراهمو

 :ôÁ3ئر لؤاس¨ لëش Jع ة9ثح{لا ةلëشملا ةغا9ص نكمå كلذÆو

?< )تا9مزراوخلا( 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوتل ة9جمvRلا تاودلااو ة9نقتلاو ة9مقرلا تا9لاëشلإا ام
 ءانب 3

 :ة9عرف ةلئسا ةدع لؤاس لا اذd نم قثب…تو ؟ثح{لا ةنيع روظنم نم í3قرلا ىوتحملا

 ؟ثح{لا ةنيع روظنم نم )تا9مزراوخلا( 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوت نم ةكردملا ةدافلإا 3” ام .1

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تاودأ مادختساو لوبق وحن ثح{لا ةنيع تاdاجتا ام .2
 ؟مهلمع 3

?< تامولعملا ا9جولونكتل ةvÉAسôتلا طو́™لاو ةلهسملا فورظلا رفاوت تاuAتسم ام .3
 اضرلاو لمعلا ةئ„ب 3

?9Cظولا
 ؟?àÉيفحصلل 3

 ءا,ذلا ةفاحص اهبلطتت ΩT3لا ة9تاراهملاو ة9لd9أتلاو ةAº9ردتلا ةلومأملاو ة9عقاولا تاناëملإا ىدم ام .4

 ؟ثح{لا ةنيع روظنم نم 23انطصلاا

  ::ثثحح{{للاا  ةة99ممddأأ

اقفو اهتيمdأ ة9ملعلا ثوح{لا بس كت
Ë

 هل¥اشمل ىدصتت نأ لواحت يذلا عمتجملا| ة9ثح{لا ةلëشملا طا{ترلا 

?< ثح{لا ة9مdأ لثمتتو ..اهل لولحلا عضوو
اع{ت ة9ملعلا تاساردلاو ثح{لا اهيلع زكترت ΩT3لا هجولأا نم ددع 3

Ë
 

STأå امل
3: 

 تاوجفلا تا9لاëشإ عuضوم لوان ت ΩT3لا ةل9لقلا تاساردلا نم ةساردلا ەذd دعت :ة9ملعلا ة9مdلأا  .1

?< ?àÉلماعلا مادختساو اهتاددحمو ة9فرعملا
 ة9مقرلا تا9نقتلا( ة9جولونكتلا ەذهل ة9ملاعلاا تلااجملا 3

?< )ة9مزراوخلا
 ءادلأا ة9لاعف Jع ةرثأو í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا ءانبل 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص 3
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 كلاتما Jع ةرداق نوكت نل ΩT3لا ة9مانلا نادل{لا تاعمتجم فلختو لخدلا ةعفترملا نادل{لا نم ل9ˆض ددع

dادج ل9ˆض رادقم| اهنم د9فتس¨ اهنأ وأ ةمدقتملا ا9جولنكتلا ەذ
Ë

?<ارغجلا ?vÉحتلا اذdو ،
3 åتاوجفلا نم قمع 

?< سكعنAو تاعمتجملا ?àÉب ة9فرعملا
?< ?àÉيفحصلاو ةفاحصلا راودأ 3

3 dو ،تاعمتجملا ەذ>?
 ەاجتلاا تاذ 3

اضåأ ةساردلا ةلëشم قلطنت
Ë

 مادختساو لوبق| ةل9ف∑لاو ة{سانملا ةئ„بلل ة9ملاعلاا تاسسؤملا ةئيهت نم 

?Cحصلا لمعلا تا{لطتم ة9بلتل ا9جولونكتلا
 ةئ„ب ?àÉب ة9لعافتلا ةلصحملا ةج9 ن ءادلأا ىوتسم دåدحتو í3قرلا 3

 تا9نقتلا ەذd مادختساو ل{قت Jع دارفلاا ةردقو ةåدرفلا ة9عفادلا ?ÆàÉو داهتجلااو  ةرباثملل ةرفاوتملاو لمعلا

?< مهتا{غرو
اذوفن قيقحتو ةåد9لقتلا لئاسولا نم ع�أ لëشÈ مdءادأ ?àÉسحت  3

Ë
ارثؤم ا9عامتجا 

Ë
 رفوتم ام قفو 

 هتvRخو هم9لعتو هتردقو اهلوبق Jع هتبغرو ة9كذلا تا9نقتلا مادختسلا ةمعاد ة9نقت ة9مقر ة9تحت ة9…ب نم

 . اهعم لماعتلل هتاراهمو

 :ôÁ3ئر لؤاس¨ لëش Jع ة9ثح{لا ةلëشملا ةغا9ص نكمå كلذÆو

?< )تا9مزراوخلا( 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوتل ة9جمvRلا تاودلااو ة9نقتلاو ة9مقرلا تا9لاëشلإا ام
 ءانب 3

 :ة9عرف ةلئسا ةدع لؤاس لا اذd نم قثب…تو ؟ثح{لا ةنيع روظنم نم í3قرلا ىوتحملا

 ؟ثح{لا ةنيع روظنم نم )تا9مزراوخلا( 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوت نم ةكردملا ةدافلإا 3” ام .1

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تاودأ مادختساو لوبق وحن ثح{لا ةنيع تاdاجتا ام .2
 ؟مهلمع 3

?< تامولعملا ا9جولونكتل ةvÉAسôتلا طو́™لاو ةلهسملا فورظلا رفاوت تاuAتسم ام .3
 اضرلاو لمعلا ةئ„ب 3

?9Cظولا
 ؟?àÉيفحصلل 3

 ءا,ذلا ةفاحص اهبلطتت ΩT3لا ة9تاراهملاو ة9لd9أتلاو ةAº9ردتلا ةلومأملاو ة9عقاولا تاناëملإا ىدم ام .4

 ؟ثح{لا ةنيع روظنم نم 23انطصلاا

  ::ثثحح{{للاا  ةة99ممddأأ

اقفو اهتيمdأ ة9ملعلا ثوح{لا بس كت
Ë

 هل¥اشمل ىدصتت نأ لواحت يذلا عمتجملا| ة9ثح{لا ةلëشملا طا{ترلا 

?< ثح{لا ة9مdأ لثمتتو ..اهل لولحلا عضوو
اع{ت ة9ملعلا تاساردلاو ثح{لا اهيلع زكترت ΩT3لا هجولأا نم ددع 3

Ë
 

STأå امل
3: 

 تاوجفلا تا9لاëشإ عuضوم لوان ت ΩT3لا ةل9لقلا تاساردلا نم ةساردلا ەذd دعت :ة9ملعلا ة9مdلأا  .1

?< ?àÉلماعلا مادختساو اهتاددحمو ة9فرعملا
 ة9مقرلا تا9نقتلا( ة9جولونكتلا ەذهل ة9ملاعلاا تلااجملا 3

?< )ة9مزراوخلا
 ءادلأا ة9لاعف Jع ةرثأو í3قرلا s3لاعلإا ىوتحملا ءانبل 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص 3

?<رعملا قuAس لا تاA@ظن قفو s3لاعلإا جتنملاو
 تاسسؤملا ەذd قيبطت ىدمو ،ةدحوملا ةA@ظنلاو 3

 هل, كلذ ساëعناو اهل مهلوبقو ةثيدحلا تا9نقتلا ەذd ءازإ مهل ةx9اردلإا تا9كولسلاو اهيف ?àÉلماعلاو

 .s3لاعلاا نومضملا ة9لعاف Jع

ا9لمع ةساردلا ەذd ة9مdأ قثب…ت :ة9لمعلا ة9مdلأا  .2
Ë

 >?
 اهيف ?àÉلماعلاو ة9ملاعلاا تاسسؤملا عقاو نا9ب 3

?< تا9نقتلا ەذd ف9ظوت Jع مهيدل ة9فرعملا تاوجفلا ساëعناو ة9نقتلا تاروطتلا ءازإ
 ءانب 3

?< تا9لاëشلإاو تاåدحتلا ضارعتساو ة9ملاعلإا مهتاuAتحم
3 dلا تاودلأا ەذvRةفاحص تا9نقت( ة9جما 

اضåأو اهمادختسلا ةلهسملاو ةvÉAسôتلا طو́™لاو اdرفوت بناج نم )23انطصلاا ءا,ذلا
Ë

 لوبق 

 Jع كلذ ل, ساëعناو اهنو∑لتمΩT3 åلا ةAº9ردتلاو ة9لd9أتلا تاناëملااو ?àÉيفحصلا ل{ق نم اهمادختسا

?Cحصلا نومضملا ءانب ة9لمع
 ا9جولونكتلا ەذd رثلأ مهل{ق نم ةكردملا ةدئافلا تاuAتسمو s3لاعلااو 3

>?
 .ة9ملاعلاا تاuAتحملا ةغا9ص 3

  ::ثثحح{{للاا  ففااددddأأ

 :ة9تلآا فادdلأا قيقحت ∞إ ثح{لا (س•

اقئاع دعت ΩT3لا ة9جمvRلا تاودلأاو ة9مقرلاو ة9فرعملاو ة9نقتلا تا9لاëشلإا نع فش∑لا .1
Ë

 ةفاحص ف9ظوتل 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 .í3قرلا ىوتحملا ءانب 3

?< تا9نقتلا ەذàÉ? dطوت نم ةوجرملا ةدئافلل ثح{لا ةنيع كاردإ ةع9بط Jع فوقولا .2
 s3لاعلإا مهلمع 3

?Cحصلاو
3. 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تاودأ مادختساو لوبق وحن ?àÉيفحصلا تاdاجتا نا9ب .3
 .مهلمع 3

?< تامولعملا ا9جولونكتل ةvÉAسôتلا طو́™لاو ةلهسملا فورظلا رفاوت ىدم دåدحت .4
 اضرلاو لمعلا ةئ„ب 3

?9Cظولا
 .?àÉيفحصلل 3

 ءا,ذلا ةفاحص اهبلطتت ΩT3لا ة9تاراهملاو ة9لd9أتلاو ةAº9ردتلا ةلومأملاو ة9عقاولا تاناëملإا ةفرعم .5

 .ثح{لا ةنيع روظنم نم 23انطصلاا

  ::ثثحح{{للاا  ججههننمم

 åدع dلا ة9فصولا ثوح{لاو تاساردلا راطإ نمض ثح{لا اذΩT3 ¨اظ فصو فدهتسdاوظلا نم ةرdو رAنكم 

 صلاختساو اهيف مëحتت ΩT3لا لماوعلاو ،ةرdاظلا ەذd با{سأ ∞إ لوصولل تاvÉغتملا نم ددع ةسارد ثحا{لل

 Jع ثح{لا دمتعأو ،اهمuAقتو ةرdاظلا مهف Jع دعاس¨ ΩT3لا تاجاتن سلاا ∞إ لوصولاو اهم9معتل جئاتنلا
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?<رعملا قuAس لا تاA@ظن قفو s3لاعلإا جتنملاو
 تاسسؤملا ەذd قيبطت ىدمو ،ةدحوملا ةA@ظنلاو 3

 هل, كلذ ساëعناو اهل مهلوبقو ةثيدحلا تا9نقتلا ەذd ءازإ مهل ةx9اردلإا تا9كولسلاو اهيف ?àÉلماعلاو

 .s3لاعلاا نومضملا ة9لعاف Jع

ا9لمع ةساردلا ەذd ة9مdأ قثب…ت :ة9لمعلا ة9مdلأا  .2
Ë

 >?
 اهيف ?àÉلماعلاو ة9ملاعلاا تاسسؤملا عقاو نا9ب 3

?< تا9نقتلا ەذd ف9ظوت Jع مهيدل ة9فرعملا تاوجفلا ساëعناو ة9نقتلا تاروطتلا ءازإ
 ءانب 3

?< تا9لاëشلإاو تاåدحتلا ضارعتساو ة9ملاعلإا مهتاuAتحم
3 dلا تاودلأا ەذvRةفاحص تا9نقت( ة9جما 

اضåأو اهمادختسلا ةلهسملاو ةvÉAسôتلا طو́™لاو اdرفوت بناج نم )23انطصلاا ءا,ذلا
Ë

 لوبق 

 Jع كلذ ل, ساëعناو اهنو∑لتمΩT3 åلا ةAº9ردتلاو ة9لd9أتلا تاناëملااو ?àÉيفحصلا ل{ق نم اهمادختسا

?Cحصلا نومضملا ءانب ة9لمع
 ا9جولونكتلا ەذd رثلأ مهل{ق نم ةكردملا ةدئافلا تاuAتسمو s3لاعلااو 3

>?
 .ة9ملاعلاا تاuAتحملا ةغا9ص 3

  ::ثثحح{{للاا  ففااددddأأ

 :ة9تلآا فادdلأا قيقحت ∞إ ثح{لا (س•

اقئاع دعت ΩT3لا ة9جمvRلا تاودلأاو ة9مقرلاو ة9فرعملاو ة9نقتلا تا9لاëشلإا نع فش∑لا .1
Ë

 ةفاحص ف9ظوتل 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 .í3قرلا ىوتحملا ءانب 3

?< تا9نقتلا ەذàÉ? dطوت نم ةوجرملا ةدئافلل ثح{لا ةنيع كاردإ ةع9بط Jع فوقولا .2
 s3لاعلإا مهلمع 3

?Cحصلاو
3. 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تاودأ مادختساو لوبق وحن ?àÉيفحصلا تاdاجتا نا9ب .3
 .مهلمع 3

?< تامولعملا ا9جولونكتل ةvÉAسôتلا طو́™لاو ةلهسملا فورظلا رفاوت ىدم دåدحت .4
 اضرلاو لمعلا ةئ„ب 3

?9Cظولا
 .?àÉيفحصلل 3

 ءا,ذلا ةفاحص اهبلطتت ΩT3لا ة9تاراهملاو ة9لd9أتلاو ةAº9ردتلا ةلومأملاو ة9عقاولا تاناëملإا ةفرعم .5

 .ثح{لا ةنيع روظنم نم 23انطصلاا

  ::ثثحح{{للاا  ججههننمم

 åدع dلا ة9فصولا ثوح{لاو تاساردلا راطإ نمض ثح{لا اذΩT3 ¨اظ فصو فدهتسdاوظلا نم ةرdو رAنكم 

 صلاختساو اهيف مëحتت ΩT3لا لماوعلاو ،ةرdاظلا ەذd با{سأ ∞إ لوصولل تاvÉغتملا نم ددع ةسارد ثحا{لل

 Jع ثح{لا دمتعأو ،اهمuAقتو ةرdاظلا مهف Jع دعاس¨ ΩT3لا تاجاتن سلاا ∞إ لوصولاو اهم9معتل جئاتنلا

 ة9ثح{لا ةلëشملا ءازإ مهتاdاجتêو مdراودأو دارفلأا نم تامولعملا عمج Jع موقå يذلا 3&سملا جهنملا

 .ةحورطملا

 :هت…يعو ثح{لا عمتجم

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا نم ثح{لا عمتجم لثمتي 
 عمتجم مجح عاس¨لا ارظنو .ة9قارعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

 مdو ل9ثمت لضفأ هلثمت ثح{لا عمتجم مجح عم ة{سانتم ةåدصق ةنيع دامتعا ∞ا ثحا{لا أجل ثح{لا

?< ?àÉلماعلا ءاضعلاا ?àÉيفحصلا
 ةدرفم )70( ةنيعلا تادرفم تغل| ذإ ،?àÉسرمتملا ?àÉيقارعلا ?àÉيفحصلا ة|اقن 3

 ثح{لا لمش ،ل9لحتلل اهتيحلاص مدعل تادرفم )5( تلمdأ ث9ح ،ةدرفم )65( دادvTسا نم ثحا{لا نكمتو

 عمتجم نوك ∞ا عجري ةنيعلا مجح رغصو ،ەاجتلاا ةفلتخم تاسسؤمو ثانلإاو روكذلاو ةA@معلا تائفلا عيمج

اس©اجتم ثح{لا
Ë

 >?
 .ثح{لا جئاتن م9معت نم اننكمت ΩT3لا تافصلا ضع| 3

  :تانا9بلا عمج ةادأ

 تنوكت ?àÉثوح{ملا نم تانا9بلا عمجل ةل9سو وأ ةادأ دعت ΩT3لاو )نا9ب سلاا( ءاصقتسلاا ةف9حص ثحا{لا مدختسا

اقفو تلاؤاس لا نم ةمئاق نم
Ë

ادان سا نا9ب سلاا ءانب متو .مهفقاومو مهتاdاجتلا 
Ë

 اهعضو ΩT3لا تلاؤاس لا ∞إ 

?< ثحا{لا
 .ثح{لا ةلëشم 3

  :ةساردلا دودح

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا نم ةساردلا ةنيع تلثم :ةÁ™√لا دودحلا -1
 ?àÉمتنملا ة9قارعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

?Cحص )65( عقاوب ?àÉيقارعلا ?àÉيفحصلا ة|اقن ∞إ
3. 

 Jع اAودå اهعAزوت مت ΩT3لاو )ةنا{ سلإا( ءاصقتسلاا ةف9حص قA@ط نع ةساردلا تق{ط :ة9ناëملا دودحلا -2

?< ?àÉسرمتملا ءاضعلأا ?àÉيفحصلا نم ةنيع
اوضع )65( عقاوب ?àÉيقارعلا ?àÉيفحصلا ة|اقن 3

Ë
لاماع 

ً
 >?

 .ة|اقنلا 3

اAودå )ةنا{ سلإا( ءاصقتسلاا ةف9حص تعزو :ة9نامزلا دودحلا -3
Ë

 بآ ( يرهش للاخ اهعمجو ةنيعلا دارفأ Jع 

 . ) 2024 ماع نم لولlأ و

 :تا{ثلاو قدصلا

 يوذ نم ?àÉمëحملا نم ةعومجم Jع ةرامتسلاا ضرع| ثحا{لا ماق قدصلا Jع فرعتلل :يرdاظلا قدصلا 

 ةادلأا قدص ققحت كلذÆو ،ةuÆلطملا تلاåدعتلا ءارج—ب ثحا{لا ماق مهتاظحلام ءوض Jعو ،ةvRخلاو ةءاف∑لا

 ةنا{ سلإا عــــAزوت مت ذإ را{تخلاا ةداعإ بولسأ عا{ت—ب ةادلأا تا{ث دåدحت مت دقف تا{ثلا| قلعتي ام9ف امأ ،ثح{لل
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 ة9ثح{لا ةلëشملا ءازإ مهتاdاجتêو مdراودأو دارفلأا نم تامولعملا عمج Jع موقå يذلا 3&سملا جهنملا

 .ةحورطملا

 :هت…يعو ثح{لا عمتجم

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا نم ثح{لا عمتجم لثمتي 
 عمتجم مجح عاس¨لا ارظنو .ة9قارعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

 مdو ل9ثمت لضفأ هلثمت ثح{لا عمتجم مجح عم ة{سانتم ةåدصق ةنيع دامتعا ∞ا ثحا{لا أجل ثح{لا

?< ?àÉلماعلا ءاضعلاا ?àÉيفحصلا
 ةدرفم )70( ةنيعلا تادرفم تغل| ذإ ،?àÉسرمتملا ?àÉيقارعلا ?àÉيفحصلا ة|اقن 3

 ثح{لا لمش ،ل9لحتلل اهتيحلاص مدعل تادرفم )5( تلمdأ ث9ح ،ةدرفم )65( دادvTسا نم ثحا{لا نكمتو

 عمتجم نوك ∞ا عجري ةنيعلا مجح رغصو ،ەاجتلاا ةفلتخم تاسسؤمو ثانلإاو روكذلاو ةA@معلا تائفلا عيمج

اس©اجتم ثح{لا
Ë

 >?
 .ثح{لا جئاتن م9معت نم اننكمت ΩT3لا تافصلا ضع| 3

  :تانا9بلا عمج ةادأ

 تنوكت ?àÉثوح{ملا نم تانا9بلا عمجل ةل9سو وأ ةادأ دعت ΩT3لاو )نا9ب سلاا( ءاصقتسلاا ةف9حص ثحا{لا مدختسا

اقفو تلاؤاس لا نم ةمئاق نم
Ë

ادان سا نا9ب سلاا ءانب متو .مهفقاومو مهتاdاجتلا 
Ë

 اهعضو ΩT3لا تلاؤاس لا ∞إ 

?< ثحا{لا
 .ثح{لا ةلëشم 3

  :ةساردلا دودح

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا نم ةساردلا ةنيع تلثم :ةÁ™√لا دودحلا -1
 ?àÉمتنملا ة9قارعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

?Cحص )65( عقاوب ?àÉيقارعلا ?àÉيفحصلا ة|اقن ∞إ
3. 

 Jع اAودå اهعAزوت مت ΩT3لاو )ةنا{ سلإا( ءاصقتسلاا ةف9حص قA@ط نع ةساردلا تق{ط :ة9ناëملا دودحلا -2

?< ?àÉسرمتملا ءاضعلأا ?àÉيفحصلا نم ةنيع
اوضع )65( عقاوب ?àÉيقارعلا ?àÉيفحصلا ة|اقن 3

Ë
لاماع 

ً
 >?

 .ة|اقنلا 3

اAودå )ةنا{ سلإا( ءاصقتسلاا ةف9حص تعزو :ة9نامزلا دودحلا -3
Ë

 بآ ( يرهش للاخ اهعمجو ةنيعلا دارفأ Jع 

 . ) 2024 ماع نم لولlأ و

 :تا{ثلاو قدصلا

 يوذ نم ?àÉمëحملا نم ةعومجم Jع ةرامتسلاا ضرع| ثحا{لا ماق قدصلا Jع فرعتلل :يرdاظلا قدصلا 

 ةادلأا قدص ققحت كلذÆو ،ةuÆلطملا تلاåدعتلا ءارج—ب ثحا{لا ماق مهتاظحلام ءوض Jعو ،ةvRخلاو ةءاف∑لا

 ةنا{ سلإا عــــAزوت مت ذإ را{تخلاا ةداعإ بولسأ عا{ت—ب ةادلأا تا{ث دåدحت مت دقف تا{ثلا| قلعتي ام9ف امأ ،ثح{لل

 ΩT3لا جئاتنلل ةق|اطم اهنا ثحا{لا دجو دقو ثح{لا عمتجم نم )%10( ة{س…Æو ∞ولأا ةنيعلل ةهباشم ةنيع Jع

?< ترهظ
 .ثح{لا ةادأ تا{ثل ة9فا, ة{س© 3”و )%92( تغل| ة{س…Æو لولاا را{تخلاا 3

  ::ثثحح{{للاا  تتااححللططصصمم

?< ةوجفلا 3” :ة9فرعملا ةوجفلا .1
 ةفرعملا وا تامولعملا Jع روثعلا مهنكمå نم ?àÉب ة9شôعملا سôياقملا 3

 عــــA™لا راش نلاا نع جتن دقو ،كلذ لë| ما9قلا نع نiAجاعلا ?àÉب اd́™©و اهتجلاعمو اهنuAكتو

?< ةعس م تاوجف تامولعملاو ةفرعملا باع9 سإ Jع ةتوافتملا ة9ملاعلا ةردقلا تامولعملل
 فراعم 3

 .)Tichenor, Donohue, & Olien, 1970( لودلاو دارفلأا

 ملعتلا نم تلالآا نكمت ΩT3لا تام9لعتلاو دعاوقلا نم ةعومجم :23انطصلاا ءا,ذلا تا9مزراوخ ةفاحص .2

?< مهس• ام وdو تارارقلا ذاختا ∞إ ةفاضلإا| تانا9بلا ل9لحتو
لاا ?àÉكمت 3

ّ
 تامهملا ضع{ب ما9قلا نم ةل

?< ام| اdزاجنلإ اÈ™́A ءًا,ذ بلطتت ΩT3لا
 .)2022 ،رلåات( ة9ع9بطلا ةغللا مهف كلذ 3

?< تاعامجلاو دارفلأا ?àÉب دوجوملا نيا{تلا نم اهتركف قلطنت :ة9فرعملا ةوجفلا -3
 ضرعتلا رثأو ةفرعملا 3

?< قرافلا نع vRعå كلذكو ،يdvÉامجلا لاصتلاا لئاسول
?< تلااصتلااو ا9جولونكتلا ةا9ح 3

 ثåدحلا اهلëش 3

 ة9مانلا لودلا ?ÆàÉو ،ا9جولونكتلا ەذهل ةجتنملاو ةمدقتملا لودلا ?àÉب اهعم لماعتلا تاراهم ةزا9ح بناج ∞ا

?< اهل ة∑لهتسملا
?< ةاواسملا مدع هنع مجن امم اهل رفوتم ام دودح 3

?< ةمdاسملاو ةمولعملا غuل| ة9ناëمإ 3
3 

 .)2010 ،باجح( ةفرعملا جاتنإ

?< مدختس¨ ة9مزراوخ تاق9بطت 3” :23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص -4
 اهم9يقتو ا9لآ تامولعملاو را{خلاا عمج 3

?< دعاس¨ ΩT3لا تاودلأا ةطساوب
 موقت ذإ ،اdرA@حتو اهتيفصتو مامتdلاا| ةريدجلا تامولعملا ∞ا لوصولا 3

اقفو اهتاuAلوأ دåدجتو ةAرا{خلإا صصقلا را9تخا| ة9مزراوخلا تاق9بطتلا
Ë

 ةåدرفلا ?àÉمدختسملا تلا9ضفتل 

 ثح{لا تا,رحمو 23امتجلاا لصاوتلا تاë{شو )لجوج( لثم عقاوم نم ا9نمض ةددحملا وأ ةلجسملا

?< ة9ع9بطلا ةغللا د9لوت نم ةدافتسلاا| تا9مزراوخلا ەذd دعاس¨و ،اهعAزوتو اهضرعو ،ىرخلأا
 ءاش©إ 3

 .)2023 ،ةنواصخلا( بولسأو ةغل نم “xvأÆو ة9ئرمو ةعومسمو ةuÆتكم ةAرا{خإ صوصن

 مادختساو لوبقل ةدحوملا ةA@ظنلا زئا,ر 3” تاحلطصملا ەذQR3: dولونكتلا مادختسلااو لوبقلا -5

 عقوتملا دهجلاو عقوتملا ءادلأا نأ حvTقتو مادختسلاا كولسو ة9ن ™فتو ?àÉمدختسملا ل{ق نم ا9جولونكتلا

 Jع ة́�ا{م رثؤت ةحاتملا تلا9هس لا نأ ام, ،مادختسلاا ة9ن Jع ́�ا{م لëشÈ رثؤت 23امتجلاا vÉثأتلاو

ا{نج مادختسلاا كولس
Ë

?Cصلا( مادختسلاا ة9ن عم بنج ∞إ 
3، 2018(. 
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 ΩT3لا جئاتنلل ةق|اطم اهنا ثحا{لا دجو دقو ثح{لا عمتجم نم )%10( ة{س…Æو ∞ولأا ةنيعلل ةهباشم ةنيع Jع

?< ترهظ
 .ثح{لا ةادأ تا{ثل ة9فا, ة{س© 3”و )%92( تغل| ة{س…Æو لولاا را{تخلاا 3

  ::ثثحح{{للاا  تتااححللططصصمم

?< ةوجفلا 3” :ة9فرعملا ةوجفلا .1
 ةفرعملا وا تامولعملا Jع روثعلا مهنكمå نم ?àÉب ة9شôعملا سôياقملا 3

 عــــA™لا راش نلاا نع جتن دقو ،كلذ لë| ما9قلا نع نiAجاعلا ?àÉب اd́™©و اهتجلاعمو اهنuAكتو

?< ةعس م تاوجف تامولعملاو ةفرعملا باع9 سإ Jع ةتوافتملا ة9ملاعلا ةردقلا تامولعملل
 فراعم 3

 .)Tichenor, Donohue, & Olien, 1970( لودلاو دارفلأا

 ملعتلا نم تلالآا نكمت ΩT3لا تام9لعتلاو دعاوقلا نم ةعومجم :23انطصلاا ءا,ذلا تا9مزراوخ ةفاحص .2

?< مهس• ام وdو تارارقلا ذاختا ∞إ ةفاضلإا| تانا9بلا ل9لحتو
لاا ?àÉكمت 3

ّ
 تامهملا ضع{ب ما9قلا نم ةل

?< ام| اdزاجنلإ اÈ™́A ءًا,ذ بلطتت ΩT3لا
 .)2022 ،رلåات( ة9ع9بطلا ةغللا مهف كلذ 3

?< تاعامجلاو دارفلأا ?àÉب دوجوملا نيا{تلا نم اهتركف قلطنت :ة9فرعملا ةوجفلا -3
 ضرعتلا رثأو ةفرعملا 3

?< قرافلا نع vRعå كلذكو ،يdvÉامجلا لاصتلاا لئاسول
?< تلااصتلااو ا9جولونكتلا ةا9ح 3

 ثåدحلا اهلëش 3

 ة9مانلا لودلا ?ÆàÉو ،ا9جولونكتلا ەذهل ةجتنملاو ةمدقتملا لودلا ?àÉب اهعم لماعتلا تاراهم ةزا9ح بناج ∞ا

?< اهل ة∑لهتسملا
?< ةاواسملا مدع هنع مجن امم اهل رفوتم ام دودح 3

?< ةمdاسملاو ةمولعملا غuل| ة9ناëمإ 3
3 

 .)2010 ،باجح( ةفرعملا جاتنإ

?< مدختس¨ ة9مزراوخ تاق9بطت 3” :23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص -4
 اهم9يقتو ا9لآ تامولعملاو را{خلاا عمج 3

?< دعاس¨ ΩT3لا تاودلأا ةطساوب
 موقت ذإ ،اdرA@حتو اهتيفصتو مامتdلاا| ةريدجلا تامولعملا ∞ا لوصولا 3

اقفو اهتاuAلوأ دåدجتو ةAرا{خلإا صصقلا را9تخا| ة9مزراوخلا تاق9بطتلا
Ë

 ةåدرفلا ?àÉمدختسملا تلا9ضفتل 

 ثح{لا تا,رحمو 23امتجلاا لصاوتلا تاë{شو )لجوج( لثم عقاوم نم ا9نمض ةددحملا وأ ةلجسملا

?< ة9ع9بطلا ةغللا د9لوت نم ةدافتسلاا| تا9مزراوخلا ەذd دعاس¨و ،اهعAزوتو اهضرعو ،ىرخلأا
 ءاش©إ 3

 .)2023 ،ةنواصخلا( بولسأو ةغل نم “xvأÆو ة9ئرمو ةعومسمو ةuÆتكم ةAرا{خإ صوصن

 مادختساو لوبقل ةدحوملا ةA@ظنلا زئا,ر 3” تاحلطصملا ەذQR3: dولونكتلا مادختسلااو لوبقلا -5

 عقوتملا دهجلاو عقوتملا ءادلأا نأ حvTقتو مادختسلاا كولسو ة9ن ™فتو ?àÉمدختسملا ل{ق نم ا9جولونكتلا

 Jع ة́�ا{م رثؤت ةحاتملا تلا9هس لا نأ ام, ،مادختسلاا ة9ن Jع ́�ا{م لëشÈ رثؤت 23امتجلاا vÉثأتلاو

ا{نج مادختسلاا كولس
Ë

?Cصلا( مادختسلاا ة9ن عم بنج ∞إ 
 ــ .)2018 ،3

  ::ةةسسااررددلللل  ةة™™ففممللاا  تتااAA@@ظظننللاا

 :ة9فرعملا تاوجفلا ةA@ظن

?< تاعامجلاو دارفلاا ?àÉب دوجوملا فلاتخلااو نيا{تلا أد{م Jع ةA@ظنلا ەذd دمتعت
?<رعملا ىوتسملا 3

 لدتو ،3

dظنلا ەذ@Aع ةJ حت دوجوvÉ? ط}CT
3 >?

ا9فرعم ة9نفلاو ة9ملاعلإا رداصملاو تاودلأا| مامتdلاا 3
Ë. ثاح|أو dەذ 

?< )ةءاف∑لا( ةåاف∑لا vÉغتم| قلعتي لولأا ?àÉبناج نم تاوجفلا رuAطت ةساردل هجتت ةA@ظنلا
 باع9 سا 3

 ل| ،بسحف مvÉdغ نم “xvأ تامولعم نو∑لتمå لا صاخشلاا ضع| نإ ةA@ظنلا ەذd تتºثأ ث9ح ،ةمولعملا

dب توافت كانàÉ? دارفلأا >?
 اذdو نiAختلا Jع ةردقلاو ،اهمهفو ةمولعملا ركذتو ةمولعملاو ملعتلا Jع ةردقلا 3

?< طقف سôل قلعتي
?< امنêو ملاعلإل تاعامجلا مادختسا 3

 .ة9فحصلا تا9طغتلاو ةجلاعملا ب9لاسأ 3

 يوdونود( اهغاص ΩT3لا ةA@ظنلل 3(جرملا راطلإا فلأتAو ةuAقلا ملاعلاا تاvÉثأت نم جذومن 3” ةA@ظنلا ەذdو

 راش نا ىدم ةسارد نم معأ لëشZو ة9تامولعملا تلامحلا لوحو ةفرعملا راش نا لوح تاسارد نم ،)نا9لواو

?< ةددجملا راëفلأا
?< ةصاخو ة9لامتحلاا تاسا9سلا لاجم 3

 احاجن ا9لاح جذومنلا اذd دهشو ة9مانلا لودلا 3

?< ةدåدجلا ة9تامولعملا تا9نقتلا نع ةئشانلا تلاëشملا قا9س نم
 .)2017 ،مانهب( ة9تامولعملا عمتجم 3

STامولعملا ملاعلإا لغلغت دادزإ امل, هنأ ةلأسم ة9فرعملا تاوجفلا ةA@ظن تحرطو
 حنجت 23امتجإ ماظن لخاد 3

 يذ عاطقلا نم ع�أ ةروص| تامولعملا باس xا ∞ا عفترم يداصتقا - 23امتجا عضوب عتمتت ΩT3لا ةعامجلا

اضافخنا “xvلأا يداصتقلاا - 23امتجلاا ىوتسملا
‡‡

 عا{شلاا ∞إ ل9مت ?àÉعاطقلا ?àÉب ةفرعملا ةوجف ناف اذكdو 

?< ه{يلاسأو Ω?3قتلا مدقتلاو .صلقتت نأ نم لاد|
 تلاقان حuضوب لëش• قوسلا لوخدو ةAراجت علس ∞إ لوحتلا 3

?< تنا, ةفرعملل ةنيعم تاوجف جاتنإ د9عت
 ،ةمåدقلا ة9لاصتلاا تا9نقتلل ة{س…لا| .ةوهلا مدر ∞إ اهقA@ط 3

 نم اعاونأ قلطAو صقملا يدّح ?àÉب ةدعا{ملا د9عå ا9عامتجا ةق9ض ةدعاق Jع ةدåدجلا تا9نقتلا راش ناف

?< توافتلا
 .)Wolf, 1987( ةفرعملا باس xا 3

 :ا9جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةA@ظنلا

 نا, اذإ ام ةA@ظنلا ەذd سôقتو تامولعملا ا9جولونكت مادختسا لوبق ةجرد )UTATU( ةدحوملا ةA@ظنلا ?àÉبت

ارداق مدختسملا
Ë

 Jع فش∑لا ∞ا ةفاضإ ، اهعم لماعتلا  Jع مدختسملا ةردقو ةدåدجلا تا9نقتلا لوبق Jع 

 مادختسا لوبق ةجرد حيضوت ،ا9جولونكتلا لوبق جذومنلا اذd لواحå ،مادختسلاا كولسو مدختسملا اåاون

 ةدåدجلا تا9نقتلا لوبق نم نكمت„س مدختسملا نا, اذإ ام م9يقتب تاA@ظنلا ەذd موقت تامولعملا ا9جولونكت
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 ــ

  ::ةةسسااررددلللل  ةة™™ففممللاا  تتااAA@@ظظننللاا

 :ة9فرعملا تاوجفلا ةA@ظن

?< تاعامجلاو دارفلاا ?àÉب دوجوملا فلاتخلااو نيا{تلا أد{م Jع ةA@ظنلا ەذd دمتعت
?<رعملا ىوتسملا 3

 لدتو ،3

dظنلا ەذ@Aع ةJ حت دوجوvÉ? ط}CT
3 >?

ا9فرعم ة9نفلاو ة9ملاعلإا رداصملاو تاودلأا| مامتdلاا 3
Ë. ثاح|أو dەذ 

?< )ةءاف∑لا( ةåاف∑لا vÉغتم| قلعتي لولأا ?àÉبناج نم تاوجفلا رuAطت ةساردل هجتت ةA@ظنلا
 باع9 سا 3

 ل| ،بسحف مvÉdغ نم “xvأ تامولعم نو∑لتمå لا صاخشلاا ضع| نإ ةA@ظنلا ەذd تتºثأ ث9ح ،ةمولعملا

dب توافت كانàÉ? دارفلأا >?
 اذdو نiAختلا Jع ةردقلاو ،اهمهفو ةمولعملا ركذتو ةمولعملاو ملعتلا Jع ةردقلا 3

?< طقف سôل قلعتي
?< امنêو ملاعلإل تاعامجلا مادختسا 3

 .ة9فحصلا تا9طغتلاو ةجلاعملا ب9لاسأ 3

 يوdونود( اهغاص ΩT3لا ةA@ظنلل 3(جرملا راطلإا فلأتAو ةuAقلا ملاعلاا تاvÉثأت نم جذومن 3” ةA@ظنلا ەذdو

 راش نا ىدم ةسارد نم معأ لëشZو ة9تامولعملا تلامحلا لوحو ةفرعملا راش نا لوح تاسارد نم ،)نا9لواو

?< ةددجملا راëفلأا
?< ةصاخو ة9لامتحلاا تاسا9سلا لاجم 3

 احاجن ا9لاح جذومنلا اذd دهشو ة9مانلا لودلا 3

?< ةدåدجلا ة9تامولعملا تا9نقتلا نع ةئشانلا تلاëشملا قا9س نم
 .)2017 ،مانهب( ة9تامولعملا عمتجم 3

STامولعملا ملاعلإا لغلغت دادزإ امل, هنأ ةلأسم ة9فرعملا تاوجفلا ةA@ظن تحرطو
 حنجت 23امتجإ ماظن لخاد 3

 يذ عاطقلا نم ع�أ ةروص| تامولعملا باس xا ∞ا عفترم يداصتقا - 23امتجا عضوب عتمتت ΩT3لا ةعامجلا

اضافخنا “xvلأا يداصتقلاا - 23امتجلاا ىوتسملا
‡‡

 عا{شلاا ∞إ ل9مت ?àÉعاطقلا ?àÉب ةفرعملا ةوجف ناف اذكdو 

?< ه{يلاسأو Ω?3قتلا مدقتلاو .صلقتت نأ نم لاد|
 تلاقان حuضوب لëش• قوسلا لوخدو ةAراجت علس ∞إ لوحتلا 3

?< تنا, ةفرعملل ةنيعم تاوجف جاتنإ د9عت
 ،ةمåدقلا ة9لاصتلاا تا9نقتلل ة{س…لا| .ةوهلا مدر ∞إ اهقA@ط 3

 نم اعاونأ قلطAو صقملا يدّح ?àÉب ةدعا{ملا د9عå ا9عامتجا ةق9ض ةدعاق Jع ةدåدجلا تا9نقتلا راش ناف

?< توافتلا
 .)Wolf, 1987( ةفرعملا باس xا 3

 :ا9جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةA@ظنلا

 نا, اذإ ام ةA@ظنلا ەذd سôقتو تامولعملا ا9جولونكت مادختسا لوبق ةجرد )UTATU( ةدحوملا ةA@ظنلا ?àÉبت

ارداق مدختسملا
Ë

 Jع فش∑لا ∞ا ةفاضإ ، اهعم لماعتلا  Jع مدختسملا ةردقو ةدåدجلا تا9نقتلا لوبق Jع 

 مادختسا لوبق ةجرد حيضوت ،ا9جولونكتلا لوبق جذومنلا اذd لواحå ،مادختسلاا كولسو مدختسملا اåاون

 ةدåدجلا تا9نقتلا لوبق نم نكمت„س مدختسملا نا, اذإ ام م9يقتب تاA@ظنلا ەذd موقت تامولعملا ا9جولونكت

 )ش¨اëنيف( دJ åع ةدحوملا ةA@ظنلا رuAطت مت دقو .)Davis, 2000( اهعم لماعتلا Jع مدختسملا ةردقو

 تلااصتلااو تامولعملا ا9جولونكت لوبق| ةقلعتم جذامن ة9نامث ?Ωب د9حوتو ةعجارم للاخ نم ةA@ظنلا موقتو

 ةA@ظنلا ەذd دعتو ،)Venkatesh, Thong, & Xu, 2012( تامولعملا ا9جولونكت مادختسا كولس ح́™لو

 لامتحا م9يقتل ?àÉمدختسملل ةد9فم ةاداو تامولعملا ا9جولونكت مادختساو لوبق جذامن ثدحأ نم ةدحاو

 ا9جولونكتلا مادختسا ەاجت درفلا كولس vÉسفت ∞ا ةA@ظنلا ەذd فدهتو ،اهضفر وأ ةدåدجلا ا9جولونكتلا لوبق

 .)Bala, 2008( ةثيدحلا

 ىدل نكå مل اذêو ،ةثيدحلا مظنلا Ω?3بت Jع vÉبك vÉثأت هل ةدåدجلا تامولعملا ا9جولونكت مادختساو لوبق نا

 عفترا اذا كلذل ،هنم ةعقوتملا ةعفنملا Jع لوصحلا متي نلف ،تامولعملا ا9جولونكت لوبق| ة{غر مدختسملا

 مهتقو لذÆو مهتسرامم vÉيغتب مهتبغر دiAت ةثيدحلا تامولعملا ا9جولونكتل ?àÉمدختسملا لوبق ىوتسم

 .)Davis, 2000( ةثيدحلا تامولعملا ا9جولونكت مادختسا| ءد{لل مdدهجو

 vÉثأتلاو عقوتملا دهجلاو عقوتملا ءادلأا 3” ة9سôئر مd9افم ةعÆرأ نم ةدحوملا ةA@ظنلا جذومن نوكتAو

 تاvÉغتملا Jع رثؤت ΩT3لا ةلقتسملا تاvÉغتملا 3” ةعÆرلاا ة9…يدلا مd9افملا ەذd ،ل9هس لا طو́�و 23امتجلاا

?< ة9عاوطلاو ةvRخلاو رمعلاو 23امتجلاا عuنلا رثأ دقو ،مدختسملا ىدل ة9كولسلاو ةع|اتلا
 ماظنلا مادختسا 3

Èشëغ لvÉ ع ́�ا{مJ غتملاvÉط نع ةع|اتلا تا@Aافملا قd9ئرلا مôرلأا ة9سÆو ،ةعAة9كولسلا ة9نلا ∞إ رظن 

 .)Davis, 2000( ا9جولونكتلا مادختسلا ماd ءΩR3نتم,

 قيقحت Jع ەدعاسôس ماظنلا مادختسا نا درفلا اهيف دقتعΩT3 åلا ةجردلا ∞إ vÉش• عقوتملا ءادلأا موهفمو

?< بساëم
?9Cظولا ءادلأا 3

 ∞إ ةراشلإا مهملا نمو ،ماظنلا مادختسا دع| تائفاëملا Jع لوصحلا Jع ةردقلاو 3

?< تامولعملا ا9جولونكتل مهمادختسا ةلوهس نأ ?àÉمدختسملا روعش نأ
 تاصنملاو تانودملاو تاåدتنملا 3

?< مdءادا ?àÉسحت Jع مdدعاسôس ة9ضاvTفلاا
 لئاسولا نم ع�ا لëشÈ تامولعملاو فراعملا لقنك لمعلا 3

?< لوخدلاو ةåد9لقتلا
 عفنلا| دوعå امم ة9عامتجاو ة9صخش تاقلاع نuAكتو نA@خلاا عم تاشقانملاو تاراوحلا 3

?9Cظولا مdءادا Jع
 دهجلا ضvTفå ،ماظنلا مادختسا| ةط{ترملا ةلوهسلا ∞ا vÉش• عقوتملا دهجلا  vÉغتم اما .3

 نأ اهيف درفلا ىري ΩT3لا ةجردلا 23امتجلاا vÉثأتلا vÉغتم ددحå امن„ب ،ة9كولسلا ة9نلا Jع vÉثأتلا ف9فخت عقوتملا

اذوفن مهبسكå دåدجلا ماظنلا مادختسا
Ë

ا9عامتجا 
Ë

 كمادختساو كتفرعم ةرو?≈ نورخلآا ىري ىدم يأ ∞êو 

 ة9تحت ة9…ب دوجوب درفلا اهيف دقتعΩT3 åلا ةجردلا ∞ا فورظلا ل9هس¨ vÉغتم ́�ؤي امن„ب ،تامولعملا ا9جولونكتل

 ة9نقتلاو ة9م9ظنتلا تادعملا نم درفلا ەاقلتي يذلا معدلا ىوتسم وdو ماظنلا مادختسا معدل ة9نقتو ة9م9ظنت
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 )ش¨اëنيف( دJ åع ةدحوملا ةA@ظنلا رuAطت مت دقو .)Davis, 2000( اهعم لماعتلا Jع مدختسملا ةردقو

 تلااصتلااو تامولعملا ا9جولونكت لوبق| ةقلعتم جذامن ة9نامث ?Ωب د9حوتو ةعجارم للاخ نم ةA@ظنلا موقتو

 ةA@ظنلا ەذd دعتو ،)Venkatesh, Thong, & Xu, 2012( تامولعملا ا9جولونكت مادختسا كولس ح́™لو

 لامتحا م9يقتل ?àÉمدختسملل ةد9فم ةاداو تامولعملا ا9جولونكت مادختساو لوبق جذامن ثدحأ نم ةدحاو

 ا9جولونكتلا مادختسا ەاجت درفلا كولس vÉسفت ∞ا ةA@ظنلا ەذd فدهتو ،اهضفر وأ ةدåدجلا ا9جولونكتلا لوبق

 .)Bala, 2008( ةثيدحلا

 ىدل نكå مل اذêو ،ةثيدحلا مظنلا Ω?3بت Jع vÉبك vÉثأت هل ةدåدجلا تامولعملا ا9جولونكت مادختساو لوبق نا

 عفترا اذا كلذل ،هنم ةعقوتملا ةعفنملا Jع لوصحلا متي نلف ،تامولعملا ا9جولونكت لوبق| ة{غر مدختسملا

 مهتقو لذÆو مهتسرامم vÉيغتب مهتبغر دiAت ةثيدحلا تامولعملا ا9جولونكتل ?àÉمدختسملا لوبق ىوتسم

 .)Davis, 2000( ةثيدحلا تامولعملا ا9جولونكت مادختسا| ءد{لل مdدهجو

 vÉثأتلاو عقوتملا دهجلاو عقوتملا ءادلأا 3” ة9سôئر مd9افم ةعÆرأ نم ةدحوملا ةA@ظنلا جذومن نوكتAو

 تاvÉغتملا Jع رثؤت ΩT3لا ةلقتسملا تاvÉغتملا 3” ةعÆرلاا ة9…يدلا مd9افملا ەذd ،ل9هس لا طو́�و 23امتجلاا

?< ة9عاوطلاو ةvRخلاو رمعلاو 23امتجلاا عuنلا رثأ دقو ،مدختسملا ىدل ة9كولسلاو ةع|اتلا
 ماظنلا مادختسا 3

Èشëغ لvÉ ع ́�ا{مJ غتملاvÉط نع ةع|اتلا تا@Aافملا قd9ئرلا مôرلأا ة9سÆو ،ةعAة9كولسلا ة9نلا ∞إ رظن 

 .)Davis, 2000( ا9جولونكتلا مادختسلا ماd ءΩR3نتم,

 قيقحت Jع ەدعاسôس ماظنلا مادختسا نا درفلا اهيف دقتعΩT3 åلا ةجردلا ∞إ vÉش• عقوتملا ءادلأا موهفمو

?< بساëم
?9Cظولا ءادلأا 3

 ∞إ ةراشلإا مهملا نمو ،ماظنلا مادختسا دع| تائفاëملا Jع لوصحلا Jع ةردقلاو 3

?< تامولعملا ا9جولونكتل مهمادختسا ةلوهس نأ ?àÉمدختسملا روعش نأ
 تاصنملاو تانودملاو تاåدتنملا 3

?< مdءادا ?àÉسحت Jع مdدعاسôس ة9ضاvTفلاا
 لئاسولا نم ع�ا لëشÈ تامولعملاو فراعملا لقنك لمعلا 3

?< لوخدلاو ةåد9لقتلا
 عفنلا| دوعå امم ة9عامتجاو ة9صخش تاقلاع نuAكتو نA@خلاا عم تاشقانملاو تاراوحلا 3

?9Cظولا مdءادا Jع
 دهجلا ضvTفå ،ماظنلا مادختسا| ةط{ترملا ةلوهسلا ∞ا vÉش• عقوتملا دهجلا  vÉغتم اما .3

 نأ اهيف درفلا ىري ΩT3لا ةجردلا 23امتجلاا vÉثأتلا vÉغتم ددحå امن„ب ،ة9كولسلا ة9نلا Jع vÉثأتلا ف9فخت عقوتملا

اذوفن مهبسكå دåدجلا ماظنلا مادختسا
Ë

ا9عامتجا 
Ë

 كمادختساو كتفرعم ةرو?≈ نورخلآا ىري ىدم يأ ∞êو 

 ة9تحت ة9…ب دوجوب درفلا اهيف دقتعΩT3 åلا ةجردلا ∞ا فورظلا ل9هس¨ vÉغتم ́�ؤي امن„ب ،تامولعملا ا9جولونكتل

 ة9نقتلاو ة9م9ظنتلا تادعملا نم درفلا ەاقلتي يذلا معدلا ىوتسم وdو ماظنلا مادختسا معدل ة9نقتو ة9م9ظنت

 ةمزلالا تا9ناëملاا vÉفوتب vÉغتملا اذd قلعتي ذإ ، ىرخأ روماو ةلدلااو بAردتلا لثم ماظنلا مادختسا| ةلصلا تاذ

 ل{ق نم ةAº9ردتلا شرولا دقعو ةصصختملا ةزهجلااو ةفرعملا رفوتك تامولعملا ا9جولونكت مادختسلا

 . لمعلا ءادا ?àÉسحتل تامولعملا ا9جولونكت مدختس لا تاسسؤملا

 :ةق|اسلا تاساردلا

?< ةÆ9@علا ةفاحصلا عقاو :)2022( ،دشار نيدلا حلاص دشار ةسارد .1
 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت لظ 3

 .ة9ناد9م ة9ل9لحت ةسارد

?< ةÆ9@علا ةفاحصلا عقاو Jع فرعتلا ةنdارلا ةساردلا تفدهتسا
 مث نمو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت لظ 3

 Big( 23انطصلاا ءا,ذلا جمارب ةطساوب مخضلا ىوتحملا ل9لحت ةاداو نومضم ل9لحت ةرامتسا Jع تدمتعا

Data( خاوvÉا
Ë

?< كلذو ةنا{ سلاا ةادأ 
 ة9مdأ ةجرد نع تفشكو ،ة9جولونكتلا لوبقل ةدحوملا ةA@ظنلا ءوض 3

9CTبطت
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تا9نقت 3

 مهم اهق9بطت نأ نوري ةvÉبك ة{س© نأ ترهظأف ،ة9فحصلا عقاوملا 3

?< تارود Jع لوصحلا نعو ةطسوتم ةجرد|
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تا9نقت 3

 .ة9فحصلا عقاوملا 3

?< ةثيدحلا تاdاجتلاا :)2022( مd9اربإ J3ع ىولس ةسارد  .2
?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ثوح| 3

 3∞اجم 3

 .نوiAف9لتلاو ةفاحصلا

?< هتا9نقت مادختساو 23انطصلاا ءا,ذلا ثوح{ل ة9عوضوملا تلااجملا ∞إ فرعتلا ةساردلا ەذd فدهت
3 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ثوح{ل ة9ثح{لا تاdاجتلاا عuنت جئاتنلا تحضواو ،نوiAفلتلاو ةفاحصلا لاجم
3 

 ?àÉيفحصلل عب ت ΩT3لا را9ط نود| تارئاطلا ه9نقت مادختسا ة9مdأ ∞إ كلذك ،نوiAفلتلاو ةفاحصلا 3∞اجم

 بورحلا اهتقزم ΩT3لا ىرقلاو ة9نا,vRلا تاراجفنلاا لثم ةAرا{خإ ثادحلأ اåاوزلا فلتخم نم روص طاقتلا

 .ة9ع9بطلا ثراو∑لاو

 Jع تلااعفنلال ة́�ا{ملا vÉغو ة́�ا{ملا تاvÉثأتلا ةسارد :لوبقلل رخلآا بناجلا :)àÉ? )2010لأ ةسارد .3

 .تامولعملا ا9جولونكت مادختسا

dتفد dأ نا9بل ةساردلا ەذdب ةقلاعلا ة9مàÉ? عفاودلاو تامولعملا ا9جولونكت مادختساو تلااعفنلاا 

?< ةvRخلاو تلااعفنلاا ةقلاع ة9ف9ك حضوتو ،ة9كولسلا
 ا9جولونكت تاق9بطت ذ9فنت نم رك{ملا تقولا 3

?< ثحا{لا ماق ،ةدåدجلا تامولعملا
3 dطتب ةساردلا ەذuAراطإ ر åرا ∞ا تلااعفنلاا فنصÆعاونأ ةع 

 تاvÉغتم عــÆرا ?àÉب ةقلاعلاو ́�ا{ملا vÉغو ́�ا{ملا عدرلا رعاشمو ، ةراسخلا ، زاجنلإا ، يدحتلا( ة?vÉمم

 صن نأ| جئاتنلا ترهظأو ، تامولعملا ا9جولونكت مادختساو )قلقلا ، بضغلا ، ةداعسلا ، ةراثلإا(
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 :ةق|اسلا تاساردلا

?< ةÆ9@علا ةفاحصلا عقاو :)2022( ،دشار نيدلا حلاص دشار ةسارد .1
 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت لظ 3
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?< هتا9نقت مادختساو 23انطصلاا ءا,ذلا ثوح{ل ة9عوضوملا تلااجملا ∞إ فرعتلا ةساردلا ەذd فدهت
3 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت ثوح{ل ة9ثح{لا تاdاجتلاا عuنت جئاتنلا تحضواو ،نوiAفلتلاو ةفاحصلا لاجم
3 

 ?àÉيفحصلل عب ت ΩT3لا را9ط نود| تارئاطلا ه9نقت مادختسا ة9مdأ ∞إ كلذك ،نوiAفلتلاو ةفاحصلا 3∞اجم

 بورحلا اهتقزم ΩT3لا ىرقلاو ة9نا,vRلا تاراجفنلاا لثم ةAرا{خإ ثادحلأ اåاوزلا فلتخم نم روص طاقتلا

 .ة9ع9بطلا ثراو∑لاو

 Jع تلااعفنلال ة́�ا{ملا vÉغو ة́�ا{ملا تاvÉثأتلا ةسارد :لوبقلل رخلآا بناجلا :)àÉ? )2010لأ ةسارد .3

 .تامولعملا ا9جولونكت مادختسا

dتفد dأ نا9بل ةساردلا ەذdب ةقلاعلا ة9مàÉ? عفاودلاو تامولعملا ا9جولونكت مادختساو تلااعفنلاا 

?< ةvRخلاو تلااعفنلاا ةقلاع ة9ف9ك حضوتو ،ة9كولسلا
 ا9جولونكت تاق9بطت ذ9فنت نم رك{ملا تقولا 3

?< ثحا{لا ماق ،ةدåدجلا تامولعملا
3 dطتب ةساردلا ەذuAراطإ ر åرا ∞ا تلااعفنلاا فنصÆعاونأ ةع 

 تاvÉغتم عــÆرا ?àÉب ةقلاعلاو ́�ا{ملا vÉغو ́�ا{ملا عدرلا رعاشمو ، ةراسخلا ، زاجنلإا ، يدحتلا( ة?vÉمم

 صن نأ| جئاتنلا ترهظأو ، تامولعملا ا9جولونكت مادختساو )قلقلا ، بضغلا ، ةداعسلا ، ةراثلإا(

 تحضوا ام, ،Ω?3بتلا ةمهم للاخ نم تامولعملا ا9جولونكت مادختسا| SR3اجåإ لëشÈ ةط{ترم ةراثلإا

اط{ترم نا, هن∑ل ́�ا{م لëشÈ تامولعملا ا9جولونكت مادختسا| هل ةقلاع لا بضغلا نا ةساردلا
Ë

 ا9باجåا 

 . 23امتجلاا معدلل 3(سلا|

??<<ررععممللاا  ررااططلإلإ
  ::ثثحح{{لللل  33

 :23انطصلاا ءا,ذلا موهفم

åموا{نج9فو را| نم ل, فرعFeigenbaum & Barr  متهي بوساحلا ملع نم ءزج هنا| 23انطصلاا ءا,ذلا 

 لحو ملعتلاو ةغللا مهف اهن„ب نمو ́™√لا اهب فصتي ΩT3لا صاوخلا| فصتت ة9كذ هuÆ9ساح مظن م9ظن ب

?< درطملا روطتلا ∞ا ىدا ،تلاëشملا
 ةفاحصلا لمع ةئ„ب vÉيغت ∞ا ة9للآا ة9جولونكتلاو ،23انطصلاا ءا,ذلا 3

 ءا,ذلا موهفم ةع9بط لوح ?àÉثحا{لا عامجإ اdزربأ لعل ناعم ةدع 23انطصلاا ءا,ذلا حلطصم بس xاو

 ،اÈ™́A ءا,ذ ةداع بلطتت ΩT3لا ماهملا ءادأ Jع ةرداقلا بوساحلا ةمظنأ روطتب صخلتي يذلا 23انطصلاا

 نمو ،اdدويقو ،ةصاخلا اهتاردق اهنم ل∆لو تا9نقتلا نم ةعساو ةعومجم لمش• 23انطصلاا ءا,ذلا حلطصمو

?< مدختسملا 23انطصلاا ءا,ذلا ةلثمأ
 ،ه9للاا ةشدردلا جمارÆو ،ئراقلا ص9صخت تا9مزراوخ ةفاحصلا 3

 .)2005 ،رونلا د{ع( د9لوتلا مادختسا|  اdءاش©ا متي ΩT3لا ةAرا{خلإا رAراقتلاو صصقلاو

?< تنا, ΩT3لا صصقلا نم ةدåدج عاونأ د� Jع ?àÉيفحصلا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ دعاس¨و
 vÉغ قباسلا 3

 نويفحصلا مدختس• ΩT3لا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم دåدعلا نا .ا9نقت لانملا ةد9ع| وا دراوملا ث9ح نم ه9لمع

ا9لاح
Ë

STأت 
 نوينقتلا ماملإ 23دتس• ام وdو ،ةسدنهلاو ءاصحلإاو بوساحلا مولع لثم ىرخأ تاصصخت نم 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9مزراوخ مادختسا راثأو ،رA@حتلا تا9مزراوخل مهئانب دنع ة9فحصلا vÉياعملا|
 فرغ 3

 لمعلا ةئ„ب Jع رثؤي دق يذلا 23انطصلاا ءا,ذلا نم ة9ملاعلإا تاسسؤملاو ?àÉيفحصلا فواخم را{خلأا

?Cحصلا
?< مëحتملا ي́™√لا ¬نعلا لظå نا ةرو?¬| تاوعد عم تنمازت ،ةفاحصلا ةنهم Jعو ،3

 ةقلحلا 3

?< دعاس• 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا نأ لاإ تاåدحتلا كلت مغرو ،ة9ساسلأا
 وهف ةدåدج ة9فحص طامنأ روهظ 3

 اهمهفو صوصنلا ةءارقو ،روصلا دåدحتو ،هسفن ?àÉسحتو ،ملعتلا Jع ةردقلا هåدل ا9جولونكتلل روطتم قيبطت

  .)ôÁ3، 2023بدلا( تاوصلأا مهفو عامس وا

  :تاåدحتلاو قافلآا :23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص صئاصخ

 جاتنا ضرغل تا9مزراوخلا| ج?vTمت ΩT3لا تامولعملاو تانا9بلا ةرفو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص دمتعت

 كلذكو ،ةكvRفملا را{خلااو تامولعملا فشك رفوي يذلاو قئاقحلل 3∞لآا فش∑لا Jع اهتردق| مس تو ،ىوتحملا
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 تحضوا ام, ،Ω?3بتلا ةمهم للاخ نم تامولعملا ا9جولونكت مادختسا| SR3اجåإ لëشÈ ةط{ترم ةراثلإا

اط{ترم نا, هن∑ل ́�ا{م لëشÈ تامولعملا ا9جولونكت مادختسا| هل ةقلاع لا بضغلا نا ةساردلا
Ë

 ا9باجåا 

 . 23امتجلاا معدلل 3(سلا|

??<<ررععممللاا  ررااططلإلإ
  ::ثثحح{{لللل  33

 :23انطصلاا ءا,ذلا موهفم

åموا{نج9فو را| نم ل, فرعFeigenbaum & Barr  متهي بوساحلا ملع نم ءزج هنا| 23انطصلاا ءا,ذلا 

 لحو ملعتلاو ةغللا مهف اهن„ب نمو ́™√لا اهب فصتي ΩT3لا صاوخلا| فصتت ة9كذ هuÆ9ساح مظن م9ظن ب

?< درطملا روطتلا ∞ا ىدا ،تلاëشملا
 ةفاحصلا لمع ةئ„ب vÉيغت ∞ا ة9للآا ة9جولونكتلاو ،23انطصلاا ءا,ذلا 3

 ءا,ذلا موهفم ةع9بط لوح ?àÉثحا{لا عامجإ اdزربأ لعل ناعم ةدع 23انطصلاا ءا,ذلا حلطصم بس xاو

 ،اÈ™́A ءا,ذ ةداع بلطتت ΩT3لا ماهملا ءادأ Jع ةرداقلا بوساحلا ةمظنأ روطتب صخلتي يذلا 23انطصلاا

 نمو ،اdدويقو ،ةصاخلا اهتاردق اهنم ل∆لو تا9نقتلا نم ةعساو ةعومجم لمش• 23انطصلاا ءا,ذلا حلطصمو

?< مدختسملا 23انطصلاا ءا,ذلا ةلثمأ
 ،ه9للاا ةشدردلا جمارÆو ،ئراقلا ص9صخت تا9مزراوخ ةفاحصلا 3

 .)2005 ،رونلا د{ع( د9لوتلا مادختسا|  اdءاش©ا متي ΩT3لا ةAرا{خلإا رAراقتلاو صصقلاو

?< تنا, ΩT3لا صصقلا نم ةدåدج عاونأ د� Jع ?àÉيفحصلا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ دعاس¨و
 vÉغ قباسلا 3

 نويفحصلا مدختس• ΩT3لا 23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ نم دåدعلا نا .ا9نقت لانملا ةد9ع| وا دراوملا ث9ح نم ه9لمع

ا9لاح
Ë

STأت 
 نوينقتلا ماملإ 23دتس• ام وdو ،ةسدنهلاو ءاصحلإاو بوساحلا مولع لثم ىرخأ تاصصخت نم 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9مزراوخ مادختسا راثأو ،رA@حتلا تا9مزراوخل مهئانب دنع ة9فحصلا vÉياعملا|
 فرغ 3

 لمعلا ةئ„ب Jع رثؤي دق يذلا 23انطصلاا ءا,ذلا نم ة9ملاعلإا تاسسؤملاو ?àÉيفحصلا فواخم را{خلأا

?Cحصلا
?< مëحتملا ي́™√لا ¬نعلا لظå نا ةرو?¬| تاوعد عم تنمازت ،ةفاحصلا ةنهم Jعو ،3

 ةقلحلا 3

?< دعاس• 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا نأ لاإ تاåدحتلا كلت مغرو ،ة9ساسلأا
 وهف ةدåدج ة9فحص طامنأ روهظ 3

 اهمهفو صوصنلا ةءارقو ،روصلا دåدحتو ،هسفن ?àÉسحتو ،ملعتلا Jع ةردقلا هåدل ا9جولونكتلل روطتم قيبطت

  .)ôÁ3، 2023بدلا( تاوصلأا مهفو عامس وا

  :تاåدحتلاو قافلآا :23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص صئاصخ

 جاتنا ضرغل تا9مزراوخلا| ج?vTمت ΩT3لا تامولعملاو تانا9بلا ةرفو Jع 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص دمتعت

 كلذكو ،ةكvRفملا را{خلااو تامولعملا فشك رفوي يذلاو قئاقحلل 3∞لآا فش∑لا Jع اهتردق| مس تو ،ىوتحملا

 زومرلاو تانوقåلاا نم ةعومجم Jع دامتعلاا| صنلا نuAكت قA@ط نع ه9ف vÉبك رود اهل ذإ ة9ئام9سلا| مس ت

 تاودلأا مدختس¨ و ،ةلاسرلا ا9نمض ه9لع قلطå ام وأ صنلل ةددعتم ?àÉماضم Jع لمتش¨ ΩT3لا تانuAكتلاو

?< ة9كذلا
 اهع9مج وأ تاءاصحإ وأ تانا9ب وأ تاdويد9ف وأ روص Jع صصقلا را{خلاا ەذd لمتش¨و را{خلاا جاتنا 3

?Sدملا( فقوملا ه{لطتي ام بسح| اهل, وأ اهضع| جمدت وأ
3، 2023(. 

 ءارجاو ،ة9نا9ب لاëشا ∞ا اهلuAحت مث نمو ةءافكو ةع™È تامولعملا طÆر Jع 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص لمعتو

 ،ةلجاعلا را{خلاا عب ت Jع لمعلاو SW3اقلت وا 3∞ا لëشÈ ةمدختسملا ةغلل SR3ولسلااو يوحنلاو SW3لاملاا حيحصتلا

 قئاقحلا صحف ∞ا ةفاضإ ،ام عuضوم| ط{ترت ΩT3لا ةدåدجلا تامولعملا| ةÁ™√لا ة9فحصلا تا¥لاملا ه9ب…تو

Èشëل �Aاو عــــx ع دامتعلاا| ةفئازلا را{خلاا فاشJ لا, تا9مزراوخلاΩT3 ¨فلا عقوم ل{ق نم مدختسôكوبس 

  .)2021 ،ظفاحلاد{ع( اهنم صلختلاو ةفئازلا را{خلأا فش∑ل

 ىدمو تارارقلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ذاختا دارفلاا ل{قتو لوبق ىدم| قلعتت تا9لاëشإ ةمث ل|اقملاÆو

لاåد| تلالآا عم لعافتلل مهحا9ترا
ً

لاضف ́™√لا نع 
ً

 دارفلاا ة9صوصخ قاvTخلا ةضفارلا لاعفلأا دودر نع 

 نع كd9ان ،23انطصلاا ءا,ذلا اهيلع دمتعΩT3 åلا ةمخضلا تانا9بلا مزح نمض ة9صخشلا مهتانا9ب ف9ظوتو

 دامتعلاا متي ΩT3لا تانا9بلل í3∆لا ل9ثمتلاو عقاولا ?àÉب لاصفنلال ةفاضلإا| ?vÉحتلاو نزاوتلل داقتفلاا تلاامتحا

?< اهيلع
?< يدحت لëش• ?àÉلdؤملا ?àÉفظوملا دادعا صقن كلذكو تارارقلا ذاختا 3

 ةع|ارلا ة9عانصلا ةروثلا ملاع 3

 مهتاراهم عفرل رمتسم لëشÈ لd9أتلاو بAردتلل ?àÉفظوملا عاضخا ةرو?≈ ث9ح ةثيدحلا اهتا9نقت نم ةدافتسلااو

 عفرو مهتاردق زiAعتل ه9لمعو ةA@ظن ةAº9ردت جمارب ∞ا ةجاحلاو ة9لاع ةءافك| تا9نقتلا مادختسلا مهتاردقو

 .)2023 ،ةروقشوب و يرمعم( تاتوÆورلا| مهلاد{ سا نود ةلول9حلل مهتيجاتنا

?Sاقتلا ?vÉحتلا 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص
 :ا9جول ونكتلا لوبقو 3

åلا ة9عانصلا لودلاو لولأا ملاعلا ركتح∑vRةثيدحلا تا9نقتلا ى Èشë23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ اهنمو ماع ل، 

?< تاوجف Ω?3قتلا ?vÉحتلا نع جت…ي دقو
 اضåا ثدحAو ،ةلداعلا ة9جولونكتلا لولحلا وأ تامدخلا ∞ا لوصولا 3

dحتلا اذvÉ? ولونكتلا مدقتلا رثؤي امدنعQR3 ع ثح{لا تاودا وأJ ا يدؤي ام ،اهل9لحتو تانا9بلا عمج ة9ف9ك∞ 

 ةمظنلأا م9مصت متي امدنع اذd ثدحå دقو ،ةمهملا تامولعملا وأ تاعومجملا ضع| داع{ سا وأ ةقدلا ل9لقت

 .)2022 ،رلåات( ىرخأ باسح Jع هنيعم تاصنم وأ تا9نقت لضفت ةقA@ط| تا9مزراوخلا وأ

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص قيبطت هجاوت ΩT3لا تاåدحتلا نم ناف كلذكو
 نم vÉث∑لا نا ثلاثلا ملاعلا لود 3

 تاراهم بلطتت ΩT3لا نم تا9نقتلا ەذd مادختساو ف9ظوتل ?àÉلdؤم vÉغو )ا9جولونكت نويمأ( نودعàÉ? åيفحصلا
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 زومرلاو تانوقåلاا نم ةعومجم Jع دامتعلاا| صنلا نuAكت قA@ط نع ه9ف vÉبك رود اهل ذإ ة9ئام9سلا| مس ت

 تاودلأا مدختس¨ و ،ةلاسرلا ا9نمض ه9لع قلطå ام وأ صنلل ةددعتم ?àÉماضم Jع لمتش¨ ΩT3لا تانuAكتلاو

?< ة9كذلا
 اهع9مج وأ تاءاصحإ وأ تانا9ب وأ تاdويد9ف وأ روص Jع صصقلا را{خلاا ەذd لمتش¨و را{خلاا جاتنا 3

?Sدملا( فقوملا ه{لطتي ام بسح| اهل, وأ اهضع| جمدت وأ
3، 2023(. 

 ءارجاو ،ة9نا9ب لاëشا ∞ا اهلuAحت مث نمو ةءافكو ةع™È تامولعملا طÆر Jع 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص لمعتو

 ،ةلجاعلا را{خلاا عب ت Jع لمعلاو SW3اقلت وا 3∞ا لëشÈ ةمدختسملا ةغلل SR3ولسلااو يوحنلاو SW3لاملاا حيحصتلا

 قئاقحلا صحف ∞ا ةفاضإ ،ام عuضوم| ط{ترت ΩT3لا ةدåدجلا تامولعملا| ةÁ™√لا ة9فحصلا تا¥لاملا ه9ب…تو

Èشëل �Aاو عــــx ع دامتعلاا| ةفئازلا را{خلاا فاشJ لا, تا9مزراوخلاΩT3 ¨فلا عقوم ل{ق نم مدختسôكوبس 

  .)2021 ،ظفاحلاد{ع( اهنم صلختلاو ةفئازلا را{خلأا فش∑ل

 ىدمو تارارقلل 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ذاختا دارفلاا ل{قتو لوبق ىدم| قلعتت تا9لاëشإ ةمث ل|اقملاÆو

لاåد| تلالآا عم لعافتلل مهحا9ترا
ً

لاضف ́™√لا نع 
ً

 دارفلاا ة9صوصخ قاvTخلا ةضفارلا لاعفلأا دودر نع 

 نع كd9ان ،23انطصلاا ءا,ذلا اهيلع دمتعΩT3 åلا ةمخضلا تانا9بلا مزح نمض ة9صخشلا مهتانا9ب ف9ظوتو

 دامتعلاا متي ΩT3لا تانا9بلل í3∆لا ل9ثمتلاو عقاولا ?àÉب لاصفنلال ةفاضلإا| ?vÉحتلاو نزاوتلل داقتفلاا تلاامتحا

?< اهيلع
?< يدحت لëش• ?àÉلdؤملا ?àÉفظوملا دادعا صقن كلذكو تارارقلا ذاختا 3

 ةع|ارلا ة9عانصلا ةروثلا ملاع 3

 مهتاراهم عفرل رمتسم لëشÈ لd9أتلاو بAردتلل ?àÉفظوملا عاضخا ةرو?≈ ث9ح ةثيدحلا اهتا9نقت نم ةدافتسلااو

 عفرو مهتاردق زiAعتل ه9لمعو ةA@ظن ةAº9ردت جمارب ∞ا ةجاحلاو ة9لاع ةءافك| تا9نقتلا مادختسلا مهتاردقو

 .)2023 ،ةروقشوب و يرمعم( تاتوÆورلا| مهلاد{ سا نود ةلول9حلل مهتيجاتنا

?Sاقتلا ?vÉحتلا 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص
 :ا9جول ونكتلا لوبقو 3

åلا ة9عانصلا لودلاو لولأا ملاعلا ركتح∑vRةثيدحلا تا9نقتلا ى Èشë23انطصلاا ءا,ذلا تاودأ اهنمو ماع ل، 

?< تاوجف Ω?3قتلا ?vÉحتلا نع جت…ي دقو
 اضåا ثدحAو ،ةلداعلا ة9جولونكتلا لولحلا وأ تامدخلا ∞ا لوصولا 3

dحتلا اذvÉ? ولونكتلا مدقتلا رثؤي امدنعQR3 ع ثح{لا تاودا وأJ ا يدؤي ام ،اهل9لحتو تانا9بلا عمج ة9ف9ك∞ 

 ةمظنلأا م9مصت متي امدنع اذd ثدحå دقو ،ةمهملا تامولعملا وأ تاعومجملا ضع| داع{ سا وأ ةقدلا ل9لقت

 .)2022 ،رلåات( ىرخأ باسح Jع هنيعم تاصنم وأ تا9نقت لضفت ةقA@ط| تا9مزراوخلا وأ

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص قيبطت هجاوت ΩT3لا تاåدحتلا نم ناف كلذكو
 نم vÉث∑لا نا ثلاثلا ملاعلا لود 3

 تاراهم بلطتت ΩT3لا نم تا9نقتلا ەذd مادختساو ف9ظوتل ?àÉلdؤم vÉغو )ا9جولونكت نويمأ( نودعàÉ? åيفحصلا

?< تا9نقتلا ەذd رفوتت لا دق اهنأ ∞ا ةفاضا ة9نهمو ة9ل9غش¨
?< ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

3 dبا{سلأ لودلا ەذ 

?< نويفحصلا ل{ق نم اهضفرو ا9جولونكتلا ەذd ل{قت مدع با{سلأو ةهج نم ةåداصتقا
3 dوأ تاسسؤملا ەذ 

 .)2021 ،ظفاحلاد{ع( تا9جولونكتلا ەذd مادختسا Jع تاسسؤملا ەذd تا¥لام بردتت مل

  ::ااههتتششققااننمموو  ثثحح{{للاا  ججئئااتتنن

 :ةساردلا ةنيع ف9صوت

 ة9فارغمåدلا تاvÉغتملل اقفو ةساردلا ةنيع صئاصخ 1مقر لودج

 % ك صئاصخلا  

 69,3 45 روكذ عuنلا  .1

 30,7 20  ثانإ

 %100 65 3∞امجلإا

 27,9 18 3(ماج نم لقا ة9ملعلا ةجردلا  .2

 45,5 30 3(ماج

 26,5 17 ا9لع ةداهش Jع لصاح

 %100 65 3∞امجلاا

 ة9ملاعلاا ةسسؤملا  .3

 اهب لمعت ΩT3لا

 20,0 13 ةفاحصلا

 26,5 17 نوiAفلتلاو ةعاذلإا

?SوvT∑لا عقوم
3 27 41,4 

 12,1 8  ءا{نأ ةلا,و

 %100 65  3∞امجلإا

?<ارغومåدلا vÉغتملل ة{س…لا| ةنيعلا 3∞امجا نم xvRلأا ة{س…لا نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 روكذلل تنا, عuنلا 3

اقفوو
Ë

 ةجرد| ة9عماج ةداهش Jع ?àÉلصاحلا نم ةنيعلا 3∞امجإ نم xvRلأا ة{س…لا تناëف ة9ملعلا ةجردلا vÉغتمل 

|ëرولاAو سوÆغتمل قلعتي امvÉ لا ة9ملاعلاا ةسسؤملاΩT3 åللاا عقاوملا تءاج اهب نولمع∑vTلاوأ ة9نو
ً

 ةعاذلإاو 

 .ا9ناث نوiAفلتلاو

 :ةساردلا جئاتن

?< ة9نهملاو ة9نقتلا تلااëشلإا 2مقر لودج
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص قيبطت 3

 ة9ملاعلاا تاسسؤملا 3
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 ەاجتلاا ة{ترملا قفاوم vÉغ دåاحم قفاوم فصولا ت

 % ك % ك % ك

 قفاوم 3 10,7 7 23,8 15 66,5 43 ة9نقتلا تا9ناëملإا vÉفوت ةuÆعص .1

?< ة9صخشلا تاراهملا فعض .2
 ةجمvRلا 3

 ة{سوحلاو

 قفاوم 4 13,5 9 20,0 13 63,8 41

 رئاسخل انضرعت تا9نقتلا ءاطخأ .3

 ةحداف

 قفاوم 5 16,2 11 23,8 15 60,0 39

 قفاوم 2 7,9 5 20,0 13 72,1 47 ة9لd9أتلاو ةAº9ردتلا تارودلا ةلق .4

 ة9ملاعلاا تاسسؤملا ثاxvTا مدع .5

 ةمهملا تا9نقتلا ەذهل

 قفاوم 1 6,5 4 13,5 09 80,0 52

 دادعلإ ةA@A@حت تا9مزراوخ ∞إ راقتفلاا 6

  ةÆ9@علا ةخس…لا| ة9فحصلا صوصنلا

 قفاوم 6 20 13 26.5 17 53.5 35

STأå ام ∞إ )2( لودجلا تانا9ب vÉش¨
?< ةمهملا تا9نقتلا ەذهل ة9ملاعلاا تاسسؤملا ثاxvTا مدع vÉغتم نا :3

 ةمدقم 3

لائاح فقت ΩT3لا ة9نقتلا تا9لاëشلإا
ً

 >?
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوتو قيبطت مدع 3

 s3لاعلاا ىوتحملا ءانب 3

?< مهماهم ءادأ نم ?àÉثوح{ملا نكمت ΩT3لاو ?àÉثوح{ملل ة9لd9أتلاو ةAº9ردتلا تارودلا فعض اdلات ،í3قرلا
 لماعتلا 3

 اذdو ةفاحصلا ەذهب ةقلعتملا ة9نقتلا تا9ناëملاا vÉفوت ةuÆعص vÉغتم ءاج مث 23انطصلاا ءا,ذلل ةجمvRلا تاودأ عم

 .ة9ملاعلاا لئاسولا ضع{ل ةدودحملا تاناëملإل ضع{لا ەوزعå دق

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تاودأ ?àÉثوح{ملا مادختسا ةجرد 3مقر لودج
  ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

?SوvT∑لا عقوم نوiAفلتلاو ةعاذلإا ةفاحصلا ةجردلا م
  ءا{نأ ةلا,و 3

 % ك % ك % ك % ك

 50,0 4 44,4 62 47,3 8 53,5 7 ةف9عض ةجرد 1

 37,5 3 29,3 08 23,6 4 23,8 3 ةطسوتم ةجرد 2

 12,9 1 25,3 07 29,1 5 23,8 3 ةvÉبك ةجرد 3

?< تا9نقتلا ەذd رفوتت لا دق اهنأ ∞ا ةفاضا ة9نهمو ة9ل9غش¨
?< ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

3 dبا{سلأ لودلا ەذ 

?< نويفحصلا ل{ق نم اهضفرو ا9جولونكتلا ەذd ل{قت مدع با{سلأو ةهج نم ةåداصتقا
3 dوأ تاسسؤملا ەذ 

 .)2021 ،ظفاحلاد{ع( تا9جولونكتلا ەذd مادختسا Jع تاسسؤملا ەذd تا¥لام بردتت مل

  ::ااههتتششققااننمموو  ثثحح{{للاا  ججئئااتتنن

 :ةساردلا ةنيع ف9صوت

 ة9فارغمåدلا تاvÉغتملل اقفو ةساردلا ةنيع صئاصخ 1مقر لودج

 % ك صئاصخلا  

 69,3 45 روكذ عuنلا  .1

 30,7 20  ثانإ

 %100 65 3∞امجلإا

 27,9 18 3(ماج نم لقا ة9ملعلا ةجردلا  .2

 45,5 30 3(ماج

 26,5 17 ا9لع ةداهش Jع لصاح

 %100 65 3∞امجلاا

 ة9ملاعلاا ةسسؤملا  .3

 اهب لمعت ΩT3لا

 20,0 13 ةفاحصلا

 26,5 17 نوiAفلتلاو ةعاذلإا

?SوvT∑لا عقوم
3 27 41,4 

 12,1 8  ءا{نأ ةلا,و

 %100 65  3∞امجلإا

?<ارغومåدلا vÉغتملل ة{س…لا| ةنيعلا 3∞امجا نم xvRلأا ة{س…لا نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 روكذلل تنا, عuنلا 3

اقفوو
Ë

 ةجرد| ة9عماج ةداهش Jع ?àÉلصاحلا نم ةنيعلا 3∞امجإ نم xvRلأا ة{س…لا تناëف ة9ملعلا ةجردلا vÉغتمل 

|ëرولاAو سوÆغتمل قلعتي امvÉ لا ة9ملاعلاا ةسسؤملاΩT3 åللاا عقاوملا تءاج اهب نولمع∑vTلاوأ ة9نو
ً

 ةعاذلإاو 

 .ا9ناث نوiAفلتلاو

 :ةساردلا جئاتن

?< ة9نهملاو ة9نقتلا تلااëشلإا 2مقر لودج
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص قيبطت 3

 ة9ملاعلاا تاسسؤملا 3



318 318

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ?àÉثوح{ملل J3عفلا مادختسلاا vÉغتم  نأ3) ( مقر لودج تانا9ب vÉش¨
 لدعملا 3

?< كلذ vÉسفت نكمAو ف9عضلا
?< تلاز ام ةÆ@جتلا نأ لولأا ?dàÉاجتا راطإ 3

?Sاثلاو ،اهتياد| 3
3 dرفاوت مدع و  

?< اهف9ظوتل تلاdؤملاو تا9نقتلا ەذd مادختسا تاراهمو تا9ناëما
?Cحصلا لمعلا 3

 ل{ق نم s3لاعلااو 3

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا
 .ة9ملاعلاا تاسسؤملا 3

  23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل مهتبxاومو ا9جولونكتلا مادختسلا ?àÉثوح{ملا لوبق ةجرد 4مقر لودج

?SوvT∑لا عقوم نوiAفلتلاو ةعاذلإا ةفاحصلا ةجردلا م
  ءا{نأ ةلا,و 3

 % ك % ك % ك % ك

 12,5 1 7,1 02 17,2 3 7,9 1 ةف9عض ةجرد 1

 12,5 1 44,4 12 29,1 5 30,7 4 ةطسوتم ةجرد 2

 75,0 6 48,5 13 52,7 9 61,4 8 ةvÉبك ةجرد 3

?< ?àÉثوح{ملا تا|اجإ تراشأ
 ةفاحص تا9نقت مادختساو ا9جولونكتلا لوبقل مات دادعتسا Jع مهنأ| )4( لودج 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
?< اهف9ظوتب لعفلا| مهما9ق مث نمو مادختسلاا كلذل ةلdؤملا فورظلا ترفاوت لاح 3

3 

?Cحصلا ءادلاا ةدوج زiAعت هنع جت…ي امم s3لاعلإا لمعلا
?<اvTحلاا 3

 vÉيغتلا ة{xاوم ∞ا تا9نقتلا ەذd دوقتسو 3

?< ة9عون ةلقن ثدحا يذلا
 ەاجت ة9ل{قتسم ة9كولس اåاون ?àÉثوح{ملا ىدلو ،í3قرلا s3لاعلاا ىوتحملا ءانب 3

?< مdاس¨ ΩT3لا تا9لاعفلا لë| كاvTشلاا للاخ نم ام9س لا ةثيدحلا ا9جولونكتلا مادختسا لوبق ةلواحم
 معد 3

 نوري ?àÉثوح{ملا نم ةvÉبك ة{س© ترهظا ΩT3لا )2022( دشار ةسارد نع جئاتنلا ەذd فلتختو . مهتلاdؤم زiAعتو

 مادختسا لوبق| )àÉ? )2010لا ةسارد عم جئاتنلا ەذd قفتتو ةطسوتم ةجرد| مهم تا9نقتلا ەذd قيبطت نا

 .23امتجلاا معدلل ا9باجåا اطا{ترا اط{ترم اضåاو Ω?3بتلا ةمهم للاخ نم SR3اجåا لëشÈ ا9جولنكتلا

  23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص| ةصاخلا تامولعملا ا9جولنكتل ةلهسملا فورظلا رفاوت تاuAتسم 5مقر لودج

?SوvT∑لا عقوم نوiAفلتلاو ةعاذلإا ةفاحصلا ةجردلا م
  ءا{نأ ةلا,و 3

 % ك % ك % ك % ك

 62,5 5 40,8 11 41,8 7 69,3 9 ةف9عض ةجرد 1

 25,0 2 33,6 9 29,1 5 15,8 2 ةطسوتم ةجرد 2

 12,5 1 25,6 7 29,1 5 15,8 2 ةvÉبك ةجرد 3
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 ا9جولونكت ف9ظوتل ةلهسملا فورظلا رفاوتو معد فعض نع نوvRعàÉ? åثوح{ملا نأ )5( مقر لودجلا نم حضتي

 تاسسؤملا مامتdا مدع| كلذ vÉسفت نكمAو 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحصل ة9جمvRلا تاودلأا| ةصاخلا تامولعملا

?< ة9ملاعلاا
?Cحصلا لمعلا اهبلطتي ΩT3لا ة9مقرلا تاجا9تحلاا تامزلتسم vÉفوت 3

 تا9ناëملاا كلذ ب√سو 3ذلا 3

?< فعضلا| مس ت ΩT3لا ةåداملا
 .ة9ملاعلاا تاسسؤملا ەذd عقاو نم vÉثك 3

 ءا,ذلا ةفاحص تا9نقت ف9ظوتل ?àÉثوح{ملل ة9تاراهملاو ةAº9ردتلا ةلومأملاو ة9عقاولا تاناëملإا 6مقر لودج

 23انطصلاا

?SوvT∑لا عقوم نوiAفلتلاو ةعاذلإا ةفاحصلا ةجردلا م
  ءا{نأ ةلا,و 3

 % ك % ك % ك % ك

 75 6 48,5 18 52,2 9 76,3 10 ةف9عض ةجرد 1

 12,5 1 29,3 8 29,6 5 15,8 2 ةطسوتم ةجرد 2

 12,5 1 22,2 6 17,1 3 7,9 1 ةvÉبك ةجرد 3

 ةلماëتم ةAº9ردت اططخ كلتمت لا ةفلتخملا ة9ملاعلاا لئاسولل ?àÉمتنملا مظعم نأ )6( لودجلا جئاتن نم حضتي

?< 3∞اتلاÆو مdءادا ىوتسم| ءاقترلاا فدهي اهب ?àÉقحتلملا ?àÉيملاعلاا تاراهم رuAطتل
 vÉث∑لاو ،مهتاراهم ?àÉسحت 3

?< ةثيدحلا تا9نقتلا ف9ظوتل دåدج وd ام ل,و ةAº9ردتلا Jع تارودلاو شرولا كلت نع نوثح{ي مهنم
 قوس 3

 عم لماعتلل ?àÉيفحصلا لd9أتل تاسسؤملا ەذd ل{ق نم ةلماëتم ة9ج9تاvTسا Ω?3بت ةرو?≈و s3لاعلاا لمعلا

 Jع لوصحلا ةرو?≈ ترهظا ΩT3لا )2022( حلاص دشار ةسارد عم جئاتنلا ەذd قفتتو .ةثيدحلا ا9جولونكتلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاودا Jع ة9لd9أت شرو
  .ة9ملاعلاا تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ف9ظوتل ?àÉثوح{ملا نم ةكردملا ةدئافلا 7مقر لودج
?9Cظولا لمعلا 3

3 

?SوvT∑لا عقوم نوiAفلتلاو ةعاذلإا ةفاحصلا ةجردلا م
  ءا{نأ ةلا,و 3

 % ك % ك % ك % ك

 62,5 5 37,4 10 35,5 6 53,2 7 ةف9عض ةجرد 1

 25,0 2 33,3 9 35,5 6 23,4 3 ةطسوتم ةجرد 2

 12,5 1 29,3 8 29,1 5 23,4 3 ةvÉبك ةجرد 3
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 اهتجرد( اهتدئافو تا9نقتلا كلت نأ| ىرت ةساردلا ةنيع 3∞امجإ نم xvRلأا ة{س…لا7) ( مقر لودج تانا9ب vÉش¨

 نمو ة9نقتلا ەذd نع ?àÉيفحصلا كئلولأ ة9فا∆لا vÉغ تامولعملاو روصتلا Jع ءًانب كلذ vÉسفت اننكمAو )ةف9عض

?< ة9نقتلا ەذd راودأ نع ةvÉبك هفرعم مهيدل نوكت ΩT3لا تامولعملاو تانا9بلا هصقني نا, ،مهم9يقت مث
 زiAعت 3

?< ءادلأا ةدوج ?àÉسحتو
 . s3لاعلاا í3قرلا ىوتحملا ءانب 3

  ::ههتتاا99صصووتتوو  ثثحح{{للاا  ججئئااتتنن

 تاسسؤملا لمع Jع كلذ ساëعناو ة9لاصتلاا ة9نقتلا تا9ناëملاا vÉفوت ةuÆعص ةساردلا جئاتن تدxا.١

?< تا9جمvRلل اهف9ظوتو ة9ملاعلإا
?< ة9فرعملا ةوجفلا ةA@ظن ەاجتا سكعå وdو .ة9مقرلا تاuAتحملا ءانب 3

 نا 3

?< ةعس م تاوجف دجواو تامولعملاو ةفرعملا باع9 سا Jع ةتوافتملا ةردقلا عسو تا9نقتلا ەذd رفوت مدع
3 

 .لودلاو دارفلاا فراعم

?< ة9لd9أتلا تاراهملا فعض جئاتنلا تن„ب.٢
 ةAº9ردتلا شرولاو تارودلا ةلق ∞إ ةفاضإ ة{سوحلاو ةجمvRلا لاجم 3

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلل
ادهج ضرف9س ام وdو .ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

Ë
ا9فاضا 

Ë
 مادختسا لوبق ةA@ظن دكؤت امن„ب 

  .ثåدحلا Ω?3قتلا ماظنلا مادختسا| ةط{ترملا ةلوهسلا ∞ا vÉش• عقوتملا دهجلا نا ة9جولونكتلا

 ة9نقتلا تاودلأا ەذvÉ dفوتو ةأ9هتل ة9ملاعلإا تاسسؤملا ثاxvTاو مامتdا مدع ∞إ ةساردلا جئاتن تحضوا.٣

?< تامولعملا ا9جولونكتو
?< لثمتت ةدع با{سلأو ةتمتلأا ةفاحص 3

?< ة{xاوملا مدع وا ةåداملا تا9ناëملاا 3
 ةداA@لا 3

 مادختسا لوبق هA@ظن ىؤرو راëفأ كلذ دكؤت ام, 23امتجلاا تاvÉثأتلا نم ضفخå مامتdلاا مدعو ،ة9نقتلا

 .ة9جولونكتلا

 ة9فحصلا صوصنلا دادعلإ ةA@A@حت تا9مزراوخ ∞إ ة9قارعلا ة9ملاعلإا ة9مقرلا ةئ„بلا راقتفا جئاتنلا تفشك.٤

?< عقوتملا ءادلأا موهفم خسري راقتفلاا اذdو .ةÆ9@علا ةخس…لا|
 يذلا )ة9جولونكتلا مادختسا لوبق( ةA@ظن 3

åم ققحëو بساAءادلأا نسح. 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تاودأ مادختسا فعض ∞إ جئاتنلا ترهظأ ٥
 ة9قارعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

 ىوتحملا ءانب ةدوج Jع تا9نقتلا ەذd ف9ظوت نم ?àÉيفحصلل ةكردملا ةدئافلل ةف9عضلا ةåاردلا ∞إ ةفاضإ

 ةA@ظنلا ەاجتا دكؤي اذdو .?àÉيفحصلا نم مدقملا دهجلاو عقوتملا ءادلأا Jع كلذ ساëعناو í3قرلا s3لاعلإا

 متي نلف تامولعملا ا9جولونكت لوبق| ةåاردو ة{غر مدختسملا ىدل نكå مل نا )ة9جولونكتلا مادختساو لوبق(

 .هنم ةعقوتملا ةعفنملا Jع لوصحلا

 :تا9صوتلا
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?< رامث سلااو ة9م9ظنتلا اهل¥اd9 ثåدحت تا9ج9تاvTسا ة9ملاعلإا تاسسؤملا Ω?3بت ةرو?≈.١
 داصتقا ةعانص 3

 .ةتمتلأا ملاعاو تا9مزراوخلا تاوداو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9جمرÆو ةفرعملا

 مادختساو لوبق ?vÉفحتو ةAº9ردتلا شرولاو ة9لd9أتلا جماvRلا قA@ط نع ة9لاصتلاا ة9نقتلا ة9فرعملا ةوجفلا مدر.٢

 ةدئافلا زئا,ر ?àÉيفحصلا ىدل ززعت ΩT3لا ةvÉ?Aفحتلاو ة9لd9أتلا تامولعملاو تانا9بلا قA@ط نع ا9جولونكتلا

 .تا9نقتلا ەذd ف9ظوت نم ةكردملا

?< مهس¯و ة9فحصلا تاسسؤملا ةمدخل فظوي SR3رع s3زراوخ ماظن ءانºب ءد{لا.٣
 ة9ملاعلإا صوصنلا رA@حت 3

 .ةÆ9@علا ةخس…لا|

?(لå 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تاودأو تا9نقت رفوت .4
 مهملا نمو عقوتملا دهجلا للقAو ة9فرعملا تاوجفلا 3

 ملاعلاا لئاسو تاuAتحمو ?àÉماضمل 23امتجلاا vÉثأتلا ثادحاو عقوتملا ءادلأا قيقحتل دåدجلا روطتلا اذΩ?3 dبت

 .اهفادdأ قيقحتو

  ::ععججااررممللاا

  :ةÆ9@علا عجارملا

 ةفرعملا راد :ةدحتملا ة∑لمملا .ةAراجتلا صرفلاو 23انطصلاا ءا,ذلا :ل{قتسملا رامث سا .)2022( .ص ،رلåات

 .QR3ولونكتلا

 .عــــAزوتلاو ́™…لل رجفلا راد :ةرdاقلا .لاصتلاا تاA@ظن .)2010( .م .م ،باجح

 لاصتلاا ةلجم .تنvTنلإا vRع ةللضملا تامولعملا تاåدحتو 23انطصلاا ءا,ذلا .)2023( .ف .إ ،ةنواصخلا

 .36 ،ة9منتلاو

 ل{قتسملا ة9ل, ،ل|ا| ةعماج :قارعلا .ة9نهملا تاåدحتلاو 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص .)2023( .ع .ع ،ôÁ3بدلا

 .ملاعلإا مسق ،ةعماجلا

?Sارdزلا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتل برعلا ?àÉيفحصلا Ω?3بت .)2022( .ع .أ ،3

 ةلجملا .ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

 .(1)5 ،ماعلا يأرلاو ملاعلإا ثوح{ل ةA@ئازجلا

 ́™…لل ءلاعلا راد :ةرdاقلا .vÉيغتلا طامنأو رطاخملاو تا9لاëشلإا :í3قرلا ملاعلإا .)2021( .م .ن ،ظفاحلاد{ع

 .عــــAزوتلاو

 .ة9نقتلاو مولعلل زiAعلا د{ع كلملا ةنيدم :ضاA@لا .23انطصلاا ءا,ذلا .)2005( .ع ،رونلا د{ع

 اهتجرد( اهتدئافو تا9نقتلا كلت نأ| ىرت ةساردلا ةنيع 3∞امجإ نم xvRلأا ة{س…لا7) ( مقر لودج تانا9ب vÉش¨

 نمو ة9نقتلا ەذd نع ?àÉيفحصلا كئلولأ ة9فا∆لا vÉغ تامولعملاو روصتلا Jع ءًانب كلذ vÉسفت اننكمAو )ةف9عض

?< ة9نقتلا ەذd راودأ نع ةvÉبك هفرعم مهيدل نوكت ΩT3لا تامولعملاو تانا9بلا هصقني نا, ،مهم9يقت مث
 زiAعت 3

?< ءادلأا ةدوج ?àÉسحتو
 . s3لاعلاا í3قرلا ىوتحملا ءانب 3

  ::ههتتاا99صصووتتوو  ثثحح{{للاا  ججئئااتتنن

 تاسسؤملا لمع Jع كلذ ساëعناو ة9لاصتلاا ة9نقتلا تا9ناëملاا vÉفوت ةuÆعص ةساردلا جئاتن تدxا.١

?< تا9جمvRلل اهف9ظوتو ة9ملاعلإا
?< ة9فرعملا ةوجفلا ةA@ظن ەاجتا سكعå وdو .ة9مقرلا تاuAتحملا ءانب 3

 نا 3

?< ةعس م تاوجف دجواو تامولعملاو ةفرعملا باع9 سا Jع ةتوافتملا ةردقلا عسو تا9نقتلا ەذd رفوت مدع
3 

 .لودلاو دارفلاا فراعم

?< ة9لd9أتلا تاراهملا فعض جئاتنلا تن„ب.٢
 ةAº9ردتلا شرولاو تارودلا ةلق ∞إ ةفاضإ ة{سوحلاو ةجمvRلا لاجم 3

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلل
ادهج ضرف9س ام وdو .ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

Ë
ا9فاضا 

Ë
 مادختسا لوبق ةA@ظن دكؤت امن„ب 

  .ثåدحلا Ω?3قتلا ماظنلا مادختسا| ةط{ترملا ةلوهسلا ∞ا vÉش• عقوتملا دهجلا نا ة9جولونكتلا

 ة9نقتلا تاودلأا ەذvÉ dفوتو ةأ9هتل ة9ملاعلإا تاسسؤملا ثاxvTاو مامتdا مدع ∞إ ةساردلا جئاتن تحضوا.٣

?< تامولعملا ا9جولونكتو
?< لثمتت ةدع با{سلأو ةتمتلأا ةفاحص 3

?< ة{xاوملا مدع وا ةåداملا تا9ناëملاا 3
 ةداA@لا 3

 مادختسا لوبق هA@ظن ىؤرو راëفأ كلذ دكؤت ام, 23امتجلاا تاvÉثأتلا نم ضفخå مامتdلاا مدعو ،ة9نقتلا

 .ة9جولونكتلا

 ة9فحصلا صوصنلا دادعلإ ةA@A@حت تا9مزراوخ ∞إ ة9قارعلا ة9ملاعلإا ة9مقرلا ةئ„بلا راقتفا جئاتنلا تفشك.٤

?< عقوتملا ءادلأا موهفم خسري راقتفلاا اذdو .ةÆ9@علا ةخس…لا|
 يذلا )ة9جولونكتلا مادختسا لوبق( ةA@ظن 3

åم ققحëو بساAءادلأا نسح. 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص تاودأ مادختسا فعض ∞إ جئاتنلا ترهظأ ٥
 ة9قارعلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

 ىوتحملا ءانب ةدوج Jع تا9نقتلا ەذd ف9ظوت نم ?àÉيفحصلل ةكردملا ةدئافلل ةف9عضلا ةåاردلا ∞إ ةفاضإ

 ةA@ظنلا ەاجتا دكؤي اذdو .?àÉيفحصلا نم مدقملا دهجلاو عقوتملا ءادلأا Jع كلذ ساëعناو í3قرلا s3لاعلإا

 متي نلف تامولعملا ا9جولونكت لوبق| ةåاردو ة{غر مدختسملا ىدل نكå مل نا )ة9جولونكتلا مادختساو لوبق(

 .هنم ةعقوتملا ةعفنملا Jع لوصحلا

 :تا9صوتلا
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?Sدملا
?< ةع|ارلا ة9عانصلا ةروثلا تا9نقت فظوت ف9ك :ملاعلإا ءا,ذ .)2023( .غ .أ ،3

 :نامع .ملاعلإا ةعانص 3

 .عــــAزوتلاو ́™…لل ة9ملعلا يروزا9لا راد

?< 23انطصلاا ءا,ذلا قيبطت .)2023( .س ،ةروقشوÆو ،.م ،يرمعم
 .xvRأ تاåدحتو ةvÉبك صرف :í3قرلا ملاعلإا 3

 .(2)3 ،ة9لاصتلااو ة9ملاعلإا تاساردلا ةلجم

  :ةº9نجلأا عجارملا
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AAbbssttrraacctt 

This study seeks to understand the impact of the tremendous advancements in 

communication and information technology, which have driven media organizations 

towards digital transformation to address the challenges that digital developments 

pose to news production and the adoption of artificial intelligence (AI) technologies. 

This historical shift in software tools and technologies, particularly in digital 

journalism, has led to significant changes in the organizational structures and roles 

within media organizations, creating a knowledge and technological gap across 

individuals and communities. 

The research focuses on the Iraqi media environment, evaluating the readiness of 

Iraqi media institutions and journalists to utilize these tools amidst limited 

organizational updates and the absence of algorithms for Arabic text editing. 

Additionally, it highlights the lack of investment in these technologies, the shortage 

of personal programming and computing skills, and the scarcity of training programs 

and workshops for journalists on AI-driven journalism. Furthermore, there is a 

significant deficit in journalists' understanding of this type of journalism, its 

algorithmic applications, and the expected performance and effort required for 

integrating these applications into digital content creation. 
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The study concludes with several findings, the most prominent being that there are 

substantial technical challenges related to communication technologies, their 

availability, and their employment, as well as the limited skills of personnel within 

these institutions. Moreover, the underutilization of these tools, the lack of 

accessible resources, and the insufficient training and development workshops 

hinder the enhancement of journalists' capabilities in their professional roles. 

KKeeyywwoorrddss:: Knowledge gap, AI algorithmic journalism, Digital content. 
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  ةةååددووععسسللاا  ففححصصللاا  JJعع  ةة99قق99ببططتت  ةةسساارردد  ::íí33ققررللاا  مملالاععلإلإاا  JJعع  2233ااننططصصلالااا  ءءاا,,ذذللاا  ررططااخخمموو  تتااååددححتت

 s3زاحلا لصاو نب كرا{م .د.أ

?< روتكدلا ذاتسلأا
 زiAعلا د{ع كلملا ةعماج - ملاعلإاو لاصتلاا ة9ل, – í3قرلا ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا 3

malhazmi@kau.edu.sa 

  ::صصللخختتسسممللاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ف9صوت ∞إ ةساردلا (س¨
 ة9نهم تا9باجåإ نم هنع جت…ي امو ة9ملاعلإا ة9لمعلا 3

?< هلëش¨ نأ نكمå ام Jع فرعتلا بناج ∞إ ،ةåدوعسلا ة9فحصلا تاسسؤملا Jع قيبطتلا|
 نم هتاذ تقولا 3

 تدمتعاو ،امًومع ةفاحصلا ةنهم Jع سكعنت ام, ه9لع سكعنت ةدåدج ةرdاظك عمتجملا مامأ vÉبك دحت

?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا نم ةدرفم 150 بحس متو ،ةل9سولا ءارث ةA@ظن Jع ةساردلا
 ة9فحصلا تاسسؤملا 3

?< ?àÉيفحصلا نأ ∞إ ةساردلا تلصوتو ،ةåدوعسلا
امuAقت نود{يُ ة9ملاعلإا تاسسؤملا 3

Ë
 تا9نقت ەاجت ا9ًباجåإ 

QR3 SR3 ST تاش¨" ـل طسوتم مادختسا عم ،23انطصلاا ءا,ذلا
 ا9ًفا, امًهف جئاتنلا سكعت ث9ح مهنم %60 نم "3

 لاعفلا مادختسلاا ة9ف9ك لوح تاهيجوتلاو تاراهملا زiAعت ∞إ ةجاحلا Jع دكؤت اهن∑لو ،ا9جولونكتلا ة9مdلأ

 ?àÉسحت Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ةردق لا9ح مهلؤافت ?àÉكراشملا نم %69.4 ىد|أ ام, .تاودلأا ەذهل

?Cحصلا ءادلأا
 للاخ نم مادختسلاا اذd معدت تا9ج9تاvTسا Ω?3بت ة9ملاعلإا تاسسؤملا نم 23دتس• امم ،3

 ءا,ذلل ةلمتحملا ة9بلسلا تاvÉثأتلا نأشÈ ةvÉبك فواخم جئاتنلا سكعت ،كلذ عمو .ةسرامملاو بAردتلا

?< ةåد9لقتلا ≈انعلا نادقف نم مهقلق نع ?àÉيفحصلا نم %56.6 برعأ ث9ح ،23انطصلاا
 رهظåُ .ةفاحصلا 3

 دئاوفلا ?àÉب نزاوتلا تا9ج9تاvTسا رuAطت مزلتس• امم ،هتيقادصمو ىوتحملا ةدوج Jع ظافحلا ةرو?≈ كلذ

T<لاخأ لمع راطلإ ةساملا ةجاحلا ∞إ جئاتنلا vÉش¨ ام, .ة9فحصلا د9لاقتلاو ةدåدجلا
3 åمادختسلاا نمض 

 ادًان سا .قيقدلا vÉغ ىوتحملاو ́™…لا قوقح| ةقلعتملا ة9نوناقلا تاåدحتلا بنجتو ةثيدحلا تا9نقتلل لوؤسملا

 åí3دا¥لأا ?àÉعاطقلا ?àÉب نواعتلا زiAعتو ?àÉيفحصلل ةصصخم ةAº9ردت جمارب رuAطتب ةساردلا Óوتُ ،جئاتنلا ∞إ

?Cحصلاو
3. åأ بجåًثأت فاشكتسلا ة9ناد9م تاسارد ءارجإ اضvÉ 23انطصلاا ءا,ذلا >?

 لعافتلاو ةفاحصلا ةدوج 3

?({…ي ،كلذ ∞إ ةفاضلإا| .ىوتحملا عم
 Jع ?vÉكvTلا عم ،تا9نقتلا ەذd مادختسا| ةط{ترملا رطاخملا ل9لحت 3

?< مهس• امم ،ةللضملا تامولعملاو ?vÉحتلا اåاضق
?< ة9ق9بطتلا ةفرعملا ?àÉسحت 3

3 dو لاجملا اذAناملأا ززع 

?< ة9صوصخلاو
 .مادختسلاا 3

  .ةل9سولا ءارث ،í3قرلا ملاعلإا ،رطاخملا ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ::ةة99ححااتتففممللاا  تتاامملل∆∆للاا
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    ::ةةممددققممللاا

 حبصأ ث9ح ،ةعراس ملا ة9جولونكتلا تاروطتلا| ةعوفدم ةAرذج تلاوحت í3لاعلا s3لاعلإا دهشملا دهش•

لاماع ،يد9لوتلا 23انطصلاا ءا,ذلا ةصاخو ،23انطصلاا ءا,ذلا
ً

?< امًساح 
 .í3قرلا ملاعلإا ةعانص ل9كش¨ ةداعإ 3

?<و
3 dدحت ة9ملاعلإا تاسسؤملا هجاوت ،قا9سلا اذåبت ة9ف9ك| قلعتت ةددعتم تاΩ?3 dرامث ساو تا9نقتلا ەذdا 

 .)(Drummond, 2019 ةåد9لقتلا ة9فحصلا م9قلا نادقف وأ s3لاعلإا ىوتحملا ةدوج| ساسملا نود ة9لاعف|

?<و
 ة9فاقثلا لماوعلا ب√سÈ اصًاخ اåًدحت ةفاحصلل í3قرلا لوحتلا لثمå ،ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا 3

 تاسسؤملا ضع| نأ مغرو .s3لاعلإا ىوتحملا جاتنإ ة9لمع Jع ةدA@ف تارا{تعا ضرفت ΩT3لا ة9عامتجلااو

?< تأد| دق ةåدوعسلا ة9ملاعلإا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت جمد 3

 كانd نأ لاإ ،ة9جاتنلإاو ةA@A@حتلا اهتا9لمع 3

?< تا9نقتلا ەذd ة9لعاف ىدم ل9لحتل ةسام ةجاح
 ىوتحملا ةدوج نامضو ةåد9لقتلا ةفاحصلا ةمادتسا زiAعت 3

 تاءافك ةا¥احم Jع ةللآا ةردق ∞إ)  (Shambour, & Gutub, 2022 23انطصلاا ءا,ذلا vÉش• .s3لاعلإا

?< Ar3@مأ رلاود را9لم 200 وحن 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت قوس مجح لجس دقو ،ي́™√لا لقعلا
 ،2023 ماع 3

 ەاجتا روهظ ∞إ ةراشلإا ردجتو .2030 ماع لولح| Ar3@مأ رلاود نويلA@ت 1.8 نم “xvأ ∞إ ومني نأ عقوتملا نمو

?< دåدج
 يد9لوتلا 23انطصلاا ءا,ذلا" ـ| هتيمس¨ مت 2022 ماع ةåاهن عم 23انطصلاا ءا,ذلا لاجم 3

)Generative AI("، ش• يذلاوvÉ لا ∞إvRلا جماΩT3 å9سومو روصو صوصن ءاش©إ اهنكمCT دقو .كلذ ∞إ امو 

?< Ar3@مأ رلاود را9لم 45 نم برقå ام يد9لوتلا 23انطصلاا ءا,ذلا قوس مجح لجس
 نمو .2023 ماع ةåاهن 3

?< Ar3@مأ رلاود تارا9لم 207 وحن ∞إ يد9لوتلا 23انطصلاا ءا,ذلا قوس مجح لصå نأ عقوتملا
 ماع ةåاهن 3

2030 .  

?< ةvÉبك تلاوحت نم( ملاعلإا لئاسو هتدهش ام
 ة9مقرلا ةفاحصلا ترهظ ث9ح ،ة9مقرلا ةئ„بلا راش نا لظ 3

 نم ةدافتسلااو ،í3قرلا لëشلا عم ف9كتلا للاخ نم ةدåدجلا ملاعلإا لئاسوو ةåد9لقتلا ةفاحصلا نم جــــiAم,

 ة9ملاعلإا تاسسؤملل رظنن نأ نكمå ام, .)2021، ة9مس ،يراخوÆو ،3̆اش ،ماشd تنvTنلإا اdرفوت ΩT3لا صرفلا

 :بناوج ةثلاث للاخ نم ة9لاحلا

 .ةنيجd تاسسؤم ∞إ لوحتتل í3قرلا لمعلا بولسأ تنºت ΩT3لا ةåد9لقتلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا .1

 .ةåد9لقتلا اهعورف نع تلختو ة9مقر تاسسؤم ∞إ تلوحت ΩT3لا ةåد9لقتلا ة9ملاعلإا تاسسؤملا .2

اءزج vRتعΩT3 åلاو أش…ملا ة9مقر ة9ملاعلإا تاسسؤملا .3
Ë

امهم 
Ë

 ة9مقر لاولح ?Ωب ت ةئشان ة9ملاعإ تا,́� اهنم 

  .ةAراëتبا



327 327

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا عقاو فاشكتسا ∞إ ةساردلا ەذd (س¨ ،كلذ Jع ءًانب
 عم ،ةåدوعسلا فحصلا 3

 دعاس¨ نأ نكمå ةحvTقم تا9ج9تاvTسا مåدقتو ،ه| ةط{ترملا رطاخملاو تاåدحتلا Jع ءوضلا ط9لس¨

?< ة9ملاعلإا تاسسؤملا
 نمضå ام| ،ةن„صرلا ة9فحصلا تاسرامملاو Ω?3قتلا روطتلا ?àÉب حجان لماëت قيقحت 3

?< ةåد9لقتلا ةفاحصلا ةمادتسا
 ةددجتم ة9مقر ة9ملاعإ ةئ„ب 3

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللëëششمم

 ة9مقرلا تلاوحتلا مهفل ة9متح ةرو?≈ حبصأ ل| ،ا9ًل{قتسم ارًا9خ وأ يركف فرت درجم 23انطصلاا ءا,ذلا دعå مل

 ة9نقت لئاد| نع ثح{لا ∞إ ف9ظوتلاو vÉخس لا لحارم نم ،ةللآاو ناس©لإا ?àÉب ة9مانتملا ةقلاعلا باع9 ساو

åسحت اهنكمàÉ? حصلا ءادلأاC?
 تاساردلا تعمجأ دقو .s3لاعلإا ىوتحملا جاتنإ ةءافك زiAعتو ،ف9لاëتلا ل9لقتو ،3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا اdرفوي ΩT3لا ةلئاهلا تاناëملإا Jع ةصصختملا رAراقتلاو
 ذإ ،ةفاحصلاو ملاعلإا عاطق 3

?< مهس•
3 ¨™Aحتلا تا9لمع عــــ@Aروهمجلا تاجا9تحلا اقًفو ىوتحملا ص9صختو ،ةمخضلا تانا9بلا ل9لحتو ،ر 

 .فدهتسملا

?<و
 ةxا́™لا اdزربأ ،ةزرا| تاروطت ملاعلإا عاطق دهش ،ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا| í3قرلا لوحتلا قا9س 3

?< "دولا, لجوج"و ةماعلا تارامث سلاا قودنص ?àÉب ة9ج9تاvTسلاا
 تارامث سلاا قودنص( ،2024 رuÆتxأ 30 3

  .مامدلا ةنيدم نم برقلا| 23انطصلاا ءا,ذلل í3لاع زكرم ءاش©إ ∞إ فدهت ΩT3لاو )2024 ،دولا, لجوجو ةماعلا

?Sامث للاخ 3∞امجلإا J3حملا جتانلا ∞إ رلاود را9لم 71 وحن عو́™ملا اذd ف9ضå نأ عقوتملا نمو
 امم ،تاونس 3

åلاا سكعdملا مامتvT?اåعتب دiAة9كذلا تا9نقتلا ز >?
?< ام| ،تاعاطقلا فلتخم 3

 .ةفاحصلاو ملاعلإا كلذ 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ف9ظوتب قلعتت ةd@Aوج تاåدحت ح@طå روطتلا اذd نأ لاإ
 ،ة9مقرلا ةفاحصلا 3

?Cحصلا لمعلا ة9للاقتساو ،ةنهملا تا9قلاخأو ،ىوتحملا ةدوج| قلعتي ام9ف اصًوصخ
 رطاخملا ∞إ ةفاضلإا| ،3

 .s3لاعلإا ىوتحملا عuنت Jع تا9مزراوخلا vÉثأتو ،ةåد9لقتلا فئاظولا نادقف لثم ةلمتحملا

 ءا,ذلا تا9نقت مادختسا| ةط{ترملا تاåدحتلاو رطاخملا ل9لحت ∞إ ةساردلا ەذd (س¨ ،قلطنملا اذd نم

?< 23انطصلاا
 اهقفاوت ىدمو ،ىوتحملا ةعانص Jع اvÉdثأت فاشكتسا للاخ نم ،ةåدوعسلا ة9مقرلا فحصلا 3

 ظافحلاو QR3ولونكتلا راëتبلاا ?àÉب نزاوتلا قيقحت نامضل تا9ج9تاvTسا حاvTقاو ،ة9نهملاو ة9قلاخلأا رطلأا عم

 ةل9صلأا ة9فحصلا ئدا{ملا Jع

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددddأأ

  :ة9لاتلا فادdلأا نم ققحتلا ∞ا ةساردلا تعس
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?Cظوم تاdاجتا ةفرعم -
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا وحن ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا| ة9مقرلا ةفاحصلا 3

?< 23انطصلاا
 .ة9ملاعلإا ة9لمعلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا نم دحت ΩT3لا تاقوعملا دåدحت -
 زربأ Jع فوقولاو ةهج نم ة9ملاعلإا ة9لمعلا 3

 .ىرخأ ةهج نم تاقوعملا

 ءا,ذلا تاق9بطت ف9ظوت دنع ةåدوعسلا ة9مقرلا فحصلا هجاوت ΩT3لا تاåدحتلاو رطاخملا زربأ دåدحت -

?Cحصلا لمعلا ة9للاقتساو ،ةنهملا تا9قلاخأو ،ىوتحملا ةدوج Jع اvÉdثأت Jع ?vÉكvTلا عم ،23انطصلاا
3. 

?< ة9ئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ل9لحت -
 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا وحن ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا تاdاجتا 3

 .ةA@معلا ةئفلاو ،3̇اردلا لdؤملاو ،ة9نهملا ةvRخلاو ،س…جلا تاvÉغتمل اقًفو كلذو ،23انطصلاا

  ::ةةسسااررددللاا  ةة99ممddأأ

?< ة9لاحلا ةساردلا ة9مdأ نمëت
?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا 3

 تا9باجåإ نم هنع جت…ي امو ة9ملاعلإا ة9لمعلا 3

 رودلا ة9مdلأ ارظنو ،تاåدحت نم تاق9بطتلا ەذd هلëش¨ نأ نكمå امو ،اصوصخ ةنهملاو امومع عمتجملا Jع

?< ةفاحصلا ه{علت يذلا
 نكمå ام و ة9باجåلإا بناوجلا Jع فوقولا| حمس¨ تاساردلا ەذd لثم ناف عمتجملا 3

?< هلëش¨ نأ
 ةنهم Jع سكعنت ام, ه9لع سكعنت ةدåدج ةرdاظك عمتجملا مامأ vÉبك دحت نم هسفن تقولا 3

 .امومع ةفاحصلا

 :ةساردلل ةA@ظنلا ة9مdلأا *

?< عسوتلا ∞ا فدهت ΩT3لاو 2030 ة∑لمملا ةAؤر تا{لطتمل ة|اجتسلاا -
?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا 3

3 

 .ملاعلاا عاطق اهنم ةuAيحلا تاعاطقلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةركفل ل9صأتلا -
 .s3لاعلإا لقحلا 3

 نم هل ام اذكو تا?vÉممو فادdأو تامادختسا نم هل امو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مdأ Jع فوقولا -

 .تاåدحتو رطاخم

 :ة9ق9بطتلا ة9مdلأا *

?< 23انطصلاا ءا,ذلا رود ل9عفتل ةمئلاملا قرطلا مåدقت -
 .ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا| s3لاعلإا عاطقلا معد 3

 امو ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلااو ةرdاظلا لوح ةرظن ذخلأ ة∑لمملا| ملاعلاا عاطق Jع ?àÉمئاقلل معد مåدقت -

 .ة9مdأ نم 23انطصلاا ءا,ذلل
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا رود| متهت 3∞ا تاساردلا ەذd لثم| مامتdلاا ةرو?≈ ∞ا ?àÉثحا{لا ه9جوت -
 s3لاعلإا لقحلا 3

 .تاåدحتو رطاخم نم هلëش• نأ نكمå امو

  ::ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم

 ةمظنأ مادختسا| ة9سحلاو ةx9اردلإاو ي́™√لا لقعلا تاردقل ةا¥احم ة9لمع( هنأ Jع فرعå :23انطصلاا ءا,ذلا

 ،ةفرعملا باع9 ساو ملعتلا Jع ةردقلا لثم ،ة9ساسلأا ةÁ™√لا تاراهملا نم ةعومجم د9لقت فدهب رتويبم∆لا

 اذd نأ ام, ،)ويد9فلاو روصلاو تاوصلأل لما∆لا كاردلإاو تلاëشملا لحو ،23امتجلاا لعافتلاو ،ةغللا ل9لحتو

?< مدقتلا
?< سوململا مدقتلا| ط{تري 23انطصلاا ءا,ذلا لاجم 3

 حمس امم ،ة9للآا بôساوحلاو تاجلاعملا عي…صت 3

 ,Yigitcanlar)مدقتم لëشÈ ةÁ™√لا تاردقلا ةا¥احم Jع ةرداق ةدقعم رتويبم, ةمظنأ ءاش©—ب

Kankanamge, & Vella, 2022) ، عتلا نم ط{ن س©و@Aئر تافص ثلاث رفاوت ةرو?≈ قباسلا فô3” ة9س:  

 .تامولعملا ەذd مادختسا دعاوق عضوو تامولعملا باس xا يأ ،ملعتلا Jع ةردقلا .1

?< دعاس¯و ،اهن„ب ام9ف تاقلاع قلخو تامولعملاو تانا9بلا ەذd ل9لحتو عمج ة9ناëمإ .2
 راش نلاا كلذ 3

 .)Big Data( ةقلامعلا تانا9بلل دåا?vTملا

فدd ققحت ة9مزراوخ درجم طقف سôلو ،تامولعملا ل9لحت ة9لمع Jع ءًانب تارارق ذاختا .3
ً

  .انًيعم ا

 لوصولا لهس• ΩT3لاو ،تنvTنلإا ف9ظوتب ة9نوvT∑للاا قرطلا vRع متي يذلا ملاعلإا( هنأ| فرعí3: åقرلا ملاعلإا

?SوvT∑للاا ملاعلإا حي ي ام, ،)(Subramanian, 2023 هثيدحتو ەرuAطتو اvRdع ىوتحملا جاتنإ ةع�و اهل
3 

?SوvT∑للاا ملاعلإا ?àÉب ضع{لا طÆر ام, ،ةA@كفلا ةA@حلا نم xvRأ ةحاسم
 ءاج ث9ح ،ة9نوvT∑للاا ةفاحصلاو 3

?< ة9نوvT∑للاا تا|اسحلا| ?àÉعتس̈ ΩT3لا ةفاحصلا( 3” فA@عتلا
 vÉش• حلطصم وdو ،́™…لاو جاتنلإا تا9لمع ةفا, 3

  .)تنvTنلإا ةك{ش vRع اd́™© متي ΩT3لا ة9قرو لالا ةف9حصلل

  ::ةةقق||ااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 تاåدحتب قلعتت ΩT3لا تاساردلا لوانت ،لولأا :?àÉيساسأ نAروحم ∞إ ةساردلا| ةصاخلا تاساردلا مسقنت

?Sاثلاو .í3قرلا ملاعلإا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوتو مادختسا رطاخمو
 تا9لg| ةصاخلا تاساردلا لوانت ،3

  3∞اتلا وحنلا J3ع مدقلأا ∞إ ثدحلأا نم مهب„ترت مت ةåدوعسلا فحصلا| 23انطصلاا ءا,ذلا مادختساو ف9ظوت

 :í3قرلا ملاعلإا J3ع 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوتو مادختسا رطاخمو تاåدحت :لولأا روحملا )أ

 ؟ةللآا مأ ناس©لإا : (Moravec, et al. 2024) )2024( نورخآو كفاروم ةسارد -1
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا روصت 
 وحن ة9جولونكتلا تاروطتلاو ،ةåداصتقلااو ة9عامتجلاا هفورظو ،ةفاحصلا 3

?< اصًخش 1041 ءارآ ةساردلا تعلطتسا .í3قرلا ل{قتسملا
 Jع مهتردق ىدم دåدحتل ك9ش لا ةAروهمج 3

 فقاوملا تفشكتسا ام, .23انطصلاا ءا,ذلا اdأش©أ ΩT3لا كلتو ́™√لا اdأش©أ ΩT3لا ةAرا{خلإا تلااقملا ?àÉب ?vÉيمتلا

 تدجو .23انطصلاا ءا,ذلا عم ةفاحصلا ل{قتسمو 23انطصلاا ءا,ذلا اdأش©أ ΩT3لا ة9توصلا تلا9جس لا ەاجت

?< ةمهم لماوع تنا, يداصتقلااو 23امتجلاا عضولاو رمعلاو س…جلا نأ ةساردلا
 Jع ?àÉبيجتسملا ةردق ىدم 3

?< لضفأ ثانلإا تنا, .صنلا ردصم فرعتلا
?< لضفأ روكذلا نا, امن„ب ،́™√لا اdأش©أ ΩT3لا صوصنلا فرعت 3

3 

?< ماع لëشÈ ةراهم “xvأ انًس رغصلأا نوبيجتسملا نا, .23انطصلاا ءا,ذلا اdأش©أ ΩT3لا صوصنلا Jع فرعتلا
3 

 ةقد| ةط{ترم لخدلاو م9لعتلا تاuAتسم نأ دجو ام, ،23انطصلاا ءا,ذلا اdأش©أ ΩT3لا صوصنلا Jع فرعتلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ەاجت فقاوملا ت…يا{ت .لضفأ
-18 ةA@معلا ةئفلا ترهظأ ث9ح ،رمعلا مدقت عم ةفاحصلا 3

 اهيدل امًاع 69-50 ةA@معلا ةئفلا تنا,و ،ةدكؤم vÉغ امًاع 49-30 ةA@معلا ةئفلا تنا,و ،ضقانتلا امًاع 29

لاؤافت “xvأ روكذلا نا, .ةكëش م +70 ةA@معلا ةئفلا تنا,و ،ةعونتم فقاوم
ً

 Èمإ نأشë23انطصلاا ءا,ذلا تانا 

>?
 ∞إ ةجاحلا Jع ءوضلا ةساردلا جئاتن طلس¨و .انًس xvRلأا ةA@معلا تائفلا ?àÉب ةصاخو ،ثانلإا نم ةفاحصلا 3

?< ةفدهتسم تلاخدت
 ىؤر رفوت ام, .ةفلتخم ة9ناëس تاعومجمل اص9ًصخ ةممصم ة9مقرلا ة9ملأا وحم لاجم 3

 يرو?≈ رمأ اذdو .ة9للآا تامولعملا تاجرخم مادختسلا ناëسلا دادعتساو ة9مقرلا ة9ملأا وحم روطت نع

?< QR3ولونكتلا روطتلا تاåدحت ةجلاعمل
 .ل{قتسملا 3

 :23انطصلاا ءا,ذلا| را{خلأا vÉطأت :)(Nguyen & Hekman, 2024 )2024( نامd9ëو نuAجن ةسارد -2

 .ةتمتلأل ة9ملاعلإا تا|اطخلا مهف ة9ف9∑ل يدقن فاشكتسا

 لوح رودت ΩT3لا ةvÉAسفتلا رطلأا نع 23انطصلاا ءا,ذلل ملاعلإا لئاسو رuAصت ة9ف9ك ل9لحت ةساردلا فشكت

?< ا9جولونكتلا
?< ?Ωعملا عنص نع ةåدقن تلامأتب حمس• اذdو .ةماعلا تا|اطخلا 3

 ءا,ذلا نع ةدئاسلا تاåد™لا 3

?<و .ەvÉثأتو 23انطصلاا
?< ثح{لا دåا?vTي ?àÉح 3

 نإف ،اهتتمتأو تانا9ب ∞إ تانا9بلا لuAحت ة9لمعل ماعلا روصتلا 3

?< ثح{ت طقف تاساردلا نم ل9لقلا
 Ω“3ح{لا لاجملا اذهب ة9لاحلا ةساردلا ط{ترتو .را{خلأا vÉطأت تاسرامم 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا را{خأ رطأ مسر للاخ نم Ẃ˙انلا
 ،زمåات كروuAين :ا9ًلود ةروهشم ة9ملاعإ ذفانم عــÆرأ 3

?< ة9سôئرلا فادdلأا لثمتتو .ودوم?vÉجو ،درياوو ،ناåدراغلاو
?< ةدئاسلا ?vÉكvTلا رطأ دåدحت 3

 را{خلأا رAراقت 3

?Óاملا دقعلا ىدم Jع 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا|
 ةنيعم 23انطصلاا ءا,ذلا رطأ تنا, اذإ ام فاشكتساو ،3

 بارطضاو ،ة9ناvRيسلا مئارجلاjة9ناvRيسلا برحلاو ،تانا9بلا ?vÉحتو ،ة{قارملا( ةددحم تانا9ب رطاخم| ةط{ترم
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?< ءاvRخلاو نويفحصلا ه| مdاس• امو ،)تامولعملا
?< 3∞لآا ىوتحملا ل9لحت مدخs3. åلاعلإا باطخلا 3

 فش∑لا 3

 باتك ةك{ش ل9لحتو ،)سوماقلا ساسأ Jع( رطاخملا عجارم دåدحتو ،)3098 = ن( SW3ارقتسلاا راطلإا نع

?< ةع™È 23انطصلاا ءا,ذلا راش نا زرب ف9ك جئاتنلا رهِظتُو .را{خلأا
 يداحلا نرقلا نم لولأا دقعلا فصتنم 3

 ΩT3لا ةAرا{خلإا رAراقتلا نإ اضåًأ لاقAُو .تقولا رورم| ادًاقتنا “xvأ يرا{خلإا باطخلا حبصأ ف9كو ،نÁ™علاو

لاماع لëش¨ 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دمتعت
ً

?< امًهم 
 .روهمجلا ?àÉب ةåدقنلا تانا9بلا ةفرعم ءانب 3

 ,Oladoyinbo, Tunboson, &  Oyewale) )2024( لAuAوأو نوسوبنوت ،وب…Aودلاوأ ةسارد -3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت فاشكتسا : (2024
 تا9ك9مانيدلا Jع اvÉdثأتو تانا9بلا ةملاس 3

 .ة9عامتجلاا

 تانا9بلا ةملاسÈ قلعتي ام9ف 23انطصلاا ءا,ذلل ة9م9ظنتلا تا9ك9مانيدلاو ة9قلاخلأا تاåدحتلا ةساردلا سردت 

 650 نم ة9لولأا تانا9بلا عمج مت ،3(طقملا حسملا جهن مادختسا| .ة9عامتجلاا تا9ك9مانيدلا Jع اvÉdثأتو

?< ام| ،تاعاطقلا فلتخم vRع 23انطصلاا ءا,ذلل اسًرامم
 عانصو ?àÉيقلاخلأاو تانا9بلا ءاملعو نوروطملا كلذ 3

?< ةساردلا تثح| .تاسا9سلا
T<لاخلأا 23ولاو 9í3ظنتلا لاثتملاا ?àÉب تاطا{ترلاا 3

?< ةvRخلاو Ω?3هملا بAردتلاو 3
3 

 ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك .تانا9بلا ةملاسو 23انطصلاا ءا,ذلا ذ9فنت ة9لاعفو 23انطصلاا ءا,ذلا ةسرامم

?< ةروصتملا ة9لاعفلاو 9í3ظنتلا لاثتملاا نم Jعلأا تاuAتسملا ?àÉب ةuAق ة9باجåإ
 ،23انطصلاا ءا,ذلا ذ9فنت 3

T<لاخلأا 23ولا ?àÉب كلذكو
 ةمهم ةقلاع تظحول ،كلذ Jع ةولاع .تانا9بلا ةملاس نامضو 23انطصلاا ءا,ذلل 3

?< Ω?3هملا بAردتلا ?àÉب
 ترهظأ ،كلذ عمو .ة9عامتجلاا تا9ك9مانيدلا Jع SR3اجåلإا ەvÉثأتو 23انطصلاا ءا,ذلا 3

?< ةvRخلا
 vÉش• امم ،تانا9بلا ةملاسÈ فعضأ اطًا{ترا ،SR3اجåلإا اهطا{ترا نم مغرلا Jع ،23انطصلاا ءا,ذلا لاجم 3

 ة9مdأ Jع ءوضلا ةساردلا طلس¨ .ةلاعفلا 23انطصلاا ءا,ذلا تاسرامم نامضل ة9فا, vÉغ اdدحو ةvRخلا نأ ∞إ

?< Ω?3هملا بAردتلاو ة9م9ظنتلا رطلأاو ة9قلاخلأا تارا{تعلاا
 هتا9عادتو 23انطصلاا ءا,ذلا رuAطت ل9كش¨ 3

 ةمءاوم اهنكمå ةلماشو ف9كتلل ةل|اقو ة9ك9مانيد ة9م9ظنت رطأ ∞إ ةجاحلا Jع دx9أتلا متي .ة9عمتجملا

 ة9ل{قتسملا ثح{لا تاdاجتا لمش¨ .ة9قلاخلأا vÉياعملاو ة9عمتجملا م9قلا عم 23انطصلاا ءا,ذلا تاسرامم

?< م9ظنتلاو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9قلاخأ فاشكتسا
 لثم ةئشانلا تا9نقتلا vÉثأتو ةعونتم ة9فاقث تاقا9س 3

 .23انطصلاا ءا,ذلا تا9قلاخأ Jع ة9موم∆لا ة{سوحلا

 vÉبادتو 9í3لعتلا 23انطصلاا ءا,ذلل ة9قلاخلأا تاåدحتلا :àÉ? )2024( (Chen, 2024)ش ةسارد -4

?< ةشقانم :هتهجاوم
 .í3 2024لاعلا í3قرلا م9لعتلا رمتؤم قا9س 3
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 عساو قاطن Jع ،ةع|ارلا ة9عانصلا ةروثلل ة9ساسلأا ا9جولونكتلا هنأ عقاو نم ،23انطصلاا ءا,ذلا ́™© مت دقل

>?
?< ةلئاd تاvÉيغت ثادحإ ∞إ ىدأ امم ،تلااجملا نم دåدعلا 3

?<و .ي́™√لا عمتجملا 3
 ءا,ذلا راثأ ،هسفن تقولا 3

 ماظنلاو ،ة9ساسلأا ناس©لإا قوقح| ةقلعتملا ة9قلاخلأا اåاضقلا نم ةعونتم ةعومجم اضåًأ 23انطصلاا

 ءا,ذلا تا9قلاخأو QR3ولونكتلا روطتلا ?àÉب نزاوتلا Jع ظافحلا لجأ نمو .دiAملاو ةصاخلا ةملاسلاو ،23امتجلاا

 vÉياعملاو 23انطصلاا ءا,ذلا حئاول رuAطت Jع ة9لودلا تامظنملاو نادل{لا فلتخم تاموكح لمعت ،23انطصلاا

 رمتؤم للاخ ΩR3ناج ثدحك )ة9مقرلا قلاخلأاو 23انطصلاا ءا,ذلا( ناونع تحت ىدتنم م9قأ دقو .ة9قلاخلأا

T<لاخلأا موهفملا| ة9ن„صلا ةموكحلا ما?vTلا رهظأ يذلاو ،)WDEC( 2024 ماعل í3لاعلا í3قرلا م9لعتلا
 ءا,ذلا" ـل 3

?< "vÉخلا لجأ نم ةنمقرلا" أد{مو "ناس©لإا لوح زكرمتملا 23انطصلاا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا 3

 م9لعتلا 3

 ة9قلاخلأا رطاخملا Jع فافتللال 9í3لعتلا 23انطصلاا ءا,ذلا تا9قلاخأ ءاسرإ ة9مdأ Jع ىدتنملا دxأو .í3قرلا

 ∞إ ةساردلا ەذd (س¨ ،ىدتنملا عuضوم نم اقلاطنا .م9لعتلل í3قرلا لوحتلل ة9حص تائ„ب قلخو ةلصلا تاذ

 ءانبل ل{سلا فاشكتساو 9í3لعتلا 23انطصلاا ءا,ذلل ة9قلاخلأا vÉياعملا نم ةعومجم ةغا9ص ةرو?≈ حيضوت

T<لاخأ راطإ
3 >?

3 dفوت لجأ نم ددصلا اذvÉ لاقعلا قيبطتلا لوح ىؤرS?
?< 23انطصلاا ءا,ذلل 3

 زiAعتو م9لعتلا 3

 .í3قرلا م9لعتلل ةمادتسملا ة9منتلا

 مادختسا| ة9مقرلا دAروتلا ةلسلس ة{قارم :(Brintrup, et al. 2024) )2024( نA@خآو سvÉب ةسارد -5

 .رطاخملاو صرفلاو تافA@عتلا :23انطصلاا ءا,ذلا

T<ا{ سلاا ل9لحتلاو ة{قارملا DSCS( ”3( ة9مقرلا دAروتلا ةلسلس ة{قارم نإ
 تا,́™لل حمس̈ ΩT3لا ة9مقرلا تانا9بلل 3

?< ةكراشملا تا,́™لا نم ةحA≈ ةقفاوم نود ،دAروتلا ةك{شÈ ةقلعتملا تامولعملا جارختسا|
 .دAروتلا ةلسلس 3

قاطن عسوأو لهسأ ة9مقرلا دAروتلا ةلسلس ة{قارم 23انطصلاا ءا,ذلا تلعج دقل
ً

 فش∑لل ةvÉبك اصًرف رفوي امم ،ا

?< ةكراشملا تا9ع{تلاو ةلعافلا تاهجلا نع 3∞لآا
 Jع تا,́™لا دعاس¨ نأ نكمå اdرود| ΩT3لاو ،دAروتلا ةلسلس 3

 ةعجارمو ،ة9مقرلا دAروتلا ةلسلس ة{قارم نإ .ا9ًئ„ب ةمادتسملا vÉغو ة9قلاخلأا vÉغو ةرطخلا تاسرامملا فاش xا

?< يرجأ علاطتسا مادختسا| ةuAلولأا تاذ تلااجملا
 ةنورملاو ةمادتسلااو ةAؤرلا دعت ،ةدحتملا ة∑لمملا 3

 3∞لآا ملعتلا ب9لاسأ نم ددع للاخ نم ،ة9مقرلا دAروتلا ةلسلس ة{قارم اهمعدت نأ نكمå ةمهم تلااجم

 نأ لاإ ،ة9مزراوخلا جئاتنلا vÉسفت ة9ناëمإ ة9مdأ لوح h3صقلا د™لا نم مغرلا Jع .ةtAب…تلا تا9مزراوخلاو

 تاعاطقلا ?àÉب ةvÉبك تافلاتخا كانd ،كلذ عمو ؛vÉسفتلا ة9ناëمإ Jع ةقدلا نولضفå ام اً{لاغ ?àÉسرامملا

 مادختسلاا نأشÈ فواخملا نم ددع Jع ءوضلا طلس© ،ةلاح ةسارد مادختسا| .قيبطتلا تلااجمو ة9عانصلا
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?< 23انطصلاا ءا,ذلل ط{ضنملا vÉغ
3 DSCS، حتلا لثمvÉ? سفتلا ءوس وأvÉ ةئطاخ تاجاتن سا ∞إ يدؤي يذلا، 

 ةشقانمو رuAطتب متي ،كلذ Jع ءًانب .ةقلاعلا| را?≈لإا وأ لثملأا ىوتسملا نود تارارق ذاختا ∞إ يدؤي دق امم

 ،اهب ةåارد Jع نوسرامملا نوكå نأ بجΩT3 åلا رطاخملا Jع ءوضلا ط9لس ل ة9ح9ضوتلا تلااحلا نم ددع

 .ثح{لا نم دiAمل ة9سôئر تلااجم حاvTقاو

?< نملأاو رطاخملاو ةقثلا ةرادإ :(Habbal, et al. 2024) )2024( نA@خآو لا{d ةسارد -6
 ءا,ذلا لاجم 3

 .ة9ل{قتسملا ثح{لا تاdاجتاو تاåدحتلاو تاق9بطتلاو رطلأا :)AI TRiSM( 23انطصلاا

?< uAJ3حتلا مدقتلا حي ي امم ،عساو قاطن Jع اً́™ نم 23انطصلاا ءا,ذلا حبصأ دقل
?< ام| تاعانصلا فلتخم 3

3 

?ÓاvTفلاا ملاعلاو 3ذلا عي…صتلاو ة9كذلا ة9حصلا ةåاعرلاو ة9كذلا ةنيدملا كلذ
 عمو .Metaverseو 3ذلا 3

 .23انطصلاا ءا,ذلا ةمظنأ Jع دåا?vTملا دامتعلاا عم رهظت نملأاو ةقثلاو رطاخملا| ةقلعتملا فواخملا نإف ،كلذ

 رطاخملاو ةقثلا ةرادإ لمع راطإ وd 23انطصلاا ءا,ذلا ةمظنأ ة9قوثوم نامضل ةلاصأو ةدئاف “xvلأا لولحلا دحأ

?< نملأاو
?< اº9ًس© ادåًدج هنوك نم مغرلا Jع .)AI TRiSM( 23انطصلاا ءا,ذلا لاجم 3

 ت√ثأ دقف ،قوسلا 3

?< لعفلا| هتيلاعف راطلإا
?< حاجنب مdاس دقل .23انطصلاا ءا,ذلا جذامنو تاجتنملا نم دåدعلا 3

 راëتبلاا زiAعت 3

?< ة9جهنم تاق9قحت دوجو مدعل ارًظن .عمتجملاو تا,́™لل ةم9قلا قلخو ةقثلا ءانÆو
3 AI TRiSM، جاو@Aت 

 .ة9نفلاو ةA@ظنلا ?àÉتيحانلا نم راطلإل لضفأ مهف vÉفوتو ة9لاحلا ةفرعملا تاوجف دسل ةلصفمو ةلماش ةعجارم

?< ام| ،ةفلتخم تلااجم vRع AI TRiSM لمع راطلإ ةفلتخملا تاق9بطتلا ثح{لا فشكتس•
 لuAمتلا كلذ 3

 AI لمع راطإ ذ9فن ب ةقلعتملا تا{قعلا ةقرولا شقانت ،كلذ Jع ةولاع .Metaverseو ة9حصلا ةåاعرلاو

TRiSM، |ام >?
 ،9í3ظنتلا لاثتملاا نامضو ،تادåدهتلل رارمتسا| vÉغتملا دهشملاو ،ةåداعملا تامجهلا كلذ 3

?< ةvRخلا باس xاو ،تاراهملا تاوجف ةجلاعمو
3 dخأو .لاجملا اذvÉًاجتلاا ةقرولا فشكتس¨ ،اdة9ل{قتسملا تا 

 رطاخملا ةجلاعمل ةحلصملا باحصأ ?àÉب نواعتلاو رمتسملا ف9كتلا ة9مdأ Jع ةدكؤم ،AI TRiSM لمع راطلإ

 .23انطصلاا ءا,ذلا ةمظنلأ ززعملا لماشلا نملأاو ة9قلاخلأا ة9لوؤسملا زiAعتو ةئشانلا

?Sاثلا روحملا  )ب
 ملاعلاا| 23انطصلاا ءا,ذلا مادختساو ف9ظوت تا9لg| ةصاخلا تاساردلا لوان Aو 3

 :SR3رعلاو يدوعسلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت دامتعا )(2024  نورخآو برح ةdvÉز -1
 تاناëملإا :ةÆ9@علا را{خلأا فرغ 3

 :تاåدحتلاو
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا نم ةدافتسلاا ة9ف9ك ةجلاعم نولواحå برعلا نويفحصلاو را{خلأا فرغ لازت لا
3 

?< نوvÉث∑لا أد| دقو .ة9مويلا را{خلأا جاتنإ
?< هنأ دجن ،كلذ عمو .يد9لوتلا 23انطصلاا ءا,ذلا ةÆ@جت 3

 نادل{لا 3

?< وأ ،ةuAقلا تاداصتقلاا تاذ
 ةدحتملا ةÆ9@علا تاراملإا لثم ةuAق تاداصتقا نم ةلومملا را{خلأا فرغ 3

 زواجتي ام| 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ةAرا{خلإا تاسسؤملا تدåأ ،رطقو ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملاو

ChatGPT يفحصلا ة9بلاغ نإف ،كلذ عمو .ةلثامملا تاودلأاوàÉ? مل برعلا åءا,ذلا| دوصقملا ام دع| اومهف 

?< ةAرا{خلإا تاسسؤملا نم ةل9لق ةلقِ ىوس لماعتت مل .23انطصلاا
 ءا,ذلا ةلأسم عم R3&9تاvTسا لëشÈ ةقطنملا 3

 ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا ∞إ جاتحت اذاملو ΩTم صحف ∞إ ةÆ9@علا را{خلأا فرغ جاتحت .23انطصلاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ذ9فنت مدقå .دراوملا لمحت عيطتس¨ وأ ة9تحتلا ة9…بلا اهيدل تنا, اذإ امو
 را{خلأا فرغ 3

?< ام| ،تاåدحتلا نم ة9فاضإ ةعومجم ةÆ9@علا
 تا?vÉحتلاو ،ة9فاقثلا تا9ساسحلاو ،ةغللا تاد9قعت كلذ 3

?< ةلمتحملا
 ة9قلاخلأا راثلآا مدقت .ة9لحملا dvÉامجلا عم قفاوتت ةصصخم لولح ∞إ ةجاحلاو ،تا9مزراوخلا 3

 بجAو .ةÆ9@علا ةغللا| ةق9قد vÉغ تانا9ب دلوي هنأ ChatGPT ت√ثأ دقل .تاåدحتلا نم اهب ةصاخ ةعومجم

 نمو .ةÆ9@علا صوصنلا نم ةلماشو ةعونتم تانا9ب ةعومجم Jع جذومنلا بAردت نامضل ةمزلالا دراوملا vÉفوت

 ىوتحملاو تا?vÉحتلا نم جذامنلا ولخ نامضل هنم ف9فختلاو ?vÉحتلا نع فش∑لا تا9نقت ذ9فنت ناëم| ة9مdلأا

?< ةلماعلا را{خلأا فرغ Jع ?àÉعتAو .ءÁ3ملا
 تاموكحلا تلاواحم| ةåارد Jع نوكت نأ ةåداد{ سلاا ةمظنلأا 3

 لظAو .ةلودلا Jع زكرت ΩT3لا تاسا9سلاو تاءارجلإا زiAعتو ض9يºتل يد9لوتلا 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا

 .ةمهملا تارا{تعلاا نم رA@حتلا ةdازن Jع ظافحلا

?< ةماعلا تاقلاعلا 3ر̇امم مادختسا :)2024 ،جاويع(  جاويع ةسارد -2
 ةåدوعسلا طوطخلا ةك́� 3

 .ة9نهملا ةءاف∑لا Jع اvÉdثأتل مهم9يقتو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتل

dةماعلا تاقلاعلا 3ر̇امم مادختسا ىدم ةفرعم ∞إ ةساردلا تفد È™́دوعسلا طوطخلا ةكåءا,ذلا تاق9بطتل ة 

 ةA@ظنو ا9جولونكتلا لوبق ةA@ظن ىوض Jع ة9نهملا ةءاف∑لا Jع تاق9بطتلا كلت تاساëعنإ ةفرعمو 23انطصلاا

 ،9J3لحتلاو í3∆لا ه9قشÈ حسملا جهنم Jع تدمتعا ة9فصو ةسارد 3”و ،23انطصلاا ءا,ذلا| فئاظولا لاد{ سا

?<و .ة9ناد9ملا تانا9بلا عمجل )نا9ب سلاا( ةادأ تفظو دقو
 ∞إ ةساردلا تلصوت ةحورطملا تلاؤاس لا ءوض 3

?< ةماعلا تاقلاعلا 3ر̇امم مامتdا رdاظم ددعت :اهن„ب نم ةمهم جئاتن ةدع
 ءا,ذلا| ةåدوعسلا طوطخلا ةك́� 3

 ةغا9صل مدختس¨ ث9ح ةطسوتم ةجرد| تاق9بطتلا كلتل مهمادختسا Jع سكعنا امم هتاق9بطتو 23انطصلاا

?<و را{خلأا ة|اتكو ة9فاvTحا ة9ملاعإ لئاسر
 مادختسا للاخ نم اذdو ،تامدخلا نع ءلامعلا اضر سا9ق تا9لمع 3
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 تلصوت ام, ،خلا... يد9لوتلا ءا,ذلا تاق9بطتو 3ذلا ثح{لا تاق9بطتو ة9للآا ةشدردلا لثم تاق9بطتلا فلتخم

 ءا,ذلا ف9ظوتل ةåدوعسلا طوطخلا ةك́™ل ا9لعلا ةرادلإا اdرفوت ΩT3لا تلا9هس لا نم دåدعلا دوجو ∞إ ةساردلا

?< 23انطصلاا
?< داصتقلاا اهن„ب نم ،عفانملاو دئاوفلا نم دåدعلا قيقحت Jع دعاس امم لمعلا ةئ„ب 3

 تقولا 3

 Jع د9ج لëشÈ تاق9بطتلا كلت تسكعنا دقو اذd .ىواëشلاو تاراسفتسلال ة|اجتسلاا ةع�و دهجلاو

?< مهئادأ نسحت ث9ح ةماعلا تاقلاعلا 3ر̇اممل ة9نهملا ةءاف∑لا
 صوصخ| امأ ،ة9نهملا بناوجلا نم vÉث∑لا 3

?< ةماعلا تاقلاعلا ةنهم ل{قتسمل ?àÉثوح{ملا ةAؤر
 ءا,ذلا نأ اdروحم مهتAؤر نإف 23انطصلاا ءا,ذلا لظ 3

 ¬نعلا دوجول اددهم نوكå نم “xvأ ةفلتخملا اهتا9لمع لهس¯و ةماعلا تاقلاعلا ةف9ظو مدخ9س 23انطصلاا

 .اهيف ي́™√لا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا تاساëعنا :)2024( دومحم ةسارد -3
 Jع ةAرا{خلإا جماvRلا 3

 ."ة9ناد9م ةسارد" SR3رعلا روهمجلا

dع ةساردلا تفدJ عناë23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا تاسا >?
 ،SR3رعلا روهمجلا Jع ةAرا{خلإا جماvRلا 3

 ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ةطساوب جتنمُلا يرا{خلإا نومضملا ة9قادصمل SR3رعلا روهمجلا نم ةنيع كاردêو

 متو ةدرفم 450 اهماوق غل{ي ?àÉس…جلا نم SR3رعلا روهمجلا نم ة9ئاوشع ةنيع Jع ة9ناد9ملا ةساردلا تق{ط

 ةلثمم رئازجلا ةAروهمجو ،SR3رعلا جيلخلل ةلثمم ةلود ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملاو ،ةÆ9@علا ¬م ةAروهمج را9تخا

?< ةÆ9@علا لودلل
?<اقثلا عuنتلا vÉفوتل كلذو ،ا9قA@فإ لامش 3

 نع ة|اجلإل بولطملا يداصتقلااو 23امتجلااو 3

 تا9لآو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتب ةساردلا ةنيع ةفرعم نأ جئاتنلا تراشأ .اهضورف را{تخاو ةساردلا تلاؤاس¨

?< تءاج ذإ ،اهتاق9بطتو اهجاتنإ
?< تءاجو ام9ف ،%61.3 ة{س…ب ةطسوتم ةفرعم لولأا بôتvTلا 3

?Sاثلا بôتvTلا 3
3 

?< ءاجو ام9ف ،27.1 ة{س…ب 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتب ةضفخنم ةفرعم|
 ةضفخنم ةفرعم| vÉخلأا بôتvTلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسلا تاساëعنا دوجو ∞إ ةساردلا جئاتن تراشأ ام, .%11.6 ة{س…ب
 جماvRلا 3

?< ،ةAرا{خلإا
 ،SR3 3.72اسح طسوتمÆو ،%38.9 تغل| ة{س…ب ةنيعلا تلث نم “xvلأ قفاوم ەاجتا| لولأا بôتvTلا 3

?<و
?Sاثلا بôتvTلا 3

قأ امSR3 3.60، vاسح طسوتم| %37.8 ة{س…ب دåاحم ەاجتاÆو 3
ّ

 ةقلاع دوجوب ةساردلا تر

 تاساëعناو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت Jع ةدمتعملا ةAرا{خلإا جماvRلا ةع|اتم ?àÉب ة9ئاصحإ ةللاد تاذ ة9طا{ترا

?< تا9نقتلا كلت مادختسا
 .SR3رعلا روهمجلا Jع ةAرا{خلإا جماvRلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا رود :)Hanaee & Mohammad-Al ,(2024  )2024( دمحمو SW3انهلا ةسارد -4
3 

?SوvT∑للإا باdرلإا لuAمت ةمA@ج ةحفاëم
3

. 
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?SوvT∑للإا باdرلإا ةمA@ج Jع فوقولا ∞إ ثح{لا فدهي
 قA@ط نع ةمA@جلا ەذd ةحفاëم قرطو هلuAمتو 3

?< ةلوذ{ملا دوهجلا Jع ءوضلا ءاقلêو ،23انطصلاا ءا,ذلا
?< ةدحتملا ةÆ9@علا تاراملإا ةلود 3

3 dرودو راطلإا اذ 

?< عــــÁ™ لا
?Cصولا جهنملا Jع ةساردلا تدمتعاو ،كلذ 3

?SوvT∑للإا باdرلإا ةع9بط فصو مت ذإ ؛9J3لحتلا 3
3 

?< ةذفانلا ة9تاراملإا تاعÁ™ لا ماëحأ ل9لحتو ،هلuAمت رداصمو
 ،باdرلإا لuAمتو لاوملأا لسغ ةحفاëم لاجم 3

?< اهمدختس• ΩT3لا تاق9بطتلاو 23انطصلاا ءا,ذلا ه{علå يذلا رودلا فصو ∞إ ةفاضلإا|
 باdرلإا لuAمت ةحفاëم 3

?SوvT∑للإا
 مامتdلاا )أ( :åJ3 ام اهمdأ نم تا9صوتلاو جئاتنلا نم ةعومجم ∞إ ةساردلا تلَّصوتو .هتهجاومو 3

?< ەرuAطتو 23انطصلاا ءا,ذلا| دåا?vTملا
 مëحت ة9قلاخأو ة9نوناق ةموظنم ءاش©إ نم د| لا )ب( .مئارجلا ةحفاëم 3

 هفصوب باdرلإا لuAمت فA@عت وحن ل9مå بلاغلا ەاجتلاا )ج( .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتب ةناعتسلاا ة9لمع

لاقتسم "ا9wمارجإ" اجًذومن
ً

 .ىرخأ مئارج ?ÆàÉو هن„ب طÆ@لا نم مغرلا Jع 

?SوvT∑للإا قuAس لا مول|د تاررقم ىوتحم ل9لحت :) 9í3 )2024( Al Tamimi 2024)متلا ةسارد -5
3 

?< ة9ق9بطتلا تا9ل∆لا|
 .يدوعسلا لمعلا قوس تاجا9تحا ءوض 3

dمضت ةجرد ∞إ ثح{لا فدàÉ? س لا مول|د تاررقمuAللاا ق∑vTوS?
3 >?

 قuAس لا تاراهمل ة9ق9بطتلا تا9ل∆لا 3

?SوvT∑للإا
3 >?

?Cصولا جهنملا مدختسا مت ،يدوعسلا لمعلا قوس تا{لطتم ءوض 3
 ةمئاق ءانب مت ،9J3لحتلا 3

?SوvT∑للإا قuAس لا تاراهمل ىوتحملا ل9لحت
?< ةنمضتملا 3

?SوvT∑للاا قuAس لا مول|د تاررقم 3
3 >?

 تا9ل∆لا 3

?SوvT∑للإا قuAس لا تاررقم تاعوضوم نأ ∞إ ثح{لا جئاتن تلصوت ،ة9ق9بطتلا
 قuAس لا تاراهم رفاوتو 3

?SوvT∑للإا
?< قuAس لا مول|د بلاطل ةمزلالا 3

 .ةل9لق ةجرد| تنا, ةåدوعسلا لمعلا قوس تا{لطتم ءوض 3

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 ا9جولونكتلاو ملاعلإا لئاسو ?àÉب ةقلاعلا ™فت ΩT3لا ةماهلا ةثيدحلا تاA@ظنلا ىدحإ 3” )ةل9سولا ءارث( ةA@ظن نإ

 ة9ملاعلإا ةل9سولا ةردق ∞إ vÉش• يذلا )ةل9سولا ءارث( موهفم لوح ةA@ظنلا ەذd روحمتت .دارفلأا ءادأ Jع اdرثأو

 لعافتلا مهل حي Aو دارفلأا مهف نم ززعå امم ،)et al ,Wright. (2008 ةع�Aو ة9نغ تامولعم vÉفوت Jع

Èشëأ لxv“ تعتُ ث9ح ىوتحملا عم ة9لاعفvR dظنلا ەذ@Aوازلا رجح ةAة9مقرلا لاصتلاا ا9جولونكت تاساردل ة، 

STامولعملا اهئارث ىوتسم Jع ءًانب ة9ملاعلإا لئاسولا را9تخا ة9مdأ Jع ءوضلا طلس¨و
?< مdاس• امم ،3

 ?àÉسحت 3

 زiAعت vRع xvRأ ةقث زفحت ءًارث “xvلأا تامولعملا نأ ةA@ظنلا حvTقت اذل ،لضفأ لëشÈ لئاسرلا مهفو لصاوتلا

?< طئاسولا ءارث ف9ظوت
 .)(Amorim, 2021تامولعملا مåدقت 3
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>?
?< ةل9سولا ءارث ةA@ظن ة9مdأ زvRت ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت روطت لظ 3

 مهس¨ ث9ح ،ة9فحصلا تاسسؤملا 3

dتا9نقتلا ەذ >?
 مدختس¨ ام, ،J3عافتو Ω?3غ ىوتحم مåدقت Jع ملاعلإا لئاسوو فحصلا ةردق زiAعت 3

 امم ،صصخم لëشÈ را{خلأا مåدقتو تانا9بلا ل9لحتل 23انطصلاا ءا,ذلا لثم تا9نقت ة9فحصلا تاسسؤملا

 .)Haejung, et al. 2009 (مهمامتdاو روهمجلا لعافت نم دiAي

?< اuAًيح ارًود ة9نغلا طئاسولا مادختسا بعلå ث9ح ،تامزلأا للاخ حuضوب ةل9سولا ءارث ةA@ظن ة9لاعف رهظت
3 

?< 23امتجلاا لصاوتلا تاصنم تمdاس ،انوروك ةحئاج للاخ .ماعلا 23ولا زiAعتو ةماهلا تامولعملا ́™©
 vÉفوت 3

 زiAعتو روهمجلا ف9قثت Jع دعاس امم ،)(Cao, et al. 2020 ةع�Aو ةلاعّف ةقA@ط| ةAرو?¬لا تامولعملا

 كا{ترا ∞إ اضåًأ يدؤت دق تامولعملا ةرفو نأ ∞إ ەا{ نلاا بجå ،كلذ عمو .ة9حصلا تام9لعتلا| ما?vTللاا كولس

 تامولعملا نم للقå لëشÈ ىوتحملا ل9لحتو م9ظنتل 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا مزلتس• امم ،روهمجلا

 .)et al. 2021)  ,Xiaoةدئازلا

 ام وdو ،ة{سانملا ةل9سولا مادختسا Jع دارفلأا ةردق Jع دمتعت لاصتلاا ة9لاعف نأ ةA@ظنلا تا9ضرف نمضتت 

?< Jجتي
?< ?àÉيفحصلا دعاس̈ ة9كذ تاودأ ∞إ ةجاحلا 3

 تا9نقت مادختسا| .ةلاسرلل ةمءلام “xvلأا ةل9سولا را9تخا 3

 كولسو تانا9بلا ل9لحت Jع ءًانب طئاسولل اهتارا9تخا ?àÉسحت ة9فحصلا تاسسؤملل نكمå ،23انطصلاا ءا,ذلا

?9Cظولا ءادلأا ?àÉسحت ∞إ يدؤي امم ،روهمجلا
 .)Fulk, (1991 ة9ملاعلإا لئاسولل 3

>?
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت للاغتسا ة9ف9ك مهفل لاعّف يرظن راطإ, ةل9سولا ءارث ةA@ظن زvRت ،ماتخلا 3

3 

 Ω?3غ ىوتحم مåدقت Jع اهتردق زiAعت تاسسؤملل نكمå ،ةA@ظنلا ەذd قيبطت للاخ نم .ة9فحصلا تاسسؤملا

?< مdاس¯و ماعلا لعافتلا نم ززعå امم ،J3عافتو
 .ة9لاعف “xvأ لëشÈ لاصتلاا فادdأ قيقحت 3

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررففوو  تتلالاؤؤااسس̈¨

  :ةساردلا تلاؤاس¨ -أ

?< لثمتم ôÁ3ئر لؤاس¨ Jع ةساردلا ب9جت
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا تاåدحتو رطاخم 3” ام 3

3 

STلآا, 3”و ة9عرف تلاؤاس¨ ةدع هنم ع@فتي  ؟ةåدوعسلا ةÆ9@علا ة∑لمملا| ة9مقرلا فحصلا
3: 

?< اهلمع نع ةساردلا ةنيع ريدقت ام .1
  ؟ة9فحصلا تاسسؤملا 3

  ؟23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ة9فحصلا تاسسؤملا ف9ظوت ىدم ام .2

QR3 SR3 ST تاش¨" تامادختسا تلااجم ام .3
3" >?

  ؟ة9فحصلا تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت اهعم لماعتي ΩT3لا تلااجملا عuن ت ف9ك .4
  ؟ة9فحصلا تاسسؤملا 3
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  ؟?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بط ام .5

?Cحصلا لمعلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت ام .6
 ؟3

 ؟ةåدوعسلا ةفاحصلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت ام .7

  :ة9ناد9ملا ةساردلا ضورف -ب

?< لمعلا نع ةساردلا ةنيع اضر ?àÉب ة9طا{ترا ةقلاع دجوت :لولأا ôÁ3ئرلا ضرفلا •
 ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو اvÉ?dمتل

?Sاثلا ôÁ3ئرلا ضرفلا •
 ةمdاسمو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا ?àÉب ة9طا{ترا ةقلاع دجوت :3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
  .تا9لاëشلإا يدافت 3

 ءا,ذلا تاåدحت رطاخم| قلعتي ام9ف ةساردلا ةنيع دارفأ ?àÉب ةuAنعم قورف دجوت :ثلاثلا ôÁ3ئرلا ضرفلا •

   ةåدوعسلا ةفاحصلا 23انطصلاا

  ::ةةسسااررددلللل  ةة99ججههننممللاا  تتااءءااررججلإلإاا

 فقاوملا حيضوتو ح́� موهفم| ط{ترت ΩT3لاو ة9ل9لحتلا ة9فصولا ثوح{لا نم ةساردلا دعتُ :ةساردلا عuن

 فدهتس¨ انdو ،ة{عش ملا تاvÉغتملا تاذ مامتdلااو ةساردلا لاجم ة9عمتجم ةرdاظ نع ةvRعملا ةفلتخملا

 فحصلا J3ع قيبطتلا ث9ح í3قرلا ملاعلاا J3ع 23انطصلاا ءا,ذلا رطاخمو تاåدحت ف9صوت ةساردلا

 .ةåدوعسلا

?< ثحا{لا دمتعا :ةساردلا جهنم
3 dع ةساردلا ەذJ صولا جهنملاC?

 ةرdاظلا Jع فوقولل مهم جهنم, 9J3لحتلا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا vÉغتم ?àÉب ةقلاع نم اهطÆ@ي امو ةرdاظلا ل9لحتلا| حمس¨ تامولعم مåدقتو اهفصوو

 نم ل9لحتلا ةرامتسا اهمدقت ΩT3لا تامولعملل ل9لحتلا بناج وd جهنملا اذd معدå امو ،ةåدوعسلا ةفاحصلاو

 .عuضوملا لوح جئاتن

?< ةساردلا عمتجم لثمت :ةساردلا ةنيعو عمتجم
?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا ل, 3

 ،ةåدوعسلا ة9فحصلا تاسسؤملا 3

?< ?àÉلماعلا نم ةدرفم 150 اهمجح غل| مهنم ةåدمع ةنيع بحس مت ،عمتجملا مجح vR∑ل ارظنو
 تاسسؤملا 3

  :åJ3 ام, مهصئاصخ تءاجو ،مهيلع ا9نوvT∑لا اهعAزوت مت دقو ةåدوعسلا ة9فحصلا

 ة9ناد9ملا ةساردلا ةنيع صئاصخ 1مقر لودج

 % ك  ة9ساسلأا تانا9بلا

 72.7 109 ركذ عuنلا
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 Ω“3 41 27.3نا

 100 150 3∞امجلإا

 69.4 104 ةنس 40 – 31 نم نسلا

 21.3 32 ةنس 50 – 41 نم

 xv“ 14 9.3أف ةنس 51 نم

 100 150 3∞امجلإا

 27.4 41 لقأف يوناث í3لعلا لdؤملا

 5.3 8 مول|د

|ëرولاA1.3 2 سو 

 66 99 ا9لع تاسارد

 100 150 3∞امجلإا

 60.6 91 تاونس 5 نم لقا ةvRخلا تاونس

 26.7 40 تاونس 10 3∞ا تاونس 5 نم

 12.7 19 تاونس 15 3∞ا 10 نم

 100 150 3∞امجلإا

?Cحص ررحم ةف9ظولا
3 87 58 

 26 39 يرادإ

 16 24 3(ماج ذاتسأ

 100 150 3∞امجلإا

 74.7 112 ةمركملا ةكم ةنيدملا

 9.3 14 ةدج

 16 24 ضاA@لا

 100 150 3∞امجلإا

 240.0 36 ةرiAجلا

  ؟?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بط ام .5

?Cحصلا لمعلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت ام .6
 ؟3

 ؟ةåدوعسلا ةفاحصلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت ام .7

  :ة9ناد9ملا ةساردلا ضورف -ب

?< لمعلا نع ةساردلا ةنيع اضر ?àÉب ة9طا{ترا ةقلاع دجوت :لولأا ôÁ3ئرلا ضرفلا •
 ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو اvÉ?dمتل

?Sاثلا ôÁ3ئرلا ضرفلا •
 ةمdاسمو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا ?àÉب ة9طا{ترا ةقلاع دجوت :3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
  .تا9لاëشلإا يدافت 3

 ءا,ذلا تاåدحت رطاخم| قلعتي ام9ف ةساردلا ةنيع دارفأ ?àÉب ةuAنعم قورف دجوت :ثلاثلا ôÁ3ئرلا ضرفلا •

   ةåدوعسلا ةفاحصلا 23انطصلاا

  ::ةةسسااررددلللل  ةة99ججههننممللاا  تتااءءااررججلإلإاا

 فقاوملا حيضوتو ح́� موهفم| ط{ترت ΩT3لاو ة9ل9لحتلا ة9فصولا ثوح{لا نم ةساردلا دعتُ :ةساردلا عuن

 فدهتس¨ انdو ،ة{عش ملا تاvÉغتملا تاذ مامتdلااو ةساردلا لاجم ة9عمتجم ةرdاظ نع ةvRعملا ةفلتخملا

 فحصلا J3ع قيبطتلا ث9ح í3قرلا ملاعلاا J3ع 23انطصلاا ءا,ذلا رطاخمو تاåدحت ف9صوت ةساردلا

 .ةåدوعسلا

?< ثحا{لا دمتعا :ةساردلا جهنم
3 dع ةساردلا ەذJ صولا جهنملاC?

 ةرdاظلا Jع فوقولل مهم جهنم, 9J3لحتلا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا vÉغتم ?àÉب ةقلاع نم اهطÆ@ي امو ةرdاظلا ل9لحتلا| حمس¨ تامولعم مåدقتو اهفصوو

 نم ل9لحتلا ةرامتسا اهمدقت ΩT3لا تامولعملل ل9لحتلا بناج وd جهنملا اذd معدå امو ،ةåدوعسلا ةفاحصلاو

 .عuضوملا لوح جئاتن

?< ةساردلا عمتجم لثمت :ةساردلا ةنيعو عمتجم
?< ?àÉلماعلا ?àÉيفحصلا ل, 3

 ،ةåدوعسلا ة9فحصلا تاسسؤملا 3

?< ?àÉلماعلا نم ةدرفم 150 اهمجح غل| مهنم ةåدمع ةنيع بحس مت ،عمتجملا مجح vR∑ل ارظنو
 تاسسؤملا 3

  :åJ3 ام, مهصئاصخ تءاجو ،مهيلع ا9نوvT∑لا اهعAزوت مت دقو ةåدوعسلا ة9فحصلا

 ة9ناد9ملا ةساردلا ةنيع صئاصخ 1مقر لودج

 % ك  ة9ساسلأا تانا9بلا

 72.7 109 ركذ عuنلا
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 ةسسؤملا مسا

 ة9فحصلا

 93.3 14 ةرونملا ةنيدملا

 166.7 25 ظاëع

 240.0 36 نطولا vÉسع

 113.3 17 ة9نوvT∑للإا ةكم

 93.3 14 ضاA@لا

 53.3 8 مويلا

 1000.0 150 3∞امجلإا

åام, ةساردلا ةنيع صئاصخ نع قباسلا لودجلا فشك åJ3:  

- åش¨ امن„ب ،ةنيعلا نم %72.7 ة{س© روكذلا لثمë27.3 ثانلإا ل%.  

 دارفلأا ة{س© تنا, امن„ب .%69.4 تغل| ث9ح ،xvRلأا ة{س…لا لëش¨ ةنس 40 ∞إ 31 نم ةA@معلا ةئفلا -

  .xv“ 9.3%أف ةنس 51 نمو ،%21.3 ةنس 50 ∞إ 41 نم

 ة{س…ب "لقأف يوناث" ةئف اهيلت ،)xvR )66%لأا ة{س…لا ا9لع تاسارد تلاdؤم Jع نولصاحلا لثمت -

  .3∞اوتلا Jع %1.3و %5.3 نولëشôف سوAرولاÆëو مول|د Jع نولصاحلا امأ .27.4%

 ∞إ àÉ? 5ب حواvTت ةvRخ مهيدل %26.7 امن„ب ،تاونس 5 نم لقأ ةvRخ مهيدل ةنيعلا دارفأ نم 60.6% -

  .ةنس 15 ∞إ 10 نم ةvRخ مهيدل %12.7و ،تاونس 10

 ةذتاسلأاو %26 نوAرادلإا لثمå امن„ب ،)xvR )58%لأا ة{س…لا نولëش• ?àÉيفحصلا نAررحملا نإ -

لا9ثمت “xvلأا ةئفلا مàÉ? dيفحصلا نAررحملا نأ عــــAزوتلا اذd سكعå .%16 نويعماجلا
ً. 

 .)%16( ضاA@لاو )%9.3( ةدج اهيلت امن„ب ،ةنيعلا نم )xvR )74.7%لأا ة{س…لا ةمركملا ةكم لëش¨ -

åلد dزوتلا اذAع عــــJ لا ∞إ ل9مت ةنيعلا نأvTزك >?
 ءا,ذلا نأشÈ مdاؤرو مهــÆراجت Jع رثؤي دق امم ،ةكم 3

 .J3حملا قا9سلا Jع ءًانب 23انطصلاا

- åُزوت رهظAجلا" نأ ة9فحصلا تاسسؤملا عــــiAسع"و "ةرvÉ واس ي "نطولاAنا >?
 %240.0 عم ،عــــAزوتلا 3

>?
اعزوت ة{س…لا ەذd سكعت .امهنم ل, 3

Ë
 “xvأ نوكت دق تاسسؤملا ضع| نأ ∞إ vÉش• امم ،نزاوتم vÉغ 

لا9ثمت
ً

 >?
 .ةنيعلا دارفأ تاهجوتو ثح{لا جئاتن Jع رثؤي دق ام وdو ،ةنيعلا 3

 :تانا9بلا عمج ةادأ
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?< نا9ب سلاا ةرامتسا ة9حلاص را{تخا مت :تا{ثلاو قدصلا تارا{تخا
 تا{ثلا يرا{تخا ءارج—ب تانا9بلا عمج 3

  :3∞اتلا وحنلا Jع كلذو ،اهل قدصلاو

?< هتقدو مدختسملا سا9قملا قدص Ω?3عå :يرdاظلا قدصلا :(Validity) قدصلا را{تخا -
 vÉغتملا سا9ق 3

?< مدختسملا سا9قملا قدص نم ققحتللو ،هسا9ق دارملا موهفملا وأ يرظنلا
 ضرع مت ث9ح ثح{لا 3

?< ءاvRخلاو ?àÉصصختملا نم ةعومجم Jع )نا9ب سلاا ةرامتسا( تانا9بلا عمج ةادأ
 ثح{لا جdانم 3

  .23انطصلاا ءا,ذلاو ملاعلإاو

 ةرط9سلا للاخ نم نكمم دح لقلأ نيا{تلا بس© ض9فخت ه| دصقå :(Reliability) تا{ثلا را{تخا -

?< ەروهظل يدؤت ΩT3لا لماوعلا Jع
 تا{ثلا را{تخا قيبطتب ثحا{لا ماقو ،ثح{لا لحارم نم ةلحرم ل, 3

 ةرامتسلاا تا{ث دكؤي امم %89.1 ∞إ لصو ىذلاو ,نا9ب سلاا ةف9حص م9كحت دع| ةساردلا ةنيع Jع

 :3∞اتلا لودجلا هحضوي ام, تا{ثلا لماعم جئاتن تءاجو ،جئاتنلا م9معتو قيبطتلل اهتا9حلاصو

 اهل ة9ل∆لا ةجردلاو نا9ب سلاا ةف9حص رواحمل "افلأ" تا{ث تلاماعم م9ق 2مقر لودج

 افلأ لماعم روحملا

 لماعم(

 )تا{ثلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا :لولأا روحملا
 0.862 ةåدوعسلا فحصلا 3

?Sاثلا روحملا
 àÉ? 0.853يدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بط :3

?Cحصلا لمعلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلا :ثلاثلا روحملا
3 0.718 

 0.836 ةåدوعسلا ةفاحصلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخم :عبارلا روحملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةمdاسم ىدم :سماخلا روحملا
 0.831 تا9لاëشلإا يدافت 3

 %89.1 ةلما,  نا9ب سلاا ةف9حص

åياقمل )تا{ثلا( افلأ لماعم م9ق عافترا نع قباسلا لودجلا فشكôلا ةساردلا سΩT3 ف9صوت فدهتس¨ اهع9مج 

 تمس¨او ،ةåدوعسلا فحصلا J3ع قيبطتلا ث9ح í3قرلا ملاعلاا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا رطاخمو تاåدحت

?< اهترا{ع ?àÉب تا{ثلا م9ق عافترا| ةساردلا سôياقملا ةفا,
 ةفاë| ةرامتسلاا تا{ث ءاج ث9ح ،اهنم فدهلا سا9ق 3

 وحنلا Jع كلذو لقلأاف ةم9ق Jعلأا نم ة{ترم سôياقملل تا{ثلا م9ق تءاجو ،)%89.1( ةم9ق| اهسôياقم

 :3∞اتلا

 ةسسؤملا مسا

 ة9فحصلا

 93.3 14 ةرونملا ةنيدملا

 166.7 25 ظاëع

 240.0 36 نطولا vÉسع

 113.3 17 ة9نوvT∑للإا ةكم

 93.3 14 ضاA@لا

 53.3 8 مويلا

 1000.0 150 3∞امجلإا

åام, ةساردلا ةنيع صئاصخ نع قباسلا لودجلا فشك åJ3:  

- åش¨ امن„ب ،ةنيعلا نم %72.7 ة{س© روكذلا لثمë27.3 ثانلإا ل%.  

 دارفلأا ة{س© تنا, امن„ب .%69.4 تغل| ث9ح ،xvRلأا ة{س…لا لëش¨ ةنس 40 ∞إ 31 نم ةA@معلا ةئفلا -

  .xv“ 9.3%أف ةنس 51 نمو ،%21.3 ةنس 50 ∞إ 41 نم

 ة{س…ب "لقأف يوناث" ةئف اهيلت ،)xvR )66%لأا ة{س…لا ا9لع تاسارد تلاdؤم Jع نولصاحلا لثمت -

  .3∞اوتلا Jع %1.3و %5.3 نولëشôف سوAرولاÆëو مول|د Jع نولصاحلا امأ .27.4%

 ∞إ àÉ? 5ب حواvTت ةvRخ مهيدل %26.7 امن„ب ،تاونس 5 نم لقأ ةvRخ مهيدل ةنيعلا دارفأ نم 60.6% -

  .ةنس 15 ∞إ 10 نم ةvRخ مهيدل %12.7و ،تاونس 10

 ةذتاسلأاو %26 نوAرادلإا لثمå امن„ب ،)xvR )58%لأا ة{س…لا نولëش• ?àÉيفحصلا نAررحملا نإ -

لا9ثمت “xvلأا ةئفلا مàÉ? dيفحصلا نAررحملا نأ عــــAزوتلا اذd سكعå .%16 نويعماجلا
ً. 

 .)%16( ضاA@لاو )%9.3( ةدج اهيلت امن„ب ،ةنيعلا نم )xvR )74.7%لأا ة{س…لا ةمركملا ةكم لëش¨ -

åلد dزوتلا اذAع عــــJ لا ∞إ ل9مت ةنيعلا نأvTزك >?
 ءا,ذلا نأشÈ مdاؤرو مهــÆراجت Jع رثؤي دق امم ،ةكم 3

 .J3حملا قا9سلا Jع ءًانب 23انطصلاا

- åُزوت رهظAجلا" نأ ة9فحصلا تاسسؤملا عــــiAسع"و "ةرvÉ واس ي "نطولاAنا >?
 %240.0 عم ،عــــAزوتلا 3

>?
اعزوت ة{س…لا ەذd سكعت .امهنم ل, 3

Ë
 “xvأ نوكت دق تاسسؤملا ضع| نأ ∞إ vÉش• امم ،نزاوتم vÉغ 

لا9ثمت
ً

 >?
 .ةنيعلا دارفأ تاهجوتو ثح{لا جئاتن Jع رثؤي دق ام وdو ،ةنيعلا 3

 :تانا9بلا عمج ةادأ
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا سا9قمل تا{ثلا لماعم ةم9ق ءاج -
  )0.862( ـ| ةåدوعسلا فحصلا 3

 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بط سا9قمل تا{ثلا لماعم ةم9ق ءاج -

  )0.853( ـ|

 لمعلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلا سا9قمل تا{ثلا لماعم ةم9ق ءاج -

?Cحصلا
  )0.718( ـ| 3

 ـ| ةåدوعسلا ةفاحصلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخم سا9قمل تا{ثلا لماعم ةم9ق ءاج -

)0.836(  

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةمdاسم ىدم سا9قمل تا{ثلا لماعم ةم9ق ءاج -
  )0.83( ـ| تا9لاëشلإا يدافت 3

  :ةساردلل ة9ئاصحلإا ةجلاعملا

 ىوتسم لثمتAو ،ة9ناد9ملا ةساردلا تانا9ب ل9لحتل كلذو SW3 (SPSS)اصحلإا ل9لحتلا جمانرب Jع دامتعلاا مت

?< ةدمتعملا ةللادلا
?< ة9لاحلا ةساردلا 3

?< ة9طا{ترلاا تاقلاعلاو ضورفلا تارا{تخا ةفا, 3
 تارا{تخلاا جئاتن لوبق 3

 ة9ئاصحلاا ب9لاسلأا تلثمتو ،لقأف 0.05 ةuAنعم ىوتسم دنع يأ ،“xvأف %95 ةقث ةجرد دنع ة9ئاصحلإا

?< ةمدختسملا
  :ةساردلا 3

لاوأ -
?< تلثمت ΩT3لا :ة9فصولا سôياقملا :ً

 ،SR3اسحلا طسوتملاو ،ةuAئملا بس…لاو ةط9س√لا تاراركتلا 3

 كلذكو ،SR3اسحلا اهطسو نع تاءارقلا براقت وأ دعا{ت ىدم ددحå يذلا وdو يرا9عملا فارحنلااو

 .ةرا{علل íظعلا ةجردلا ÷ )SR3 x 100اسحلا طسوتملا( :ةلداعملا نم بسحå يذلا ΩR3س…لا نزولا

?< تلثمت ΩT3لاو :ة9ئاصحلإا تارا{تخلاا :Ëا9ناث -
-Independent( ةلقتسملا تاعومجملل )ت( را{تخا 3

Samples T-Test(، دحاولا دع{لا وذ نيا{تلا ل9لحت كلذكو )Oneway Analysis of Variance( 

اراصتخا فورعملا
Ë

  .ANOVA مسا| 

?< تلثمت ΩT3لا Correlation طا{ترلاا تلاماعم :Ëاثلاث -
 Pearson( نوسvÉب طا{ترا لماعم 3

Correlation Coefficient(.  

    ::ةة99نناادد99ممللاا  ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

?< اهلمع نع ةساردلا ةنيع ريدقت :لولأا روحملا
  :ة9فحصلا تاسسؤملا 3

?< اهلمع نع ةساردلا ةنيع اضر
  :ة9فحصلا ةسسؤملا 3
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?< اهلمع نع ةساردلا ةنيع اضر 3مقر لودج
  ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 % ك 

ادج د9ج
Ë

 99 66 

 28 42 ام دح ∞إ

 6 9 ضار vÉغ

 100 150 3∞امجلإا

?< ?àÉلماعلا نم íظعلا ة9بلاغلا نأ ∞إ قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨
 ،%66 ∞إ لصت ة{س…ب ،ة9فحصلا ةسسؤملا 3

ادج د9ج" ريدقتب همuAقت متو مهلمع نع دåدشلا مdاضر نع اوÆ@عأ
Ë

 دوجو سكعت ةعفترملا ة{س…لا ەذdو ،"

?< ة9باجåإ لمع ةئ„ب
?< مهس¨ ،ةسسؤملا 3

?< .ةءافك| مهفئاظو ءادأ| مهما?vTلا نم ززعتو ?àÉفظوملا اضر قيقحت 3
3 

?< ?àÉلماعلا ةنيعلا نم %28 ة{س© ىد|أ ،ل|اقملا
 نأ ∞إ vÉش• امم ،"ام دح ∞إ" مdاضر ة9فحصلا ةسسؤملا 3

dلا بناوجلا ضع| كانΩT3 سحت ∞إ ةجاح| نوكت دقàÉ? طت وأuAتاعلطت ة9بلتل ر dفظوملا نم ةئفلا ەذàÉ? Èشëل 

اعفاد نوكå نأ نكمå جاتن سلاا اذdو ،xvRأ
Ë

 دق تاåدحت وأ تاقوعم يأ ةجلاعم Jع لمعلل ةسسؤملا ةرادلإ 

ا{لس رثؤت
Ë

 >?
 .لمعلا ةÆ@جت 3

اº9س© ةل9لق ة{س© 3-ف ،طقف %6 تغل| ΩT3لاو ?àÉضارلا vÉغ ?àÉفظوملا ة{س© امأ
Ë

 ث9ح ەا{ نلاا 23دتس¨ اهن∑لو ،

åغصلا ة{س…لا ەذهل نوكvÉدحت ةåرثؤت ةصاخ تا >?
?9Cظولا مdاضرو مهئادأ 3

 لودجلا تانا9ب ةءارق ةداع—Æو ،3

?< لمعلا نع ة9ضار ةنيعلا نم %94 ة{س© نأ ?àÉبت قباسلا
 ،?àÉضار vÉغ %6 ة{س© ل|اقم ة9فحصلا تاسسؤملا 3

  :3∞اتلا لëشلا ەزvRي ام وdو

 

?< لمعلا نع ةساردلا ةنيع اضر 1مقر لëش
 ةåدوعسلا ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 لمعلا نع يضار
ةسسؤملاب

94%

يضار ریغ

6%
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 åع قيلعتلا نكمJ شلا جئاتنëنأ| قباسلا ل åنوك dلا دراوملا ةرادلإ رود كان√™́Aة >?
 ەذd تاجا9تحا ةع|اتم 3

 لخاد مهتÆ@جت ?àÉسحتو مزلالا معدلا مåدقتل كلذو ،مdاضر مدع ∞إ تدأ ΩT3لا با{سلأا Jع فرعتلاو ةئفلا

لاامجإ جئاتنلا سكعت ،ةماع ةروص| .ةسسؤملا
ً

ام9يقت 
Ë

ا9باجåإ 
Ë

?< لمعلل 
 ضع| دوجو عم ،ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 .?àÉلماعلا عيمج اضر زiAعتل اdرuAطت نكمΩT3 åلا بناوجلا

 :ةد9ج ةقA@ط| اهلمع ةنيعلا زاجنلإ ةثيدحلا ا9جولونكتلا لمعلا vÉفوت

 ةد9ج ةقA@ط| اهلمع ةنيعلا زاجنلإ ةثيدحلا ا9جولونكتلا لمعلا vÉفوت 4مقر لودج

 % ك 

 56 84 معن

 42.7 64 ام دح ∞إ

 1.3 2 لا

 100 150 3∞امجلإا

?< ?àÉلماعلا ة9بلاغ نأ ∞إ لودجلا جئاتن vÉش¨
 رفوي لمعلا نأ Jع نودكؤي ،%56 ة{س…ب ،ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 vÉفوتب ةسسؤملا ما?vTلا سكعت ة{س…لا ەذdو ،ةد9ج ةقA@ط| مهماهم زاجنلإ ةمزلالا ةثيدحلا ا9جولونكتلا مهل

?9Cظولا ءادلأا معدت ΩT3لا ة{سانملا ة9جولونكتلا تاودلأا
?< مهس• امم ،لمعلا ةءافك ززعتو 3

 Jعأ ة9جاتنإ قيقحت 3

?< ةدوجو
 ΩR3لå ةثيدحلا ا9جولونكتلا رفوت نأ| ?àÉفظوملا نم %42.7 ة{س© دافأ ،ىرخأ ةهج نمو .ءادلأا 3

لااجم كانd نأ ∞إ vÉش¨ ةvÉب∑لا ة{س…لا ەذdو ،"ام دح ∞إ" مهتاجا9تحا
ً

 ،ةحاتملا تا9نقتلا رuAطت وأ ?àÉسحتل 

?<اضإ بAردت vÉفوت وأ تاودلأا ضع| ثåدحت للاخ نم امÆر
 “xvأ لëشÈ ا9جولونكتلا مادختسا Jع ?àÉلماعلل 3

 قحتس¨ اهن∑ل ،ةل9ˆض ة{س© 3-ف ،ةمزلالا ا9جولونكتلا مهل رفوي لا لمعلا نأ ىرت ΩT3لا %1.3 ة{س© امأ .ة9لعاف

 ،مهماهمل ةAرو?≈ اهنأ نوري ΩT3لا تا9نقتلا نم عuن وأ ةصاخ تاجا9تحا ?àÉلماعلا ءلاؤd ىدل نوكå دق .مامتdلاا

ا9لاح ةحاتم vÉغ اهن∑ل
Ë

 متهت ماع لëشÈ تاسسؤملا نأ صلاختسا نكمå قباسلا لودجلا تانا9ب ةءارق ةداع—Æو ،

?< %98.7 ة{س…ب اvÉdفوتو ا9جولونكتلا|
 ام وdو ،J3عف مامتdا دوجو ىرت لا ةنيعلا نم %1.3 ة{س© ل|اقم 3

  :3∞اتلا لëشلا هحضوي
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 اهب ةثيدحلا ا9جولونكتلل ة9فحصلا تاسسؤملا vÉفوت ىدم 2مقر لëش

 åع قيلعتلا نكمJ هنأ| ةق|اسلا ةج9 نلا åةسسؤملل نكم >?
 نع ةvRعم نوكت ا9جولونكتلا vÉفوت مدع ةلاح 3

 معدو ةدناسم Jع لمعت ΩT3لا ا9جولونكتلا vÉفوتب متهت ماع لëشÈ اهن∑ل يدرف لëشÈ تلااحلا ضع{ل تاجا9تحا

 ةثيدحلا ا9جولونكتلا رفوت ةسسؤملا نأ جئاتنلا ەذd حضوت ،ةماع ةروص| .مdاضر قيقحتو ?àÉفظوملا عيمج

 .ةدåا?vTملا لمعلا تا{لطتم بxاوAو ?àÉفظوملا ل, لمشôل معدلا اذàÉ? dسحت ة9ناëمإ عم ،ة9بلاغلل

?< اهئاسؤر عم اهلمع نع ةساردلا ةنيع اضر
 :ة9فحصلا ةسسؤملا 3

?< اهئاسؤر عم اهلمع نع ةساردلا ةنيع اضر 5مقر لودج
 ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 % ك 

ادج د9ج
Ë

 94 62.7 

 33.3 50 ام دح ∞إ

 4 6 ضار vÉغ

 100 150 3∞امجلإا

?< ?àÉلماعلا مظعم نأ لودجلا جئاتن حضوت
 ،مهئاسؤر عم لمعلا نع لٍاع اضرب نوعتمتي ة9فحصلا ةسسؤملا 3

ادج نوضار مهنأ| ةنيعلا نم %62.7 ة{س© دافأ ث9ح
Ë

 مdافتلا ىوتسم ةج9 نلا ەذd سكعتو ،ةقلاعلا ەذd نع 

 اضر نأ ام, لاعّفلا ءادلأا Jع عجش¯و ة9باجåلإا لمعلا ةئ„ب ززعå امم ،ءاسؤرلاو ?àÉفظوملا ?àÉب نواعتلاو

ا{لاغ مهئاسؤر عم مهلماعت نع ?àÉفظوملا
Ë

 مdدوهج ريدقت ∞إ ةفاضإ ،h3خشلاو Ω?3هملا مهمعد| ط{تري ام 

 .حيحصلا لëشلا| مههيجوتو

 ەذdو ،"ام دح ∞إ" ءاسؤرلا عم لمعلا نع مdاضر ∞إ ةنيعلا نم %33.3 ة{س© vÉش¨ ،رخلآا بناجلا Jع

?< رثؤت دق لماوع كانd نأ نع فشكت ة{س…لا
?< ةط9سÈ تافلاتخا لثم ،لما∆لا مdاضر 3

 وأ ةرادلإا ب9لاسأ 3

 مامتھا دجوی
 ایجولونكتلاب
)98.7%(

 دجوی لا
 مامتھا
)1.3%(
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?< رظنلا ةسسؤملل د9فملا نم نوكå دق ام, تاعقوتلا
 ة9بلت نامضل حuضوب تاعقوتلا دåدحتو لصاوتلا زiAعت 3

 ة{س© 3-ف ،اضرلا مدع نع تÆ@عأ ΩT3لا ةنيعلا نم %4 ة{س© امأ .مdاضر ةداAزو ?àÉفظوملا ءلاؤd تاجا9تحا

 مهفلا زiAعت وأ لصاوتلا تاونق ?àÉسحت لثم ،ەا{ نلاا 23دتس¨ ΩT3لا اåاضقلا ضع| دوجو ∞إ vÉشُ¨ اهن∑لو ،ةvÉغص

 عم ،عفترم ءاسؤرلا عم لمعلا نع اضرلا نأ جئاتنلا رهظتُ ،ماع هجوب .?àÉفظوملا ءلاؤdو ءاسؤرلا ?àÉب لدا{تملا

 .?àÉفظوملا عيمجل xvRأ اضر قيقحتو مdافتلا زiAعتل بناوجلا ضع| ?àÉسحت ة9ناëمإ

  :?vÉمتملا مdزاجنلإ ةأفاëم مهلمع نع اåازم مهل ةسسؤملا مåدقتل ةساردلا ةنيع مuAقت

 ?vÉمتملا مdزاجنلإ ةأفاëم مهلمع نع اåازم مهل ةسسؤملا مåدقتل ةساردلا ةنيع مuAقت 6مقر لودج

 % ك 

 48 72 معن

 42 63 ام دح ∞إ

 10 15 لا

 100 150 3∞امجلإا

 اåازم مهل مدقت ةسسؤملا نأ| نورعش• ،%48 غل{ت ،?àÉفظوملا نم ةvÉبك ة{س© نأ ∞إ لودجلا جئاتن vÉش¨

 زiAعتو دوهجلا ريدقتب ةسسؤملا مامتdا سكعت ة9لاعلا ة{س…لا ەذd نأ ذإ ?vÉمتملا مdزاجنإ ل|اقم تgفاëمو

?< مهس• امم ،ة?vÉمتم جئاتن نوققحå نيذلا ?àÉفظوملا ةأفاëم للاخ نم ءادلأا
?9Cظولا اضرلا ىوتسم عفر 3

 ةداAزو 3

 ةسسؤملا نأ ?àÉفظوملا نم %42 ة{س© ىري ،رخلآا بناجلا Jعو .ة9لعاف| لمعلا فادdأ قيقحت وحن ة9عفادلا

 نوكت دق وأ ة9فا, vÉغ تgفاëملا نأ| نورعش• ?àÉفظوملا ضع| نأ ∞إ vÉش• امم ،"ام دح ∞إ" تgفاëم مهل مدقت

ةنراقم ةدودحم
ً

 ة9بلت نامضل تgفاëملا عــــAزوت ة9لآ ةعجارم ةسسؤملل د9فملا نم نوكå دق امم مهتاعقوتب 

 .عبتملا زفاوحلا ماظن نع مdاضر ةداAزو ?àÉفظوملا ءلاؤd تاعلطت

 Jع نولصحå لا نيذلا ?àÉفظوملا نم ةئف لثمت 3-ف ،"لا" ـ| ت|اجأ ΩT3لا ،%10 3”و ،ة9ق{تملا ة{س…لا امأ

?< رظنلل ةجاح كانd نوكت دقو ،?vÉمتملا مهلمعل ةج9 ن اåازم وأ تgفاëم
 ?àÉفظوملا ءلاؤd عفدت ΩT3لا با{سلأا 3

 ،زفاوحلا ماظن لوح لصاوتلا صقن وأ ة9لاحلا تgفاëملا تاسا9س ب√سÈ كلذ نا, ءاوس ،ريدقتلا مدع| روعشلل

 .مdدوهجو مهئادأ عم بسان ي ام| زفاوحلا Jع عيمجلا لوصح نامضل

Èشëفظوملا ة9بلاغ نأ جئاتنلا حضوت ،ماع لàÉ? م مدقت ةسسؤملا نأ| نوريëفاgمتملا زاجنلإل تvÉ?، سحت نأ لاإàÉ? 

?< مهس• دق بناوجلا ضع|
 .?àÉفظوملا عيمج ?àÉب ريدقتلا| روعشلا زiAعتو اضرلا ةداAز 3
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?Sاثلا روحملا
  :23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ة9مdلأ ةساردلا ةنيع مuAقت :3

 :اهب 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ة9فحصلا تاسسؤملا ف9ظوت مuAقت

 اهب 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ة9فحصلا تاسسؤملا ف9ظوت مuAقت 7مقر لودج

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا

 ة9فحصلا ةسسؤملا موقت

ΩTلا
 ف9ظوتب اهب لمعت 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت

 ةداملا عمج للاخ نم

 اdرA@حتو ة9فحصلا

102 68 44 29.3 4 2.7 2.65 0.531 88.3 

 ءا,ذلا ة9نقت مادختسا متي

?< 23انطصلاا
 لمعلا 3

96 64 50 33.3 4 2.7 2.61 0.541 87.0 

 ة9فحصلا ةسسؤملا موقت

ΩTلا
 ف9ظوتب اهب لمعت 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت

 حيتافم| مامللإا للاخ نم

 تا9مزراوخلا

93 62 48 32 9 6 2.56 0.607 85.3 

 ة9فحصلا ةسسؤملا موقت

ΩTلا
 ف9ظوتب اهب لمعت 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت

?< ةع™لا ةداAز للاخ نم
3 

?Cحصلا ىوتحملا جاتنإ
3 

92 61.3 49 32.7 9 6 2.55 0.608 85.0 

 ةدافتسلال ة9عفادلا رفوتت

 23انطصلاا ءا,ذلا ة9نقت نم

>?
 ة9فحصلا ماهملا ةسرامم 3

89 59.3 54 36 7 4.7 2.55 0.586 85.0 
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åطت نكمuAة9منتو ر 

 تاردقلاو ةåدرفلا تاراهملا

 ?àÉيفحصلل ة9عاد|لإا

83 55.3 63 42 4 2.7 2.53 0.552 84.3 

 تاق9بطت نم ةدافتسلاا متي

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 لمعلا 3

?Cحصلا
3 

76 50.7 64 42.7 10 6.7 2.44 0.618 81.3 

 مدختس¨ مادختسا متي

?< 3ذلا فتاهلا
 كلمع 3

 طاقتلا, يوتحملا جاتنلإ

 دحأ, ويد9فلا وأ روصلا

ΩTلا ة9نقتلا تاودأ
 نأ د| لا 3

åحصلا اهفرعC?
?SوvT∑للإا 3

3 

68 45.3 76 50.7 6 4 2.41 0.57 80.3 

 ةرادلإا ب9لاسأ رuAطت متي

 ةنمقر وحن لمعلا م9ظنتو

 تا9نقت مادختساو را{خلأا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 قيقحت 3

 تاuAتسملا ددعتم لعافتلا

 Jع دامتعلااو ءارقلا عم

 اهق9قدتو را{خلأا "ةتمتأ"

 اvÉdغو

79 52.7 49 32.7 22 14.7 2.38 0.73 79.3 

 ةAº9ردتلا جماvRلا ل9عفت

?< تاvRخلا لدا{تو
 لاجم 3

 23انطصلاا ءا,ذلا

74 49.3 56 37.3 20 13.3 2.36 0.707 78.7 

?< هتيمdأو 23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا لودجلا جئاتن رهظت
?Cحصلا لمعلا 3

?< ءاج نأ| ،3
 م9يقت ةمدقملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت ة9مdأ
 اهتردقل كلذ وزعAو ،)ةجرد 88.3( اdرA@حتو ة9فحصلا ةداملا عمج 3
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?Cحصلا ىوتحملا دادعلإ مزلالا نمزلا ل9لقتو لمعلا ةءافك ?àÉسحت Jع
 ةلوهسو تامولعملا ةقد ∞إ ةفاضلإا| ،3

?<و ،ةثيدحلا تا9نقتلا مادختسا| اdرA@حت
?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9نقت مادختسلا ةراشلإا ءاج ة9ناثلا ة{ترملا 3

3 

?Cحصلا لمعلا
 ة9بلتو ة9جاتنلإا ?àÉسحتل ةدåا?vTملا ةجاحلا ةج9 ن نوكå دق امم ،)ةجرد 87.0( نزوب ةماع 3

?< ةقدلاو ةع™لا ث9ح نم ءارقلل ةثيدحلا تا{لطتملا
?<و ،تامولعملا لقن 3

 تا9نقت ف9ظوت ءاج ةثلاثلا ة{ترملا 3

 ه9جوتو لمعلا ةقد ?àÉسحتل مهم رمأ وdو ،)ةجرد 85.3( تا9مزراوخلا حيتافم مهفل 23انطصلاا ءا,ذلا

?< عراس ملا روطتلا عم اصًوصخ ،ة9لاعف| ىوتحملا
?<و ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9مزراوخ تا9نقت 3

 ةع|ارلا ة{ترملا 3

?< ةع™لا قيقحت Jع ءا,ذلا تا9نقت ةدعاسم ءاج
?Cحصلا ىوتحملا جاتنإ 3

 مهم لماع وdو ،)ةجرد 85.0( 3

?Cحصلا قبسلا قيقحتل
?<و ،يروف لëشÈ ءارقلل را{خلأا لوصو نامضو 3

 ة9عفادلا ءاج ةسماخلا ة{ترملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9نقت نم ةدافتسلال
 ?àÉيفحصلا مامتdا رهظåُ امم ،)ةجرد 85.0( ة9فحصلا ماهملا 3

?< ة9نقتلا ەذd ة9مdلأ مهxاردإ ةج9 ن امÆر ،23انطصلاا ءا,ذلا مادختسلا مهسامحو
 Ω?3هملا مهئادأ ?àÉسحت 3

?< ة9صخشلا مهتاردق زiAعتو
?Cحصلا لمعلا لاجم 3

 ةåدرفلا تاراهملا ة9منتو رuAطت نع مvÉdبعت ءاج مث ،3

?< ةuAق ة{غر سكعå امم ،)ةجرد 84.3( نزوب مهب ةصاخلا ة9عاد|لإا تاردقلاو
 ?àÉيفحصلا تاراهم ?àÉسحت 3

?< ةمdاسملا فدهب
?Cحص ىوتحم مåدقت Jع مهتاردق زiAعتو ة9عاد|لإا مهتاراهم رuAطت 3

 ΩR3لå اذdو ،?vÉمتم 3

 ءا,ذلا تاق9بطت نم ةدافتسلاا Jع صرحلا ∞إ ةراشلإا ءاج مث ،بلطتملاو vÉغتملا روهمجلا تاجا9تحا

?< 23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا 3

 ءا,ذلل ةحاتملا تا9ناëملإا ل, قيبطت مدع ∞إ vÉش• امم ،)ةجرد 81.3( 3

?< 23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا 3

 ةراشلإا مث ،طقف ةنيعم تاودأ Jع ةمدختسملا تاق9بطتلا ¬تقت امÆر وأ ،دع| 3

?< ة9نقت ةادأ, 3ذلا فتاهلا مادختسلا
 لهس¨ اهنوك ةادلأا ەذd ة9مdأ سكعå امم ،)ةجرد 80.3( ىوتحملا جاتنإ 3

 مث ،?àÉيفحصلا لمع نم ا9ًساسأ اءًزج اهلعجå ام ،يروفلا ىوتحملا لقنو تاdويد9فلاو روصلا طاقتلا ة9لمع

 نومئاقلا كردå ذإ ،)ةجرد 79.3( را{خلأا ةنمقر وحن ةرادلإا ب9لاسأ رuAطت Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ةردق

?Cحصلا لمعلا Jع
 عجَارمو قوثوم ىوتحم مåدقتو ءارقلا عم لعافتلا ?àÉسحتل í3قرلا ¬علا ة{xاوم ة9مdأ 3

Èشëخأو ،لضفأ لvÉلا ل9عفت اvRردتلا جماAº9خلا لدا{تو ةvRتا >?
 امم )ةجرد 78.7( 23انطصلاا ءا,ذلا لاجم 3

?< بAردتلا نأ Ω?3عå ام ،رمتسملا بAردتلا للاخ نم ?àÉلماعلا تاراهم رuAطت ∞إ ةجاحلا زvRي
 ءا,ذلا لاجم 3

 تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و ،هتا9ناëمإ عيمج للاغتسلا xvRأ زiAعت ∞إ جاتحå 23انطصلاا

 جئاتن تءاج اماع اسا9قم 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ة9فحصلا تاسسؤملا تامادختسا حضوت ΩT3لا ةق|اسلا

 :åJ3 ام,
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ة9فحصلا تاسسؤملا ف9ظوتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم 8مقر لودج
 لمعلا 3

 % ك سا9قملا لمجم

 38 57 طسوتم

 62 93 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت تامادختسا نأ ∞إ لودجلا جئاتن vÉش¨
?Cحصلا لمعلا 3

STأت 3
3 Èشëىوتسم| ماع ل 

 ،ةنيعلا 3∞امجإ نم %62 وحن "عفترم" مادختسلاا ىوتسم نأ نوري نيذلا ?àÉيفحصلا ة{س© تغل| ث9ح ،عفترم

 ا9ًباجåإ اهًجوت جئاتنلا ەذd سكعت .%38 "طسوتم" ىوتسم دنع مادختسلاا نأ ىرت ΩT3لا ة{س…لا تنا, امن„ب

?< ة9لاعف| 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوت وحن
 تا9نقتلا ەذd ة9مdلأ حضاو كاردإ ∞إ vÉش• امم ،ة9فحصلا تا9لمعلا 3

>?
?Cحصلا لمعلا ةع�و ةدوج ?àÉسحت 3

 رuAطتلا نم دiAم ∞إ جاتحت تلااجم كانd نوكت دق ،كلذ عمو .3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل لثملأا مادختسلاا زiAعتل
 دومحم ةسارد تراشأ ث9ح ،ة9فحصلا بناوجلا عيمج 3

 دوجو 3∞اتلاÆو اهتاق9بطتو اهجاتنإ تا9لآو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتب ةساردلا ةنيع ةفرعم عافترلا )2024(

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسلا تاساëعنا
 .s3لاعلإا لمعلا 3

QR3 SR3 ST تاش¨" تامادختسا عuنتل ةساردلا ةنيع مuAقت
3": 

QR3 SR3 ST تاش¨" تامادختسا عuنتل ةساردلا ةنيع مuAقت 9مقر لودج
3" 

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا

 نم ةلئاd ة9م, vÉفوت

?Cحصلل تانا9بلا
 Jع نم 3

 تنvTنلإا

103 68.7 45 30 2 1.3 2.67 0.498 89.0 

?Cحصلا ملعتي
 قرط 3

 ةداعêو طامنلأا دåدحت

 ب9لاسلأا جاتنإ

92 61.3 49 32.7 9 6 2.55 0.608 85.0 

?Cحصلا بAردت
 Jع 3

 ة|اتكو ح́™لا Jع ةردقلا

74 49.3 71 47.3 5 3.3 2.46 0.563 82.0 
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 ،تا9جمvRلاو تلااقملا

 تافلملا راصتخاو

åتقولا ¬تخ >?
 ة9لمع 3

 ع�أ لوصو رفوAو ثح{لا

 تامولعملل

83 55.3 50 33.3 17 11.3 2.44 0.69 81.3 

åورلا لعجÆةمهم تو 

?< ?àÉيفحصلا
 ط9س√ت 3

 روهمجلل ةدقّعملا اåاضقلا

 لهسأ

78 52 59 39.3 13 8.7 2.43 0.649 81.0 

 تا9ج9تاvTسإ لضفأ دåدحت

 ?àÉسحتو s3لاعلإا قuAس لا

 دåدحتو تانلاعلإا جئاتن

ΩTلا تاعوضوملا
 vÉثت 3

 روهمجلا مامتdا

77 51.3 60 40 13 8.7 2.43 0.649 81.0 

QR3 SR3 ST تاش¨" نأ ∞إ لودجلا جئاتن vÉش¨
3" åيفحصلل ةددعتم تاماهسإ مدقàÉ? >?

 ?àÉسحتو مهتءافك زiAعت 3

?Cحصلل تانا9بلا نم ةلئاd ة9م," vÉفوتب ةقلعتملا ةرا{علا تلصح ث9ح ،مهتاراهم
 Jع "تنvTنلإا Jع نم 3

 .ةعونتمو ةعساو رداصم ∞إ لوصولا لهس¨ ة9عجرم ةادأ, هتيمdأ سكعå امم ،ةجرد 89 رادقم| نزو Jعأ

QR3 SR3 ST تاش¨" نأ جئاتنلا ترهظأ ،كلذك
?< ?àÉيفحصلا دعاس• "3

 جاتنإ ةداعêو طامنلأا دåدحت قرط ملعت 3

?< ەرود Jع لدå ام ،ةجرد J 85ع ةدئافلا ەذd تلصح ث9ح ،ب9لاسلأا
ةفاضإ .ة9ل9لحتلا مهتاراهم زiAعت 3

ً
 

?< ?àÉيفحصلا معدت ةادلأا ەذd نأ جئاتنلا حضوت ،كلذ ∞إ
?< مهتاراهم رuAطت 3

 تلااقملا ة|اتكو ح́™لا 3

QR3 SR3 ST تاش¨" ةم9ق ززعå امم ،ةجرد 82 رودلا اذهب ةقلعتملا ةرا{علا تققح ث9ح ،تا9جمvRلاو
 ةادأ, "3

?< مdاس¨ ةAº9ردت
QR3 SR3 ST تاش¨" رود ءاج ،اضåًأو .ةمدقتملا ة9فحصلا تاردقلا ?àÉسحت 3

3" >?
 تقولا راصتخا 3

>?
?< هتيلاعف ∞إ vÉش• امم ،ةجرد 81.3 نزوب تامولعملل عــــ�A لوصو vÉفوتو ثح{لا ة9لمع 3

3 ¨™Aة9لمع عــــ 

?< مهس• هنأ ام, .ة9فحصلا تامولعملا عمج
 قuAس لا تا9ج9تاvTسا ?àÉسحتو روهمجلل ةدقعملا اåاضقلا ط9س√ت 3

?< ەرود سكعå امم ،امهنم ل∆ل ةجرد àÉ? 81بناجلا نيذهب ناتط{ترملا ناترا{علا تققح ث9ح ،s3لاعلإا
 ?àÉسحت 3
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QR3 SR3 ST تاش¨" ةم9ق ماع لëشÈ جئاتنلا ەذd سكعت .هتاهجوت مهفو روهمجلا عم لصاوتلا
3" >?

 ةدوج ?àÉسحت 3

?Cحصلا لمعلا
 نم صلختس¯و ،تامادختسلاا ةددعتم ةادأ, همادختسا vRع ة9فحصلا تاراهملا رuAطتو 3

 ءا,ذلا تا9نقتل ة9فحصلا تاسسؤملا تامادختسا حضوت ΩT3لا ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ

 :åJ3 ام, جئاتن تءاج اماع اسا9قم 23انطصلاا

QR3 SR3 ST تاش¨" تامادختسا حيضوتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم 10مقر لودج
3" >?

?Cحصلا لمعلا 3
3 

 % ك سا9قملا لمجم

 3.3 5 ضفخنم

 60 90 طسوتم

 36.7 55 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

QR3 SR3 ST تاش¨" تامادختسا حيضوتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم| صاخلا قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨
3" >?

3 

?Cحصلا لمعلا
 نمض ةنيعلا نم %60 ءاج ث9ح ،طسوتم لëشÈ ةادلأا نومدختس• ?àÉيفحصلا ة9بلغأ نأ ∞إ 3

لاعافت اذd سكعå .ا9ًفحص 90 عقاوب طسوتملا ىوتسملا
ً

QR3 SR3 ST تاش¨" عم اد9ًج 
3" >?

?Cحصلا لمعلا 3
3، 

?< .اdرفوي ΩT3لا تا9ناëملإا نم xvRلأا ةدافتسلااو مادختسلاا زiAعتل صرف دوجو عم ن∑لو
 نأ رهظå ،ل|اقملا 3

 نوكردàÉ? åيفحصلا مظعم نأ ∞إ vÉش• امم ،اضًفخنم ةادلأا مادختسا ىوتسم vRتعت ،%3.3 ،طقف ةل9لق ة{س©

 ضع| نأ Jع لدå امم ،عفترم مادختسا ىوتسم %36.7 ققح ،كلذ عمو .ةتوافتم تاجرد| ولو ،ةادلأا ةم9ق

?< ةمدقتم تاuAتسم ∞إ اولصو دق ?àÉيفحصلا
QR3 SR3 ST تاش¨" مادختسا 3

 نم دAiAو مهتءافك نم ززعå امم ،"3

?Cحصلا مهلمع ة9لاعف
 vÉغ تانا9ب دلوي ChatGPT قيبطت نأ ∞إ )2024( نA@خآو برح ةسارد تراشأ دقو ،3

 ةلماشو ةعونتم تانا9ب ةعومجم Jع جذومنلا بAردت نامضل ةمزلالا دراوملا vÉفوت بجAو .ةÆ9@علا ةغللا| ةق9قد

  .ةÆ9@علا صوصنلا نم

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت اهعم لماعتي ΩT3لا تلااجملا عuنتل ةساردلا ةنيع مuAقت
  :ة9فحصلا تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت اهعم لماعتي ΩT3لا تلااجملا عuنتل ةساردلا ةنيع مuAقت 11مقر لودج
3 

 ة9فحصلا تاسسؤملا

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا
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 ىوتحمل توÆورلا ل9لحت

 روصلا( ةددعتملا طئاسولا

 د9لوتل )توصلاو ويد9فلاو

 لا9لحتو ةقد “xvأ رAراقت

?< را{خلأل
 ةفاحصلا 3

116 77.3 34 22.7 0 0 2.77 0.42 92.3 

?< عuنتلا
 ىوتحم جاتنإ 3

?Cحص
 ?vÉمتم 3

112 74.7 34 22.7 4 2.7 2.72 0.507 90.7 

ΩTلا ةقئافلا ةع™لا
 ?vÉمتت 3

?< ةسسؤملا اهب
3 ©™́ 

 را{خلأا

102 68 45 30 3 2 2.66 0.516 88.7 

 تاuAتحملا ةغا9ص

 عم مءلاتي ام| ة9فحصلا

ΩTلا ةغللاÆو ءارقلا ةع9بط
3 

 مهبسانت

95 63.3 45 30 10 6.7 2.57 0.618 85.7 

 تاسسؤملا رuAطت

 قبسلا قيقحتو ة9فحصلا

?Cحصلا
3 

92 61.3 48 32 10 6.7 2.55 0.619 85.0 

 تانلاعلإاو í3قرلا قuAس لا

 ماd 3∞ام ردصم,

 ة9فحصلا تاسسؤملل

93 62 40 26.7 17 11.3 2.51 0.693 83.7 

 روصلا ةدوج ?àÉسحت

 ةجتنملا داوملاو

88 58.7 49 32.7 13 8.7 2.5 0.653 83.3 

åنأ 23انطصلاا ءا,ذلل نكم 

?< vÉبك لëشÈ مdاس•
3 

81 54 61 40.7 8 5.3 2.49 0.599 83.0 

QR3 SR3 ST تاش¨" ةم9ق ماع لëشÈ جئاتنلا ەذd سكعت .هتاهجوت مهفو روهمجلا عم لصاوتلا
3" >?

 ةدوج ?àÉسحت 3

?Cحصلا لمعلا
 نم صلختس¯و ،تامادختسلاا ةددعتم ةادأ, همادختسا vRع ة9فحصلا تاراهملا رuAطتو 3

 ءا,ذلا تا9نقتل ة9فحصلا تاسسؤملا تامادختسا حضوت ΩT3لا ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ

 :åJ3 ام, جئاتن تءاج اماع اسا9قم 23انطصلاا

QR3 SR3 ST تاش¨" تامادختسا حيضوتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم 10مقر لودج
3" >?

?Cحصلا لمعلا 3
3 

 % ك سا9قملا لمجم

 3.3 5 ضفخنم

 60 90 طسوتم

 36.7 55 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

QR3 SR3 ST تاش¨" تامادختسا حيضوتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم| صاخلا قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨
3" >?

3 

?Cحصلا لمعلا
 نمض ةنيعلا نم %60 ءاج ث9ح ،طسوتم لëشÈ ةادلأا نومدختس• ?àÉيفحصلا ة9بلغأ نأ ∞إ 3

لاعافت اذd سكعå .ا9ًفحص 90 عقاوب طسوتملا ىوتسملا
ً

QR3 SR3 ST تاش¨" عم اد9ًج 
3" >?

?Cحصلا لمعلا 3
3، 

?< .اdرفوي ΩT3لا تا9ناëملإا نم xvRلأا ةدافتسلااو مادختسلاا زiAعتل صرف دوجو عم ن∑لو
 نأ رهظå ،ل|اقملا 3

 نوكردàÉ? åيفحصلا مظعم نأ ∞إ vÉش• امم ،اضًفخنم ةادلأا مادختسا ىوتسم vRتعت ،%3.3 ،طقف ةل9لق ة{س©

 ضع| نأ Jع لدå امم ،عفترم مادختسا ىوتسم %36.7 ققح ،كلذ عمو .ةتوافتم تاجرد| ولو ،ةادلأا ةم9ق

?< ةمدقتم تاuAتسم ∞إ اولصو دق ?àÉيفحصلا
QR3 SR3 ST تاش¨" مادختسا 3

 نم دAiAو مهتءافك نم ززعå امم ،"3

?Cحصلا مهلمع ة9لاعف
 vÉغ تانا9ب دلوي ChatGPT قيبطت نأ ∞إ )2024( نA@خآو برح ةسارد تراشأ دقو ،3

 ةلماشو ةعونتم تانا9ب ةعومجم Jع جذومنلا بAردت نامضل ةمزلالا دراوملا vÉفوت بجAو .ةÆ9@علا ةغللا| ةق9قد

  .ةÆ9@علا صوصنلا نم

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت اهعم لماعتي ΩT3لا تلااجملا عuنتل ةساردلا ةنيع مuAقت
  :ة9فحصلا تاسسؤملا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت اهعم لماعتي ΩT3لا تلااجملا عuنتل ةساردلا ةنيع مuAقت 11مقر لودج
3 

 ة9فحصلا تاسسؤملا

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا
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 ?àÉسحتو ةفاحصلا ?àÉسحت

 روش…ملا ىوتحملا ةدوج

åورلا لمعÆع توJ حت@Aر 

 “xvأو ع�أ لëشÈ صوصنلا

 تامدخ vÉفوتو ،ةقد

 ل9هس ل ة9للآا ةمجvTلا

 ?àÉيفحصلا لمع

82 54.7 48 32 20 13.3 2.41 0.716 80.3 

 توÆورلا ةدعاسم

 ل9لحت Jع ?àÉيفحصلا

 تامولعملاو تانا9بلا

Èشëأو ع�أ لxv“ ةقد 

71 47.3 57 38 22 14.7 2.33 0.719 77.7 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسلا ةساردلا ةنيع مuAقت قباسلا لودجلا جئاتن حضوت
?Cحصلا لمعلا 3

3، 

?< اهتامادختسلا SR3اجåلإا ريدقتلا عافترا حضتAو
?Cحصلا لمعلا 3

 توÆورلا ل9لحت" ةرا{ع تققح ث9ح ،3

لا9لحتو ةقد “xvأ رAراقت د9لوتل ةددعتملا طئاسولا ىوتحمل
ً

 سكعå امم ،ةجرد 92.3 عقاوب نزو Jعأ "را{خلأل 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةردق Jع اvÉًبك ادًامتعا
 اهيلå ،ة9نهمو ةق9قد تلا9لحت مåدقتو ةددعتملا طئاسولا ةجلاعم 3

?< عuنتلا"
?Cحص ىوتحم جاتنإ 3

 امًاd ارًود بعلå 23انطصلاا ءا,ذلا نأ حضوي امم ،ةجرد 90.7 نزوب "?vÉمتم 3

>?
 ةسسؤملا اهب ?vÉمتت ΩT3لا ةقئافلا ةع™لا" ةرا{ع امأ .عساو روهمج تلا9ضفت ΩR3لå يذلا ىوتحملا عuنت ةحاتإ 3

>?
 ءا,ذلا اdرفوي ΩT3لا ةردقلل ?àÉيفحصلا ريدقت ∞إ vÉش• امم ،ةجرد 88.7 هتم9ق نزو تققح دقف ،"را{خلأا ́™© 3

?< 23انطصلاا
?Cحصلا قبسلا قيقحتو ́™…لا ةع� زiAعت 3

?< مساح ¬نع وdو ،3
 تلصح ام, s3لاعلإا لمعلا 3

 سكعå امم ،ةجرد 85.7 هتم9ق نزو Jع "ءارقلا ةع9بط عم مءلاتي ام| ة9فحصلا تاuAتحملا ةغا9ص" ةرا{ع

 اذd قيقحتل 23انطصلاا ءا,ذلا نم ?àÉيفحصلا ةدافتساو ءارقلا بساني ام| ىوتحملا ةغا9ص ة9مdأ| 23ولا

 .فدهلا

 رودلل ?àÉيفحصلا كاردإ زvRي امم ،ةجرد 83.7 نزو تققح دقف "تانلاعلإاو í3قرلا قuAس لا"ـ| قلعتي ام9فو 

 قuAس لا تا9ج9تاvTسا ?àÉسحت للاخ نم ة9فحصلا تاسسؤملل 23انطصلاا ءا,ذلا ەرفوي يذلا 3∞املا

 ?àÉسحت"و )83.3( "ةجتنملا داوملاو روصلا ةدوج ?àÉسحت" لثم تاجرد حضوت ،كلذ ∞إ ةفاضإ .تانلاعلإاو
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdأ )83.0( "روش…ملا ىوتحملا ةدوج
 نم ءاوس ،ة9فحصلا تاجرخملا ة9عون زiAعت 3

 تامادختسلاا ضع| تلصح دقف ،ةظوحلملا دئاوفلا نم مغرلاÆو .ىوتحملا ةدوج وأ روصلا ةدوج ث9ح

 Jع ،"ع�أ لëشÈ تانا9بلا ل9لحت"و "ةمجvTلا تامدخ vÉفوتو ع�أ لëشÈ صوصنلا رA@حت" لثم ،ىرخلأا

 ىدل تاردقلا ەذهل اº9ًس© دودحم مادختسا دوجو ∞إ vÉش• امم ،)3∞اوتلا Jع 77.7و 80.3( اº9ًس© لقأ تاجرد

?< لضفأ لëشàÉ? Èيفحصلا تاجا9تحا ة9بلتل تاق9بطتلا ەذd رuAطت ة9ناëمإ ∞إ vÉش• امÆر وأ ،?àÉيفحصلا ضع|
3 

dبناجلا اذ. 

 عuنتل ةساردلا ةنيع ريدقتل ماع سا9قم ،ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس•

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا
?Cحصلا لمعلا 3

  :3∞اتلا وحنلا Jع كلذو 3

 ءا,ذلا تاق9بطت" تامادختسا عuنتل ةساردلا ةنيع ريدقتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم 12مقر لودج

?< "23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا 3

3 

 % ك سا9قملا لمجم

 1.3 2 ضفخنم

 29.3 44 طسوتم

 69.4 104 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 "23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت" تامادختسا عuنتل ةساردلا ةنيع ريدقت تاuAتسم| ةقلعتملا لودجلا جئاتن رهظت

>?
?Cحصلا لمعلا 3

لاؤافت 3
ً

?< تاق9بطتلا ەذd ه{علت يذلا رودلا لا9ح ةنيعلا ىدل احًضاو 
?Cحصلا ءادلأا ?àÉسحت 3

3 

 نامåإ Jع لدå امم ،ةعفترم 23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا نأ vRتعت ةنيعلا نم %69.4 ة{س© ءاج ث9ح

?< SR3اجåإ vÉيغت ثادحإ Jع تاق9بطتلا ەذd ةردق| ?àÉيفحصلا
?< ام| ،ة9فحصلا ماهملا ءادأ ةقA@ط 3

 ل9لحت كلذ 3

 دق ةنيعلا نم %29.3 ة{س© نأ نم مغرلا Jعو ،ةءافك “xvأ لëشÈ را{خلأا عــــAزوتو ،ىوتحملا جاتنإ ،تامولعملا

 نم vÉبك ددع ىدل 23و دوجو ∞إ vÉش• اذd نأ لاإ ،طسوتم ىوتسم| 23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا اوم9ق

 ەذd مادختسا زiAعتل بAردتلا وأ ه9جوتلا نم دiAملا ∞إ ةجاح| امÆر ن∑لو ةحاتملا تا9ناëملإا| ?àÉيفحصلا

?<و .تاق9بطتلا
 نع ةضفخنم وأ ة9بلس تاعا{طنا مهيدل تنا, ةنيعلا نم طقف %1.3 ة{س© نإف ،ل|اقملا 3

?< نوري ?àÉيفحصلا مظعم نأ سكعå امم ،23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا
3 dمهلمع معدل ةم9ق ةادأ ة9نقتلا ەذ. 

 23انطصلاا ءا,ذلا تامادختسا ?àÉسحتو فاشكتسا وحن ?àÉيفحصلا ىدل اvÉًبك احًاتفنا كانd نأ حضاولا نمو

>?
 Jع ?vÉكvTلا ة9مdأ جئاتنلا نم حضتAو ،مهلمع ة9لاعف ةداAزو مهتاراهم رuAطتل ةصرف رفوي امم ،مهتلااجم 3

?<ا∆لا معدلاو بAردتلا vÉفوت
 ززعå امم ،ةثيدحلا تاق9بطتلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا نم مهنيكمتل ?àÉيفحصلل 3

?Cحصلا لمعلا ةدوج
?< مdاس¯و 3

 .ة9سسؤملا فادdلأا قيقحت 3

 :?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت

 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت 13مقر لودج

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا

 تاراهم ة9منت

 لماعتلل ?àÉيفحصلا

 ءا,ذلا تا9نقت عم

 23انطصلاا

 ةثيدحلا

102 68.0 48 32.0 0 0 2.68 0.468 89.3 

 تاuAتحملا رuAطت

 ة9فحصلا

 لëشÈ ة9ملاعلإاو

 .ماع

105 70.0 41 27.3 4 2.7 2.67 0.525 89.0 

 ا9لعلا ةدارلإا vÉفوت

 تاناëملإاو ةئ„بلاو

 اهلمعل ةمزلالا

108 72.0 31 20.7 11 7.3 2.65 0.615 88.3 

 ىوتحم جاتنإ

 Jع رداق عuنتم

 ىوتحملا ةاراجم

 تاصنم vRع جئارلا

 23امتجلاا لصاوتلا

88 58.7 52 34.7 10 6.7 2.52 0.621 84.0 
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>?
 Jع ?vÉكvTلا ة9مdأ جئاتنلا نم حضتAو ،مهلمع ة9لاعف ةداAزو مهتاراهم رuAطتل ةصرف رفوي امم ،مهتلااجم 3

?<ا∆لا معدلاو بAردتلا vÉفوت
 ززعå امم ،ةثيدحلا تاق9بطتلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا نم مهنيكمتل ?àÉيفحصلل 3

?Cحصلا لمعلا ةدوج
?< مdاس¯و 3

 .ة9سسؤملا فادdلأا قيقحت 3

 :?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت

 ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت 13مقر لودج

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا

 تاراهم ة9منت

 لماعتلل ?àÉيفحصلا

 ءا,ذلا تا9نقت عم

 23انطصلاا

 ةثيدحلا

102 68.0 48 32.0 0 0 2.68 0.468 89.3 

 تاuAتحملا رuAطت

 ة9فحصلا

 لëشÈ ة9ملاعلإاو

 .ماع

105 70.0 41 27.3 4 2.7 2.67 0.525 89.0 

 ا9لعلا ةدارلإا vÉفوت

 تاناëملإاو ةئ„بلاو

 اهلمعل ةمزلالا

108 72.0 31 20.7 11 7.3 2.65 0.615 88.3 

 ىوتحم جاتنإ

 Jع رداق عuنتم

 ىوتحملا ةاراجم

 تاصنم vRع جئارلا

 23امتجلاا لصاوتلا

88 58.7 52 34.7 10 6.7 2.52 0.621 84.0 

 تاسسؤملا مامتdا

 ة9فحصلا

 ف9ظوتب ةåدوعسلا

 ءا,ذلا تا9نقت

 23انطصلاا

79 52.7 65 43.3 6 4 2.49 0.576 83.0 

 ?àÉيفحصلا بAردت

 تاراهم مهباسكêو

 اهعم لماعتلا

81 54.0 59 39.3 10 6.7 2.47 0.621 82.3 

 ثادحتسا

?< ةدåدج تاقاسم
3 

 تاعماجلا

 سر̄دتل ةåدوعسلا

dتا9نقتلا ەذ 

74 49.3 48 32.0 28 18.7 2.31 0.768 77.0 

 ةلd9ë ةداعإ

 تاسسؤملا

 اdرuAطتو ة9ملاعلإا

 عم ́˙امتي ام|

 ءا,ذلا تا9نقت

 23انطصلاا

63 42.0 71 47.3 16 10.7 2.31 0.657 77.0 

?Ωبت
 ف9ظوت 3

 ءا,ذلا تاق9بطت

?< 23انطصلاا
3 

 s3لاعلإا لمعلا

?Cحصلاو
3 

61 40.7 73 48.7 16 10.7 2.3 0.653 76.7 
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 تاسسؤملا مامتdا

 ة9فحصلا

 ف9ظوتب ةåدوعسلا

 ءا,ذلا تا9نقت

 23انطصلاا

79 52.7 65 43.3 6 4 2.49 0.576 83.0 

 ?àÉيفحصلا بAردت

 تاراهم مهباسكêو

 اهعم لماعتلا

81 54.0 59 39.3 10 6.7 2.47 0.621 82.3 

 ثادحتسا

?< ةدåدج تاقاسم
3 

 تاعماجلا

 سر̄دتل ةåدوعسلا

dتا9نقتلا ەذ 

74 49.3 48 32.0 28 18.7 2.31 0.768 77.0 

 ةلd9ë ةداعإ

 تاسسؤملا

 اdرuAطتو ة9ملاعلإا

 عم ́˙امتي ام|

 ءا,ذلا تا9نقت

 23انطصلاا

63 42.0 71 47.3 16 10.7 2.31 0.657 77.0 

?Ωبت
 ف9ظوت 3

 ءا,ذلا تاق9بطت

?< 23انطصلاا
3 

 s3لاعلإا لمعلا

?Cحصلاو
3 

61 40.7 73 48.7 16 10.7 2.3 0.653 76.7 

 جمارب vÉفوت

 بAردتلا

 ةصصختملا

 ?àÉيفحصلل

 ?àÉيملاعلإاو

53 35.3 77 51.3 20 13.3 2.22 0.664 74.0 

?< ةساردلا ةنيع يأر حيضوتب ةط{ترملا قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨
 لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بط 3

 عم ةثيدحلا تا9نقتلا لماëت ة9مdلأ ?àÉيفحصلا ىدل قيمع كاردإ دوجو ?àÉبت ΩT3لاو ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا

 ءا,ذلا تا9نقت عم لماعتلل ?àÉيفحصلا تاراهم ة9منت" ـ| قلعتت ΩT3لا ةرا{علا تلصح ذإ ،ة9فحصلا مهتاراهم

 Ω?3هملا رuAطتلاو بAردتلا ة9مdأ| اvÉًبك ا9ًعو سكعå امم ةجرد 89.3 ەردق عفترم نزو Jع "ةثيدحلا 23انطصلاا

>?
 "ماع لëشÈ ة9ملاعلإاو ة9فحصلا تاuAتحملا رuAطت" ـ| ةقلعتملا ةرا{علا نأ ام, ،ةمدقتملا ا9جولونكتلا ¬ع 3

?< نوري ?àÉيفحصلا نأ Jع لدå امم ،ةجرد 89.0 نزو Jع تلصح
 ?àÉسحتل ة9سôئر ةادأ 23انطصلاا ءا,ذلا 3

 رAراقتلا نأ لاإ )2024( نامd9ëو نuAجن ةسارد تراشأ ذإ ،دåا?vTم روهمجل هت„بذاج ةداAزو ىوتحملا ة9عون

لاماع لëش̈ 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دمتعت ΩT3لا ةAرا{خلإا
ً

?< امًهم 
 .روهمجلا ةماع ?àÉب ةåدقنلا تانا9بلا ةفرعم ءانب 3

 ەذd نم ىوصقلا ةدافتسلاا نم ?àÉيفحصلا ?àÉكمتل ة{سانملا ةئ„بلاو ا9لعلا ةدارلإا vÉفوت ة9مdأ جئاتنلا زvRت ام,

 ةاراجم Jع رداق عuنتم ىوتحم جاتنإ نإف ،كلذ Jع ةولاع ،ةجرد 88.3 نزو Jع تلصح ΩT3لاو ،تا9نقتلا

 ف9كت ةرو?≈ Jع لدå امم ،ةجرد 84 هتم9ق نزو Jع لصح 23امتجلاا لصاوتلا تاصنم vRع جئارلا ىوتحملا

?< ةثيدحلا تاdاجتلاا عم ة9ملاعلإا تاسسؤملا
 ،Á3سؤملا مامتdلاا| قلعتي ام9فو .ىوتحملا كلاهتسا 3

 83.0 نزو Jع "23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوتب ةåدوعسلا ة9فحصلا تاسسؤملا مامتdا" ةرا{ع تلصح

?< تاسسؤملا ة{غر سكعå امم ،ةجرد
 Jع دx9أتلا ءاج اذل ،QR3ولونكتلا راëتبلاا للاخ نم اهتا9لمع ?àÉسحت 3

  .ةجرد ΩR3 82.3س© نزوب اهعم لماعتلا تاراهم مهباسكêو ?àÉيفحصلا بAردت ة9مdأ

>?
?< ةدåدج تاقاسم ثادحتسا| ةقلعتملا تارا{علا تنا, ،ل|اقملا 3

 ةداعêو )ةجرد 77( ةåدوعسلا تاعماجلا 3

d9ëفوتو )ةجرد 76.7( 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت عم قفاوتلا قيقحتو )ةجرد 77( ة9ملاعلإا تاسسؤملا ةلvÉ 

 ?àÉسحتل ةرمتسملا ةجاحلا ∞إ vÉش• امم ،ةم9قلا ةعفترم اهن∑ل انًزو لقأ )ةجرد 74( ةصصختم بAردت جمارب

 ادåًا?vTم امًهف كانd نأ كلذ رهظåُ .تا9نقتلا ەذd مادختسا معدل ة9سسؤملا ةل9ëهلاو بAردتلا تا9ج9تاvTسا

 مادختسلاا نامضل اهتجلاعم بجå تاوجف كانd لازت لا ن∑لو ،23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdلأ ?àÉيفحصلا ىدل
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 جمارب vÉفوت

 بAردتلا

 ةصصختملا

 ?àÉيفحصلل

 ?àÉيملاعلإاو

53 35.3 77 51.3 20 13.3 2.22 0.664 74.0 

?< ةساردلا ةنيع يأر حيضوتب ةط{ترملا قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨
 لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بط 3

 عم ةثيدحلا تا9نقتلا لماëت ة9مdلأ ?àÉيفحصلا ىدل قيمع كاردإ دوجو ?àÉبت ΩT3لاو ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا

 ءا,ذلا تا9نقت عم لماعتلل ?àÉيفحصلا تاراهم ة9منت" ـ| قلعتت ΩT3لا ةرا{علا تلصح ذإ ،ة9فحصلا مهتاراهم

 Ω?3هملا رuAطتلاو بAردتلا ة9مdأ| اvÉًبك ا9ًعو سكعå امم ةجرد 89.3 ەردق عفترم نزو Jع "ةثيدحلا 23انطصلاا

>?
 "ماع لëشÈ ة9ملاعلإاو ة9فحصلا تاuAتحملا رuAطت" ـ| ةقلعتملا ةرا{علا نأ ام, ،ةمدقتملا ا9جولونكتلا ¬ع 3

?< نوري ?àÉيفحصلا نأ Jع لدå امم ،ةجرد 89.0 نزو Jع تلصح
 ?àÉسحتل ة9سôئر ةادأ 23انطصلاا ءا,ذلا 3

 رAراقتلا نأ لاإ )2024( نامd9ëو نuAجن ةسارد تراشأ ذإ ،دåا?vTم روهمجل هت„بذاج ةداAزو ىوتحملا ة9عون

لاماع لëش̈ 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دمتعت ΩT3لا ةAرا{خلإا
ً

?< امًهم 
 .روهمجلا ةماع ?àÉب ةåدقنلا تانا9بلا ةفرعم ءانب 3

 ەذd نم ىوصقلا ةدافتسلاا نم ?àÉيفحصلا ?àÉكمتل ة{سانملا ةئ„بلاو ا9لعلا ةدارلإا vÉفوت ة9مdأ جئاتنلا زvRت ام,

 ةاراجم Jع رداق عuنتم ىوتحم جاتنإ نإف ،كلذ Jع ةولاع ،ةجرد 88.3 نزو Jع تلصح ΩT3لاو ،تا9نقتلا

 ف9كت ةرو?≈ Jع لدå امم ،ةجرد 84 هتم9ق نزو Jع لصح 23امتجلاا لصاوتلا تاصنم vRع جئارلا ىوتحملا

?< ةثيدحلا تاdاجتلاا عم ة9ملاعلإا تاسسؤملا
 ،Á3سؤملا مامتdلاا| قلعتي ام9فو .ىوتحملا كلاهتسا 3

 83.0 نزو Jع "23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوتب ةåدوعسلا ة9فحصلا تاسسؤملا مامتdا" ةرا{ع تلصح

?< تاسسؤملا ة{غر سكعå امم ،ةجرد
 Jع دx9أتلا ءاج اذل ،QR3ولونكتلا راëتبلاا للاخ نم اهتا9لمع ?àÉسحت 3

  .ةجرد ΩR3 82.3س© نزوب اهعم لماعتلا تاراهم مهباسكêو ?àÉيفحصلا بAردت ة9مdأ

>?
?< ةدåدج تاقاسم ثادحتسا| ةقلعتملا تارا{علا تنا, ،ل|اقملا 3

 ةداعêو )ةجرد 77( ةåدوعسلا تاعماجلا 3

d9ëفوتو )ةجرد 76.7( 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت عم قفاوتلا قيقحتو )ةجرد 77( ة9ملاعلإا تاسسؤملا ةلvÉ 

 ?àÉسحتل ةرمتسملا ةجاحلا ∞إ vÉش• امم ،ةم9قلا ةعفترم اهن∑ل انًزو لقأ )ةجرد 74( ةصصختم بAردت جمارب

 ادåًا?vTم امًهف كانd نأ كلذ رهظåُ .تا9نقتلا ەذd مادختسا معدل ة9سسؤملا ةل9ëهلاو بAردتلا تا9ج9تاvTسا

 مادختسلاا نامضل اهتجلاعم بجå تاوجف كانd لازت لا ن∑لو ،23انطصلاا ءا,ذلا ة9مdلأ ?àÉيفحصلا ىدل

?< تا9نقتلا ەذهل مادتسملاو لاعفلا
?Cحصلا لمعلا تلااجم 3

 )2024( نورخآو كفاروم ةسارد تراشأ ث9ح ،3

(Moravec, et al. 2024) أ ∞إdردت ة9مAيفحصلا بàÉ? ةجلاعمل ةرو?¬ك ة9مقرلا ة9ملأا وحم ةركف نم 

?< QR3ولونكتلا روطتلا تاåدحت
 ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و ،ل{قتسملا 3

 اماع اسا9قم ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ?àÉيفحصلا مuAقتب ةط{ترملا

 :åJ3 ام, هجئاتن تءاج

 ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت تاuAتسم 14مقر لودج

 ?àÉيدوعسلا

 % ك سا9قملا لمجم

 3.3 5 ضفخنم

 28.7 43 طسوتم

 68 102 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 كاردإ ∞إ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت جئاتن vÉش¨

 مهحاتفنا سكعå امم ،ةعفترم ةقلاعلا ەذd نوvRتعå ةنيعلا نم %68 ة{س© نأ ث9ح ،ةقلاعلا ەذd ة9مdلأ دåا?vTم

?< ةثيدحلا تا9نقتلا مادختسا Jع
?< .ة9فحصلا مهتلااجم 3

 طقف %28.7 ة{س© نأ جئاتنلا ترهظأ ام, ،ل|اقملا 3

 .%3.3 ∞إ ةضفخنم ةقلاعلا نأ دقتعت ΩT3لا ة{س…لا تضفخنا امن„ب ،ةطسوتم ةقلاعلا نأ نودقتعå ةنيعلا نم

dش̈ جئاتنلا ەذvÉ ظعلا ة9بلاغلا نأ ∞إí يفحصلا نمàÉ? يدوعسلاàÉ? عتل ةادأ 23انطصلاا ءا,ذلا ةم9ق| نونمؤيiAز 

?Cحصلا لمعلا ةءافكو مهتاراهم
 ةئ„بلا vÉفوتو بAردتلا جمارب زiAعت ة9ملاعلإا تاسسؤملا نم بلطتي امم ،3

 .لاعف لëشÈ ا9جولونكتلا ەذd للاغتسلا ة{سانملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا نم ة{تvTملا رطاخملاو ة9بلسلا تاvÉثأتلا :ثلاثلا روحملا
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت 15مقر لودج
 لمعلا 3

?Cحصلا
3 

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا
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?< تا9نقتلا ەذهل مادتسملاو لاعفلا
?Cحصلا لمعلا تلااجم 3

 )2024( نورخآو كفاروم ةسارد تراشأ ث9ح ،3

(Moravec, et al. 2024) أ ∞إdردت ة9مAيفحصلا بàÉ? ةجلاعمل ةرو?¬ك ة9مقرلا ة9ملأا وحم ةركف نم 

?< QR3ولونكتلا روطتلا تاåدحت
 ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و ،ل{قتسملا 3

 اماع اسا9قم ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ?àÉيفحصلا مuAقتب ةط{ترملا

 :åJ3 ام, هجئاتن تءاج

 ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت تاuAتسم 14مقر لودج

 ?àÉيدوعسلا

 % ك سا9قملا لمجم

 3.3 5 ضفخنم

 28.7 43 طسوتم

 68 102 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 كاردإ ∞إ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت جئاتن vÉش¨

 مهحاتفنا سكعå امم ،ةعفترم ةقلاعلا ەذd نوvRتعå ةنيعلا نم %68 ة{س© نأ ث9ح ،ةقلاعلا ەذd ة9مdلأ دåا?vTم

?< ةثيدحلا تا9نقتلا مادختسا Jع
?< .ة9فحصلا مهتلااجم 3

 طقف %28.7 ة{س© نأ جئاتنلا ترهظأ ام, ،ل|اقملا 3

 .%3.3 ∞إ ةضفخنم ةقلاعلا نأ دقتعت ΩT3لا ة{س…لا تضفخنا امن„ب ،ةطسوتم ةقلاعلا نأ نودقتعå ةنيعلا نم

dش̈ جئاتنلا ەذvÉ ظعلا ة9بلاغلا نأ ∞إí يفحصلا نمàÉ? يدوعسلاàÉ? عتل ةادأ 23انطصلاا ءا,ذلا ةم9ق| نونمؤيiAز 

?Cحصلا لمعلا ةءافكو مهتاراهم
 ةئ„بلا vÉفوتو بAردتلا جمارب زiAعت ة9ملاعلإا تاسسؤملا نم بلطتي امم ،3

 .لاعف لëشÈ ا9جولونكتلا ەذd للاغتسلا ة{سانملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا نم ة{تvTملا رطاخملاو ة9بلسلا تاvÉثأتلا :ثلاثلا روحملا
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت 15مقر لودج
 لمعلا 3

?Cحصلا
3 

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا
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 تاق9بطت vÉثأت

 23انطصلاا ءا,ذلا

>?
 نونفلا 3

 ةåد9لقتلا ة9فحصلا

127 84.7 20 13.3 3 2.0 2.83 0.43 94.3 

ا{لس رثؤت
Ë

 >?
 ةنهم 3

 ةفاحصلا ةعانصو

122 81.3 28 18.7 0 0 2.81 0.391 93.7 

?< همادختسا
 ة9نقت 3

 ،قيمعلا فvT?A9لا

 را{خلأا ́™©و

 ةåاعدلاو ةللضملا

124 82.7 23 15.3 3 2.0 2.81 0.444 93.7 

 تاåدحت هجاوت

?< ةvÉثك
 انعمتجم 3

Èة9ملأا ب√س 

112 74.7 38 25.3 0 0 2.75 0.436 91.7 

?< ب√س ت
3 

 اهل ةvÉثك تلاëشم

 قوقح| ةقلاع

 ةA@كفلا ة9∑لملا

 ة9صوصخلاو

82 54.7 55 36.7 13 8.7 2.46 0.652 82.0 

لاåد| نوكت
ً

 نع 

?< ?àÉيفحصلا
3 

 ل{قتسملا

84 56.0 46 30.7 20 13.3 2.43 0.717 81.0 

 ةدåدجلا تا9نقتلا

ا{لس رثؤت دق
Ë

 >?
3 

 ةعانصو ةنهم

 ةفاحصلا

78 52.0 48 32.0 24 16.0 2.36 0.744 78.7 

?< تا9نقتلا ەذهل مادتسملاو لاعفلا
?Cحصلا لمعلا تلااجم 3

 )2024( نورخآو كفاروم ةسارد تراشأ ث9ح ،3

(Moravec, et al. 2024) أ ∞إdردت ة9مAيفحصلا بàÉ? ةجلاعمل ةرو?¬ك ة9مقرلا ة9ملأا وحم ةركف نم 

?< QR3ولونكتلا روطتلا تاåدحت
 ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و ،ل{قتسملا 3

 اماع اسا9قم ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ?àÉيفحصلا مuAقتب ةط{ترملا

 :åJ3 ام, هجئاتن تءاج

 ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت تاuAتسم 14مقر لودج

 ?àÉيدوعسلا

 % ك سا9قملا لمجم

 3.3 5 ضفخنم

 28.7 43 طسوتم

 68 102 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 كاردإ ∞إ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت جئاتن vÉش¨

 مهحاتفنا سكعå امم ،ةعفترم ةقلاعلا ەذd نوvRتعå ةنيعلا نم %68 ة{س© نأ ث9ح ،ةقلاعلا ەذd ة9مdلأ دåا?vTم

?< ةثيدحلا تا9نقتلا مادختسا Jع
?< .ة9فحصلا مهتلااجم 3

 طقف %28.7 ة{س© نأ جئاتنلا ترهظأ ام, ،ل|اقملا 3

 .%3.3 ∞إ ةضفخنم ةقلاعلا نأ دقتعت ΩT3لا ة{س…لا تضفخنا امن„ب ،ةطسوتم ةقلاعلا نأ نودقتعå ةنيعلا نم

dش̈ جئاتنلا ەذvÉ ظعلا ة9بلاغلا نأ ∞إí يفحصلا نمàÉ? يدوعسلاàÉ? عتل ةادأ 23انطصلاا ءا,ذلا ةم9ق| نونمؤيiAز 

?Cحصلا لمعلا ةءافكو مهتاراهم
 ةئ„بلا vÉفوتو بAردتلا جمارب زiAعت ة9ملاعلإا تاسسؤملا نم بلطتي امم ،3

 .لاعف لëشÈ ا9جولونكتلا ەذd للاغتسلا ة{سانملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا نم ة{تvTملا رطاخملاو ة9بلسلا تاvÉثأتلا :ثلاثلا روحملا
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت 15مقر لودج
 لمعلا 3

?Cحصلا
3 

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا

?< تا9نقتلا ەذهل مادتسملاو لاعفلا
?Cحصلا لمعلا تلااجم 3

 )2024( نورخآو كفاروم ةسارد تراشأ ث9ح ،3

(Moravec, et al. 2024) أ ∞إdردت ة9مAيفحصلا بàÉ? ةجلاعمل ةرو?¬ك ة9مقرلا ة9ملأا وحم ةركف نم 

?< QR3ولونكتلا روطتلا تاåدحت
 ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و ،ل{قتسملا 3

 اماع اسا9قم ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ?àÉيفحصلا مuAقتب ةط{ترملا

 :åJ3 ام, هجئاتن تءاج

 ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت تاuAتسم 14مقر لودج

 ?àÉيدوعسلا

 % ك سا9قملا لمجم

 3.3 5 ضفخنم

 28.7 43 طسوتم

 68 102 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 كاردإ ∞إ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت جئاتن vÉش¨

 مهحاتفنا سكعå امم ،ةعفترم ةقلاعلا ەذd نوvRتعå ةنيعلا نم %68 ة{س© نأ ث9ح ،ةقلاعلا ەذd ة9مdلأ دåا?vTم

?< ةثيدحلا تا9نقتلا مادختسا Jع
?< .ة9فحصلا مهتلااجم 3

 طقف %28.7 ة{س© نأ جئاتنلا ترهظأ ام, ،ل|اقملا 3

 .%3.3 ∞إ ةضفخنم ةقلاعلا نأ دقتعت ΩT3لا ة{س…لا تضفخنا امن„ب ،ةطسوتم ةقلاعلا نأ نودقتعå ةنيعلا نم

dش̈ جئاتنلا ەذvÉ ظعلا ة9بلاغلا نأ ∞إí يفحصلا نمàÉ? يدوعسلاàÉ? عتل ةادأ 23انطصلاا ءا,ذلا ةم9ق| نونمؤيiAز 

?Cحصلا لمعلا ةءافكو مهتاراهم
 ةئ„بلا vÉفوتو بAردتلا جمارب زiAعت ة9ملاعلإا تاسسؤملا نم بلطتي امم ،3

 .لاعف لëشÈ ا9جولونكتلا ەذd للاغتسلا ة{سانملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا نم ة{تvTملا رطاخملاو ة9بلسلا تاvÉثأتلا :ثلاثلا روحملا
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت 15مقر لودج
 لمعلا 3

?Cحصلا
3 

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا

?< تا9نقتلا ەذهل مادتسملاو لاعفلا
?Cحصلا لمعلا تلااجم 3

 )2024( نورخآو كفاروم ةسارد تراشأ ث9ح ،3

(Moravec, et al. 2024) أ ∞إdردت ة9مAيفحصلا بàÉ? ةجلاعمل ةرو?¬ك ة9مقرلا ة9ملأا وحم ةركف نم 

?< QR3ولونكتلا روطتلا تاåدحت
 ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و ،ل{قتسملا 3

 اماع اسا9قم ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ?àÉيفحصلا مuAقتب ةط{ترملا

 :åJ3 ام, هجئاتن تءاج

 ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت تاuAتسم 14مقر لودج

 ?àÉيدوعسلا

 % ك سا9قملا لمجم

 3.3 5 ضفخنم

 28.7 43 طسوتم

 68 102 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 كاردإ ∞إ ?àÉيدوعسلا ?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ةع9بطل ةنيعلا دارفأ مuAقت جئاتن vÉش¨

 مهحاتفنا سكعå امم ،ةعفترم ةقلاعلا ەذd نوvRتعå ةنيعلا نم %68 ة{س© نأ ث9ح ،ةقلاعلا ەذd ة9مdلأ دåا?vTم

?< ةثيدحلا تا9نقتلا مادختسا Jع
?< .ة9فحصلا مهتلااجم 3

 طقف %28.7 ة{س© نأ جئاتنلا ترهظأ ام, ،ل|اقملا 3

 .%3.3 ∞إ ةضفخنم ةقلاعلا نأ دقتعت ΩT3لا ة{س…لا تضفخنا امن„ب ،ةطسوتم ةقلاعلا نأ نودقتعå ةنيعلا نم

dش̈ جئاتنلا ەذvÉ ظعلا ة9بلاغلا نأ ∞إí يفحصلا نمàÉ? يدوعسلاàÉ? عتل ةادأ 23انطصلاا ءا,ذلا ةم9ق| نونمؤيiAز 

?Cحصلا لمعلا ةءافكو مهتاراهم
 ةئ„بلا vÉفوتو بAردتلا جمارب زiAعت ة9ملاعلإا تاسسؤملا نم بلطتي امم ،3

 .لاعف لëشÈ ا9جولونكتلا ەذd للاغتسلا ة{سانملا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا نم ة{تvTملا رطاخملاو ة9بلسلا تاvÉثأتلا :ثلاثلا روحملا
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت
?Cحصلا لمعلا 3

3: 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت 15مقر لودج
 لمعلا 3

?Cحصلا
3 

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا



361 361

 ةفاحص ةروطخ

 23انطصلاا ءا,ذلا

 ط|اوضلا Jع

 ة9قلاخلأاو ة9نهملا

77 51.3 46 30.7 27 18.0 2.33 0.766 77.7 

 نم فواخملا

 ددع ص9لقت

 نAررحملا

 ?àÉيفحصلا

74 49.3 45 30.0 31 20.7 2.29 0.789 76.3 

 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقت ∞إ قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨

>?
?Cحصلا لمعلا 3

?< ةåد9لقتلا تاسرامملا Jع تا9نقتلا ەذvÉ dثأت نأشvÉ Èبك قلق دوجو ?àÉبت دقو 3
 ،ةفاحصلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت vÉثأتب ةقلعتملا ةرا{علا تلصح ث9ح
 نزو Jعأ Jع ةåد9لقتلا ة9فحصلا نونفلا 3

?< ة9نفلاو ة9ناس©لإا ≈انعلا نادقف نم فواخملا سكعå امم ،)ΩR3 )94.3س©
 ∞إ ةفاضلإا| .را{خلأا ةعانص 3

ا{لس رثؤي تا9نقتلا ەذd مادختسا نأ| مdداقتعا نع ?àÉكراشملا نم %93.7 برعأ ،كلذ
Ë

 >?
 ةفاحصلا ةنهم 3

Èشëامم ،ماع ل åع لدJ ي ام, ،)93.7( نزوب ةعانصلا ةمادتسا ددهي دق 23انطصلاا ءا,ذلا نأ نم قلقvRز 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا
 نزو Jع لصح يذلاو ،ةåاعدلاو ةللضملا را{خلأا ́™©و قيمعلا فvT?A9لا ة9نقت 3

 .تاق9بطتلا ەذهل ةج9 ن ́™ نت دق ΩT3لا ةطولغملا تامولعملا نم فواخملا بناج ∞إ ،)93.7( عفترم ΩR3س©

 Jع تلصح ΩT3لاو ،ة9ملأا ب√سÈ عمتجملا هجاوت ΩT3لا تاåدحتلا Jع ءوضلا جئاتنلا طلس¨ ،كلذ Jع ةولاع

 لëشÈ تا9نقتلا ەذd ةهجاومل sّ3لأا وحملاو م9لعتلا زiAعت ∞إ ةجاحلا ∞إ vÉش• امم ،ةجرد 91.7 غل| ΩR3س© نزو

 مادختسا لوح فواخملا مقافت ∞إ ة9صوصخلاو ةA@كفلا ة9∑لملا قوقح| ةقلعتملا اåاضقلا يدؤت امن„ب ،لاعّف

 .ةجرد ΩR3 82.0س© نزو Jع تلصح ث9ح ،23انطصلاا ءا,ذلا

لاåد| نوكت نأ نم فوختلا ث9ح ،ماع لëشÈ ةفاحصلا ةنهم Jع تا9نقتلا ەذd نم فوختلا بناج ∞إ 
ً

 نع 

?< ?àÉيفحصلا
 ا{لس رثؤت دق تا9نقتلا ەذd نأ| يأرلا كلذكو ،ةجرد ΩR3 81س© نزوب فئاظولا نادقفو ل{قتسملا 3

>?
 23انطصلاا ءا,ذلا ةفاحص ةروطخ نم فوختلا 3∞اتلاÆو ،ةجرد ΩR3 78.7س© نزوب ةفاحصلا ةعانصو ةنهم 3

  .ةجرد ΩR3 77.7س© نزوب ة9قلاخلأاو ة9نهملا ط|اوضلا Jع
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 ΩR3 76.3س© نزو Jع ةرا{علا ەذd تلصح دقف ،?àÉيفحصلا نAررحملا ددع ص9لقت نم فواخملا نأشÈ امأ

?< تلالآا| ́™√لا لاد{ سا ة9لامتحا نم قلقلا سكعå امم ،ةجرد
لاامجإ .ىوتحملا ةعانص 3

ً
 جئاتنلا ەذd سكعت ،

?< اvÉًبك انًيا{ت
?< ەvÉثأتو 23انطصلاا ءا,ذلا لوح ءارلآا 3

?Cحصلا لمعلا 3
 لماعتلل تا9ج9تاvTسا رuAطت 23دتس• امم ،3

?< تاåدحتلا ەذd عم
 .ل{قتسملا 3

 مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل مهم9يقتب ةط{ترملا ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت
?Cحصلا لمعلا 3

 :åJ3 ام, هجئاتن تءاج اماع اسا9قم 3

 Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةنيعلا دارفأ مuAقت تاuAتسم 16مقر لودج

?Cحصلا لمعلا
3 

 % ك سا9قملا لمجم

 6.7 10 ضفخنم

 36.7 55 طسوتم

 56.6 85 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقتل قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨
3 

?Cحصلا لمعلا
 اوvRتعا ةنيعلا نم %56.6 ة{س© نأ جئاتنلا ترهظأ ث9ح ،تا9نقتلا ەذd لا9ح ظوحلم قلق ∞إ 3

?< ةåد9لقتلا ≈انعلا نادقف| ةقلعتملا فواخملا زvRي اذd .ةعفترم تاvÉثأتلا
 ة9فحصلا نونفلا لثم ،ةفاحصلا 3

 ة{س© نأ لاإ ،ةطسوتم تاvÉثأتلا اوvRتعا ةنيعلا نم %36.7 ة{س© نأ نم مغرلا Jعو .ة9نهملا تا9قلاخلأاو

 ةط{ترملا ةلمتحملا رطاخملا نأشÈ سجوتلاو 23ولا دåازت سكعå امم ،ةضفخنم تاvÉثأتلا نأ اوأر طقف 6.7%

?Cحصلا لاجملا Jع ?àÉمئاقلا نم اصًاخ امًامتdا 23دتس¨ جئاتنلا ەذd نإ .ا9جولونكتلا|
 تا9ج9تاvTسا رuAطتل 3

?Cحصلا ىوتحملا ة9قادصمو ةدوج Jع ظافحلاو 23انطصلاا ءا,ذلا نم ةدافتسلاا ?àÉب نزاوت
3. 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت
 :ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت 17مقر لودج
 ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا

 ة9نهملا ة9حانلا
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 مهف ةuÆعص

 ءا,ذلا تاق9بطت

 23انطصلاا

 ة9ناس©لإا رعاشملل

 ة9عامتجلاا م9قلاو

127 84.7 20 13.3 3 2.0 2.83 0.43 94.3 

 مهفو لماعت ةuÆعص

 ءا,ذلا تاق9بطت

 عم 23انطصلاا

 ة9لحملا تاجهللا

 ة9ماعلاو

124 82.7 23 15.3 3 2.0 2.81 0.444 93.7 

?< ش¯uش لا
 ?Ωعملا 3

 ة9عوضوملا نادقفو

>?
 ةAرا{خلإا ة9طغتلا 3

110 73.3 37 24.7 3 2.0 2.71 0.496 90.3 

åع بعصJ 

 ءا,ذلا تاق9بطت

 ل9لحت 23انطصلاا

 ثادحلأا مهفو

 ةماهلا تا{سانملاو

ΩTلا
?< ثدحت 3

3 

 امم ،3∞احلا تقولا

 ةدوج Jع رثؤي

 ةAرا{خلإا ة9طغتلا

117 78.0 23 15.3 10 6.7 2.71 0.583 90.3 

 ?àÉب لعافتلا با9غ

?Cحصلا
 روهمجلاو 3

 نم دxأتلا ةuÆعصو

106 70.7 41 27.3 3 2.0 2.69 0.507 89.7 

 ΩR3 76.3س© نزو Jع ةرا{علا ەذd تلصح دقف ،?àÉيفحصلا نAررحملا ددع ص9لقت نم فواخملا نأشÈ امأ

?< تلالآا| ́™√لا لاد{ سا ة9لامتحا نم قلقلا سكعå امم ،ةجرد
لاامجإ .ىوتحملا ةعانص 3

ً
 جئاتنلا ەذd سكعت ،

?< اvÉًبك انًيا{ت
?< ەvÉثأتو 23انطصلاا ءا,ذلا لوح ءارلآا 3

?Cحصلا لمعلا 3
 لماعتلل تا9ج9تاvTسا رuAطت 23دتس• امم ،3

?< تاåدحتلا ەذd عم
 .ل{قتسملا 3

 مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل مهم9يقتب ةط{ترملا ةق|اسلا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت
?Cحصلا لمعلا 3

 :åJ3 ام, هجئاتن تءاج اماع اسا9قم 3

 Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةنيعلا دارفأ مuAقت تاuAتسم 16مقر لودج

?Cحصلا لمعلا
3 

 % ك سا9قملا لمجم

 6.7 10 ضفخنم

 36.7 55 طسوتم

 56.6 85 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسلا ة9بلسلا تاvÉثأتلل ةساردلا ةنيع مuAقتل قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨
3 

?Cحصلا لمعلا
 اوvRتعا ةنيعلا نم %56.6 ة{س© نأ جئاتنلا ترهظأ ث9ح ،تا9نقتلا ەذd لا9ح ظوحلم قلق ∞إ 3

?< ةåد9لقتلا ≈انعلا نادقف| ةقلعتملا فواخملا زvRي اذd .ةعفترم تاvÉثأتلا
 ة9فحصلا نونفلا لثم ،ةفاحصلا 3

 ة{س© نأ لاإ ،ةطسوتم تاvÉثأتلا اوvRتعا ةنيعلا نم %36.7 ة{س© نأ نم مغرلا Jعو .ة9نهملا تا9قلاخلأاو

 ةط{ترملا ةلمتحملا رطاخملا نأشÈ سجوتلاو 23ولا دåازت سكعå امم ،ةضفخنم تاvÉثأتلا نأ اوأر طقف 6.7%

?Cحصلا لاجملا Jع ?àÉمئاقلا نم اصًاخ امًامتdا 23دتس¨ جئاتنلا ەذd نإ .ا9جولونكتلا|
 تا9ج9تاvTسا رuAطتل 3

?Cحصلا ىوتحملا ة9قادصمو ةدوج Jع ظافحلاو 23انطصلاا ءا,ذلا نم ةدافتسلاا ?àÉب نزاوت
3. 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت
 :ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت 17مقر لودج
 ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

 فارحنلاا طسوتملا قفاوا لا  ام دح 3∞ا قفاوم ةرا{علا

 يرا9عملا

                نزولا

 % ك % ك % ك ΩR3س…لا

 ة9نهملا ة9حانلا
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 ىوتحملل ه|اع9 سا

 هجاتنإ متي يذلا

 تا9نقت مادختسا|

 23انطصلاا ءا,ذلا

?< روهمجلا ةقث مدع
3 

 ىوتحملا ة9قادصم

?Cحصلا
3 

105 70.0 42 28.0 3 2.0 2.68 0.509 89.3 

 ناëم—ب سôل

 ءا,ذلا تاق9بطت

 لوصولا 23انطصلاا

 رداصملا ∞إ

 ة9فحصلا

103 68.7 44 29.3 3 2.0 2.67 0.514 89.0 

 ءا,ذلا ف9ظوت

?< 23انطصلاا
3 

 ىوتحملا ةعانص

åعاد|لإا ∞إ رقتف 

 راëتبلااو

95 63.3 52 34.7 3 2.0 2.61 0.528 87.0 

 ة9قلاخلأا تا9لاëشلإا

 ءا,ذلا ةمظنأ ?vÉحت

ا9قلاخأ 23انطصلاا
Ë

 

ا9نهمو
Ë

 م9ق| اdرثأتو 

 اهيممصم

91 60.7 56 37.3 3 2.0 2.59 0.533 86.3 

?< اهجمد بلطتي
3 

 ىوتحملا ةعانص

78 52.0 59 39.3 13 8.7 2.43 0.649 81.0 
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?Cحصلا
 ةغا9ص ∞إ 3

T<لاخأ ل9لد
3 

 نمأ قاvTخا

 تانا9بلا ة9صوصخو

 تاسسؤملل

 ?àÉلماعلاو ة9فحصلا

 اهب

76 50.7 57 38.0 17 11.3 2.39 0.684 79.7 

 ضع| ل{قت مدع

 لوبقل dvÉامجلا

 Jع لوصحلا ةركف

?Cحص ىوتحم
 نم 3

 ءا,ذلا تا9نقت

 هطا{ترلا 23انطصلاا

 فواخم|

 ناملأاو ة9صوصخلا

68 45.3 55 36.7 27 18.0 2.27 0.75 75.7 

 Á3سؤملاو 9í3ظنتلا ىوتسملا Jع تا9لاëشلإا

 تا9نقت ف9ظوت

 23انطصلاا ءا,ذلا

اددع vÉثي
Ë

 نم 

 ة9قلاخلأا تاåدحتلا

 :نأشÈ ة9نوناقلاو

 -́™…لا قوقح(

 ة9نوناقلا ة9لوئسملا

 vÉغ ىوتحملا نع

 )قيقدلا

78 52.0 48 32.0 24 16.0 2.36 0.744 78.7 
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 ل9لد دوجو مدع

T<لاخأ
?Ωهمو 3

3 

 تا9نقت ف9ظوتل

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
3 

?Cحصلا لمعلا
3 

?< s3لاعلإاو
 ضع| 3

 تاسسؤملا

 ة9فحصلا

77 51.3 46 30.7 27 18.0 2.33 0.766 77.7 

 تاناëملإا رفاوت مدع

 ةÁ™√لاو ةåداملا

 ف9ظوتل ةمزلالا

 23انطصلاا ءا,ذلا

 ةسسؤملا|

 ة9فحصلا

74 49.3 45 30.0 31 20.7 2.29 0.789 76.3 

 تا9نقت ف9ظوت

 23انطصلاا ءا,ذلا

اددع vÉثي
Ë

 نم 

 ة9قلاخلأا تاåدحتلا

 :نأشÈ ة9نوناقلاو

 -́™…لا قوقح(

 ة9نوناقلا ة9لوئسملا

 vÉغ ىوتحملا نع

 )قيقدلا

55 36.7 48 32.0 47 31.3 2.05 0.826 68.3 

 ل9لد دوجو مدع

T<لاخأ
?Ωهمو 3

3 

62 41.3 34 22.7 54 36.0 2.05 0.881 68.3 
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 تا9نقت ف9ظوتل

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
3 

?Cحصلا لمعلا
3 

?< s3لاعلإاو
 ضع| 3

 تاسسؤملا

 ة9فحصلا

 تاناëملإا رفاوت مدع

 ةÁ™√لاو ةåداملا

 ف9ظوتل ةمزلالا

 23انطصلاا ءا,ذلا

 ةسسؤملا|

 ة9فحصلا

41 27.3 60 40.0 49 32.7 1.95 0.775 65.0 

åقت نع قباسلا لودجلا فشكuAدحت رطاخمل ةساردلا ةنيع مåع 23انطصلاا ءا,ذلا تاJ دوعسلا ةفاحصلاåة 

 :3∞اتلا وحنلا Jع كلذو Á3سؤملاو 9í3ظنتلا ىوتسملا Jعو ا9قلاخأو ا9نهم

 :ة9نهملا ة9حانلا

 ةåدوعسلا ةفاحصلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحتو رطاخمل ةساردلا ةنيع م9يقت قباسلا لودجلا جئاتن طلس¨

>?
 ءا,ذلا تاق9بطت مهف ةuÆعص" ةرا{ع تلجس ذإ ،لاجملا اذd هجاوت ΩT3لا ةجرحلا اåاضقلا نم ةعومجم ءوض 3

 قيمع كاردإ ∞إ vÉش• امم ،ةجرد )ΩR3 )94.3س© نزو Jعأ "ة9عامتجلاا م9قلاو ة9ناس©لإا رعاشملل 23انطصلاا

?< لماوعلا ەذd ة9مdلأ
?Cحص ىوتحم ةغا9ص 3

 ةحلملا ةجاحلا كلذ حضوي .روهمجلا عم لاعّف لëشÈ لعافتي 3

 مهفو لماعت ةuÆعص" ةرا{ع تلتحاو ،تا9نقتلا ەذd مادختسا Jع ة9فاقثلاو ة9عامتجلاا تاvÉثأتلا مهفل

 سكعå امم ،ةجرد )93.7( ة9ناثلا ة{ترملا "ة9ماعلاو ة9لحملا تاجهللا عم 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت

 يوغللا عuنتلا عم لماعتلا Jع ةردقلا مدع نإ ذإ ،ة9فحصلا ة9طغتلا ةدوج Jع رثؤت دق ΩT3لا ةuAغللا تاåدحتلا

åرا{خلإا ةلاسرلا نم ءزج نادقف ∞إ يدؤي نأ نكمAس…لا نازولأا ترهظأ ،كلذ ∞إ ةفاضلإا| .ةº9ةعفترملا ة 

?< ش¯uش لا" لثم تارا{عل
?< ة9عوضوملا نادقفو ?Ωعملا 3

 ءا,ذلا تاق9بطت Jع بعصå"و "ةAرا{خلإا ة9طغتلا 3

 Jع ظافحلا ة9مdأ ةجرد )90.3 امهنم ل,( "ةماهلا تا{سانملاو ثادحلأا مهفو ل9لحت 23انطصلاا

?< ةقدلاو ة9عوضوملا
 ةق9قد تلا9لحت مåدقت Jع ةرداق نوكت لا دق ة9لاحلا تا9نقتلا نإ ث9ح ،را{خلأا مåدقت 3

 .ةدقعملا ثادحلأل

?Cحصلا ?àÉب لعافتلا با9غ" نم فواخملا نأ ام,
?< روهمجلا ةقث مدع"و "روهمجلاو 3

 ىوتحملا ة9قادصم 3

?Cحصلا
 دق 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دامتعلاا نأ نم ادåًا?vTم اقًلق سكعت 3∞اوتلا Jع )89.3و ΩR3 )89.7س© نزو“ 3

?< ةقثلا ل¥gت ∞إ يدؤي دق امم ،مdروهمجو ?àÉيفحصلا ?àÉب ةقلاعلا Jع اً{لس رثؤي
 تراشأ ام, .ةAرا{خلإا رداصملا 3

 89 نزوب قيقد لëشÈ ة9فحصلا رداصملا ∞إ لوصولا 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ناëم—ب سôل هنأ ∞إ ةنيعلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوت نأ اvÉخأو ،ةجرد
?< راëتبلااو عاد|لإا ∞إ رقتفå ىوتحملا ةعانص 3

?Cحصلا لمعلا 3
3 

åس© نزو دصحΩR3 87 و .ةجردZشëنأ جئاتنلا رهظتُ ،ماع ل dطتل ةسام ةجاح كانuAسا رvTةلاعف تا9ج9تا 

?< مهتاراهم زiAعتو ?àÉيفحصلا بAردتل
 ةمدختسملا تاق9بطتلا نوكت نأ نامضل ،23انطصلاا ءا,ذلا عم لماعتلا 3

?< ة9قادصملاو ةدوجلا قيقحتو روهمجلا تاجا9تحا ة9بلت Jع ةرداق
 .ىوتحملا 3

 :ة9قلاخلأا تا9لاëشلإا

ا9قلاخأ 23انطصلاا ءا,ذلا ةمظنأ ?vÉحت" ةرا{ع تردصت
Ë

ا9نهمو 
Ë

 م9يقتب ةط{ترملا جئاتنلا "اهيممصم م9ق| اdرثأتو 

 23انطصلاا ءا,ذلا نأ| دåا?vTملا 23ولا سكعå امم ةجرد 86.3 ەردق ΩR3س© نزوب ا9قلاخأ 23انطصلاا ءا,ذلا رطاخم

 ىوتحملا ةåدا9حو ة9عوضوم ىدم لوح تلاؤاس̈ vÉثي اذdو ،نAروطملا تا9قلاخأو م9ق| رثأتي ل| ،ادåًاحم سôل

?< ءاج مث ،تا9نقتلا ەذd مادختسا| جتَ…يُ يذلا
T<لاخأ ل9لد ةغا9ص" ةرو?≈ ∞إ ةراشلإا ة9ناثلا ة{ترملا 3

 جمدل "3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
?Cحصلا ىوتحملا ةعانص 3

 لمع راطإ عضو ة9مdأ Jع للدå امم )ΩR3 81.0س© نزو( 3

åمادختسا ه9جوت نمض dياعملا عم ́˙امتي ام| تا9نقتلا ەذvÉ ة9نهملاو ة9قلاخلأا. dع دكؤي اذJ ≈?دوجو ةرو 

?< ة9ملاعلإا تاسسؤملاو ?àÉيفحصلا هجوت ةحضاو دعاوق
 مvTحت قرط| 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ة9ف9ك 3

 ΩR3س© نزو( "تانا9بلا ة9صوصخو نمأ قاvTخا"ـ| ةقلعتملا فواخملا vÉش¨ ،كلذ Jع ةولاع .ة9ناس©لإا م9قلا

?< ةساسحلا تامولعملا ةåامح| ةط{ترملا تاåدحتلا ∞إ )79.7
 عضو 23دتس• امم ،ة9فحصلا تاسسؤملا 3

 قلعتت ΩT3لا ةرا{علا سكعت ،اvÉًخأو .ة9جراخلا تادåدهتلا نم اهتيامحو تانا9بلا نامأ نامضل ةلاعف تا9ج9تاvTسا

?Cحص ىوتحم Jع لوصحلا ةركفل dvÉامجلا ضع| ل{قت مدع|
 ΩR3س© نزو( 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نم 3

 عم ةقثلا ءانب ∞إ ة9فحصلا تاسسؤملا ةجاح ∞إ vÉش• اذd .ناملأاو ة9صوصخلا| ةقلعتملا فواخملا )75.7

 نامضل ةع{تملا ط|اوضلاو 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ة9ف9ك لوح فافشلا لصاوتلا للاخ نم اdروهمج

 .ة9صوصخلاو ناملأا
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?< ةقدلاو ة9عوضوملا
 ةق9قد تلا9لحت مåدقت Jع ةرداق نوكت لا دق ة9لاحلا تا9نقتلا نإ ث9ح ،را{خلأا مåدقت 3

 .ةدقعملا ثادحلأل

?Cحصلا ?àÉب لعافتلا با9غ" نم فواخملا نأ ام,
?< روهمجلا ةقث مدع"و "روهمجلاو 3

 ىوتحملا ة9قادصم 3

?Cحصلا
 دق 23انطصلاا ءا,ذلا Jع دامتعلاا نأ نم ادåًا?vTم اقًلق سكعت 3∞اوتلا Jع )89.3و ΩR3 )89.7س© نزو“ 3

?< ةقثلا ل¥gت ∞إ يدؤي دق امم ،مdروهمجو ?àÉيفحصلا ?àÉب ةقلاعلا Jع اً{لس رثؤي
 تراشأ ام, .ةAرا{خلإا رداصملا 3

 89 نزوب قيقد لëشÈ ة9فحصلا رداصملا ∞إ لوصولا 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت ناëم—ب سôل هنأ ∞إ ةنيعلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوت نأ اvÉخأو ،ةجرد
?< راëتبلااو عاد|لإا ∞إ رقتفå ىوتحملا ةعانص 3

?Cحصلا لمعلا 3
3 

åس© نزو دصحΩR3 87 و .ةجردZشëنأ جئاتنلا رهظتُ ،ماع ل dطتل ةسام ةجاح كانuAسا رvTةلاعف تا9ج9تا 

?< مهتاراهم زiAعتو ?àÉيفحصلا بAردتل
 ةمدختسملا تاق9بطتلا نوكت نأ نامضل ،23انطصلاا ءا,ذلا عم لماعتلا 3

?< ة9قادصملاو ةدوجلا قيقحتو روهمجلا تاجا9تحا ة9بلت Jع ةرداق
 .ىوتحملا 3

 :ة9قلاخلأا تا9لاëشلإا

ا9قلاخأ 23انطصلاا ءا,ذلا ةمظنأ ?vÉحت" ةرا{ع تردصت
Ë

ا9نهمو 
Ë

 م9يقتب ةط{ترملا جئاتنلا "اهيممصم م9ق| اdرثأتو 

 23انطصلاا ءا,ذلا نأ| دåا?vTملا 23ولا سكعå امم ةجرد 86.3 ەردق ΩR3س© نزوب ا9قلاخأ 23انطصلاا ءا,ذلا رطاخم

 ىوتحملا ةåدا9حو ة9عوضوم ىدم لوح تلاؤاس̈ vÉثي اذdو ،نAروطملا تا9قلاخأو م9ق| رثأتي ل| ،ادåًاحم سôل

?< ءاج مث ،تا9نقتلا ەذd مادختسا| جتَ…يُ يذلا
T<لاخأ ل9لد ةغا9ص" ةرو?≈ ∞إ ةراشلإا ة9ناثلا ة{ترملا 3

 جمدل "3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
?Cحصلا ىوتحملا ةعانص 3

 لمع راطإ عضو ة9مdأ Jع للدå امم )ΩR3 81.0س© نزو( 3

åمادختسا ه9جوت نمض dياعملا عم ́˙امتي ام| تا9نقتلا ەذvÉ ة9نهملاو ة9قلاخلأا. dع دكؤي اذJ ≈?دوجو ةرو 

?< ة9ملاعلإا تاسسؤملاو ?àÉيفحصلا هجوت ةحضاو دعاوق
 مvTحت قرط| 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ة9ف9ك 3

 ΩR3س© نزو( "تانا9بلا ة9صوصخو نمأ قاvTخا"ـ| ةقلعتملا فواخملا vÉش¨ ،كلذ Jع ةولاع .ة9ناس©لإا م9قلا

?< ةساسحلا تامولعملا ةåامح| ةط{ترملا تاåدحتلا ∞إ )79.7
 عضو 23دتس• امم ،ة9فحصلا تاسسؤملا 3

 قلعتت ΩT3لا ةرا{علا سكعت ،اvÉًخأو .ة9جراخلا تادåدهتلا نم اهتيامحو تانا9بلا نامأ نامضل ةلاعف تا9ج9تاvTسا

?Cحص ىوتحم Jع لوصحلا ةركفل dvÉامجلا ضع| ل{قت مدع|
 ΩR3س© نزو( 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت نم 3

 عم ةقثلا ءانب ∞إ ة9فحصلا تاسسؤملا ةجاح ∞إ vÉش• اذd .ناملأاو ة9صوصخلا| ةقلعتملا فواخملا )75.7

 نامضل ةع{تملا ط|اوضلاو 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا ة9ف9ك لوح فافشلا لصاوتلا للاخ نم اdروهمج

 .ة9صوصخلاو ناملأا

Èشëدكؤت ،ماع ل dأ جئاتنلا ەذdاضقلا عم لماعتلا ة9مåة9قلاخلأا ا Èشëءا,ذلا تا9نقت لاخدإ دنع يدج ل 

?< 23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا 3

 لوؤسملا مادختسلاا نمضت ةحضاو تاداشرêو تاسا9س رuAطت مزلتس• امم ،3

 .ا9جولونكتلا ەذهل

 :Á3سؤملاو 9í3ظنتلا ىوتسملا Jع تا9لاëشلإا

 نم ادًدع ةåدوعسلا ةفاحصلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحتو رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت جئاتن لجس¨

 ،تا9نقتلا ەذهل لاعفلا مادختسلاا نامضل ةلجاع ةجلاعم ∞إ جاتحت ΩT3لا ة9سسؤملاو ة9م9ظنتلا تا9لاëشلإا

?Cف
اددع vÉثت ΩT3لا 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت" ةرا{عل ةراشلإا ءاج ةمدقملا 3

Ë
 ة9قلاخلأا تاåدحتلا نم 

 ΩR3س© نزو Jع تلصح ΩT3لاو ،"قيقدلا vÉغ ىوتحملا نع ة9نوناقلا ة9لوئسملاو ́™…لا قوقح نأشÈ ة9نوناقلاو

 ءا,ذلا ةطساوب هجاتنإ متي يذلا ىوتحملا ةرادإ ة9ف9ك لوح دåا?vTملا قلقلا ∞إ vÉش• اذdو ،ةجرد 78.7 غل{ي

?< ة9فحصلا تاسسؤملا Jع ةلمتحملا ة9نوناقلا تاع{تلاو ،23انطصلاا
 وأ قيقد vÉغ ىوتحم ́™© مت لاح 3

 .́™…لا قوقحل فلاخمُ

T<لاخأ ل9لد دوجو مدع" ∞إ ةراشلإا كلذ عب ي
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوتل Ω?3همو 3

?Cحصلا لمعلا 3
3 

?< s3لاعلإاو
 تاهيجوتلا صقن ∞إ vÉش• امم ،ةجرد 77.7 نزو Jع تلصح ΩT3لاو ،"ة9فحصلا تاسسؤملا ضع| 3

 ءوس رطخ نم دiAي امم ،تا9نقتلا ەذd مادختسا دنع اهعا{تا بجΩT3 åلا ة9قلاخلأا تاسرامملل ةحضاولا

 ءا,ذلا مادختسا| هجاتنإ متي يذلا ىوتحملا عم لماعتلا ة9ف9ك لوح ?àÉيفحصلا ?àÉب كا{ترلااو مادختسلاا

 .23انطصلاا

 ءا,ذلا ف9ظوتل ةمزلالا ةÁ™√لاو ةåداملا تاناëملإا رفاوت مدع"ـ| ةقلعتملا جئاتنلا رهظتُ ،كلذ ∞إ ةفاضلإا|

 ةvÉبك تاåدحت هجاوت دق تاسسؤملا نأ Jع لدå امم ،ةجرد )76.3( نزوب "ة9فحصلا ةسسؤملا| 23انطصلاا

>?
 دراوملا رفوت نإ .اdرفوت ΩT3لا تا9ناëملإا نم ةلما∆لا ةدافتسلاا Jع اهتردق قيعå امم ،تا9نقتلا ەذd ذ9فنت 3

 رركتتو .23انطصلاا ءا,ذلا Ω?3بتل ةلواحم يأ حاجنل يويح رمأ وd ةمزلالا ا9جولونكتلاو ةلdؤملا ةÁ™√لا

T<لاخلأا ل9لدلا صقن يأ ةجرد )68.3( ة9نوناقلاو ة9قلاخلأا تاåدحتلا نأشÈ فواخملا
 مدع سكعå امم ،3

?< ة9فحصلا تاسسؤملا هجوي نأ نكمå لماش لمع راطإ دوجو
 .لاعفو نمآ لëشÈ ا9جولونكتلا ەذd مادختسا 3

Èشëدكؤت ماع ل dع جئاتنلا ەذJ ≈?سا عضوب ة9فحصلا تاسسؤملا ما9ق ةروvTطت نمضتت ةلماش تا9ج9تاuAر 

T<لاخلأا مادختسلال ةحضاو ةلدأو تاداشرإ
 لاعفلا ف9ظوتلا ?àÉسحت ∞إ ةفاضلإا| ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل 3
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Èشëدكؤت ،ماع ل dأ جئاتنلا ەذdاضقلا عم لماعتلا ة9مåة9قلاخلأا ا Èشëءا,ذلا تا9نقت لاخدإ دنع يدج ل 

?< 23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا 3

 لوؤسملا مادختسلاا نمضت ةحضاو تاداشرêو تاسا9س رuAطت مزلتس• امم ،3

 .ا9جولونكتلا ەذهل

 :Á3سؤملاو 9í3ظنتلا ىوتسملا Jع تا9لاëشلإا

 نم ادًدع ةåدوعسلا ةفاحصلا Jع 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحتو رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت جئاتن لجس¨

 ،تا9نقتلا ەذهل لاعفلا مادختسلاا نامضل ةلجاع ةجلاعم ∞إ جاتحت ΩT3لا ة9سسؤملاو ة9م9ظنتلا تا9لاëشلإا

?Cف
اددع vÉثت ΩT3لا 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوت" ةرا{عل ةراشلإا ءاج ةمدقملا 3

Ë
 ة9قلاخلأا تاåدحتلا نم 

 ΩR3س© نزو Jع تلصح ΩT3لاو ،"قيقدلا vÉغ ىوتحملا نع ة9نوناقلا ة9لوئسملاو ́™…لا قوقح نأشÈ ة9نوناقلاو

 ءا,ذلا ةطساوب هجاتنإ متي يذلا ىوتحملا ةرادإ ة9ف9ك لوح دåا?vTملا قلقلا ∞إ vÉش• اذdو ،ةجرد 78.7 غل{ي

?< ة9فحصلا تاسسؤملا Jع ةلمتحملا ة9نوناقلا تاع{تلاو ،23انطصلاا
 وأ قيقد vÉغ ىوتحم ́™© مت لاح 3

 .́™…لا قوقحل فلاخمُ

T<لاخأ ل9لد دوجو مدع" ∞إ ةراشلإا كلذ عب ي
?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ف9ظوتل Ω?3همو 3

?Cحصلا لمعلا 3
3 

?< s3لاعلإاو
 تاهيجوتلا صقن ∞إ vÉش• امم ،ةجرد 77.7 نزو Jع تلصح ΩT3لاو ،"ة9فحصلا تاسسؤملا ضع| 3

 ءوس رطخ نم دiAي امم ،تا9نقتلا ەذd مادختسا دنع اهعا{تا بجΩT3 åلا ة9قلاخلأا تاسرامملل ةحضاولا

 ءا,ذلا مادختسا| هجاتنإ متي يذلا ىوتحملا عم لماعتلا ة9ف9ك لوح ?àÉيفحصلا ?àÉب كا{ترلااو مادختسلاا

 .23انطصلاا

 ءا,ذلا ف9ظوتل ةمزلالا ةÁ™√لاو ةåداملا تاناëملإا رفاوت مدع"ـ| ةقلعتملا جئاتنلا رهظتُ ،كلذ ∞إ ةفاضلإا|

 ةvÉبك تاåدحت هجاوت دق تاسسؤملا نأ Jع لدå امم ،ةجرد )76.3( نزوب "ة9فحصلا ةسسؤملا| 23انطصلاا

>?
 دراوملا رفوت نإ .اdرفوت ΩT3لا تا9ناëملإا نم ةلما∆لا ةدافتسلاا Jع اهتردق قيعå امم ،تا9نقتلا ەذd ذ9فنت 3

 رركتتو .23انطصلاا ءا,ذلا Ω?3بتل ةلواحم يأ حاجنل يويح رمأ وd ةمزلالا ا9جولونكتلاو ةلdؤملا ةÁ™√لا

T<لاخلأا ل9لدلا صقن يأ ةجرد )68.3( ة9نوناقلاو ة9قلاخلأا تاåدحتلا نأشÈ فواخملا
 مدع سكعå امم ،3

?< ة9فحصلا تاسسؤملا هجوي نأ نكمå لماش لمع راطإ دوجو
 .لاعفو نمآ لëشÈ ا9جولونكتلا ەذd مادختسا 3

Èشëدكؤت ماع ل dع جئاتنلا ەذJ ≈?سا عضوب ة9فحصلا تاسسؤملا ما9ق ةروvTطت نمضتت ةلماش تا9ج9تاuAر 

T<لاخلأا مادختسلال ةحضاو ةلدأو تاداشرإ
 لاعفلا ف9ظوتلا ?àÉسحت ∞إ ةفاضلإا| ،23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل 3

 hقأ قيقحتو ة9ل{قتسملا تاåدحتلا ةهجاوم Jع ةرداق ةفاحصلا نوكت نأ نامضل ،ةÁ™√لاو ةåداملا دراوملل

 .ةثيدحلا تا9نقتلا نم ةدافتسا

 ءا,ذلا تاåدحت رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت سôقت ΩT3لا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و

 ة9عرف ةماع سôياقم ،Á3سؤملاو 9í3ظنتلا ىوتسملا Jعو ا9قلاخأو ا9نهم ةåدوعسلا ةفاحصلا Jع 23انطصلاا

  :3∞اتلا وحنلا Jع اهتاuAتسم تءاج

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحتو رطاخم مuAقتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم 18مقر لودج
 ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

 % ك سا9قملا لمجم

 26 39 طسوتم ة9نهملا ة9حانلا

 74 111 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 4 6 ضفخنم ة9قلاخلأا تا9لاëشلإا

 31.3 47 طسوتم

 64.7 97 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 9í3ظنتلا ىوتسملا Jع تا9لاëشلإا

 Á3سؤملاو

 2.7 4 ضفخنم

 35.3 53 طسوتم

 62 93 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحتو رطاخم مuAقتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم جئاتن رهظتُ
 انًيا{ت ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

?< اËظوحلم
?< .ة9م9ظنتلاو ،ة9قلاخلأا ،ة9نهملا بناوجلا م9يقت 3

 نوري ةنيعلا نم %74 نأ دجن ،ة9نهملا ة9حانلا 3

¥اردإ سكعå امم ،ةعفترم تاåدحتلا نأ
Ë

 .ةفاحصلا ةمادتسا نامضل تاåدحتلا ەذd ةجلاعم ة9مdلأ احًضاو ا

 ةعفترم اهنوموقå نيذلا دارفلأا ة{س© تغل| ث9ح ،اضåًأ ةعفترم تاريدقت ة9قلاخلأا تا9لاëشلإا رهظتُ امن„ب

 ةهج نم .23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا| ةقلعتملا ة9قلاخلأا رطاخملا نأشvÉ Èبك قلق Jع لدå امم ،64.7%

 Jع تاåدحتلا نوم9ّقå ةنيعلا نم %62 دوجو ∞إ Á3سؤملاو 9í3ظنتلا ىوتسملا Jع تا9لاëشلإا vÉش¨ ،ىرخأ

 لëشÈ تا9نقتلا ەذd ف9ظوتل تاداشرêو ةحضاو ة9م9ظنت رطأ عضول ةحلملا ةجاحلا سكعå اذdو ،ةعفترم اهنأ
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 hقأ قيقحتو ة9ل{قتسملا تاåدحتلا ةهجاوم Jع ةرداق ةفاحصلا نوكت نأ نامضل ،ةÁ™√لاو ةåداملا دراوملل

 .ةثيدحلا تا9نقتلا نم ةدافتسا

 ءا,ذلا تاåدحت رطاخمل ةساردلا ةنيع مuAقت سôقت ΩT3لا تارا{علا Jع ةساردلا ةنيع تا|اجإ نم صلختس¯و

 ة9عرف ةماع سôياقم ،Á3سؤملاو 9í3ظنتلا ىوتسملا Jعو ا9قلاخأو ا9نهم ةåدوعسلا ةفاحصلا Jع 23انطصلاا

  :3∞اتلا وحنلا Jع اهتاuAتسم تءاج

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحتو رطاخم مuAقتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم 18مقر لودج
 ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

 % ك سا9قملا لمجم

 26 39 طسوتم ة9نهملا ة9حانلا

 74 111 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 4 6 ضفخنم ة9قلاخلأا تا9لاëشلإا

 31.3 47 طسوتم

 64.7 97 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

 9í3ظنتلا ىوتسملا Jع تا9لاëشلإا

 Á3سؤملاو

 2.7 4 ضفخنم

 35.3 53 طسوتم

 62 93 عفترم

 100 150 3∞امجلإا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحتو رطاخم مuAقتل ماعلا سا9قملا تاuAتسم جئاتن رهظتُ
 انًيا{ت ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

?< اËظوحلم
?< .ة9م9ظنتلاو ،ة9قلاخلأا ،ة9نهملا بناوجلا م9يقت 3

 نوري ةنيعلا نم %74 نأ دجن ،ة9نهملا ة9حانلا 3

¥اردإ سكعå امم ،ةعفترم تاåدحتلا نأ
Ë

 .ةفاحصلا ةمادتسا نامضل تاåدحتلا ەذd ةجلاعم ة9مdلأ احًضاو ا

 ةعفترم اهنوموقå نيذلا دارفلأا ة{س© تغل| ث9ح ،اضåًأ ةعفترم تاريدقت ة9قلاخلأا تا9لاëشلإا رهظتُ امن„ب

 ةهج نم .23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا| ةقلعتملا ة9قلاخلأا رطاخملا نأشvÉ Èبك قلق Jع لدå امم ،64.7%

 Jع تاåدحتلا نوم9ّقå ةنيعلا نم %62 دوجو ∞إ Á3سؤملاو 9í3ظنتلا ىوتسملا Jع تا9لاëشلإا vÉش¨ ،ىرخأ

 لëشÈ تا9نقتلا ەذd ف9ظوتل تاداشرêو ةحضاو ة9م9ظنت رطأ عضول ةحلملا ةجاحلا سكعå اذdو ،ةعفترم اهنأ

?< 23انطصلاا ءا,ذلا| ةط{ترملا تاåدحتلا| ادåًا?vTم ا9ًعو كانd نأ جاتن سا نكمå .نمآ
 23دتس• امم ،ةفاحصلا 3

?Cحص ىوتحم مåدقت نامضو فواخملا ەذd ة9بلتل ةع�A تان„سحت ءارجإ
 ث9ح ،ة9لاع ةدوج وذو قوثوم 3

 ,Oladoyinbo, Tunboson, &  Oyewale) )2024( لAuAوأو نوسوبنوت ،وب…Aودلاوأ( ةسارد تراشأ

?< Ω?3هملا بAردتلاو ة9م9ظنتلا رطلأاو ة9قلاخلأا تارا{تعلاا ة9مdلأ  (2024
 23انطصلاا ءا,ذلا رuAطت ل9كش¨ 3

 ةمءاوم اهنكمå ةلماشو ف9كتلل ةل|اقو ة9ك9مانيد ة9م9ظنت رطأ Jع دx9أتلا ث9ح ة9عمتجملا هتا9عادتو

T<لاخلأا راطلإا ة9مdأ Jع دكؤتو ،ة9قلاخلأا vÉياعملاو ة9عمتجملا م9قلا عم 23انطصلاا ءا,ذلا تاسرامم
 جئاتن 3

T<لاخأ راطإ ءانب مهملا نم هنأ| àÉ? )2024( (Chen, 2024)ش ةسارد
?Sلاقعلا قيبطتلا لوح ىؤر vÉفوتل 3

3 

?< 23انطصلاا ءا,ذلل
 .í3قرلا م9لعتلل ةمادتسملا ة9منتلا زiAعتو م9لعتلا 3

  :ة9ناد9ملا ةساردلا ضورف ةحص نم ققحتلا جئاتن

?< لمعلا نع ةساردلا ةنيع اضر ?àÉب ة9طا{ترا ةقلاع دجوت :لولأا ôÁ3ئرلا ضرفلا
 اvÉ?dمتل ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو

?< لمعلا نع ةساردلا ةنيع اضر ?àÉب نوسvÉب طا{ترا لماعم ةم9ق 19مقر لودج
 اvÉ?dمتل ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو

 لماعم 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو اضرلا

 طا{ترا

 نوسvÉب

 يوتسم

 ةuAنعملا

 ةللادلا

 لاد 0.010 **0.249

åب ا9ئاصحإ ةلاد ة9طا{ترا ةقلاع دوجو نع قباسلا لودجلا فشكàÉ? لمعلا نع ةساردلا ةنيع اضر >?
 ةسسؤملا 3

 نوسvÉب طا{ترا لماعم ةم9ق تنا, امدنع كلذو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو اvÉ?dمتل ة9فحصلا

 نع دارفلأا اضر ةداAز ?àÉب اطًا{ترا كانd نأ Jع لدå امم ،نvÉAغتملا ?àÉب ةطسوتم ةقلاع 3”و **0.249 ةغلا{لا

?< لمعلا
 امم 0.010 غلا{لا ةuAنعملا ىوتسم دنع كلذو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا ةداAزو ةسسؤملا 3

åعΩ?3 نأ dل ةقلاعلا ەذôداجلا رظنلا 23دتس¨و ةفداصم تس >?
 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا زiAعت ة9ف9ك 3

 ىدل ة9جولونكتلا تاراهملا رuAطت Jع ?vÉكvTلا ة9مdأ ∞إ كلذ vÉش¯و ،?àÉفظوملا اضر ةداAزو لمعلا ةئ„ب ?àÉسحتل

?< ?àÉلماعلا
?9Cظولا اضرلا ةداAزو ءادلأا ?àÉسحت ∞إ كلذ يدؤي دق ث9ح ،ة9فحصلا تاسسؤملا 3

 مdاس• امم ،3

>?
 .ة9لاعف “xvأ لëشÈ ةسسؤملا فادdأ قيقحت 3
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?< 23انطصلاا ءا,ذلا| ةط{ترملا تاåدحتلا| ادåًا?vTم ا9ًعو كانd نأ جاتن سا نكمå .نمآ
 23دتس• امم ،ةفاحصلا 3

?Cحص ىوتحم مåدقت نامضو فواخملا ەذd ة9بلتل ةع�A تان„سحت ءارجإ
 ث9ح ،ة9لاع ةدوج وذو قوثوم 3

 ,Oladoyinbo, Tunboson, &  Oyewale) )2024( لAuAوأو نوسوبنوت ،وب…Aودلاوأ( ةسارد تراشأ

?< Ω?3هملا بAردتلاو ة9م9ظنتلا رطلأاو ة9قلاخلأا تارا{تعلاا ة9مdلأ  (2024
 23انطصلاا ءا,ذلا رuAطت ل9كش¨ 3

 ةمءاوم اهنكمå ةلماشو ف9كتلل ةل|اقو ة9ك9مانيد ة9م9ظنت رطأ Jع دx9أتلا ث9ح ة9عمتجملا هتا9عادتو

T<لاخلأا راطلإا ة9مdأ Jع دكؤتو ،ة9قلاخلأا vÉياعملاو ة9عمتجملا م9قلا عم 23انطصلاا ءا,ذلا تاسرامم
 جئاتن 3

T<لاخأ راطإ ءانب مهملا نم هنأ| àÉ? )2024( (Chen, 2024)ش ةسارد
?Sلاقعلا قيبطتلا لوح ىؤر vÉفوتل 3

3 

?< 23انطصلاا ءا,ذلل
 .í3قرلا م9لعتلل ةمادتسملا ة9منتلا زiAعتو م9لعتلا 3

  :ة9ناد9ملا ةساردلا ضورف ةحص نم ققحتلا جئاتن

?< لمعلا نع ةساردلا ةنيع اضر ?àÉب ة9طا{ترا ةقلاع دجوت :لولأا ôÁ3ئرلا ضرفلا
 اvÉ?dمتل ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو

?< لمعلا نع ةساردلا ةنيع اضر ?àÉب نوسvÉب طا{ترا لماعم ةم9ق 19مقر لودج
 اvÉ?dمتل ة9فحصلا ةسسؤملا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو

 لماعم 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو اضرلا

 طا{ترا

 نوسvÉب

 يوتسم

 ةuAنعملا

 ةللادلا

 لاد 0.010 **0.249

åب ا9ئاصحإ ةلاد ة9طا{ترا ةقلاع دوجو نع قباسلا لودجلا فشكàÉ? لمعلا نع ةساردلا ةنيع اضر >?
 ةسسؤملا 3

 نوسvÉب طا{ترا لماعم ةم9ق تنا, امدنع كلذو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل اهمادختسا زiAعتو اvÉ?dمتل ة9فحصلا

 نع دارفلأا اضر ةداAز ?àÉب اطًا{ترا كانd نأ Jع لدå امم ،نvÉAغتملا ?àÉب ةطسوتم ةقلاع 3”و **0.249 ةغلا{لا

?< لمعلا
 امم 0.010 غلا{لا ةuAنعملا ىوتسم دنع كلذو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا ةداAزو ةسسؤملا 3

åعΩ?3 نأ dل ةقلاعلا ەذôداجلا رظنلا 23دتس¨و ةفداصم تس >?
 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا زiAعت ة9ف9ك 3

 ىدل ة9جولونكتلا تاراهملا رuAطت Jع ?vÉكvTلا ة9مdأ ∞إ كلذ vÉش¯و ،?àÉفظوملا اضر ةداAزو لمعلا ةئ„ب ?àÉسحتل

?< ?àÉلماعلا
?9Cظولا اضرلا ةداAزو ءادلأا ?àÉسحت ∞إ كلذ يدؤي دق ث9ح ،ة9فحصلا تاسسؤملا 3

 مdاس• امم ،3

>?
 .ة9لاعف “xvأ لëشÈ ةسسؤملا فادdأ قيقحت 3

?Sاثلا ôÁ3ئرلا ضرفلا
 ءا,ذلا ةمdاسمو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا ?àÉب ة9طا{ترا ةقلاع دجوت :3

?< 23انطصلاا
  .تا9لاëشلإا يدافت 3

 ءا,ذلا ةمdاسمو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا ?àÉب نوسvÉب طا{ترا لماعم ةم9ق 20مقر لودج

?< 23انطصلاا
 تا9لاëشلإا يدافت 3

 ةمdاسمو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 تا9لاëشلإا يدافت 3

 لماعم

 طا{ترا

 نوسvÉب

 يوتسم

 ةuAنعملا

 ةللادلا

 لاد 0.000 **0.346

åب ا9ئاصحإ ةلاد ة9طا{ترا ةقلاع دوجو نع قباسلا لودجلا فشكàÉ? 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةمdاسمو
 ةغلا{لا نوسvÉب طا{ترا لماعم ةم9ق تنا, امدنع كلذو تا9لاëشلإا يدافت 3

 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ةداAز نأ Jع لدå امم ،نvÉAغتملا ?àÉب ةطسوتم ة9باجåإ ةقلاع 3”و **0.346

 ىوتسم دنع كلذو تاسسؤملا هجاوت دق ΩT3لا تا9لاëشلإا بنجت Jع ةردقلا ?àÉسحتب ط{تري 23انطصلاا

 ءا,ذلا تاق9بطت Ω?3بت نأ كلذ نم مهفåُ نأ نكمå .ة9ئاوشع تسôل جئاتنلا نأ Ω?3عå امم 0.000 ةuAنعم

?< لاعف لëشÈ مdاس• نأ نكمå عسوأ لëشÈ 23انطصلاا
 هجاوت ΩT3لا تلاëشملاو تاåدحتلا ةجلاعم 3

?< مdاس¯و ءادلأا ةءافك نم ززعå امم ،تاسسؤملا
?Cحصلا لمعلا ةدوج ?àÉسحت 3

?({…ي ،اذل .3
 تاسسؤملا Jع 3

?< تا9نقتلا ەذd لماëت Jع ?vÉكvTلا ة9فحصلا
 .ة9قا{ ساو ة9لاعف “xvأ لëشÈ لمعلل اهتا9ج9تاvTسا 3

 ءا,ذلا تاåدحت رطاخم| قلعتي ام9ف ةساردلا ةنيع دارفأ ?àÉب ةuAنعم قورف دجوت :ثلاثلا ôÁ3ئرلا ضرفلا

   ةåدوعسلا ةفاحصلا 23انطصلاا

 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخم| قلعتي ام9ف ةساردلا ةنيع دارفأ ?àÉب ةuAنعم قورف را{تخا 21مقر لودج

 ةåدوعسلا ةفاحصلا

 رطاخملا

 

 ة9فارغومåدلا تاvÉغتملا

 فارحنلاا طسوتملا ددعلا

 يرا9عملا

 ة9ئاصحإ تا́�ؤم

 ةجرد را{تخلاا

 ةA@حلا

 يوتسم

 ةuAنعملا

 T=5.235 148 0.024 0.50664 2.4706 109 ركذ عuنلا

 Ω“3 41 2.1379 0.80105نا لاد
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?Sاثلا ôÁ3ئرلا ضرفلا
 ءا,ذلا ةمdاسمو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا ?àÉب ة9طا{ترا ةقلاع دجوت :3

?< 23انطصلاا
  .تا9لاëشلإا يدافت 3

 ءا,ذلا ةمdاسمو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا ?àÉب نوسvÉب طا{ترا لماعم ةم9ق 20مقر لودج

?< 23انطصلاا
 تا9لاëشلإا يدافت 3

 ةمdاسمو 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
 تا9لاëشلإا يدافت 3

 لماعم

 طا{ترا

 نوسvÉب

 يوتسم

 ةuAنعملا

 ةللادلا

 لاد 0.000 **0.346

åب ا9ئاصحإ ةلاد ة9طا{ترا ةقلاع دوجو نع قباسلا لودجلا فشكàÉ? 23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت تامادختسا 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا ةمdاسمو
 ةغلا{لا نوسvÉب طا{ترا لماعم ةم9ق تنا, امدنع كلذو تا9لاëشلإا يدافت 3

 ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ةداAز نأ Jع لدå امم ،نvÉAغتملا ?àÉب ةطسوتم ة9باجåإ ةقلاع 3”و **0.346

 ىوتسم دنع كلذو تاسسؤملا هجاوت دق ΩT3لا تا9لاëشلإا بنجت Jع ةردقلا ?àÉسحتب ط{تري 23انطصلاا

 ءا,ذلا تاق9بطت Ω?3بت نأ كلذ نم مهفåُ نأ نكمå .ة9ئاوشع تسôل جئاتنلا نأ Ω?3عå امم 0.000 ةuAنعم

?< لاعف لëشÈ مdاس• نأ نكمå عسوأ لëشÈ 23انطصلاا
 هجاوت ΩT3لا تلاëشملاو تاåدحتلا ةجلاعم 3

?< مdاس¯و ءادلأا ةءافك نم ززعå امم ،تاسسؤملا
?Cحصلا لمعلا ةدوج ?àÉسحت 3

?({…ي ،اذل .3
 تاسسؤملا Jع 3

?< تا9نقتلا ەذd لماëت Jع ?vÉكvTلا ة9فحصلا
 .ة9قا{ ساو ة9لاعف “xvأ لëشÈ لمعلل اهتا9ج9تاvTسا 3

 ءا,ذلا تاåدحت رطاخم| قلعتي ام9ف ةساردلا ةنيع دارفأ ?àÉب ةuAنعم قورف دجوت :ثلاثلا ôÁ3ئرلا ضرفلا

   ةåدوعسلا ةفاحصلا 23انطصلاا

 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحت رطاخم| قلعتي ام9ف ةساردلا ةنيع دارفأ ?àÉب ةuAنعم قورف را{تخا 21مقر لودج

 ةåدوعسلا ةفاحصلا

 رطاخملا

 

 ة9فارغومåدلا تاvÉغتملا

 فارحنلاا طسوتملا ددعلا

 يرا9عملا

 ة9ئاصحإ تا́�ؤم

 ةجرد را{تخلاا

 ةA@حلا

 يوتسم

 ةuAنعملا

 T=5.235 148 0.024 0.50664 2.4706 109 ركذ عuنلا

 Ω“3 41 2.1379 0.80105نا لاد

 =F 0.72597 2.1061 104 ةنس 40 – 31 نم نسلا

1.205 

2 

147 

 vÉغ 0.303

 0.79264 2.3111 32 ةنس 50 – 41 نم لاد

 xv“ 14 2.2821 0.75911أف ةنس 51 نم

 0.75606 2.2133 150 3∞امجلإا

 لdؤملا

 í3لعلا

 =F 0.46031 2.8636 41 لقأف يوناث

5.239 

3 

146 

0.006 

 0.42044 2.7778 8 مول|د لاد

|ëرولاA0.50236 2.5641 2 سو 

 0.47317 2.76 99 ا9لع تاسارد

 0.4647 2.6977 150 3∞امجلإا

 =F 0.50163 2.3889 91 تاونس 5 نم لقا ةvRخلا تاونس

7.347 

2 

147 

0.001 

 10 3∞ا تاونس 5 نم لاد

 تاونس

40 2.8667 0.34378 

 0.49239 2.7816 19 تاونس 15 3∞ا 10 نم

 0.47317 2.76 150 3∞امجلإا

?Cحص ررحم ةف9ظولا
3 87 2.8636 0.46031 F= 

5.239 

2 

147 

0.006 

 0.42044 2.7778 39 يرادإ لاد

 0.50236 2.5641 24 3(ماج ذاتسأ

 0.47317 2.76 150 3∞امجلإا

 =F 0.50163 2.3889 112 ةمركملا ةكم ةنيدملا

7.347 

2 

147 

0.001 

 0.34378 2.8667 14 ةدج لاد

 0.49239 2.7816 24 ضاA@لا

 0.47317 2.76 150 3∞امجلإا

 مسإ

 ةسسؤملا

 f= 5.680 6 0.78591 2.1667 36 ةرiAجلا

143 

0.018 

 0.70353 2.2222 14 ةرونملا ةنيدملا لاد
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 =F 0.72597 2.1061 104 ةنس 40 – 31 نم نسلا

1.205 

2 

147 

 vÉغ 0.303

 0.79264 2.3111 32 ةنس 50 – 41 نم لاد

 xv“ 14 2.2821 0.75911أف ةنس 51 نم

 0.75606 2.2133 150 3∞امجلإا

 لdؤملا

 í3لعلا

 =F 0.46031 2.8636 41 لقأف يوناث

5.239 

3 

146 

0.006 

 0.42044 2.7778 8 مول|د لاد

|ëرولاA0.50236 2.5641 2 سو 

 0.47317 2.76 99 ا9لع تاسارد

 0.4647 2.6977 150 3∞امجلإا

 =F 0.50163 2.3889 91 تاونس 5 نم لقا ةvRخلا تاونس

7.347 

2 

147 

0.001 

 10 3∞ا تاونس 5 نم لاد

 تاونس

40 2.8667 0.34378 

 0.49239 2.7816 19 تاونس 15 3∞ا 10 نم

 0.47317 2.76 150 3∞امجلإا

?Cحص ررحم ةف9ظولا
3 87 2.8636 0.46031 F= 

5.239 

2 

147 

0.006 

 0.42044 2.7778 39 يرادإ لاد

 0.50236 2.5641 24 3(ماج ذاتسأ

 0.47317 2.76 150 3∞امجلإا

 =F 0.50163 2.3889 112 ةمركملا ةكم ةنيدملا

7.347 

2 

147 

0.001 

 0.34378 2.8667 14 ةدج لاد

 0.49239 2.7816 24 ضاA@لا

 0.47317 2.76 150 3∞امجلإا

 مسإ

 ةسسؤملا

 f= 5.680 6 0.78591 2.1667 36 ةرiAجلا

143 

0.018 

 0.70353 2.2222 14 ةرونملا ةنيدملا لاد

 0.78393 2.2184 25 ظاëع ة9فحصلا

 0.75606 2.2133 36 نطولا vÉسع

 0.70991 2.1215 17 ة9نوvT∑للإا ةكم

 0.82527 2.4419 14 ضاA@لا

 0.77421 2.1538 8 مويلا

 0.73585 2.2778 150 3∞امجلإا

?< ةساردلا ةنيع دارفأ ?àÉب ةuAنعم قورف دوجو ∞إ قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨
 ءا,ذلا تاåدحت رطاخم| قلعتي ام 3

?< 23انطصلاا
 ث9ح ،ةA@معلا ةلحرملا vÉغتم ادع ام9ف ة9فارغومåد تاvÉغتم ةدع Jع ءًانب ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

  :åJ3 ام, ا9ل9صفت جئاتنلا تءاج

- åنأ رهظ dاقورف كان
Ë

 Jعأ )2.4706( روكذلا مuAقت طسوتم نا, ث9ح ،ثانلإاو روكذلا ?àÉب ةuAنعم 

 ەردق ةuAنعم ىوتسمو 5.235 يواس¨ T ةم9ق تنا, امدنع كلذو ،)2.1379( ثانلإا طسوتم نم

 .ثانلإا| ةنراقم 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحتب قلعتت xvRأ رطاخم نوري روكذلا نأ Jع لدå امم ،0.024

 نمو ،ةنس 50 ∞إ 41 نمو ،ةنس 40 ∞إ 31 نم( ةفلتخملا ةA@معلا تائفلا ?àÉب ةuAنعم قورف دجوت لا -

 تامuAقتلا نأ Ω?3عå امم ،0.303 ةuAنعم ىوتسمو 1.205 يواس̈ F ةم9ق تنا, ث9ح ،)“xvأف ةنس 51

 .ةA@معلا تائفلا ەذvR dع ةهباش م 23انطصلاا ءا,ذلا رطاخمل

 ?àÉلصاحلا صاخشلأا مuAقت طسوتم نا, ث9ح ،í3لعلا لdؤملا بسح ةحضاو ةuAنعم قورف دوجو -

?< ،تائفلا ة9ق| نم Jعأ )2.8636( لقأ وأ يوناث لdؤم Jع
 ا9لعلا تاساردلا Jع ?àÉلصاحلا نأ ?àÉح 3

 ،F 5.239 ةم9ق تنا, امدنعو 0.006 ةuAنعم ىوتسم دنع كلذو لقأ )2.76( مهم9يقت طسوتم نا,

?< xvRأ رطاخم ةAؤر ∞إ نول9مå لقلأا تلاdؤملا يوذ صاخشلأا نأ Jع لدå امم
 ءا,ذلا مادختسا 3

?< 23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا 3

3. 

 "تاونس 5 نم لقأ" ةئف مuAقت طسوتم نا, ث9ح ،ةvRخلا تاونس بسح| ةuAنعم قورف دوجو -

 ةuAنعم ىوتسمو 7.347 يواس¨ F ةم9ق تنا, امدنع ،ىرخلأا ةvRخلا تائف| ةنراقم لقأ )2.3889(

 .ةلuAطلا ةvRخلا يوذ نم xvRأ رطاخم نوري دق لقلأا ةvRخلا يوذ نأ Jع لدå امم ،0.001
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 0.78393 2.2184 25 ظاëع ة9فحصلا

 0.75606 2.2133 36 نطولا vÉسع

 0.70991 2.1215 17 ة9نوvT∑للإا ةكم

 0.82527 2.4419 14 ضاA@لا

 0.77421 2.1538 8 مويلا

 0.73585 2.2778 150 3∞امجلإا

?< ةساردلا ةنيع دارفأ ?àÉب ةuAنعم قورف دوجو ∞إ قباسلا لودجلا جئاتن vÉش¨
 ءا,ذلا تاåدحت رطاخم| قلعتي ام 3

?< 23انطصلاا
 ث9ح ،ةA@معلا ةلحرملا vÉغتم ادع ام9ف ة9فارغومåد تاvÉغتم ةدع Jع ءًانب ةåدوعسلا ةفاحصلا 3

  :åJ3 ام, ا9ل9صفت جئاتنلا تءاج

- åنأ رهظ dاقورف كان
Ë

 Jعأ )2.4706( روكذلا مuAقت طسوتم نا, ث9ح ،ثانلإاو روكذلا ?àÉب ةuAنعم 

 ەردق ةuAنعم ىوتسمو 5.235 يواس¨ T ةم9ق تنا, امدنع كلذو ،)2.1379( ثانلإا طسوتم نم

 .ثانلإا| ةنراقم 23انطصلاا ءا,ذلا تاåدحتب قلعتت xvRأ رطاخم نوري روكذلا نأ Jع لدå امم ،0.024

 نمو ،ةنس 50 ∞إ 41 نمو ،ةنس 40 ∞إ 31 نم( ةفلتخملا ةA@معلا تائفلا ?àÉب ةuAنعم قورف دجوت لا -

 تامuAقتلا نأ Ω?3عå امم ،0.303 ةuAنعم ىوتسمو 1.205 يواس̈ F ةم9ق تنا, ث9ح ،)“xvأف ةنس 51

 .ةA@معلا تائفلا ەذvR dع ةهباش م 23انطصلاا ءا,ذلا رطاخمل

 ?àÉلصاحلا صاخشلأا مuAقت طسوتم نا, ث9ح ،í3لعلا لdؤملا بسح ةحضاو ةuAنعم قورف دوجو -

?< ،تائفلا ة9ق| نم Jعأ )2.8636( لقأ وأ يوناث لdؤم Jع
 ا9لعلا تاساردلا Jع ?àÉلصاحلا نأ ?àÉح 3

 ،F 5.239 ةم9ق تنا, امدنعو 0.006 ةuAنعم ىوتسم دنع كلذو لقأ )2.76( مهم9يقت طسوتم نا,

?< xvRأ رطاخم ةAؤر ∞إ نول9مå لقلأا تلاdؤملا يوذ صاخشلأا نأ Jع لدå امم
 ءا,ذلا مادختسا 3

?< 23انطصلاا
?Cحصلا لمعلا 3

3. 

 "تاونس 5 نم لقأ" ةئف مuAقت طسوتم نا, ث9ح ،ةvRخلا تاونس بسح| ةuAنعم قورف دوجو -

 ةuAنعم ىوتسمو 7.347 يواس¨ F ةم9ق تنا, امدنع ،ىرخلأا ةvRخلا تائف| ةنراقم لقأ )2.3889(

 .ةلuAطلا ةvRخلا يوذ نم xvRأ رطاخم نوري دق لقلأا ةvRخلا يوذ نأ Jع لدå امم ،0.001

 ريدقت ∞إ نول9مå )2.8636( نويفحصلا نوررحملا نا, ث9ح ،ةف9ظولا Jع ءًانب ةuAنعم قورف دوجو -

 .0.006 ةuAنعم ىوتسم دنع كلذو ،?àÉيمåدا¥لأاو ?AàÉرادلإا| ةنراقم Jعأ لëشÈ رطاخملا

 ةنراقم لقأ )2.3889( ةمركملا ةكم مuAقت طسوتم نا, ث9ح ،ندملا Jع ءانب ةuAنعم قورف دوجو -

 ەاجت تاروصتلاو تاسرامملا نأ Jع لدå امم ،0.001 ةuAنعم ىوتسم دنع كلذو ،ىرخلأا ندملا|

 .ندملا ?àÉب فلتخت 23انطصلاا ءا,ذلا

 "ةرiAجلا" لثم تاسسؤملا ضع| تامuAقت تنا, ث9ح ،ة9فحصلا تاسسؤملا ?àÉب ةuAنعم قورف دوجو -

 ةط{ترملا رطاخملا كاردإ Jع ةسسؤملا ه{علت يذلا vÉثأتلا سكعå امم ،اvÉdغ نم لقأ )2.1667(

 .0.018 ةuAنعم ىوتسم دنع كلذو ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتب

    ::تتاا99صصووتتللااوو  ةةصصلالاخخللاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ?àÉيفحصلا نم ةساردلا ةنيع مuAقت عافترا نع ةساردلا جئاتن فشكت
 تاسسؤملا 3

QR3 SR3 ST تاش¨" نومدختس• ?àÉيفحصلا ة9بلغأ نإ ذإ ،ة9فحصلا
 سكعå امم ،)%60( طسوتم ىوتسم| "3

لاعافت
ً

 ةجاحلا زvRي اضåًأ هن∑لو ،ة9نقتلا ەذd ة9مdأ| ا9ًفا, امًاملإ كانd نأ ∞إ اذvÉ dش¯و ،ةادلأا ەذd عم اد9ًج 

 جئاتن رهظت ،كلذ Jع ةولاع .ة9لاعف “xvأ لëشÈ اهمادختسا ة9ف9ك لوح ه9جوتلا ةداAزو تاراهملا زiAعت ∞إ

لاؤافت ةساردلا
ً

 نأ| ةنيعلا نم %69.4 ة{س© دافأ ث9ح ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ەاجت اËظوحلم 

dحصلا ءادلأا ززعت تاق9بطتلا ەذC?
?< ?àÉيفحصلا تاراهم ?àÉسحت Jع اهتردق| يوق نامåإ ∞إ كلذ vÉش• امم 3

3 

 ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ة9مdلأ دåا?vTم كاردإ ∞إ جئاتنلا vÉش¨ ام, ىوتحملا جاتنêو تامولعملا ل9لحت لثم تلااجم

 نم رارقلإا اذd ززعåُ .ةعفترم ةقلاعلا ەذd نأ ةنيعلا نم vR 68%تعا ث9ح ،?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا

?< ام| ،مادختسلاا اذd معدل تا9ج9تاvTسا ة9ملاعلإا تاسسؤملا ?Ωب ت نأ ةرو?≈
 بسانملا بAردتلا vÉفوت كلذ 3

 .ةثيدحلا ا9جولونكتلا نم ىوصقلا ?àÉيفحصلا ةدافتسا نامضل

 ىد|أ ث9ح ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتل ة9بلسلا تاvÉثأتلا نأشÈ اËظوحلم اقًلق جئاتنلا رهظت ،كلذ عمو

?< ةåد9لقتلا ≈انعلا نادقف نأشÈ فواخم ?àÉكراشملا نم 56.6%
 نونفلا نادقف نأشÈ قلقلا .ةفاحصلا 3

 ةدوج Jع ظافحلاو 23انطصلاا ءا,ذلا نم ةدافتسلاا ?àÉب نزاوتلا ة9مdأ سكعå ة9نهملا تا9قلاخلأاو ة9فحصلا

?Cحصلا ىوتحملا ة9قادصمو
?({…ي ،اذل .3

 اذd ققحت تا9ج9تاvTسا رuAطتل اصًاخ امًامتdا تاسسؤملا 3∞وت نأ 3

 مادختسا ه9جوتل حضاو لمع راطإ ءاش©إ ةرو?≈ جئاتنلا سكعت ،ة9م9ظنتلا تاåدحتلا| قلعتي ام9ف .نزاوتلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
?Cحصلا لمعلا 3

3. åُرهظ dلاخأ ل9لد عضول ةحلملا ةجاحلا اذ>T
 مادختسلاا نامضل حضاو 3
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 ريدقت ∞إ نول9مå )2.8636( نويفحصلا نوررحملا نا, ث9ح ،ةف9ظولا Jع ءًانب ةuAنعم قورف دوجو -

 .0.006 ةuAنعم ىوتسم دنع كلذو ،?àÉيمåدا¥لأاو ?AàÉرادلإا| ةنراقم Jعأ لëشÈ رطاخملا

 ةنراقم لقأ )2.3889( ةمركملا ةكم مuAقت طسوتم نا, ث9ح ،ندملا Jع ءانب ةuAنعم قورف دوجو -

 ەاجت تاروصتلاو تاسرامملا نأ Jع لدå امم ،0.001 ةuAنعم ىوتسم دنع كلذو ،ىرخلأا ندملا|

 .ندملا ?àÉب فلتخت 23انطصلاا ءا,ذلا

 "ةرiAجلا" لثم تاسسؤملا ضع| تامuAقت تنا, ث9ح ،ة9فحصلا تاسسؤملا ?àÉب ةuAنعم قورف دوجو -

 ةط{ترملا رطاخملا كاردإ Jع ةسسؤملا ه{علت يذلا vÉثأتلا سكعå امم ،اvÉdغ نم لقأ )2.1667(

 .0.018 ةuAنعم ىوتسم دنع كلذو ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتب

    ::تتاا99صصووتتللااوو  ةةصصلالاخخللاا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقتل ?àÉيفحصلا نم ةساردلا ةنيع مuAقت عافترا نع ةساردلا جئاتن فشكت
 تاسسؤملا 3

QR3 SR3 ST تاش¨" نومدختس• ?àÉيفحصلا ة9بلغأ نإ ذإ ،ة9فحصلا
 سكعå امم ،)%60( طسوتم ىوتسم| "3

لاعافت
ً

 ةجاحلا زvRي اضåًأ هن∑لو ،ة9نقتلا ەذd ة9مdأ| ا9ًفا, امًاملإ كانd نأ ∞إ اذvÉ dش¯و ،ةادلأا ەذd عم اد9ًج 

 جئاتن رهظت ،كلذ Jع ةولاع .ة9لاعف “xvأ لëشÈ اهمادختسا ة9ف9ك لوح ه9جوتلا ةداAزو تاراهملا زiAعت ∞إ

لاؤافت ةساردلا
ً

 نأ| ةنيعلا نم %69.4 ة{س© دافأ ث9ح ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطت مادختسا ەاجت اËظوحلم 

dحصلا ءادلأا ززعت تاق9بطتلا ەذC?
?< ?àÉيفحصلا تاراهم ?àÉسحت Jع اهتردق| يوق نامåإ ∞إ كلذ vÉش• امم 3

3 

 ءا,ذلا ?àÉب ةقلاعلا ة9مdلأ دåا?vTم كاردإ ∞إ جئاتنلا vÉش¨ ام, ىوتحملا جاتنêو تامولعملا ل9لحت لثم تلااجم

 نم رارقلإا اذd ززعåُ .ةعفترم ةقلاعلا ەذd نأ ةنيعلا نم vR 68%تعا ث9ح ،?àÉيفحصلا لمعو 23انطصلاا

?< ام| ،مادختسلاا اذd معدل تا9ج9تاvTسا ة9ملاعلإا تاسسؤملا ?Ωب ت نأ ةرو?≈
 بسانملا بAردتلا vÉفوت كلذ 3

 .ةثيدحلا ا9جولونكتلا نم ىوصقلا ?àÉيفحصلا ةدافتسا نامضل

 ىد|أ ث9ح ،23انطصلاا ءا,ذلا تاق9بطتل ة9بلسلا تاvÉثأتلا نأشÈ اËظوحلم اقًلق جئاتنلا رهظت ،كلذ عمو

?< ةåد9لقتلا ≈انعلا نادقف نأشÈ فواخم ?àÉكراشملا نم 56.6%
 نونفلا نادقف نأشÈ قلقلا .ةفاحصلا 3

 ةدوج Jع ظافحلاو 23انطصلاا ءا,ذلا نم ةدافتسلاا ?àÉب نزاوتلا ة9مdأ سكعå ة9نهملا تا9قلاخلأاو ة9فحصلا

?Cحصلا ىوتحملا ة9قادصمو
?({…ي ،اذل .3

 اذd ققحت تا9ج9تاvTسا رuAطتل اصًاخ امًامتdا تاسسؤملا 3∞وت نأ 3

 مادختسا ه9جوتل حضاو لمع راطإ ءاش©إ ةرو?≈ جئاتنلا سكعت ،ة9م9ظنتلا تاåدحتلا| قلعتي ام9ف .نزاوتلا

?< 23انطصلاا ءا,ذلا
?Cحصلا لمعلا 3

3. åُرهظ dلاخأ ل9لد عضول ةحلملا ةجاحلا اذ>T
 مادختسلاا نامضل حضاو 3

 vÉغ ىوتحملاو ́™…لا قوقح| ةط{ترملا ة9نوناقلا تاåدحتلا بنجت Jع دعاس• امم ،ا9جولونكتلل لوؤسملا

?< ة9ملأا نأشÈ قلقلا vÉش• ذإ ،23انطصلاا ءا,ذلا لوح ة9عوتلاو م9لعتلا ة9مdأ نع جئاتنلا تفشك ام, .قيقدلا
3 

 Jع بجå .23انطصلاا ءا,ذلا| ةط{ترملا تاåدحتلا ةهجاومل م9لعتلا جمارب زiAعت ةرو?≈ ∞إ عمتجملا

 لëشÈ تا9نقتلا ەذd مادختسا نمضت ةلاعف تا9ج9تاvTسا رuAطتل را{تعلاا ?àÉع| رملأا اذd ذخأت نأ تاسسؤملا

åة9صوصخلاو ناملأا ققح.  

?<و
?< ?àÉيفحصلا تاراهم زiAعتل ةفداهلا ةصصختم ةAº9ردت جمارب رuAطتب ة9صوتلا متي ةق|اسلا جئاتنلا ءوض 3

3 

 زكرت ة9م9لعت تارودو لمع شرو ءاش©إ ة9ملاعلإا تاسسؤملا Jع بجå .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا

?< مهس• امم ،ة9لمعلا تاق9بطتلا Jع
 ل9لد ءاش©إ ةرو?≈ كلذكو ?àÉيفحصلا ىدل ة9لمعلا تاءاف∑لا ?àÉسحت 3

T<لاخأ
?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسلا 3

 Jع ةظفاحملا نمضت ة9هيجوت ئدا{م ل9لدلا اذd نمضتAو ،ةفاحصلا 3

لاضف ،ىوتحملا ة9قادصمو ةدوج
ً

?< روهمجلا ةقث نم ززعå امم ،́™…لا قوقح ةåامح نع 
 Jع ةولاع .ملاعلإا 3

?Cحصلاو åí3دا¥لأا ?àÉعاطقلا ?àÉب نواعتلا زiAعتب حصنيُ ،كلذ
?({…ي ام, 3

 تاعماجلا ?àÉب تا¥ا́™لا عيجش¨ 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت Jع ءوضلا طلس¨ ةكvTشم ثاح|أ رuAطتل ة9ملاعلإا تاسسؤملاو
?Cحصلا لمعلا 3

3، 

?< ة9ق9بطتلا ةفرعملا نم ززعå امم
3 dام, .لاجملا اذ åعوت تلامح م9ظنت بجuAروهمجلا م9لعت ∞إ فدهت ة 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا رطاخمو دئاوف لوح
?({…ي ،اvÉًخأو .ملاعلإا 3

?< راëتبلاا ?vÉفحت 3
 ءا,ذلا تامادختسا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوتل ةركتبمو ةدåدج قرط فاشكتسا ة9ملاعلإا تاسسؤملا Jع بجå ذإ 23انطصلاا

>?
?Cحصلا لمعلا بناوج فلتخم 3

 .ىوتحملا جاتنإ ΩTحو تامولعملا عمج نم اءًد| ،3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت نع ةسارد دادع—ب ة9صوتلا متي ام,
 مادختسا ?àÉب ةقلاعلا لوان تو ،ةفاحصلا ةدوج 3

?Cحصلا ىوتحملا ةدوج روdدت وأ ?àÉسحتو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت
?< ة9مقرلا ةوجفلل ل9لحتو ،3

 م9لعتلا 3

?Cحصلا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا| ةط{ترملا رطاخملا لوح ثح| ءارجإ نكمå ،كلذ ∞إ ةفاضلإاÆو .3

3 

?< رطاخملا ەذd نم ل9لقتلل لولح حاvTقاو ،ةللضملا تامولعملاو ?vÉحتلا اåاضق Jع ?vÉكvTلا عم ملاعلإا
 قا9سلا 3

?Cحصلا
?< ةمدختسملا 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ل9لحت نكمåُ ،كلذك .3

?< ?àÉعå ام| ىvR∑لا ءا{نلأا تلاا,و 3
 مهف 3

?< كلذ vÉثأتو ةثيدحلا تا9نقتلل تلاا,ولا ەذd مادختسا ة9ف9ك
 ،اvÉًخأ .را{خلأا تاهجوتو لمعلا تا9ج9تاvTسا 3

åُقvTثأت لوح ة9ناد9م ةسارد ءارجإ حvÉ 23انطصلاا ءا,ذلا >?
 vÉثأت لوانت ث9ح ىوتحملا عم روهمجلا لعافت 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا
?< ىوتحملا ءاش©إ 3

?< مهتكراشم ىوتسمو روهمجلا لعافت 3
 ،ة9ملاعلإا تاشاقنلا 3

?< مهس• امم
 .تا9نقتلا ەذهل ة9عامتجلاا راثلآل قمعأ مهف 3
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 vÉغ ىوتحملاو ́™…لا قوقح| ةط{ترملا ة9نوناقلا تاåدحتلا بنجت Jع دعاس• امم ،ا9جولونكتلل لوؤسملا

?< ة9ملأا نأشÈ قلقلا vÉش• ذإ ،23انطصلاا ءا,ذلا لوح ة9عوتلاو م9لعتلا ة9مdأ نع جئاتنلا تفشك ام, .قيقدلا
3 

 Jع بجå .23انطصلاا ءا,ذلا| ةط{ترملا تاåدحتلا ةهجاومل م9لعتلا جمارب زiAعت ةرو?≈ ∞إ عمتجملا

 لëشÈ تا9نقتلا ەذd مادختسا نمضت ةلاعف تا9ج9تاvTسا رuAطتل را{تعلاا ?àÉع| رملأا اذd ذخأت نأ تاسسؤملا

åة9صوصخلاو ناملأا ققح.  

?<و
?< ?àÉيفحصلا تاراهم زiAعتل ةفداهلا ةصصختم ةAº9ردت جمارب رuAطتب ة9صوتلا متي ةق|اسلا جئاتنلا ءوض 3

3 

 زكرت ة9م9لعت تارودو لمع شرو ءاش©إ ة9ملاعلإا تاسسؤملا Jع بجå .23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت مادختسا

?< مهس• امم ،ة9لمعلا تاق9بطتلا Jع
 ل9لد ءاش©إ ةرو?≈ كلذكو ?àÉيفحصلا ىدل ة9لمعلا تاءاف∑لا ?àÉسحت 3

T<لاخأ
?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسلا 3

 Jع ةظفاحملا نمضت ة9هيجوت ئدا{م ل9لدلا اذd نمضتAو ،ةفاحصلا 3

لاضف ،ىوتحملا ة9قادصمو ةدوج
ً

?< روهمجلا ةقث نم ززعå امم ،́™…لا قوقح ةåامح نع 
 Jع ةولاع .ملاعلإا 3

?Cحصلاو åí3دا¥لأا ?àÉعاطقلا ?àÉب نواعتلا زiAعتب حصنيُ ،كلذ
?({…ي ام, 3

 تاعماجلا ?àÉب تا¥ا́™لا عيجش¨ 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت Jع ءوضلا طلس¨ ةكvTشم ثاح|أ رuAطتل ة9ملاعلإا تاسسؤملاو
?Cحصلا لمعلا 3

3، 

?< ة9ق9بطتلا ةفرعملا نم ززعå امم
3 dام, .لاجملا اذ åعوت تلامح م9ظنت بجuAروهمجلا م9لعت ∞إ فدهت ة 

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا رطاخمو دئاوف لوح
?({…ي ،اvÉًخأو .ملاعلإا 3

?< راëتبلاا ?vÉفحت 3
 ءا,ذلا تامادختسا 3

 23انطصلاا ءا,ذلا ف9ظوتل ةركتبمو ةدåدج قرط فاشكتسا ة9ملاعلإا تاسسؤملا Jع بجå ذإ 23انطصلاا

>?
?Cحصلا لمعلا بناوج فلتخم 3

 .ىوتحملا جاتنإ ΩTحو تامولعملا عمج نم اءًد| ،3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا vÉثأت نع ةسارد دادع—ب ة9صوتلا متي ام,
 مادختسا ?àÉب ةقلاعلا لوان تو ،ةفاحصلا ةدوج 3

?Cحصلا ىوتحملا ةدوج روdدت وأ ?àÉسحتو 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت
?< ة9مقرلا ةوجفلل ل9لحتو ،3

 م9لعتلا 3

?Cحصلا
?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا| ةط{ترملا رطاخملا لوح ثح| ءارجإ نكمå ،كلذ ∞إ ةفاضلإاÆو .3

3 

?< رطاخملا ەذd نم ل9لقتلل لولح حاvTقاو ،ةللضملا تامولعملاو ?vÉحتلا اåاضق Jع ?vÉكvTلا عم ملاعلإا
 قا9سلا 3

?Cحصلا
?< ةمدختسملا 23انطصلاا ءا,ذلا تا9نقت ل9لحت نكمåُ ،كلذك .3

?< ?àÉعå ام| ىvR∑لا ءا{نلأا تلاا,و 3
 مهف 3

?< كلذ vÉثأتو ةثيدحلا تا9نقتلل تلاا,ولا ەذd مادختسا ة9ف9ك
 ،اvÉًخأ .را{خلأا تاهجوتو لمعلا تا9ج9تاvTسا 3

åُقvTثأت لوح ة9ناد9م ةسارد ءارجإ حvÉ 23انطصلاا ءا,ذلا >?
 vÉثأت لوانت ث9ح ىوتحملا عم روهمجلا لعافت 3

?< 23انطصلاا ءا,ذلا مادختسا
?< ىوتحملا ءاش©إ 3

?< مهتكراشم ىوتسمو روهمجلا لعافت 3
 ،ة9ملاعلإا تاشاقنلا 3

?< مهس• امم
 .تا9نقتلا ەذهل ة9عامتجلاا راثلآل قمعأ مهف 3
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AAbbssttrraacctt  

This study aims to describe the use of artificial intelligence in the media process and 

the resulting professional benefits, specifically applied to Saudi press institutions. It 

also seeks to identify the significant challenges posed by this new phenomenon to 

society and its reflections on the journalism profession in general. The study relied 

on the Media Richness Theory and surveyed 150 journalists working in Saudi press 

institutions. The study found that journalists in media institutions have a positive 

assessment of artificial intelligence technologies, with an average usage of 

"ChatGPT" by 60% of them, reflecting a sufficient understanding of the technology's 

importance. However, it emphasizes the need to enhance skills and provide 

guidance on how to effectively use these tools. Moreover, 69.4% of participants 

expressed optimism about the ability of AI applications to improve journalistic 

performance, which necessitates media institutions to adopt strategies that support 

this use through training and practice.  However, the results reflect significant 

concerns regarding the potential negative effects of artificial intelligence, with 

56.6% of journalists expressing worries about the loss of traditional elements in 

journalism. This underscores the necessity of maintaining content quality and 

credibility, requiring the development of strategies that balance new benefits with 

journalistic traditions. The findings also indicate an urgent need for an ethical 
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framework that ensures the responsible use of modern technologies and avoids 

legal challenges related to copyright and inaccurate content. 

Based on the results, the study recommends developing specialized training 

programs for journalists and enhancing cooperation between the academic and 

journalistic sectors. It is also essential to conduct field studies to explore the impact 

of artificial intelligence on the quality of journalism and audience interaction with 

content. Additionally, it is crucial to analyze the risks associated with these 

technologies, focusing on issues of bias and misinformation, which will contribute to 

improving practical knowledge in this field and enhance safety and privacy in their 

use. 

KKeeyywwoorrddss:: Artificial intelligence technologies - Risks - Digital media - Media 

Richness. 

 





المحور الرابع
الذكاء الاصطناعي والتسويق 

والمحتوى الرقمي:

توظيف اســـتخدام أدوات الذكاء الاصطناعي على صناعة الإعلانات عبر وســـائل 	 
التواصـــل الاجتماعي – د. حليمة الحبيب آدم.

تأثيـــر اســـتخدام تطبيقات الـــذكاء الاصطناعي على تطويـــر المحتوي الاتصالي 	 
فـــي عصر الإعلام الرقمـــي: تطبيق »عـــلام« بالمملكة العربية الســـعودية وتطبيق 
“فالكـــون “2 بالأمـــارات العربية المتحدة نموذجا )دراســـة وصفيـــة/ تحليلية( – د. إيمان 

سامي حســـين عشرى.

توظيـــف شـــبكات التواصـــل الاجتماعـــي في بنـــاء العلاقات العامة الشـــخصية : 	 
دراســـة تحليلية لعينة من حسابات الوزراء السعوديين في منصة X - د. عبدالرحمن 

بـــن عبدالله العبدالقادر.
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  تتااننلالاععلإلإاا  ةةععااننصص  LLعع  4455ااننططصصلالااا  ءءاا--ذذللاا  تتااووددأأ  ممااددخختتسساا  ففBBظظووتت

  4455ااممتتججلالااا  للصصااووتتللاا  للئئااسسوو  QQRRعع

 مدا بBبحلا ةمBلح .د

  ز:Öعلا دÑع كلملا ةعماج - كراشم ذاتسأ

haaomar@kau.edu.sa 

  ::صصللخختتسسممللاا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتو تاودأ فBظوت دصر وîو óò5ئر فدî قيقحتل ةساردلا ەذî تعس
 ةعانص 5

 ةنا7Ñسلاا للاخ نم ةBفصولا ةBفاشكتسلاا تاساردلا cا ةساردلا ?تöت ،45امتجلاا لصاوتلا عقاوم QRع نلاعلإا

 نأ ةساردلا  جئاتن نمو ،اهلحل ةBلÑقتسملا حملاملاو اهلحل تاح†Qقملاو تاnدحتلا زرباو ةننقملا تلاiاقملاو

 صوصن ءاش´لإ مدختس™ ةBئارجلإا ةجمQRلا طBلس7ل هi تماق امو ةBئ¶شلا ةجمQRلا لثم 45انطصلاا ءا-ذلا

 45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقتب e_~متهملاi ةساردلا بBهتو . 45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi تاî ويدف و روصو  ةnدBلوت

†dلاخأ قاثيم ءاش´ا cا
Øeوناقو 5

 e_~سحتل ةBلÑقتسملا تاîاجتلاا لBلحتو .مBقلاو _Qياعملاi ماQ†eللاا عم 5

de رامث7سلااو ةBنلاعلاا ةBجBتا†Qسلاا
 .45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقت 5

  . ز_Qفاتيملا ،ةتمتلاا ،تاBمزراوخلا ،نلاعلإا ،45انطصلاا ءا-ذلا  ::ةةBBححااتتففممللاا  تتاامملل±±للاا
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  ::ةةممددققممللاا

de
 اهمîاو يداملاو 5?قرلا ملاعلا e_~ب ةن¶ب تعمج 5†≥لا ةعiارلا ةBعانصلا ةروثلا هi تءاج 5†≥لا e5≥قتلا روطتلا لظ 5

اعقاو 45انطصلاا ءا-ذلا ضرف ،45انطصلاا ءا-ذلا
¥

 تددعت ام- ،45امتجلاا لصاوتلا عقاوم Lع اروطتم 

de هتامادختسا
 ةBعBبطلا ةغللا ةجلاعمو تاناBبلا لBلحتو فراعملا نم Q_eم للاخ نم ةBتاBحلا تلااجملا ةفا- 5

 نم 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم تزغ 5†≥لا ةشدردلا تاتوmورو تانلاعلااو ة:راجتلا تاملاعلا ةءارقو

 ءا-ذلاi نلاعا لوا عنصتس اهنا ØR Ø5 ويلiد ةلا-و تنلعأو ،45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتو تاBمزراوخلا

 5?لاعلا c5امجلإا جتانلا ةدا:Öل 45انطصلاا ءا-ذلل ر:9طتلا نا _Qش∏ ةBملاعلا ر:راقتلا للاخ نمو .45انطصلاا

de تاBلمعلا ل- ةتمتلأ كلذو 2030 ماع %14 ةÑس´ cا لصBس
æeا†Qفلاا عقاولا ضرفل تلااجملا ل- 5

 .ززعملا 5

    ::ةةسسااررددللاا  ةةللøøششمم

 ةعmرلأا ةBللادلا لماوعلا قيقحتو ةعiارلا ةروثلا ةÑ¿اومل 5?قرلا لوحتلا تاروطت دهش∏ تانلاعلإا ةعانص نا

de براقتلا ـ ةتمتلاا 5¡و
de ةلBصوتلا ـ L5عفلاو 5?قرلا نيدوجولا 5

 تاناøمإ ل- _Qخس7ل تقولا راBتخا ـ ناøم ل- 5

de ةساردلا ةلøشم تلثمت .ة:راجتلا ةملاعلاو تانلاعإ ةعانصل 45انطصلاا ءا-ذلا
 ةBفjBلاو ةBم±لا تاروصتلا 5

de ملاعلاا ءاQRخ ىأرو تاîاجتلا
de ملاعلااو لاصتلاا تاBل- 5

 تاودأ فBظوت وحن ةnدوعسلا تاعماجلا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتو
 . ةBعامتجلاا تاصنملا Lع  نلاعلااو ة:راجتلا تاملاعلا ةعانص 5

  ::ةةسسااررددللاا  تتااددررففمم

 هفرعتو )2005 ،رونلا دÑع( لولحلاو ملعتلل ى�Ä∆لا لقعلا ةا≈احم Lع ةللآا ةردق وî :45انطصلاا ءا-ذلا ـ1

de فظوي بوساحلا QRع قيبطت هنأi ةثحاÑلا
 .توmورلا QRع مولعلا ل- 5

 Lع هثح ضرغi روهمجلل ةBنلاعلاا لئاسولا QRع نلاعلإا c ´�Äا ىدؤت 5†≥لا ةطش´لأا نم ةعومجم :نلاعلإا ـ2

 Äفأ لوبق وا تامدخ وا علس ءاøعس( 2: راB2003 ،د( 

   ةطساوب اîذBفنت مت:و ةجمQRلا ةغل مادختسا ةطساوب تامBلعتلل ادج قيقد لسلس∏ 5¡ :تاBمزراوخلا .3

 .)2021 ،رماع( توmورلا

†Øاذ لمع وî :ةتمتلأا ـ4
 ةللآا قبطت يأ اBئاقلت لمعت تاءارجلإا لعجل نف 5¡و رتويبم±لا QRع c5آ لBغش∏ وذ 5

 .ناس´لاا اهب موقn 5†≥لا ماهملل

 ةكراشملاو لعافتلا e_~ك†Qشملا وا اهيمدختسم ل±ل حي7ت تن†Qنلاا روطت QRع 45امتجا لصاوت 5¡ :س_Qفاتيملا  ـ5

 .تامولعملا لداÑتو
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  ::ةةسسااررددللاا  ةةBBممîîأأ

†Øلاا نم ةساردلا ەذî ةBمîأ عبöت
5: 

de 45انطصلاا ءا-ذلا ماهساو قيبطت ةBفBك ةفرعم ةثادح ـ1
 امو 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم Lع نلاعلإا 5

 .ةBلÑقتسملا ة:ؤرلاو تاnدحتلا

 .45انطصلاا ءا-ذلاi فئاظولا لاد7Ñسا ة:lظن 5¡و ةدnدج ة:lظن مادختسا مت ـ2

e de_~صتخملاو ءاQRخلا نم QRتعت ةئف Lع ةساردلا تقÑط ـ3
de ملاعلاا لاجم 5

 .ةlmBعلا ةjلمملاi لاصتلاا تاBل- 5

de تاقBبطتلل فBظوت ىدمو هتاوداو 45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقت Lع ءاوضلأا ةساردلا ەذî طلس∏ ـ4
 QRع نلاعلإا 5

 .45امتجلاا لصاوتلا لئاسو

de 45انطصلاا ءا-ذلل ةBلÑقتسملا ىؤرلاو تاnدحتلا ام ـ5
 .س_Qفاتيملا لوخد دعi نلاعلإا 5

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددîîأأ

jB—eلا _Qسفتلاو دصرلا وóò5 îئر فدî قيقحتل ةساردلا ەذî تعس
 فBظوت وحن ةساردلا ةنيعل 5?±لا دصرلاو 5

 فادîا تقث“ناو .45امتجلاا لصاوتلا عقاوم QRع تانلاعلاا ةعانص وحن 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتو تاودأ

†Øلاا- 5¡و ةBعرف
5: 

 .45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ةBمîلأ ةنيعلا كاردإ ىدم ـ1

 .اهل ةدعاسملا لماوعلاو ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تا:9تسم ةفرعم ـ2

de 45انطصلاا ءا-ذلا هجاوت 5†≥لا تاBباجnلااو ل≈اشملا ـ3
  .تانلاعلااو راøتبا 5

de تانلاعلإا لÑقتسم ـ4
 .45انطصلاا ءا-ذلا لظ 5

de ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت Lع فوقولا ـ5
 .45امتجلاا لصاوتلا عقاوم 5

  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس∏∏

 ءا-ذلا ةBنقت تداق ثBح ،هفادîأو ثحÑلا ةلøشمi ةطÑترم تلاؤاس∏ ةدع Lع ةiاجلإل ةساردلا ەذî تعس

de ةعساو تلاوحت cا 45انطصلاا
 ةBل:9حتلا  تاBنقتلا مîا نم ¡و  ة:راجتلا تاملاعلاو نلاعلإا ةعانص لاجم 5

 بBلاسأ نم _Qغو ويدBفلاو ة:راجتلا ةملاعلاو  روصلا ءاش´او  ö�Äلاو ةiاتjلل  5’اسأ fنعو  ةBجBتا†Qسلااو

 ةدع Lع ةساردلا لمتش÷و .ءاBشلأا تن†Qناو  ةحوتفملا تاناBبلاو  توmورلا  مادختسا ق:lط نع  ةاBحلا طمنو

 :nL5 ام- ةلئسأ

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت ةBمîا ام ـ1
 ؟45امتجلاا لصاوتلا عقاوم Lع نلاعلاا ةعانص 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا دئاوف ام ـ2
 ؟45امتجلاا لصاوتلا عقاوم Lع نلاعلإا ةعانص 5

 ؟ةiاذج تانلاعإ مBمصتل 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخ فBظوت نكمn فBك ـ3

de 45انطصلاا ءا-ذلا نم ةمدختسملا تا:9تسملا ام ـ4
 ؟تانلاعلإا 5

Øeلاعإ ىوتحم ءاش´لإ اهفBظوت مت 5†≥لا 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ ام ـ5
 ؟5

 ؟ةساردلا ةنيع تاح†Qقم ام ـ6

de 45انطصلاا ءا-ذلا لÑقتسم ام ـ7
 ؟تانلاعلإا ةعانص 5

de اهمادختسا مت 5†≥لا 45انطصلاا ءا-ذلا جمارب تاقBبطت مîا ام .8 
 ؟نلاعلإا لاجم 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا هجاوت cا تاnدحتلا ام .9
 ؟نلاعلإا ةعانص 5

 ؟ةنيعلا رظن ةهجو نم نلاعلإا ةدوج Lع 45انطصلاا ءا-ذلا _Qثأت ام .10

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ زربأ ام ـ11
 ؟نلاعلإا ةعانص 5

 :ع9ضوملل راBتخلاا ب∆س

 ر:9طت Lع ةBنقتلا _Qثأت ىدمو ةساردلا ةBمîأ سكع:و ةBثحÑلا عيضاوملا نم ة_Qغ نم ‹Q¿أ 5{امتîا _Qثي هنلأ

 ل≈اشم لحو ق:9س7لا تاBجBتا†Qسا e_~سحت نكمn ام- ،هتاروطتو 45انطصلاا ءا-ذلل اهتب¿اومو نلاعلإا ةعانص

 .ةروطتملا تاودلأا نم ةدافتسلااو e_~نلعملا

  ::ةةسسااررددلل  ددووددحح

  .2024 وينوي c 1ا رياني ا نم روهش ةتس :ةBنامزلا دودحلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت :ةBعوضوملا دودحلا
 .نلاعلإا 5

de ملاعلاا لاصتلاا تاBلiø تاعماجلا ةذتاسأ :ةBعونلا دودحلا
 .ةnدوعسلا 5

  ::ةةققiiااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 )L5، 2024ع( :cولأا ةساردلا 

îا ةساردلا تفدc مصت ررقم تاجرخم ر:9طتBجولونكت مBنلاعلإا ا iدا≈لأا  دحأnمBمصتلل  تاBدكويل   م  

e—صولا جهنملا  مادختسا من ، مهلامعاو بلاطلا عم  45انطصلاا ءا-ذلا  ةBنقت نم  ةدافتسلاا
 عم  BL5لحتلا 5

 نأ  ةساردلا جئاتن تءاج ، L5عافت نلاعا لجا نم  نلاعلإا نونفو  كBفارجلا مسقل  ةBناثلا ةقرفلا  بلاط

de دعاس∏  45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت
  ةجلاعمل  ةعومجم-  بلاطلا  ةكراشم Lع لمع:و تامBمصتلا ل- 5

 e≥عت هBلÑقتسم تاسارد لمعi ةساردلا تصوا ام- .ةQ_eمتمو ةدرفتم مBماصت قلخل  لBصافتلا نم  ددع  جمدو
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de 45انطصلاا ءا-ذلا دئاوف ام ـ2
 ؟45امتجلاا لصاوتلا عقاوم Lع نلاعلإا ةعانص 5

 ؟ةiاذج تانلاعإ مBمصتل 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخ فBظوت نكمn فBك ـ3

de 45انطصلاا ءا-ذلا نم ةمدختسملا تا:9تسملا ام ـ4
 ؟تانلاعلإا 5

Øeلاعإ ىوتحم ءاش´لإ اهفBظوت مت 5†≥لا 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ ام ـ5
 ؟5

 ؟ةساردلا ةنيع تاح†Qقم ام ـ6

de 45انطصلاا ءا-ذلا لÑقتسم ام ـ7
 ؟تانلاعلإا ةعانص 5

de اهمادختسا مت 5†≥لا 45انطصلاا ءا-ذلا جمارب تاقBبطت مîا ام .8 
 ؟نلاعلإا لاجم 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا هجاوت cا تاnدحتلا ام .9
 ؟نلاعلإا ةعانص 5

 ؟ةنيعلا رظن ةهجو نم نلاعلإا ةدوج Lع 45انطصلاا ءا-ذلا _Qثأت ام .10

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ زربأ ام ـ11
 ؟نلاعلإا ةعانص 5

 :ع9ضوملل راBتخلاا ب∆س

 ر:9طت Lع ةBنقتلا _Qثأت ىدمو ةساردلا ةBمîأ سكع:و ةBثحÑلا عيضاوملا نم ة_Qغ نم ‹Q¿أ 5{امتîا _Qثي هنلأ

 ل≈اشم لحو ق:9س7لا تاBجBتا†Qسا e_~سحت نكمn ام- ،هتاروطتو 45انطصلاا ءا-ذلل اهتب¿اومو نلاعلإا ةعانص

 .ةروطتملا تاودلأا نم ةدافتسلااو e_~نلعملا

  ::ةةسسااررددلل  ددووددحح

  .2024 وينوي c 1ا رياني ا نم روهش ةتس :ةBنامزلا دودحلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت :ةBعوضوملا دودحلا
 .نلاعلإا 5

de ملاعلاا لاصتلاا تاBلiø تاعماجلا ةذتاسأ :ةBعونلا دودحلا
 .ةnدوعسلا 5

  ::ةةققiiااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 )L5، 2024ع( :cولأا ةساردلا 

îا ةساردلا تفدc مصت ررقم تاجرخم ر:9طتBجولونكت مBنلاعلإا ا iدا≈لأا  دحأnمBمصتلل  تاBدكويل   م  

e—صولا جهنملا  مادختسا من ، مهلامعاو بلاطلا عم  45انطصلاا ءا-ذلا  ةBنقت نم  ةدافتسلاا
 عم  BL5لحتلا 5

 نأ  ةساردلا جئاتن تءاج ، L5عافت نلاعا لجا نم  نلاعلإا نونفو  كBفارجلا مسقل  ةBناثلا ةقرفلا  بلاط

de دعاس∏  45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت
  ةجلاعمل  ةعومجم-  بلاطلا  ةكراشم Lع لمع:و تامBمصتلا ل- 5

 e≥عت هBلÑقتسم تاسارد لمعi ةساردلا تصوا ام- .ةQ_eمتمو ةدرفتم مBماصت قلخل  لBصافتلا نم  ددع  جمدو

iكBفBظوت ةB45انطصلاا ءا-ذلا ف de
 ةÑ¿اومل ططخو تاBجBتا†Qسا ءانmو ،5?قرلا نلاعلإا مBمصت لاجم 5

 .ةBمقرلا تلاوحتلا

 )2023، ى_QحÑلا( :ةBناثلا ةساردلا

 كBفارجلا 5?مصم ةطساوب 5?قرلا نلاعلإل مBماصتلا Lع 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت رثأ ةساردلا تدصق

iفحصلا تاسسؤملاBتخا مت ،ةBفارجلا 5?مصم نم هنيع راBددعو كîع ةساردلا تدمتعا ،ةدرفم 75 مL 

e—صولا جهنملا
 :ةBتلاا جئاتنلا ترهظاو ناBب7سلاا مBمصتب ةثحاÑلا تماقو ،5

 .45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل ةBمقرلا تانلاعلإل مBمصتلا تاQ_eمم ةBمîأ ـ1

de 45انطصلاا ءا-ذلا قيبطت وحن تانلاعلإا 5?مصم تاîاجتا ـ2
 .ةBمقرلا تانلاعلإا تامBمصت 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مادختساi ةساردلا تصواو
 .ةBمقرلا تانلاعلإا مBمصت 5

  ),.Goua et al 2020( :ةثلاثلا ةساردلا

de ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مîا تسردو
 Lع ةBقلاخلأا تاnدحتلاو نلاعلااو ةماعلا تاقلاعلا 5

de اهت:  Lع ظفاحت فBكو تاسسؤملا ةطش´أ
 45انطصلاا ءا-ذلل نأ ةساردلا ىرتو ،45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

احاجن ‹Q¿أو لضفأ سóل 45انطصلاا ءا-ذلا نا ةساردلا ىرتو ةBقلاخأ تادnدهت
¥

 ةحلصم ةاعارم بجn نjلو ،

 .ة:�Ä∆لا

 )2022 ،ةدامح(: ةعiارلا ةساردلا

 تاBنقت مادختسا وحن e_~ينهملاو e_~يمnدا≈لاا نم ةBملاعلإا ةÑخنلا تاîاجتا Lع فرعتلل ةساردلا ەذî تدمع

de 45انطصلاا ءا-ذلا
 نا ةساردلا جئاتن ترفسا دقو ،ة:fملاو ةlmBعلا ةBنو†jQللاا عقاوملاi نومضملا ر:9طت 5

de رثا تاذ  45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقت نا اوركذ e_~ينهملا نم %78و e_~يمnدا≈لاا نم % 96
 نم نومضملا  ر:9طت 5

 .ةBنو†jQللاا عقاوملاi ةنومضملاو لøشلا ثBح

   (Ferri , 2022) :ةسماخلا ةساردلا

  45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi ةقلعتملا ةBقلاخلأا تاnدحتلا وحن e_~يفحصلا تاîاجتا لوح ةسارد

  ةBثحi ةدرفم 15  اهماوق ةnدمع هنيع راتخاو Á5سملا جهنملا Lع ثحاÑلا دمتعاو ،e_~يفحصلا رظن ةهجو نم

 . ةقمعتملا ةلiاقملا للاخ نمو

 )2020 ،دمحم( :ةسداسلا ةساردلا
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iكBفBظوت ةB45انطصلاا ءا-ذلا ف de
 ةÑ¿اومل ططخو تاBجBتا†Qسا ءانmو ،5?قرلا نلاعلإا مBمصت لاجم 5

 .ةBمقرلا تلاوحتلا

 )2023، ى_QحÑلا( :ةBناثلا ةساردلا

 كBفارجلا 5?مصم ةطساوب 5?قرلا نلاعلإل مBماصتلا Lع 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت رثأ ةساردلا تدصق

iفحصلا تاسسؤملاBتخا مت ،ةBفارجلا 5?مصم نم هنيع راBددعو كîع ةساردلا تدمتعا ،ةدرفم 75 مL 

e—صولا جهنملا
 :ةBتلاا جئاتنلا ترهظاو ناBب7سلاا مBمصتب ةثحاÑلا تماقو ،5

 .45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل ةBمقرلا تانلاعلإل مBمصتلا تاQ_eمم ةBمîأ ـ1

de 45انطصلاا ءا-ذلا قيبطت وحن تانلاعلإا 5?مصم تاîاجتا ـ2
 .ةBمقرلا تانلاعلإا تامBمصت 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مادختساi ةساردلا تصواو
 .ةBمقرلا تانلاعلإا مBمصت 5

  ),.Goua et al 2020( :ةثلاثلا ةساردلا

de ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مîا تسردو
 Lع ةBقلاخلأا تاnدحتلاو نلاعلااو ةماعلا تاقلاعلا 5

de اهت:  Lع ظفاحت فBكو تاسسؤملا ةطش´أ
 45انطصلاا ءا-ذلل نأ ةساردلا ىرتو ،45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

احاجن ‹Q¿أو لضفأ سóل 45انطصلاا ءا-ذلا نا ةساردلا ىرتو ةBقلاخأ تادnدهت
¥

 ةحلصم ةاعارم بجn نjلو ،

 .ة:�Ä∆لا

 )2022 ،ةدامح(: ةعiارلا ةساردلا

 تاBنقت مادختسا وحن e_~ينهملاو e_~يمnدا≈لاا نم ةBملاعلإا ةÑخنلا تاîاجتا Lع فرعتلل ةساردلا ەذî تدمع

de 45انطصلاا ءا-ذلا
 نا ةساردلا جئاتن ترفسا دقو ،ة:fملاو ةlmBعلا ةBنو†jQللاا عقاوملاi نومضملا ر:9طت 5

de رثا تاذ  45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقت نا اوركذ e_~ينهملا نم %78و e_~يمnدا≈لاا نم % 96
 نم نومضملا  ر:9طت 5

 .ةBنو†jQللاا عقاوملاi ةنومضملاو لøشلا ثBح

   (Ferri , 2022) :ةسماخلا ةساردلا

  45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi ةقلعتملا ةBقلاخلأا تاnدحتلا وحن e_~يفحصلا تاîاجتا لوح ةسارد

  ةBثحi ةدرفم 15  اهماوق ةnدمع هنيع راتخاو Á5سملا جهنملا Lع ثحاÑلا دمتعاو ،e_~يفحصلا رظن ةهجو نم

 . ةقمعتملا ةلiاقملا للاخ نمو

 )2020 ،دمحم( :ةسداسلا ةساردلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت فBظوت تسردو
 يfملا روهمجلا نم ةنيع كارداو 5{لاعلإا ىوتحملا جاتنا 5

 تقÑط ،ى�Ä∆لا ررحملا QRع جتنملا ىوتحملاi ةنراقمو 45انطصلاا ءا-ذلا QRع جتنملا ىوتحملا ةBقادصمل

  ق:lط نع رخلأاو  †Øوlmلا ق:lط نع جذومن ةiاتك تمت  ثوحÑم 400نم ةنوكم ةnدمع ةنيع Lع ةساردلا

e—حص
5  Í�Äي . 

 :ةقiاسلا تاساردلا Lع قيلعتلا

de ةقiاسلا تاساردلا تمîاس :ة:lظنلا ةBحانلا ــــ1
 ءا-ذلا ةBنقت ع9ضومi ة:lظنلاو ةBفرعملا رطلأا Lع علاطلاا 5

 ةقلعتملا تاBساسلااو مîBافملا Lع فرعتلا cا ةفاضإ ةقiاسلا تاساردلا لBلحت نم ةدافتسلااو 45انطصلاا

de 45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقتب
 .ملاعلاا لاجم 5

 ءا-ذلا ةBنقتل تاقBبطتلاو جماQRلل ةBجهنملاو ةBفرعملا تاîاجتلاا ةثحاÑلا تددح :ةBجهنملا ةBحانلا ــــ2

de 45انطصلاا
de تدعاس ام- قمعتلا للاخ نم 5{لاعلإا لاجملا 5

 بBلاسلأا مادختسا وحن ةثحاÑلا هBجوت 5

de ةثحاÑلا دعاس هنا ام- ،SPSS جمانرب قيبطتو ةBئاصحلإا
 جهنملا وîو ةساردلل بسانم جهنم دnدحت 5

deاشكتسلاا
5.  

de ةقiاسلا تاساردلا عم 5†≥سارد تقتلا ـ3
 ةققحتملا دئاوفلاو 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مîا مادختسا 5

de 5†≥سارد تQ_eمت ،تاnدحتلاو
 لئاسو QRع تانلاعلإا Lع 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ مادختسا فBظوت ةBناøمإ 5

 .45امتجلاا لصاوتلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتب لمعلاو e_~ماضملا لBعفت مغر هنأ رهظ ـ4
de نلاعلإا ةعانص لاجم 5

 نطولا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا رود ادكؤم ا:îlوج اروطت تاساردلا تدهشو ØR5رعلا
  لوبق مت ةماع ةفصmو 5{لاعلإا لمعلا 5

 .ةدnدجلا ةBنقتلا

  ::ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

AI job Replacement ، de 45انطصلاا ءا-ذلاi فئاظولا لاد7Ñسا ة:lظن Lع ةساردلا تدمتعا
 2018 ماع 5

 ةعmرأ cا همBسقت متو ،45انطصلاا ءا-ذلاi  فئاظولا  لاد7Ñسا  ة:lظن ?س∏ تحÑصأو  غناوîو تسار  اîروط

e—طاعلا ءا-ذلاو  5’دحلا ءا-ذلاو  BL5لحتلا ءا-ذلاو  B5̂ناBøملا ءا-ذلا  ¡و تا:9تسم
5 . 

 :ة:lظنلل ةBساسلأا ئداÑملا

 .ةعmرلأا تاءا-ذلا QRع اهمnدقتل ةللااو �Ä∆لا e_~ب ةق:lطلا ررقت 5†≥لا 5¡ تا-�Äلاو تا:9تسم ةعmرلأا دnدحت مت ـ1
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de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت فBظوت تسردو
 يfملا روهمجلا نم ةنيع كارداو 5{لاعلإا ىوتحملا جاتنا 5

 تقÑط ،ى�Ä∆لا ررحملا QRع جتنملا ىوتحملاi ةنراقمو 45انطصلاا ءا-ذلا QRع جتنملا ىوتحملا ةBقادصمل

  ق:lط نع رخلأاو  †Øوlmلا ق:lط نع جذومن ةiاتك تمت  ثوحÑم 400نم ةنوكم ةnدمع ةنيع Lع ةساردلا

e—حص
5  Í�Äي . 

 :ةقiاسلا تاساردلا Lع قيلعتلا

de ةقiاسلا تاساردلا تمîاس :ة:lظنلا ةBحانلا ــــ1
 ءا-ذلا ةBنقت ع9ضومi ة:lظنلاو ةBفرعملا رطلأا Lع علاطلاا 5

 ةقلعتملا تاBساسلااو مîBافملا Lع فرعتلا cا ةفاضإ ةقiاسلا تاساردلا لBلحت نم ةدافتسلااو 45انطصلاا

de 45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقتب
 .ملاعلاا لاجم 5

 ءا-ذلا ةBنقتل تاقBبطتلاو جماQRلل ةBجهنملاو ةBفرعملا تاîاجتلاا ةثحاÑلا تددح :ةBجهنملا ةBحانلا ــــ2

de 45انطصلاا
de تدعاس ام- قمعتلا للاخ نم 5{لاعلإا لاجملا 5

 بBلاسلأا مادختسا وحن ةثحاÑلا هBجوت 5

de ةثحاÑلا دعاس هنا ام- ،SPSS جمانرب قيبطتو ةBئاصحلإا
 جهنملا وîو ةساردلل بسانم جهنم دnدحت 5

deاشكتسلاا
5.  

de ةقiاسلا تاساردلا عم 5†≥سارد تقتلا ـ3
 ةققحتملا دئاوفلاو 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مîا مادختسا 5

de 5†≥سارد تQ_eمت ،تاnدحتلاو
 لئاسو QRع تانلاعلإا Lع 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ مادختسا فBظوت ةBناøمإ 5

 .45امتجلاا لصاوتلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتب لمعلاو e_~ماضملا لBعفت مغر هنأ رهظ ـ4
de نلاعلإا ةعانص لاجم 5

 نطولا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا رود ادكؤم ا:îlوج اروطت تاساردلا تدهشو ØR5رعلا
  لوبق مت ةماع ةفصmو 5{لاعلإا لمعلا 5

 .ةدnدجلا ةBنقتلا

  ::ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

AI job Replacement ، de 45انطصلاا ءا-ذلاi فئاظولا لاد7Ñسا ة:lظن Lع ةساردلا تدمتعا
 2018 ماع 5

 ةعmرأ cا همBسقت متو ،45انطصلاا ءا-ذلاi  فئاظولا  لاد7Ñسا  ة:lظن ?س∏ تحÑصأو  غناوîو تسار  اîروط

e—طاعلا ءا-ذلاو  5’دحلا ءا-ذلاو  BL5لحتلا ءا-ذلاو  B5̂ناBøملا ءا-ذلا  ¡و تا:9تسم
5 . 

 :ة:lظنلل ةBساسلأا ئداÑملا

 .ةعmرلأا تاءا-ذلا QRع اهمnدقتل ةللااو �Ä∆لا e_~ب ةق:lطلا ررقت 5†≥لا 5¡ تا-�Äلاو تا:9تسم ةعmرلأا دnدحت مت ـ1

 فادîلأا ةBبلتل ةفBظولا نم لادi ةنهملا ىوتسم Lع 45انطصلاا ءا-ذلا ةفBظو لد7Ñس´ نا انî ثدحn ـ2

 .تا-�Äلل ةBجBتا†Qسلاا

 .Lعلأا ءا-ذلا cا لاقتنلاا مث لاوأ ةBكBناBøملا ماهملاi لاد7Ñسلاا ثدحn ـ3

 .ةBلÑقتسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل ة̄:بöت اضnأ 5¡ لi ،طقف ةBفصو تسóل ة:lظنلا ەذî نا

de ة:lظنلا لمحت
 :45انطصلاا ءا-ذلل عاونأ ةعmرأ اهتاBط 5

لاوأ 
ً

 .B5̂ناBøم 

اBناث 
 .BL5لحت :¥

اثلاث
 .5̇يدÑلا وا 5’دحلا :¥

اعiار
e—طاع :¥

5. 

de 45انطصلاا ءا-ذلاi فئاظولا لاد7Ñسا ة:lظن قيبطت
 :نلاعلإا ةعانص 5

 :ةقiاسلا عــmرلأا تا:9تسملا QRع نلاعلإا ةعانص Lع ة:lظنلا قبطت

de 45انطصلاا ءا-ذلا بلطتي لاوأ
 توصلاو تاموسرو روص نم ةBنفو ةBعادiإ تاراهم نلاعلإا ةعانص لاجم 5

 .ة:راجتلا ةملاعلاو تامدخلاو علسلل تاîويدBفو صوصنو

 ةفرعمل هتعiاتم مث نلاعلإا مBمصتو لBلحت ةBفBكو cلأا ملعتلا يأ 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت cا جاتحن اBناث

 .ەراثا

 نزاوت قيقحتل باذج _Qثأت وذو بلاخو 45ادiإ _Qكفت قلخ Lع ةردقملا ىدم وîو 5’دحلا وا 5̇يدÑلا اثلاث

 .5̇يدi ءا-ذi ةBعادiلإا ل≈اشملا ل- لحو

e—طاعلا ءا-ذلا اعiار
5: AI تروطتو ،ةادأ كرحت 5†≥لا تاراهملاو صئاصخلا ةعومجم هنا ناملوغ ملاعلا هفرع 

 .)2020 ،دمحاو ’وم( تاردقلاو كولسلاو تامسلا Lع ن:Öكرم 45انطصلاا ءا-ذلا ساBقل جذامن ةدع

ddeeررععممللاا  ررااططلإلإاا
  ::ةةسسااررددلللل  55

 :45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi نلاعلإا تانوكم

 روهمجلل اiذجو ةBلاعف ‹Q¿أ تانلاعإ مnدقتل 45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi نلاعلإل ةBساسأ̊ انع دجوت

 :لمش∏و فدهتسملا

  _Qثأتلل ةBبذاجو اق:9ش∏ ‹Q¿أ نوكBل نلاعلإا ر:9طتل تاîويدBفو روصو صوصن نم دBج ىوتحم ءاش´ا نم دiلا ـ

 . ءلامعلا Lع
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 فادîلأا ةBبلتل ةفBظولا نم لادi ةنهملا ىوتسم Lع 45انطصلاا ءا-ذلا ةفBظو لد7Ñس´ نا انî ثدحn ـ2

 .تا-�Äلل ةBجBتا†Qسلاا

 .Lعلأا ءا-ذلا cا لاقتنلاا مث لاوأ ةBكBناBøملا ماهملاi لاد7Ñسلاا ثدحn ـ3

 .ةBلÑقتسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل ة̄:بöت اضnأ 5¡ لi ،طقف ةBفصو تسóل ة:lظنلا ەذî نا

de ة:lظنلا لمحت
 :45انطصلاا ءا-ذلل عاونأ ةعmرأ اهتاBط 5

لاوأ 
ً

 .B5̂ناBøم 

اBناث 
 .BL5لحت :¥

اثلاث
 .5̇يدÑلا وا 5’دحلا :¥

اعiار
e—طاع :¥

5. 

de 45انطصلاا ءا-ذلاi فئاظولا لاد7Ñسا ة:lظن قيبطت
 :نلاعلإا ةعانص 5

 :ةقiاسلا عــmرلأا تا:9تسملا QRع نلاعلإا ةعانص Lع ة:lظنلا قبطت

de 45انطصلاا ءا-ذلا بلطتي لاوأ
 توصلاو تاموسرو روص نم ةBنفو ةBعادiإ تاراهم نلاعلإا ةعانص لاجم 5

 .ة:راجتلا ةملاعلاو تامدخلاو علسلل تاîويدBفو صوصنو

 ةفرعمل هتعiاتم مث نلاعلإا مBمصتو لBلحت ةBفBكو cلأا ملعتلا يأ 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت cا جاتحن اBناث

 .ەراثا

 نزاوت قيقحتل باذج _Qثأت وذو بلاخو 45ادiإ _Qكفت قلخ Lع ةردقملا ىدم وîو 5’دحلا وا 5̇يدÑلا اثلاث

 .5̇يدi ءا-ذi ةBعادiلإا ل≈اشملا ل- لحو

e—طاعلا ءا-ذلا اعiار
5: AI تروطتو ،ةادأ كرحت 5†≥لا تاراهملاو صئاصخلا ةعومجم هنا ناملوغ ملاعلا هفرع 

 .)2020 ،دمحاو ’وم( تاردقلاو كولسلاو تامسلا Lع ن:Öكرم 45انطصلاا ءا-ذلا ساBقل جذامن ةدع

ddeeررععممللاا  ررااططلإلإاا
  ::ةةسسااررددلللل  55

 :45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi نلاعلإا تانوكم

 روهمجلل اiذجو ةBلاعف ‹Q¿أ تانلاعإ مnدقتل 45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi نلاعلإل ةBساسأ̊ انع دجوت

 :لمش∏و فدهتسملا

  _Qثأتلل ةBبذاجو اق:9ش∏ ‹Q¿أ نوكBل نلاعلإا ر:9طتل تاîويدBفو روصو صوصن نم دBج ىوتحم ءاش´ا نم دiلا ـ

 . ءلامعلا Lع

 نكم:و هتاBجBتا†Qساو نلاعلإا ةدوج e_~سحتل ءلامعلل تاناBبلا مدختس∏ 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخ ـ

 ءا�Äلا لجسو كولسلاو ةnدرفلا تلاBضفتلا مهفل مدختسملا تاناBبلا لBلحت 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخل

 .)2021 ،حلاص( نلاعلإا ىوتحم صBصختل تامولعملا ەذî مادختسا نلعملل نكمn ام-

Q†deحمل نكم:و كولسلاو اBفارغومnدلا Lع ادن7سمو ددحم قيقد روهمج فدهتس™ cلأا ملعتلا ـ
 ءا-ذلا نلاعا 5

 .ة:راجتلا ةملاعلاو نلاعلإل _Qثأتلاو ةراثلاا قيقحتل ةركتبمو ةiذاج تانلاعإ ر:9طت 45انطصلاا

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا نكمn ـ
 ةفرعمل يراوحلا لBلحتلا مادختسا نكم:و تاملاøملا لBلحتل نلاعلإا 5

 .ة̄:بöتلا تلاBلحتلاو عادiلااو تانيعلاو تاBجBتا†Qسلاا

de 45انطصلاا ءا-ذلا مدختس™ فBك
 :تانلاعلإا 5

 ةطساوب قيلعتلاi ةموعدمو ةBنو:Öفلتلا تانلاعلاا جاتنلإ cولأا ةك�Äلا اهنا Waymark ويدBفلا ةكÄ  تنلعأ

 :5¡و ،45انطصلاا ءا-ذلاi تانلاعلإا ةiاتjل عقاوم سمخ دجوتو 45انطصلاا ءا-ذلا

 مادختساو ،قيمعلا ملعتلا مادختساi تاراركتلا نم ددع ءاش´ˇب عقوملاi 45انطصلاا ءا-ذلا موقOmenky   n ـ1

 لجا نم ةBمقرلا تانلاعلإا تامBمصتو ة:راجتلا ةملاعلا مادختسا نم نكمØR nاحسلا ن:Öختلل ˆنموا جمانرب

 .Q_eمتلاو ةدوجلا

 مBمصتو   ةدوجلا ةBلاع تانلاعإ قلخل 45انطصلاا ءا-ذلاi معدم نلاعا ءاش´لإ   ةادأ AdCreative  ¡5ـ2

 .ةBعامتجلاا لصاوتلا عقاوم Lع ةBملاعلإا تلامحلل 45ادiإ

 بلاوق راBتخا نكم:و همnدقتو نلاعلإا جاتنلإ هصBصختو نلاعلإا مBمصت ةتمتلأ ماظن وCreatopy î ـ3

 لجا نم ةBكذلا تاساBفلا مادختسا عم ةBعادiلإا تامBمصتلا cا ةفاضلإاi ة:راجت تاملاع تاذ ةصصخم

 .اBئاقلت ةBكBمانيدلا تاناBبلا جمد

Luna   de ـ4
 انول مادختساmو e_~جتنم نم نوكت:و اهب صاخلا تاقBبطتلا ق:9س7ل جمانرب تقلطأ 2022 ماع 5

nغ دادعا جاتنا نم ة:راجتلا ةملاعلل نكمQ_ فلا تانلاعإ نم ةدودحمBويدîلحت نكم:و تاBبلا لBلإا تاناiعادBة 

iنقت مادختساBلأا ملعتلا ةc5 سحتو~_e ءادلأا. 

5$ٍSmartly io ةموعدم ةصنم iمزراوخو 45انطصلاا ءا-ذلاBلآا ملعتلا تاc5 مصتلا د:9جت لجا نمBع تامQR 

 تاجولاتك طlmب B5̂مانيد نلاعا صBصخت نكم:و  ةBعادiإ  ةتمتا تاودأ  ةصنملا رفوي ام- ةBعامتجلاا عقاوملا

 .تاجتنملا

de ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مîأ
 :نلاعلإا ةعانص 5
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 نكم:و هتاBجBتا†Qساو نلاعلإا ةدوج e_~سحتل ءلامعلل تاناBبلا مدختس∏ 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخ ـ

 ءا�Äلا لجسو كولسلاو ةnدرفلا تلاBضفتلا مهفل مدختسملا تاناBبلا لBلحت 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخل

 .)2021 ،حلاص( نلاعلإا ىوتحم صBصختل تامولعملا ەذî مادختسا نلعملل نكمn ام-

Q†deحمل نكم:و كولسلاو اBفارغومnدلا Lع ادن7سمو ددحم قيقد روهمج فدهتس™ cلأا ملعتلا ـ
 ءا-ذلا نلاعا 5

 .ة:راجتلا ةملاعلاو نلاعلإل _Qثأتلاو ةراثلاا قيقحتل ةركتبمو ةiذاج تانلاعإ ر:9طت 45انطصلاا

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا نكمn ـ
 ةفرعمل يراوحلا لBلحتلا مادختسا نكم:و تاملاøملا لBلحتل نلاعلإا 5

 .ة̄:بöتلا تلاBلحتلاو عادiلااو تانيعلاو تاBجBتا†Qسلاا

de 45انطصلاا ءا-ذلا مدختس™ فBك
 :تانلاعلإا 5

 ةطساوب قيلعتلاi ةموعدمو ةBنو:Öفلتلا تانلاعلاا جاتنلإ cولأا ةك�Äلا اهنا Waymark ويدBفلا ةكÄ  تنلعأ

 :5¡و ،45انطصلاا ءا-ذلاi تانلاعلإا ةiاتjل عقاوم سمخ دجوتو 45انطصلاا ءا-ذلا

 مادختساو ،قيمعلا ملعتلا مادختساi تاراركتلا نم ددع ءاش´ˇب عقوملاi 45انطصلاا ءا-ذلا موقOmenky   n ـ1

 لجا نم ةBمقرلا تانلاعلإا تامBمصتو ة:راجتلا ةملاعلا مادختسا نم نكمØR nاحسلا ن:Öختلل ˆنموا جمانرب

 .Q_eمتلاو ةدوجلا

 مBمصتو   ةدوجلا ةBلاع تانلاعإ قلخل 45انطصلاا ءا-ذلاi معدم نلاعا ءاش´لإ   ةادأ AdCreative  ¡5ـ2

 .ةBعامتجلاا لصاوتلا عقاوم Lع ةBملاعلإا تلامحلل 45ادiإ

 بلاوق راBتخا نكم:و همnدقتو نلاعلإا جاتنلإ هصBصختو نلاعلإا مBمصت ةتمتلأ ماظن وCreatopy î ـ3

 لجا نم ةBكذلا تاساBفلا مادختسا عم ةBعادiلإا تامBمصتلا cا ةفاضلإاi ة:راجت تاملاع تاذ ةصصخم

 .اBئاقلت ةBكBمانيدلا تاناBبلا جمد

Luna   de ـ4
 انول مادختساmو e_~جتنم نم نوكت:و اهب صاخلا تاقBبطتلا ق:9س7ل جمانرب تقلطأ 2022 ماع 5

nغ دادعا جاتنا نم ة:راجتلا ةملاعلل نكمQ_ فلا تانلاعإ نم ةدودحمBويدîلحت نكم:و تاBبلا لBلإا تاناiعادBة 

iنقت مادختساBلأا ملعتلا ةc5 سحتو~_e ءادلأا. 

5$ٍSmartly io ةموعدم ةصنم iمزراوخو 45انطصلاا ءا-ذلاBلآا ملعتلا تاc5 مصتلا د:9جت لجا نمBع تامQR 

 تاجولاتك طlmب B5̂مانيد نلاعا صBصخت نكم:و  ةBعادiإ  ةتمتا تاودأ  ةصنملا رفوي ام- ةBعامتجلاا عقاوملا

 .تاجتنملا

de ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مîأ
 :نلاعلإا ةعانص 5

de 5’اسأ ءزج 45انطصلاا ءا-ذلا حبصأ
de هتمîاسمل نلاعلإا ةعانص 5

 ةBلاعفو ق:9س7لا ةBجBتا†Qسا e_~سحت 5

de 45امتجلاا ءا-ذلا تاقBبطتلا مîا نمو ةBملاعلإا تلامحلا
5 îلاجملا اذ: 

 :تانلاعلإا صBصختو تاناBبلا لBلحت ــ1

de 45انطصلاا ءا-ذلا مدختس™
 &قفو نلاعلإا صBصختب حمسóل تن†Qنلإا QRع e_~مدختسملا كولس لBلحت ةBفBك 5

 .هتيلاعف ةدا:زو مهتاجاBتحاو مهمامتîلا

Øeلاعلإا ءادلأاi ؤبöتلا ــ2
5: 

 5†≥لا ةBلÑقتسملا ةBنلاعلاا تلامحلا ءادأi ؤبöتلاو ةBخ:راتلا تاناBبلا لBلحتل ةBكذلا تاBمزراوخلا مدختس∏

e de_~نلعملا دعاس∏
 .رارقلا ذاختا 5

 :روصلاو صوصنلا لBلحت ـــ3

de روصلاو صوصنلا لBلحتل 45انطصلاا ءا-ذلا مدختس™
 عم بسان7ي لøشÍ اهن¶سحت نكمn ام- تانلاعلإا 5

 .روهمجلا

†Øوصلا لBلحتلا ــ4
5: 

de تاوصلأا Lع فرعتلاو ةBتوصلا تاناBبلا لBلحتل 45انطصلاا ةBكذلا ةمظنلأا ضعi مدختس∏
 تاîويدBفلا 5

 .ةBتوصلا تانلاعلإا وا

 :رعاشملا لBلحت ــــ5

de 45انطصلاا ءا-ذلا مدختس™
 ةدر عم بسان7ي امم نلاعلإا وأ ة:راجتلا ةملاعلا ەاجت روهمجلا رعاشم لBلحت 5

 .j~_eلهتسملل ةBفطاعلا لعفلا

de مîاس∏ تاقBبطتلا ەذî ل-
de ةBحlmلاو ل:9حتلا تلادعم ةدا:زو تانلاعلإا ةءافك e_~سحت 5

 .نلاعلإا ةعانص 5

de ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ زربأ
 :نلاعلإا 5

†Øلاا 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ زربأ نم
5:  

 روهمجلا cا لوصوللGoogleAdsو FacebookAds لثم 45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi ةهجوم تانلاعإ ـ1

 .بسانملا

 .45ادiلإا ىوتحملا دBلوت ـ2

 .ىوتحملل Ø)5اقلتلا صBصختلا ـ3

 .ةBئاقلتلا تانلاعلإا ءاش´ا ـ4
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de 5’اسأ ءزج 45انطصلاا ءا-ذلا حبصأ
de هتمîاسمل نلاعلإا ةعانص 5

 ةBلاعفو ق:9س7لا ةBجBتا†Qسا e_~سحت 5

de 45امتجلاا ءا-ذلا تاقBبطتلا مîا نمو ةBملاعلإا تلامحلا
5 îلاجملا اذ: 

 :تانلاعلإا صBصختو تاناBبلا لBلحت ــ1

de 45انطصلاا ءا-ذلا مدختس™
 &قفو نلاعلإا صBصختب حمسóل تن†Qنلإا QRع e_~مدختسملا كولس لBلحت ةBفBك 5

 .هتيلاعف ةدا:زو مهتاجاBتحاو مهمامتîلا

Øeلاعلإا ءادلأاi ؤبöتلا ــ2
5: 

 5†≥لا ةBلÑقتسملا ةBنلاعلاا تلامحلا ءادأi ؤبöتلاو ةBخ:راتلا تاناBبلا لBلحتل ةBكذلا تاBمزراوخلا مدختس∏

e de_~نلعملا دعاس∏
 .رارقلا ذاختا 5

 :روصلاو صوصنلا لBلحت ـــ3

de روصلاو صوصنلا لBلحتل 45انطصلاا ءا-ذلا مدختس™
 عم بسان7ي لøشÍ اهن¶سحت نكمn ام- تانلاعلإا 5

 .روهمجلا

†Øوصلا لBلحتلا ــ4
5: 

de تاوصلأا Lع فرعتلاو ةBتوصلا تاناBبلا لBلحتل 45انطصلاا ةBكذلا ةمظنلأا ضعi مدختس∏
 تاîويدBفلا 5

 .ةBتوصلا تانلاعلإا وا

 :رعاشملا لBلحت ــــ5

de 45انطصلاا ءا-ذلا مدختس™
 ةدر عم بسان7ي امم نلاعلإا وأ ة:راجتلا ةملاعلا ەاجت روهمجلا رعاشم لBلحت 5

 .j~_eلهتسملل ةBفطاعلا لعفلا

de مîاس∏ تاقBبطتلا ەذî ل-
de ةBحlmلاو ل:9حتلا تلادعم ةدا:زو تانلاعلإا ةءافك e_~سحت 5

 .نلاعلإا ةعانص 5

de ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ زربأ
 :نلاعلإا 5

†Øلاا 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ زربأ نم
5:  

 روهمجلا cا لوصوللGoogleAdsو FacebookAds لثم 45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi ةهجوم تانلاعإ ـ1

 .بسانملا

 .45ادiلإا ىوتحملا دBلوت ـ2

 .ىوتحملل Ø)5اقلتلا صBصختلا ـ3

 .ةBئاقلتلا تانلاعلإا ءاش´ا ـ4

 .تاîاجتلاا عقوتو تاناBبلا لBلحت ـ5

 .ةBكذلا ةشدردلا ـ6

  :نلاعلإا ةدوج Lع 45انطصلاا ءا-ذلا _Qثأت

 ضعi ەذîو ةمهم بناوج ةدع e_~سحت للاخ نم تانلاعلإا ةدوج Lع رثؤمو _Qبك _Qثأت هل 45انطصلاا ءا-ذلا

 :تا_Qثأتلا

  فدهتسملا صBصختلا ـ1

 ةدوج نم ززعn امم مîافتلا قيقحتو ەا7Ñنا بذجو e_~مدختسملا كولس لBلحت نكمn 45انطصلاا ءا-ذلا

 .نلاعلإا

 لئاسرلا ةغاBص e_~سحتو ةBكولسلاو ةBنمزلا طامنلأا Lع ءانب نلاعلإا ضرعل Lثملا تاقولأا دnدحت نكمn ـ 2

 .ةBنلاعلإا

 .دلوملا ىوتحملاو ةBلعافتلا تانلاعلإا ـ3

 لضفأ قيقحتو B5̂مانيد لøشÍ مهيجBتا†Qسإ لnدعت e_~ينلعملل حي7ي امم جئاتنلا نم ملعتلاو رمتسملا e_~سحتلا ـ4

 .جئاتنلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوتو تاودأ تاnدحت 
 :)2023 ،ى_Qسعلا( نلاعلإا ةعانص 5

 :e5≥فلا عادiلاا لاوأ

nمزراوخل نكمBع ةردقملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاL لحتBبلا لBدحت اهنكم:و ةمخضلا تاناnنا لاا طامنلأا د 

de نمnø يدحتلا
de تا9mعص دجوت هنلأ ةقدi مøحلا Lع ةردقملا مدع 5

†Øاذلا نفلل ةعBبطلا مهف 5
 اذî بلطت:و 5

 .ە_Qسفتو سدحلا نم ىوتسم

e—طاعلا ءا-ذلا اBناث
5: 

 تفلل رعاشملا ةراثˇب هلمحم نيدîاشملل ةBنلاعلاا لئاسرلل لقنو لاصتا لاعفلا نلاعلإا جاتنا نم فدهلا 

 قاBسلا مهفت لا اهنjل تانئا±لل فرعتلل اهتءافك 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخل نا دجن كلذل اهلوبقو ەا7Ñنلاا

 .قمعأ ىوتسم مهفل ىدؤت 5†≥لا ةفاقثلاو رعاشملل بولطملا

 :ةنورملاو فBيكتلا اثلاث

   تلااحلا عم فBكتلا اهعم بعصn كلذل ةقÑسم دعاوقو طامنأ عاÑتلا 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخ جمQRت

 . 45ادiلإا مهسدح Lع اودمتعn نوف†Qحملا نلا 45ادiإ لøشÍ ةBئاجفلا
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 .تاîاجتلاا عقوتو تاناBبلا لBلحت ـ5

 .ةBكذلا ةشدردلا ـ6

  :نلاعلإا ةدوج Lع 45انطصلاا ءا-ذلا _Qثأت

 ضعi ەذîو ةمهم بناوج ةدع e_~سحت للاخ نم تانلاعلإا ةدوج Lع رثؤمو _Qبك _Qثأت هل 45انطصلاا ءا-ذلا

 :تا_Qثأتلا

  فدهتسملا صBصختلا ـ1

 ةدوج نم ززعn امم مîافتلا قيقحتو ەا7Ñنا بذجو e_~مدختسملا كولس لBلحت نكمn 45انطصلاا ءا-ذلا

 .نلاعلإا

 لئاسرلا ةغاBص e_~سحتو ةBكولسلاو ةBنمزلا طامنلأا Lع ءانب نلاعلإا ضرعل Lثملا تاقولأا دnدحت نكمn ـ 2

 .ةBنلاعلإا

 .دلوملا ىوتحملاو ةBلعافتلا تانلاعلإا ـ3

 لضفأ قيقحتو B5̂مانيد لøشÍ مهيجBتا†Qسإ لnدعت e_~ينلعملل حي7ي امم جئاتنلا نم ملعتلاو رمتسملا e_~سحتلا ـ4

 .جئاتنلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوتو تاودأ تاnدحت 
 :)2023 ،ى_Qسعلا( نلاعلإا ةعانص 5

 :e5≥فلا عادiلاا لاوأ

nمزراوخل نكمBع ةردقملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاL لحتBبلا لBدحت اهنكم:و ةمخضلا تاناnنا لاا طامنلأا د 

de نمnø يدحتلا
de تا9mعص دجوت هنلأ ةقدi مøحلا Lع ةردقملا مدع 5

†Øاذلا نفلل ةعBبطلا مهف 5
 اذî بلطت:و 5

 .ە_Qسفتو سدحلا نم ىوتسم

e—طاعلا ءا-ذلا اBناث
5: 

 تفلل رعاشملا ةراثˇب هلمحم نيدîاشملل ةBنلاعلاا لئاسرلل لقنو لاصتا لاعفلا نلاعلإا جاتنا نم فدهلا 

 قاBسلا مهفت لا اهنjل تانئا±لل فرعتلل اهتءافك 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخل نا دجن كلذل اهلوبقو ەا7Ñنلاا

 .قمعأ ىوتسم مهفل ىدؤت 5†≥لا ةفاقثلاو رعاشملل بولطملا

 :ةنورملاو فBيكتلا اثلاث

   تلااحلا عم فBكتلا اهعم بعصn كلذل ةقÑسم دعاوقو طامنأ عاÑتلا 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخ جمQRت

 . 45ادiلإا مهسدح Lع اودمتعn نوف†Qحملا نلا 45ادiإ لøشÍ ةBئاجفلا

 :ةBقلاخلأا تاراÑتعلاا اعiار

e5 de≥قتلا مدقتلا مغر 
 نلا ö�Äلاو فBلأتلا قوقحi ةBقلاخأ تازواجت دجوت دق نjل نلاعلإا تلااجم 5

 بجn كلذل ،دBلقتلاو ةلاصلاا Q_eمت بعص:و دBلقتلاو لnدعتلا Lع ةردقملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخل

 .ةعمسلا ةnامحل 45انطصلاا ءا-ذلا تاودلأ لثملأا مادختسلااو نلاعلإا ةنهم تاBقلاخا Lع ةظفاحملا

de تاnدحتلا †—Ñت نjل ،ةBعادiلإا لامعلاا ز:Öعتو ةرركتملا ماهملا e_~ماتل ةلئاî تاBناøمإ 45انطصلاا ءا-ذلل
5 

 e_~ب نزاوت نوكn نا يروfeلا نم كلذل ،ةنورملاو ةBعادiلإا لامعلاا صوصخi تارارقلا ذاختاو مøحلاو ةردقلا

 )2018 ،رافغلا دÑع( ةBقلاخأ طوÍ�Ä ەر:9طتل cلأا فBلأتلاو ى�Ä∆لا عادiلاا

 :45انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا فBظوت لضفأ

de 45انطصلاا ءا-ذلا تافBظوت نم دnدعلا دجوت
 :اîاوقا نمو تانلاعلإا 5

 .)2016، ناîاط( ةBمقرلاو ةجمQRملا تانلاعلإا ن¿امأ دnدحتو ءاÄ  ـ1

  .نلاعلإا ةBناQ_eم e_~سحت نم دiلا ـ2

 .روهمجلا فادهتسا بجn ـ3

 .كنع ةiاBن تانلاعلإا ءاش´او ةرادإ ـ4

 .j~_eلهتسملا زفحت تانلاعإ صBصخت ـ5

 .نلاعلإا ةBلاعف عقوت اقÑسم ـ6

 .)2022 ،{لاس( .اBنو†jQلا تاناBبلا مادختساو نلاعلإا تاBجBتا†Qسا ةÑقارم بجn ـ7

  ::ةةسسااررددللاا  ةةBBججههننمم

 نم حسملا جهنم Lع تدمتعا ةساردلا كلذكو ،ةBفصولا ةBفاشكتسلاا تاساردلا cا ةساردلا ەذî ?تöت

de تلاiاقملاو حسملا e_~ب عمجلا ،تاناBب Lع لوصحلل ةننقملا تلاiاقملاو ةنا7Ñسا للاخ
 ززعn  5?لعلا ثحÑلا 5

  للاخ نم جمدلا مت:و  ثحÑلا ى‹Qت نا نكمn ةلماش  تاناBب Lع لوصحلا  حي7:و  جئاتنلا  ةBقادصم نم

 ةلøشملل ةلماش  ة:ؤر مدقت  ةجمدم  ةق:lطi تاناBبلا لBلحتو  ةÑسانملا  تاودلأا  مBمصتو  فادîلأا  دnدحت

 اBم- اîر:9صتو قمعتم مهف  cا جاتحn  ثحÑلا ع9ضوم نلا  ةBفاشكتسلاا ةساردلا  ةثحاÑلا تراتخاو ،ةBثحÑلا

 دصر cا  ةساردلا ەذî ,س∏و  ،اهتب¿اوم بجn 5†≥لا تاروطتلا نم 45انطصلاا ءا-ذلاو ،20104 ،حاÑصم(

de  45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ مادختسا فBظوت
 .ةساردلا ةذهل بس´لأا وî مدختسملا جهنملاف  نلاعلإا ةعانص 5

 :ةساردلا عمتجم
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 :ةBقلاخلأا تاراÑتعلاا اعiار

e5 de≥قتلا مدقتلا مغر 
 نلا ö�Äلاو فBلأتلا قوقحi ةBقلاخأ تازواجت دجوت دق نjل نلاعلإا تلااجم 5

 بجn كلذل ،دBلقتلاو ةلاصلاا Q_eمت بعص:و دBلقتلاو لnدعتلا Lع ةردقملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخل

 .ةعمسلا ةnامحل 45انطصلاا ءا-ذلا تاودلأ لثملأا مادختسلااو نلاعلإا ةنهم تاBقلاخا Lع ةظفاحملا

de تاnدحتلا †—Ñت نjل ،ةBعادiلإا لامعلاا ز:Öعتو ةرركتملا ماهملا e_~ماتل ةلئاî تاBناøمإ 45انطصلاا ءا-ذلل
5 

 e_~ب نزاوت نوكn نا يروfeلا نم كلذل ،ةنورملاو ةBعادiلإا لامعلاا صوصخi تارارقلا ذاختاو مøحلاو ةردقلا

 )2018 ،رافغلا دÑع( ةBقلاخأ طوÍ�Ä ەر:9طتل cلأا فBلأتلاو ى�Ä∆لا عادiلاا

 :45انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا فBظوت لضفأ

de 45انطصلاا ءا-ذلا تافBظوت نم دnدعلا دجوت
 :اîاوقا نمو تانلاعلإا 5

 .)2016، ناîاط( ةBمقرلاو ةجمQRملا تانلاعلإا ن¿امأ دnدحتو ءاÄ  ـ1

  .نلاعلإا ةBناQ_eم e_~سحت نم دiلا ـ2

 .روهمجلا فادهتسا بجn ـ3

 .كنع ةiاBن تانلاعلإا ءاش´او ةرادإ ـ4

 .j~_eلهتسملا زفحت تانلاعإ صBصخت ـ5

 .نلاعلإا ةBلاعف عقوت اقÑسم ـ6

 .)2022 ،{لاس( .اBنو†jQلا تاناBبلا مادختساو نلاعلإا تاBجBتا†Qسا ةÑقارم بجn ـ7

  ::ةةسسااررددللاا  ةةBBججههننمم

 نم حسملا جهنم Lع تدمتعا ةساردلا كلذكو ،ةBفصولا ةBفاشكتسلاا تاساردلا cا ةساردلا ەذî ?تöت

de تلاiاقملاو حسملا e_~ب عمجلا ،تاناBب Lع لوصحلل ةننقملا تلاiاقملاو ةنا7Ñسا للاخ
 ززعn  5?لعلا ثحÑلا 5

  للاخ نم جمدلا مت:و  ثحÑلا ى‹Qت نا نكمn ةلماش  تاناBب Lع لوصحلا  حي7:و  جئاتنلا  ةBقادصم نم

 ةلøشملل ةلماش  ة:ؤر مدقت  ةجمدم  ةق:lطi تاناBبلا لBلحتو  ةÑسانملا  تاودلأا  مBمصتو  فادîلأا  دnدحت

 اBم- اîر:9صتو قمعتم مهف  cا جاتحn  ثحÑلا ع9ضوم نلا  ةBفاشكتسلاا ةساردلا  ةثحاÑلا تراتخاو ،ةBثحÑلا

 دصر cا  ةساردلا ەذî ,س∏و  ،اهتب¿اوم بجn 5†≥لا تاروطتلا نم 45انطصلاا ءا-ذلاو ،20104 ،حاÑصم(

de  45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ مادختسا فBظوت
 .ةساردلا ةذهل بس´لأا وî مدختسملا جهنملاف  نلاعلإا ةعانص 5

 :ةساردلا عمتجم

 .ةnدوعسلا تاعماجلاi ملاعلااو لاصتلاا تاBلiø ةذتاسلأا

 :ةساردلا ةنيع

 ةنيعلاو ملاعلااو لاصتلاا ةذتاسأ نم ةدرفم 50 نم ةنوكم ةBضرغلا ةnدمعلا ةنيعلا راBتخاi ةثحاÑلا تماق

 _Qياعملا نم ةدBفتسم ،ثحÑلا ةمدخل ةددحم تامس-و ةBلامتحلاا _Qغ تانيعلا عاونأ نم ةدحاو 5¡ ةnدمعلا

 عمتجم ةنيعو  )ثحÑلا عمتجم راطا( لصلأا عمتجم تادرفمو ثحÑلا عمتجم دnدحت 5¡و ةعmرلأا طو�Äلاو

 : ةBتلاا باÑسلأل  ةنيعلا  ەذî راBتخا مت متو ،ثحÑلا

n?5 deدا≈لأا صصختلا ــ
 .صرفلاو تاnدحتلا ةفرعمل مهلîؤي ملاعلااو لاصتلاا لاجم 5

de ة_Qصق وا ةل:9ط ةQRخ مهل ةساردلا ةنيع ةذتاسلأا ــ
 �Ä∆ي امم 45انطصلاا ءا-ذلاو تانلاعلإا ةدام س÷ردت 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ فBظوت لوح ةBعقاو ةعونتم جئاتöب
 .نلاعلإا ةعانص 5

deارغجلا لBثمتلا Lع دعاس∏ ةnدمعلا ةنيعلا ـــ
 لBثمتلا متو ةصاخو ةBموكح تاعماج نم ءارلآا ع9نت نامضل 5

deارغج ساسأ Lع
 .ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملاi ة:رادلإا قطانملل 5

de ع9نتلا ـــــ
 فقاوملاو ءارلآا فلاتخا ةفرعم نم اننكم:و تاراهمو تاءافكو ةفلتخم لاBجأ لثمn رامعلاا 5

 .ثحÑلا ةنيعل تاQRخلاو

 :ةساردلا تاودأ 

 جورخلا مث نمو تامولعملا Lع لوصحلل مدختس∏ 5†≥لا 5?لعلا ثحÑلا لئاسو دحأ 5¡و ناBب7سلاا ةفBحص

 ءا-ذلا قيبطت وحن تاîاجتلاا ةفرعمل ةنا7Ñسلاا للاخ نم تاناBبلا تعمج ثBح ،)2007، هط( ةددحم جئاتöب

de 45انطصلاا
اقفو 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم Lع تانلاعلاا 5

¥
 هتاجرد ةقدو همهف ةلوهسل تركBل ساBقمل 

 ةادأ cا ةفاضلإاi ،ةساردلا ەذî فادîا Lع ەدن7سم )2012، دمح( ةساردلا ةBضق لوح ةلئسلأا هBجوتو

 .e_~ثوحÑملا تاiاجإ مBعدتو ءارثلإ لاوجلا QRع ةلiاقملا

de ناBب7سلااو
5 îأ قيقحتل ,س™ ةساردلا ەذîلاو ةساردلا فادjظوت مادختسا نع فشBءا-ذلا تاودأ ف 

de ةمدختسملا 45انطصلاا
†Øلاا- رواحم ةدع cا ةنا7Ñسلاا مBسقت متو ،نلاعلإا ةعانص 5

5: 

 .ةفBظولاو نسلاو سöجلا :ةBصخشلا تاناBبلا :لولأا روحملا

Øeاثلا روحملا
 .همادختسا عفاودو 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ فBظوت ةفرعم :5

 .45انطصلاا ءا-ذلا QRع نلاعلإا تاQ_eممو ةBعادiلإا راøفلأا حضوي :ثلاثلا روحملا

  Hix  ةBنقت مادختسا نلاعلإا QRع مدختسملا ةlmجت e_~سحت :عبارلا روحملا



395 395

 .ةnدوعسلا تاعماجلاi ملاعلااو لاصتلاا تاBلiø ةذتاسلأا

 :ةساردلا ةنيع

 ةنيعلاو ملاعلااو لاصتلاا ةذتاسأ نم ةدرفم 50 نم ةنوكم ةBضرغلا ةnدمعلا ةنيعلا راBتخاi ةثحاÑلا تماق

 _Qياعملا نم ةدBفتسم ،ثحÑلا ةمدخل ةددحم تامس-و ةBلامتحلاا _Qغ تانيعلا عاونأ نم ةدحاو 5¡ ةnدمعلا

 عمتجم ةنيعو  )ثحÑلا عمتجم راطا( لصلأا عمتجم تادرفمو ثحÑلا عمتجم دnدحت 5¡و ةعmرلأا طو�Äلاو

 : ةBتلاا باÑسلأل  ةنيعلا  ەذî راBتخا مت متو ،ثحÑلا

n?5 deدا≈لأا صصختلا ــ
 .صرفلاو تاnدحتلا ةفرعمل مهلîؤي ملاعلااو لاصتلاا لاجم 5

de ة_Qصق وا ةل:9ط ةQRخ مهل ةساردلا ةنيع ةذتاسلأا ــ
 �Ä∆ي امم 45انطصلاا ءا-ذلاو تانلاعلإا ةدام س÷ردت 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ فBظوت لوح ةBعقاو ةعونتم جئاتöب
 .نلاعلإا ةعانص 5

deارغجلا لBثمتلا Lع دعاس∏ ةnدمعلا ةنيعلا ـــ
 لBثمتلا متو ةصاخو ةBموكح تاعماج نم ءارلآا ع9نت نامضل 5

deارغج ساسأ Lع
 .ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملاi ة:رادلإا قطانملل 5

de ع9نتلا ـــــ
 فقاوملاو ءارلآا فلاتخا ةفرعم نم اننكم:و تاراهمو تاءافكو ةفلتخم لاBجأ لثمn رامعلاا 5

 .ثحÑلا ةنيعل تاQRخلاو

 :ةساردلا تاودأ 

 جورخلا مث نمو تامولعملا Lع لوصحلل مدختس∏ 5†≥لا 5?لعلا ثحÑلا لئاسو دحأ 5¡و ناBب7سلاا ةفBحص

 ءا-ذلا قيبطت وحن تاîاجتلاا ةفرعمل ةنا7Ñسلاا للاخ نم تاناBبلا تعمج ثBح ،)2007، هط( ةددحم جئاتöب

de 45انطصلاا
اقفو 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم Lع تانلاعلاا 5

¥
 هتاجرد ةقدو همهف ةلوهسل تركBل ساBقمل 

 ةادأ cا ةفاضلإاi ،ةساردلا ەذî فادîا Lع ەدن7سم )2012، دمح( ةساردلا ةBضق لوح ةلئسلأا هBجوتو

 .e_~ثوحÑملا تاiاجإ مBعدتو ءارثلإ لاوجلا QRع ةلiاقملا

de ناBب7سلااو
5 îأ قيقحتل ,س™ ةساردلا ەذîلاو ةساردلا فادjظوت مادختسا نع فشBءا-ذلا تاودأ ف 

de ةمدختسملا 45انطصلاا
†Øلاا- رواحم ةدع cا ةنا7Ñسلاا مBسقت متو ،نلاعلإا ةعانص 5

5: 

 .ةفBظولاو نسلاو سöجلا :ةBصخشلا تاناBبلا :لولأا روحملا

Øeاثلا روحملا
 .همادختسا عفاودو 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ فBظوت ةفرعم :5

 .45انطصلاا ءا-ذلا QRع نلاعلإا تاQ_eممو ةBعادiلإا راøفلأا حضوي :ثلاثلا روحملا

  Hix  ةBنقت مادختسا نلاعلإا QRع مدختسملا ةlmجت e_~سحت :عبارلا روحملا

 .نلاعلإل 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوتب ةطÑترملا رطاخملاو تاnدحتلا :سماخلا روحملا

 .e_~ثوحÑملا تاحا†Qقا :سداسلا روحملا

 :تاÑثلاو قدصلا راÑتخا

 للاخ نم اهفادîأو ةساردلا تلاؤاس∏ سóقت اهنأو ةنا7Ñسلاا قدصو ةحص نم ةثحاÑلا تد¿أت :قدصلا راÑتخا  ـأ

 .تلاnدعتلا ضعÑب اوماق ن:روكشمو e_~مøحملا نم ةعومجمل ناBب7سلاا ضرع

 .قيبطتلل ةادلأا ةBحلاص نم د¿أتلل ةنيعلا نم %10 ةساردi ةثحاÑلا تماق :تاÑثلا راÑتخا ـ ب

   ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 e_~ثوحÑملل ع9نلا حضوي )1مقر لودج

 ةÑس´ راركت ع9نلا م

 %70         35               ركذ 1

 %30 15 5‹≥نا 2

 %100 50 ع9مجملا 

†Øلآا cا قباسلا لودجلا تاناBب _Qش∏
 لiاقم   35 غلi روكذلا ددع نا ع9نلا ثBح نم e_~ثوحÑملا صئاصخ مîا :5

 ةÑترملا ولتحاو%70 روكذلا ةÑس´ تنا- ةدرفم 50 وL î±لا ددعلا نا حضتي لودجلا نم ،ةدرفم 15 ثانلاا

de ثانلاا تءاجو e_~ثوحÑملل cولأا
 %30 ةÑسöب ةBناثلا ةÑترملا 5

 e_~ثوحÑملل ة:lمعلا ةئفلا حضوي 2مقر لودج

 ةÑسöلا                 راركت                 رمعلا م

 %4 2            اماع 30 نم لقأ 1

 c 39                 30 60%ا 31 2

 c 49                   8 16%ا 40 3

 %20 10 50 لا قوف 4

 %100 50                       ع9مجملا 

 _Qش∏ ،ةÑس´ Lعأ- اماع 50 لا قوفو اماع 30 نم لقأ e_~ب ام تزكرت رامعلاا نا حضتي 2 مقر لودجلا نم

 ةردقملا مهلو براجتلاو ةQRخلا cإ ةفاضلإاi هجوضنل يركفلا جاتنلإل لحارملا ‹Q¿أ نم رمعلا اذî نا ةثحاÑلا

 .ةءافكi ةBنقتلا مادختسا Lع ةءافjلاو

 : 
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 .نلاعلإل 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوتب ةطÑترملا رطاخملاو تاnدحتلا :سماخلا روحملا

 .e_~ثوحÑملا تاحا†Qقا :سداسلا روحملا

 :تاÑثلاو قدصلا راÑتخا

 للاخ نم اهفادîأو ةساردلا تلاؤاس∏ سóقت اهنأو ةنا7Ñسلاا قدصو ةحص نم ةثحاÑلا تد¿أت :قدصلا راÑتخا  ـأ

 .تلاnدعتلا ضعÑب اوماق ن:روكشمو e_~مøحملا نم ةعومجمل ناBب7سلاا ضرع

 .قيبطتلل ةادلأا ةBحلاص نم د¿أتلل ةنيعلا نم %10 ةساردi ةثحاÑلا تماق :تاÑثلا راÑتخا ـ ب

   ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 e_~ثوحÑملل ع9نلا حضوي )1مقر لودج

 ةÑس´ راركت ع9نلا م

 %70         35               ركذ 1

 %30 15 5‹≥نا 2

 %100 50 ع9مجملا 

†Øلآا cا قباسلا لودجلا تاناBب _Qش∏
 لiاقم   35 غلi روكذلا ددع نا ع9نلا ثBح نم e_~ثوحÑملا صئاصخ مîا :5

 ةÑترملا ولتحاو%70 روكذلا ةÑس´ تنا- ةدرفم 50 وL î±لا ددعلا نا حضتي لودجلا نم ،ةدرفم 15 ثانلاا

de ثانلاا تءاجو e_~ثوحÑملل cولأا
 %30 ةÑسöب ةBناثلا ةÑترملا 5

 e_~ثوحÑملل ة:lمعلا ةئفلا حضوي 2مقر لودج

 ةÑسöلا                 راركت                 رمعلا م

 %4 2            اماع 30 نم لقأ 1

 c 39                 30 60%ا 31 2

 c 49                   8 16%ا 40 3

 %20 10 50 لا قوف 4

 %100 50                       ع9مجملا 

 _Qش∏ ،ةÑس´ Lعأ- اماع 50 لا قوفو اماع 30 نم لقأ e_~ب ام تزكرت رامعلاا نا حضتي 2 مقر لودجلا نم

 ةردقملا مهلو براجتلاو ةQRخلا cإ ةفاضلإاi هجوضنل يركفلا جاتنلإل لحارملا ‹Q¿أ نم رمعلا اذî نا ةثحاÑلا

 .ةءافكi ةBنقتلا مادختسا Lع ةءافjلاو

 : 

 

 ةBملعلا ةجردلا حضوي 3مقر لودج

 ةÑسöلا راركتلا           ةBملعلا ةجردلا م

 %10 5              روتكد ذاتسأ 1

 %60 30                كراشم ذاتسأ 2

 %20 10 دعاسم ذاتسأ 3

 e̊                        5 10%احم 4

 %100 50                       ع9مجملا 

 ةÑسöب ةnذاتسلأا cا ءاقترلاا�Ä i∆ي امم كراشم ذاتسأ 5¡ ةÑس´ Lعا نا )3( مقر لودجلا تاBطعم فشكت

de ةBمnدا≈ا ةBملع ةجرد Lعأ- روتكد ذاتسأ ةÑس´ امهيلتو %20 ةÑسöب دعاسم ذاتسأ اهيلت 60%
 تاعماجلا 5

de اهعم تواس∏و
  .5?لعلا جردتلاi ءاقترلاا�Ä i∆ي امم .ةنيعلا نم %10 ةÑسöب e̊احم ةÑسöلا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوتو تاودأ 4مقر لودج
 نلاعلإا مBمصت 5

 قفاوم فBظوتلا تاودأ

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك 

 روهمجلا فادهتسا ـ1

 هتئزجتو

30 60 15 30 5 10 - - - - 

 - - - - 20 10 50 25 30 15 ىوتحملا مBظنت ـ2

 يؤبöتلا لBلحتلا ـ3

                   ساBقلاو

30 60 10 20 10 20 - - - - 

 - - - - 20 10 40 20 40 20                  يراوحلا لBلحتلا -4

 رعاشملا لBلحت ـ5

e—طاعلا ق:9س7لاو
5 

15 30 15 30 20 40 - - - - 

de ظحلان  قباسلا لودجلا نم
 دnدحتو ةدشÍ  قفاوم Lع %60ةÑسöب  روهمجلا  فادهتسا cولأا  ةÑترملا 5

 تاBكولسلاو ثادحلأل  مدقتم لBلحت وîو ىؤبöتلا لBلحتلا  ةÑس́ هعم تك†Qشاو ، عقوملاو ةBناøسلا تامولعملا
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 ةBملعلا ةجردلا حضوي 3مقر لودج

 ةÑسöلا راركتلا           ةBملعلا ةجردلا م

 %10 5              روتكد ذاتسأ 1

 %60 30                كراشم ذاتسأ 2

 %20 10 دعاسم ذاتسأ 3

 e̊                        5 10%احم 4

 %100 50                       ع9مجملا 

 ةÑسöب ةnذاتسلأا cا ءاقترلاا�Ä i∆ي امم كراشم ذاتسأ 5¡ ةÑس´ Lعا نا )3( مقر لودجلا تاBطعم فشكت

de ةBمnدا≈ا ةBملع ةجرد Lعأ- روتكد ذاتسأ ةÑس´ امهيلتو %20 ةÑسöب دعاسم ذاتسأ اهيلت 60%
 تاعماجلا 5

de اهعم تواس∏و
  .5?لعلا جردتلاi ءاقترلاا�Ä i∆ي امم .ةنيعلا نم %10 ةÑسöب e̊احم ةÑسöلا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوتو تاودأ 4مقر لودج
 نلاعلإا مBمصت 5

 قفاوم فBظوتلا تاودأ

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك 

 روهمجلا فادهتسا ـ1

 هتئزجتو

30 60 15 30 5 10 - - - - 

 - - - - 20 10 50 25 30 15 ىوتحملا مBظنت ـ2

 يؤبöتلا لBلحتلا ـ3

                   ساBقلاو

30 60 10 20 10 20 - - - - 

 - - - - 20 10 40 20 40 20                  يراوحلا لBلحتلا -4

 رعاشملا لBلحت ـ5

e—طاعلا ق:9س7لاو
5 

15 30 15 30 20 40 - - - - 

de ظحلان  قباسلا لودجلا نم
 دnدحتو ةدشÍ  قفاوم Lع %60ةÑسöب  روهمجلا  فادهتسا cولأا  ةÑترملا 5

 تاBكولسلاو ثادحلأل  مدقتم لBلحت وîو ىؤبöتلا لBلحتلا  ةÑس́ هعم تك†Qشاو ، عقوملاو ةBناøسلا تامولعملا

  لBلحت وîو ىراوحلا لBلحتلا لتحاو ،تامولعملا ةBمîأ دكؤي امم تاBمزراوخلا للاخ نم ةBلÑقتسملا ةج7Bنلاو

 اذîو ةثلاثلا ةÑترملا ترîlm جروجل  راوحلا ة:lظن Lع دامتعاi روهمج QRع لصاوتلا  لBلحت يأ  لعافتلل قيقد

nع لدL مøفا±لا تامولعملا ذخلأ نلاعلإا لخاد راوحلا ةناBس´ تواس∏و ،ةÑظنت ةBلحتو  ىوتحملا مBل 

Øeو†jQللإا ق:9س7لاو رعاشملا
  تامغنلا عاونأ ساBقل  ةBمقرلا صوصنلل تلاBلحت لمش™ رعاشملا لBلحت ،5

 ززعn امم  ةمدخلاو  تاجتنملل ضرعلا نسحت Lع  دعاس∏و ةدnاحم وا  ةBباجnإ ةBبلس 5¡ لî ةBفطاعلا

 .ة:راجتلا ةملاعلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا عفاود حضوي 5مقر لودج
 نلاعلإا 5

 قفاوم            مادختسلاا عفاود

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك 

 - - - - - - 46 23 54 27            ىوتحملا ةجلاعم ـ1

 - - - - - - 20 10 80 40        ةBنقت ةروe̊ حبصاـ2

 - - - - - - 20 10 80 40                     ةBلعافتلا ـ3

 تلامحلا عيسوت ـ4

           ةBنلاعلاا

30 60 10 20 10 20 - - - - 

 - - - - - - 30 15 70 35        روهمجلا ءارا دصر ـ5

  :nL5 ام ەلاعأ لودجلا حضوي

 نم حبصا ،e_~ثوحÑملا نم %80 ةÑس´ معدت 5?قرلا لوحتلل ةلوذÑملا دوهجلا ناف لوحتلا ة:lظن بسح

 دصر بóصن نم 5¡ ةثلاثلا ةÑترملا اما ،لودجلا اذهل ةÑس´ Lعأ-  لعافتلاو  ةBنقتلا تاروطتلا ةÑ¿اوم يروfeلا

 تنا- عفاودلل ة:راجتلا ةملاعلا وا ةBنلاعلاا ةلمحلا وا ةمدخلا وا ةعلسلا نلاعا ەاجت %70 ةÑسöب روهمجلا ءارا

de تءاج ةBملاعلإا تلامحلا عيسوت امأ ،اîراش7ناو ةBملاعلإا تلامحلا عيسوت
  ،%60 ةÑسöب  ةعiارلا ةÑترملا 5

Øeلاعلإا ىوتحملا تامولعم اهيلع تعlmت ةسماخلا ةÑسöلا اما ةلمحلل ةدBج ەرادا نم دiلا
 بجn ،%54 ةÑسöب 5

 راøفلأا cا ةفاضلإاi  ا:if اعنقمو اقوشمو اiاذجو اQ_eممو  ةفدهتسملا _îQامجلل  امئلام ىوتحملا نوكn نا

 ةطساوب ةجتنملا تانلاعلإا  ةدوج Lع تلاiاقملا ةنيع _Qش∏ ، روهمجلا Lع _Qثأتلا لجا نم  ةدnدجلا ةBعادiلإا

  .ءلامعلا عم لماعتلا  e_~سحتو  راøفلأا  دBلوتو ءاطخلأا نم للق:و تقولا رفوي  هنلأ  45انطصلاا ءا-ذلا



398 398

  لBلحت وîو ىراوحلا لBلحتلا لتحاو ،تامولعملا ةBمîأ دكؤي امم تاBمزراوخلا للاخ نم ةBلÑقتسملا ةج7Bنلاو

 اذîو ةثلاثلا ةÑترملا ترîlm جروجل  راوحلا ة:lظن Lع دامتعاi روهمج QRع لصاوتلا  لBلحت يأ  لعافتلل قيقد

nع لدL مøفا±لا تامولعملا ذخلأ نلاعلإا لخاد راوحلا ةناBس´ تواس∏و ،ةÑظنت ةBلحتو  ىوتحملا مBل 

Øeو†jQللإا ق:9س7لاو رعاشملا
  تامغنلا عاونأ ساBقل  ةBمقرلا صوصنلل تلاBلحت لمش™ رعاشملا لBلحت ،5

 ززعn امم  ةمدخلاو  تاجتنملل ضرعلا نسحت Lع  دعاس∏و ةدnاحم وا  ةBباجnإ ةBبلس 5¡ لî ةBفطاعلا

 .ة:راجتلا ةملاعلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا عفاود حضوي 5مقر لودج
 نلاعلإا 5

 قفاوم            مادختسلاا عفاود

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك 

 - - - - - - 46 23 54 27            ىوتحملا ةجلاعم ـ1

 - - - - - - 20 10 80 40        ةBنقت ةروe̊ حبصاـ2

 - - - - - - 20 10 80 40                     ةBلعافتلا ـ3

 تلامحلا عيسوت ـ4

           ةBنلاعلاا

30 60 10 20 10 20 - - - - 

 - - - - - - 30 15 70 35        روهمجلا ءارا دصر ـ5

  :nL5 ام ەلاعأ لودجلا حضوي

 نم حبصا ،e_~ثوحÑملا نم %80 ةÑس´ معدت 5?قرلا لوحتلل ةلوذÑملا دوهجلا ناف لوحتلا ة:lظن بسح

 دصر بóصن نم 5¡ ةثلاثلا ةÑترملا اما ،لودجلا اذهل ةÑس´ Lعأ-  لعافتلاو  ةBنقتلا تاروطتلا ةÑ¿اوم يروfeلا

 تنا- عفاودلل ة:راجتلا ةملاعلا وا ةBنلاعلاا ةلمحلا وا ةمدخلا وا ةعلسلا نلاعا ەاجت %70 ةÑسöب روهمجلا ءارا

de تءاج ةBملاعلإا تلامحلا عيسوت امأ ،اîراش7ناو ةBملاعلإا تلامحلا عيسوت
  ،%60 ةÑسöب  ةعiارلا ةÑترملا 5

Øeلاعلإا ىوتحملا تامولعم اهيلع تعlmت ةسماخلا ةÑسöلا اما ةلمحلل ةدBج ەرادا نم دiلا
 بجn ،%54 ةÑسöب 5

 راøفلأا cا ةفاضلإاi  ا:if اعنقمو اقوشمو اiاذجو اQ_eممو  ةفدهتسملا _îQامجلل  امئلام ىوتحملا نوكn نا

 ةطساوب ةجتنملا تانلاعلإا  ةدوج Lع تلاiاقملا ةنيع _Qش∏ ، روهمجلا Lع _Qثأتلا لجا نم  ةدnدجلا ةBعادiلإا

  .ءلامعلا عم لماعتلا  e_~سحتو  راøفلأا  دBلوتو ءاطخلأا نم للق:و تقولا رفوي  هنلأ  45انطصلاا ءا-ذلا



399 399

 نلاعلإا تاQ_eممو ةiذاجلا ةBعادiلإا راøفلأا حضوي 6مقر لودج

 ةQ_eمملا ةBعادiلإا راøفلأا

                                 

 قفاوم

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ةكرحتم تانلاعإ-1

iمانيدBكBة 

25 50 15 30 5 10 5 10 - - 

 ةîBاز ناوللأا ـ2

 ةقسانتمو

40 80 5 10 5 10 - - - - 

 موسرلا ةفاضإ -3

 ةكرحتملا

10 20 20 40 8 16 12 24 - - 

 ةدوج تاذ ةءاضا ـ4

 ةBلاع

35 70 15 30 - - - - - - 

 ةiاذج تانلاعا ـ5

 ةعنقمو

40 80 10 20 - - - - - - 

 تانلاعإ نم ل±ل %80بسöب  cولأا ةئفلا  تذوحتساو ةئف ل±ل  بسöلا  تددعت )6(مقر  قباسلا لودجلا نم

 ةدnدجلا راøفلأا e_~ب عمجن نا دiلا ةحجانو ةiذاج تانلاعإ قلخلو ةقسانتملاو ةîBازلا ناوللأاو ةعنقمو ةiذاج

 مîرعاشم ةراثلإ اîروهمج بسح Lع ةصنم يأ فBكن نا يروe̊و ،BÁR5تا†Qسلااو BL5لحتلا _Qكفتلاو عادiلااو

 Lع _Qثأت اهل ناوللأا نا cا ةثحاÑلا _Qش∏و ءلامعلل ةiذاجلا ةوقلا 5¡ ةîBازلا ناوللأا ، اهب مهعانقاو ةصقلا د�ل

  ةثلاثلا ةÑترملا ،ةBباجnلااو لؤافتلاو ەا7Ñنلاا بذجل رفصلأا ءا�Äلل رارقلا ةع  Lع دعاس™ رمحلأا لاثم سفنلا

 ةBنقت ¡و ةBمقرلا cا  ةءاضلإا ةBنقت  روطتو ةءاضلإا ىوتسم روطت  ،ةBلاعلا ةدوجلا تاذ ةءاضلإا  بóصن نم

de  مøحتلاو  ةءاضلإا دBلوتل  اقفو اîروطتو  ةءاضلإا  جتöت
 .LED حيباصم ةطساوب هنمزو وضلا ةBنول 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت حضوي 7مقر لودج
 نلاعلإا 5

 فBظوتلا

                                 

 قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفاوم

Íةدش 

 _Qـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ دnاحم قفاوم

 قفاوم

 قــــــــــــفاوم _Qــــــــــــغ

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك



400 400

 عطاـــــــــــــــــــــــــــــــــقم ءاـــــــــــــــــــــــــــــــــش´ا-1

 تاîويدBفلا

30 60 15 30 5 10 - - - - 

 نوـــــــــــــــــــــــــــــــكn نلاـــــــــــــــــــــــــــــــعلإا ـ2

ادن7ـــــــــــــــسم
¥

 عـــــــــــــــفاود Lـــــــــــــــع 

 j~_eلهتسملا

28 56 20 40 2 4 - - - - 

 فادهتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسا -3

 روهمجلا

50 10

0 

- - - - - - - - 

 نلاــــــــــــــــــــــــــعلإل ةــــــــــــــــــــــــــBناQ_eم ـ4

 ءادلأاو

40 80 10 20 - - - - - - 

 ةـــــــــBنلاعإ خـــــــــس´ ءاـــــــــش´إ ـ5

اBئاقلت
¥

 

30 60 20 40 - - - - - - 

 cا لصت فBك يأ  روهمجلا  فادهتسا 5¡  ةÑس´ Lعا  نا ىرن )7( مقر قباسلا  لودجلا تاBطعم  نم

de عسوتو رثؤملا راBتخا مث ىوتحملا ءاش´ا مث  روهمجلا دnدحت ةBمîأ ةثحاÑلا ىرت  ،كروهمج
 اما ،تانلاعلإا 5

 جــــ:و†Qلا Lع قافنلإل ططخت 5†≥لا  غلاÑملا  ¡و %80 ةÑسöب  ءادلأاو نلاعلإل  ةBناQ_eم 5¡ ةBناثلا ةÑسöلا

de كا†Qشلاا  ةثلاثلا ةÑسöلا تحضو  ،جئاتنلاو فادîلأا  قيقحتل  تامدخلاو تاجتنملل  ق:9س7لاو
 ءاش´ا  5

 فBظوت نا ةلiاقملا ةنيع دارفأ دحا قلع ثBح ،%60 ةÑسöب  اBئاقلت  ةBنلاعإ خس´ ءاش´او  ويدBفلل عطاقم

  عــــ:�لا لوحتلا تضرف ةBنقتك e_~سرامملاو e_~ممصملا لÑق نم ةBملع ةروصi نلاا مدختس™ 45انطصلاا ءا-ذلا

 .5?قرلا

Hix  de فBظوت حضوي 8مقر لودج
 نلاعلإا ةعانص 5

 قفاوم                                 HIX فBظوت

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ىوتحم دBلوتو مnدقت -1

Øeلاعإ
       عنقمو باذج 5

25 50 22 44 3 6 - - - - 

 نلاعلإا تاQ_eممو ةiذاجلا ةBعادiلإا راøفلأا حضوي 6مقر لودج

 ةQ_eمملا ةBعادiلإا راøفلأا

                                 

 قفاوم

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ةكرحتم تانلاعإ-1

iمانيدBكBة 

25 50 15 30 5 10 5 10 - - 

 ةîBاز ناوللأا ـ2

 ةقسانتمو

40 80 5 10 5 10 - - - - 

 موسرلا ةفاضإ -3

 ةكرحتملا

10 20 20 40 8 16 12 24 - - 

 ةدوج تاذ ةءاضا ـ4

 ةBلاع

35 70 15 30 - - - - - - 

 ةiاذج تانلاعا ـ5

 ةعنقمو

40 80 10 20 - - - - - - 

 تانلاعإ نم ل±ل %80بسöب  cولأا ةئفلا  تذوحتساو ةئف ل±ل  بسöلا  تددعت )6(مقر  قباسلا لودجلا نم

 ةدnدجلا راøفلأا e_~ب عمجن نا دiلا ةحجانو ةiذاج تانلاعإ قلخلو ةقسانتملاو ةîBازلا ناوللأاو ةعنقمو ةiذاج

 مîرعاشم ةراثلإ اîروهمج بسح Lع ةصنم يأ فBكن نا يروe̊و ،BÁR5تا†Qسلااو BL5لحتلا _Qكفتلاو عادiلااو

 Lع _Qثأت اهل ناوللأا نا cا ةثحاÑلا _Qش∏و ءلامعلل ةiذاجلا ةوقلا 5¡ ةîBازلا ناوللأا ، اهب مهعانقاو ةصقلا د�ل

  ةثلاثلا ةÑترملا ،ةBباجnلااو لؤافتلاو ەا7Ñنلاا بذجل رفصلأا ءا�Äلل رارقلا ةع  Lع دعاس™ رمحلأا لاثم سفنلا

 ةBنقت ¡و ةBمقرلا cا  ةءاضلإا ةBنقت  روطتو ةءاضلإا ىوتسم روطت  ،ةBلاعلا ةدوجلا تاذ ةءاضلإا  بóصن نم

de  مøحتلاو  ةءاضلإا دBلوتل  اقفو اîروطتو  ةءاضلإا  جتöت
 .LED حيباصم ةطساوب هنمزو وضلا ةBنول 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت حضوي 7مقر لودج
 نلاعلإا 5

 فBظوتلا

                                 

 قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفاوم

Íةدش 

 _Qـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ دnاحم قفاوم

 قفاوم

 قــــــــــــفاوم _Qــــــــــــغ

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك



401 401

 ءا-ذلا صوصن هنس´أ-2

  ىوتحملل 45انطصلاا

45 90 5 10 - - - - - - 

 - - - - - - 40 20 60 30 دهجلاو تقولا _Qفوت -3

4- nمإ نسحøناBةءارقلا ة 

 تاغللا ةجلاعمو

 ةBعBبطلا

40 80 10 20 - - - - - - 

 كلذو %90 ةÑسöب ىوتحملا صوصن هنس´أ Lع دعاس∏HIX  نا ظحلان  )8( مقر قباسلا لودجلا ءارقتسا نم

Øeاس´لإا عباطلا  ةفاضˇب
لاثم  B,5بط ىÍ�Ä  ىوتحم Lع لوصحلا لجا نم 45انطصلاا ءا-ذلا صوصن Lع 5

ً
 

 ةءارقلا ةBناøمإ نسحn بóصن نم %80 ةBناثلا ةÑسöلاو ،ناس´لاا تاوصأ هÑش™ توص cا تاوصلأا ل:9حت

 ،Google Bardوا Claude تاودلأا للاخ نم ةءارقلا e_~سحت نكمn ةBنقتلا ەذî ،ةBعBبطلا تاغللا ةجلاعمو

de تلثمت ةثلاثلا ةÑسöلاو
de دعاس™ ثBح ،%60 ةÑسöب دهجلاو تقولا _Qفوت 5

 ةعومجم رفوو تقولا ةرادإ ةBفBك 5

Øeلاعإ ىوتحم  مnدقت  بóصن نم %50 ة_Qخلأا ةÑسöلاو ،هن¶سحتو تقولا للاغتسا مهفل ةBلBلحت تاودأ
5 

 .عنقمو باذج

de 45انطصلاا ءا-ذلل تاBنقتلا مادختسلا e_~ثوحÑملا تاحا†Qقا 9مقر لودج
  نلاعلإا لاجم 5

 تاحا†Qقا

                  e_~ثوحÑملا

 قفاوم

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 لاجم ر:9طت -1

 ءا-ذلا مادختسا

 45انطصلاا

40 80 5 10 5 10 - - - - 

 ةBنقت ةئ¶ب ةئيهت -2

 45انطصلاا ءا-ذلل

45 90 5 10 - - - - - - 

 عطاـــــــــــــــــــــــــــــــــقم ءاـــــــــــــــــــــــــــــــــش´ا-1

 تاîويدBفلا

30 60 15 30 5 10 - - - - 

 نوـــــــــــــــــــــــــــــــكn نلاـــــــــــــــــــــــــــــــعلإا ـ2

ادن7ـــــــــــــــسم
¥

 عـــــــــــــــفاود Lـــــــــــــــع 

 j~_eلهتسملا

28 56 20 40 2 4 - - - - 

 فادهتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسا -3

 روهمجلا

50 10

0 

- - - - - - - - 

 نلاــــــــــــــــــــــــــعلإل ةــــــــــــــــــــــــــBناQ_eم ـ4

 ءادلأاو

40 80 10 20 - - - - - - 

 ةـــــــــBنلاعإ خـــــــــس´ ءاـــــــــش´إ ـ5

اBئاقلت
¥

 

30 60 20 40 - - - - - - 

 cا لصت فBك يأ  روهمجلا  فادهتسا 5¡  ةÑس´ Lعا  نا ىرن )7( مقر قباسلا  لودجلا تاBطعم  نم

de عسوتو رثؤملا راBتخا مث ىوتحملا ءاش´ا مث  روهمجلا دnدحت ةBمîأ ةثحاÑلا ىرت  ،كروهمج
 اما ،تانلاعلإا 5

 جــــ:و†Qلا Lع قافنلإل ططخت 5†≥لا  غلاÑملا  ¡و %80 ةÑسöب  ءادلأاو نلاعلإل  ةBناQ_eم 5¡ ةBناثلا ةÑسöلا

de كا†Qشلاا  ةثلاثلا ةÑسöلا تحضو  ،جئاتنلاو فادîلأا  قيقحتل  تامدخلاو تاجتنملل  ق:9س7لاو
 ءاش´ا  5

 فBظوت نا ةلiاقملا ةنيع دارفأ دحا قلع ثBح ،%60 ةÑسöب  اBئاقلت  ةBنلاعإ خس´ ءاش´او  ويدBفلل عطاقم

  عــــ:�لا لوحتلا تضرف ةBنقتك e_~سرامملاو e_~ممصملا لÑق نم ةBملع ةروصi نلاا مدختس™ 45انطصلاا ءا-ذلا

 .5?قرلا

Hix  de فBظوت حضوي 8مقر لودج
 نلاعلإا ةعانص 5

 قفاوم                                 HIX فBظوت

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ىوتحم دBلوتو مnدقت -1

Øeلاعإ
       عنقمو باذج 5

25 50 22 44 3 6 - - - - 
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 ءا-ذلا مادختسا -3

de 45انطصلاا
 لBلحتلا 5

 يراوحلا

25 50 15 30 10 20 - - - - 

 جîانملا Q_eهجت -4

 ملاعلاا تاBل±ل ةBمBلعتلا

 ءا-ذلا تاقBبطتب

 45انطصلاا

45 90 5 10 - - - - - - 

 عقاولا e_~سحت -5

 عقاولاو ARززعملا

æeا†Qفلاا
5 VR 

42 84 8 16 - - - - - - 

  ءا-ذلا ةBنقت مادختسلا  ةئ¶بلا ةئيهت ةنيعلل تاحا†Qقلاا ‹Q¿ا e_~ب نم نأ )9( مقر قباسلا لودجلا نم حضتي

 اهحاجن باÑسأ ل-و اهترياسمو ةBنقتلا مادختسلا ةنيعلا ةÑ¿اومو  كارداو ةفرعم دكؤي امم % 90 ةÑسöب

de ةBنقتلا فBظوتو  ةÑسانملا لئاسولا مادختساو
 جîانملاi مامتîلااi حا†Qقلاا  تد¿أو ، نلاعلإا ةعانص 5

de  ةBقBبطتلا ةBمBلعتلا
de ةك†Qشم  ةثيدحلا ةBنقتلاi ملاعلا ةرياسمو ملاعلاا  تاBل- 5

  ،%90 ةÑسöب cولأا ةÑسöلا 5

 ةدnدج تاصصخت 4دتس™ امم ة:روطتلا ةBكBمانيدلاQ_e iمتي 5?قرلا ملاعلإا نا  ةلiاقملا ةعومجم دكؤتو

 عقاولاو ززعملا عقاولا e_~سحت ءاج ةثلاثلا ةÑترملا deو ،ز_Qفاتيملاو  45انطصلاا ءا-ذلا ةروث دعi ةصاخ تاقاسمو

æeا†Qفلاا
  ةBنقت 5¡ ززعملا عقاولا نا ، %84 ةÑسöب ر:9طتلا لجا نم تلااجملا ل- مامتîا نع مني اذîو 5

de  ةBتامولعملاو  ةBضا†Qفلاا ماسجلأا  طاقسا Lع موقتو داعiلأا ةBثلاث ةئ¶ب  رفوت ة9mBساح
 ةBقBقح ةئ¶ب 5

اهجوم وا  ،مدختسملل
¥

 ر9mطت ةعiارلا ةÑترملا اما ،ةا≈احم ةئ¶ب  ةBعقاولا ةاBحلا ةئ¶ب لاد7Ñسا رخآ e≥عمi وا هل 

 ذاختاو  ةا≈احملا عيطتس∏ 5†≥لا  ةمظنلأا  روطتب طÑترم  د:lف  لاجم وîو %80 ةÑسöب  ءا-ذلا مادختسا لاجم

 لBلحتلا مادختسا ة_Qخلأا ةلحرملا اما ،ةلiاقملا ةنيع كلذi تراشا ام- تلاBلحتلاو تاناBبلا cا تارارقلا

de  45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا مت:و ،ترîlm جروجل ة:راوحلا ة:lظنب مامتîلااو %50 ةÑسöب  ىراوحلا
 لاجم 5

Øeاعملل  صنلا لBلحت اهنم قرط ةدعi ىراوحلا لBلحتلا
 طامنلأا Lع فرعتلا نم هنكمn ام- لمجلاو تامل±لاو 5

 تاثداحملا صBخلت هنكمn ام-  تاتوmورلا مادختساi  ءلامعلا عم تاثداحملا لBلحت نكمn ام-  راركتلا مدعو

 راوحلا لBلحتو مهفل  ةقBقدو ةلاعف  تاودأ  _Qفوت  للاخ نم كلذ ل- ،e_~ثدحتملا  Q_eمت نم نكمتي ام-  ،ةل:9طلا

 ءا-ذلا صوصن هنس´أ-2

  ىوتحملل 45انطصلاا

45 90 5 10 - - - - - - 

 - - - - - - 40 20 60 30 دهجلاو تقولا _Qفوت -3

4- nمإ نسحøناBةءارقلا ة 

 تاغللا ةجلاعمو

 ةBعBبطلا

40 80 10 20 - - - - - - 

 كلذو %90 ةÑسöب ىوتحملا صوصن هنس´أ Lع دعاس∏HIX  نا ظحلان  )8( مقر قباسلا لودجلا ءارقتسا نم

Øeاس´لإا عباطلا  ةفاضˇب
لاثم  B,5بط ىÍ�Ä  ىوتحم Lع لوصحلا لجا نم 45انطصلاا ءا-ذلا صوصن Lع 5

ً
 

 ةءارقلا ةBناøمإ نسحn بóصن نم %80 ةBناثلا ةÑسöلاو ،ناس´لاا تاوصأ هÑش™ توص cا تاوصلأا ل:9حت

 ،Google Bardوا Claude تاودلأا للاخ نم ةءارقلا e_~سحت نكمn ةBنقتلا ەذî ،ةBعBبطلا تاغللا ةجلاعمو

de تلثمت ةثلاثلا ةÑسöلاو
de دعاس™ ثBح ،%60 ةÑسöب دهجلاو تقولا _Qفوت 5

 ةعومجم رفوو تقولا ةرادإ ةBفBك 5

Øeلاعإ ىوتحم  مnدقت  بóصن نم %50 ة_Qخلأا ةÑسöلاو ،هن¶سحتو تقولا للاغتسا مهفل ةBلBلحت تاودأ
5 

 .عنقمو باذج

de 45انطصلاا ءا-ذلل تاBنقتلا مادختسلا e_~ثوحÑملا تاحا†Qقا 9مقر لودج
  نلاعلإا لاجم 5

 تاحا†Qقا

                  e_~ثوحÑملا

 قفاوم

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 لاجم ر:9طت -1

 ءا-ذلا مادختسا

 45انطصلاا

40 80 5 10 5 10 - - - - 

 ةBنقت ةئ¶ب ةئيهت -2

 45انطصلاا ءا-ذلل

45 90 5 10 - - - - - - 
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 ءا-ذلا مادختسا -3

de 45انطصلاا
 لBلحتلا 5

 يراوحلا

25 50 15 30 10 20 - - - - 

 جîانملا Q_eهجت -4

 ملاعلاا تاBل±ل ةBمBلعتلا

 ءا-ذلا تاقBبطتب

 45انطصلاا

45 90 5 10 - - - - - - 

 عقاولا e_~سحت -5

 عقاولاو ARززعملا

æeا†Qفلاا
5 VR 

42 84 8 16 - - - - - - 

  ءا-ذلا ةBنقت مادختسلا  ةئ¶بلا ةئيهت ةنيعلل تاحا†Qقلاا ‹Q¿ا e_~ب نم نأ )9( مقر قباسلا لودجلا نم حضتي

 اهحاجن باÑسأ ل-و اهترياسمو ةBنقتلا مادختسلا ةنيعلا ةÑ¿اومو  كارداو ةفرعم دكؤي امم % 90 ةÑسöب

de ةBنقتلا فBظوتو  ةÑسانملا لئاسولا مادختساو
 جîانملاi مامتîلااi حا†Qقلاا  تد¿أو ، نلاعلإا ةعانص 5

de  ةBقBبطتلا ةBمBلعتلا
de ةك†Qشم  ةثيدحلا ةBنقتلاi ملاعلا ةرياسمو ملاعلاا  تاBل- 5

  ،%90 ةÑسöب cولأا ةÑسöلا 5

 ةدnدج تاصصخت 4دتس™ امم ة:روطتلا ةBكBمانيدلاQ_e iمتي 5?قرلا ملاعلإا نا  ةلiاقملا ةعومجم دكؤتو

 عقاولاو ززعملا عقاولا e_~سحت ءاج ةثلاثلا ةÑترملا deو ،ز_Qفاتيملاو  45انطصلاا ءا-ذلا ةروث دعi ةصاخ تاقاسمو

æeا†Qفلاا
  ةBنقت 5¡ ززعملا عقاولا نا ، %84 ةÑسöب ر:9طتلا لجا نم تلااجملا ل- مامتîا نع مني اذîو 5

de  ةBتامولعملاو  ةBضا†Qفلاا ماسجلأا  طاقسا Lع موقتو داعiلأا ةBثلاث ةئ¶ب  رفوت ة9mBساح
 ةBقBقح ةئ¶ب 5

اهجوم وا  ،مدختسملل
¥

 ر9mطت ةعiارلا ةÑترملا اما ،ةا≈احم ةئ¶ب  ةBعقاولا ةاBحلا ةئ¶ب لاد7Ñسا رخآ e≥عمi وا هل 

 ذاختاو  ةا≈احملا عيطتس∏ 5†≥لا  ةمظنلأا  روطتب طÑترم  د:lف  لاجم وîو %80 ةÑسöب  ءا-ذلا مادختسا لاجم

 لBلحتلا مادختسا ة_Qخلأا ةلحرملا اما ،ةلiاقملا ةنيع كلذi تراشا ام- تلاBلحتلاو تاناBبلا cا تارارقلا

de  45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا مت:و ،ترîlm جروجل ة:راوحلا ة:lظنب مامتîلااو %50 ةÑسöب  ىراوحلا
 لاجم 5

Øeاعملل  صنلا لBلحت اهنم قرط ةدعi ىراوحلا لBلحتلا
 طامنلأا Lع فرعتلا نم هنكمn ام- لمجلاو تامل±لاو 5

 تاثداحملا صBخلت هنكمn ام-  تاتوmورلا مادختساi  ءلامعلا عم تاثداحملا لBلحت نكمn ام-  راركتلا مدعو

 راوحلا لBلحتو مهفل  ةقBقدو ةلاعف  تاودأ  _Qفوت  للاخ نم كلذ ل- ،e_~ثدحتملا  Q_eمت نم نكمتي ام-  ،ةل:9طلا

 .ماهملا ل-  ةتمتا ق:lط نع لامعلاا e_~سحتو  ةBنقتلا تاروطتلل اهتب¿اومو ةنيعلا مهفت Lع _Qبك لBلد اذîو

 ورغ لاف هتاروطتو 45انطصلاا ءا-ذلا ةفرعم نم عيفر ىوتسم Lع ةساردلا ةنيع نا ثحÑلا للاخ نم حضتا

de 45انطصلاا ءا-ذلا جمارب نومدختس™ مهف ملاعلاا ةذتاسأ نم مهف
5 iقم تددعتو .لامعلاا ضعQ†مهتاح 

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا
 .ةدnدجلا ةBنقتلا ەذهل مهلوبق Lع دكؤي امم نلاعلإا 5

 ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت ‹Q¿أ حضوي 10مقر لودج

 قفاوم             ةمدختسملا تاقBبطتلا

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ءاش´ا تاقBبطت -1

 ويدBفلا

30 60 15 30 5 10 - - - - 

 ةجلاعم تاقBبطت -2

        موسرلاو روصلا

20 40 18 36 12 24 - - - - 

 ءا-ذلاi ةiاتjلا -3

 45انطصلاا

50 100 - - - - - - - - 

 - - - - 10 5 30 15 70 35 ةBمقرلا ناوللأا -4

 قيبطت  نا Lع اوقفتا  e_~ثوحÑملا لـ- نا ¡و ةـÑــــــــــــــــس´ Lعا دـجن )10( مقر  قباــــــــــــــــسلا لودـجلا تلاخدـملا نم

  تلاخدملا Lع ءًانب صوـــصنلا دBلوتب موقت ةiاتjلا تاودأ نا كلذو %100 ةÑـــسöب 45انطـــصلاا ءا-ذلاi ةiاتjلا

 ةـBجاـتنلاا ةداـ:ز ەذـî تاودلأا نم فدـهلا نأ cإ ةـثحاـÑلا _Qــــــــــــــــش∏و ،نومــــــــــــــــضملا ءاـــــــــــــــــش´ˇـب موقت ¡و اـهتبلط 5†≥لا

de عـــــــــــــــسوتلاو لمعلا ةدوجو  ةBجاتنلإا نـــــــــــــــسحت 45انطـــــــــــــــصلاا ءا-ذلاi ةiاتjلا نلا  ةءافكmو
 ةÑترملا اما ،عادiلإا 5

 دعاس∏ 5?قر نول نويلم 35 نم ‹Q¿أ ةBمقرلا ناوللأا ددع %70 ةÑسöب ةBمقرلا ناوللأا بóصن نم تنا- ةBناثلا

de
de  مBقو زومرب  ناوللأل  لــBثمت 5¡و ،مBماــــــــــــــــــصتلاو ةــ:راــجتلا ةــملاعلاو نلاعلإل Ø)5رملا لاــــــــــــــــــصتلاا 5

  تاــBنقت 5

de  ويدBفلا تاقBبطت تءاجو ،ةفلتخم  ناولأ  ةمظنأ مادختــــــــــساi  ةBنو†jQللإا  تاــــــــــشاــــــــــشلاو رتويبم±لا
 ةÑترملا 5

 نم دnدعلا دجوتو ،ضرعلل ةBلاعلا ةBلاعفلا تاذ لئاـــــــــــــسولا ‹Q¿ا نم ويدBفلا QRتعn ثBح ،%60 ةÑـــــــــــــسöب ةثلاثلا

deا†Qحا ويدBف ءاــــــــــش´لإ جماQRلا
  ة9mقلا تاودلأا نم تحÑــــــــــصأ  ويدBفلا ءاــــــــــش´لإ  45انطــــــــــصلاا ءا-ذلا تاقBبطتف ،5

de  دعاــــــــــــــــس∏  تاقBبطت نم دnدعلا دجوتو  ،ىوتحملا ةعانــــــــــــــــصل
 قوفت:و  تاîويدBفلا جاتنإ ةBلمع  لBهــــــــــــــــس∏ 5
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 .ماهملا ل-  ةتمتا ق:lط نع لامعلاا e_~سحتو  ةBنقتلا تاروطتلل اهتب¿اومو ةنيعلا مهفت Lع _Qبك لBلد اذîو

 ورغ لاف هتاروطتو 45انطصلاا ءا-ذلا ةفرعم نم عيفر ىوتسم Lع ةساردلا ةنيع نا ثحÑلا للاخ نم حضتا

de 45انطصلاا ءا-ذلا جمارب نومدختس™ مهف ملاعلاا ةذتاسأ نم مهف
5 iقم تددعتو .لامعلاا ضعQ†مهتاح 

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا
 .ةدnدجلا ةBنقتلا ەذهل مهلوبق Lع دكؤي امم نلاعلإا 5

 ةمدختسملا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت ‹Q¿أ حضوي 10مقر لودج

 قفاوم             ةمدختسملا تاقBبطتلا

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ءاش´ا تاقBبطت -1

 ويدBفلا

30 60 15 30 5 10 - - - - 

 ةجلاعم تاقBبطت -2

        موسرلاو روصلا

20 40 18 36 12 24 - - - - 

 ءا-ذلاi ةiاتjلا -3

 45انطصلاا

50 100 - - - - - - - - 

 - - - - 10 5 30 15 70 35 ةBمقرلا ناوللأا -4

 قيبطت  نا Lع اوقفتا  e_~ثوحÑملا لـ- نا ¡و ةـÑــــــــــــــــس´ Lعا دـجن )10( مقر  قباــــــــــــــــسلا لودـجلا تلاخدـملا نم

  تلاخدملا Lع ءًانب صوـــصنلا دBلوتب موقت ةiاتjلا تاودأ نا كلذو %100 ةÑـــسöب 45انطـــصلاا ءا-ذلاi ةiاتjلا

 ةـBجاـتنلاا ةداـ:ز ەذـî تاودلأا نم فدـهلا نأ cإ ةـثحاـÑلا _Qــــــــــــــــش∏و ،نومــــــــــــــــضملا ءاـــــــــــــــــش´ˇـب موقت ¡و اـهتبلط 5†≥لا

de عـــــــــــــــسوتلاو لمعلا ةدوجو  ةBجاتنلإا نـــــــــــــــسحت 45انطـــــــــــــــصلاا ءا-ذلاi ةiاتjلا نلا  ةءافكmو
 ةÑترملا اما ،عادiلإا 5

 دعاس∏ 5?قر نول نويلم 35 نم ‹Q¿أ ةBمقرلا ناوللأا ددع %70 ةÑسöب ةBمقرلا ناوللأا بóصن نم تنا- ةBناثلا

de
de  مBقو زومرب  ناوللأل  لــBثمت 5¡و ،مBماــــــــــــــــــصتلاو ةــ:راــجتلا ةــملاعلاو نلاعلإل Ø)5رملا لاــــــــــــــــــصتلاا 5

  تاــBنقت 5

de  ويدBفلا تاقBبطت تءاجو ،ةفلتخم  ناولأ  ةمظنأ مادختــــــــــساi  ةBنو†jQللإا  تاــــــــــشاــــــــــشلاو رتويبم±لا
 ةÑترملا 5

 نم دnدعلا دجوتو ،ضرعلل ةBلاعلا ةBلاعفلا تاذ لئاـــــــــــــسولا ‹Q¿ا نم ويدBفلا QRتعn ثBح ،%60 ةÑـــــــــــــسöب ةثلاثلا

deا†Qحا ويدBف ءاــــــــــش´لإ جماQRلا
  ة9mقلا تاودلأا نم تحÑــــــــــصأ  ويدBفلا ءاــــــــــش´لإ  45انطــــــــــصلاا ءا-ذلا تاقBبطتف ،5

de  دعاــــــــــــــــس∏  تاقBبطت نم دnدعلا دجوتو  ،ىوتحملا ةعانــــــــــــــــصل
 قوفت:و  تاîويدBفلا جاتنإ ةBلمع  لBهــــــــــــــــس∏ 5

Øeلاعلإا ويدBفلا
5 Íع تلــــصح موــــسرلاو روــــصلا ةجلاعم ،ةلما- ةــــصقلا دـ�ـــL ترملاÑارلا ةiب  ةعöــــسÑامم %40 ة 

 Lع ةدمتعم اnازم ةدحاو ل±ل نأ cإ تراــــــــــــشأف ةلiاقملا ةنيع امأ ،ةروــــــــــــصلاو موــــــــــــسرلل  ويدBفلا ةــــــــــــسفانم دكؤي

 فدهتـــــــــــــسملا روهمجلاو ةBناQ_eملاو ةBملاعلإا   ةلمحلا وأ نلاعلإا ع9ن Lع دمتعت ةادلأا نأو ،ىوتحملاو فدهلا

de دعاس∏ ةعمتجم تاقBبطتلا نا cا ةثحاÑلا _Qش∏و.
اماهلا ‹Q¿أ ةروصi تانلاعلإا زاربا 5

¥. 

 45انطصلاا ءا-ذلا ةطساوب نلاعلإا ةمدختسملا لصاوتلا عقاوم ‹Q¿أ حضوي 11مقر لودج

 لصاوتلا عقاوم

    45امتجلاا

 قفاوم

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك ُ% ك

 - - 20 10 30 15 30 15 20 10 كوبسóف -1

 - - - - 20 10 30 15 50 25 تاش بانس -2

 - - - - - - X 40 80 10 20 عقوم -3

 - - - - - - 40 20 60 30 مارغتس´ا عقوم -4

 - - - - 30 15 40 20 30 15 مارغلBت -5

 _Qش∏و %80 ةÑسöب امادختسا عقاوملا ‹Q¿أ X عقوم ردصت ةBلاحلا تاBطعملا فشكت 11 مقر ەلاعأ لودجلا نم

de ءاج .ةفثكم ةروصi عقوملا اذL îع e_~يدوعسلا دوجو cإ ةثحاÑلا
 ةÑسöب مارغتس´ا قيبطت ةBناثلا ةÑترملا 5

de ءاجو .صوصنلاو تاîويدBفلاو روص نم مارغتس´لاا ىوتحم عم قفتي ام وîو 60%
 بانس ةثلاثلا ةÑترملا 5

de ا_Qما±لا Lع دمتعn يذلا عقوملا اذî تاش
 ةلاسرلا عم قفتي يذلا رملاا ةBقادصملاو ةلاسرلا لBصوت 5

de ءاج مارغلBملا اما .ةBنلاعلاا
 كلذو كوب سóفلا بóصن نم ةعiارلا ةلحرملا اما %30 ةÑسöب ةعiارلا ةلحرملا 5

 .ةلBلق دادعأi لاا سóفلا عم ةnدوعسلا ةقطنم بواجت مدعل

 45انطصلاا ءا-ذلاi نلاعلإا اnازم 12مقر لودج

 قفاوم نلاعلإا اnازم

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك
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 ةتمتا Lع ةردقلا -1

 اهطBس∆تو ماهملا

40 80 10 20 - - - - - - 

 لعافتلا Lع ةردقلا -2

 ءلامعلا عم

45 90 5 10 - - - - - - 

 - - - - - - 30 15 70 35 راøتبلاا -3

 ةءافك نم د:Öي -4

 ق:9س7لا

45 90 5 10 - - - - - - 

 تلامحلا حاجن -5

            ةBنلاعلاا

40 80 10 20 - - - - - - 

 %90 ةÑس´ Lعا ققح 45انطصلاا ءا-ذلا ةطساوب نلاعلإا  اnازم نم هنا )12( مقر ەلاعأ  لودجلا جئاتن e_~بت

 Lع دعاس∏ تاîويدBفلا تانلاعإ ناو ،تامدخلاو علسلل j~_eلهتسملا عم لعافتلا Lع ةردقملا هل نلاعلإا نلأ

de تك†Qشاو ،هت¶بذاجو ءادلأا تدوجو نلاعلإا باع7Bسا
5 îلا ەذöسÑع ةردقلا  ةL ترملا ،لعافتلاÑناثلا ةBنم ة 

 تفل cا ةفاضلإاi ة:راجتلا تاملاعلاو نلاعلإاi  4ولا عفر لجا نم %80 ةÑسöب  ةBنلاعلإا تلامحلا بóصن

 نودi ماهملا ةتمتا عم تك†Qشاو ،ةمدخلا وا جتنملا ةفرعمîQ_ iامجلا ةBعوتو ددج j~_eلهتسم بذجو راظنا

  ةBلاخ ةجلاعم يدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلل نكمn ام-. اهتب¿اومو ةBنقتلا ةBمîأ cا  ةثحاÑلا _Qش∏و ،يÍ�Ä لخدت

 لمعت ام- ةBمقرلا تانلاعلإا ءاÄ  ةBلمع ةتمتا Lع دعاس™ ام- ،ةمBلسلا تارارقلا ذاختاو ءاطخلأا نم

 د:Ö:و  روهمجلا cا نلاعلإا لBصوت  نمضn امم  مدختسملا كولس  لBلحت Lع 45انطصلاا  ءا-ذلا تاBمزراوخ

Øeلاعلإا قافنلاا  ةءافك نم
 45انطصلاا ءا-ذلاi نلاعلإا اnازم نم راøتبلاا بóصن نم تنا- ةثلاثلا ةÑترملا اما . 5

 .رîزم قوفتو ةدnدج مBق قلخ لجأ نم اîز:Öعتو ةBعادiلإا راøفلأا ر:9طتل %70 ةÑسöب

  ::ةةللiiااققممللاا  ججئئااتتنن  صصخخللمم

de 45انطصلاا ءا-ذلا اBجولونكت مادختسلا ةBلاعو ةلئاî تاBناøمإ دجوت ـ1
 .تانلاعلإا ةعانص 5

 ةتفلمو ةقوشمو ةiذاجلا ةBعادiلإا راøفلأاو ةBنلاعلاا مBماصتلا نم ةعومجم لBلحت 45انطصلاا ءا-ذلل نكمn ـ2

 .رظنلل

 .ة:راجتلا تاملاعلاو تلامحلاو نلاعلإا Lع تا:9تحم ءاش´ا نم 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ عيطتس∏ ـ3

 .ةBنلاعلاا تلامحلاو نلاعلإا نع تا:9تحم ءاش´ا 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ عيطتس∏ ـ4

Øeلاعلإا ويدBفلا
5 Íع تلــــصح موــــسرلاو روــــصلا ةجلاعم ،ةلما- ةــــصقلا دـ�ـــL ترملاÑارلا ةiب  ةعöــــسÑامم %40 ة 

 Lع ةدمتعم اnازم ةدحاو ل±ل نأ cإ تراــــــــــــشأف ةلiاقملا ةنيع امأ ،ةروــــــــــــصلاو موــــــــــــسرلل  ويدBفلا ةــــــــــــسفانم دكؤي

 فدهتـــــــــــــسملا روهمجلاو ةBناQ_eملاو ةBملاعلإا   ةلمحلا وأ نلاعلإا ع9ن Lع دمتعت ةادلأا نأو ،ىوتحملاو فدهلا

de دعاس∏ ةعمتجم تاقBبطتلا نا cا ةثحاÑلا _Qش∏و.
اماهلا ‹Q¿أ ةروصi تانلاعلإا زاربا 5

¥. 

 45انطصلاا ءا-ذلا ةطساوب نلاعلإا ةمدختسملا لصاوتلا عقاوم ‹Q¿أ حضوي 11مقر لودج

 لصاوتلا عقاوم

    45امتجلاا

 قفاوم

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك ُ% ك

 - - 20 10 30 15 30 15 20 10 كوبسóف -1

 - - - - 20 10 30 15 50 25 تاش بانس -2

 - - - - - - X 40 80 10 20 عقوم -3

 - - - - - - 40 20 60 30 مارغتس´ا عقوم -4

 - - - - 30 15 40 20 30 15 مارغلBت -5

 _Qش∏و %80 ةÑسöب امادختسا عقاوملا ‹Q¿أ X عقوم ردصت ةBلاحلا تاBطعملا فشكت 11 مقر ەلاعأ لودجلا نم

de ءاج .ةفثكم ةروصi عقوملا اذL îع e_~يدوعسلا دوجو cإ ةثحاÑلا
 ةÑسöب مارغتس´ا قيبطت ةBناثلا ةÑترملا 5

de ءاجو .صوصنلاو تاîويدBفلاو روص نم مارغتس´لاا ىوتحم عم قفتي ام وîو 60%
 بانس ةثلاثلا ةÑترملا 5

de ا_Qما±لا Lع دمتعn يذلا عقوملا اذî تاش
 ةلاسرلا عم قفتي يذلا رملاا ةBقادصملاو ةلاسرلا لBصوت 5

de ءاج مارغلBملا اما .ةBنلاعلاا
 كلذو كوب سóفلا بóصن نم ةعiارلا ةلحرملا اما %30 ةÑسöب ةعiارلا ةلحرملا 5

 .ةلBلق دادعأi لاا سóفلا عم ةnدوعسلا ةقطنم بواجت مدعل

 45انطصلاا ءا-ذلاi نلاعلإا اnازم 12مقر لودج

 قفاوم نلاعلإا اnازم

Íةدش 

 قفاوم _Qغ قفاوم _Qغ دnاحم قفاوم

Íةدش 

 % ك % ك % ك % ك % ك



406 406

de دعاس∏ 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت نا ةلiاقملا ةنيع تركذ ـ5
اركف تانلاعلإا ر:9طت 5

¥
اعادiاو ،

¥
ةBنقتو ،

ً
، 

امBمصتو
¥. 

 ةnدBلوت صوصن ءاش´لإ ةBئارجلإا ةجمQRلا طBس∆تل هi تماق امو ةBئ¶شلا ةجمQRلا لثم 45انطصلاا ءا-ذلا ـ6

 .45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخ مادختساi تاîويدBفو روصو

de رخأت كلانî هنا ةلiاقملا ةنيع ترهظأ ـ7
 .هل ةBملعلا ثوحÑلاو L5معلا مادختسلاا 5

 بذاج عادiاو راøتبا نم نلاعلإا ةوق تانلاعلإا ترهظأو e_~يمقرلا j~_eلهتسملا هنمقر cا تدأ ةBمقرلا ةئ¶بلا ـ8

 عقاولاو ززعملا عقاولاو 45انطصلاا ءا-ذلا مBماصت Lع ةدمتعم j~_eلهتسملل ةروطتم ة:_Qثأت ةوق قلخل

æeا†Qفلاا
5. 

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتب ةQRخلاو لماعتلا ةBمîأi ةساردلا ةنيع 4و   ـ9
 .نلاعلإا ةعانص 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت ةBمîأ تد¿ا تاعماجلا فلاتخا Lع ةساردلا ةنيع ـ10
 .نلاعلإا ةعانص 5

de لثمتت اهنأi ةساردلا ةنيع تiاجا ة:l:9طتلا دوهجلا اما ـ11
 تاساردi ةمعدم _Qغ وا ةnافك ةقمعتم _Qغ دوهج 5

  .ةBصصخت ‹Q¿أ

 لخاد تاروطتلا ةÑ¿اومو ةرياسم اهنمو 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عفاودلاو تاQ_eمملا ةساردلا تدصر ـ12

 .اهلBعفتو ةBمقرلا ةئ¶بلاi ةjلمملا مامتîاو ةlmBعلا ةjلمملا

†Øلاا وحنلا Lع تاح†Qقملا نم ةعومجم cا ةساردلا ةنيع تلصوت دقو ـــ13
5: 

Øeلاعلإا ىوتحملا Lع تاسارد دادعا ــ1      
 تلامحلاو نلاعلإا _Qثأت Lع فرعتلل 45انطصلاا ءا-ذلاi ةطÑترملا 5

 .فدهتسملا روهمجلا Lع

 تاBبلس ةmراحم  ةBفBكو  تاBباجnلإاi ةBعوتلاو 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتو تاودأi 4ولا ز:Öعت ــــ2    

 .مادختسلاا

 .اهتجلاعمو ،ةBع:7�Äلاو ،ةBعامتجلااو ،ةBنوناقلا تاnدحتلا ةساردi مامتîلاا ـــ3    

de ةحجانلا براجتلا نم ةدافتسلاا ـــــ4    
 .ةÑسانملا تاBنقتلا راBتخاو ،45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت فBظوت 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت فBظوت ةBفBك Lع ةBلÑقتسملا تاساردلا زكرت نا ــــــ5    
 اîر:9طتو نلاعلإا ةعانص 5

de
de ةردن دجوت ثBح ØR5رعلا نطولا 5

 .بناجلا اذî تلوانت 5†≥لا ةlmBعلا تاساردلا 5

  ::ةةسسااررددللاا  تتااBBصصووتت

 ةتمتا Lع ةردقلا -1

 اهطBس∆تو ماهملا

40 80 10 20 - - - - - - 

 لعافتلا Lع ةردقلا -2

 ءلامعلا عم

45 90 5 10 - - - - - - 

 - - - - - - 30 15 70 35 راøتبلاا -3

 ةءافك نم د:Öي -4

 ق:9س7لا

45 90 5 10 - - - - - - 

 تلامحلا حاجن -5

            ةBنلاعلاا

40 80 10 20 - - - - - - 

 %90 ةÑس´ Lعا ققح 45انطصلاا ءا-ذلا ةطساوب نلاعلإا  اnازم نم هنا )12( مقر ەلاعأ  لودجلا جئاتن e_~بت

 Lع دعاس∏ تاîويدBفلا تانلاعإ ناو ،تامدخلاو علسلل j~_eلهتسملا عم لعافتلا Lع ةردقملا هل نلاعلإا نلأ

de تك†Qشاو ،هت¶بذاجو ءادلأا تدوجو نلاعلإا باع7Bسا
5 îلا ەذöسÑع ةردقلا  ةL ترملا ،لعافتلاÑناثلا ةBنم ة 

 تفل cا ةفاضلإاi ة:راجتلا تاملاعلاو نلاعلإاi  4ولا عفر لجا نم %80 ةÑسöب  ةBنلاعلإا تلامحلا بóصن

 نودi ماهملا ةتمتا عم تك†Qشاو ،ةمدخلا وا جتنملا ةفرعمîQ_ iامجلا ةBعوتو ددج j~_eلهتسم بذجو راظنا

  ةBلاخ ةجلاعم يدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلل نكمn ام-. اهتب¿اومو ةBنقتلا ةBمîأ cا  ةثحاÑلا _Qش∏و ،يÍ�Ä لخدت

 لمعت ام- ةBمقرلا تانلاعلإا ءاÄ  ةBلمع ةتمتا Lع دعاس™ ام- ،ةمBلسلا تارارقلا ذاختاو ءاطخلأا نم

 د:Ö:و  روهمجلا cا نلاعلإا لBصوت  نمضn امم  مدختسملا كولس  لBلحت Lع 45انطصلاا  ءا-ذلا تاBمزراوخ

Øeلاعلإا قافنلاا  ةءافك نم
 45انطصلاا ءا-ذلاi نلاعلإا اnازم نم راøتبلاا بóصن نم تنا- ةثلاثلا ةÑترملا اما . 5

 .رîزم قوفتو ةدnدج مBق قلخ لجأ نم اîز:Öعتو ةBعادiلإا راøفلأا ر:9طتل %70 ةÑسöب

  ::ةةللiiااققممللاا  ججئئااتتنن  صصخخللمم

de 45انطصلاا ءا-ذلا اBجولونكت مادختسلا ةBلاعو ةلئاî تاBناøمإ دجوت ـ1
 .تانلاعلإا ةعانص 5

 ةتفلمو ةقوشمو ةiذاجلا ةBعادiلإا راøفلأاو ةBنلاعلاا مBماصتلا نم ةعومجم لBلحت 45انطصلاا ءا-ذلل نكمn ـ2

 .رظنلل

 .ة:راجتلا تاملاعلاو تلامحلاو نلاعلإا Lع تا:9تحم ءاش´ا نم 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ عيطتس∏ ـ3

 .ةBنلاعلاا تلامحلاو نلاعلإا نع تا:9تحم ءاش´ا 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ عيطتس∏ ـ4
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 ةعومجم مnدقت نكمn ةلiاقملا نم ةمدقملا تاح†Qقملاi راÑتعا عم ةساردلا جئاتن ضارعتسا للاخ نم

 :nL5 ام- ةBلÑقتسملا تاح†Qقملاو تاBصوتلا

de تانلاعإ جاتنلإ 45انطصلاا ءا-ذلا جمارب _Qفوتب ةسرادلا æوت ـ1
 .ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

†dلاخأ قاثيم ءاش´ا cا 45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقتب e_~متهملاi ةسرادلا بBهت ـ2
Øeوناقو 5

 _Qياعملاi ماQ†eللاا عم 5

 .مBقلاو

†—Bبطتلا بóت†Qلاi ملاعلااو لاصتلاا تاBل- جîانمل L5معلا قيبطتلاi ةساردلا æوت ـ3
 هنلأ 45انطصلاا ءا-ذلل 5

  .بلاطلا عم هقBبطتو هi حلس7لا نم دiلا مداقلا ملعلا

  .45انطصلاا ءا-ذلا ةطساوب ةنمقرلا ةÑ¿اومل ةBقBبطتلا داوملل ةBجBتا†Qسا ءانب ملاعلااو لاصتلاا تاBل- Lع ـ4

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا مظنت تاع:�Ä∏و قيثاوم ةغاBص بجn ـ5
 .ةBملاعلإا ةئ¶بلا 5

de مBلعتلاو ب:ردتلا ز:Öعت ــ6
  .45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

 .45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا Lع e_~قوسملاو e_~نلعملل ةB“:ردت جمارب ر:9طت ــــ7

  .تاناBبلا ةnامحi ةصاخلا حئاوللاو e_~يناوقلاi ماQ†eللااو تاBصوصخلاو ةBقلاخلأا تاnدحتلا عم لماعتلا ــ8

de 45انطصلاا ءا-ذلا قيبطتب ةثحاÑلا æوت ـــ9
de مBلعتلا جîانم 5

 ءانmو مBمصتلاو ق:9س7لاو ملاعلاا تاBل- 5

 ةعانصل 45انطصلاا ءا-ذلل ةBلÑقتسملا تاساردلاو تاروطتلاو تلاوحتلا ةÑ¿اومل ططخو تاBجBتا†Qسا

 .نلاعلإا

de رامث7سلاا ــــ10
 .45انطصلاا ءا-ذلا تلااجم 5

  .نلاعلإا ةBجBتا†Qسا e_~سحتل ةBلÑقتسملا تاîاجتلاا لBلحت ــــ11

de عسوتلا ــــ12
 .45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتو تاودأ مادختسا 5

de ةBملعلا تاQRخلاi ةناعتسلاا ـــــ13
 .45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

14nصخت بجBملع تاراسم صBأتل 45انطصلاا ءا-ذلل ةîBؤم بلاطلا لîل~_e عL اوم¿Ñلمعلا قوس ة  de
5 

  .5?قرلا fعلا

 فواخملاو تاناBبلاi ةقلعتملا 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ e_~ماتل ةBصخشلا تاناBبلا ةجلاعم بجn ــــــــــ15

 .ةBفافشلاو ،Q_eحتلاو ،ةBنوناقلاو ،ةBمBظنتلاو ةBقلاخلأا

  ::ععججااررممللاا
(2020). Goua, et al.. ةمدختسملا ?<انطصلاا ءا9ذلا تاق2بطت GH

 نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلاو تانلاعلإا ?

 .ة2قلاخلأا تاRدحتلاو

de دعاس∏ 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت نا ةلiاقملا ةنيع تركذ ـ5
اركف تانلاعلإا ر:9طت 5

¥
اعادiاو ،

¥
ةBنقتو ،

ً
، 

امBمصتو
¥. 

 ةnدBلوت صوصن ءاش´لإ ةBئارجلإا ةجمQRلا طBس∆تل هi تماق امو ةBئ¶شلا ةجمQRلا لثم 45انطصلاا ءا-ذلا ـ6

 .45انطصلاا ءا-ذلا تاBمزراوخ مادختساi تاîويدBفو روصو

de رخأت كلانî هنا ةلiاقملا ةنيع ترهظأ ـ7
 .هل ةBملعلا ثوحÑلاو L5معلا مادختسلاا 5

 بذاج عادiاو راøتبا نم نلاعلإا ةوق تانلاعلإا ترهظأو e_~يمقرلا j~_eلهتسملا هنمقر cا تدأ ةBمقرلا ةئ¶بلا ـ8

 عقاولاو ززعملا عقاولاو 45انطصلاا ءا-ذلا مBماصت Lع ةدمتعم j~_eلهتسملل ةروطتم ة:_Qثأت ةوق قلخل

æeا†Qفلاا
5. 

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتب ةQRخلاو لماعتلا ةBمîأi ةساردلا ةنيع 4و   ـ9
 .نلاعلإا ةعانص 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت ةBمîأ تد¿ا تاعماجلا فلاتخا Lع ةساردلا ةنيع ـ10
 .نلاعلإا ةعانص 5

de لثمتت اهنأi ةساردلا ةنيع تiاجا ة:l:9طتلا دوهجلا اما ـ11
 تاساردi ةمعدم _Qغ وا ةnافك ةقمعتم _Qغ دوهج 5

  .ةBصصخت ‹Q¿أ

 لخاد تاروطتلا ةÑ¿اومو ةرياسم اهنمو 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عفاودلاو تاQ_eمملا ةساردلا تدصر ـ12

 .اهلBعفتو ةBمقرلا ةئ¶بلاi ةjلمملا مامتîاو ةlmBعلا ةjلمملا

†Øلاا وحنلا Lع تاح†Qقملا نم ةعومجم cا ةساردلا ةنيع تلصوت دقو ـــ13
5: 

Øeلاعلإا ىوتحملا Lع تاسارد دادعا ــ1      
 تلامحلاو نلاعلإا _Qثأت Lع فرعتلل 45انطصلاا ءا-ذلاi ةطÑترملا 5

 .فدهتسملا روهمجلا Lع

 تاBبلس ةmراحم  ةBفBكو  تاBباجnلإاi ةBعوتلاو 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتو تاودأi 4ولا ز:Öعت ــــ2    

 .مادختسلاا

 .اهتجلاعمو ،ةBع:7�Äلاو ،ةBعامتجلااو ،ةBنوناقلا تاnدحتلا ةساردi مامتîلاا ـــ3    

de ةحجانلا براجتلا نم ةدافتسلاا ـــــ4    
 .ةÑسانملا تاBنقتلا راBتخاو ،45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت فBظوت 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت فBظوت ةBفBك Lع ةBلÑقتسملا تاساردلا زكرت نا ــــــ5    
 اîر:9طتو نلاعلإا ةعانص 5

de
de ةردن دجوت ثBح ØR5رعلا نطولا 5

 .بناجلا اذî تلوانت 5†≥لا ةlmBعلا تاساردلا 5

  ::ةةسسااررددللاا  تتااBBصصووتت



408 408

GH ەرودو ?<انطصلاا ءا9ذلا .)2023( .ش ،يVWحUلا
 مهتاgاجتاو ك2فارجلا ?cمصم ىدل ة2مقرلا تانلاعلإا م2مصت ?

 .اgوحن

 .ةفرعملا ملاع ةلسلس .)مجVtم ،?qغرف يVrص ?qع( هلUقتسمو هعقاو :?<انطصلاا ءا9ذلا .)1993( .آ ،ه2نوب

GH نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ .)2020( .غ ،تxاث
 .تاقلاعلل ة�2~علا :ةرgاقلا .?<انطصلاا ءا9ذلا {ع ?

 .عــــÑزوتلاو áàâلل جgانملا راد :نامع .اهتاق2بطتو تامدخلا قÉÑسÇ .)2003( .ز ،ل2لخ

 .عــــÑزوتلاو áàâلل ة�2~علا ةكàâلا :ةرgاقلا .نلاعلإا .)2022( .ه ،د2عس

 .نلإا راد :رئازجلا .ةثيدحلا ةماعلا تاقلاعلا .)2020( .س ،?éلاس

ïHويس
 .ةعماجلا باUش ةسسؤم :ةÑردنكسلإا .دRدجلا ?cقرلا ملاعلإا .)2018( .أ ،?

 .جيلخلا نوÑ¢فلتلاو ةعاذلإا ةلجم .?<انطصلاا ءا9ذلا تا2جمVrب راUخلأا جاتنإ :ة2تو�ورلا ةفاحصلا .)2019( .ع ،قداص

 .عــــÑزوتلاو áàâلل ?ïrرعلا :ةرgاقلا .دRدجلا ملاعلإاو ?<انطصلاا ءا9ذلا .)2021( .ف ،رماع

 .ة2نقتلاو مولعلل زÑ¢علا دUع ةنيدم .?<انطصلاا ءا9ذلا ملع •إ لخدم .)2005( .ع ،رونلا دUع

GH ?<انطصلاا ءا9ذلا .)2021( .ع ،بزعلا
 .تنVtنلإا لامعأ ?

GH ?<انطصلاا ءا9ذلا تاق2بطت ف2ظوت .)2024( .ن ،?qع
 ة2ناثلا ةقرفلا بلاط ةلاح ةسارد :?cقرلا نلاعلإا م2مصت ?

xت≠أ نم سداسلا ةعماج ك2فارجلا مسقÉر�. 

 .بوسح ة2مRدا∞أ .ةللآا ملعتو ?<انطصلاا ءا9ذلا •إ لخدم .)2020( .م ،حلحل

GH ةروث :?<انطصلاا ءا9ذلا .)2019( .أ ،ب2بح & ،.ع ،±وم
 .{علا تا2نقت ?

Rسا¥WH، زلا راد :نامع .نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ة2جولوك2س .)ت.د( .طg~Ñلل ةáàâ زوتلاوÑعــــ. 

  

 ةعومجم مnدقت نكمn ةلiاقملا نم ةمدقملا تاح†Qقملاi راÑتعا عم ةساردلا جئاتن ضارعتسا للاخ نم

 :nL5 ام- ةBلÑقتسملا تاح†Qقملاو تاBصوتلا

de تانلاعإ جاتنلإ 45انطصلاا ءا-ذلا جمارب _Qفوتب ةسرادلا æوت ـ1
 .ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

†dلاخأ قاثيم ءاش´ا cا 45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقتب e_~متهملاi ةسرادلا بBهت ـ2
Øeوناقو 5

 _Qياعملاi ماQ†eللاا عم 5

 .مBقلاو

†—Bبطتلا بóت†Qلاi ملاعلااو لاصتلاا تاBل- جîانمل L5معلا قيبطتلاi ةساردلا æوت ـ3
 هنلأ 45انطصلاا ءا-ذلل 5

  .بلاطلا عم هقBبطتو هi حلس7لا نم دiلا مداقلا ملعلا

  .45انطصلاا ءا-ذلا ةطساوب ةنمقرلا ةÑ¿اومل ةBقBبطتلا داوملل ةBجBتا†Qسا ءانب ملاعلااو لاصتلاا تاBل- Lع ـ4

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا مظنت تاع:�Ä∏و قيثاوم ةغاBص بجn ـ5
 .ةBملاعلإا ةئ¶بلا 5

de مBلعتلاو ب:ردتلا ز:Öعت ــ6
  .45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

 .45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا Lع e_~قوسملاو e_~نلعملل ةB“:ردت جمارب ر:9طت ــــ7

  .تاناBبلا ةnامحi ةصاخلا حئاوللاو e_~يناوقلاi ماQ†eللااو تاBصوصخلاو ةBقلاخلأا تاnدحتلا عم لماعتلا ــ8

de 45انطصلاا ءا-ذلا قيبطتب ةثحاÑلا æوت ـــ9
de مBلعتلا جîانم 5

 ءانmو مBمصتلاو ق:9س7لاو ملاعلاا تاBل- 5

 ةعانصل 45انطصلاا ءا-ذلل ةBلÑقتسملا تاساردلاو تاروطتلاو تلاوحتلا ةÑ¿اومل ططخو تاBجBتا†Qسا

 .نلاعلإا

de رامث7سلاا ــــ10
 .45انطصلاا ءا-ذلا تلااجم 5

  .نلاعلإا ةBجBتا†Qسا e_~سحتل ةBلÑقتسملا تاîاجتلاا لBلحت ــــ11

de عسوتلا ــــ12
 .45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتو تاودأ مادختسا 5

de ةBملعلا تاQRخلاi ةناعتسلاا ـــــ13
 .45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

14nصخت بجBملع تاراسم صBأتل 45انطصلاا ءا-ذلل ةîBؤم بلاطلا لîل~_e عL اوم¿Ñلمعلا قوس ة  de
5 

  .5?قرلا fعلا

 فواخملاو تاناBبلاi ةقلعتملا 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظنأ e_~ماتل ةBصخشلا تاناBبلا ةجلاعم بجn ــــــــــ15

 .ةBفافشلاو ،Q_eحتلاو ،ةBنوناقلاو ،ةBمBظنتلاو ةBقلاخلأا

  ::ععججااررممللاا
(2020). Goua, et al.. ةمدختسملا ?<انطصلاا ءا9ذلا تاق2بطت GH

 نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلاو تانلاعلإا ?

 .ة2قلاخلأا تاRدحتلاو
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EEmmppllooyyiinngg  AArrttiiffiicciiaall  IInntteelllliiggeennccee  TToooollss  iinn  tthhee  AAddvveerrttiissiinngg  IInndduussttrryy  TThhrroouugghh  SSoocciiaall  

MMeeddiiaa    

Dr. Halima Al-Habib Adam 

Associate Professor - King Abdulaziz University 

haaomar@kau.edu.sa 

AAbbssttrraacctt 

This study aimed to achieve a key objective: monitoring the use of artificial 

intelligence (AI) tools and applications in the advertising industry through social 

networking sites. The study relied on both qualitative interpretive and quantitative 

methods to analyze the sample. It adopted a descriptive exploratory approach, using 

questionnaires and structured interviews to identify the most prominent challenges, 

propose solutions, and explore future features related to AI in advertising. 

The results indicated that artificial intelligence is significantly influencing the 

advertising industry. Technologies such as object-oriented programming have 

replaced procedural programming, enabling the creation of generative texts, 

images, and videos through AI applications. 

Key Recommendations: 

Establish Ethical and Legal Frameworks: The study calls on stakeholders in AI 

technology to establish an ethical and legal charter while adhering to established 

standards and values. 

Analyze Future Trends: Organizations should analyze future trends to enhance 

advertising strategies and invest effectively in artificial intelligence technology. 

KKeeyywwoorrddss:: Artificial Intelligence, Advertising, Algorithms, Automation, Metaverse 
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cc55  ddeeااصصتتلالااا  ييووتتححممللاا  رر::99ططتت  LLعع  4455ااننططصصلالااا  ءءاا--ذذللاا  تتااققBBببططتت  ممااددخختتسساا  __QQثثأأتت
  ققييببططتت  ::55??ققررللاا  مملالاععلإلإاا  ffعع  55

  ااججذذووممنن  ةةددححتتممللاا  ةةllmmBBععللاا  تتاارراامملألأااii  22““  ننووjjللاافف““  ققييببططتتوو  ةةnnددووععسسللاا  ةةllmmBBععللاا  ةةjjللممممللااii  ""مملالاعع""

  ))ةةBBللBBللححتت  yyةةBBففصصوو  ةةسساارردد{{

 ي�Äع e_~سح 5{اس نامnإ .د

 fم - نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا – دعاسم ذاتسأ

dr.emmmyashry@gmail.com 

  ::صصللخختتسسممللاا

de عراس7م 5?لاع قاÑس طسو
de ةحضاو ةÑغرو ةعونتم ةlmBع تلاواحم رهظتُ ،45انصلا ءا-ذلا لاجم 5

 قاحللا 5

iو ،تاسفانملا كلت نمض مدقتم عقومî320 وحنب عاطقلا ماهسˇب ةدع تاسسؤمل تاعقوت عم قفاوتَ ام و 

de رلاود راBلم
 ةلثمتم ةدعاو صرف لودلا ەذهب رفوتي ،2030 ماع لولحi طسولأا ق�Äلا لودل L5حملا جتانلا 5

de
اد:Öم حنمتل ،باشلا عباطلا تاذ اهناøسل ةBفارغمnدلا ةعBبطلا 5

¥
 نيدBفتسملا نم عسوأ روهمجل صرفلا نم 

 لودك ةدحتملا ةlmBعلا تاراملإاو ،ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا نم ل- زQRتو .ةثدحتسملا ةBمقرلا تاقBبطتلا نم

de ةدعاو
5 îلاجملا اذ. 

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت _Qثأت ةفرعمل ةBلاحلا ةسرادلا فدهت
 ةدافتسلاا لÑسو ،c5اصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

de اهنم
de ةBملاعلإا ةBلاصتلاا ةBلمعلا يوتحم ءارثإ 5

 lm≤†5جت نم ةدافتسلاا للاخ نم 5?قرلا لوحتلا fع 5

de ةدحتملا ةlmBعلا تاراملااو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا
†—Bبطت ثادحتسا 5

 ."2 نوjلاف قيبطت"و "ملاع" 5

B?5 deيقتلا BL5لحتلا جهنملا ةثحاÑلا تدمتعا
5 îتخا متو .ةساردلا ەذBروكذلا نم )(150 نم ةنوكم ةنيع را 

 ةjلمملاi "ملاع" قيبطتل e_~مدختسملا ةBفBظولاو ةBمnدا≈لأاو ةBملعلا مهتاصصخت فلاتخا Lع ثانلإاو

 لوح مهئارآ علاطتسلا ةدحتملا ةlmBعلا تاراملإاi ٢ نوjلاف قيبطت نم نودBفتسملا كلذكو ةnدوعسلا ةlmBعلا

  .c5اصتلاا يوتحملا ر:9طت Lع تاقBبطتلا كلت _Qثأت

de ةBلاحلا ةساردلا ةBمîأ سكعنت 
 ءا-ذلا تاقBبطتب ةصاخلا ةBجولونكتلاو ةBمقرلا تاناøملإا لBلحت 5

de ةثدحتسملا 45انطصلاا
 تاقBبطتلا ەذهل ةBلمعلا تامادختسلاا رثأ مBيقتو ،ةBلاصتلاا تا:9تحملا ةعانص 5

de
de ةدئارلا لودلا 5

 ءا-ذلا مدختس∏ 5†≥لا تاقBبطتلا ەذî لثمل ةساردلا لBلحت .ØR5رعلا جيلخلا ةقطنم 5

de دعاس7س 45انطصلاا
 لاصتلاا تاونق _Qسóتو ةBملاعلإا صصقلا لBلحتو اراøتبا ‹Q¿أ يوتحم ةعانص 5

de تادجتسملا لضفأ مادختساi ةددعتملا
de مهس™ امم 5?قرلا ملاعلإا 5

 مnدقت مث نمو .ةاBحلا ةدوج e_~سحت 5
de 5?لعلا ثحÑلا رود نم ززعت تاBصوت

 وحن 5{لاعلإا راøتبلاا ةلجعi عفدت ةدnدج تامدخو تاجتنم ر:9طت 5

 .نمآو مادتسم

 2نوjلاف قيبطت ،ملاع قيبطت ،5?قرلا لوحتلا ،c5اصتلاا يوتحملا ،45انطصلاا ءا-ذلا :ةةBBححااتتففممللاا  تتاامملل±±للاا

  



411 411

  ::ةةممددققممللاا

de لائاî اروطت ةBضاملا تاونسلا تدهش
 اBجولونكتلا تحÑصأ دقف ،تامولعملا اBجولونكتو ةفرعملا تلااجم 5

de هنع eً≥غ لا اBساسأ اfًنع
اBلج رملأا اذî سكعنا دقو ،ةاBحلا B5انم ةفا- 5

¥
 de

 Lع تقلطأ 5†≥لا تاBمسملا 5

deرعملا راجفنلاا fع اهنم 5†≥لاو c5احلا fعلا
 ،ةBفرعملا ةروثلا fعو ةBملعلا ةروثلا fع ،ةBتامولعملا fع ،5

 اBجولونكتلا جامدناi متهت 5†≥لا 5?قرلا لوحتلا ةرîاظ cا اîدان7ساi ةفورعملا ةعiارلا ةBعانصلا ةروثلا fع

 (Yaseen, 2022,18) .45انطصلاا ءا-ذلاو ةمخضلا تاناBبلا لBلحتو ءاBشلأا تن†Qنأو ،ةBباحسلا ةÑسوحلا-

 تامولعملا كلت فBظوتو مBظنت L5ع اهتردقi لi ،بسحف تامولعم نم هjلتمت امi لودلا مدقت ساقn دعn ملف

de اروطت ‹Q¿لأا لودلا تحÑصأف ،ناس´لإا ةمدخل
 دBعس( اBلامو اnداصتقا ةوق ‹Q¿لأا 5¡ ةBتامولعملا لاجم 5

 .) 26 ،2022 ،يدهم

 اــمBفو ،تامولعملا Lع دامتعلاا cا تلالآا ىـلع دامتعلاا نم ةBناـس´لإا تاعمتجملا تـلوحّت دوـقع ةـعضi يـفف

 مـظنلا عــم ةــBمBمحو ةدــnدج ةفلأ يــف اهــسفن تاــعمتجملا تدــجو ،ج9ــضنلا تاــمولعملا رــصع لــصاو

ا عقوتملا نمو .تاـناBبلا ىـلع ةمئاقلا ةـBمزراوخلا
G

 لا تاراøتبلا هBعراصم Lع باÑلا 45انطصلاا ءا-ذلا حتفn ن

de ا:رذج ا_Qيغت ثدحn امi ةBعانصلا تاروثلا نم د:Öم cإ يدؤي ناو ،اهل دودح
 تلااجملا عيمج 5

(Mohammed et al., 2021,5) ، ولونكتلا روطتلا عموBR5 تلاوحت نم ملاعلا ەدهش™ امو عراس7ملاو لئاهلا 

de
 ةلBلقلا تاونسلا للاخ راîدزلااو ومنلاو مدقتلل ا-رحم 45انصلا ءا-ذلا نوكBس ةعiارلا ةBعانصلا ةروثلا لظ 5

 .كلذ Lع دكوتو _Qش∏ ةBلاحلا رداوبلا نjل ،نلآا لاBخلا بورد نم ودÑي دق دnدج ملاعل سسؤيسو ةمداقلا

 ءا-ذلا تاقBبطت �Ä´ ةBمîأ Lع وكس´ويلا ةمظنم تد¿أ اذل .)3،2022 ،ةnدوعسلا تاسرادلاو ثوحÑلا زكرم(

de 45انطصلاا
de ةللآاو ناس´لإا e_~ب لاعفلا نواعتلا معدو ة:�Ä∆لا ترا دقلا ز:Öعت فدهب مBلعتلا 5

 ملعتلاو ةاBحلا 5

 .)2021 ،وكس´ويلا( لمعلاو

de ة_Qبك ةرفط 45انطصلاا ءا-ذلا موهفم ثدحأ دقل
de اBلج ترهظ ملعتلاو مBلعتلا 5†≥يلمع 5

 ةjلمملا- لود ةدع 5

 مادختسا للاخ نم راøتبلااو 45انطصلاا ءا-ذلا داور نم e_~تدئار ناQRتعe n_~تللاو جنوك جنوîو ةnدوعسلا ةlmBعلا

de دحلا تقاف 5†≥لا ةBكذلا تاBنقتلا
 ماق اذل )e5، 112،2021≥سحو لتاقم( .اهمادختسا ةBلعافو اهجاتنإ ةعارب 5

de اهع:9طتل ةدnدع تاسرادe i_~ثحاÑلا نم دnدعلا
 نم نكمم ردف QR¿أi حلس7ي لBج دادعلإ ملاعلإا ةمدخ 5

 لطسلأا( c5احلا BR5ولونكتلاو 5{لاعلإا _Qغتلا ةهجاومل اهجاتحn 5†≥لا تاîاجتلااو مBقلاو تاراهملاو فراعملا

 .)2021نورخأو لتعلا ؛2021 ،نورخآو
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deو ،ةقiاسلا دوهجلا نم اقلاطناو
 ةBمنتلا ةBجBتا†Qساو 45انطصلاا ءا-ذلل ةBنطولا ةBجBتا†Qسلاا ءوض 5

de 2030 ة:ؤرو ةمادتسملا
 ةسام ةجاح دجوت ؛ةدحتملا ةlmBعلا تاراملأاو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا نم لا- 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت فBظوت cا
 تاBبدلأا نم ةدBفتسم ةBلاحلا ةسرادلا تءاج اذهلو .5?قرلا ملاعلإا 5

de ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا lm≤†5جتو
de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت فBظوت 5

 c5اصتلاا يوتحملا ةعانص ر:9طت 5

de
 .5?قرلا fعلا 5

  ::ااههتتللئئسسأأوو  ةةسسررااددللاا  ةةللøøششمم

 تارداÑملا نم ةعومجم QRع قلاطنلاا ءاجو ØR5رعلا ملاعلا cإ اB“س´ رخأت 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت لوخد نإ

iح ،2018 ةنس نم اءدBتفظو ث  Äظ وبأ ةك≤R5 ا ملاعلإل
G

 ةlmBعلا ةغللاi قطان 45انطصا ءا-ذ عيذم لو

iنقت مادختساBل 45انطصلاا ءا-ذلا تاBمدق ´�Äخلأا تاÑرا iتغللا~_e علاlmBلجنلااو ةQ_e:ة iعم نواعتلا " Äةك 

 (Al-Zahrani, 2022) .45انطصلاا ءا-ذلل e5≥طولا جمانQRلاو ةBن¶صلا "اوجوس

 نم _Qبك ددع دـجاوتو ،45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت e5≥بتل ةlmBعلا لودلا نم ةلوذÑملا دوهجلا ەذî نم مغرلاmو

de تاقBبطتلا
 نم ةعومجم دوجول نلآا ىـتح يـفكn اـمi ةزراـi ةناøم اهل سـBل نـjل ،45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

ا نم تاقBبطتلا ەذهل لثملأا للاغتسلااو ةدافتسلاا نود لوحت 5†≥لا ØR5رعلا ملاعلاi تاnدحتلا
G

îاهم: 

de ةnداملا دراوملاو تارامث7سلاا صقن •
 .ملاعلإا 5

ا ةnاغلل فلøم 45انطصلاا ءا-ذلا لازي لا •
G

 د:lت 5†≥لا ةBملاعلإا تاسسؤملا نم دnدعلل ةÑسöلاi دقعم و

 .هنم ةدافتسلاا

e de_~لماعلاو نويملاعلإا اضر •
 .هنم فوخلاو دnدج ل- ةمواقمو ،ةنîارلا عاضولأاi 5{لاعلإا لاجملا 5

 ءا-ذلا تاقBبطت مادختسا _Qثأت ام :c5اتلا سóئرلا لاؤسلا Lع ةiاجلإا ةBلاحلا ةسرادلا لواحت مث نمو 

c5 deاصتلاا يوتحملا ر:9طت Lع 45انطصلاا
  ؟5?قرلا ملاعلإا fع 5

  :ةBلاتلا ةBعرفلا ةلئسلأا óò5ئرلا لاؤسلا نم عlفت:و

  ؟)هتاقBبطت ،هتاBنقت ،هتيمîأ ،هف:lعت ،هخ:رات( ثBح نم 45انطصلاا ءا-ذلل ة:lكفلا سسلأا ام -１

de اهفBظوت نكمn 5†≥لا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مîا ام -２
 ؟c5اصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

de ةدحتملا ةlmBعلا تاراملااو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا lm≤†5جت Q_eمت حملام زربأ ام  -３
 فBظوت لاجم 5

de هتاقBبطتو 45انطصلاا ءا-ذلا
 ؟c5اصتلاا يوتحملا ر:9طت 5
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 قيبطتو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملاi "ملاع" قيبطت( 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت نم ةدافلإا هجوأ ام  -４

de )ةدحتملا ةlmBعلا تاراملأاi“ 2 نوjلاف"
 ؟c5اصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

de هتاقBبطتو 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت تاح†Qقم ام -５
c5 deاصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

 Lع 5?قرلا fعلا 5

 ؟ةدحتملا ةlmBعلا تاراملااو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا lm≤†5جت ءوض

 :ةــــــــــسرادلا فادîأ

de ةسرادلا نم سóئرلا فدهلا لثمتي
5:  

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مادختسا نم ةدافلإا هجوأ ةفرعم
c5 deاصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

 ملاعلإا fع 5

 .5?قرلا

 :ةBلاتلا ةBعرفلا فادîلأا قيقحت c5ا ةسرادلا 5,س∏ فدهلا اذî قيقحتل

 .)هتاقBبطت ،هتاBنقت ،هتيمîأ ،هف:lعت ،هخ:رات( ثBح نم 45انطصلاا ءا-ذلل يركفلا راطلإا Lع فرعتلا .1

de اهفBظوت نكمn 5†≥لا 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مîا دصر .2
c5 deاصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

 fعلا 5

 .5?قرلا

de ةدحتملا ةlmBعلا تاراملااو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا lm≤†5جت Q_eمت حملام زربأ دصر .3
 فBظوت لاجم 5

de هتاقBبطت لBلحتو 45انطصلاا ءا-ذلا
c5 deاصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

 .5?قرلا fعلا 5

 ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملاi "ملاع" قيبطت( 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت نم ةدافلإا هجوأ لBلحت .4

de )ةدحتملا ةlmBعلا تاراملأاi 2 نوjلاف قيبطتو
 .c5اصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

de هتاقBبطتو 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت تاح†Qقملا نم ةعومجم مnدقت .5
c5 deاصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

5 

 .ةدحتملا ةlmBعلا تاراملااو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا lm≤†5جت ءوض Lع 5?قرلا fعلا

  ::ةةــــــــــــــــسسررااددللاا  ةةBBممîîأأ

  :ةBلاتلا طاقنلا للاخ نم اهتيمîأ ةسرادلا دمتس∏

de ةBفرعملا ةوجفلا قي¶ضت لواحت 5†≥لا ةثيدحلا تاسرادلا نم ةسرادلا ەذî دعت -
 45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

de هتاقBبطت فBظوتو
de ةQ_eمتملاو ةدئارلا براجتلا ضعL5 iع ءوضلا ءافلا للاخ نم c5اصتلاا يوتحملا ر:9طت 5

5 

îع لاجملا اذL5 اهنم ةدافتسلااو ملاعلا يوتسم.  

de لخدتي تاmو ،ةBكذلا ةمظنلأاi طÑترم ددجتم ملع 45انطصلاا ءا-ذلا :هسفن ع9ضوملا ةBمîأ
 فلتخم 5

de ة:9منتلا ططخلا اهيلع زك†Qت 5†≥لا ن:وانعلا دحأ اBلاح لثمn ذإ ،ةBفرعملا لوقحلاو ةBجاتنلإا تاعاطقلا
 †≥ش 5
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iت ام- .ملاعلا عاقQRأ زîمBةساردلا ة îكذلا ةمظنلأا جمد لوان7ت اهنوك ەذBة de
 طÑترم اذîو ،ملاعلإا ةعانص 5

  .c5ود 5‹≥حmو e5≥هم هجوتب

de ملاعلإا ةعانصو 45انطصلاا ءا-ذلا تلوانت 5†≥لا ثاحiلأا ةردن :ةBملعلا ةBمîلأا
ا ام- ،ةlmBعلا ةقطنملا 5

G
 ن

de هتاقBبطتو 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت تلوانت 5†≥لا ةlmBعلا تاسرادلا ةnدودحم ظحلا ثحاÑلا
 ر:9طت 5

c5 deاصتلاا يوتحملا
 .5?قرلا fعلا 5

ا لومأملا نم :ةBنهملا ةBمîلأا
G

e de_~يملاعلإا e_~ططخملا ةساردلا جئاتن دعاس∏ ن
de مهس∏ تاBصوت حا†Qقا 5

5 

  .لضفلأا c5اصتلاا يوتحملا مnدقتو ةسفانملا Lع ةردقلا ززعn امmو ،لثملأا لøشلاi 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت

ا ام-
G

de 45انصلا ءا-ذلل لثملأا فBظوتلا صرف نم ززعتل ةBملع راøفأ مnدقت cإ ,س∏ ةساردلا ن
 ةعانص 5

de ةسرادلا ەذî مîاس∏ دقو .ملاعلإا
de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت نم ةدافتسلاا ةBفBك Lع ءوضلا ءاقلا 5

5 

c5 deاصتلاا يوتحملا ر:9طت
 ةlmBعلا تاراملااو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا lm≤†5جت ءوض Lع 5?قرلا fعلا 5

†dاÑل اهلقنو ةدحتملا
 .لودلا 5

  ::ةةسسااررددللاا  ددووددحح  

de اBناøم ةساردلا ددحتت §
 .ةدحتملا ةlmBعلا تاراملاا ةلودو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا 5

de ةساردلا fحنت اBعوضومو §
 ر:9طت Lع (AI) 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مادختسا _Qثأت راهظإ 5

 .c5اصتلاا يوتحملا

 QR.2024مفون 10و ،QR2024مت“س e_~ب ام :ةBنمزلا دودحلاو  §

  ::ةةــــــــــــــــــــسسررااددللاا  ججههننمم  

e—صولا جهنملا Lع ةساردلا دمتعت
ا ةلاحلا ةسارد" ساسأ Lع BL5لحتلا 5

G
de 5¡ ام- ةنîارلا ةرîاظلا و

 ،عقاولا 5

ا اBفBك ا_Qبعت اهنع _Qبعتلاmو اقBقد افصو اهفصو Lع لمعلاو
G

de مهس∏ تاجاتن7سا cإ لوصولا مث نمو ،اBم- و
5 

  Assaf, 2022) .( ەر:9طتو عقاولا مهف

 :اهجهنمو ةساردلا ع9ن

 موقت 5†≥لاو ،(Descriptive/Analytical Studies) ةBلBلحتلا ةBفصولا ثوحÑلا نمض ةساردلا ەذî جردنت

 ةعBبط Lع ءانب جئاتنلا صلاختساو اهيف مøحتت 5†≥لا لماوعلاو اهباÑسأ cإ لوصولل ةBلاصتا ةرîاظ فصو Lع

e—صولا جهنملا عب7ت ةBلاحلا ةسرادلا ناف ،اهفادîأو ةسرادلا ع9ضوم
 لBلحت للاخ نم كلذو ،BL5لحتلا 5

 يرظنلا ساسلأا Lع فرعتلل كلذو ،ةBلاحلا ةسرادلاi طÑترت 5†≥لا تا:رودلاو بتjلاو ثاحiلأاو تاساردلا
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 اهمBظنتو تاناBبلا عيمجت ضرغل تامBمعتلاو .اهنم ةدافتسلاا نكمn 5†≥لاو 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل

ا ةرîاظ ةعBبطi ةقلعتملا قئاقحلا ةسارد Lع ثوحÑلا نم ع9نلا اذî دعاس™ ذإ ،اهلBلحتو
G

ا فقوم و
G

 ةعومجم و

ا سانلا نم
G

ا ثادحلأا نم ةعومجم و
G

  (Assaf, 2022, 21) .عاضولأا و

ا ةلøشم صئاصخ لBلحتو فBصوت Lع اساسأ زكري يذلا" ،5{لاعلإا حسملا جهنم Lع ثحاÑلا دمتعاو
G

 و

ا دوجو نع رظنلا ضغi ،ام ةBلاصتا ةرîاظ
G

 cإ دتمn هلاجم ناف c5اتلاmو ،اقÑًسم ةددحم تاBضرف دوجو مدع و

de اهمادختساو ةBفjBلاو اهنم ةBم±لا ة:روfeلا تاناBبلا عمج
 ةفلتخملا تلاøشملا لح 5

AbdelHameed,2022)(.  

 :تاناBبلا عمج ةادأ

 صاخشلأاو ةلئسلأاو ،نمزلاو ،تاnاغلا ثBح نم ةددحم اهناi مس7ت اهنوjل ةننقملا ةلiاقملا Lع ةساردلا دمتعت

deارغجلا Q_eحلا †≥حو
5.  

 :اهتöيعو ةساردلا عمتجم

de اBً“س´ ثnدح اBثحi 45انطصلاا ءا-ذلا ع9ضوم نوjل
 e_~مئاقلا ةلiاقم c5إ ةثحاÑلا تدمعف ،ØR5رعلا نطولا 5

iبط دمتعت نيذلاو لاصتاBا مهلمع ةع
G

 تامولعملا اBجولونكت ءاQRخ 45انطصلاا ءا-ذلا Lع لاÑقتسم دمتعتس و

de
 fح مت ذإ ،)ةnدصقلا( ةnدمعلا ةنيعلا مادختسا مت ءاQRخلا ضعi عم رواش7لا دعmو .ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا ةعBبطi ةnاردو ملع Lع مî نيذلا صاخشلأاi تلاiاقملا راسم
 ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

de نولمعn اصخش )٧٠( ثحÑلا ةنيع دارفا ددع نا- انî نمو .ةBتاراملااو ةnدوعسلا
 تاسسؤملا فلتخم 5

 مهنم باجتسا ذإ ،ةBنقتلاو ،ةBنفلاو ةBملاعلإا تاصصختلا نم اهل:9متو اهتيjلم طامنأ فلاتخا Lع ةBملاعلإا

  .تقولا قيضو ،لاغش´لاا ب∆سÍ نورخلآا رذتعا امBف )40(

  ::ةةسسررااددللاا  تتااححللططصصمم

  (AI) 45انطصلاا ءا-ذلا -١

Øeاعملا نم دnدعلا نمضتي ثBح ،45انطصلاا ءا-ذلا تاف:lعت تعونتو تددعت
 45انطــصلاا ءا-ذــلا نوكت:و ،5

c ’Äإ _Qــش∏و ،(Artificial) 45انطــصا cولأا :نــBتمل- نــم
 cإ _Qش∏و (Intelligence) ءا-ذ ةBناثلا ،ع9نصم ء5

ا مهفلا Lع ةردقلا
G

 .)28،2022 ،يدهم ،يدBعس (ملعتلاو _Qكفتلا و

ا ةللآا دعاـس∏ 5†≥لا تاBنقتلا نم ةـعومجم هنا Lع †Qس∆:و ما:_Qم سوماق هفرع:و
G

 ملعتلاو مهفلا Lع ماـظنلا و

 .�Ä∆لا لثم روعـشلاو فfتلاو
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لا ىـلع ةردـقلا تلالآا يـطعn يذـلا وـAI» î» ــi ارًاـصتخا فورـعملا يـعانطصلاا ءا-ذـلاو
R

 ،براــجتلا نــم مــلعت

كتلاو
R

Bطعملا عــم فــBدجلا تاــnدعلا يــف يرــش∆لا كولــسلا ةا≈اــحمو ،ةدــnهلثما مُ$ـظعم دــمتعتو .ماــهملا نــم دــ 

 ةزهجأ بـ:ردت نـكمn ثـBح .ةـBعBّبطلا تاـغللا ةـجلاعمو قــBمعلا مــلعّتلا Lع _Qبك لøٍــشÍ ،يــعانطصلاا ءا-ذــلا

اـهم زاجنلإ رتويبم±لا
R

  .طاــمنلأا ىــلع فرــعتلاو تاــناBبلا نــم ةرــBبك تاــBم- ةــجلاعم للاــخ نــم ،ةددـحم م

nتعQR "أn45انطصلاا ءا-ذلا نأ "ش7:ر نا îك لوان7ي يذلا ملعلا وBفBكمت ة~_e فنت نم رتويبم±لاB5†≥لا ماهملا ذ 

nلا اهب موق∆�Ä، لوjن i202 ،2020 ،دعاس( لقأ ةءافك (. 

 جمارب ةطساوب ي�Ä∆لا لقعلا دBلقت Lع ةللآا ةردق هنأi ماع لøشÍ 45انطصلاا ءا-ذلا فرعnُ ،كلذ Lع ءًانب

 ةردقلا ەذî اهحنمو تلالآا ر:9طت Lع زكري وهف ،ءا-ذ cإ جاتحت ام ةداع ةطش´أ ذBفن7ب موقتل ،ممصتُ ة9mBساح

)2022, (Agkun & Greenshow. 

ان7سا
¥

ا يرت ةسرادلا ناف ،ةقiاسلا ءارلآا cإ اد
G

 لحل صصخملا رتويبم±لا مولع لاجم وî 45انطصلاا ءا-ذلا ن

 كلت قيبطتو روصلا Lع فرعتلاو عادiلإاو ملعتلا لثم ،ي�Ä∆لا ءا-ذلاi ةًداع ةطÑترملا ةBفرعملا تلاøشملا

 .ناس´لإا هÑش∏ قرطi ةدnدجلا تلاøشملا لحل ةفرعملا

  c5 Communicative Contentاصتلاا يوتحملا-٢

nتعQR اصتلاا ىوتحملاc5 îساسلأا̊ انعلا نم وBة de
 اً:روحم ارًود بعلn ثBح ،ثnدحلا 5?قرلا ملاعلإا ملاع 5

de
 روهظو اBجولونكتلا روطت رارمتسا عمو ،فدهتسملا روهمجلا cإ لئاسرلاو راøفلأا لBصوتو تامولعملا لقن 5

 .اnًدحتو ةBمîأ ‹Q¿أ ىوتحملا عاونأ جاتنإ حبصأ 45انطصلاا ءا-ذلاو ،45امتجلاا لصاوتلا لئاسو

 لقعلا دBعn ثBح ،هتفرعم Lع ءًانب ناس´لإا لقع اهجرختس™ وأ اهجتن7س™ 5†≥لا مBماصتلاو جئاتنلا وî ىوتحملا

 70) . ،2022 ،داوج ،فسوي( .ةاBحلا براجت نم هÑس7¿ا ام بóترتو مBظنت

 ةعونتملا ملاعلإا لئاسو QRع اهثب وأ ا�Äî´ متي 5†≥لا ةBملاعلإا داوملا ل- هنأc5 iاصتلاا ىوتحملا ةساردلا فرعتو

de هعون7ب 5{لاعلإا ىوتحملا مس7يس .ةBنو†jQللإا عقاوملاو ،تلاجملا ،فحصلا ،ةعاذلإا ،نو:Öفلتلا لثم
5 

 جمارب ،ر:راقت ،تسا-دوب ،ويدBف عطاقم ،روص ،ة9mتكم صوصن Lع يوتحn دق ثBحi ،نومضملاو لøشلا

de مهم رودi موقت 5†≥لاو ىرخأ ةددعتم لاøشأو ،ةBنو:Öفلت
 مBلعت ،ماعلا يأرلا لBكش∏ ،تامولعملا لBصوت 5

de اBًساسأ اءًزج هلعجn امم ،ةماعلا ةفاقثلا ىوتسم عفرو ،روهمجلا
  .ة:fعلا تلااصتلااو 5?قرلا ملاعلإا ملاع 5

 Digital media 5?قرلا ملاعلإا-٣
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لاBثمت ‹Q¿لأا ملاعلإا وî .اهتءارق ةللآ نكم:و اBًمقر نَّزختُ 5†≥لا ةBنو†jQللإا طئاسولا نم ع9ن
ً

 لقني هنلأ ناس´لإل 

  .تن†Qنلإاو بóساوحلا لثم تاBنقتلا ثدحلأ همادختسا لضفi كلذو هتاBح لBصافت قدصأ

nجولونكتلا سوماق فرعBفرلا اB5?قرلا ملاعلإا ةع iشو رتويبم±لا جامدنا“ هنأÑنلاا ةكQ†ةددعتملا طئاسولاو تن". 

Øeو†jQللإا لعافتلا باi حتفو 45امتجلاا لصاوتلا تاحفص QRع عقاوم هن&i فرعn ام-
 طئاسولاو .اîروهمجل 5

 .)927 ،2022 ،يد:زوب( ةBتامولعمو ةBلصاوت عقاوم نم هلمحت امو تن†Qنلاا اهسار L5عو ةBمقرلا ةدnدجلا

 �Ä´و جاتنا نم نكمت 5†≥لا ةدnدجلا ةBمقرلا ةطش´لأاو بBلاسلأا نم ةعومجم هنأi اضnأ 5?قرلا ملاعلإا فرع:و

 ةلصتملا _Qغو ةلصتملا)لئاسولا( ةBنو†jQللإا ةزهجلأا للاخ نم هلاøشأ فلتخمi 5{لاعلإا يوتحملا كلاهتساو

iنلأاQ†و تنîأ وnع اضÑم نع ةراÖ:جولونكتلا لئاسولا نم جــــB7نملا ة�Äع ةQR ملاعلا ءاحنأ. 

 تن†Qنلإاو ةBمقرلا اBجولونكتلا مادختسا cإ _Qش™ هنأi 5?قرلا ملاعلإا حلطصم اBئارجإ ةساردلا فرعت هBلعو

 ءا-ذلاو ةBمقرلا طئاسولا عاونأ عيمج 5?قرلا ملاعلإا لمش÷و 5{لاعلإا يوتحملا عــــ:زوتو �Ä´و جاتنلإ

de امi ،45انطصلاا
 تاقBبطتلاو باعللأاو ةكرحتملا موسرلاو ويدBفلاو توصلاو روصلاو صوصنلا كلذ 5

 .ىرخلأا ةBمقرلا تاصنملاو ةBعامتجلاا تاÑøشلاو

  ::ةةققiiااسسللاا  تتااسسررااددللاا

  ةlmBعلا ةقiاسلا تاسرادلا :لاوأ

ا وحن ،45انطصلاا ءا-ذلا )2022 ،نانح( ةسراد-١
W

 ءا-ذلا Lع فرعتلا ةسرادلا تفدî .ةدnدج قاف

Øeاس´لإا ءا-ذلا موهفم m~_eو هن¶ب فلاتخلاا هجوأو 45انطصلاا
 ةا≈احم Lع ءوضلا طBلس∏ ثحÑلا فدهي ام- ،5

de ةBحلا ةمظنلأا
 هطBحم نع هتيللاقتسا نمو ناس´لإا قطنم نم ةللآا برقتل ةBلوأ ةوطخك اهلمع ةرو_Qس 5

e—صولا جهنملا ةسرادلا تمدختسا .BR5راخلا
ا cإ ةسرادلا تلصوت .5

G
 e_~ب لصو ةطقن 45انطصلاا ءا-ذلا ن

او ،اBجولويبلاو ةBفرعملا مولعلا ،ةBناس´لإا مولعلا ،c5لآا ملاعلإا
G

Øeاس´لإا ءا-ذلا ةا≈احم ن
 اnاضق e_~ب نم اBل- 5

  .قمعلاو ضومغلاi مس7ت 5†≥لا لÑقتسملا

اجذومن ةBتراملإا ةlmجتلا- تاعلطتلاو فواخملا e_~ب 45انطصلاا ءا-ذلا cإ لوحتلا )2021 ،ةÑيî( ةسراد-٢
¥.  

îع فرعتلا ةسرادلا تفدL ع ةسرادلا تدمتعا .هتلااجمو 45انطصلاا ءا-ذلاL صولا جهنملا—e
 ثBح ،5

de اهتعÑتا 5†≥لا تاBجBتا†Qسلاا Lع فرعتلا ةBغi ةBتراملإا ةlmجتلا Lع ءوضلا تطلس
 45انطصلاا ءا-ذلا لاخدإ 5

ا اîدافم ةج7Bن cإ تلصوتو ،اهتاعاطق عيمج Lع
G

 لقعلا ةاراجم ةعاسلا دحل عطتس™ مل 45انطصلاا ءا-ذلا ن

لا ىـلع ةردـقلا تلالآا يـطعn يذـلا وـAI» î» ــi ارًاـصتخا فورـعملا يـعانطصلاا ءا-ذـلاو
R

 ،براــجتلا نــم مــلعت

كتلاو
R

Bطعملا عــم فــBدجلا تاــnدعلا يــف يرــش∆لا كولــسلا ةا≈اــحمو ،ةدــnهلثما مُ$ـظعم دــمتعتو .ماــهملا نــم دــ 

 ةزهجأ بـ:ردت نـكمn ثـBح .ةـBعBّبطلا تاـغللا ةـجلاعمو قــBمعلا مــلعّتلا Lع _Qبك لøٍــشÍ ،يــعانطصلاا ءا-ذــلا

اـهم زاجنلإ رتويبم±لا
R

  .طاــمنلأا ىــلع فرــعتلاو تاــناBبلا نــم ةرــBبك تاــBم- ةــجلاعم للاــخ نــم ،ةددـحم م

nتعQR "أn45انطصلاا ءا-ذلا نأ "ش7:ر نا îك لوان7ي يذلا ملعلا وBفBكمت ة~_e فنت نم رتويبم±لاB5†≥لا ماهملا ذ 

nلا اهب موق∆�Ä، لوjن i202 ،2020 ،دعاس( لقأ ةءافك (. 

 جمارب ةطساوب ي�Ä∆لا لقعلا دBلقت Lع ةللآا ةردق هنأi ماع لøشÍ 45انطصلاا ءا-ذلا فرعnُ ،كلذ Lع ءًانب

 ةردقلا ەذî اهحنمو تلالآا ر:9طت Lع زكري وهف ،ءا-ذ cإ جاتحت ام ةداع ةطش´أ ذBفن7ب موقتل ،ممصتُ ة9mBساح

)2022, (Agkun & Greenshow. 

ان7سا
¥

ا يرت ةسرادلا ناف ،ةقiاسلا ءارلآا cإ اد
G

 لحل صصخملا رتويبم±لا مولع لاجم وî 45انطصلاا ءا-ذلا ن

 كلت قيبطتو روصلا Lع فرعتلاو عادiلإاو ملعتلا لثم ،ي�Ä∆لا ءا-ذلاi ةًداع ةطÑترملا ةBفرعملا تلاøشملا

 .ناس´لإا هÑش∏ قرطi ةدnدجلا تلاøشملا لحل ةفرعملا

  c5 Communicative Contentاصتلاا يوتحملا-٢

nتعQR اصتلاا ىوتحملاc5 îساسلأا̊ انعلا نم وBة de
 اً:روحم ارًود بعلn ثBح ،ثnدحلا 5?قرلا ملاعلإا ملاع 5

de
 روهظو اBجولونكتلا روطت رارمتسا عمو ،فدهتسملا روهمجلا cإ لئاسرلاو راøفلأا لBصوتو تامولعملا لقن 5

 .اnًدحتو ةBمîأ ‹Q¿أ ىوتحملا عاونأ جاتنإ حبصأ 45انطصلاا ءا-ذلاو ،45امتجلاا لصاوتلا لئاسو

 لقعلا دBعn ثBح ،هتفرعم Lع ءًانب ناس´لإا لقع اهجرختس™ وأ اهجتن7س™ 5†≥لا مBماصتلاو جئاتنلا وî ىوتحملا

 70) . ،2022 ،داوج ،فسوي( .ةاBحلا براجت نم هÑس7¿ا ام بóترتو مBظنت

 ةعونتملا ملاعلإا لئاسو QRع اهثب وأ ا�Äî´ متي 5†≥لا ةBملاعلإا داوملا ل- هنأc5 iاصتلاا ىوتحملا ةساردلا فرعتو

de هعون7ب 5{لاعلإا ىوتحملا مس7يس .ةBنو†jQللإا عقاوملاو ،تلاجملا ،فحصلا ،ةعاذلإا ،نو:Öفلتلا لثم
5 

 جمارب ،ر:راقت ،تسا-دوب ،ويدBف عطاقم ،روص ،ة9mتكم صوصن Lع يوتحn دق ثBحi ،نومضملاو لøشلا

de مهم رودi موقت 5†≥لاو ىرخأ ةددعتم لاøشأو ،ةBنو:Öفلت
 مBلعت ،ماعلا يأرلا لBكش∏ ،تامولعملا لBصوت 5

de اBًساسأ اءًزج هلعجn امم ،ةماعلا ةفاقثلا ىوتسم عفرو ،روهمجلا
  .ة:fعلا تلااصتلااو 5?قرلا ملاعلإا ملاع 5

 Digital media 5?قرلا ملاعلإا-٣
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de ي�Ä∆لا
ا حمطت اهنأو ،�Ä∆لا ةاBح لBهس∏ Lع لمعn هنjل ،ە_Qكفت ةق:lط 5

G
de اBملاع لضفلأا نوكت ن

 دامتعا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا
 .) 2030( لولحi تلااجملا †≥ش 5

او لطسلأا( ةسراد-٣
W

de هتيلعافو 45انطصلاا ءا-ذلا Lع مئاق ح†Qقم جذومن ر:9طت) 2022،نورخ
 تاراهم ةBمنت 5

 ح†Qقم جذومن ر:9طت ةسرادلا تفدî. س´وي ناخi اBجولونكتلاو مولعلل ةBعماجلا ةBل±لا بلاط ىدل ةجمQRلا

de هتيلعاف نع فشjلاو 45انطصلاا ءا-ذلا Lع مئاق
 مولعلل ةBعماجلا ةBل±لا بلاط ىدل ةجمQRلا تاراهم ةBمنت 5

de ةسرادلا ةادا تلثمتو ،س´وي ناخi اBجولونكتلاو
5 iلا تاراهم ةظحلام ةقاطQRبطت متو ،ةجمBع اهقL ةنيع 

 ةBعماجلا ةBل±لاi تاناBبلا دعاوقو تاBجمQRلا مولiد جمانQRب e_~لجسملا ةÑلطلا نم )33( نم ةنوكملاو ةسرادلا

de س´وي ناخi اBجولونكتلاو مولعلل
 مدختسا .م2021-2020 5,ماجلا ماعلا نم لولأا 5’اردلا لصفلا 5

 e_~ب α = 0.05ةللادلا ىوتسم دنع اBئاصحإ ةلاد قورف دوجو ةسرادلا تفشك .l:≤R5جتلا هÑش جهنملا نوثحاÑلا

de بلاطلا تاجرد Z5سوتم
 تاBمزراوخلا قاسمi ةجمQRلا تاراهم ةظحلام ةقاطÑل يدعÑلاو ÑL5قلا قيبطتلا 5

de ح†Qقملا جذومنلا فBظوت ةBمîأi ةسرادلا تصوأ .يدعÑلا قيبطتلا حلاصل ةجمQRلا يداÑمو
 تاراهم مBلعت 5

 .ةجمQRلا

او نارîز( ةسراد-٤
G

 ملاعلإا ةدوجو لصاوتلا تاراهم Lع 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت _Qثأت )2022،نورخ

 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت _Qثأت نم ققحتلا ةسرادلا تفدî .ةBلBلحت ةBفصو ةسراد :لفطلل هجوملا 5?قرلا

امتعا لفطلل هجوملا 5?قرلا ملاعلإا ةدوجو لاصتلاا تاراهم نم ل- Lع
¥

e—صولا جهنملا Lع اد
 BL5لحتلا 5

iثانلإاو روكذلا نم )124( نم ةنوكم ةنيع مادختسا iظولا مهصئاصخ فلاتخاBفBدا≈لأاو ةnمBملعلاو ةBة de
5 

iلعتلا تاسسؤملا ضعBمBة iعلا تاراملإا ةلودlmBثأت دوجول ةسرادلا تلصوت .ةدحتملا ةQ_ بطتل لادBتاق 

 هجوملا 5?قرلا ملاعلإا ةدوجو Lعو ،ةBظفللا _Qغو ةBظفللا لاصتلاا تاراهم نم لا- Lع 45انطصلاا ءا-ذلا

 .لفطلل

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت )2022 ،خيشلاو c5زهلا( ةسراد-٥
 راøتبلااو عادiلإاi هتقلاعو مBمصتلا لاجم 5

 45انطصلاا ءا-ذلا e_~ب طiا†Qلاو لماøتلا ةقلاع زاربإ ةسرادلا تفدî .اجذومن ةBناiاBلا ةlmجتلا- ثnدح هجوتك

e—صولا جهنملا Lع ادامتعا راøتبلااو عادiلإا m~_eو
 عادiلإل ةB¿احملا ةBناiاBلا ةlmجتلل ةءارقi ةسرادلا e_~معدم 5

de ةصاخ اهيلع ةنîارملاو تاراøتبلااو تاعادiلإا e5≥بت ةBمîأ ةسرادلا تصوأ .45انطصلاا ءا-ذلاو راøتبلااو
 لظ 5

  .تاءا-ذلا fعو ةثيدحلا تاهجوتلا
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 ةöBيطسلفلا ةBملاعلإا ةÑخنلا مBيقت مهف cإ فدهتو ،ةBفصو ةساردلا ەذQR îتعت) 2022 ،م:lّك( ةسارد-٦

de 45انطصلاا ءا-ذلا ةفاحص مادختسلا
e—حصلا ر:lحتلا 5

 ،ةBحسملا تاساردلا جهنم Lع ةساردلا تدمتعا .5

deو
5 îم ةسارد ءارجإ مت راطلإا اذBنادBة i7سلاا ةادأ مادختساÑبطت مت 5†≥لا ،ةناBع اهقL دمع ةنيعnنم ةنوكم ة 

ادرف )103(
¥

 مئاقلاو ،تاراøتبلاا راش7نا l:≤†5ظن cإ ةساردلا تدن7ساو ،ةöBيطسلفلا ةBملاعلإا ةÑخنلا نم 

iإ ةساردلا تلصوت دقو .لاصتلااc خنلا نم )%50.5( نأÑملاعلإا ةBيطسلفلا ةöBثأت نأ نوري ةQ_ مادختسا 

de 45انطصلاا ءا-ذلا ةفاحص تاBنقت
e—حصلا ر:lحتلا 5

5 îثأت وQ_ )بكQ_(. nدقتع )خنلا نم )%74.8Ñملاعلإا ةBة 

de 45انطصلاا ءا-ذلا ةفاحص مدختس∏ 5†≥لا راÑخلأا فرغ تاÑلطتم زربأ نم نأ ةöBيطسلفلا
e—حصلا ر:lحتلا 5

5 

îفوت( وQ_ خأ فرغÑمقر راBةروطتم ة(، nاهيل )أتلاو ب:ردتلاîBلل لjلا رداو∆�Ä:ة( بöسÑة )ل:9مت( مث ،)%64.1 

 .)راÑخلأا فرغ

 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت هnدؤت يذلا رودلا Lع فرعتلا cإ ةساردلا ەذî فدهت )(2022 ىواسم ةسارد-٧

de
de ءاQRخلا رظن ةهجو نم 5{لاعلإا ىوتحملا ر:9طت 5

de 5{لاعلإا ىوتحملا ةعانص لاجم 5
 ةlmBعلا ةjلمملا 5

 روكذلا ةÑس´ تءاج ذإ ،حسملا جهنم تمدختسا ثBح ،ةBفصولا ثوحÑلا cإ ةساردلا ەذî 5?تöتو .ةnدوعسلا

 5{لاعلإا لمعلل e_~سرامم مث % 76.8 ةÑسöب نويمnدا≈أ e_~ثوحÑملا بلغا نا- امBف ،% 19.3 ثانلإاو ،% 80.7

 cإ ةنس نم مث ،% 66.5 ةÑسöب ‹Q¿أف تاونس سمخ نم تناøف ،ةQRخلا تاونسÍ قلعتي امBفو % 32.2 ةÑسöب

 e_~ثوحÑملا عانتقا ىدم لوحو .% 3.8 تاونس سمخ cإ تاونس ثلاث نم ا_Qخأو ،% 29.8 تاونس ثلاث

iاجîÖ:ملاعلإا تاسسؤملا ةBدوعسلا ةnبطت جمدل ةB45انطصلاا ءا-ذلا تاق de
 ،5{لاعلإا ىوتحملا ةعانص 5

ا_Qخأو ،% 25 ةÑسöب "امً امت ةزîاج _Qغ" مث ،% 61.2 ةÑسöب ةطسوتم ةجردi :ةiاجلإا تءاج
¥

 ةجردi ةزîاج 

 .%13.8 ةÑسöب ”ة_Qبك

de لاصتلااe i_~مئاقلا تاîاجتا Lع فرعتلا cإ تعس ةBفصو ةسارد 5¡ :)2021( نونعزلا ةسارد-٨
5 

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت وحن ةlmBعلا ةBملاعلإا تاسسؤملا
 ةBقادصملا Lع كلذ ساøعناو e5≥هملا مهلمع 5

 ةلiاقملاو ،ءاصقتسلاا ةفBحص فBظوت مت ذإ ،حسملا جهنم Lع تدمتعاو .مهلامعأ ةسرامم للاخ مهئادأو

 تاونقلا نم لاصتلااe i_~مئاقلا نم ةدرفم 62 اهماوق غلi 5†≥لاو لماشلا fحلا بولسأi تقÑطو ،ةقمعملا

 تفظوو ،ةدرفمMBC 27 ةعومجم ،ةدرفم 35 ةBملاعلإا ةر:Öجلا ةكÑش :تفدهتسا ثBح ،ةlmBعلا ةBئاضفلا

 ءا-ذلا تاBنقت فBظوت باÑسلا نم نإ ةساردلا تلصوتو .تا:9لولأا بóترتو لاصتلااi مئاقلا l:≤†5ظن

de 45انطصلاا
e—حصلا لمعلا 5

de تلثمت e_~ثوحÑملا رظن ةهجو نم 5
c deولأا ةÑترملا 5

 ،دهجلاو تقولا _Qفوت 5

de ةع�لاو
de اهيلn ،امهنم دحاو ل±ل اl:Ñقت (63%) ةÑسöب جاتنلإا 5

 ةÑسöب ةءافjلا ىوتسم عفر ةBناثلا ةÑترملا 5

اBل ،اl:Ñقت %)55(
G

Ø†
5 de

 .)%39( ةÑسöب BR5ولونكتلا روطتلا ةÑ¿اوم ةثلاثلا ةÑترملا 5

deا7�Äسلاا جهنملا تمدختسا ذإ ةBعلاطتسلاا ثوحÑلا ىـلإ ةـساردلا ەذî يـمتöتو :)2021 ( مازع ةسارد-٩
5 

deو
e—لد بولسأ ەراطإ 5

†Øادأ تنا-و ،5
 Lع فرعتلا cإ تفدîو .تاîو:ران¶سلاو ةقمعملا ةلiاقملا ةساردلا 5

e de_~يفحصلا لÑقتسم
 اهماوق ةحاتم ةنيع Lع تقÑط ذإ ،اجذومن توmورلا ةفاحص 45انطصلاا ءا-ذلا fع 5

 تفظوو ،يداولا بونج ةعماجو ةرîاقلا ةعماجe i_~يملاعلإا e_~يمnدا≈لأاو f:~_eملا e_~يفحصلا نم ةدرفم )30(

ا قلقلا نم ع9ن دوجو cإ ةساردلا تلصوتو .اBجولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ة:lظنلا ةساردلا
G

 ظفحتلا و

ا ةBمîأ Lع اوددش ذإ ،ملاعلإا ةعانص Lع 45انطصلاا ءا-ذلا تاساøعنا نأشe Í_~ثوحÑملا ىدل
G

 قحلnُ لا

e—حصلا توmورلا"
ا "5

G
اشÍ قلقلا نم ةلاح e_~ثوحÑملا ةBبلاغ رهظأ كلذكو .ةفاحصلا ةنهمi رe̊ ي

G
 لÑقتسم ن

ا ةBناøمˇب e_~كøشم ،اهتاذ ماهملا ءادلأ لخدتلا تاتوmورلا عيطتس∏ امدنع ةفاحصلا
G

 ەزجني ام "توmورلا" زجني ن

e—حصلا
  .اهتاذ ةءافjلاi ي�Ä∆لا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا _Qثأت فشjل تعس ةBفصو ةسارد :)2021( اغلأاو يfملا ةسارد-٨
 اBجولونكت عاطق 5

de طBسو _Qغتم- 5?قرلا ملاعلإا صئاصخ ةاعارم عم "ةBمBظنتلا ةعانملا" Lع لاصتلاا
 .ةöBيطسلفلا تاعماجلا 5

e—لnد بولسأ" تمدختساو
 ةدرفم (75) اهماوق ةمظتنم ةنيع Lع تقÑط 5†≥لا ءاصقتسلاا ةفBحص كلذكو ،"5

de تاغللاو لاصتلاا مولع ةBل- ةÑلط نم
 مهت“س´ ام :اîزربأ نم ةدع جئاتن cإ ةساردلا تلصوتو .ةزغ ةعماج 5

ا عفترم لøشÍ نوكردe n_~ثوحÑملا نم )%75( وحن
G

îمBبطت عقاوو ةB45انطصلاا ءا-ذلا تاق de
 اBجولونكت لاجم 5

 ةBفBك c5اتلاmو ،5?قرلا ملاعلإا اهب عتمتي 5†≥لا صئاصخلا عفترم لøشÍ نوكردn )%79( مهت“س´ ام ناو ،لاصتلاا

 دنع ةBئاصحإ ةللاد تاذ ة:9ق ةقلاع دوجو حضتاو .5?قرلا ملاعلإاو 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت e_~ب ةجوازملا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت ىوتسم e_~ب (α≥ 0.05) ةللاد يوتسم
 ةعانملا داعiأو لاصتلاا اBجولونكت لاجم 5

de ةBمBظنتلا
  .ةزغ ةعماجi تاغللاو لاصتلاا مولع ةBل- 5

  ةB“نجلأا ةقiاسلا تاسرادلا :اBناث

 نم تاتوmورلاو ةثيدحلا 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت Lع فرعتلا ةسرادلا تفدî : (2020)ترهيم ةسراد-١

لBصفت احÄ  مدقت ام- ،لBصفتلاi 45انطصلاا ءا-ذلاو تاتوmورلا خــــ:رات ثBح
¥

B45انطصلاا ءا-ذلا دويقل ا 

 Lع تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلا Lع ةموكحلا _Qثأت يدمو ،فعضلا B5اونو ةوقلا بناوج مîاو تاتوmورلاو

 ةجمQRلا تاغلو ،تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلل ىjQRلا ةBجولونكتلا تا-�Äلا مîا ةسرادلا تلوانت ام- .c5اوتلا
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de ةع�لاو
de اهيلn ،امهنم دحاو ل±ل اl:Ñقت (63%) ةÑسöب جاتنلإا 5

 ةÑسöب ةءافjلا ىوتسم عفر ةBناثلا ةÑترملا 5

اBل ،اl:Ñقت %)55(
G

Ø†
5 de

 .)%39( ةÑسöب BR5ولونكتلا روطتلا ةÑ¿اوم ةثلاثلا ةÑترملا 5

deا7�Äسلاا جهنملا تمدختسا ذإ ةBعلاطتسلاا ثوحÑلا ىـلإ ةـساردلا ەذî يـمتöتو :)2021 ( مازع ةسارد-٩
5 

deو
e—لد بولسأ ەراطإ 5

†Øادأ تنا-و ،5
 Lع فرعتلا cإ تفدîو .تاîو:ران¶سلاو ةقمعملا ةلiاقملا ةساردلا 5

e de_~يفحصلا لÑقتسم
 اهماوق ةحاتم ةنيع Lع تقÑط ذإ ،اجذومن توmورلا ةفاحص 45انطصلاا ءا-ذلا fع 5

 تفظوو ،يداولا بونج ةعماجو ةرîاقلا ةعماجe i_~يملاعلإا e_~يمnدا≈لأاو f:~_eملا e_~يفحصلا نم ةدرفم )30(

ا قلقلا نم ع9ن دوجو cإ ةساردلا تلصوتو .اBجولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ة:lظنلا ةساردلا
G

 ظفحتلا و

ا ةBمîأ Lع اوددش ذإ ،ملاعلإا ةعانص Lع 45انطصلاا ءا-ذلا تاساøعنا نأشe Í_~ثوحÑملا ىدل
G

 قحلnُ لا

e—حصلا توmورلا"
ا "5

G
اشÍ قلقلا نم ةلاح e_~ثوحÑملا ةBبلاغ رهظأ كلذكو .ةفاحصلا ةنهمi رe̊ ي

G
 لÑقتسم ن

ا ةBناøمˇب e_~كøشم ،اهتاذ ماهملا ءادلأ لخدتلا تاتوmورلا عيطتس∏ امدنع ةفاحصلا
G

 ەزجني ام "توmورلا" زجني ن

e—حصلا
  .اهتاذ ةءافjلاi ي�Ä∆لا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا _Qثأت فشjل تعس ةBفصو ةسارد :)2021( اغلأاو يfملا ةسارد-٨
 اBجولونكت عاطق 5

de طBسو _Qغتم- 5?قرلا ملاعلإا صئاصخ ةاعارم عم "ةBمBظنتلا ةعانملا" Lع لاصتلاا
 .ةöBيطسلفلا تاعماجلا 5

e—لnد بولسأ" تمدختساو
 ةدرفم (75) اهماوق ةمظتنم ةنيع Lع تقÑط 5†≥لا ءاصقتسلاا ةفBحص كلذكو ،"5

de تاغللاو لاصتلاا مولع ةBل- ةÑلط نم
 مهت“س´ ام :اîزربأ نم ةدع جئاتن cإ ةساردلا تلصوتو .ةزغ ةعماج 5

ا عفترم لøشÍ نوكردe n_~ثوحÑملا نم )%75( وحن
G

îمBبطت عقاوو ةB45انطصلاا ءا-ذلا تاق de
 اBجولونكت لاجم 5

 ةBفBك c5اتلاmو ،5?قرلا ملاعلإا اهب عتمتي 5†≥لا صئاصخلا عفترم لøشÍ نوكردn )%79( مهت“س´ ام ناو ،لاصتلاا

 دنع ةBئاصحإ ةللاد تاذ ة:9ق ةقلاع دوجو حضتاو .5?قرلا ملاعلإاو 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت e_~ب ةجوازملا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت ىوتسم e_~ب (α≥ 0.05) ةللاد يوتسم
 ةعانملا داعiأو لاصتلاا اBجولونكت لاجم 5

de ةBمBظنتلا
  .ةزغ ةعماجi تاغللاو لاصتلاا مولع ةBل- 5

  ةB“نجلأا ةقiاسلا تاسرادلا :اBناث

 نم تاتوmورلاو ةثيدحلا 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت Lع فرعتلا ةسرادلا تفدî : (2020)ترهيم ةسراد-١

لBصفت احÄ  مدقت ام- ،لBصفتلاi 45انطصلاا ءا-ذلاو تاتوmورلا خــــ:رات ثBح
¥

B45انطصلاا ءا-ذلا دويقل ا 

 Lع تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلا Lع ةموكحلا _Qثأت يدمو ،فعضلا B5اونو ةوقلا بناوج مîاو تاتوmورلاو

 ةجمQRلا تاغلو ،تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلل ىjQRلا ةBجولونكتلا تا-�Äلا مîا ةسرادلا تلوانت ام- .c5اوتلا

 ةسرادلا تلصوت .انملاع Lع تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلا فواخمو رطاخمو ،تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلل

de تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت دئاوف نم مغرلاi هنا cإ
de هنا لاإ ةفلتخملا ةاBحلا B5انم 5

 تقولا 5

deو c5احلا
 كلذكو ءاQRخلاو 45انطصلاا ءا-ذلاو ةBتوmورلا e_~ع†Qخملا فقاوم _Qيغت ب∆سÍ ب:lقلا لÑقتسملا 5

 اهنأف ،ةس†Qفم اهعم فBكتلاو ةBٔ¶بلاو باس7¿ا Lع اهتردق حبصت دق 5†≥لا 45انطصلاا ءا-ذلا ةعBبط Lع ءانب

  .رطخلل ة:�Ä∆لا ضرعت

 Narrativa ةكÄ  اهجتöت 5†≥لا تامولعملا ةدوج ىدم Lع فرعتلل تعس )2019( ز:ور ةسارد-٢

Inteligencia Artificial  سلإاÑناBفحص صوصن جاتنˇب ةصصختملا ةBع اهع:زوتل ةL ملاعلإا لئاسو 

 ثوحÑلا cإ ةساردلا 5?تöتو .Gabriele مساi فورعملا 45انطصلاا ءا-ذلا جمارب تاBنقت مادختساi ةفلتخملا

†Øادأ تمدختسا ذإ ،لاصتلااi مئاقلا ة:lظن Lع تدمتعاو ،ةBفصولا
 تقÑطو ،ةقمعملا ةلiاقملاو ةنا7Ñسلاا 5

e de_~لماعلا نم اBفحص )145( اهماوق ةnدمع ةنيع Lع ةBنادBملا ةساردلا
5  Äةك Narrativa Inteligencia 

Artificial سلإاÑناBت 5†≥لا ةöفحص اصوصن جتBة iا جئاتنلا ترهظأو .45انطصلاا ءا-ذلا جمارب مادختسا
G

 ەذî ن

 Lع ،اîاوتحم ةBجاتنإ ةدا:ز Lع لمعتو ،لاصتلاا طئاسو لثم ةفلتخملا تاعاطقلا تاÑلطتم R5≥لت ةك�Äلا

 اهيلإ رقتفت 5†≥لا ةBساسلأا ة:�Ä∆لا تافصلا ىدحا اîراÑتعاi ،ةًدقعم اصوصن جتöت لازت لا اهنأ نم مغرلا

  .تاتوmورلا"

ا ىرت )2021( تnاوو ةسارد -٣
G

e—حصلا لاجملا ن
 روهظ QRجn ذإ ،ةBجولونكتلاو ةBنقتلا تاراøتبلااi ةدشÍ رثأتي 5

Q_ deكفتلا ةداعإ Lع ملاعلإا لئاسو
 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ بس7كت .ءاقÑلا لجا نم راøتبلااو اهلامعأ جذومن 5

de ةBبعش
de اBجولونكتلا تامادختسا ثحÑلا اذî لوان7:و .e_~يفحصلا ةدعاسمل راÑخلأا فرغ 5

 راÑخلأا فرغ 5

de .ةnدنjلا
ا جئاتنلا نم ةعومجم cإ ةساردلا تصلخ ،كلذ ءوض 5

G
îا :اهم

G
 ردقn نيذلا e_~بيجتسملا ةBبلاغ ن

ثوحÑم 13 ـi مîددع
ً

 تاودلأا عــــ:راشم ذBفنتل ةBلام ةدعاسم cإ نوجاتحBس ،)�Äع ةثلاثلا نم ةعس∏( ،ا

 وعدn ام نjل ة:9هلا ءافخلإ ةBقلاخلأا باÑسلأا ر:QRت نكمn كلذ cإ ةفاضلإاi .45انطصلاا ءا-ذلاi ةقلعتملا

ا -ام دح cإ -ةشîدلل
G

 لئاسو e_~ب نواعتلا ةدا:Öب تصوأو .اهتاناBب نع فشjلا مدع تÑلط ملاعأ لئاسو 9 ن

او نم مزلn امو تاQRخلا لدا7Ñب ملاعلإا
G

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ جمد لBهس7ل ىرخأ روم
 ام- .راÑخلأا فرغ 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ تامادختسلا اروظنم ةساردلا مدقت
de راÑخلأا فرغ 5

 ضعc iإ ةفاضلإاi ،ادنك 5

de تاودلأا ەذî جمد ةBفBك Lع ةلثملأا
 ءا-ذلا Á5لطصم لاد7Ñساæ5 iوت ،لثملاmو .ملاعلا نم ىرخأ ن¿امأ 5

ا ،ززعملا ءا-ذلاi "توmورلا"و 45انطصلاا
G

  .ةBكذلا ةللآاi ةمعدملا ةفاحصلا و
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 ةسرادلا تلصوت .انملاع Lع تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلا فواخمو رطاخمو ،تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلل

de تاتوmورلاو 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت دئاوف نم مغرلاi هنا cإ
de هنا لاإ ةفلتخملا ةاBحلا B5انم 5

 تقولا 5

deو c5احلا
 كلذكو ءاQRخلاو 45انطصلاا ءا-ذلاو ةBتوmورلا e_~ع†Qخملا فقاوم _Qيغت ب∆سÍ ب:lقلا لÑقتسملا 5

 اهنأف ،ةس†Qفم اهعم فBكتلاو ةBٔ¶بلاو باس7¿ا Lع اهتردق حبصت دق 5†≥لا 45انطصلاا ءا-ذلا ةعBبط Lع ءانب

  .رطخلل ة:�Ä∆لا ضرعت
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 ثوحÑلا cإ ةساردلا 5?تöتو .Gabriele مساi فورعملا 45انطصلاا ءا-ذلا جمارب تاBنقت مادختساi ةفلتخملا

†Øادأ تمدختسا ذإ ،لاصتلااi مئاقلا ة:lظن Lع تدمتعاو ،ةBفصولا
 تقÑطو ،ةقمعملا ةلiاقملاو ةنا7Ñسلاا 5

e de_~لماعلا نم اBفحص )145( اهماوق ةnدمع ةنيع Lع ةBنادBملا ةساردلا
5  Äةك Narrativa Inteligencia 
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 ەذî ن
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  .تاتوmورلا"

ا ىرت )2021( تnاوو ةسارد -٣
G

e—حصلا لاجملا ن
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G
îا :اهم

G
 ردقn نيذلا e_~بيجتسملا ةBبلاغ ن

ثوحÑم 13 ـi مîددع
ً
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او نم مزلn امو تاQRخلا لدا7Ñب ملاعلإا
G

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ جمد لBهس7ل ىرخأ روم
 ام- .راÑخلأا فرغ 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأ تامادختسلا اروظنم ةساردلا مدقت
de راÑخلأا فرغ 5

 ضعc iإ ةفاضلإاi ،ادنك 5

de تاودلأا ەذî جمد ةBفBك Lع ةلثملأا
 ءا-ذلا Á5لطصم لاد7Ñساæ5 iوت ،لثملاmو .ملاعلا نم ىرخأ ن¿امأ 5

ا ،ززعملا ءا-ذلاi "توmورلا"و 45انطصلاا
G

  .ةBكذلا ةللآاi ةمعدملا ةفاحصلا و

 توmزوينلا نم ةBفحصلا تاسسؤملا ةدافتسا ىدم Lع فرعتلل ةساردلا تفدQ_e،2020( îموج( ةسارد-٥

"newsbot"، de
5 ´�Ä خلا ىوتحملاQ_ع يL ف ،45امتجلاا لصاوتلا تاصنم—e

ادi يذلا تقولا 5
G

 هBف ت

 تاBمزراوخلاi تاساردلا متهت مل نومضملل اهجاتنا ةBفBكو راÑخلأا تاتوmورب مامتîلااi ةBملاعلإا تاساردلا

deو .روهمجلا لعافت دصرو راÑخلأا عــــ:زوت نع ةلوؤسملا
5 îسلا اذBمدقت قا îةساردلا ەذ iجهنم مادختسا 

 (New York Times) نم ة:راÑخإ تلااقم اوكراش نيذلا †Q:9ت 5{دختسم لعافت ةBفjBل فصو ةلاحلا ةسارد

NYT، ورلا" عمmا جئاتنلا ترهظأو "45ونلا تو
G

 ةدعnewsbot"i" جمانرب cإ نورظني †Q:9ت 5{دختسم ن

 ترهظأ ام- .هسفن L newsbotع درلا cإ ،newsbotمادختساi ىوتحملا ةجلاعم cإ ،هلîاجت نم :تاجرد

ا ةساردلا
G

 ،ةداضملا ججحلاو ،قئاقحلاو ،ةBصخشلا براجتلاو ،ءارلآا نم ةعومجم اومدق †Q:9ت 5{دختسم ن

ا ىوتحملا عم مهلعافت دنع ةBفطاعلا تلاامتسلااو
G

  .راÑخلأا توmور و

 ءا-ذلا تاBمزراوخi ةمخضلا تاناBبلا طlmت 5†≥لا مîBافملا نم دnدعلا ةساردلا تشقان )2015( راتلا ةسارد-٦

de ة:رذج تلاوحتب دعn امم 45انطصلاا
de ةصاخmو ةBعامتجلاا مولعلا تلااجم 5

 Lع ةردقلاف ،ةفاحصلا لاجم 5

Zeحل لøشÍ متت 5†≥لا ةBعامتجلاا تلاعافتلا e_~يلامل Ø)5اقلتلا لBلحتلا
 ةفلتخملا ةBمقرلا تاصنملا QRع 5

de ةBكذلا ةزهجلأا فلتخم مادختساmو
 ءا-ذلا تاBمزراوخ ةطاسوب ي�Ä∆لا طاشöلا تلااجم نم دnدعلا 5

de ةدnدجلا ةBعامتجلاا تاîاجتلاا عقوتو دnدحت نم نكمت7س .45انطصلاا
5 iمهس™ اممو اهتياد Íشøم لÑا Ä de

5 

  .تلاBلحتلا ەذL îع ةمئاق ةقBمع ةBئاصقتسا ةBفحص صصقi جورخلا مث نمو دارفلأا e_~ب تاقلاعلا داجnا

 :ةقiاسلا تاسرادلا Lع ماعلا قيلعتلا

 تاسرادلا ترهظأ 45انطصلاا ءا-ذلاi ةقلعتملا ةB“نجلأاو ةlmBعلا ةقiاسلا تاسرادلا Lع علاطلاا للاخ نم

de ع9ًنتو ءارًث ةقiاسلا
deرعملا راطلإا 5

 وحن e_~سرامملاو ءاQRخلا تاهجوت زربأو ،اهقBبطت عمتجمو ÁR5هنملاو 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مادختسا
ا ةBملاعلإاو ةnداصتقلااو ةBبطلا ءاوس ةفلتخملا ةاBحلا B5انم 5

G
 و

 نم ةدافتسلاا هجوأ تلثمت ،بناوج ةدع نم ةقiاسلا تاسرادلا نم ةBلاحلا ةسرادلا تدافتسا .ةBمBلعتلا

de ةقiاسلا تاسرادلا
de اهضعi عم تهباش∏و .اهترولmو ةBثحÑلا ةلøشملاi ساسحلإا قيمعت 5

 ةسرادلا جهنم 5

  .45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتو تاBنقت ضعÑل اهتسرادو مدختسملا

 ماع هجوب 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت تلوانت 5†≥لا ةlmBعلا تاسرادلا ةلق- اهملع دح Lع– ةثحاÑلا تظحلا

de 45انطصلاا ءا-ذلاو
de صاخ هجوب مBلعتلا 5

 نع ةBلاحلا ةسرادلا Q_eمتت c5اتلاmو .ةlmBعلا fم ة:روهمج 5
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 و

 نم ةدافتسلاا هجوأ تلثمت ،بناوج ةدع نم ةقiاسلا تاسرادلا نم ةBلاحلا ةسرادلا تدافتسا .ةBمBلعتلا
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 نع ةBلاحلا ةسرادلا Q_eمتت c5اتلاmو .ةlmBعلا fم ة:روهمج 5

de ةقiاسلا تاسرادلا
de ملعلا هBلإ لصوت ام ثدحأ سكعت ثBحi ةثيدح عجارم Lع تاسرادلا مظعم دامتعا 5

5 

de هتاقBبطتو 45انطصلاا ءا-ذلا لاجم
  .5?قرلا ملاعلإا 5

  ::ةةسسررااددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 :45انطصلاا ءا-ذلا موهفم

nلع قلطBحأ هBتلالآا ءا-ذ انا Machine Intelligence، راصتخا مدختس÷و (AI) بعتللQ_ و ،هنعîف وlنم ع 

de اBجولونكتلا ةعانص زكترت هBلعو ،c5لآا بساحلا ملع عورف
 e، (2022_~مساc5 )nاحلا fعلا 5

n45انطصلاا ءا-ذلا لثم de
 تاردق ةا≈احمل اهل انيكمت ءا-ذلا ةفص اهبسكn ذإ ،ةBكذ تلالآا ةسدنî ملع ەرîوج 5

†—طنملا _Qكفتلا
ا بوساحلا ةردق لثمn وîو ،ناس´لإا دنع ةد:lفلا 5

G
 ةجلاعم Lع رتويبمiø معدم "توmر" و

de ناس´لإا ىدل _Qكفتلا ماظنل ةلثامم ةق:lطi جئاتن cإ لوصولاو تامولعملا
 لحو تارارقلا ذاختاو مBلعتلا 5

  (Shihata, Al-Najjar, 2023, 301) .ل≈اشملا

de اBمسر ادi 5?لع ماظن وî 45انطصلاا ءا-ذلاو
 قلعتت ةBقBقح ةBلÑقتسم ةBلاøشإ كلانîو ،لاعفلا ملاعلإا 5

iا عقوتملا نم هنا †≥ح امً دق فحزي راص يذلا 45انطصلاا ءا-ذلا
G

 Lع لعافلا رطBسملاو كرحملا حبصn ن

 تاروطتلا راسمi مøحتلا دعn ملف ،�Ä∆لا Lع ةدارلإا ضرف اهتعاطتساmو اهسفن ضرفت ةرîاظو ،ةBمويلا ةاBحلا

de
اركح لÑقتسملا 5

¥
de علو مهيدل صاخشأ Lع 

 هBف ام لiø عقاولا نع ادBًعi نوقلحn صاخشأ ،5?لعلا لاBخلا 5

 .(Karim, 2022, 81) تادBقعت نم

  :45انطصلاا ءا-ذلا تاQ_eمم

ا ،تاQ_eم ةدعi 45انطصلاا ءا-ذلا Q_eمتي
G

îاهم: 

ا سóلو ،ناس´لإا ةغل 5¡و ،عيمجلا اهمدختس™ ةغل مادختسا �
G

 عيمجلا Lع لهس™ امم ،ىرخأ ةBجمرب ةغل ي

 ةغللا مهف مدع نم ةîÑرلاو ،رتوتلاو ،حاBترلاا مدع روعش cإ ضرعتلا نود ،اهعم لصاوتلاو اîؤانتقا

 .)fe، 462،2022خل ،R5≥نش(

ا ةللآا عيطتس∏ :رارمتساi لمعلا �
G

ا بعت نود رمتسم لøشÍ لمعت ن
G

 ،جاتنلإا Lع ةتباث ةردق اهلو ،للم و

iلمعلا فورظ نع رظنلا ضغ، iثك اهب رثأتي يذلا ناس´لإا فلاخQ_ا. 

ا Q_eمتت �
G

ا أطخلا شماî لBلقتو ،ةBلاعلا ةقدلا رفوتب 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظن
G

 .ماهملا ذBفنت ءانث

ا Q_eمتت �
G

امامت رعاشملاو فطاوعلا مادعناi 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظن
¥

 همøحت يذلا ناس´لإا سكع Lع ،

 .هتيجازمو هفطاوع
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nلع قلطBحأ هBتلالآا ءا-ذ انا Machine Intelligence، راصتخا مدختس÷و (AI) بعتللQ_ و ،هنعîف وlنم ع 

de اBجولونكتلا ةعانص زكترت هBلعو ،c5لآا بساحلا ملع عورف
 e، (2022_~مساc5 )nاحلا fعلا 5

n45انطصلاا ءا-ذلا لثم de
 تاردق ةا≈احمل اهل انيكمت ءا-ذلا ةفص اهبسكn ذإ ،ةBكذ تلالآا ةسدنî ملع ەرîوج 5

†—طنملا _Qكفتلا
ا بوساحلا ةردق لثمn وîو ،ناس´لإا دنع ةد:lفلا 5

G
 ةجلاعم Lع رتويبمiø معدم "توmر" و

de ناس´لإا ىدل _Qكفتلا ماظنل ةلثامم ةق:lطi جئاتن cإ لوصولاو تامولعملا
 لحو تارارقلا ذاختاو مBلعتلا 5

  (Shihata, Al-Najjar, 2023, 301) .ل≈اشملا

de اBمسر ادi 5?لع ماظن وî 45انطصلاا ءا-ذلاو
 قلعتت ةBقBقح ةBلÑقتسم ةBلاøشإ كلانîو ،لاعفلا ملاعلإا 5

iا عقوتملا نم هنا †≥ح امً دق فحزي راص يذلا 45انطصلاا ءا-ذلا
G

 Lع لعافلا رطBسملاو كرحملا حبصn ن

 تاروطتلا راسمi مøحتلا دعn ملف ،�Ä∆لا Lع ةدارلإا ضرف اهتعاطتساmو اهسفن ضرفت ةرîاظو ،ةBمويلا ةاBحلا

de
اركح لÑقتسملا 5

¥
de علو مهيدل صاخشأ Lع 
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 .(Karim, 2022, 81) تادBقعت نم

  :45انطصلاا ءا-ذلا تاQ_eمم

ا ،تاQ_eم ةدعi 45انطصلاا ءا-ذلا Q_eمتي
G

îاهم: 

ا سóلو ،ناس´لإا ةغل 5¡و ،عيمجلا اهمدختس™ ةغل مادختسا �
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 ةغللا مهف مدع نم ةîÑرلاو ،رتوتلاو ،حاBترلاا مدع روعش cإ ضرعتلا نود ،اهعم لصاوتلاو اîؤانتقا

 .)fe، 462،2022خل ،R5≥نش(

ا ةللآا عيطتس∏ :رارمتساi لمعلا �
G

ا بعت نود رمتسم لøشÍ لمعت ن
G

 ،جاتنلإا Lع ةتباث ةردق اهلو ،للم و

iلمعلا فورظ نع رظنلا ضغ، iثك اهب رثأتي يذلا ناس´لإا فلاخQ_ا. 

ا Q_eمتت �
G

ا أطخلا شماî لBلقتو ،ةBلاعلا ةقدلا رفوتب 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظن
G

 .ماهملا ذBفنت ءانث

ا Q_eمتت �
G

امامت رعاشملاو فطاوعلا مادعناi 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظن
¥

 همøحت يذلا ناس´لإا سكع Lع ،

 .هتيجازمو هفطاوع

� nصخت 45انطصلاا ءا-ذلل نكمBع ،درف ل±ل ةصصخملا تامدخلا صL س“Bخشلا ملعتلا لاثملا لc5.  

ا عيطتس∏ �
G

 اهن:Öختو اهجاتنإ متي 5†≥لا تاناBبلا نم لئاهلا مجحلا عم لماعتلا 45انطصلاا ءا-ذلا ةمظن

 .)e5، 348،2021≥سح ،لتاقم( .اهتحاتdو اهتجلاعمو

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت
 :5?قرلا fعلا 5

iاد de
de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت مادختسا ة_Qخلأا تاونسلا 5

 تاحلطصم ةوقi ترهظو ،ملاعلإاو ةفاحصلا 5

ا ،(Artificial intelligence journalism) 45انطصلاا ءا-ذلا ةفاحص :لثم
G

 Al) ـi ارً اصتخا فرعتُ 5†≥لا و

journalism)، نمو îان nدجلا ملاعلإا ةروثب 45انطصلاا ءا-ذلا ةفاحص فصو نكمnامامت ةقفاوتم اهنوك ؛د 

 لاــجم يــف BR5ولونكتلا روطتلا قــقح دــقل .(Abdel Hameed, 2022, 11) ةعiارلا ةBعانصلا ةروثلا تاBنقت عم

 ةزهجأو ةــBمقرلا اــBجولونكتلاو ةــBعانصلا راــمقلأاو تــن†Qنلإا ةكÑــش ىــلع اــهلBصافت تــسكعنا ةلئاî ةروــث لاــصتلاا

 ةلاح ن:9كت cإ تا_Qثأتلا كلت تدأ دقو ،45انطصلاا ءا-ذلا تاجرخمi قلعتي ام ل-و ،ةــتمتلأاو بوــساحلا

de تمهسأ ةدnدج ةBملاعإ تاBلآو مîBافم ةغاBصو ،ةQ_eمتم
 Ø)5رملا e_~ب عمجت ،ةثيدح لاصتلاا ةط:lخ زورب 5

اضnأ ثدحتو ،دارفلأاو تاعومجملل ةBلاع ةع�Í ىوتحملا لقن عيطتس∏و ،ع9بطملاو ع9مسملاو
¥

 نم ةلاح 

deو ،لداÑتملا لعافتلا
5 iوتُ تاقولأا ضع-

e
لادi اهب ماBقلل ارًاودأ اBجولونكتلل ل

ً
  .�Ä∆لا نم 

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت تدعاس دقو
de روطّتم مfوهفم مnدقت 5

 ءا-ذــلا ةــفاحص« ــi فرــعnُ ملاعلإا لاجم 5

ا Artificial Intelligence Journalism «يــعانطصلاا
G

 يـتلاو ،Robot Journalism «توـmورلا ةـفاحص» و

ا لـمتحملا نـم
G

 ءا-ذــلا عطتس÷و ،اـهلمع قرــطو ةــBملاعلإا تاسسؤملا ةــöBبِ يــف ةرــBبك تلاٍوـحت ىـلإ دوـقت ن

  :ماــهم سَ$ـمخ زاجنا ملاعلإا يــف يــعانطصلاا

ا لøشÍ ة_Qصقلا راÑخلأا جاتنا .1
W

c5، de
 .ةBئاصحلإا تاناBبلا Lع ةدمتِعملا تاعوضوملا 5

  .ام ع9fضومi ةلصلا تاذ ةدnدجل ا تامولعملاe i_~يفحصلا هBبöتو ةلجاعلا راÑخلأا عب7ت .2

او ع أ لøشÍ ثحi ءارجإ .3
G

  .ةBناBب لاøشا cإ اهل:9حتو ،ةءافكو ةع�Í تامولعملا طmرو ،قد

  .Ø)5اقلت لøشØR5 Íولسلأاو يوحنلاو Ø)5لاملإا حيحصتلا .4

 كوبـسóف ادi يـتلا تاـBمزراوخلا- ،ةفئازلا راـÑخلأا فاـش7¿او ،قوـثومو عــــ:lـس لøـشÍ قـئاقحلا صـحف .5

iخلأا نـم صـلخّتلل اهلامعتـساÑةفئازلا راـ.  

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت
 :ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا 5
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 ةلماش ةطخ 5¡و ،»2030 ةnدوعسلا« اهت:ؤر ذBفنت نع ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا نلاعإ ذنم •

 ،اîداصتقلا 5’اسأ كرحم- طفنلا Lع اîدامتعا لBلقتو ةBملاع ة:رامث7سا ةوق cإ ةلودلا ل:9حتل

 لولأا زكرملا تققحو اBجولونكتلا عاطقi رلاود راBلم 100 ةiارق ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا رمث7س∏

اlmBع
¥

اBملاع 22 ـلا زكرملاو 
¥

 de
 .2020 ماع 45انطصلاا ءا-ذلل 5?لاعلا Ä ؤملا 5

 ءا-ذلا تاBنقت جمد cإ فدهت 5†≥لا »45انصلا ءا-ذلاو تاناBبلل ةBنطولا ةBجBتا†Qسلاا« ةjلمملا تروّط •

de تاناBبلا لBلحتو 45انصلا
 .ةnداصتقلاا تاعاطقلا عيمج 5

 تارداÑملاو ةBجBتا†Qسلاا ذBفنت Lع فاÄ لإل »45انصلا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا« ءاش´إ مت •

 .ةلصلا تاذ

 ةئيهلا ,س∏ ثBح ،i5لم رمأ Lع ءًانب )اnادس( 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا ءاش´إ مت •

 ةسóئر عرذأ ةثلاث للاخ نم e5≥قتلا لوحتلاو راøتبلاا e_~كمتو 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلا عاطق مBظنتل

 .45انطصلاا ءا-ذلل e5≥طولا زكرملاو ،e5≥طولا تامولعملا زكرمو ،ةBنطولا تاناBبلا ةرادإ بتكم :5¡

e de_~لماعلا د:وQ†eل ,س∏ 5†≥لا «SADAIA» ةBمnدا≈أ اضnًأ ةئيهلا ريدت .)28 ،2022 ،اnادس(
 e_~عاطقلا 5

  .ةBفBظولا مهماهم نمض هجمدو 45انصلا ءا-ذلا e5≥بتل ة:روfeلا تاراهملاi صاخلاو ماعلا

 

 "اnادس" 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا 1مقر لøش 

 ) -2024ويام ،لامعلاا داور ةلجم( ردصملا

• iق تغلBبلا قوس ةمB45انطصلاا ءا-ذلاو ةمخضلا تانا de
 رلاود نويلم 164.98 ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا 5

l:5̂ deمأ
ا عقوتملا نمو ،2020 ماع 5

G
 .2026 ماع لولحl:5̂ iمأ رلاود نويلم c 891.74إ لصت ن

de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوت لÑس ر:9طتل 45انطصلاا ءا-ذللو تاناBبلل ةBنطولا ةBجBتا†Qسلاا قلاطإ •
 عيمج 5

de ةحصلاو مBلعتلاو ةعانصلاو ةقاطلا لثم تاعاطقلا
 ,.Mohammed et alدnدجلا تاناBبلا fع 5

2021,16)(. 

• de
de ةصصختم ةكÄ  5¡و (Alat) "تلاآ" ةكÄ  ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا تأش´أ ،2024 طاÑشyرياQRف 5

5 

 .يدوعسلا ةماعلا تارامث7سلاا قودنصل ةكولمم ةمدقتملا اBجولونكتلا
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 ,.Mohammed et alدnدجلا تاناBبلا fع 5

2021,16)(. 

• de
de ةصصختم ةكÄ  5¡و (Alat) "تلاآ" ةكÄ  ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا تأش´أ ،2024 طاÑشyرياQRف 5

5 

 .يدوعسلا ةماعلا تارامث7سلاا قودنصل ةكولمم ةمدقتملا اBجولونكتلا

 قيقحتل ،45انصلا ءا-ذلا تاBنقت Lع اîدامتعاو ،ةBمسرلا تلاماعملا ةتمتأ فدهب j5ذ 5{وكح عاطق ءاش´إ •

 .ةBلعافلاو ةBجاتنلإا نم ردق cقأ

ا"و "زجان "قيبطت لثم ةjلمملاi ة:9يحلا ةBمقرلا تاصنملاو تاقBبطتلا نم دnدعلا قلاطإ •
k

Íِ�Ä" قيبطتو 

de "انل-وت"
ادج ةBمسر تاقBبطت 5¡و لاقَّنلا فتاهلا 5

¥
de ةلوبقمو ،

 رئاودلا ل-و ،ةلودلا لصافم عيمج 5

 .ةBموكحلا

 مولعلل l دÑع كلملا ةعماج« 5‹≥حاi تامîاسم زQRتَ ،ةjلمملا اîذفّنت 5†≥لا ةBقBبطتلا جذامنلا نمو •

de 45انصلا ءا-ذلا تفRظو 5†≥لا )تسوا-( اBجولونكتلاو
 جاتنلإاو ةسدنهلاو ،ةحصلاو ،ةعارزلا :تلااجم 5

Øeاويحلا
de ة9mلطملا ةBنقتلا تاراهملا Lع ب:ردتلا« cإ فدهت 5†≥لا »تسوا- ةBمnدا≈أ« ةرداÑم e_~شدتو 5

5 

de ةرîام ةnدوعس ةلماع ةوق دادعdو ،لمعلا قوس
 ة:ؤر تاÑلطتم ةBبلتل ،ةBنقتلا ه¿رّحت عراس7م ملاع 5

2030. 

 :ملاع قيبطت

 NVIDIA ةBملاعلا ةBنقتلا ةك�Äلا عم نواعتلاi )اnادس( 45انصلا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا« تöشد

لاع« قيبطتل ةl:“Bجتلا ةخسöلا تقلطأو ،)اnدBفنإ(
ّ

de ،»م
de اهعون نم cولأا دعتُ ةوطخ 5

 امهتيمîلأ ةقطنملا 5

de
 .45انصلا ءا-ذلا نم ةدافتسلاا قيقحت 5

لاع" قيبطت مدختس÷و
ّ

de نيدBفتسملا تاراسفتسا Lع درلل 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت "م
 ةBفرعم تلااجم 5

  .ة:Q_eلجنلإاو ةlmBعلا ةغللاi تلااقملا نم e_~يلاملا تائم ةBلاحلا هتخس´ معدتو ،ةlmBعلا ةغللاi ةددعتم

 

 "اnادس" 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا نم ملاع قيبطت 2مقر لøش

 (2024ويام ،لامعلاا داور ةلجم( ردصملا

 :"ملاع" قيبطت تاQ_eمم

 .تاراسفتسلاا Lع دري •
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 قيقحتل ،45انصلا ءا-ذلا تاBنقت Lع اîدامتعاو ،ةBمسرلا تلاماعملا ةتمتأ فدهب j5ذ 5{وكح عاطق ءاش´إ •

 .ةBلعافلاو ةBجاتنلإا نم ردق cقأ

ا"و "زجان "قيبطت لثم ةjلمملاi ة:9يحلا ةBمقرلا تاصنملاو تاقBبطتلا نم دnدعلا قلاطإ •
k

Íِ�Ä" قيبطتو 

de "انل-وت"
ادج ةBمسر تاقBبطت 5¡و لاقَّنلا فتاهلا 5

¥
de ةلوبقمو ،

 رئاودلا ل-و ،ةلودلا لصافم عيمج 5

 .ةBموكحلا

 مولعلل l دÑع كلملا ةعماج« 5‹≥حاi تامîاسم زQRتَ ،ةjلمملا اîذفّنت 5†≥لا ةBقBبطتلا جذامنلا نمو •

de 45انصلا ءا-ذلا تفRظو 5†≥لا )تسوا-( اBجولونكتلاو
 جاتنلإاو ةسدنهلاو ،ةحصلاو ،ةعارزلا :تلااجم 5

Øeاويحلا
de ة9mلطملا ةBنقتلا تاراهملا Lع ب:ردتلا« cإ فدهت 5†≥لا »تسوا- ةBمnدا≈أ« ةرداÑم e_~شدتو 5

5 

de ةرîام ةnدوعس ةلماع ةوق دادعdو ،لمعلا قوس
 ة:ؤر تاÑلطتم ةBبلتل ،ةBنقتلا ه¿رّحت عراس7م ملاع 5

2030. 

 :ملاع قيبطت

 NVIDIA ةBملاعلا ةBنقتلا ةك�Äلا عم نواعتلاi )اnادس( 45انصلا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا« تöشد

لاع« قيبطتل ةl:“Bجتلا ةخسöلا تقلطأو ،)اnدBفنإ(
ّ

de ،»م
de اهعون نم cولأا دعتُ ةوطخ 5

 امهتيمîلأ ةقطنملا 5

de
 .45انصلا ءا-ذلا نم ةدافتسلاا قيقحت 5

لاع" قيبطت مدختس÷و
ّ

de نيدBفتسملا تاراسفتسا Lع درلل 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت "م
 ةBفرعم تلااجم 5

  .ة:Q_eلجنلإاو ةlmBعلا ةغللاi تلااقملا نم e_~يلاملا تائم ةBلاحلا هتخس´ معدتو ،ةlmBعلا ةغللاi ةددعتم

 

 "اnادس" 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا نم ملاع قيبطت 2مقر لøش

 (2024ويام ،لامعلاا داور ةلجم( ردصملا

 :"ملاع" قيبطت تاQ_eمم

 .تاراسفتسلاا Lع دري •
• nصوصنلاو روصلا جلاع. 

• nاتك قيبطتلا 5{دختسمل نكمiجس∏ وأ صوصنلا ةBمهتاراسفتسا ل Íشøوص لØ†
5. 

•  nقيبطتلا موق iو تلاخدملا ةجلاعمdمهتباج Íشøن لc5 وص وأØ†
 .مدختسملا ةÑغر بسح ،5

de ةقوثوملا ةفرعملا رداصم مîأ نم ةعومجم راBتخا  •
 .ØR5رعلا ملاعلاو ةnدوعسلا 5

لاع« دعاس™  •
ّ

 ،يدوعسلا خــــ:راتلا :اهنم ،تاصصختلا نم دnدعلا لوح تامولعملا مnدقت Lع »م

 .مBلعتلاو ،ةحصلاو ،ةضا:lلاو

• nُكم
R

 .ةBتوصلاو ةBصنلا ةثداحملا لمش∏ 5†≥لا قيبطتلا نم دnدعلا نم ةدافتسلاا نم e_~مدختسملا ن

 .ةمnدقلا روصلا ن:9لتو e_~سحت •

 .ةدBفملا ماهملا نم اQ_îغو ،قئاثولا صBخلت •

iلاQ†eشدت عم نما~_e ادس" تمربأ ،قيبطتلاو زكرملاnركذم "اØ†
 قيبطت" طlmل ةnدوعسلا ةحصلا ةرازو عم مîافت 5

لاع
ّ

 للاغتسلا ب:ردتلاو مBلعتلا م:9قت ةئيî عم كلذكو ،æeرملا ةlmجت ز:Öعت فدهب "5†≥حص قيبطت"ـi "م

de ةBعBبطلا تاغللا ةجلاعمو يدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلا لولحو ةBنقتلا
 نواعتلا اذî مîاسóس .تاقBبطتلا 5

de ،ءادلأا ةBلاع ةÑسوحلا للاخ نم ،45انصلا ءا-ذلاi ةBنعملا ةnدوعسلا تاعاطقلاو »اnادس« e_~ب
 قيبطت ز:Öعت 5

de 45انصلا ءا-ذلا
  .اQ_îغو ،ةئ¶بلاو ،مBلعتلاو ،ةحصلاو ةقاطلا لثم ،ةددعتم تلااجم 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت
 :ةدحتملا ةlmBعلا تاراملاا 5

 :ةBلاتلا باÑسلأل ةدحتملا ةlmBعلا تاراملاا ةlmجت ضرع Lع ةسرادلا تدمتعا كلذك

 خيسرت cإ ةBجBتا†Qسلاا فدهت 5†≥لاو 2031 45انطصلاا ءا-ذلل ةBجBتا†Qسا ةدحتملا ةlmBعلا تاراملاا يدل •

اBمقر ةمدقتملا لودلا لضفأ فاصم نمض تاراملإا ةلود
¥

de ةBملاعلا اهتدا:ر ز:Öعتو 
 45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

de رامث7سلاا QRع
 .)3( لøش ة:9لولأا تاذ تاعاطقلاو دارفلأا 5

لاnدعت تاراملإا تدهش •
ً

ا:رازو 
¥

 .e_~ثلاثلا نس نود لاز ام اîر:زو 45انطصلاا ءا-ذلل ةرازو ثادحتسا لمش 

Q_j5 deمأ رلاود راBلم 98 وحنب 45انطصلاا ءا-ذلا مهس™ نأ عقوتملا نم •
 .2030 ماع لولحi تاراملإا داصتقا 5

 e5≥طولا جمانQRلا ەريدn صصختم R5≥:ردت جمانرب وî 45انطصلاا ءا-ذلا جمانرب ةدحتملا ةlmBعلا تاراملاا يدل •

 .ةBناط:QRلا ماهغنمرب ةعماج عم ة¿ا�Äلاi ،تاراملإا ةلودi 45انطصلاا ءا-ذلل

 لاB“س بتعn يذلاو يدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلل L5مع مادختساو قيبطت100 هi لBلد ةlmBعلا تاراملاا يدل •

de 45انطصلاا ءا-دلا نم ةدافتسلال
c5 deاصتلاا يوتحملا ةعنص 5

  .)4 ( لøش 5{لاعلإا عاطقلا 5
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• nصوصنلاو روصلا جلاع. 

• nاتك قيبطتلا 5{دختسمل نكمiجس∏ وأ صوصنلا ةBمهتاراسفتسا ل Íشøوص لØ†
5. 

•  nقيبطتلا موق iو تلاخدملا ةجلاعمdمهتباج Íشøن لc5 وص وأØ†
 .مدختسملا ةÑغر بسح ،5

de ةقوثوملا ةفرعملا رداصم مîأ نم ةعومجم راBتخا  •
 .ØR5رعلا ملاعلاو ةnدوعسلا 5

لاع« دعاس™  •
ّ

 ،يدوعسلا خــــ:راتلا :اهنم ،تاصصختلا نم دnدعلا لوح تامولعملا مnدقت Lع »م

 .مBلعتلاو ،ةحصلاو ،ةضا:lلاو

• nُكم
R

 .ةBتوصلاو ةBصنلا ةثداحملا لمش∏ 5†≥لا قيبطتلا نم دnدعلا نم ةدافتسلاا نم e_~مدختسملا ن

 .ةمnدقلا روصلا ن:9لتو e_~سحت •

 .ةدBفملا ماهملا نم اQ_îغو ،قئاثولا صBخلت •

iلاQ†eشدت عم نما~_e ادس" تمربأ ،قيبطتلاو زكرملاnركذم "اØ†
 قيبطت" طlmل ةnدوعسلا ةحصلا ةرازو عم مîافت 5

لاع
ّ

 للاغتسلا ب:ردتلاو مBلعتلا م:9قت ةئيî عم كلذكو ،æeرملا ةlmجت ز:Öعت فدهب "5†≥حص قيبطت"ـi "م

de ةBعBبطلا تاغللا ةجلاعمو يدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلا لولحو ةBنقتلا
 نواعتلا اذî مîاسóس .تاقBبطتلا 5

de ،ءادلأا ةBلاع ةÑسوحلا للاخ نم ،45انصلا ءا-ذلاi ةBنعملا ةnدوعسلا تاعاطقلاو »اnادس« e_~ب
 قيبطت ز:Öعت 5

de 45انصلا ءا-ذلا
  .اQ_îغو ،ةئ¶بلاو ،مBلعتلاو ،ةحصلاو ةقاطلا لثم ،ةددعتم تلااجم 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت
 :ةدحتملا ةlmBعلا تاراملاا 5

 :ةBلاتلا باÑسلأل ةدحتملا ةlmBعلا تاراملاا ةlmجت ضرع Lع ةسرادلا تدمتعا كلذك

 خيسرت cإ ةBجBتا†Qسلاا فدهت 5†≥لاو 2031 45انطصلاا ءا-ذلل ةBجBتا†Qسا ةدحتملا ةlmBعلا تاراملاا يدل •

اBمقر ةمدقتملا لودلا لضفأ فاصم نمض تاراملإا ةلود
¥

de ةBملاعلا اهتدا:ر ز:Öعتو 
 45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

de رامث7سلاا QRع
 .)3( لøش ة:9لولأا تاذ تاعاطقلاو دارفلأا 5

لاnدعت تاراملإا تدهش •
ً

ا:رازو 
¥

 .e_~ثلاثلا نس نود لاز ام اîر:زو 45انطصلاا ءا-ذلل ةرازو ثادحتسا لمش 

Q_j5 deمأ رلاود راBلم 98 وحنب 45انطصلاا ءا-ذلا مهس™ نأ عقوتملا نم •
 .2030 ماع لولحi تاراملإا داصتقا 5

 e5≥طولا جمانQRلا ەريدn صصختم R5≥:ردت جمانرب وî 45انطصلاا ءا-ذلا جمانرب ةدحتملا ةlmBعلا تاراملاا يدل •

 .ةBناط:QRلا ماهغنمرب ةعماج عم ة¿ا�Äلاi ،تاراملإا ةلودi 45انطصلاا ءا-ذلل

 لاB“س بتعn يذلاو يدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلل L5مع مادختساو قيبطت100 هi لBلد ةlmBعلا تاراملاا يدل •

de 45انطصلاا ءا-دلا نم ةدافتسلال
c5 deاصتلاا يوتحملا ةعنص 5

  .)4 ( لøش 5{لاعلإا عاطقلا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا Lع ةlmBعلا تاراملاا دمتعت فوس •
 لولحi %100 لدعمi تاناBبلا لBلحتو تامدخلا 5

de.2031 ماع
 ةBن¶ص ةكÄ  5¡و ،Sogou Inc ةكÄ  عم اهنواعت نع ملاعلإل R5≥ظ وبأ تفشك ،2019 ل:lبأ 5

Øeو:Öفلت عيذم ءاش´لإ ،ةركتبم
 ةعiاتلا طئاسولا تاصنم Lع ة:Q_eلجنلإاو ةlmBعلا e_~تغللاi راÑخلأا مدقj5 nذ 5

 لصاوتلا عيطتس™ لا ثBح ،ملاعلا ىوتسم Lع هعون نم لولأا وî 5?قرلا لسارملا اذî نإ لاق:و .ةعومجملل

iعلا ةغللاlmBبسحف ة، iل nأ هنكمnًبعت ضرع اضQ_ش∏ هجو تاÑلا ه∆�Ä. اعم ركذوc5 ناطلس رمع ر:زولا 

 للاخ نم ةعانصلا دعاس7س ةمدقتملا لولحلا ەذî نم ةدافتسلاا نأ ،45انطصلاا ءا-ذلل ةلودلا ر:زو ،داملعلا

 .ةBملاعلإا ثوحÑلا معدو 5{لاعلإا ىوتحملا ز:Öعت

 

 2025ةBتاراملاا ةBمقرلا ةموكحلا ةBجBتا†Qسا داعiا 3مقر لøش

)٢٠٢٣، 5{لاعلإا ØR5د سلجم(:ردصملا  

 

 تاراملاا- يدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلل قيبطت100 لا لBلد 4مقر لøش

 )2023، 5{لاعلإا ØR5د سلجم(:ردصملا

 :Falcon 2 نوjلاف
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de 45انطصلاا ءا-ذلا Lع ةlmBعلا تاراملاا دمتعت فوس •
 لولحi %100 لدعمi تاناBبلا لBلحتو تامدخلا 5

de.2031 ماع
 ةBن¶ص ةكÄ  5¡و ،Sogou Inc ةكÄ  عم اهنواعت نع ملاعلإل R5≥ظ وبأ تفشك ،2019 ل:lبأ 5

Øeو:Öفلت عيذم ءاش´لإ ،ةركتبم
 ةعiاتلا طئاسولا تاصنم Lع ة:Q_eلجنلإاو ةlmBعلا e_~تغللاi راÑخلأا مدقj5 nذ 5

 لصاوتلا عيطتس™ لا ثBح ،ملاعلا ىوتسم Lع هعون نم لولأا وî 5?قرلا لسارملا اذî نإ لاق:و .ةعومجملل

iعلا ةغللاlmBبسحف ة، iل nأ هنكمnًبعت ضرع اضQ_ش∏ هجو تاÑلا ه∆�Ä. اعم ركذوc5 ناطلس رمع ر:زولا 

 للاخ نم ةعانصلا دعاس7س ةمدقتملا لولحلا ەذî نم ةدافتسلاا نأ ،45انطصلاا ءا-ذلل ةلودلا ر:زو ،داملعلا

 .ةBملاعلإا ثوحÑلا معدو 5{لاعلإا ىوتحملا ز:Öعت

 

 2025ةBتاراملاا ةBمقرلا ةموكحلا ةBجBتا†Qسا داعiا 3مقر لøش

)٢٠٢٣، 5{لاعلإا ØR5د سلجم(:ردصملا  

 

 تاراملاا- يدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلل قيبطت100 لا لBلد 4مقر لøش

 )2023، 5{لاعلإا ØR5د سلجم(:ردصملا

 :Falcon 2 نوjلاف

BR5، deولونكتلا راøتبلاا دهعم قلطأ
 45انطصلاا ءا-ذلا جمانQRل ردصملا ح9تفم ادnدج اجذومن ،تاراملإا ةلود 5

de ”داج بعلا“ QRتعn يذلاو .”2 نوjلاف“ مسا تحت ”يأ هnأ e_~ج“
 وî ”2 نوjلاف ،45انطصلاا ءا-ذلا قاÑس 5

†Øارامإ جمانرب
 ،OpenAI نم GPT لثم اً_Qبك اً:9غل اجًذومن دعn وîو ”امBج ”و ʺ3 اماBل“ ددهي 45انطصلاا ءا-ذلل 5

de ن:روطملا e_~كمتل كلذو ،ردصملا ح9تفم وîو .لغوغ نم Geminiو
 مادختسلاا نم ملاعلا ءاحنأ عيمج 5

 .دودحملا _Qغ لوصولاو

 ة:Q_eلجنلإا ةغللاi ماهملا عم ةسلاسÍ لماعتت 5¡و تاغللا ددعتم مادختسلاا تاردقi نوjلاف جذامن تدوزو

de اهتيلاعف نم د:Ö:و اهعونت ي‹Qي امم ،ىرخلأا تاغللا نم دnدعلاو ةBلاغتQRلاو ةBنامللأاو ةBناÑسلااو ةBسر́فلاو
5 

ØR5 )de 11 2 نوjلاف امأ .تاîو:ران¶سلا فلتخم
 حي7ي يذلا "ةغللا cإ ة:ؤرلا" ماظن Lع يوتحn وهف ،)مإ لإ 5

de تامادختسلااو تاقBبطتلا نم ةعونتم ةعومجم مnدقتل ةBئرملا روصلا لBلحتو دnدحت
 ةددعتم تلااجم 5

de ءاوس ،ةBنوناقلا تاعاطقلاو مBلعتلاو ةBنو†jQللإا ةراجتلاو لاملاو ةحصلا لثم
 ةBمقرلا ةفشرلأاو قئاثولا ةرادإ 5

 لBغش∏ نكمn ،كلذ cإ ةفاضلإاi .ةدBفملا تامادختسلاا نم اQ_îغو ة:Ñfلا ةقاعلإا يوذ نم دارفلأا معد وأ

îجذامنلا ەذ iلعافBع ةL موسر ةجلاعم ةدحوBامم ،ةدحاو ة nاق اهلعجiلا ةلهسو عسوتلل ةلö�Ä جمدلاو de
5 

  .ة_Qغصلا ةزهجلأا نم اQ_îغو ةلومحملا بóساوحلا لثم ةفBفخلا ةBتحتلا e≥بلا

 روصلا ل:9حت ةردقi عَّتمتي يذلاو ،مادختسلال حورطملا دBحولا 45انطصلاا ءا-ذلا جذومن ٢ نوjلاف QRتع:و

ارُّوطت لِّثمn ام ،ة9mتكم صوصن cإ ةBئرملا
¥

امهم 
¥

 de
5 îس نورِّوطملاو .لاجملا اذBع نولصحL نم ةمج دئاوف 

لاضف ،مجحلا ة_Qغصو ةنرملا ة:9غللا جذامنلا
ً

de اîرود نع 
 _Qياعم ةBبلتو ة9mBساحلا ةقاطلا تاÑلطتم نم ِّدحلا 5

أو
p

 45انطصلاا ءا-ذلا ةöBب عم ةسلاسÍ اهمادختسا ةBلiاقو اهتنورمi جذامنلا ەذî مس7تو ،ةمادتسلاا سس

  .BR5ولونكتلا رُّوطتلل ةBلÑقتسملا ةهجولا ُّدعت 5†≥لا ،ةرِّوطتملا

 

 2 نوjلاف 5مقر لøش

 )May 13, 2024)، Hugging Face ردصملا
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BR5، deولونكتلا راøتبلاا دهعم قلطأ
 45انطصلاا ءا-ذلا جمانQRل ردصملا ح9تفم ادnدج اجذومن ،تاراملإا ةلود 5

de ”داج بعلا“ QRتعn يذلاو .”2 نوjلاف“ مسا تحت ”يأ هnأ e_~ج“
 وî ”2 نوjلاف ،45انطصلاا ءا-ذلا قاÑس 5

†Øارامإ جمانرب
 ،OpenAI نم GPT لثم اً_Qبك اً:9غل اجًذومن دعn وîو ”امBج ”و ʺ3 اماBل“ ددهي 45انطصلاا ءا-ذلل 5

de ن:روطملا e_~كمتل كلذو ،ردصملا ح9تفم وîو .لغوغ نم Geminiو
 مادختسلاا نم ملاعلا ءاحنأ عيمج 5

 .دودحملا _Qغ لوصولاو

 ة:Q_eلجنلإا ةغللاi ماهملا عم ةسلاسÍ لماعتت 5¡و تاغللا ددعتم مادختسلاا تاردقi نوjلاف جذامن تدوزو

de اهتيلاعف نم د:Ö:و اهعونت ي‹Qي امم ،ىرخلأا تاغللا نم دnدعلاو ةBلاغتQRلاو ةBنامللأاو ةBناÑسلااو ةBسر́فلاو
5 

ØR5 )de 11 2 نوjلاف امأ .تاîو:ران¶سلا فلتخم
 حي7ي يذلا "ةغللا cإ ة:ؤرلا" ماظن Lع يوتحn وهف ،)مإ لإ 5

de تامادختسلااو تاقBبطتلا نم ةعونتم ةعومجم مnدقتل ةBئرملا روصلا لBلحتو دnدحت
 ةددعتم تلااجم 5

de ءاوس ،ةBنوناقلا تاعاطقلاو مBلعتلاو ةBنو†jQللإا ةراجتلاو لاملاو ةحصلا لثم
 ةBمقرلا ةفشرلأاو قئاثولا ةرادإ 5

 لBغش∏ نكمn ،كلذ cإ ةفاضلإاi .ةدBفملا تامادختسلاا نم اQ_îغو ة:Ñfلا ةقاعلإا يوذ نم دارفلأا معد وأ

îجذامنلا ەذ iلعافBع ةL موسر ةجلاعم ةدحوBامم ،ةدحاو ة nاق اهلعجiلا ةلهسو عسوتلل ةلö�Ä جمدلاو de
5 

  .ة_Qغصلا ةزهجلأا نم اQ_îغو ةلومحملا بóساوحلا لثم ةفBفخلا ةBتحتلا e≥بلا

 روصلا ل:9حت ةردقi عَّتمتي يذلاو ،مادختسلال حورطملا دBحولا 45انطصلاا ءا-ذلا جذومن ٢ نوjلاف QRتع:و

ارُّوطت لِّثمn ام ،ة9mتكم صوصن cإ ةBئرملا
¥

امهم 
¥

 de
5 îس نورِّوطملاو .لاجملا اذBع نولصحL نم ةمج دئاوف 

لاضف ،مجحلا ة_Qغصو ةنرملا ة:9غللا جذامنلا
ً

de اîرود نع 
 _Qياعم ةBبلتو ة9mBساحلا ةقاطلا تاÑلطتم نم ِّدحلا 5

أو
p

 45انطصلاا ءا-ذلا ةöBب عم ةسلاسÍ اهمادختسا ةBلiاقو اهتنورمi جذامنلا ەذî مس7تو ،ةمادتسلاا سس

  .BR5ولونكتلا رُّوطتلل ةBلÑقتسملا ةهجولا ُّدعت 5†≥لا ،ةرِّوطتملا

 

 2 نوjلاف 5مقر لøش

 )May 13, 2024)، Hugging Face ردصملا

 :ملاعلإا ةعانصل نوjلاف جذومن دئاوف

• îبك يوغل جذومن وQ_ مجحلا. 

• nإ روصلا لوحc صوصن nاهتءارق نكم iøب ةغل كلذكو تاغللا ةفاl:لا يدقافل لÑf. 

  .‹Q¿أ تاQ_eممGemini iو OpenAI نم GPT ـل هiاشم هنإ •

 .ىرخلأا ةnدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأو روصلا 5(≥شöمو ةBللآا ةشدردلا جمارب لBغش7ل همادختسا متي •

de تاراملإاو ةnدوعسلا _Qياعم
 :45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

 ةدحتملا تاراملاا ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا  راBعملا

 45انطصلاا ءا-ذلل ةBنطولا تاBجBتا†Qسلاا :لاوا

 ة:ؤرلا

 ةBجBتا†Qسلااو

 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةBنطولا ةBجBتا†Qسلاا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت جمد cإ فدهت
 عيمج 5

 ماع لولحi ةBملاعلا ةدا:lلا قيقحتو تاعاطقلا

2030. 

 

 45انطصلاا ءا-ذلل تاراملإا ةBجBتا†Qسا

 لضفأ نم تاراملإا حبصت نأ cإ فدهت

de لودلا
 لولحi 45انطصلاا ءا-ذلا قيبطت 5

2031. 

 تاهجلا

 ةمظنملا

 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا

 بتكم ،45انطصلاا ءا-ذلل e5≥طولا زكرملا ،)اnادس(

 .ةBنطولا تاناBبلا ةرادإ

 ،5?قرلا داصتقلااو 45انطصلاا ءا-ذلا ةرازو

 سلجم ،45انطصلاا ءا-ذلل e5≥طولا جمانQRلا

 .ملاعلإل ØR5د

 

 تا:9لولأا

 ةBنطولا

 ،ةعارزلا ،ةحصلا ،مBلعتلا ،ةعانصلا ،ةقاطلا

ØeاQRيسلا نملأا ،ةBكذلا ةموكحلا
5. 

 ،ةBكذلا ةموكحلا ،5?قرلا داصتقلاا ،ملاعلإا

 .45انصلا نملأا ،مBلعتلا ةعانصلا ،ةحصلا

 ل:9متلا

 رامث7سلااو

de رلاود راBلم 100 تزواجت تارامث7سا
 عاطق 5

 ءا-ذلا قوس لوصوب تاعقوت عم ،اBجولونكتلا

 لولحi رلاود نويلم c 891.74إ 45انطصلاا

2026. 

 مîاس™ نأ عقوتملا نم 45انطصلاا ءا-ذلا

de رلاود راBلم 98
†Øاراملإا داصتقلاا 5

5 iلولح 

2030. 

 

 ةBلمعلا تاقBبطتلاو ةBمقرلا ةBتحتلا ةöBبلا :اBًناث
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 :ملاعلإا ةعانصل نوjلاف جذومن دئاوف

• îبك يوغل جذومن وQ_ مجحلا. 

• nإ روصلا لوحc صوصن nاهتءارق نكم iøب ةغل كلذكو تاغللا ةفاl:لا يدقافل لÑf. 

  .‹Q¿أ تاQ_eممGemini iو OpenAI نم GPT ـل هiاشم هنإ •

 .ىرخلأا ةnدBلوتلا 45انطصلاا ءا-ذلا تاودأو روصلا 5(≥شöمو ةBللآا ةشدردلا جمارب لBغش7ل همادختسا متي •

de تاراملإاو ةnدوعسلا _Qياعم
 :45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

 ةدحتملا تاراملاا ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا  راBعملا

 45انطصلاا ءا-ذلل ةBنطولا تاBجBتا†Qسلاا :لاوا

 ة:ؤرلا

 ةBجBتا†Qسلااو

 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةBنطولا ةBجBتا†Qسلاا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت جمد cإ فدهت
 عيمج 5

 ماع لولحi ةBملاعلا ةدا:lلا قيقحتو تاعاطقلا

2030. 

 

 45انطصلاا ءا-ذلل تاراملإا ةBجBتا†Qسا

 لضفأ نم تاراملإا حبصت نأ cإ فدهت

de لودلا
 لولحi 45انطصلاا ءا-ذلا قيبطت 5

2031. 

 تاهجلا

 ةمظنملا

 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا

 بتكم ،45انطصلاا ءا-ذلل e5≥طولا زكرملا ،)اnادس(

 .ةBنطولا تاناBبلا ةرادإ

 ،5?قرلا داصتقلااو 45انطصلاا ءا-ذلا ةرازو

 سلجم ،45انطصلاا ءا-ذلل e5≥طولا جمانQRلا

 .ملاعلإل ØR5د

 

 تا:9لولأا

 ةBنطولا

 ،ةعارزلا ،ةحصلا ،مBلعتلا ،ةعانصلا ،ةقاطلا

ØeاQRيسلا نملأا ،ةBكذلا ةموكحلا
5. 

 ،ةBكذلا ةموكحلا ،5?قرلا داصتقلاا ،ملاعلإا

 .45انصلا نملأا ،مBلعتلا ةعانصلا ،ةحصلا

 ل:9متلا

 رامث7سلااو

de رلاود راBلم 100 تزواجت تارامث7سا
 عاطق 5

 ءا-ذلا قوس لوصوب تاعقوت عم ،اBجولونكتلا

 لولحi رلاود نويلم c 891.74إ 45انطصلاا

2026. 

 مîاس™ نأ عقوتملا نم 45انطصلاا ءا-ذلا

de رلاود راBلم 98
†Øاراملإا داصتقلاا 5

5 iلولح 

2030. 

 

 ةBلمعلا تاقBبطتلاو ةBمقرلا ةBتحتلا ةöBبلا :اBًناث

 ةBتحتلا ةöBبلا

 تاBمnدا≈لأاو

 ةصصختملا

 دادعلإ تسوا- ةBمnدا≈أو اnادس ةBمnدا≈أ سóسأت •

 .ةصصختم ةnدوعس رداوك

de ةمخض تارامث7سا •
 ةBباحسلا ةÑسوحلا 5

 ”تلاآ“ عو�Äم لثم ،ةمخضلا تاناBبلاو

 .ةماعلا تارامث7سلاا قودنصل كولمملا

de ةBثحi تارداÑم قلاطإ •
 l دÑع كلملا ةعماج 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا قيبطتل )تسوا-(
5 

 .ةسدنهلاو ةعارزلاو ةحصلا

 45انطصلاا ءا-ذلا جمانرب قلاطإ •

 ماهغنمرب ةعماج عم ة¿ا�ÄلاR5 i≥:ردتلا

 .ةBناط:QRلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا ةنيدم ءاش´إ •
 ØR5د 5

 .ر:9طتلاو ثاحiلأل اBًملاع ازًكرم نوكتل

 عــــ:راشم للاخ نم ةBتحتلا ةöBبلا ز:Öعت •

 ةتمتلأاو تاتوmورلا

 تاقBبطت

 ءا-ذلا

 45انطصلاا

de
 تامدخلا 5

 ةBموكحلا

de 5?قرلا لوحتلا
 تاقBبطت للاخ نم ةموكحلا 5

 تامدخلا لBهس7ل ”زجانو ”انل-وتو ”Í�Äأ“

 .e_~مBقملاو e_~نطاوملل

 درلل NVIDIA نم موعدملا ”ملاع قيبطت“ ر:9طت

 ءا-ذلا مادختساe i_~مدختسملا تاراسفتسا Lع

 .45انطصلاا

 ءا-ذلا جمدل ةحصلا ةرازوو اnادس e_~ب نواعتلا

de 45انطصلاا
 ةlmجت e_~سحتل ”5†≥حص“ قيبطت 5

 .æeرملا

 Lع 45انطصلاا ءا-ذلل ةرازو لوأ ءاش´ا

 .ملاعلا ىوتسم

de 45انطصلاا ءا-ذلا لاخدإ
 لثم ،ملاعلإا 5

æeا†Qفلاا عيذملا
5 de

 .ملاعلإل R5≥ظ وبأ 5

de %100 ةÑسöب 45انطصلاا ءا-ذلا دامتعا
5 

 2030لولحi ةBموكحلا تامدخلا

 ءا-ذلا تاBنقت

 45انطصلاا

de
 ةعانصلا 5

 داصتقلااو

 تاناBبلا لBلحتل 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا

de ةءافjلا e_~سحتو
 .زاغلاو طفنلاو ةقاطلا عاطق 5

de 5?قرلا لوحتلا معد
 عــــ:راشم للاخ نم ةعانصلا 5

 .45انصلا راøتبلاا ز:Öعتل ”تلاآ“ لثم

de رامث7سلاا
de ةتمتلأاو تاتوmورلا 5

 45اطق 5

 ØR5د جمانرب لثم ،ةعانصلاو تامدخلا

 .تاتوmورلل

 نوjلاف“ 45انطصلاا ءا-ذلا جذومن قلاطإ

 GPT جذامنل 5?لاع سفانم وîو ،”2

 e5≥يمBجو

 ءا-ذلا Lع ةدحتملا ةlmBعلا تاراملإاو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا نم لا- دامتعا تاقورفلا لودج نم حضت:و

 داصتقلاا ز:Öعتو ،ةمادتسملا ةBمنتلا قيقحتل ةBنطولا امهتاBجBتا†Qسا نم 5’اسأ ءزجك (AI) 45انطصلاا
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 ةBتحتلا ةöBبلا

 تاBمnدا≈لأاو

 ةصصختملا

 دادعلإ تسوا- ةBمnدا≈أو اnادس ةBمnدا≈أ سóسأت •

 .ةصصختم ةnدوعس رداوك

de ةمخض تارامث7سا •
 ةBباحسلا ةÑسوحلا 5

 ”تلاآ“ عو�Äم لثم ،ةمخضلا تاناBبلاو

 .ةماعلا تارامث7سلاا قودنصل كولمملا

de ةBثحi تارداÑم قلاطإ •
 l دÑع كلملا ةعماج 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا قيبطتل )تسوا-(
5 

 .ةسدنهلاو ةعارزلاو ةحصلا

 45انطصلاا ءا-ذلا جمانرب قلاطإ •

 ماهغنمرب ةعماج عم ة¿ا�ÄلاR5 i≥:ردتلا

 .ةBناط:QRلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا ةنيدم ءاش´إ •
 ØR5د 5

 .ر:9طتلاو ثاحiلأل اBًملاع ازًكرم نوكتل

 عــــ:راشم للاخ نم ةBتحتلا ةöBبلا ز:Öعت •

 ةتمتلأاو تاتوmورلا

 تاقBبطت

 ءا-ذلا

 45انطصلاا

de
 تامدخلا 5

 ةBموكحلا

de 5?قرلا لوحتلا
 تاقBبطت للاخ نم ةموكحلا 5

 تامدخلا لBهس7ل ”زجانو ”انل-وتو ”Í�Äأ“

 .e_~مBقملاو e_~نطاوملل

 درلل NVIDIA نم موعدملا ”ملاع قيبطت“ ر:9طت

 ءا-ذلا مادختساe i_~مدختسملا تاراسفتسا Lع

 .45انطصلاا

 ءا-ذلا جمدل ةحصلا ةرازوو اnادس e_~ب نواعتلا

de 45انطصلاا
 ةlmجت e_~سحتل ”5†≥حص“ قيبطت 5

 .æeرملا

 Lع 45انطصلاا ءا-ذلل ةرازو لوأ ءاش´ا

 .ملاعلا ىوتسم

de 45انطصلاا ءا-ذلا لاخدإ
 لثم ،ملاعلإا 5

æeا†Qفلاا عيذملا
5 de

 .ملاعلإل R5≥ظ وبأ 5

de %100 ةÑسöب 45انطصلاا ءا-ذلا دامتعا
5 

 2030لولحi ةBموكحلا تامدخلا

 ءا-ذلا تاBنقت

 45انطصلاا

de
 ةعانصلا 5

 داصتقلااو

 تاناBبلا لBلحتل 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا

de ةءافjلا e_~سحتو
 .زاغلاو طفنلاو ةقاطلا عاطق 5

de 5?قرلا لوحتلا معد
 عــــ:راشم للاخ نم ةعانصلا 5

 .45انصلا راøتبلاا ز:Öعتل ”تلاآ“ لثم

de رامث7سلاا
de ةتمتلأاو تاتوmورلا 5

 45اطق 5

 ØR5د جمانرب لثم ،ةعانصلاو تامدخلا

 .تاتوmورلل

 نوjلاف“ 45انطصلاا ءا-ذلا جذومن قلاطإ

 GPT جذامنل 5?لاع سفانم وîو ،”2

 e5≥يمBجو

 ءا-ذلا Lع ةدحتملا ةlmBعلا تاراملإاو ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا نم لا- دامتعا تاقورفلا لودج نم حضت:و

 داصتقلاا ز:Öعتو ،ةمادتسملا ةBمنتلا قيقحتل ةBنطولا امهتاBجBتا†Qسا نم 5’اسأ ءزجك (AI) 45انطصلاا

de ة:îlوج تاقورف كانî نإف ،فادîلأاو ىؤرلا هiاش∏ نم مغرلا Lعو .طفنلا Lع دامتعلاا لBلقتو ،5?قرلا
5 

 .ةقمعتملا ةساردلا ناقحتس∏ e_~تlmجتلا لعجت 5†≥لا ةBلمعلا تاقBبطتلاو ،ةBتحتلا ةöBبلا ،تاBجBتا†Qسلاا

de تاnدحتلاو ةوقلا طاقن
 :e_~تlmجتلا 5

 ةك†Qشملا تاnدحتلا )ةوقلا طاقن( تاراملإا )ةوقلا طاقن( ةnدوعسلا لاجملا

 

 ةBتحتلا ةöBبلا

 ةBمقرلا

de ةمخض تارامث7سا
5 

 تاناBبلاو ةBباحسلا ةÑسوحلا

 .ةمخضلا

 ءا-ذلا ةنيدم ءاش´إ

de 45انطصلاا
 .ØR5د 5

 لîBأتو ب:ردت cإ ةجاحلا

 ةBنطولا رداوjلا

 تاBمnدا≈لأا

 ب:ردتلاو

 45انطصلاا ءا-ذلا جمانرب تسوا-و اnادس ةBمnدا≈أ

iلا�Äةعماج عم ة¿ا 

 ماهغنمرب

 ةBمBلعتلا جîانملا ر:9طت

 45انطصلاا ءا-ذلا ةÑ¿اومل

 45انطصلاا ءا-ذلا

de
 ملاعلإا 5

 ءا-ذلاو ”ملاع“ قيبطت

de 45انطصلاا
 تاناBبلا لBلحت 5

æeا†Qفلاا عيذملا
5 de

 وبأ 5

 .ملاعلإل R5≥ظ

 ءا-ذلا تاBقلاخأ

 ةقد نم د¿أتلاو 45انطصلاا

 ىوتحملا

de رامث7سلااو ”تلاآ“ عو�Äم 5?قرلا داصتقلاا
5 

 45انطصلاا ءا-ذلاو ةقاطلا

de تاتوmورلا
 ةعانصلا 5

 ءا-ذلاو تامدخلاو

de 45انطصلاا
 ةراجتلا 5

 .ةBنو†jQللإا

 مادختسلاا نامض

 ءا-ذلل لوؤسملا

 .45انطصلاا

لا- نأ ةنراقملا نم حضت:و
ً

de ةدا:lلا قيقحتل ناBعس∏ تاراملإاو ةnدوعسلا نم 
 بBلاسأi نjل ،45انطصلاا ءا-ذلا 5

de رامث7سلاا Lع ةnدوعسلا زكرت .ةفلتخم
de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوتو ،ةBتحتلا ةöBبلا 5

 ،ةعانصلاو ةقاطلا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا جمد Lع تاراملإا زكرت امن¶ب ،ةBنطولا تاردقلا ز:Öعتو
 تامدخلاو تاتوmورلاو ملاعلإا 5

  .%100 ةÑسöب ةBمقرلا

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 ،ةطلتخملا ةBم±لاو ةBعونلا تاناBبلا لBلحتل ةBفا†Qحا ةادأ هفصوب MAXQDA جمانرب Lع ةساردلا تدمتعا

de ل:9ط خــــ:رات هnدلو
 حاجن Lع دعاس∏ مادختسلاا ةلهسو ةركتبمو ة:9ق ةBلBلحت تاودأe i_~ثحاÑلا د:وزت 5
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de ة:îlوج تاقورف كانî نإف ،فادîلأاو ىؤرلا هiاش∏ نم مغرلا Lعو .طفنلا Lع دامتعلاا لBلقتو ،5?قرلا
5 

 .ةقمعتملا ةساردلا ناقحتس∏ e_~تlmجتلا لعجت 5†≥لا ةBلمعلا تاقBبطتلاو ،ةBتحتلا ةöBبلا ،تاBجBتا†Qسلاا

de تاnدحتلاو ةوقلا طاقن
 :e_~تlmجتلا 5

 ةك†Qشملا تاnدحتلا )ةوقلا طاقن( تاراملإا )ةوقلا طاقن( ةnدوعسلا لاجملا

 

 ةBتحتلا ةöBبلا

 ةBمقرلا

de ةمخض تارامث7سا
5 

 تاناBبلاو ةBباحسلا ةÑسوحلا

 .ةمخضلا

 ءا-ذلا ةنيدم ءاش´إ

de 45انطصلاا
 .ØR5د 5

 لîBأتو ب:ردت cإ ةجاحلا

 ةBنطولا رداوjلا

 تاBمnدا≈لأا

 ب:ردتلاو

 45انطصلاا ءا-ذلا جمانرب تسوا-و اnادس ةBمnدا≈أ

iلا�Äةعماج عم ة¿ا 

 ماهغنمرب

 ةBمBلعتلا جîانملا ر:9طت

 45انطصلاا ءا-ذلا ةÑ¿اومل

 45انطصلاا ءا-ذلا

de
 ملاعلإا 5

 ءا-ذلاو ”ملاع“ قيبطت

de 45انطصلاا
 تاناBبلا لBلحت 5

æeا†Qفلاا عيذملا
5 de

 وبأ 5

 .ملاعلإل R5≥ظ

 ءا-ذلا تاBقلاخأ

 ةقد نم د¿أتلاو 45انطصلاا

 ىوتحملا

de رامث7سلااو ”تلاآ“ عو�Äم 5?قرلا داصتقلاا
5 

 45انطصلاا ءا-ذلاو ةقاطلا

de تاتوmورلا
 ةعانصلا 5

 ءا-ذلاو تامدخلاو

de 45انطصلاا
 ةراجتلا 5

 .ةBنو†jQللإا

 مادختسلاا نامض

 ءا-ذلل لوؤسملا

 .45انطصلاا

لا- نأ ةنراقملا نم حضت:و
ً

de ةدا:lلا قيقحتل ناBعس∏ تاراملإاو ةnدوعسلا نم 
 بBلاسأi نjل ،45انطصلاا ءا-ذلا 5

de رامث7سلاا Lع ةnدوعسلا زكرت .ةفلتخم
de 45انطصلاا ءا-ذلا فBظوتو ،ةBتحتلا ةöBبلا 5

 ،ةعانصلاو ةقاطلا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا جمد Lع تاراملإا زكرت امن¶ب ،ةBنطولا تاردقلا ز:Öعتو
 تامدخلاو تاتوmورلاو ملاعلإا 5

  .%100 ةÑسöب ةBمقرلا

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

 ،ةطلتخملا ةBم±لاو ةBعونلا تاناBبلا لBلحتل ةBفا†Qحا ةادأ هفصوب MAXQDA جمانرب Lع ةساردلا تدمتعا

de ل:9ط خــــ:رات هnدلو
 حاجن Lع دعاس∏ مادختسلاا ةلهسو ةركتبمو ة:9ق ةBلBلحت تاودأe i_~ثحاÑلا د:وزت 5

كم ثBح) Chadli, 2022( ةBثحÑلا عــــ:راشملا
R

 تاiاجإ فöBصتو ةBللادلا طامنلأا جارختسا نم ةثحاÑلا ن

 Q_eم†Qلا لثم ،ةمدقتملا جمانQRلا فئاظو تدعاس دقو .45وضوملا لBلحتلاو د:9كتلا تاBلآ قفو e_~ثوحÑملا

de ةسóئرلا تاîاجتلاا نع فشjلا Lع ،تاناBبلل يÑfلا روصتلاو
 ةBقادصم e—ضأ امم ،e_~كراشملا تاiاجتسا 5

 .جئاتنلا Lع اBًلBلحت اقًمعو

 MAXQDA جمانرب مادختساe i_~ثوحÑملا تاiاجإ د:9كت حضوي 1مقر لودج

  %ة:9ئملا ةÑسöلا "د:9كتلا" ددع "د:9كتلا" ةمئاق

 46 152  تاقBبطتلا دئاوف

 16 55 تاعقوتلا

 15 50 تاحا†Qقلاا

 13 44 تا9mعصلا

 10 28 تلااجملا

 100 330 ع9مجملا

 :تلاiاقملا لBلحت جئاتن

كر e_~كراشملا نأ ،QR MAXQDAع ةصلختسملا ،د:9كتلا تاناBب ترهظأ
R

 دنع ةسóئر رواحم ةسمخ Lع اوز

de ”2 نوjلافو ”ملاع“ 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل مهمBيقت
 :5¡و ،5?قرلا ملاعلإا لاجم 5

 

 MAXQDA جمانرب للاخ نم "د:9كتلا" حئاÄ  6مقر لøش

†—Bبطت مادختسا ةBلمعi ةصاخلا دئاوفلا لثمت
de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقتب " 2نوjلافو ملاع" 5

 نادBملا 5

 e_~ثوحÑملا هBبلغا رهظn ذإ ،e_~ثوحÑملا تاiاجإ نم )%46( 5?قرلا ملاعلإا لاجمc5 iاصتلاا يوتحملا ةعانص

ا
G

 موقت بوساح ةزهجأ QRع اهلBغش∏و اهئانب متي تاBمزراوخل مدقتملا فBظوتلا وî تاقBبطتلا دئاوف e_~ب نم ن

152
55 50 44 28

46

16 15 13 10

  تلااجملا  تابوعصلا  تاحارتقلاا  تاعقوتلا  تاقیبطتلا دئوف

SEGMENT CODES
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كم ثBح) Chadli, 2022( ةBثحÑلا عــــ:راشملا
R

 تاiاجإ فöBصتو ةBللادلا طامنلأا جارختسا نم ةثحاÑلا ن

 Q_eم†Qلا لثم ،ةمدقتملا جمانQRلا فئاظو تدعاس دقو .45وضوملا لBلحتلاو د:9كتلا تاBلآ قفو e_~ثوحÑملا

de ةسóئرلا تاîاجتلاا نع فشjلا Lع ،تاناBبلل يÑfلا روصتلاو
 ةBقادصم e—ضأ امم ،e_~كراشملا تاiاجتسا 5

 .جئاتنلا Lع اBًلBلحت اقًمعو

 MAXQDA جمانرب مادختساe i_~ثوحÑملا تاiاجإ د:9كت حضوي 1مقر لودج

  %ة:9ئملا ةÑسöلا "د:9كتلا" ددع "د:9كتلا" ةمئاق

 46 152  تاقBبطتلا دئاوف

 16 55 تاعقوتلا

 15 50 تاحا†Qقلاا

 13 44 تا9mعصلا

 10 28 تلااجملا

 100 330 ع9مجملا

 :تلاiاقملا لBلحت جئاتن

كر e_~كراشملا نأ ،QR MAXQDAع ةصلختسملا ،د:9كتلا تاناBب ترهظأ
R

 دنع ةسóئر رواحم ةسمخ Lع اوز

de ”2 نوjلافو ”ملاع“ 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل مهمBيقت
 :5¡و ،5?قرلا ملاعلإا لاجم 5

 

 MAXQDA جمانرب للاخ نم "د:9كتلا" حئاÄ  6مقر لøش

†—Bبطت مادختسا ةBلمعi ةصاخلا دئاوفلا لثمت
de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقتب " 2نوjلافو ملاع" 5

 نادBملا 5

 e_~ثوحÑملا هBبلغا رهظn ذإ ،e_~ثوحÑملا تاiاجإ نم )%46( 5?قرلا ملاعلإا لاجمc5 iاصتلاا يوتحملا ةعانص

ا
G

 موقت بوساح ةزهجأ QRع اهلBغش∏و اهئانب متي تاBمزراوخل مدقتملا فBظوتلا وî تاقBبطتلا دئاوف e_~ب نم ن

152
55 50 44 28

46

16 15 13 10

  تلااجملا  تابوعصلا  تاحارتقلاا  تاعقوتلا  تاقیبطتلا دئوف

SEGMENT CODES

iاذلا ملعتلاØ†
ا ،5

G
ا فfت ر:9طت متي اقÑًسم ةلخدم تاناBب QRع تاBمزراوخلا ەذî جئاتنل عقوتلا و

G
 عقوت و

ا تاساBق Lع ءانب بóساوحلا
G

 .تاBمزراوخلا ەذî تاجرخم و

 _Qغص ءزجmو ،QR¿لأا تا-�Äلا نم دnدعلا عم ةنراقم _QثكL iعأ ءادأ قيقحت نم اونكمت مهنا نوثوحÑم حضوأو

†—Bبطت مادختسا لضفi مهق:lف مجح نم _Qغص ءزجو ،مهتاiاسح نم
 ءا-ذلا تاBنقتب " 2نوjلافو ملاع" 5

de 45انطصلاا
 .5?قرلا ملاعلإا لاجمc5 iاصتلاا يوتحملا ةعانص نادBملا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقتب e_~قBبطتلا ناذî مادختسا نا e_~ثوحÑملا د¿أو
 ءاÑعلأا مهيلع ففخ ،ملاعلإا 5

اتقو كلهتس∏ 5†≥لا ةBن¶تورلاو ةقاشلا
¥

لا:9ط 
ً

اتقو مهحنم امم ،مهنم 
¥

 Lع امBَّس لاو  .Lعأ ةءافكi لمعلل ‹Q¿أ 

ØeادBملا لصاوتلا دBعص
 .قمعi 45امتجلاا دهشملا ةءارقو ،راÑخلأا رداصمو ،روهمجلا عم 5

لاوأ
ً

 )%46( 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت دئاوف :

de ”2 نوjلافو ”ملاع“ مادختسا دئاوف تلتحا
 نأ Lع نوكراشملا ددّش ثBح ،cولأا ةÑترملا 5?قرلا ملاعلإا 5

îنقتلا ەذBلاولح رفوت تا
ً

de مîاس™ امم ،تاBلمعلا ةتمتلأ ةمدقتم 
 فBلاøتلا لBلقتو 5{لاعلإا جاتنلإا ةءافك عفر 5

de ةمخضلا تاناBبلا لBلحتو c5لآا ملعتلا نأ cإ e_~ثوحÑملا راشأ ام- .ةBلBغش7لا
5 îبطتلا ەذBدعاس™ تاق de

5 

 صBصختو روهمجلا كولسÍ ؤبöتلا للاخ نم e_~مدختسملا ةlmجت ز:Öعتو ،5?قرلا لصاوتلا تاBجBتا†Qسا e_~سحت

 .ىوتحملا

 )%16( ةBلÑقتسملا تاعقوتلا :اBًناث

 عسوأ تاعاطق لمشóل 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا قاطن عيسوت وحن ة_Qبك تاعلطت كانî نأ جئاتنلا رهظتُ

 حبصت نأ نوكراشملا عقوت:و .c5لآا ىوتحملا جاتنdو ،e_~مدختسملا عم j5ذلا لعافتلاو ،5{لاعلإا لBلحتلا لثم

îنقتلا ەذBساسلأا رجح تا de
de ةBمقرلا تلاوحتلا 5

 ةحضاو تاBجBتا†Qسا 45دتس™ امم ،لاصتلااو ملاعلإا 5

 .ةمئاقلا ةBملاعلإا مظنلا عم اهلماøت ز:Öعتو اîر:9طتل

 )%15( تاقBبطتلا ر:9طت تاحا†Qقا :اثًلاث

 :اهمîأ ،”2 نوjلافو ”ملاع“ ر:9طتل تاحا†Qقلاا نم ادًدع نوكراشملا مدّق ،ةدnدعلا دئاوفلا مغر

de تاBمزراوخلا ةقد e_~سحت • 
 .5{لاعلإا ىوتحملا لBلحت 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاردق ز:Öعت • 
 .ةBلحملا تاجهللا عم يوغللا لعافتلا 5

 .ةBملاعلإا تاîاجتلااi ؤبöتلاو ،راÑخلأا ةرادإ تلااجم لمشóل امهتاقBبطت قاطن عيسوت • 

 )%13( مادختسلاا تاnدحت :اعiًار
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iاذلا ملعتلاØ†
ا ،5

G
ا فfت ر:9طت متي اقÑًسم ةلخدم تاناBب QRع تاBمزراوخلا ەذî جئاتنل عقوتلا و

G
 عقوت و

ا تاساBق Lع ءانب بóساوحلا
G

 .تاBمزراوخلا ەذî تاجرخم و

 _Qغص ءزجmو ،QR¿لأا تا-�Äلا نم دnدعلا عم ةنراقم _QثكL iعأ ءادأ قيقحت نم اونكمت مهنا نوثوحÑم حضوأو

†—Bبطت مادختسا لضفi مهق:lف مجح نم _Qغص ءزجو ،مهتاiاسح نم
 ءا-ذلا تاBنقتب " 2نوjلافو ملاع" 5

de 45انطصلاا
 .5?قرلا ملاعلإا لاجمc5 iاصتلاا يوتحملا ةعانص نادBملا 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقتب e_~قBبطتلا ناذî مادختسا نا e_~ثوحÑملا د¿أو
 ءاÑعلأا مهيلع ففخ ،ملاعلإا 5

اتقو كلهتس∏ 5†≥لا ةBن¶تورلاو ةقاشلا
¥

لا:9ط 
ً

اتقو مهحنم امم ،مهنم 
¥

 Lع امBَّس لاو  .Lعأ ةءافكi لمعلل ‹Q¿أ 

ØeادBملا لصاوتلا دBعص
 .قمعi 45امتجلاا دهشملا ةءارقو ،راÑخلأا رداصمو ،روهمجلا عم 5

لاوأ
ً

 )%46( 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت دئاوف :

de ”2 نوjلافو ”ملاع“ مادختسا دئاوف تلتحا
 نأ Lع نوكراشملا ددّش ثBح ،cولأا ةÑترملا 5?قرلا ملاعلإا 5

îنقتلا ەذBلاولح رفوت تا
ً

de مîاس™ امم ،تاBلمعلا ةتمتلأ ةمدقتم 
 فBلاøتلا لBلقتو 5{لاعلإا جاتنلإا ةءافك عفر 5

de ةمخضلا تاناBبلا لBلحتو c5لآا ملعتلا نأ cإ e_~ثوحÑملا راشأ ام- .ةBلBغش7لا
5 îبطتلا ەذBدعاس™ تاق de

5 

 صBصختو روهمجلا كولسÍ ؤبöتلا للاخ نم e_~مدختسملا ةlmجت ز:Öعتو ،5?قرلا لصاوتلا تاBجBتا†Qسا e_~سحت

 .ىوتحملا

 )%16( ةBلÑقتسملا تاعقوتلا :اBًناث

 عسوأ تاعاطق لمشóل 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا قاطن عيسوت وحن ة_Qبك تاعلطت كانî نأ جئاتنلا رهظتُ

 حبصت نأ نوكراشملا عقوت:و .c5لآا ىوتحملا جاتنdو ،e_~مدختسملا عم j5ذلا لعافتلاو ،5{لاعلإا لBلحتلا لثم

îنقتلا ەذBساسلأا رجح تا de
de ةBمقرلا تلاوحتلا 5

 ةحضاو تاBجBتا†Qسا 45دتس™ امم ،لاصتلااو ملاعلإا 5

 .ةمئاقلا ةBملاعلإا مظنلا عم اهلماøت ز:Öعتو اîر:9طتل

 )%15( تاقBبطتلا ر:9طت تاحا†Qقا :اثًلاث

 :اهمîأ ،”2 نوjلافو ”ملاع“ ر:9طتل تاحا†Qقلاا نم ادًدع نوكراشملا مدّق ،ةدnدعلا دئاوفلا مغر

de تاBمزراوخلا ةقد e_~سحت • 
 .5{لاعلإا ىوتحملا لBلحت 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاردق ز:Öعت • 
 .ةBلحملا تاجهللا عم يوغللا لعافتلا 5

 .ةBملاعلإا تاîاجتلااi ؤبöتلاو ،راÑخلأا ةرادإ تلااجم لمشóل امهتاقBبطت قاطن عيسوت • 

 )%13( مادختسلاا تاnدحت :اعiًار

 :اîزربأ ،تاقBبطتلا ةlmجت ءانثأ تاnدحتلا ضعi نومدختسملا هجاو

e5 de≥قتلا دBقعتلا • 
 .تاناBبلا لBلحتو تاBمزراوخلا تادادعإ طÑض 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi ةقلعتملا ةBقلاخلأا دويقلا • 
 نم ققحتلاو ةBقوثوملا اnاضق لثم ،ملاعلإا 5

 .راÑخلأا

 .تاودلأا ەذهل لثملأا مادختسلاا نامضل رمتسملا ب:ردتلا cإ ةجاحلا •

 )%10( مادختسلاا تلااجم ةnدودحم :اسًماخ

de ةروصحم تلاز ام ةBلاحلا تاقBبطتلا نأ e_~ثوحÑملا ضعi ىري ،ة_Qبjلا تاناøملإا مغر
 جاتنإ تلااجم 5

 يأرلا لBلحتو ،ماعلا باطخلا ةÑقارمو ،ةBملاعلإا تامزلأا ةرادإ لمش7ل اهعBسوتل ةجاح كانî امن¶ب ،ىوتحملا

 .ماعلا

لا- نأ ةساردلا ترهظأ
t

de ةدا:lلا قيقحت cإ ناBعس∏ تاراملإاو ةnدوعسلا نم 
 نjل ،45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

 .ةفلتخم تاBجBتا†Qسا للاخ نم

لاوحت ثدحnُ 45انطصلاا ءا-ذلا نأ cإ جئاتنلا ەذQ_ îش∏  
ً

de اً:رذج 
de مهس™ ثBح ،5?قرلا ملاعلإا 5

 e_~سحت 5

 قلعتت تاnدحت كانî لظت ،كلذ عمو .ةمءلامو ةقد ‹Q¿أ ىوتحم مnدقتو ،فBلاøتلا ضBفختو ،ةBجاتنلإا

iكتلاBقتلا ف≤e5، قلاخلأا بناوجلاوBو ،ةdمøناBعسوتلا ة de
 ةدافتسلاا قيقحت نإف ،اذل .ىرخلأا تلااجملا 5

de ر:9طتلاو ثحÑلا فBثكتو ،ب:ردتلا ز:Öعتو ،ةBمBظنت تاساBس ر:9طت بلطتي تاBنقتلا ەذî نم ىوصقلا
5 

îلاجملا اذ. 

  ::تتااBBصصووتتللاا

de
  :اهنم تاح†Qقملاو تاBصوتلا نم ددعi ةثحاÑلا æ5وت ةساردلا جئاتن ءوض 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا نم ةدافلإل تارداÑم ةدعi ماBقلا .1
ا نم c5اصتلاا يوتحملا ةعانص 5

G
îس÷ردت :اهم 

de 45انطصلاا ءا-ذلا
  .ةــBلعافتو ةــعتمم ةــق:lطi ملاعلإا ماسقأو تاBل- ةصاخو تاعماجلا 5

de ةصصختم ةدـnدج ماسقأ حاـتتفا .2
 جــــ:lختل يـعانطصلاا ءا-ذـلاc5 iاصتلاا يوتحملا ةعانص لاـجم 5

اجـ:lخ c5 5000اوح
¥

de اصصختم ماـع ل- لـمعلا قوـس ىـلإ ادً$يدج 
 ءا-ذلا تاBنقتب 5?قرلا ملاعلإا 5

 .45انطصلاا

 ةBئاهنلا تاونـسلا يـف يـللآا مـلعتلاو c5اصتلاا يوتحملا ةعانصو يـعانطصلاا ءا-ذـلا تاBساسأ سـ:ردت .3

de ةـBعماجلا تاـسرادلل
 .ىرخلأا ملاعلإا تاصصخت عيمج 5
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 :اîزربأ ،تاقBبطتلا ةlmجت ءانثأ تاnدحتلا ضعi نومدختسملا هجاو

e5 de≥قتلا دBقعتلا • 
 .تاناBبلا لBلحتو تاBمزراوخلا تادادعإ طÑض 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختساi ةقلعتملا ةBقلاخلأا دويقلا • 
 نم ققحتلاو ةBقوثوملا اnاضق لثم ،ملاعلإا 5

 .راÑخلأا

 .تاودلأا ەذهل لثملأا مادختسلاا نامضل رمتسملا ب:ردتلا cإ ةجاحلا •

 )%10( مادختسلاا تلااجم ةnدودحم :اسًماخ

de ةروصحم تلاز ام ةBلاحلا تاقBبطتلا نأ e_~ثوحÑملا ضعi ىري ،ة_Qبjلا تاناøملإا مغر
 جاتنإ تلااجم 5

 يأرلا لBلحتو ،ماعلا باطخلا ةÑقارمو ،ةBملاعلإا تامزلأا ةرادإ لمش7ل اهعBسوتل ةجاح كانî امن¶ب ،ىوتحملا

 .ماعلا

لا- نأ ةساردلا ترهظأ
t

de ةدا:lلا قيقحت cإ ناBعس∏ تاراملإاو ةnدوعسلا نم 
 نjل ،45انطصلاا ءا-ذلا لاجم 5

 .ةفلتخم تاBجBتا†Qسا للاخ نم

لاوحت ثدحnُ 45انطصلاا ءا-ذلا نأ cإ جئاتنلا ەذQ_ îش∏  
ً

de اً:رذج 
de مهس™ ثBح ،5?قرلا ملاعلإا 5

 e_~سحت 5

 قلعتت تاnدحت كانî لظت ،كلذ عمو .ةمءلامو ةقد ‹Q¿أ ىوتحم مnدقتو ،فBلاøتلا ضBفختو ،ةBجاتنلإا

iكتلاBقتلا ف≤e5، قلاخلأا بناوجلاوBو ،ةdمøناBعسوتلا ة de
 ةدافتسلاا قيقحت نإف ،اذل .ىرخلأا تلااجملا 5

de ر:9طتلاو ثحÑلا فBثكتو ،ب:ردتلا ز:Öعتو ،ةBمBظنت تاساBس ر:9طت بلطتي تاBنقتلا ەذî نم ىوصقلا
5 

îلاجملا اذ. 

  ::تتااBBصصووتتللاا

de
  :اهنم تاح†Qقملاو تاBصوتلا نم ددعi ةثحاÑلا æ5وت ةساردلا جئاتن ءوض 5

de 45انطصلاا ءا-ذلا نم ةدافلإل تارداÑم ةدعi ماBقلا .1
ا نم c5اصتلاا يوتحملا ةعانص 5

G
îس÷ردت :اهم 

de 45انطصلاا ءا-ذلا
  .ةــBلعافتو ةــعتمم ةــق:lطi ملاعلإا ماسقأو تاBل- ةصاخو تاعماجلا 5

de ةصصختم ةدـnدج ماسقأ حاـتتفا .2
 جــــ:lختل يـعانطصلاا ءا-ذـلاc5 iاصتلاا يوتحملا ةعانص لاـجم 5

اجـ:lخ c5 5000اوح
¥

de اصصختم ماـع ل- لـمعلا قوـس ىـلإ ادً$يدج 
 ءا-ذلا تاBنقتب 5?قرلا ملاعلإا 5

 .45انطصلاا

 ةBئاهنلا تاونـسلا يـف يـللآا مـلعتلاو c5اصتلاا يوتحملا ةعانصو يـعانطصلاا ءا-ذـلا تاBساسأ سـ:ردت .3

de ةـBعماجلا تاـسرادلل
 .ىرخلأا ملاعلإا تاصصخت عيمج 5

 دنع تلاـnدعتلاi ماBقلاو زرـحملا مدـقتلا يوتسم ةفرعمل ةـلصلا تاذ ءادلأا تاÄ ؤم عب7تو عضو .4

  .ةروfeلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا .5
 ةــBملاعلإا تلاــمحلا قوــفت تاغللا ةددعتم ةــمظنم ةBملاعإ تلاـمح نش 5

 .رــîBامجلا تاــعانق رــBيغتو رــBكفتلا طامنأQ_ iثأتلا يــف ،ةــnدBلقتلا

†dاÑتـسا جـهن دادعإ قـ:lط نـع ،اـهمBيقتو ةـلمتحملا ةـBملاعلإا رـطاخملا عـقوتو ةـ:îÖاجلا زـ:Öعت .6
5 

 .تامزلأا ةرادلإ 45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقتب يـجولونكت

Øeو†jQلإ ماــظن لــBعفت .7
 عــم لــماعتلا يــف يــعانطصلاا ءا-ذــلا تاــBمزراوخ فــظوي ،رــكÑملا راذــنلإل 5

 .يــعامتجلاا لــصاوتلا عــقاوم ىــلع ةــصاخ ،ةBئادعلا ةــBملاعلإا تلاــمحلا

 ةBقا7Ñسلاا لولحلا داجnلإ 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مادختساi ةBلÑقتسملا تاîو:ران¶سلا مسر  .8

 .تاBنقتلا سفنو تاقBبطتلا سفن تاnدحتل

  ::ععججااررممللاا

 :ةlmBعلا عجارملا

 تاساردلا ةرادإ ،داصتقلاا ةرازو :ØR5د .ةدحتملا ةlmBعلا تاراملإا ةلودi 45انطصلاا ءا-ذلا .)2018( .م ،دمحأ

 .لولأا عــlmلا تارداÑم ،ةnداصتقلاا تاساBسلاو

de هتيلعافو 45انطصلاا ءا-ذلا Lع مئاق ح†Qقم جذومن ر:9طت .)2021( .نورخآو ،.ز .م ،لطسلأا
 تاراهم ةBمنت 5

 تاساردلل ةBملاسلإا ةعماجلا ةلجم .س´وي ناخi اBجولونكتلاو مولعلل ةBعماجلا ةBل±لا بلاط ىدل ةجمQRلا

 .743 ،(2)29 ،ةBسفنلاو ة:Q†m9لا

 .تاراملإا .45انطصلاا ءا-ذلا لBلد :45انطصلاا ءا-ذلل e5≥طولا جمانQRلا .)2022( .ةدحتملا ةlmBعلا تاراملإا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت مادختسا وحن لاصتلااe i_~مئاقلا تاîاجتا .)2022( .ب .م .أ ،ك:QRلا
 تاسسؤملا 5

de ةBنادBم ةسارد :ةnدوعسلاو ة:fملا ةBفحصلا
 اBجولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ة:lظنلا راطإ 5

UTAUT. لا ةلجمÑملاعلإا ثوحB53 ،2 ،ة. 

ØeاQRيسلا نملأا .)2020( .نورخآو ،.س .ج ،يfeخلا
de 45انطصلاا ءا-ذلاو 5

 ةسارد :ةnدوعسلا تاعماجلا 5

 .234-217 ،(1)20 ،5,ماجلا ءادلأا ر:9طت ةلجم .ةنراقم
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 دنع تلاـnدعتلاi ماBقلاو زرـحملا مدـقتلا يوتسم ةفرعمل ةـلصلا تاذ ءادلأا تاÄ ؤم عب7تو عضو .4

  .ةروfeلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا مادختسا .5
 ةــBملاعلإا تلاــمحلا قوــفت تاغللا ةددعتم ةــمظنم ةBملاعإ تلاـمح نش 5

 .رــîBامجلا تاــعانق رــBيغتو رــBكفتلا طامنأQ_ iثأتلا يــف ،ةــnدBلقتلا

†dاÑتـسا جـهن دادعإ قـ:lط نـع ،اـهمBيقتو ةـلمتحملا ةـBملاعلإا رـطاخملا عـقوتو ةـ:îÖاجلا زـ:Öعت .6
5 

 .تامزلأا ةرادلإ 45انطصلاا ءا-ذلا ةBنقتب يـجولونكت

Øeو†jQلإ ماــظن لــBعفت .7
 عــم لــماعتلا يــف يــعانطصلاا ءا-ذــلا تاــBمزراوخ فــظوي ،رــكÑملا راذــنلإل 5

 .يــعامتجلاا لــصاوتلا عــقاوم ىــلع ةــصاخ ،ةBئادعلا ةــBملاعلإا تلاــمحلا

 ةBقا7Ñسلاا لولحلا داجnلإ 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت مادختساi ةBلÑقتسملا تاîو:ران¶سلا مسر  .8

 .تاBنقتلا سفنو تاقBبطتلا سفن تاnدحتل

  ::ععججااررممللاا

 :ةlmBعلا عجارملا

 تاساردلا ةرادإ ،داصتقلاا ةرازو :ØR5د .ةدحتملا ةlmBعلا تاراملإا ةلودi 45انطصلاا ءا-ذلا .)2018( .م ،دمحأ

 .لولأا عــlmلا تارداÑم ،ةnداصتقلاا تاساBسلاو

de هتيلعافو 45انطصلاا ءا-ذلا Lع مئاق ح†Qقم جذومن ر:9طت .)2021( .نورخآو ،.ز .م ،لطسلأا
 تاراهم ةBمنت 5

 تاساردلل ةBملاسلإا ةعماجلا ةلجم .س´وي ناخi اBجولونكتلاو مولعلل ةBعماجلا ةBل±لا بلاط ىدل ةجمQRلا

 .743 ،(2)29 ،ةBسفنلاو ة:Q†m9لا

 .تاراملإا .45انطصلاا ءا-ذلا لBلد :45انطصلاا ءا-ذلل e5≥طولا جمانQRلا .)2022( .ةدحتملا ةlmBعلا تاراملإا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت مادختسا وحن لاصتلااe i_~مئاقلا تاîاجتا .)2022( .ب .م .أ ،ك:QRلا
 تاسسؤملا 5

de ةBنادBم ةسارد :ةnدوعسلاو ة:fملا ةBفحصلا
 اBجولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ة:lظنلا راطإ 5

UTAUT. لا ةلجمÑملاعلإا ثوحB53 ،2 ،ة. 

ØeاQRيسلا نملأا .)2020( .نورخآو ،.س .ج ،يfeخلا
de 45انطصلاا ءا-ذلاو 5

 ةسارد :ةnدوعسلا تاعماجلا 5

 .234-217 ،(1)20 ،5,ماجلا ءادلأا ر:9طت ةلجم .ةنراقم

 ءا-ذلا تاقBبطت دحأ- – ةثداحملا تاتوmور – توب تاشلا اBجولونكت جامدإ .)2022( .ع ،e5≥يöشو ،.م ،_Qخلا

de تامدخلا ز:Öعتل 45انطصلاا
 ،(1)6 ،ةرادلإاو داصتقلاا ثوحÑل زاBتملاا ةلجم .ةحاBسلاو ةفاBضلا عاطق 5

341-358. 

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت فBظوت وحن ملاعلإا ءاQRخ تاîاجتا .)2022( .نورخآو ،.ر .ج ،ولدلا
 :ةفاحصلا 5

 .90-53 ،(3)7 ،ةBسفنلا ثوحÑلاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم .ةBنادBم ةسارد

de لاصتلااe i_~مئاقلا تاîاجتا .)2021( .إ ،نونعزلا
 ءا-ذلا فBظوت وحن ةlmBعلا ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

de 45انطصلاا
e—حصلا لمعلا 5

 _Qغ _Qتسجام ةلاسر( .ةBنادBم ةسارد :ةBنهملاو ةBقادصملا Lع هساøعناو 5

 .ةزغ ،ةBملاسلإا ةعماجلا .)ةروشöم

e de_~يفحصلا لÑقتسم .)2021( .م .أ ،نونعز
 ةلجم .اجًذومن توmورلا ةفاحص :45انطصلاا ءا-ذلا fع 5

 .58-4 ،ةBملاعلإا ثوحÑلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل برعلا e_~يفحصلا e5≥بت .)2021( .ع .أ ،نارîز
 ةلجملا .ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

 .39-15 ،(1)5 ،ماعلا يأرلاو ملاعلإا ثوحÑل ة:lئازجلا

Øeارîزلا
de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل برعلا e_~يفحصلا e5≥بت .)2022( .ع .أ ،5

 ةلجملا .ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

 .39-15 ،(1)5 ،ماعلا يأرلاو ملاعلإا ثوحÑل ة:lئازجلا

deوعلا
de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت فBظوت ةBناøمإ .)2022( .ع .ت ،BL5حرلاو ،.ح .ح ،5

 تاردقلا ةBمنت 5

de ة:راøتبلاا
de تاملعملا رظن ةهجو نم ة:9ناثلا ةلحرملا تاÑلاط ىدل تاBضا:lلا ررقم س÷ردت 5

 ةنيدملا 5

 .202-157 ،(20)5 ،ةBعونلا ةQ†mBلل ةlmBعلا ةلجملا .ةرونملا

de ةصاخلا سرادملا 5?لعم ىدل B?5لعتلا توmورلا مادختسا ةجرد .)2020( .أ .ع ،دعاسملا
 تاnدحتلاو نامع 5

 .طسولأا ق�Äلا ةعماج ،ة:Q†m9لا مولعلا ةBل- .)ةروشöم _Qغ _Qتسجام ةلاسر( .مههجاوت 5†≥لا

de 45انطصلاا ءا-ذلا رثأ .)2021( .م ،اغلأاو ،.ن ،يfملا
 ةBمBظنتلا ةعانملا Lع لاصتلاا اBجولونكت لاجم 5

de
 ،لامعلأاو داصتقلاا تاسارد ةلجم .ةöBيطسلفلا تاعماجلاi طBسو _Qغتم- 5?قرلا ملاعلإا صئاصخ ءوض 5

 .اB“يل ،ةتاfم ةعماج .(1)8

 ةلدلأا ةلسلس .e_~يذBفنتلل 45انطصلاا ءا-ذلا .)2022( .)اnادس( 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا

 .ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا .1 ةnداشرلإا

 .74-1 ،20 .عيمجلل مBلعتلا .)2022( .راjÑلا مBلعتل ةماعلا ةئيهلا



437 437

 ءا-ذلا تاقBبطت دحأ- – ةثداحملا تاتوmور – توب تاشلا اBجولونكت جامدإ .)2022( .ع ،e5≥يöشو ،.م ،_Qخلا

de تامدخلا ز:Öعتل 45انطصلاا
 ،(1)6 ،ةرادلإاو داصتقلاا ثوحÑل زاBتملاا ةلجم .ةحاBسلاو ةفاBضلا عاطق 5

341-358. 

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاBنقت فBظوت وحن ملاعلإا ءاQRخ تاîاجتا .)2022( .نورخآو ،.ر .ج ،ولدلا
 :ةفاحصلا 5

 .90-53 ،(3)7 ،ةBسفنلا ثوحÑلاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم .ةBنادBم ةسارد

de لاصتلااe i_~مئاقلا تاîاجتا .)2021( .إ ،نونعزلا
 ءا-ذلا فBظوت وحن ةlmBعلا ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

de 45انطصلاا
e—حصلا لمعلا 5

 _Qغ _Qتسجام ةلاسر( .ةBنادBم ةسارد :ةBنهملاو ةBقادصملا Lع هساøعناو 5

 .ةزغ ،ةBملاسلإا ةعماجلا .)ةروشöم

e de_~يفحصلا لÑقتسم .)2021( .م .أ ،نونعز
 ةلجم .اجًذومن توmورلا ةفاحص :45انطصلاا ءا-ذلا fع 5

 .58-4 ،ةBملاعلإا ثوحÑلا

de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل برعلا e_~يفحصلا e5≥بت .)2021( .ع .أ ،نارîز
 ةلجملا .ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

 .39-15 ،(1)5 ،ماعلا يأرلاو ملاعلإا ثوحÑل ة:lئازجلا

Øeارîزلا
de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطتل برعلا e_~يفحصلا e5≥بت .)2022( .ع .أ ،5

 ةلجملا .ةBملاعلإا تاسسؤملا 5

 .39-15 ،(1)5 ،ماعلا يأرلاو ملاعلإا ثوحÑل ة:lئازجلا

deوعلا
de 45انطصلاا ءا-ذلا تاقBبطت فBظوت ةBناøمإ .)2022( .ع .ت ،BL5حرلاو ،.ح .ح ،5

 تاردقلا ةBمنت 5

de ة:راøتبلاا
de تاملعملا رظن ةهجو نم ة:9ناثلا ةلحرملا تاÑلاط ىدل تاBضا:lلا ررقم س÷ردت 5

 ةنيدملا 5

 .202-157 ،(20)5 ،ةBعونلا ةQ†mBلل ةlmBعلا ةلجملا .ةرونملا

de ةصاخلا سرادملا 5?لعم ىدل B?5لعتلا توmورلا مادختسا ةجرد .)2020( .أ .ع ،دعاسملا
 تاnدحتلاو نامع 5

 .طسولأا ق�Äلا ةعماج ،ة:Q†m9لا مولعلا ةBل- .)ةروشöم _Qغ _Qتسجام ةلاسر( .مههجاوت 5†≥لا

de 45انطصلاا ءا-ذلا رثأ .)2021( .م ،اغلأاو ،.ن ،يfملا
 ةBمBظنتلا ةعانملا Lع لاصتلاا اBجولونكت لاجم 5

de
 ،لامعلأاو داصتقلاا تاسارد ةلجم .ةöBيطسلفلا تاعماجلاi طBسو _Qغتم- 5?قرلا ملاعلإا صئاصخ ءوض 5

 .اB“يل ،ةتاfم ةعماج .(1)8

 ةلدلأا ةلسلس .e_~يذBفنتلل 45انطصلاا ءا-ذلا .)2022( .)اnادس( 45انطصلاا ءا-ذلاو تاناBبلل ةnدوعسلا ةئيهلا

 .ةnدوعسلا ةlmBعلا ةjلمملا .1 ةnداشرلإا

 .74-1 ،20 .عيمجلل مBلعتلا .)2022( .راjÑلا مBلعتل ةماعلا ةئيهلا

nمسا~_e، ەرودو 45انطصلاا ءا-ذلا .)2022( .ب de
 ةBنوناقلا تاساردلا ةلجم .ةمادتسملا ةBمنتلا قيقحت 5

 .117-1153 ،(1)5 ،ةnداصتقلااو

 .اسر́ف .تاساBسلا 5,ضاول تاداشرإ :مBلعتلاو 45انطصلاا ءا-ذلا .)2021( .وكس´ويلا

 :ةB“نجلأا عجارملا

Abdel Hameed, M. (2022). Artificial intelligence and its journalistic applications: 

Reality and future challenges. Arab Agency for Public Relations, Cairo. 

Ahmed, S. M. (2019). Artificial intelligence in Saudi Arabia: Leveraging 

entrepreneurship in the Arab markets. Proceedings - 2019 Amity International 

Conference on Artificial Intelligence (AICAI 2019), 394–398. 

https://doi.org/10.1109/AICAI.2019.8701348 

Al-Dallu, J., Abu Hashish, Y., & Ismail, A. (2022). Media experts' attitudes towards 

employing artificial intelligence techniques in Palestinian journalism: A field study. 

Al-Risala Journal for Humanities Studies and Research, 7(3), 53–90. 

Al-Zahrani, A. A. (2022). Arab journalists' adoption of artificial intelligence 

applications in media institutions. Algerian Journal of Media and Public Opinion 

Research, 5(1), 15–39. 

Albasalah, A., Alshawwa, S., & Alarnous, R. (2022). Use of artificial intelligence in 

activating the role of Saudi universities in joint scientific research between university 

teachers and students. PLoS One, 17(5), 1–14. 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0267301 

Alzahrani, A. (2022). A systematic review of artificial intelligence in education in the 

Arab world. Amazonia Investiga, 11(54), 293–305. 

https://doi.org/10.34069/AI/2022.54.06.28 



438 438

nمسا~_e، ەرودو 45انطصلاا ءا-ذلا .)2022( .ب de
 ةBنوناقلا تاساردلا ةلجم .ةمادتسملا ةBمنتلا قيقحت 5

 .117-1153 ،(1)5 ،ةnداصتقلااو

 .اسر́ف .تاساBسلا 5,ضاول تاداشرإ :مBلعتلاو 45انطصلاا ءا-ذلا .)2021( .وكس´ويلا

 :ةB“نجلأا عجارملا

Abdel Hameed, M. (2022). Artificial intelligence and its journalistic applications: 

Reality and future challenges. Arab Agency for Public Relations, Cairo. 

Ahmed, S. M. (2019). Artificial intelligence in Saudi Arabia: Leveraging 

entrepreneurship in the Arab markets. Proceedings - 2019 Amity International 

Conference on Artificial Intelligence (AICAI 2019), 394–398. 

https://doi.org/10.1109/AICAI.2019.8701348 

Al-Dallu, J., Abu Hashish, Y., & Ismail, A. (2022). Media experts' attitudes towards 

employing artificial intelligence techniques in Palestinian journalism: A field study. 

Al-Risala Journal for Humanities Studies and Research, 7(3), 53–90. 

Al-Zahrani, A. A. (2022). Arab journalists' adoption of artificial intelligence 

applications in media institutions. Algerian Journal of Media and Public Opinion 

Research, 5(1), 15–39. 

Albasalah, A., Alshawwa, S., & Alarnous, R. (2022). Use of artificial intelligence in 

activating the role of Saudi universities in joint scientific research between university 

teachers and students. PLoS One, 17(5), 1–14. 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0267301 

Alzahrani, A. (2022). A systematic review of artificial intelligence in education in the 

Arab world. Amazonia Investiga, 11(54), 293–305. 

https://doi.org/10.34069/AI/2022.54.06.28 
Assaf, D. (2020). The use of digital public relations in the work of higher education 

institutions: Case study of 'Arab American' and 'Khaddouri' Universities. 

(Unpublished master's thesis). Arab American University. 

Elhajji, M., Alsayyari, A. S., & Alblawi, A. (2020). Towards an artificial intelligence 

strategy for higher education in Saudi Arabia. ICCAIS 2020 - 3rd International 

Conference on Computer Applications and Information Security. 

https://doi.org/10.1109/ICCAIS48893.2020.909683 

Gómez-Zará, D., & Diakopoulos, N. (2020). Characterizing communication patterns 

between audiences and newsbots. Digital Journalism, 8(9), 1093–1113. 

Karim, A. A. H. (2022). Evaluation of Palestinian media elite's perceptions of the 

employment opportunities of artificial intelligence journalism in news editing: A field 

study. (Unpublished master's thesis). Islamic University, Gaza. 

Mihret, E. T. (2020). Robotics and artificial intelligence. International Journal of 

Artificial Intelligence and Machine Learning, 10(2), 57–78. 

https://doi.org/10.4018/ijaiml.2020070104 

Mohammed, A., Ali, R., & Abdullah, A. (2021). The reality of using artificial 

intelligence techniques in teacher preparation programs in light of the opinions of 

faculty members: A case study in Saudi Qassim University. Multicultural Education, 

7(1), 5–16. https://doi.org/10.5281/zenodo.4410582 

Shihata, H., & Al-Najjar, Z. (2003). Dictionary of educational and psychological terms. 

Egyptian-Lebanese House, Cairo. 

Singh, A. (2022). Conceptual framework on smart learning environment for the 

present and new century—An Indian perspective. Revista de Educación y Derecho, 

25. https://doi.org/10.1344/REYD2022.25.36706 



439 439

Assaf, D. (2020). The use of digital public relations in the work of higher education 

institutions: Case study of 'Arab American' and 'Khaddouri' Universities. 

(Unpublished master's thesis). Arab American University. 

Elhajji, M., Alsayyari, A. S., & Alblawi, A. (2020). Towards an artificial intelligence 

strategy for higher education in Saudi Arabia. ICCAIS 2020 - 3rd International 

Conference on Computer Applications and Information Security. 

https://doi.org/10.1109/ICCAIS48893.2020.909683 

Gómez-Zará, D., & Diakopoulos, N. (2020). Characterizing communication patterns 

between audiences and newsbots. Digital Journalism, 8(9), 1093–1113. 

Karim, A. A. H. (2022). Evaluation of Palestinian media elite's perceptions of the 

employment opportunities of artificial intelligence journalism in news editing: A field 

study. (Unpublished master's thesis). Islamic University, Gaza. 

Mihret, E. T. (2020). Robotics and artificial intelligence. International Journal of 

Artificial Intelligence and Machine Learning, 10(2), 57–78. 

https://doi.org/10.4018/ijaiml.2020070104 

Mohammed, A., Ali, R., & Abdullah, A. (2021). The reality of using artificial 

intelligence techniques in teacher preparation programs in light of the opinions of 

faculty members: A case study in Saudi Qassim University. Multicultural Education, 

7(1), 5–16. https://doi.org/10.5281/zenodo.4410582 

Shihata, H., & Al-Najjar, Z. (2003). Dictionary of educational and psychological terms. 

Egyptian-Lebanese House, Cairo. 

Singh, A. (2022). Conceptual framework on smart learning environment for the 

present and new century—An Indian perspective. Revista de Educación y Derecho, 

25. https://doi.org/10.1344/REYD2022.25.36706 

Singh, P., & Kaur, A. (2022). A systematic review of artificial intelligence in 

agriculture. Deep Learning for Sustainable Agriculture, 11(54), 57–80. 

https://doi.org/10.1016/B978-0-323-85214-2.00011-2 

www.dcpehvpm.org (Accessed: December 10, 2022). 

www.hkstp.org 

www.ikouniv.ac.in (Accessed: January 10, 2022). 

Yaseen, T., & Radia, T. (2022). Artificial intelligence and learning difficulties. 

Measurement and Psychological Difficulties, 34(1), 18–26. 

https://doi.org/10.1422/103844 

Zhang, Y., Dong, Z. Y., Yip, C., & Swift, S. (2020). Smart campus: A user case study in 

Hong Kong. IET Smart Cities, 2(3), 146–154. https://doi.org/10.1049/iet-

smc.2020.0047 

  



440 440

TThhee  IImmppaacctt  ooff  AArrttiiffiicciiaall  IInntteelllliiggeennccee  ((AAII))  AApppplliiccaattiioonnss  oonn  DDeevveellooppiinngg  

CCoommmmuunniiccaattiivvee  CCoonntteenntt  iinn  tthhee  DDiiggiittaall  MMeeddiiaa  EErraa::  TThhee  ''AAllllaamm''  AApppplliiccaattiioonn  iinn  

SSaauuddii  AArraabbiiaa  aanndd  tthhee  ''FFaallccoonn  22''  AApppplliiccaattiioonn  iinn  tthhee  UUnniitteedd  AArraabb  EEmmiirraatteess  aass  

MMooddeellss  {DDeessccrriippttiivvee  aanndd  AAnnaallyyttiiccaall  SSttuuddyy))  

Dr. Eman Samy Hussein Ashry 

Assistant Professor 

dr.emmmyashry@gmail.com 

 

AAbbssttrraacctt  

Amid the accelerating global race in artificial intelligence (AI), several Arab countries, 

particularly Saudi Arabia and the United Arab Emirates (UAE), aim to establish and 

secure a competitive position in this field. These efforts align with projections that 

AI will contribute around $320 billion to the GDP of Middle Eastern countries by 

2030. A key factor enabling this growth is the regions’ young population, which 

creates more opportunities for a broad audience to benefit from newly developed 

digital applications. 

This study investigates the impact of AI applications on developing communicative 

content and explores how these technologies can enhance media communication in 

the digital transformation era. Specifically, the study examines the experiences of 

Saudi Arabia and the UAE through their AI-driven applications, “Alaam and “Falcon 

2”, as leading examples of technological progress in the region. The research 

employs a descriptive analytical method, drawing on a sample of 70 male and female 

users with diverse academic and professional backgrounds. Participants include 

users of the “Alaam” application in Saudi Arabia and beneficiaries of “Falcon2’ in the 

UAE. 
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The findings indicate that both applications excel in media task performance, service 

quality, and user satisfaction, providing significant benefits to multiple community 

segments. The study highlights the potential of AI to transform the communication 

content industry and recommends expanding these applications to other Arab 

countries to maximize their impact. Additionally, it underscores the importance of 

promoting scientific research to develop innovative AI products and services. Such 

initiatives will help open new markets, foster sustainable growth, and ensure safe 

and efficient use of AI technologies to serve the long-term interests of individuals 

and nations. 

KKeeyywwoorrddss:: Artificial Intelligence, Communication Content, Digital transformation. 

Allam application, Falcon 2 app 
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6677  4455ااممتتججلالااا  للصصااووتتللاا  تتاا(())شش  فف$$ظظووتت
  ةة$$صصخخششللاا  ةةممااععللاا  تتااققلالاععللاا  ءءااننبب  55

OOPP77  6677ييددووععسسللاا  ءءااررززووللاا  تتااLLااسسحح  ننمم  ةةننييععلل  ةة$$لل$$للححتت  ةةسساارردد
  XX  ةةصصننمم  55

 رداقلاد)علا Vد)ع نب نمحرلاد)ع .د

 – ة$ملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج - لاصتلااو ملاعلإا ة$ل] - دعاسملا ةماعلا تاقلاعلا ذاتسأ

 ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا

  ::صصللخختتسسممللاا

gسh إ ةساردلاj ع فرعتلاl رازولا تا$صخشلا ف$ظوت ة$ف$كo67 ة
 ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا 5

X 67 ةصنمل
67 اهنوجهتsي qr5لا ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا خيسرتو ءانب 5

 ،اyzPyامج عم مهلماعت 5

Ä5 67 ام] ةرyاظلا فصو jإ هجتت qr5لا ة$فصولا تاساردلا jإ ةساردلا 5|تsتو
 qr5لا فورظلا 5

67 ةصنملا ەذهل مهف$ظوت ىدمو X ةصنمل OP7يدوعسلا ءارزولا مادختسا ة$ف$ك Ä5و اهيف دجاوتت
5 

67 اهنوجهتsي qr5لا ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ءانب
 دقف ةساردلا جهنم امأ .مyzPyامج عم مهلماعت 5

67 ةرyاظلا zPسفتو ل$لحتو ل$جسg فدهتسà يذلا Ü5سملا جهنملا lع ةساردلا تدمتعا
 اهعضو 5

 عéن ددحت qr5لا ةمظنمُلا تاءارجلإا نم ةعومجم للاخ نم لما] ل(شã تانا$بلا عمج دعL ،نyارلا

67 ةساردلا عمتجم لثمتي .اهيلع لوصحلا قرطو اyردصمو تانا$بلا
 lع ءارزولا تاLاسح عيمج 5

)X(  نيذلا dضعلا ةفص نولمحéoة Lنيعملا ءارزولا سلجمOP7 Lلم رمأô5، دمع ةنيع را$تخا متdة 

67 لثمتت )x( ةصنم lع اLًاسح õúع ةع)س تلمش ةساردلل
 ةoرازو بئاقح نولمحd نيذلا ءارزولا 5

 تجرخ س§أ ةصنم lع مهتاLاسح ل$لحتcو ،5£دخلا عباطلاL اهلامعأ مس°ت ةرازو نودوقoو

67 ةل$صلأا تادboغتلا نأ :اهمyأ ؛جئاتنلا نم ةلمجL ةساردلا
 ةصنمOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح 5

)X(  ع تقوفتl غتلا ةداعإboخلا بلاق نأو ،دz® yاصتلاا طمنلا وj5 يدوعسلا ءارزولل لضفملاOP7 

67 دboغتلا دنع
 ب$لاسلأا ف$ظوتل نوعسOP7 àيدوعسلا ءارزولا نأو ،)X( ةصنم lع مهتاLاسح 5

67 ة$لاصتلاا
 لاعفلا لصاوتلا ب$لاسأ ف$ظوت ®zع كلذ حضتoو ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ءانب 5

67 ءاج Æ®5اتaلا لصاوتلا حéضو نأ نع تفشك ام] ،)x( ةصنم lع ةدboغت )222 ( عقاوب
 ةمدقملا 5

67 اهف$ظوت مت دقف لدا)تملا ماzrحلااو ةقثلا ءانب ب$لاسلأ ة)سsلاL امأ .Ø5فشلا لصاوتلا ەلات
5 )214( 

 ام$فو ،نboخلآا ة$صوصخو دودح ماzrحا مث لدا)تملا ماzrحلااو ةقثلا ءانب بولسأ اyردصتو ،ةدboغت

dافتلاو فطاعتلا ب$لاسأ صخyغت )212( عقاوب نويدوعسلا ءارزولا اهفظو دقف مboردصت ؛ةدyا 

 راهظإ بولسأ ءاجو ،ة$عامتجلاا ة$لوؤسملاL ةقلعتملا تاردا)ملا معد lع صرحلا بولسأ

r∑$قحلا مامتyلاا
5 Lخلآا فواخمbo67 مهتاجا$تحاو ن

 نويدوعسلا ءارزولا لفغd ملو .ة$ناثلا ة)ترملا 5
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 ءارج∫ب ةردا)ملا تردصتو ةدboغت )200( عقاوب اyوفظو دقف ف$كتلا lع ةردقلاو ةنورملا ب$لاسأ

 اولفغd مل )ةساردلا ةنيع( OP7يدوعسلا ءارزولا نأ OP7بت اzPًخأو ،ب$لاسلأا كلت ةمزلالا تانªسحتلا

67 ة$عانقلاا ب$لاسلأا مادختسا نع
67 اهف$ظوت مت ث$ح )X( ةصنم lع مهتادboغت 5

5 )112( 

 .ةدboغت

 ءارزولا ،45امتجلاا لصاوتلا تا()ش ،ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ::ةة$$ححااتتففممللاا  تتااممللΩΩللاا

 .نويدوعسلا
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  ::ةةممددققممللاا

 OP7ب لصاوتلا ل$هسgو ،تامولعملا ةكراشمل اً)حر انًاد$م 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش تحضأ

 بويتوoو ،ا$لاح )X(- اقLاس éozrت تا()شلا ەذy مهسgو ،ة$جراخلاو ة$لخادلا اyzPyامجو تامظنملا

Æ7وazrللإا دz®oلاو تسا]دوبلاو ،نإ دكنيلو كوبسæفو
 r∑$سوملا ةكراشم جمارcو ةoروفلا لئاسرلاو 5

 ة$صنلا لئاسرلاو تانودملا لثم ،Web 2.0 تاق$بطتو ،تنzrنلإا lع ةمئاقلا ة$توصلا تامدخلاو

Google Docs 67و Google Reader لثم ىرخلأا تاق$بطتلاو ،wiki عقاومو
 تامظنملا طcر 5

LامجyzPyأ لثمت اهنأ ام] ،ةعونتملا اyبك ة$مzPل ةΩرودل دارفلأاو تاسسؤملا ةفاy67 مهملاو رثؤملا ا
5 

 ،اdاضقلا فلتخمL قلعتي ام ل] lع مهعلاطاو ،فارطلأا ةفا] عم اهتادا$قو تاسسؤملا كلت طcر

67 كلذ نا] ءًاوس
 تاف“تلاو تاسرامملاL اقًلعتم كلذ نا] وأ تاعاطقلا كلت لمع تلااجم 5

 ه$جوتو ل$كشg نم هL مهسg ام للاخ نم تا()شلا كلتل مهملا رودلا عبosو .اهتادا$قL ةصاخلا

 دادزoو ،تامولعمو لئاسر نم هث‘ت ام ®zع ةفلتخملا رظنلا تاهجوب yzPامجلا عانق”و ماعلا يأرلل

 تا$نقتلل مظاعتملا رودلا نم اهتوق دمتسg ة$لاصتا تاردق نم تا()شلا كلت هaلمت ام لعفL اzPyثأت

67 ةõúo÷لا تاردقلا محازي حبصأ يذلا 45انطصلاا ءا]ذلاو
  .باذج بولسأL تامولعملا ضرع 5

ة$بعش تا()شلا كلت حنم يذلا رملأا
ً

 ة$عامتجا ةادأ لثمت تح)صأو ،OP7مدختسملا ىدل ةzPًبك 

Lب ام$ف لعافتلا نم دارفلأا نكمت زا$تماªو ،مهنg67 مهس
 قلخ$ل ،ة$عامتجلاا تاقلاعلا نéoكت 5

اzPغت اهمادختسا
ÿ

اoرذج 
ÿ

 67
 مل طامنأ روهظ jإ ىدأ يذلا رملأا وyو ،ة$عامتجلاا تاقلاعلا ل(ش 5

 نسلا] ة$عقاولا تاقلاعلا تاzPغتم نع ادً$عL لصاوتلاL مهل تحمس ث$ح ،اقLًاس ةدوجوم نكت

 ة$ضاzrفلااو ة$عقاولا تاقلاعلا جاzr7ما jإ اyروهظ ىدأو ،ەzPغو 5|$لعتلا ىوتسملاو سsجلاو

 .OP7طمنلا OP7ب ةلصاف دودح داجdإ بعصلا نم حبصأو

 zP7متت ،ة$ضاzrفا تاعمتجم jإ ءامتنلاا ةصرف OP7مدختسملل ة$عامتجلاا تا()شلا تحاتأ كلذcو

Lبك ردقzP نمو ،دويقلا لا(شأ ل] نم ررحتلاو حاتفنلاا نم yلصاوتلا تا()ش نإف قلطنملا اذ 

ةصاخcو 45امتجلاا
ً

 تا$صخشلاو تاسسؤملل ةمهم ةل$سو دعتُ اً$لاح )X(و اقLًاس zPتوتب فرعd ام 

67
 ة$صخش تاقلاع ءانcو مهعم 5‹اعتلاو ة$جراخلاو ة$لخادلا yzPامجلا بذجل تاعاطقلا ةفا] 5

 fi5خشلا بناجلا jإ ل$مت تاقادص دقعL هفصو نكمd امم ،يد$لقتلا ملاعلإا نع ادً$عL مهعم

67 مهسà يذلا رملأا ؛اyدوقqr5 dلا ةمظنملا yzPامجو لوئسملا OP7ب
 q75بت jإ yzPامجلا كلت عفد 5

 اهسفن ةسسؤملا لخاد تا()شلا ەذy هL مهسg ام بناج jإ ،اهنع عافدلاو ةمظنملا رظن تاهجو

67 رود نم
  .ة$نyذلا اهتروص OP7سحتو ةسسؤملا رéoطتو l5$غش°لاو 5|$ظنتلا ءادلأا زo‡عت 5
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67 ة$لاعف ·z§أ 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش تح)صأ دقف ؛قبس ام lع افًطعو 
 زo‡عتو ءانب 5

 تلخدأ ث$ح ،ة$عامتجلاا تا()شلا روهمج عم لماعتلا دنع تادا$قلل ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا

 ة$فاقثلا ة$كولسلا تلاعافتلا نم دdدعلا )ة$لاصتا تا$نقت نم هaلمت امL( تنzrنلإا ةك)ش اهيلع

 ،h5متجملاو ي‚لأاو يدرفلا د$عصلا lع ةعساولا اyراثأو اهتاسا(عنا اهل نا] qr5لا ،اهب ةط)ترملا

 ل(شã ترثأ qr5لا ة$عامتجلاا م$قلاو تا$كولسلا نم ةدdاzr7مو ةدdدج طامنأ عéيش jإ اذy ىدأو

67 عساو
  .45امجلا وأ يدرفلا ىوتسملا lع ءًاوس ،45امتجلاا لعافتلا ة$لمع 5

  ::ثثحح))للاا  ةةلل((ششمم

67 ةدboف صئاصخL اهماسgلا ةo“علا ة$لاصتلاا تاودلأا زربأ ىدحإX) ( ةصنم تح)صأ
 اهتمدقم 5

 تح)صأ قلطنملا اذy نمو ؛yzPامجلا عم يروفلا لعافتلاو ú‚ا)ملا راوحلا نم اهيمدختسم OP7كمت

yنم ةصنملا ەذz®ا
ÿ

لاضفم 
ً

67 امOP7، Lلوئسملا را)كو ةساسلا نم نzPoثaلل لL ،بسحف ةماعلل سæل ،
5 

 تاLاسح نوaلتمd اوح)صأ نيذلا OP7لوئسملا نم مzPyغو ءارزولاو لودلا ءاسؤرو كولملا كلذ

67 مهب ةصاخ
5 yو ةصنملا ەذoو نولصاوتoامج عم نولعافتyzPyنم اهلعج امم ؛اهللاخ نم مz®ًا 

لاضفم
ً

zP 67بك ل(شã اهماهس”و ،لوئسملل ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ل$كشgو ءانب ە®zع متي 
 قلخ 5

67 )امزoرا]( ة$صخشلا رحس
 ام قفو لاصتلااL مئاقلا لاعفلا رودلا ةسرامم نم درفلا نكمت لاح 5

67 ەsõúي
67 ةساردلا ةل(شم ةرولL نكمd ه$لعو .هلعافت ةع$بط lع ءانcو هLاسح 5

 لؤاسl gع ةLاجلإا 5

67 ةoرازولا تا$صخشلا ف$ظوت ة$ف$ك lع فرعتلاL صخلتي
 X ةصنمل ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا 5

67
67 اهنوجهتsي qr5لا ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا خيسرتو ءانب 5

 .مyzPyامج عم مهلماعت 5

    ::ةةسسااررددللاا  ةة$$ممyyأأ

gدمتس yأ ةساردلا ەذyلآل اقًفو اهتيمÆr
5: 

  :ةboظنلا ة$مyلأا :لاوأ

Ærأت
67 5|لعلا ثح)لا jإ ةفاضإ اهنوك نم 5

 لاعفلا “نعلا دعت qr5لا 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم zPثأت 5

 را(فلأا Âõúو ماعلا يأرلا zPيغتو طغضلل ةل$سوك روهمجلا همدختسà يذلا يوقلا حلاسلاو

ú 67‚ا)ملا اzPyثأت قاطن عاسgاو ،ةثدحتسملا
 hسg ةساردلا نأ ام] ،مهتاyاجتاو دارفلأا ةفاقث 5

 ةماعلا تاقلاعلاو 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش )ءارزولا( بخنلا مادختسا OP7ب ةقلاعلا نع فشaلل

 )x( ةصنم lع OP7يدوعسلا ءارزولا تاحفص lع يراوحلا لاصتلاا ةboظنل ضرعتلا ®zع ة$صخشلا

  .اهيلع yzPامجلا لعف دودرو ةفلتخملا تادboغتلا lع لصاحلا لعافتلاو

  :ة$لمعلا ة$مyلأا :ا$ناث
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gسh إ لصوتلل ةساردلاj قلعتي ام$ف ةصاخ جئاتنلا نم ةلمج Lغو ءارزولا نم بخنلاzPyم 

s(h7ي qr5لا ة$ف$aلاو
 ب$لاسلأاو ،yzPامجلا عم ة$صخش ةماعلا تاقلاع ءانبل اهللاخ نم روهظلا 5

لاوصو ،yzPامجلا تاyاجتا ل$كشgو ماعلا يأرلاzP Lثأتلل ة)سانملا
ً

 qr5لا تاحzrقملا ضعL مdدقت jإ 

gمهس L67 ءاقترلاا
X( 67( ةصنم ةصاخو ة$عامتجلاا لصاوتلا تا()ش ف$ظوت 5

 ةماعلا تاقلاعلا ءانب 5

 .يدوعسلا عمتجملا لخاد ة$صخشلا

    ::ةةسسااررددللاا  ففااددyyأأ

 :ة$لاتلا فادyلأا قيقحتل هتسارد للاخ نم ثحا)لا علطتي

  .)X( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح lع تادboغتلا عéن ف$صوت -1

  .)X( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح lع ة$لاصتلاا طامنلأا حيضوت -2

67 ةمدختسملا ة$لاصتلاا ب$لاسلأا ف$ظوت ىدم lع فوقولا -3
 ةماع تاقلاع ءانبل تادboغتلا 5

 .ة$صخش

67 اهف$ظوت مت qr5لا ة$نفلاو ة$عانقلإا ب$لاسلأا ةفرعم -4
 OP7يدوعسلا ءارزولل ة$مسرلا تاLاسحلا 5

  ة$صخش ةماع تاقلاع ءانبل

j5 67اصتلاا نومضملا فادyأ دصر-6
    .)X( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح 5

ggةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

67 ةروشsملا تادboغتلا عéن ام -1
OP7 67يدوعسلا ءارزولا تاLاسح 5

 ؟)X( ةصنم 5

67 نويدوعسلا ءارزولا اهمدختسqr5 àلا ة$لاصتلاا طامنلأا ام -2
 ؟)X( ةصنم 5

67 ة$لاصتلاا ب$لاسلأا ف$ظوت ىدم ام -3
 ةماع تاقلاع ءانبل OP7يدوعسلا ءارزولا تادboغت 5

 ؟ة$صخش

67 نويدوعسلا ءارزولا اهمدختسqr5 àلا ة$نفلاو ة$عانقلإا ب$لاسلأا ام -4
 تاقلاع ءانبل مهتاLاسح 5

  ؟ة$صخش ةماع

67 روشsملا j5اصتلاا نومضملا فادyأ ام -6
   ؟)X( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح 5

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

    )Personal Public Relations( ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا موهفم :لاوأ

 ءانب jإ فدهت qr5لا ةطشÂلأاو تاسرامملا نم ةعومجم :اهنأL ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا فرعت

 .دارفلأا OP7ب ة$باجdلإا ة$صخشلا تاقلاعلا زo‡عتو
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 لعافتلا OP7سحتل ةسسؤملا لخاد ةdدرفلا تاقلاعلا ةراد”و ءانب ة$لمع :اهنأL نورخآ اهفرعoو

 عمتجملاو ةسسؤملا OP7ب تاقلاعلا رéoطت فدهتسÄ5 gو .ةرادلإاو OP7فظوملا OP7ب لصاوتلاو

 ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ®zع هنأو ،ú‚ا)ملا لعافتلاو يدرفلا لصاوتلا نم ل] ®zع اهب ط$حملا

gسh خشلا لصاوتلا ةرادإfi5 عتل‡oخادلا روهمجلا ىدل اهتعمسو ةسسؤملا ةروص زl5 راخلاوÔ®5 

 OP7فظوملا لثم اهل OP7مهملا دارفلأاو ةسسؤملا OP7ب ةلدا)تم ةقثو ةد$ج تاقلاع ءانب lع zP7كzrلا ®zع

 تا)سانملاو ،fi5خشلا لاصتلاا] ؛تاراسم ةدع للاخ نم كلذ متoو l5حملا عمتجملاو ءلامعلاو

 .OP7فظوملل ة$صخشلا تاراهملا ة$منتو ،ú‚ا)ملا لعافتلاو ،ة$عامتجلاا

 .ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا حملام -1

 :ة$لاتلا zPياعملل اقَفو ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا حملام مyأ دdدحت نكمoو

 lع زكرت ث$ح – دارفلأا OP7ب ة$صخشلا تاقلاعلا رéoطتو ةراد∫ب q7عتُ Ø5ف :درفلا lع zP7كzrلا .1

 .دارفلأا OP7ب نواعتلاو لصاوتلاو مyافتلا زo‡عت

 تاونق ءاشÂإ lع لمعلاو لاعفلا Æ®5اتaلاو يوفشلا لصاوتلا ة$مyأ lع دكؤت :لاعفلا لاصتلاا .2

 .حéضوب لئاسرلا لاصd”و ةحوتفم لاصتا

 رéoطت lع لمعتو ،ماzrحلااو ةلدا)تملا ةقثلا lع ةمئاق تاقلاع ءانبل hسg :ةعمسلاو ةقثلا ءانب .3

67 دارفلأل ة$باجdلإا ةعمسلا
 .نboخلآا ناyذأ 5

 ،ة$نعملا فارطلأل ةلوبقم تاéoسgو طسو لولح داجdإ lع زكرت :تافلاخلاو تلا(شملا لح .4

 .ةءانcو ةنورمL تافلاخلاو تاdدحتلا عم لماعتتو

 تاzPغتلا ب§اوتو رمتسم ل(شã ة$صخشلا تاقلاعلا رéoطتو OP7سحتل hسg :رمتسملا رéoطتلا .5 

67 تاروطتلاو
 ة$صخش تاقلاع ةراد”و ءان‘ب q7عتُ ،ماع ل(شÛو .مهتا)لطتمو دارفلأا تاجا$تحا 5

 .دارفلأا OP7ب ةفاضم ةم$ق تاذو ة$باجdإ

 :ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلل ةمزلالا تاراهملا -ب

s(h7ي ةقLاسلا zPياعملا نأ نوصصختملا ىري
 ءانب نم دارفلأا نكمت تاراهم jإ اهلéoحتو اهيلعفت 5

s(h7ي اذل ،ةفاضم ةم$ق تاذو ةéoق ة$صخش تاقلاع زo‡عتو
 تاقلاع ءان‘ب بغارلا درفلا فصتي نأ 5

 :dl5 امL ةzP7مم ة$صخش ةماع

 ءارلآ مهفتلاو طشsلا عامتسلاا تاراهم( ة$باجd”و حéضوب Æ®5اتaلاو Ø5فشلا لصاوتلا lع ةردقلا  .1

 .)ةمئلاملا ة$هجولا تاzPبعتلاو دسجلا ةغل مادختسا - نboخلآا را(فأو
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67 ةyاz77لاو قدصلا راهظإ  .2
 دوعولاL ءافولا - نboخلآا ة$صوصخو دودح ماzrحا( لماعتلا 5

 .)تاماzr7للااو

 مامتyلاا راهظإ( نboخلآا سæساحأو رعاشم مهف lع ةردقلا :مهفتلاو فطاعتلا تاراهم كلاتما .3

r∑$قحلا
5 Lخلآا فواخمboدقت - مهتاجا$تحاو نdةدناسملاو معدلا م Lة)سانم قرط(. 

 ضوافتلا( فارطلأا عيمجل ةلوبقم طسو لولح داجdإ :ضوافتلاو تلا(شملا لح lع ةردقلا .4

Lنع لزانتلاو ةنورم Lاجتسلاا - فقاوملا ضعLة ãتاعا“لاو تافلاخلل ءانب ل(ش(. 

67 روطتلاو zPيغتلا ل)قت :ف$كتلا lع ةردقلاو ةنورملا .5
 فقاوملا عم ة$باجd∫ب لماعتلا( تاقلاعلا 5

  .)تاقلاعلل ةمزلالا تانªسحتلا ءارج∫ب ةردا)ملا - ةzPغتملا

 .ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا رéoطت هجاوت تاdدحت-ـج

yدحتلا نم ةلمج كانdلا تاqr5 67 دارفلأا هجاوت دق
 كلت زربأ نمو ،ة$صخشلا مهتاقلاع رéoطت 5

 :dl5 ام تاdدحتلا

67 ةécعص :ف$عضلا لصاوتلا -1
 عامتسلاا lع ةردقلا مدع( حéضوب را(فلأاو رعاشملا نع zPبعتلا 5

  .)لصاوتلا ءوس ب÷سã ةئطاخلا تاzPسفتلاو مهفلا ءوس - نورخلآا هلوقd امل طشsلا مهفتلاو د$جلا

67 لıاشم دوجو :لدا)تملا ماzrحلااو ةقثلا صقن .2
 ماzrحا مدع( فارطلأا OP7ب ةyاz77لاو قدصلا 5

67 نانئمطلااو ناملأا مدعL روعشلا - ة$صخشلا تا$صوصخلاو دودحلا
 .)ةقلاعلا 5

 مامتyلاا ةلق( نboخلآا سæساحأو رعاشم مهفت lع ةردقلا مدع :مهفلاو فطاعتلا jإ راقتفلاا .3

Lأو فواخمy67 فعض - رخلآا فرطلا فاد
 .)ة)سانملا ةدناسملاو معدلا مdدقت 5

67 ةécعص :ضوافتلاو تلا(شملا لح lع ةردقلا مدع .4
 عيمجلل ة$ضرم طسو لولح داجdإ 5

67 ةنورملا مدع(
 .)تاعاz77لا ةهجاوم دنع 5£وجهلاو q®5لسلا لعفلا در - فقاوملا ضعL نع لزانتلا 5

67 ةécعصلاو دومجلا .5
zP 67يغتلاو روطتلاL لوبقلا ضفر :zPيغتلا عم ف$كتلا 5

 مدع( تاقلاعلا 5

67 لوهجملا نم فوخلاو قلقلاL روعشلا - ةمزلالا تانªسحتلا ءارج∫ب ةردا)ملا
 .)تاقلاعلا 5

67 صخشلا حجني ô5لو
 ەذy زواجتب بلاطم هنإف نboخلآا عم ةzP7متم ة$صخش ةماع تاقلاع ءانب 5

 هنكمت qr5لا هتاراهم رéoطتل ةرمتسم ادًوهج لذL ه$لع متحd يذلا رملأا ؛اهيلع بلغتلاو تاdدحتلا

 .هعم ة$باجdإ تاقلاع ءانcو هLاذتجاو رخلآا lع حاتفنلاا lع ةرداق ة$صخش كلاتما نم

yؤم ةدع كان‚úياعمو تاzP اهنم ،ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ةدوج سا$قل ة$ساسأ: 

67 نانئمطلااو ناملأاL روعش كانy لy :ةلدا)تملا ةقثلا -1
 لyو ؟رخلآا فرطلا عم لماعتلا 5

àنا)ناجلا رعش Lامهنأ dع دامتعلاا نكمl L؟ضع)لا امهضع  
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 OP7فرطلا لا] رعشà لyو ؟رخلآل ةاعارمو امًاzrحا OP7فرطلا لا] رهظdُ لy :ريدقتلاو ماzrحلاا -2

Lمثتلاو ريدقتلاOP7 ؟رخلآا فرطلا نم   

 OP7فرطلا لا] عمتسà لyو  ؟OP7فرطلا OP7ب ةحا̃و حéضوب لصاوتلا متي لy :لاعفلا لصاوتلا -3

   ؟ة$لعافL ضع)لا امهضعj Lإ

 كانy لyو  ؟OP7فرطلا OP7ب لاعفو ءانب ل(شã نواعتلاو لمعلا متي لy :لما(تلاو نواعتلا -4

   ؟.ةكzrشملا ةدافتسلااو لما(ت هجوأ داجdلإ دوهج

 تافلاخلاو تاdدحتلا ةهجاوم OP7فرطلل نكمd لy :تلا(شملا لح lع ةردقلاو ةنورملا -5

Lطboو  ؟ةءانب ةقyل yع ةردق كانl بناجلل ة$ضرم لولحل لوصولاو ضوافتلاو راوحلاOP7.؟ 

 ىدملا lع ةoرارمتسلااو ةمومdدلاL ةقلاعلا مس°ت لy :رمتسملا رéoطتلاو ةoرارمتسلاا  -6

 zPياعملا ەذy م$يقت ؟رمتسم ل(شã ةقلاعلا OP7سحتو رéoطتل دوهج كانy لyو ؟لéoطلا

ãيرود ل(ش àع دعاسl ةوقلا طاقن ةفرعمو ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ةدوج سا$ق 

 .اهيف فعضلاو

67 اyرودو 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش :ا$ناث
 ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ءانب 5

 روحمتي موهفم] دdدجلا ملاعلإا تاراسم دحأ ەرا)تعاL »45امتجلاا لصاوتلا تا()ش« موهفم رهظ

67 ةروصلاو توصلاو صنلا OP7ب ج‡مd يذلا l5عافتلا 5̇$مانيدلا ملاعلإا لوح
 ث$ح ،دحاو فلم 5

àلتملا ه$ف كراش∑r
لادL ةماع ةروصL روهمجلا وأ 5

ً
لا)قتسم نوكd نأ نم 

ً
 ارًثأتمو ة$ملاعلإا ةلاسرلل 

Lطقف اهنومضم.  

q75 67قتلا مدقتلا مهسأ دقلو
 نا(م∫ب حبصأف ،ملاعلإا نم عéنلا اذl yع ة$لعافتلاL فرعd ام ءافضإ 5

 د$فتسملا اذy حبصأ لL ،ه$لع قيلعتلاو هتءارقو 5£لاعلإا حbطلا عم لعافتلا )روهمجلا( د$فتسملا

67
5 Lنا$حلأا ضع yراشم حبصأ مث نمو ،اقً$لعتو ةًروصو اصًن ىوتحملا عناص و[

ÿ
67 اً$ق$قح ا

 لمعلا 5

Ærأتو ،تنzrنلإا lع ة$عامتجلاا تا()شلا تاصنم دdدجلا ملاعلإا تاودأ مyأ نمو ،5£لاعلإا
 ةصنم 5

)x( تéozr اسL67 اق
 مارجتسÂلااو بويتوoو كوبسæفلاو كوت كتلاو تاش بانس كلذكو اهتمدقم 5

 تا()شلا كلت تنكمت ث$ح رخلآا ولت اموي ةحاسلا ەدهشg امم اzPyغو نإ د$كنللاو بآ سgاولاو

67 يد$لقتلا ملاعلإا نع فلتخم ملاعإ قلخ نم
 هم$عدتو ®zخلا لقن ةع‚و لعافتلاو حbطلا 5

Lةددعتملا طئاسولا.  
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yنلا اذé67 عضولا ه$لع نا] امل ارًياغم اعًقاو ضرف ملاعلإا نم ع
 ةكراشملا نم دارفلأا نكمو ؛قباسلا 5

67
 يذـلا ثdدحلا ملاعلإا ةدنجأ zPثأت تحت مهلعجd ام وyو 7̊5املا نم ·z§أ نboخلآا عم تاثداحم 5

dـطbح Lلا تا$صخشلا ەرودqr5 إ اقًحلا لوحتتj بخن جذامنéo73 ،2017 ،ةمغارد( ة(. 

7∑ف
 ثادحلأا ەذy عم لعافتت نأ تا()شلا ەذy تعاطتسا ة$ملاعلا ثادحلأاو ةئراطلا فورظلا 5

لاوأ ثدحلا لقنتو ،ةعاسلا رادم lع
ً

 Lو ،هثودح نا(م نمو لوأoب§او yراش°نا ةع‚ لقنلا اذ 

 ،فورظلا نم فرظ يأ تحتو لاوحلأا نم لاح يأL اهتاراجم يد$لقتلا ملاعلإا عيطتسà لا ةلyذم

zP 67بك ل(شã مهسg تتاL ةدdدجلا ملاعلإا لئاسو نإف كش نود نمو
 ة$فاقثلا م$قلل جــــoوzrلا ةمهم 5

67 اÂõúyو ،ةملوعلل
 تافاقث ط$منتل ةملوعلا 45اسم قيقحت lع ةرداق Ø5ف ،ملاعلا قطانم فلتخم 5

 دdدعلا اz®yتعqr5 dلا ،éozrتو كوبسæفلا ®zع Æ®5رغلا ملاعلإا ه$لإ 5£ري ام د$سجت lع ةرداقو ،بوعشلا

ةصاخ اهتاdاغ قيقحتو ،ةرادجL ة$bcغلا ةملوعلا م$ق sõúل ةل$سو OP7صتخملاو باتaلا نم
ً

 67
5 

67اقثلا لاجملا
OP7 67قلتم ةدعل OP7ماضمو ة$كولس طامنأو م$قو تافاقث ةدع لقنت qr5لا ةbcعلا Ø5ف 5

5 

 .)341 ،2010 ،ناردL( ةل$لق ةفل(تcو ةلوهس ل(L ،ملاعلا ءاحنأ ل]

 ة$صخشلا تاحفصلا للاخ نم fi5خشلا لاصتلاا رود سرامت نأ نكمd ةéoبخنلا جذاـمنلا نأ اـم]

 qr5لاو يروفلا لساzrلا تاق$بطت ®zع وأ 45امتجلاا لصاوتلا تاصنم lع جذومنلا كلذ اـهaلمqr5 dلا

 )75 ،2017،ةمغارد( ةددحم ة$ضقOP7 Lمتهملاو ءلامزلاو ءاقدصلأا نم ةعومجم مـضت

امئاد مهئاقدصأ هL موقd ام ةفرعم :اهنم ةدdدع تا$نا(مإ ه$مدختسمل ) X( رفوoو
ÿ

67و 
 ،تقو يأ 5

r∑لتو ءاقدصلأا lع تلاؤاس°لا حbطل ةل$سو ع‚أ هنأ ام]
 حي°ي هنأ jإ ةفاضلإاL ،ةoروفلا تاLاجلإا 5

ادج ةماهلا را)خلأا لاسرإ ة$نا(مإ مدختسملل
ÿ

ادج مهم ثداح نع را)خلإا وأ ةثاغتسلاا] ةعõoلاو 
ÿ

، 

67و
 عيطتس˛و ،اهعوقو روف ةماهلا ملاعلا ثادحأ ل] ةعLاتم OP7مدختسملل حي°ي هتاذ تقولا 5

 مدقoو ،مyرا)خأ ةعLاتمو مyرمأ همهي نيذلا هفراعمو ەؤاقدصأ هلعفd ام ةفرعم اضdًأ مدختسملا

 lع لمعلا ءلامزو ةلئاعلا دارفأو ءاقدصلأا دعاسg ةمدخ" :هنأL هل اً)ضتقم افboًعت )X( عقوم

اضعL لاصتلاا ةماد”و لصاوتلا
ÿ

 :وy ط$سã دحاو لاؤسل ةداتعمو ةعo‚ ةécجأ لدا)ت ®zع ،ضع)ب 

 .)88 ،2012 ،روصنملا( ؟نلآا لعفت اذام

yدرفلا ة$صخشل ةمهملا تافصلا ددحتت ان L67 ة$عامتجلاا ة$لوؤسملا
 تناıأ ءاوس اyروص qrش 5

 مzPyغو ،هناzPجو هئاقدصأو هئلامز وحن وأ ،اهب لمعqr5 dلا ةسسؤملا وحن وأ ة‚لأا وحن ة$لوؤسم

Æ7ارyزلا( اy‚أL ة$ناسÂلإا وحن وأ ةماع عمتجملا وحن وأ ،مهب طلتخd نيذلا سانلا نم
5، 2021، 

109(. 
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Æ7وazrللإا ملاعلإا راش°نا دعاس ام]
 تاLاسح اzPyغو ة$باقنلاو ة$نفلا تا$صخشلا كلاتما ةلوهسو 5

 تاـصنملا مادختـسا تا$صخشلا ەذy فاzrحاو ،45امتجلاا لصاوتلا تاصنم lع تاحفصو

 .)76 ،2017 ،ةمغارد( تفلا ل(شã روهظلاL اهل حمس ةفلتخملا ة$نوazrللإا

 qr5لا اdازملا وأ تامسلا ةboظن  ةلثمأ تا$صخشلا ةعانص lع زكرت qr5لا تاboظنلا نم دdدعلل اقًفوو

 كلذcو ،دارفلأا نم ەzPغ نع ەzP7مت هL ةصاخ تامس نود ادًئاق نوكd نأ نكمd لا درفلا نأ jإ تراشأ

67 نمΩُتَ دئاقلا ة$لعاف نأ ىرت Ø5ف
 qr5لا تاzP7مملا دdدحت lع تزكتراو ،"ة$صخشلا هصئاصخ" 5

dلتمaاقرلا :لثم ؛ءاف§لأا ةداقلا اهLيدلا تاهجوتلاو ،ةقادصلا حورو ،ة$للاقتسلااو ،ة$تاذلا ةs$ة، 

 ة$صخشلا تاzP7مم نلأ ؛ةدا$قلل جذومن مdدقت نع تزجع اهنأ ةboظنلا ەذl yع ذخؤoو ،ة$لؤافتلاو

 ةئªبلاو ،دئاقلا اهب لمعqr5 dلا ةسسؤملاL ط)ترت ىرخأ لماوع تلفغأ ام] ،ارyًاظ اً)ناج لاإ تسæل

  .احًجان ادًئاق هنم لعجتو درفلا اهaلتمd ة$صخش تافص درجم تسæل ةدا$قلاف ؛هL ةط$حملا

لاقتسمو اؤفك دئاقلا لعجd ام نأ ىرت كولسلا ةboظنو
ً

 Ø5ف اذل ؛"هلعفd ام وy" هتªصخش نع 

 ،تاهيجوتلا 5#عd ف$كو ،نboخلآا عم هلصاوت ةقboط :لثم ؛ءفaلا دئاقلا كولس نع ثح)ت

 موقqr5 dلا تاسرامملاو ةطشÂلأا نم كلذ zPغو تاعامتجا ريدoو ططخoو زفحoو ضوافd ف$كو

 كولس lع ة$sبم ةحجانلا ةدا$قلا نأو ،نوعنصdُ لL ،نودلويُ لا ةداقلا نأ حضوت Ø5ف j5اتلاcو ،اهب

dلعَتَو ه$لع بردتلا نكم
$

 ،ةدا$قلل ساسأ] ة$صخشلا تلyاجت اهنأL ةboظنلا ەذl yع باعoُو ،همُ

67 لثمتي ةboظنلا ەذهل ماهسإ مyأ لعلو ،j5آ لمع jإ ةدا$قلا تلوحو
 كولس طامنأ مyلأ اzPyسفت 5

67 ةحجان ةدا$ق طمن q75بتل ريدملا اهب OP7عتسà نأ نكمqr5 dلا ،ةدا$قلا
 .)OP7، 2020ملأا( هتسسؤم 5

 تاحفص OP7ـشدت نـم تا$صخشلا نم دdدعلا تنكمت 45امتجلاا لصاوتلا لئاسول ومنلا اذy عمو

 OP7ب اهصاصتخاو تا$صخشلا ەذy تامامتyا تعونتو عقاوملا كلت lع اهب ةصاخ تاLاسحو

 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم تعاطتساو ىرخأ تاصاصتخاو ةفاحصلاو نفلاو ةرادلإاو ةسا$سلا

 .)23 ،2017 ،ويدوتس لاشوس( عمتجملا ىدل ة$عامتجا جذامن قلخ

67 اهمادختـسا نـكمd يـتلا 45امتجلاا لصاوتلا عقاومل zPبaلا عéنتلا ىدأ انyو
 ةـموكحلا نوئـش ةرادإ 5

 عــم لاــعفو رـشا)م لاـصتا تاوـنق داـجdإ وحن OP7يموكحلا OP7لوئسملل ةـ$ق$قح صرـف zPفوـت ىـلإ

 هــنأ لاإ ،تاــعومجملا ەذــy ءاــضعأ عــم يروــفو ءاــنَّب راوــح ةرادإ نــم اــهنكمت حلاــصملا تاــعومجم

 لازت لا ،تاموكحلل 45امتجلاا لــصاوتلا عقاوم اــyرفوت يــتلا ةــعونتملا تاــنا(ملإا نــم مغرــلا ىــلع

 اzPًبك اdًدحت ەرا)تعاL 45امتجلاا لصاوتلا عقاومل لاـعفلا مادختـسلاا jإ رظنت تاموكحلا نم دdدعلا

 .)1292 ،2020 ،يدمحم(
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 جاتنإ نم اهيمدختسم نكمت qr5لا تاق$بطتلا كلت " اهنأL 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو فboعت نكمoو

67 كاzrشلااو جامدنلاا وأ نboخآ عم هتكراشمو ،ىوتحم
 تامدخ مyأ اهفصوب ،ة$عامتجا تا()ش 5

 هلوادت حي°تو ،روهمجلا همدقd يذلا ىوتحملا لا(شأ فلتخم sõúب صتخت qr5لا بéoلا ةك)ش

ã2015 ،حلاص( ه$ف كراش°لاو ةنورمو ةلوهس(. 

 تامدخ ل$ـصوتل 45اـمتجلاا لصاوتلا تاصنم نم نويموكحلا نولوئسملاو تاموكحلا تدافأ دقف

 lع ة$نوazrللإا ةـموكحلل لوـحتلا دعاـسà ثـ$ح مـهعم ةـحوتفم تاـسا$س قلخلو OP7نطاوملل لضفأ

 نـم صلختـلا ىـلع دعاـسg اـهنأ اـم] ،OP7نطاوملاو ةموكحلا OP7ب لما(تلاو ةكراشملا قيقحت

لاوـحت ثدـحت اـهنأ ثـ$ح ،ةـ$موكحلا ةـ$طارقوzPبلا
ً

 67
 تاــمظنم حبــصتل ةـ$موكحلا تاـمظنملا 5

67 ةــ$طارقوzPب رــ$غو ةءاــفك رــث§أو ةــلعافو ةــ$ك$مانيد
) ,OP7 Abdelsalamنطاوملا عــم اــهلماعت 5

et.al, 2014, 406(. 

67و
 امأ ،ú‚ا)ملا لاـصتلاا ®zع بخنلا ەاوفأ نم تامولعملا نع نوثح)ي نويملاعلإا نا] قباسلا 5

 لصاوتلا تاصنم ىـلع تا$ـصخشلا هـ)تكت ام lع ةzPبك ة)سsب دامتعلاا تاcو عضولا zPغت دقف مويلا

67 نولماعلا رقoو ،45امتجلاا
 لوح تامولعم نمضتت ة$فحص ادًاوم نوبتكd مهنأ  ملاعلإا 5

67 اهنع بتكd امل ادًان°سا عمتجملا يـف ةروهشملا جذامنلاو بخنلا نم اyرا)تعاL ةنيعم تا$صخش
5 

 جذامن jإ تقولا رورم عم تا$صخشلا كـلت لوـحتب حمـسà ام وyو ،45امتجلاا لصاوتلا تاصنم

OP7 67لماعلا نأ ام] ،ةéoبخن
 لصاوتلا تاصنم ىـلع ساـنلا ةـماع ه)تكd ام jإ نوتفتلd اوتاL ملاعلإا 5

67 ةنيعم ة$صخش رود لوح 45امتجلاا
67 مهسà ام وyو ،ام ة$ضق 5

 اقًحلا ة$صخشلا كلت لوـحت 5

 .)77 ،2017 ،ةمغارد( يوبخن جذومن jإ

 تائيهلاو تًاــمظنملا نــكمت ةادأ ةــ$موكحلا تاــهجلل ة)ــسsلاL 45اــمتجلاا لــصاوتلا تا()ش دــعتوُ

لااعف رـصنع هـنم لعجتو ،اهتامدخل روهمجلا م$يقت lع فرعتلا نم ة$موكحلا
ً

 67
 ذاختا ة$لمع 5

 تامولعملل Âõú ةل$سو لثمت اهنأ اـم] ،هـdأرب ذـخلأاو هـعم راوـحلاو هتاحzrقم lع فرعتلا ®zع رارقلا

لاضف ،ة$فافشلا وـحن ةـ$موكحلا تامظنملا ەذy هجوت معدت qr5لا تانا$بلاو
ً

 روهمجلا ةطاحإ نع 

L67 ةـمزلا تاـمولعم يأ
 .)24 ،2015 ،ناوضر( ةئراطلا تلا(ـشملاو تاـمزلأا تاـقوأ 5

67 45امتجلاا لصاوتلا تاصنمL روـهمجلا ماـمتyا ب÷سÛو
 zPغ ىرخأ تا$صخش ةعLاتم 5

 اـم وـyو ،ة$باقنو ة$نفو ة$عامتجا تا$صخش ةعLاتمل لاقتنلااو ةdد$لقتلا ة$سا$سلا تا$صخشلا

 zPثأتلا اذy نم دازو ،روهمجلا ةجاح lع ءانب ةدdدجلا تا$صخشلاL ماـمتyلال OP7ـ$ملاعلإا عـفد
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45امتجلاا لصاوتلا تاصنم lع تاحفص مzPyغو OP7يباـقنلاو OP7نانفلا كلاتما
 ،2017 ،ةمغارد( 

77(. 

 يأرـلا لغـشg يـتلا اdاـضقلا دdدحت lع ةرداق 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش تح)صأ كلذل اعً)تو

 مـسر دنع ةزـ$ملا ەذـy نـم تاموكحلا د$فتسgو ،اهنأشã تاموكحلا تارارق lع رثؤت دـق يـتلاو ماـعلا

 ەذy رفوت ثـ$ح ،OP7نطاوـملا ءارآ نـم ةداـفلإا رـ)ع OP7ناوـقلا رادـصإ وأ ةـلودلل ةـماعلا تاـسا$سلا

 كولس جذامن ة)قارمل ةادأ" ضع)ـلا اـz®yتعoو ،عـمتجملا لـخاد ماـعلا يأرلا نع تامولعم تا()شلا

 يأرـلا ةـساردل ةـdد$لقتلا ب$لاـسلأا رـ)ع اهـسا$ق zPـسعلا نـم يـتلا ،ماـعلا يأرـلا تاـyاجتاو OP7نطاوـملا

 ةـموكحلا لاـجر نـم رارـقلا عانـص دـ$فت تاـمولعملا ەذـyو ،ماـعلا يأرـلا تاعلاطتـسا] ماـعلا

OP7 67يـسا$سلاو
 .)470Sobkowicz, et.al ,2012 ,( ةلودلل ةماعلا تاـسا$سلا عنـص 5

67 ثdدحلا ملاعلإا حجنو
 ،45امتجلاا لصاوتلا عقاوم تاصنم ®zع ةدdدج جذامن راهظإ 5

 مادختسا ®zع ةéoبخن جذامن jإ اهسفن لوـحت نأو اyzPoًامج روضحلا ة$باقن تا$صخش تعاطتساف

 لوصحلل ةdد$لقت ملاعإ ةل$سو راظتنا نود رـشا)م ل(ـشã روهمجلل لئاسر ه$جوتو دdدجلا ملاعلإا

 ةلاسرلا دعوم ددحd نم وy دdدجلا جذومنلا تا)ف ،ة$صخشلا كلت نم ة$ملاعإ ةلاسر lع

ادامتعا لماΩلاL اهنومضمو
ÿ

Æ7وazrللإا ملاعلإا lع 
5

 .)كوب سæفلا lع ب$جن ماظن( 

 لئاسوو ،ةسردمو ،ة‚أ :نم ؛اهل$كشg لماوعو اهتªصوصخ ةdدا$ق ة$صخش لΩل نأ حضتي اzPًخأو

67 رثؤت لماوع نم اzPyغو … ة$sيد تاسسؤمو ،ملاعإ
 جذامنو جمارب ءانcو ،ةلاعف تادا$ق زارفإ 5

لااعف ارًود يدؤتو ؛ةط$حملا ةئªبلا عم قفاوتت تا$جهنمو zPياعم lع ةمئاق
ً

 67
 .”ةداقلا ةعانص 5

 يراوحلا لاصتلاا ةboظن :اثلاث

 زكرتو دارفلأا OP7ب لاعفلا راوحلا ®zع متي يذلا لاصتلاا موهفم نم يراوحلا لاصتلاا ةboظن قلطنت

 ،تاقلاعلا ءانcو لدا)تملا مهفلا ززعd امم ú‚ا)م ل(شã رعاشملاو را(فلأا لدا)تو لعافتلا ة$مyأ lع

 OP7ب ةلاعفلا ةمسلا وy راوحلا نأ ث$ح ،هتساردل بسÂلأا ةboظنلا Ä5 اهنأ ثحا)لا ىأر كلذل

 OP7ب راوحلا ة$لعافت ىدم lع zPبك ل(شã دمتعd ةسسؤم يأ حاجنف ،اyzPyامجو ةسسؤملا

 .ةécغرملا جئاتنلا jإ لوصولل ة$جراخلاو ة$لخادلا اyzPyامجو ةسسؤملا

67 راوحلا ة$مyأ lع ەد$§أت للاخ نم نوسzPب )Pearson( ه$لإ راشأ ام وyو
 ،ةماعلا تاقلاعلا 5

لادL اyzPyامجو ةسسؤملا OP7ب مyافتلا قيقحت ®zع راوحلا اذهل ماظن ءانcو
ً

 تاسا$س عا)تإ نم 

 ،عمتجملا ەاجت ة$عامتجلاا ة$لوئسملاL ةماعلا تاقلاعلا ط)ترت ثُ$ح ،دحاو فرط نم ثdدحلا

 lع zP7كzrلاو ،لاصتلال ة$قلاخلأاو ة$عامتجلاا ةسرامملا jإ ةجاحلا نم عبsت ة$لوئسملا ەذyو
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67 راوحلاو yOP7اجتلاا وذ لاصتلاا
 تاجا$تحا OP7ب نزاوتلا قيقحت lع صرحلاو ،ةماعلا ةحاسلا 5

 .)29 ،2014 ،بلاغ( ءلامعلا تاجا$تحاو عمتجملا

s(h7ي تازكترم ةسمخ تاقلاعلا lع راوحلا ةboظن زكترتو
 :Ä5و عقوم يأ اهيلع يوتحd نأ 5

)Taylor, 2002, 24( 

 Create A dialogic Loop ةoراوح ةقلح ءاشÂإ-1

 Information Should be useful to public روهمجلل ةد$فملا تامولعملا-2

Æ7وazrللإا عقوملل ةرركتمُ تاراoز قلخ-3
5 Web Site Should generate return Visits 

  Interface Should be easy مادختسلاا ةلوهس-4

   Web Sites Should conserve visitors راوزلا lع ظافحلا-5

اراطإ عضو )Kent & Taylor , 2002( لواح ام]
ÿ

اboظن 
ÿ

انزاوت ·z§أ 
ÿ

 ة$توبكنعلا ةك)شلا ®zع قéoس°لل 

dع موقl امجلا عضوyzP عl ق
َ

Æ7وazrللإا عقوملا ة)حاص ةمظنملا عم ةاواسملا مد
 نمضتت ثُ$ح 5

 .اهنم ة$ساسأ ئدا)م ةسمخ يراوحلا لاصتلاا ةboظن

 ةسسؤملا OP7ب تاقلاعلا كاردإ q7عتو :ةاواسملا حورو نواعتلا مضتو :ة$لدا)تلا لولأا أد)ملا

  .اهتيمyأL فاzrعلااو اyzPyامجو

Æ7اثلا أد)ملا
 عم لصاوتلا ةoرارمتسا q7عoو :كاzrشلااو q7مزلا لصاوتلاو ةoروفلا مضoو :لصاوتلا 5

  .yzPامجلا

 فادyأ lع دكؤي اذyو :د$§أتلاو 45امتجلاا ه$جوتلاو م$عدتلا مضoو :صمقتلا ثلاثلا أد)ملا

  .اهم$عدتو yzPامجلا حلاصمو

 دادعتسا q75عتُو :فاzrعلااو ةعقوتم zPغ جئاتنو داحتلال ة$لLاقلا مضoو :ةرطاخملا عبارلا أد)ملا

اقفو تاسسؤملاو دارفلأا عم لعافتلل ةسسؤملا
=

  .اهطوõúل 

 راوحلاL ةسسؤملا ماzr7لا ىدم jإ zPشُ˛و :zPسفتلاL ماzr7للااو ةفشا(ملا مضoو :ماzr7للاا سماخلا أد)ملا

Æ7واعتلا ه$جوتلاL فرعoُو yzPامجلا عم مyافتلاو zPسفتلاو
 ةسسؤملا OP7ب ةلدا)تملا ةاواسملا حورcو 5

  .اyzPyامجو

 ءانب :امOP7 yلاجم لمش°ل ئدا)ملا ەذy مادختسا تاق$بطت )2002( ماع Kent & Taylor عضوو

 رخلأا لاجملا لمث°ي امنªب ،ماعلا روهمجلا OP7ب وأ اyروهمجو ةمظنملا OP7ب ءاوس ،ةoراوحلا تاقلاعلا

67
انمضتم ة$ملاعلإا طئاسولا 5

ÿ
Æ7وazrللإا ملاعلاا لاجم 

 بæترتو ةغا$ص اداعأ ث$ح ،بéoلا عقاومو 5

67 تعضو qr5لا ركذلا ةفلاس ةسمخلا ئدا)ملا
67 اyرودو اهتيمyأ قفو 1998 ماع 5

 تاقلاعلا ة$لمع 5
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 j5: (Tanvirاتلا] حبصتل ة$لاعف ·z§أ ل(شã تنzrنلإا ®zع يراوحلا لاصتلاا مامت”و ةoراوحلا ةماعلا

& Shamd, 2014, 659( 

 نمضتت qr5لا تامولعملا Usefulness Information: Ä5 ةد$فملا تامولعملا :لولأا أد)ملا

 اهمdدقت متي نأ lع روهمجلا تاجا$تحاو تلاؤاسq®5 gلdُ يذلا لثملأا هجولا lع عقوملا م$مصت

67
r∑طنم 5£رy ل(ش 5

ث ةماعلا تامولعملا نم جردتم 5
ُ

 ،بéoلا عéضومل ة$صوصخ ·z§لأا jإ م

  :امy نo“نع jإ أد)ملا اذy مسقنoو

 ة$فحصلا رoراقتلاL ةصاخلا تامولعملا عقوملا مdدقت يأ :ملاعلاا لئاسول ةد$فملا تامولعملا-أ

 ءاوتحاو هللاخ نم تاyويد$فلاو روصلا ل$محت ة$لLاقو عقوملا ءاضعأ ةyéo نع تانا$cو بطخُلاو

  .ةحضاولا ةددحملا فقاوملاو ةo“)لاو ة$عمسلا تارثؤملا lع عقوملا

 حéضوب ة$فسلفلا اهتoؤرو اهتلاسرو ةمظنملا راعش زاربإ للاخ نم :OP7عوطتملل ةد$فملا ةعفنملا-ب

  .بéoلاL ةéoضعلاو مامضنلاا ة$ف$ك نع تامولعم مdدقتو

Æ7اثلا أد)ملا
 مyأ jولأا ةحفصلا دعتُ  : Ease of interface ةمدقمُلا ةحفصلا مادختسا ةلوهس :5

 ة$ق)ل قلاطنلاا اهللاخ نم مهنكمd نيذلا اyراوز ىدل لولأا عا)طنلاا 5#عتُ ذإ عقوملا تاحفص

 ،عقوملل راوزلا ماzrحا سكعd امم مادختسلاا ة$ك$مانيدو ةلوهسã مس°ت نأ بجd اذل ،تاحفصلا

 عقوملا ةطboخ نمضتت نأ بجd ة$حاتتفلاا ةحفصلا نأ )Kent & White, 2003( نم ل] ركذو

  .ثح)لا تاéoتحمL قودنص ،ثح)لا تا]رحم قودنص ،ىرخلأا تاحفصلل ة$لاقتنلاا طLاورلا

Æ7وazrللإا رجتملا لخاد تاموسرلاو روصلا ل$لقت ةروl 7̃ع )Kent et al., 2003( د§أ ام]   
5 

 هُئازجا قيسsتو عقوملا م$ظنت نعً لاضف ،تاحفصلا ®zع لقنتلا ةعُ‚و ل$محتلا ة$لمع ل$هس°ل

 عيمج نكمتُ qr5لا ة$ل$غش°لا هتy‡oاج jإ ةفاضلإاL همادختسا ةلوهس zPياعم دحأ هفصوب

 مyدادعأ ةداoز عم qrح لطعت نود عقوملا طLاورو تاق$بطت عيمج نم ةدافلإا نم OP7حفصتملا

  .مهحفصت بولسأو ة$نوazrللإا مهتخسÂُ فلاتخاو

 ,.Kent et al( راشأ:   Conservation of visitors عقوملا راوزب ظافتحلاا :ثلاثلا أد)ملا

67 لثمتت ەراوز lع ظافحلل بéoلا صئاصخ نأ jإ )2003
67 ةمهملا تامولعملا عضو 5

 ةحفصلا 5

67 ةروشsملاو حفصتمُلا مهتَ qr5لا را)خلأا كلذكو بلطلا ة$لاع تامولعملا ضرع عم jولأا
 رخآ 5

 .ةلصلا تاذ عقاوملل ةلصوب بéoلا OP7مضت عم ،موي 30

Æ7وazrللإا رجتملا نأ فاضأ ام]
5 @5 dي ەُراوزب ظفتحs(h7

 للملا õكو ةعتملا نم وج مهيدل قلخنَ نأ 5

 بذجت qr5لا تاودلأا Ä5و ،ركتبملا م$مصتلا تاذ ة$لعافتلا هُتاودأو ة$عادLلإا ەُ̃انع للاخ نم
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̃ انعلاL بéoلا OP7مضت للاخ نم كلذو هتاحفص lع ةنكمم ةzrف لوطلأ ه$ق)تو حفصتملا

  :ة$لاتلا صئاصخلاو

Æ7وazrللإا رجتملا ءاوتحا -أ
 ەذy نمو ،OP7مدختسمُلا بذجت qr5لا ةعونتملا تامدخلا lع 5

لاضف )اzPyغو تلامعلا راعسأ – ف$ظوتلا صرف( تامدخلا
ً

 باعللأا ل$محت ة$نا(مإ نع ،

 .ةفلتخمُلا ه$فzrلاو ة$لس°لا جمارcو

 ةLاذجلا موسرلاو روصلاL هنيمضت عم هُم$مصت ةدوجو عقوملل j5امجلا رهظملا ةاعارم -ب

 Âõúو ةo“)لاو ة$عمسلا اهتارثؤمو ة$ملاعلإا طئاسولا jإ ةفاضلإاL ،ةكرحتملاو ةتباثلا

 .ة$حا$سلا تاعجتنملاو ىرقلا روص

Æ7وazrللإا عقوملا ةراoز lع عيجش°لا :عبارلا أد)ملا
5 Return Visit Encouragement : dبج 

Æ7وazrللإا عقوملا يوتحd نأ
 :اهنم ىرخأ ةرم هُتراoز lع عجشà 5@ تاzP7مم ةدع lع 5

 رéoطتو قéoس°لا ثوحL مادختساL مهتراoز تلادعمو عقوملا راوز صئاصخ lع فرعتلا -أ

 .تانا$بلا دعاوق

 .عقوملا lع ةدوجوملا تامولعملل رمتسملا ثdدحتلا -ب

Æ7وazrللإا عقوملا ®zع ةفلتخملا ة$نوazrللإا تلاماعملاL ما$قلا ف$لا(ت ض$فخت  -ت
5.  

Æ7وazrللإا عقوملا OP7مضت -ث
5 Lلا ضورعلاzrوoللإا عقوملا ة)حاص ةمظنملل ة$جazrوÆ7

5. 

 مدختسمُلا ءاطع”و ىدصلا عجر lع موقت : Dialogue Loop ةoراوح ةقلح ءاشÂا سماخلا أد)ملا

         :)73 ،2013 ،دمحم( ة$لاتلا̃ انعلا للاخ نم كلذو اهيلع درلاو هُتلئسأ ه$جوت ةboح

r∑لتل طLار ص$صخت -أ
67 ةلئسلأا ەذl yع درلل ءا®zخو مدختسمُلا تاراسفتسا 5

  .zPصق تقو 5

7∑ظومL لاصتلاا تانا$ب zPفوت -ب
7∑تاy مقر نم ةكõúلا 5

Æ7وazrلإ دboب –ءلامعلا ةمدخ ماقرأ – 5
5 

  .ةمظنملل ةú‚ا)م نoوانع –

 للاخ نم ةفلتخمُلا اdاضقلا ەاجت مهئارآ نع zPبعتلاو تéoصتلل ةصرف نboئازلا ءاطعإ -ج

Æ7وazrللإا يأرلا حéسمو تا$ئاصقتسلاا مادختسا
 قيقحتل را)تعلااL ءارلآا ەذy ذخأ عم 5

 .ءلامعلا ىدل اضرلا تلادعم fiقأ

  ::ةةققLLااسسللاا  تتااسسااررددللاا

dُجرلا دعéإ عj اسلا تاساردلاLانم تاوطخ نم ةمهمُ ةوطخ ةقyلا ،5|لعلا ثح)لا جqr5 يsاهجهت 

 ةفاضلإا وحن اً$عسو راركتلل اً)نجت تاساردلا كلت نم ة$ملعلاو ة$جهنملا ةدافتسلاا لجأ نم ثحا)لا

67 ەُزاجنإ مت ام ةفرعمو
 فدهتسg ةساردلا ەذy نأ امcو ؛هتسارد عéضوم صخd ام$ف l5عفلا عقاولا 5
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67 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش ف$ظوت ةع$بط lع فرعتلا
 للاخ نم ،ة$صخشلا تاقلاعلا ءانب 5

OP7 67يدوعسلا ءارزولا تاLاسح نم ةنيع ل$لحت
 ددع ضارعتسا jإ ثحا)لا hس دقف ،)X( ةصنم 5

 وحنلا lع مدقلأل ثدحلأا نم ءًدL اهضرع ىرجو ،هتساردL ةقلاع اهل نأ ىأر qr5لا تاساردلا نم

  :j5اتلا

67 ة$مقرلا تاصنملل Æ®5اجdلإا zPثأتلا نع تفشك qr5لا تاساردلا :لاوأ
  :5£وكحلا لصاوتلا 5

 لاصتلاا طامنأ lع فرعتلا jا اهللاخ نم تعسو ،)2024 ،ملاس (ةسارد Ä5 تاساردلا كلت jوأ

 ەذy زكترتو ؛5£وكحلا لاصتلاا lع OP7مئاقلا ىدل تاسرامملل ةركتبم م$yافم قلخو ،5|قرلا

 لاصتلاا ءادلأا ةءافك نم دo‡ي امL 5|قرلا 5£لاعلإا ىوتحملا رéoطتو ،ة$لعافتلا lع م$yافملا

 حاتفنلاا م$ق معدل 45امتجلاا لصاوتلا تاصنم lع دامتعلاا داز اذل ؛ة$موكحلا تاسسؤملل

67 مyاس امم ،ة$لعافتلاو ة$فافشلاو
67 روهمجلا ةكراشم ةداoز 5

 OP7سحتو ، ة$موكحلا تارارقلا عنص 5

اثحL )59( ل$لحت jا ةثحا)لا تدمع دقف كلذ قيقحتلو ،ة$لاصتلااو ةoرادلإا اهتاسرامم ةءافك
ÿ

 67
5 

 ،ةécلطملا جئاتنلا jإ لوصولل l5$لحتلا جهنملا مادختساL ، 2021 ماع jإ 2010 ماع OP7ب ام ةzrفلا

67
67 ة$bcعلا ثوح)لا رéoطتل ةحzrقم ةoؤر مdدقتل ةلواحم 5

5 yع لاجملا اذl اضقلا ةدنجأ ىوتسمdا 

 .ة$ثح)لا تاودلأاو جyانملاو ،ةboظنلا رطلأا ،ة$ثح)لا

 ،q®5تaلا( ترجأ ،h5ماجلا با)شلل ة$عامتجلاا تاقلاعلا lع 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم zPثأت لوحو 

 ةعماج بلاط نم ةدرفم )1823( اهماوق ةنيع للاخ نم h5ماجلا با)شلا lع ةسارد )2023

 عفاود نع فشaلا :dl5 امL تلثمت ة$عرف فادyأ ةدع ةساردلل سæئرلا فدهلا نم عbفتو ؛ةقراشلا

67 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم lع ةقراشلا ةعماج با)ش لا)قإ
 zPثأت lع فوقولاو ،ة$مويلا مهتا$ح 5

 با)ش تاقلاعو ،مهتا$كولسو ةقراشلا ةعماج با)ش ة$صخش lع 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم

 ،5£لاعلإا حسملا جهنم ةثحا)لا تمدختساو ،مهــcراقأو مهئاقدصأو مy‚أ عم ةقراشلا ةعماج

 مهتا$كولسو h5ماجلا با)شلا ة$صخش lع رثؤت 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ ةساردلا تفشكو

 ةقلاع lع 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم zPثأتو ،ه$فzrلاو ةضوملا OP7ماضم نم ضرعd ام للاخ نم

 ز§ارم ءاشÂ”و ،ة‚لأا دارفأ دحأ مهعطاقd امدنع عــــõoلا بضغلاL مy‚أh5 Lماجلا با)شلا

  .با)شلا را(فأ q75بتل ة$نوazrلإ ة$م$لعت تاصنمو

 مادختسلا Æ®5اجdإ zPثأت كانy نأ )Purbokusumo & Santoso, 2021( ةسارد تفشكو

67 ة$لحملا ةموكحلا
 ،ةفدهتسملا yzPامجلاL اهتاقلاع lع 45امتجلاا لصاوتلا تاصنمل ا$سæنودنإ 5
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 ىوتحملا ةدوج ةداoز لجأ نم تاصنملا ەذy ةرادإ lع OP7مئاقلا بoردت ةروl 7̃ع د$§أتلا عم

  .OP7نطاوملا ةكراشمو جتنملا

 تاصنم نأ )Ramírez, Tejada, & Sánchez, 2020( ةسارد تحضوأ رخآ بناج نم

 OP7ب لما(تلاو ةكراشملا قيقحت lع ة$لحملا ة$موكحلا تاسسؤملا دعاسg 45امتجلاا لصاوتلا

67 ةكراشملل OP7نطاوملل صرفلا ةحاتإ ®zع OP7نطاوملاو ةموكحلا
 تاهجو حbطو تاسا$سلا عنص 5

67 مهسg اـهنأ اـم] ،لاعفلأا دودر سا$قو مyرظن
 نم ارًدق تاسسؤم jإ ة$موكحلا تاسسؤملا حنم 5

67 ة$طارقوzPبلا تاسرامملا نع ادً$عL ةءافaلاو ة$لعافلاو ةنورملا
 .OP7نطاوملا عم اهلماعت 5

 ة$م$ظنتلا ة$لاعفلاو 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو نومضم OP7ب ةقلاع دوجو ىدم lع فرعتللو

 ةرازوب OP7لماعلا نم ةنيع lع )2020 ،ل$كولا( ةسارد تboجأ ،ةo“ملا تلااصتلاا ةرازول

 دعاسà 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو رود نأ jإ تلصوتو ،ةدرفم )385( اهماوق ةo“ملا تلااصتلاا

67 ةرازولا
 مهسà يذلا رملأا ،لاعف ل(شã اهتامدخ نم نيد$فتسملاو حلاصملا باحصأ عم لصاوتلا 5

67
 دع)لا OP7سحت lع دعاسg لماوع اهل] Ä5و ،يومنتلا اyرود زo‡عتو اهفادyلأ ةرازولا قيقحت  5

 نم دo‡ي نومضمL لئاسولا كلت ®zع ث÷ي ام عم لعافتلاو ة$م$ظنتلا ة$لاعفلاو ةرازولل 5|$ظنتلا

  .ةرازولا تامدخو ةطشÂأ عم لعافتلاو قيلعتلاو علاطلاا وأ ةدyاشملا تارم

67 جذامنلا ەذy ماهس”و ة$عامتجلاا جذامنلاو بخنلل ثdدحلا ملاعلإا ةعانص ة$ف$ك lع فرعتللو
5 

L2019 ،ةمغارد( ىرجأ ،ة$سا$سلاو ة$عمتجملا تاهجوتلا ةرول( ع ةساردl اهماوق ةنيع )650( 

OP7 67لماعلا نم ةدرفم
 تا$ئاضفلاو ةددعتملا ة$نوazrللإا عقاوملاو 45امتجلاا لصاوتلا تاصنم 5

67 ةفلتخملا
 تحضوأو يدقنلا جهنملاو ÆE5اصقتسلاا جهنملا  امًدختسم  ةزغ عاطقو ة$bcغلا ةفضلا 5

 ملاعلإا اهيف امL ملاعلإا لئاسو ة$قzP Lثأت نم ®z§أ 45امتجلاا لصاوتلا تاصنم zPثأت نأ ةساردلا

ÆE5 67اضفلا
67 دdدجلا يوبخنلا جذومنلا زورcو ،ةéoبخنلا جذامنلا ةعانص 5

 ةdد$لقتلا بخنلا هجو 5

ãللإا ملاعلإا راش°نا ب÷سazrوÆ7
 تاLاسح اzPyغو ة$باقنلاو ة$نفلا تا$صخشلا كلاتما ةلوهسو 5

 تاصنملا مادختسا تا$صخشلا ەذy فاzrحاو ،45امتجلاا لصاوتلا تاصنم lع تاحفصو

 .ة$نوazrللإا

 تاسسؤملل 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو نومضم نأ نع تفشك دقف )Maxine, 2019( ةسارد امأ

 نع نلاعلإاو فدهتسملا روهمجلا عم ةماعلا تاقلاعلا راودأ ةسراممل ة)سانم لئاسو رفوي

 ةغا$صل ةدdدع اطًامنأ حي°ت لصاوتلا لئاسو نأ jإ ةفاضلإاL ةسسؤملا اهمدقت qr5لا تا$لاعفلا
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67 نا] ءًاوس OP7لماعتملل بسانم نومضم
 ةءورقم طئاسو وأ تاyويد$ف وأ ةددعتم طئاسو ل(ش 5

  .نيد$فتسملا مهت

67 ة$موكحلا تانا$aلاL تا$صخشلا راودأ نع تفشك qr5لا تاساردلا :ا$ناث
 عم لصاوتلا زo‡عت 5

  :روهمجلا

67 ة$صخشلا تاقلاعلا هL مهسg نأ نكمd يذلا رودلا لوحو
 ىرجأ ؛ة$ملاعلإا فادyلأا قيقحت 5

67 ةماعلا تاقلاعلا G5رامم lع ةسارد )2020 ،نورخآو عaéلا(
67 فراصملا عاطق 5

 ،OP7طسلف 5

L7∑صولا جهنملا مادختسا
OP7 67لماعلا نم )٣١( اهماوق ةنيع lع Ü5سملا 5

 ،q75يطسلف ف“م )١٤( 5

 كلت تفشكو .ةماعلا تاقلاعلل fi5خشلا zPثأتلا جذومن lع ةساردلل l5$لحتلا راطلإا دمتعاو

zP 67بك ل(شã مهسg ةماعلا تاقلاعلا G5راممل ة$صخشلا تاقلاعلا نأ ةساردلا
 فادyأ قيقحت 5

67 مهسgو ،ة$ملاعلإا فراصملا
 جئاتنلا تد§أو ،ف“ملل ة$ملاعلإا تاقلاعلا ةرادإ ىوتسم عفر 5

 ملاعلإا لئاسو عم ةد$ج ة$صخش تاقلاع lع ظافحلا نأfi5 Lخشلا zPثأتلا جذومن هL ءاج ام lع

67 يرو7̃ رمأ
67 لمعلا حاتفم Ä5 ة$صخشلا تاقلاعلا نأو ةماعلا تاقلاعلا 5

 تاقلاعلا لقح 5

  .ةماعلا

Role Theory 67 رودلا ةboظن lع )2020 ،سا)ع( تدمتعاو
 دصر jا تفدqr5 yلا اهتسارد 5

67 ةماعلا تاقلاعلا G5راممل ة$نهملا راودلأا عقاو م$يقتو ل$لحتو
 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش لظ 5

zP 67يغت نم ه)حاصd امو
 ةنيع lع ةساردلا تق)طو .ةدdدجلا ة$ف$ظولا ماهملا ءادأو تا)لطتملا 5

67 ةماعلا تاقلاعلا G5رامم نم )104( اهماوق ة$ئاوشع
 ة$جاتنلإا تامظنملا نم ةمظنم )53( 5

67 ةلماعلا ة$مدخلاو
 كلت جئاتن تحضوأو .يرامث°سلاا عاطقلاو ماعلا لامعلأا عاطقل ةعLاتلا “م 5

67 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو نوفظوي ةماعلا تاقلاعلا G5رامم نأ ةساردلا
اقفو ة$نهملا راودلأا 5

ÿ
 

Ærلآل
 ،ة$سسؤملا ة$لاصتلاا تاسا$سلا عضو ه$لd اdاضقلا ةرادإ مث l5خادلا لاصتلاا ط)ض :5

 ة®zخلا تاونس cOP7و 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو ف$ظوت OP7ب ةقلاع دوجو نع ةساردلا تفشكو

67 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو ف$ظوت OP7ب فلاتخا دوجو كلذكو .ة$نهملا
 G5راممل ة$نهملا راودلأا 5

  .ةمظنملاL ةماعلا تاقلاعلل يرادلإا ىوتسملا cOP7و ةماعلا تاقلاعلا

67 تاdدل)لا ءاسؤر هسرامd يذلا zPثأتلا ةفرعملو 
 وحن ة$عامتجلاا تاصنملا ®zع ة$écنجلا اoروك 5

 & ,Eom, Hwang) ةسارد تفشك ،مهعم راوحلا ة$لعافو OP7نطاوملل ةموكحلا ةLاجتسا زo‡عت
  , 2018)Kim لأا رودلا يدؤي لويس ةدمع نأ§z· أyع ة$مz® ت ةصنمéozr )X( ب ط$سوكOP7 
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 ەذOP7 yب لعافتلا ةداoز lع دعاس امم ،OP7لوؤسملاو OP7نطاوملا نم ةفلتخم تاعومجم

67 ةقثلا ززعو ةموكحلاو تاعومجملا
 .اyذختت qr5لا تاءارجلإاو اهتاسرامم 5

67 )2017 ،5|هف( تعسو 
67 ةقثلا ىوتسم lع فرعتلا jإ اهتسارد 5

 رادقمو ةماعلا تا$صخشلا 5

 .بويتوي عقوم lع تا$صخشلا ەذهب ةقلعتملا ةرخاسلا ويد$فلا عطاقمل روهمجلا ضرعت

 تا$صخشلاو ،ةقثلا ،ةرخاسلا ويد$فلا عطاقم تاحلطصمل اً$م$yافم ارًاطإ ةساردلا تنمضتو

7∑صولا جهنملا lع تدمتعاو ،ةماعلا
 يدyاشم نم ةدرفم )210( اyردق ةنيع تلمشو ،Ü5سملا 5

67 تاودلأا تلثمتو ،بويتوي عقوم lع ةرخاسلا ويد$فلا عطاقم
 ،ة$نوazrللإا نا$ب°سلاا ةرامتسا 5

 OP7ثوح)ملا ةدyاشم ىوتسم OP7ب اً$ئاصحإ ةلاد ة$بلس ة$طا)ترا ةقلاع دوجو نع ةساردلا تفشكو

67 مهتقث ىوتسم cOP7و ،بويتوي عقوم lع ةرخاسلا عطاقملل
 نولمحqr5 dلا ةماعلا تا$صخشلا 5

 ىوتحملاو ةماع ةفصL بويتوي عقومL صاخلا ىوتحملا ةروطخ دكؤي ام وyو ،اdًدا$ح اهًجوت اyوحن

 رخاسلا ىوتحملل OP7ثوح)ملا م$يقت ىوتسم يzPغتم نأ jإ ةفاضلإاL ،ةصاخ ةفصL رخاسلا

 ىوتسم OP7ب ةقلاعلا lع ارثأ ناط$سو ناzPغتم] ةرخاسلا ويد$فلا عطاقمل OP7ثوح)ملا ركذت ىوتسمو

67 ةقثلا ىوتسم cOP7و ةرخاسلا ويد$فلا عطاقم ةدyاشم
 ثوح)ملا لمحqr5 dلا ،ةماعلا تا$صخشلا 5

 .نzPoغتملا نيذy لزع دعL ةلاد zPغ ةقلاعلا تح)صأ ث$ح اdًدا$ح اهًجوت اyوحن

  :اهنم ةدافتسلاا دودحو ةقLاسلا تاساردلا lع ماعلا قيلعتلا

- dب طا)ترا دوجو ظحلاOP7 اسلا تاساردلا نم ددعLلا ةقqr5 و اهلوانت متcOP7 ثحا)لا ةسارد 

67 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش ف$ظوت عéضوم لوانت ث$ح نم
 ةماعلا تاقلاعلا ءانب 5

67 .ة$صخشلا
 qr5لا راودلأا صحفL ة$‘نجلأا ةقLاسلا تاساردلا نم ضعL تمتyا OP7ح 5

 ةLاجتسا زo‡عتل ة$عامتجلاا تاصنملا ®zع OP7لوئسملا را)كو ءارزولاو لثم بخنلا اهيدؤت

 لثم ةفلتخملا تاصنملا نم دdدعلا ®zع yzPامجلا عم راوحلا ة$لعافو OP7نطاوملل ةموكحلا

 تا()ش ف$ظوت lع فرعتلا فدهتسg ةسارد lع ·zعd مل ثحا)لا نإ لاإ )X(و كوب سæفلا

67 45امتجلاا لصاوتلا
 lع عéضوملا ة$مyأ نم مغرلاL ،ة$صخشلا  ةماعلا تاقلاعلا ءانب 5

67 ةú‚ا)ملا ةماعلا تاقلاعلا عاونأ نم عéن ة$صخشلا تاقلاعلا نأ را)تعا
 مادختسا لاجم 5

67 ةمهملا تاzPثأتلا نم دdدعلا اهلو 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو
 عم ú‚ا)ملا لماعتلا لاجم 5

  .j5احلا ثح)لا ة$مyأ lع دكؤي يذلا رملأا وyو ،روهمجلا

 امنªب ةساردلا تانا$ب عمجل ة$سæئر ةادأ] نا$ب°سلاا ةادأ lع تاساردلا مظعم تدمتعا -

  .نومضملا ل$لحت ةرامتسا lع ة$لاحلا ةساردلا دمتعتس
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 )كوبسæف(  لثم 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش نم ددع ةقLاسلا تاساردلا ضعL تلوانت -

67 )بويتوي(و
 ة$لاحلا ةساردلا امأ ،ةفلتخملا تاسسؤملاو روهمجلا عم لماعتلا ة$ف$ك 5

 ةصنم  هL 7#حت ام lع افًطع كلذو اقLًاس )éozrت( وأ )X( ةصنم ف$ظوت ةسارد فدهتس°ف

)x( 67
 ،OP7عLاتملاو  نيدرغملا نم لئاy ددعو ةفراج ة$بعش نم ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا 5

67 لثمتي رخآ رمأ ةمثو
67 ثحا)لا ة)غر 5

 صخd ام$ف نورخلآا نوثحا)لا ەأدL ام لام(تسا 5

67 45امتجلاا لصاوتلا تاصنم zPثأت ة$مyأ
 ة$عامتجلااو ة$نطولا اdاضقلا مyأ لوانت 5

67  تاصنملا كلت ف$ظوتو ةحورطملا
 ةboظن lع ادًامتعا ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ءانب 5

Æ7وazrللإا يراوحلا لاصتلاا
5.  

67 ةقLاسلا تاساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا مت -
 اهفادyأو ةساردلا ةل(شمل لثملأا دdدحت 5

  .ة$لاحلا ةساردلا جئاتن zPسفت اzPخأو ةنيعلا دdدحتو

  ::ةةسسااررددلللل  ةة$$ججههننممللاا  تتااءءااررججلإلإاا

 :ةساردلا جهنمو عéن

Ä5 67 ام] ةرyاظلا فصو jإ هجتت qr5لا ة$فصولا تاساردلا jإ ةساردلا ەذy 5|تsت
 qr5لا فورظلا 5

67 ةصنملا ەذهل مهف$ظوت ىدمو X ةصنمل OP7يدوعسلا ءارزولا مادختسا ة$ف$ك Ä5و ،اهيف دجاوتت
5 

67 اهنوجهتsي qr5لا ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ءانب
 .مyzPyامج عم مهلماعت 5

 ل$لحتو ل$جسg فدهتسà يذلا Ü5سملا جهنملا lع ةساردلا تدمتعا دقف ةساردلا جهنم امأ 

67 ةرyاظلا zPسفتو
 نم ةعومجم للاخ نم لما] ل(شã تانا$بلا عمج دعL ،نyارلا اهعضو 5

 .اهيلع لوصحلا قرطو اyردصمو تانا$بلا عéن ددحت qr5لا ةمظنمُلا تاءارجلإا

 :ةساردلا عمتجم

67 ةساردلا عمتجم لثمتي
 سلجمL ةéoضعلا ةفص نولمحd نيذلا )l )Xع ءارزولا تاLاسح عيمج 5

 يدوعسلا ءارزولا سلجم ماظن نم ةنماثلا ةداملا كلذ lع صنت ام] ô5لم رمأOP7 Lنيعملا ءارزولا

 ه3L3L1414 خــــoراتو L13أ مقرب رداصلا

 :ةساردلا ةنيع

67 لثمتت )x( ةصنم lع اLاسح õúع ةع)س تلمش ةساردلل ةdدمع ةنيع را$تخا مت
 نيذلا ءارزولا 5

dرازو بئاقح نولمحoو ةoاهلامعأ مس°ت ةرازو نودوق Lو 5£دخلا عباطلاyام] م dl5:  

   لص$فلا 5@رت نب زo‡علا د)ع zPLملأا ةضاboلا رoزو -1

  خيشلا لا زo‡علا د)ع نب ف$طللا د)ع Lد داشرلإاو ةوعدلاو ة$ملاسلإا نوئشلا رoزو -2
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  ةع$bcلا قيفوت Lد ةرمعلاو جحلا رoزو -3

 q®5صقلا V د)ع دجام Lد .ةراجتلا رoزو -4

  lضفلا نمحرلا د)ع L م ةعارزلاو ەا$ملاو ةئªبلا رoزو -5

 ل$قحلا دجام Lأ .نا(سلإاو ةoورقلاو ةdدل)لا نوئشلا رoزو -6

  ناعدجلا دمحم Lأ ة$لاملا رoزو  -7

 ةحاوسلا V د)عLم تامولعملا ة$نقتو تلااصتلاا رoزو -8

 Ü5جارلا نام$لس دمحا Lم ة$عامتجلاا ة$منتلاو ةõúo÷لا دراوملا رoزو -9

  فboخلا ردنب Lأ ة$ندعملا ةو·zلاو ةعانصلا رoزو -10

 ‚اجلا حلاص Lم ة$°سجوللا تامدخلاو لقنلا رoزو -11

 ب$طخلا دمحاLأ ةحا$سلا رoزو -12

  حلافلا دلاخ Lم رامث°سلاا رoزو -13

 م$yاربلاا لص$ف Lأ ط$طختلاو داصتقلاا رoزو -14

 لجلاجلا دهف ةحصلا رoزو -15

 نا$sبلا فسوي Lأ م$لعتلا رoزو -16

  ي‚ودلا ناملس Lأ ملاعلإا رoزو  -17

 رثؤت ث$ح ،ú‚ا)ملا 5£دخلا عباطلا تاذ تارازولا لثمت اهنوaل ةdانعL تارازولا ەذy را$تخا مت

OP7 67م$قملاو OP7نطاوملا ةا$ح lع حضاو ل(شã اهلامعأ
 تارازولا ەذy .ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا 5

 ةéoيح تامدخ مدقت qr5لا ،ة$ملاسلإا نوؤشلاو م$لعتلاو ةحصلا لثم ة$ساسلأا تاعاطقلا OP7ب عéن°ت

67 مyاسqr5 gلا ةعانصلاو رامث°سلااو داصتقلاا تاعاطقو ،روهمجلل ةú‚ا)م
 ةdداصتقلاا ة$منتلا 5

ارود بعلت qr5لا ،ةئªبلاو لقنلاو ةحا$سلا لثم تاعاطق لمشg ام] .ومنلاو لمعلا صرف زo‡عتو
ÿ

 67
5 

 ەذl yع OP7مئاقلا ءارزولا را$تخاو .ة$ع$بطلا دراوملاو ة$تحتلا ة$sبلا زo‡عتو ةا$حلا ةدوج OP7سحت

67 مهبيلاسأو ،)X( ةصنم ®zع روهمجلا عم مهلصاوت ة$ف$ك مهف jإ فدهي تارازولا
 ةقثلا ءانب 5

 لعجd امم ،ةú‚ا)م فدهتسملا روهمجلا مدختو ةرازولا ة$قادصم نم ززعت qr5لا تامولعملا مdدقتو

yاسحلا ەذL67 لاعّفلا لصاوتلا ةساردل ة$جذومن تا
 .5£دخلا 5£وكحلا لمعلا 5

 :ةساردلا دودح

  :dl5 ام$ف ةساردلا دودح لثمتت
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 ءارزولا تاLاسح" ل$لحتو دصرب ةساردلل ة$عوضوملا دودحلا “حنت :ة$عوضوملا دودحلا

 اهلامعأ مس°ت ةرازو نودوقd نيذلا ءارزولا ءلاؤy نم ةنيع را$تخاو )x( ةصنم lع OP7يدوعسلا

Lع فرعتلل "5£دخلا عباطلاl ي يذلا ىوتحملل مهف$ظوت ة$ف$كsõú67 هنو
 مهتاقلاع OP7سحتو ءانب 5

 .مهترازوب ةط)ترملا yzPامجلا عم ة$صخشلا ةماعلا

 ث$ح j 31L5L2024إ 1L5L2024 نم ةzrفلا للاخ ةساردلا ەذy قيبطت متو :ة$نمزلا دودحلا

67 تاcوõúملاو ةdذغلأا دoروتل ®z§لأا ضرعملا لثم ةéoيحلا ثادحلأا نم ددع ةzrفلا ەذy تدهش
5 

 رمتؤمو ضرعم ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا ةفاضتساو ،ويام )23-21( ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا

67 يدوعسلا ةقاطلا
 OP7جورد$هلاو ةددجتملا ةقاطلاL صصختم رمتؤم لوأ دّعdُ يذلاو ،2024 ويام 5

67 ەا$ملاو
اثدحتم 250 نم ·z§أ Ü®5$تاzrسلاا رمتؤملا بطقتس˛و ،ةaلمملا 5

ÿ
ا$لود 

ÿ
 ءا®zخلاو ةداقلا نم 

 رهش ةدم را$تخا نأ ام] .ءارزولا تاLاسح عم روهمجلا لعافت نم ززع امم ،ەzPغو رارقلا عانصو

 امم ،ءارزولا اهمدختسqr5 àلا ةفلتخملا لصاوتلا ب$لاسأ نع ةلماشو ة$فا] تانا$ب عمج حي°ي لما]

à67 مهس
67 مهتا$ج$تاzrسا مهف lع دعاسg ةق$قد جئاتن قيقحت 5

 تاقلاعلا ءانcو 5|قرلا لصاوتلا 5

 .روهمجلا عم ةماعلا

 نم اdًدوعس ارoًزو )17( تاLاسح نم ةنوكم ةdدمع ةنيع lع ةساردلا ت“تقا :ةõúo÷لا دودحلا

 يرقفلا دومعلا ل(شg ةرازو 26 ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا مضت ث$ح اdدوعس ارoًزو 26 لصأ

67 اoًروحم ارًود بعلتو ةموكحلل
 ..ةéoمنتلا اهططخ ذ$فنتو دلا)لا نوؤش ةرادإ 5

 :تانا$بلا عمج تاودأ

 تاساردلا هُمدختسg يذلا ساسلأا جهنملا نومضملا ل$لحت جهنم دعdُ :نومضملا ل$لحت ةرامتسا

 ةرا)ع Ä5و "نومضملا ل$لحت" ةرامتسا م$مصت متي ضرغلا اذهلو .j5اصتلاا نومضملا لوان°ت qr5لا

 مظنم ساسأ lع ەؤانب متoو ة$لاصتلاا لئاسرلا نومضمل 5|لعلا ل$لحتلا jإ فدهي q·5حL ءاعو نع

 ةنيع OP7يدوعسلا ءارزولل ة$مسرلا تاLاسحلا ىوتحم ل$لحت jإ ثحا)لا دمع$س ث$ح ،45وضومو

 .ةساردلا

    ::ةةسسااررددلللل  ll55$$للححتتللاا  ررااططلإلإاا

 )X( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسحل نومضم ل$لحت جئاتن

  )X( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح lع تادboغتلا عéن ف$صوت :لاوأ

 )x( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح lع تادboغتلا عéن ف$صوت 1مقر لودج
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67 نويدوعسلا ءارزولا اsõúyي qr5لا تادboغتلا عéن ف$صوتب صاخلا قباسلا لودجلا نم حضتي
5 

 ةzPبك ة)سcsو قوفت OP7يدوعسلا ءارزولل ةل$صلأا تادboغتلا نأ "لاامجإ" )X( ةصنم lع مهتاLاسح

67 ةل$صأ تادboغت )206( تغلL ذإ ؛دboغتلا ةداعإ
 ةدboغت )11( ةداعملا تادboغتلا ددع  غلOP7 Lح 5

67 تادboغتلا ددع j5امجإ غلcو ،طقف
 ةروشsملا تادboغتلا j5امجإ امأ ،ةدboغت )217( ويام رهش 5

67
  ةساردلا ەذy ءارجإ خــــoرات qrح )X(  ةصنم lع )ةساردلا ةنيع( OP7يدوعسلا ءارزولا تاحفص 5

ةج$°نو ،ةدboغت )80265( غلL دقف
ً

67 اعًونت كانy نأ ظحلاd كلذل 
5 Âõú غتلاboع تادl بسح 

 45وبسأ فصنلاو 45وبسلأاو 5£ويلا sõúلا OP7ب ام فلتخت ث$ح ،رoزو لΩل ة$صخشلا ةحفصلا

 داز هنأL )2024( ملاس ةسارد هل تلصوت ام عم ةج$°نلا ەذy قفتتو .ةساردلا ةzrف للاخ يرهشلاو

67 مyاس امم ،ة$لعافتلاو ة$فافشلاو حاتفنلاا م$ق معدل 45امتجلاا لصاوتلا تاصنم lع دامتعلاا
5 

67 روهمجلا ةكراشم ةداoز
 .ة$لاصتلااو ةoرادلإا اهتاسرامم ةءافك OP7سحتو ،ة$موكحلا تارارقلا عنص 5

OP7 67يدوعسلا ءارزولا تاLاسح lع ة$لاصتلاا طامنلأا ف$صوت :ا$ناث
 .)X( ةصنم 5

OP7 67يدوعسلا ءارزولا تاLاسح lع ة$لاصتلاا طامنلأا ف$صوت 2مقر لودج
 )X( ةصنم 5

dلا ة$لاصتلاا طامنلأا ف$صوتب صاخلا لودجلا فشكqr5 à67 نويدوعسلا ءارزولا اهمدختس
5 

 ي®zخلا بلاقلا نأو ،طامنأ )207( اومدختسا ةساردلا ةنيع ءارزولا نأ )X( ةصنم lع مهتاLاسح

 نا$بلا لحو ،ةدboغت )58( بلاقلا اذهب ةفصتملا تادboغتلا ددع غلL ث$ح ؛رفولأا بæصنلا لان

7∑حصلا
5 67

67 هف$ظوت مت ث$ح ة$ناثلا ة)ترملا 5
5 )52( 67

 )49( عقاوب اثًلاث رboقتلا ءاجو ،ةدboغت 5

67 تادboغتلا ف$ظوت متو ،ةدboغت )21( يأرلا lع ةلمتشملا تادboغتلا ددع غلcو ،ەدboغت
5 

 )10( اyددع نا(ف تا$ئاصحلإل ةنمضتملا تادboغتلا امأ ،ةدboغت )14( ددعL ة$ملاعلإا تلامحلا

67 قيقحتلا لحو ،تادboغت
  .طقف تادboغت )3( عقاوب ةzPخلأا ة)ترملا 5

 ةدboغتلا عéن

 

 ەدboغت

  ةل$صأ

 

 ةداعإ

 دboغتلا

 

 تادzPغتلا ددع j5امجإ

 ويام رهش للاخ

 ددع j5امجإ

 lع تادboغتلا

  ةحفصلا

 j5  206 11 217 80265امجلإا

 طامنلأا

 ة$لاصتلاا

 j5امجلإا تلامح قيقحت يأر تا$ئاصحإ نا$ب رboقت ®zخ

 j5 58 49 52 10 21 3 14 207امجلإا

 ءارزولا تاLاسح" ل$لحتو دصرب ةساردلل ة$عوضوملا دودحلا “حنت :ة$عوضوملا دودحلا

 اهلامعأ مس°ت ةرازو نودوقd نيذلا ءارزولا ءلاؤy نم ةنيع را$تخاو )x( ةصنم lع OP7يدوعسلا

Lع فرعتلل "5£دخلا عباطلاl ي يذلا ىوتحملل مهف$ظوت ة$ف$كsõú67 هنو
 مهتاقلاع OP7سحتو ءانب 5

 .مهترازوب ةط)ترملا yzPامجلا عم ة$صخشلا ةماعلا

 ث$ح j 31L5L2024إ 1L5L2024 نم ةzrفلا للاخ ةساردلا ەذy قيبطت متو :ة$نمزلا دودحلا

67 تاcوõúملاو ةdذغلأا دoروتل ®z§لأا ضرعملا لثم ةéoيحلا ثادحلأا نم ددع ةzrفلا ەذy تدهش
5 

 رمتؤمو ضرعم ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا ةفاضتساو ،ويام )23-21( ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا

67 يدوعسلا ةقاطلا
 OP7جورد$هلاو ةددجتملا ةقاطلاL صصختم رمتؤم لوأ دّعdُ يذلاو ،2024 ويام 5

67 ەا$ملاو
اثدحتم 250 نم ·z§أ Ü®5$تاzrسلاا رمتؤملا بطقتس˛و ،ةaلمملا 5

ÿ
ا$لود 

ÿ
 ءا®zخلاو ةداقلا نم 

 رهش ةدم را$تخا نأ ام] .ءارزولا تاLاسح عم روهمجلا لعافت نم ززع امم ،ەzPغو رارقلا عانصو

 امم ،ءارزولا اهمدختسqr5 àلا ةفلتخملا لصاوتلا ب$لاسأ نع ةلماشو ة$فا] تانا$ب عمج حي°ي لما]

à67 مهس
67 مهتا$ج$تاzrسا مهف lع دعاسg ةق$قد جئاتن قيقحت 5

 تاقلاعلا ءانcو 5|قرلا لصاوتلا 5

 .روهمجلا عم ةماعلا

 نم اdًدوعس ارoًزو )17( تاLاسح نم ةنوكم ةdدمع ةنيع lع ةساردلا ت“تقا :ةõúo÷لا دودحلا

 يرقفلا دومعلا ل(شg ةرازو 26 ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا مضت ث$ح اdدوعس ارoًزو 26 لصأ

67 اoًروحم ارًود بعلتو ةموكحلل
 ..ةéoمنتلا اهططخ ذ$فنتو دلا)لا نوؤش ةرادإ 5

 :تانا$بلا عمج تاودأ

 تاساردلا هُمدختسg يذلا ساسلأا جهنملا نومضملا ل$لحت جهنم دعdُ :نومضملا ل$لحت ةرامتسا

 ةرا)ع Ä5و "نومضملا ل$لحت" ةرامتسا م$مصت متي ضرغلا اذهلو .j5اصتلاا نومضملا لوان°ت qr5لا

 مظنم ساسأ lع ەؤانب متoو ة$لاصتلاا لئاسرلا نومضمل 5|لعلا ل$لحتلا jإ فدهي q·5حL ءاعو نع

 ةنيع OP7يدوعسلا ءارزولل ة$مسرلا تاLاسحلا ىوتحم ل$لحت jإ ثحا)لا دمع$س ث$ح ،45وضومو

 .ةساردلا

    ::ةةسسااررددلللل  ll55$$للححتتللاا  ررااططلإلإاا

 )X( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسحل نومضم ل$لحت جئاتن

  )X( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح lع تادboغتلا عéن ف$صوت :لاوأ

 )x( عقومOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح lع تادboغتلا عéن ف$صوت 1مقر لودج
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 )X( ةصنم مادختسا jإ نول$مOP7 dيدوعسلا ءارزولا نأ ثحا)لا ل$لحت قفو ةج$°نلا ەذy حضوت

 5|سرلا مyرود ةع$بطL مهيعو سكعd ام وyو ،ة$ساسأ ةفصL ة$مسرلا تاثيدحتلاو را)خلأا لقنل

 ي®zخلا بلاقلا lع zP7كzrلا عفترا اذل ،روهمجلا عم قوثومو ú‚ا)م ل(شã لصاوتلا lع مهصرحو

67 ءارزولا ة)غرل كلذو æQ5ئر ل(شã ة$فحصلا تانا$بلاو
 ،ةق$قد تامولعم zPفوتو ة$فافشلا زo‡عت 5

67 روهمجلا ةقث ززعd امم
Ærأd امنªب ،ة$مسرلا مyرداصم 5

 مدق$ل ظوحلم ل(شã رoراقتلا مادختسا 5

67 دعاسà ام وyو ،ة$موكحلا تازاجنلإا وأ ثادحلأا نع ة$فاضإ ل$صافت
 نع ةحضاو ةروص ءانب 5

67 .5£وكحلا لمعلا
67 ضافخنلاا ز®zي ،لLاقملا 5

 نمضتت qr5لا وأ fi5خشلا عباطلا تاذ تادboغتلا 5

67 مهتبغرب õفdُ دق امم ،ءًارآ
لادL ة$نهملاو ة$مسرلا لئاسرلا عباط lع ظافحلا 5

ً
67 لوخدلا نم 

5 

 ،ةصنملا lع 5|سرلا رودلاL ماzr7للااو ةdدا$حلا ةروص lع ظافحلل ،ة$صخش وأ ة$ل$لحت تاشاقن

 رفوي تاسسؤملل 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو نومضم نأ )(Maxine, 2019 ةسارد تفشك ث$ح

 تا$لاعفلا نع نلاعلإاو فدهتسملا روهمجلا عم ةماعلا تاقلاعلا راودأ ةسراممل ة)سانم لئاسو

 نومضم ةغا$صل ةدdدع اطًامنأ حي°ت لصاوتلا لئاسو نأ jإ ةفاضلإاL ،ةسسؤملا اهمدقت qr5لا

67 نا] ءًاوس OP7لماعتملل بسانم
 مهت ةءورقم طئاسو وأ تاyويد$ف وأ ةددعتم طئاسو ل(ش 5

  .نيد$فتسملا

 :ة$صخش ةماع تاقلاع ءانبل تادboغتلاL ةمدختسملا ة$لاصتلاا ب$لاسلأا ف$ظوت :اثلاث

67 نويدوعسلا ءارزولا اهفظو qr5لا ة$لاصتلاا ب$لاسلأا ضرعن dl5 ام$ف
 )x( ةصنم lع مهتاLاسح 5

Ærلآل اقفو تءاجو ،ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ءانب ضرغل
5: 

 .لاعفلا لصاوتلا بولسأ -1

  لاعفلا لصاوتلا بولسأ 3مقر لودج

 لصاوتلا بولسأ

 لاعفلا

 حéضو

 لصاوتلا

 Ø5فشلا

 حéضو

 لصاوتلا

 Æ®5اتaلا

 ة®zعملا تادرفملا را$تخا

 دسجلا ةغل نع

 j5امجلإا

 j5 59 151 11 222امجلإا

d67 لاعفلا لصاوتلا بولسأ نويدوعسلا ءارزولا ف$ظوتب صاخلا قباسلا لودجلا فشك
5 

67 ەوفظو مهنأ ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ءانبل )X( ةصنم lع مهتاLاسح
 ث$ح  ،ةدboغت )222 ( 5

 )151( عقاوب ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ءانبل ة$سæئر ةل$سوك Æ®5اتaلا لصاوتلا حéضو اومدختسا

67 ءارزولا ة)غر سكعd امم ؛ةدboغت
 مهسà ث$ح ،ةقدلاو ة$فافشلا نم ردق ®z§أL لئاسرلا لاصdإ 5
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67 حéضولا
Ø5 67فشلا لصاوتلا لحو ،روهمجلا ىدل مهفلا ءوس نم للقoو ةقثلا ءانب 5

 ة$ناثلا ة)ترملا 5

Lغت  )59( ددعboامم ،ةد àشzP إj اتملا عم لصاوتلل نرم بولسأ مادختساLعOP7 ع ةظفاحملا عمl 

q75، 67هملاو 5|سرلا لئاسرلا عباط
 ،ةدرفم )11( دسجلا ةغل نع ة®zعملا تادرفملا j5امجإ غلOP7 Lح 5

 يدسجلا لعافتلا حي°ت لاو روصلاو صوصنلا lع دمتعت ةصنم] )X( ةصنم ةع$بطل سا(عنا وهف

 تاعقوت عم Gúامتت ةددحمو ةú‚ا)م تامولعم مdدقت lع نوزكري ءارزولا نأ لمتحملا نم .ú‚ا)ملا

Ærأت دق qr5لا ةo‡مرلل ةجاحلا نود OP7عLاتملا
67و ،دسجلا ةغل zPباعت نم 5

5 yةسارد تحضوأ ،راطلإا اذ  

)Ramírez, Tejada, & Sánchez, 2020( 45امتجلاا لصاوتلا تاصنم نأ gتاسسؤملا دعاس 

67 مهسg اهنأ ث$ح ،OP7نطاوملاو ةموكحلا OP7ب لما(تلاو ةكراشملا قيقحت lع ة$لحملا ة$موكحلا
5 

 ة$طارقوzPبلا تاسرامملا نع ادً$عL ةءافaلاو ة$لعافلاو ةنورملا نم ارًدق ة$موكحلا تاسسؤملا حنم

67
 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو رود نأ )2020 ،ل$كولا( ةسارد تحضوأ ام] ،OP7نطاوملا عم اهلماعت 5

à67 ةرازولا دعاس
 رملأا ،لاعف ل(شã اهتامدخ نم نيد$فتسملاو حلاصملا باحصأ عم لصاوتلا 5

67 مهسà يذلا
  .يومنتلا اyرود زo‡عتو اهفادyلأ ةرازولا قيقحت  5

  لدا)تملا ماzrحلااو ةقثلا ءانب بولسأ-2

  لدا)تملا ماzrحلااو ةقثلا ءانب بولسأ 4مقر لودج

67 ة$لاصتلاا ب$لاسلأا ف$ظوتب صاخلا قباسلا لودجلا نم حضتي
 OP7يدوعسلا ءارزولا تاLاسح 5

 )214( غلL دق لدا)تملا ماzrحلااو ةقثلا ءانب ب$لاسأ مادختسلا j5امجلإا ددعلا نأ )X( ةصنم lع

67 م$قلا ەذy ة$مyلأ مه§اردإ سكعd امم
 قدصلا راهظإ غلL ذإ ،ة$قادصملاو لاعّفلا لصاوتلا زo‡عت 5

 ،ةقوثومو ةفافش تامولعم مdدقتل مهيعس lع اúً‚ؤم دعdُ ام وyو ؛ةدboغت )144( عقاوب ةyاz77لاو

67 ةقثلاL رعشà روهمجلا لعجoو مهتيقادصم نم ززعd امم
67و ،OP7لوؤسملا عم لصاوتلا 5

 ة)ترملا 5

 ظافحلاL ءارزولا مامتyا ز®zيف ةدboغت )52( عقاوب نboخلآا ة$صوصخو دودح ماzrحا لح ة$ناثلا

 لعافت lع عجش˛و لدا)تملا ماzrحلاا ززعd امم ،مyدودحل مyريدقتو OP7عLاتملا ة$صوصخ lع

67 ،روهمجلا عم لوؤسمو Æ®5اجdإ
  عقاوب ةثلاثلا ة)ترملاL تاماzr7للااو دوعولاL ءافولا ةم$ق تلح OP7ح 5

 نم لéoطلا ىدملا lع ú‚ا)م zPغ ل(شã رهظd دوعولاL ءافولا نلأ كلذ نوكd دقو ،ةدboغت )11(

 ماzrحلااو ةقثلا ءانب

 لدا)تملا

 قدصلا راهظإ

 ةyاz77لاو

 دودح ماzrحا

 نboخلآا ة$صوصخو

 ءافولا را$تخا

Lدوعولا 

 تاماzr7للااو

 j5امجلإا

 j5 144 52 20 214امجلإا
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67و ،تادboغتلا ®zع طقف سæلو ،ةسوملم جئاتن قيقحت للاخ
 ةسارد تد§أ قبس ام راطإ 5

)Purbokusumo & Santoso, 2021( عl نأ yثأت كانzP إdاجÆ®5 ة$لحملا ةموكحلا مادختسلا 

67
   .ةفدهتسملا yzPامجلاL اهتاقلاع lع 45امتجلاا لصاوتلا تاصنمل ا$سæنودنإ 5

  مهفتلاو فطاعتلا بولسأ-3

  مهفتلاو فطاعتلا بولسأ 5مقر لودج

67 مهفتلاو فطاعتلا بولسأ اوفظو OP7يدوعسلا ءارزولا نأ قباسلا لودجلا نم حضتي
 مهتاLاسح 5

  مهفتلاو فطاعتلا ب$لاسأ j5امجإ ددع غلL ث$ح ،ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا ءانبل (X) ةصنم lع

 صرحلا بولسأ مدختسا ث$ح ،ماzrحلااو مامتyلااL روهمجلا روعش نم ززعd امم ،اécًلسأ )212(

 ة)غر سكعd امم ،تادboغت )110( عقاوب ة$عامتجلاا ة$لوؤسملاL ةقلعتملا تاردا)ملا معد lع

67 ءارزولا
67 ةكراشملاL مهماzr7لا راهظإ 5

 امم ،OP7نطاوملا مهت qr5لا اdاضقلا معدو عمتجملا OP7سحت 5

dاسمو ةلوؤسم ةهجك ةرازولا ةروص نم ززعy67 ةم
r∑$قحلا مامتyلاا راهظإ ءاجو ،عمتجملا ەافر 5

5 

Lخلآا فواخمbo67 مهتاجا$تحاو ن
 بولسلأا اذهل ةنمضتملا تادboغتلا ددع غلcو ة$ناثلا ة)ترملا 5

 OP7نطاوملا تامامتyا عم ú‚ا)ملا لعافتلا ة$مyلأ ءارزولا كاردإ jإ zPشà امم ،ةدboغت )52(

67 ،نوردقمو نوعومسم مهنأL مyرعش˛و OP7لوؤسملاL مهتقث نم ززعd امم ،ة$مويلا مyاdاضقو
 OP7ح 5

Lامجإ غلj5 دقتdةدناسملاو معدلا م Lغت )50( عقاوب ة)سانم قرطboا سكع$ل ،ةدyءارزولا مامت 

 لصاوتلاو مyافتلا نم ةéoق ارًوسج q75بoو ة$قادصملا ززعd امم ،ةسوملم تاLاجتساو لولح zPفوتب

 .روهمجلا عم لاعفلا

  ف$كتلا lع ةردقلاو ةنورملا-4

  ف$كتلا lع ةردقلاو ةنورملا 6مقر لودج

 ةنورملا

 lع ةردقلاو

 ف$كتلا

 فقاوملا عم ةنورملا

 ةzPغتملا

 ءارج∫ب ةردا)ملا

 ةمزلالا تانªسحتلا

 ف$كتلا lع ةردقلا

 طوغضلا عم

 ةفلتخملا

 j5امجلإا

 فطاعتلا

 مهفتلاو

 مامتyلاا راهظإ

r∑$قحلا
5 Lفواخم 

 نboخلآا

 مهتاجا$تحاو

 معدلا مdدقت

 ةدناسملاو

Lة)سانم قرط 

 lع صرحلا را$تخا

 تاردا)ملا معد

  ةقلعتملا

L45امتجلاا ة$لوؤسملا 

 j5امجلإا

 j5 52 50 110 212امجلإا

 j5 48 97 55 200امجلإا

67 ة$لاصتلاا ب$لاسلأا ف$ظوتب صاخلا قباسلا لودجلا نم حضتي
 OP7يدوعسلا ءارزولا تاLاسح 5

 زo‡عتل ةدboغت )200( عقاوب ف$كتلا lع ةردقلاو ةنورملا ب$لاسأ ف$ظوت مت هنأ )X( ةصنم lع

 ةمزلالا تانªسحتلا ءارج∫ب ةردا)ملا بولسأ ءاج ث$ح ،روهمجلا عم ةقثلا ءانcو Æ®5اجdلإا لعافتلا

 عمتجملا تاجا$تحاو عقاولا تاzPغتم عم بواجتلا lع ءارزولا صرح رهظ$ل ؛ةدboغت )97( عقاوب

ã6ا)°سا ل(شr
 تاروطتلا ة)§اومل مyدادعتسا حضوoو OP7لوؤسملل ة$ك$مانيد ةروص سكعd امم ،5

ا$ناث لح دقف ةفلتخملا طوغضلا عم ف$كتلا lع ةردقلا امأ ،ةرمتسملا تانªسحتلاو
ÿ

 تادboغتب 

Lغت )55( تغلboيف ةدz®إ ةراشإ] زj ءارزولا نأ dدحت نوكردdلا بصانملا تاqr5 àنوعس˛و ،اهنولغش 

 ®z§أ ةقث روهمجلا حنمd امم ،ة$لاعفو ةم(حL تاdدحتلا ەذy عم لماعتلا lع مهتردق راهظإ jإ

Lع مهتردقl 67 تلا(شملل يدصتلا
 فقاوملا عم ةنورملاL ةفصتملا تادboغتلا j5امجإ غلOP7 Lح 5

 دنع مهتاسا$س لdدعتو ةدdدج ب$لاسأ q75بت lع ءارزولا حاتفنا سكعd امم ةدboغت )50( ةzPغتملا

 (Eom, Hwang, & Kim, 2018) ةسارد تفشك دقو ،لضفأ ل(شã عمتجملا ةمدخل ةرو7“لا

 OP7نطاوملا نم ةفلتخم تاعومجم OP7ب ط$سوك )éozr )Xت ةصنم ®zع ة$مyأ ·z§لأا رودلا

67 ةقثلا ززعو ةموكحلاو تاعومجملا ەذOP7 yب لعافتلا ةداoز lع دعاس امم ،OP7لوؤسملاو
5 

 .اyذختت qr5لا تاءارجلإاو اهتاسرامم

67 ةمدختسملا ة$عانقلإا ب$لاسلأا-5
  ةدboغتلا 5

67 ةمدختسملا ة$عانقلإا ب$لاسلأا 7مقر لودج
  ةدboغتلا 5

dيدوعسلا ءارزولا نأ قباسلا لودجلا فشكOP7 67 ة$عانقلاا ب$لاسلأا اوفظو
  ةصنم lع مهتاLاسح 5

)X( غتبboاهماوق تاد )غت  )112bo67 تازاجن”و صصق ضرع ءاج ث$ح ،ةد
67 لاجملا 5

 ةمدقملا 5

Lغت )86( ددعboغتلا ةداعإ اهيلع بلغ ةدboئر ةادأ دعتو ؛دæاتملا ەا)°نا بذجل ة$سLعOP7 عتو‡oز 

67 ءارزولا ة)غر jإ zPشg تادboغتلا ةداعإ نأ ام] مهتيقادصم
 وأ ة$صخشلا مهــcراجت نم ةدافتسلاا 5

67 مهسà امم ،روهمجلا ماهللإ ةرازولا براجت
 ءاجو ،ة$موكحلا تازاجنلإا نع ة$باجdإ ةروص ءانب 5

67 تا$ئاصحلإا ف$ظوت
 ماقرلأل ءارزولا مادختسا lع لدd امم ،ةدboغت )11( عقاوب  ة$ناثلا ة)ترملا 5

 ف$ظوت

 ب$لاسلأا

 ة$عانقلاا

 داهش°سلاا

LRdتا 

 ه$نارق

 داهش°سلاا

Lداحأdث 

 ةéoبن

 صصق ضرع قئاثو تاءاصحلإا

67 تازاجناو
5 

لاجملا  

 ضرع

 ءارلآ

ءا®zخلا  

 داهش°سلاا

Lتا$بأ 

ةboعش  

j5امجلاا  

 j5 1 1 11 - 86 2 1 112امجلإا
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 j5 48 97 55 200امجلإا

67 ة$لاصتلاا ب$لاسلأا ف$ظوتب صاخلا قباسلا لودجلا نم حضتي
 OP7يدوعسلا ءارزولا تاLاسح 5

 زo‡عتل ةدboغت )200( عقاوب ف$كتلا lع ةردقلاو ةنورملا ب$لاسأ ف$ظوت مت هنأ )X( ةصنم lع

 ةمزلالا تانªسحتلا ءارج∫ب ةردا)ملا بولسأ ءاج ث$ح ،روهمجلا عم ةقثلا ءانcو Æ®5اجdلإا لعافتلا

 عمتجملا تاجا$تحاو عقاولا تاzPغتم عم بواجتلا lع ءارزولا صرح رهظ$ل ؛ةدboغت )97( عقاوب

ã6ا)°سا ل(شr
 تاروطتلا ة)§اومل مyدادعتسا حضوoو OP7لوؤسملل ة$ك$مانيد ةروص سكعd امم ،5

ا$ناث لح دقف ةفلتخملا طوغضلا عم ف$كتلا lع ةردقلا امأ ،ةرمتسملا تانªسحتلاو
ÿ

 تادboغتب 

Lغت )55( تغلboيف ةدz®إ ةراشإ] زj ءارزولا نأ dدحت نوكردdلا بصانملا تاqr5 àنوعس˛و ،اهنولغش 

 ®z§أ ةقث روهمجلا حنمd امم ،ة$لاعفو ةم(حL تاdدحتلا ەذy عم لماعتلا lع مهتردق راهظإ jإ

Lع مهتردقl 67 تلا(شملل يدصتلا
 فقاوملا عم ةنورملاL ةفصتملا تادboغتلا j5امجإ غلOP7 Lح 5

 دنع مهتاسا$س لdدعتو ةدdدج ب$لاسأ q75بت lع ءارزولا حاتفنا سكعd امم ةدboغت )50( ةzPغتملا

 (Eom, Hwang, & Kim, 2018) ةسارد تفشك دقو ،لضفأ ل(شã عمتجملا ةمدخل ةرو7“لا

 OP7نطاوملا نم ةفلتخم تاعومجم OP7ب ط$سوك )éozr )Xت ةصنم ®zع ة$مyأ ·z§لأا رودلا

67 ةقثلا ززعو ةموكحلاو تاعومجملا ەذOP7 yب لعافتلا ةداoز lع دعاس امم ،OP7لوؤسملاو
5 

 .اyذختت qr5لا تاءارجلإاو اهتاسرامم

67 ةمدختسملا ة$عانقلإا ب$لاسلأا-5
  ةدboغتلا 5

67 ةمدختسملا ة$عانقلإا ب$لاسلأا 7مقر لودج
  ةدboغتلا 5

dيدوعسلا ءارزولا نأ قباسلا لودجلا فشكOP7 67 ة$عانقلاا ب$لاسلأا اوفظو
  ةصنم lع مهتاLاسح 5

)X( غتبboاهماوق تاد )غت  )112bo67 تازاجن”و صصق ضرع ءاج ث$ح ،ةد
67 لاجملا 5

 ةمدقملا 5

Lغت )86( ددعboغتلا ةداعإ اهيلع بلغ ةدboئر ةادأ دعتو ؛دæاتملا ەا)°نا بذجل ة$سLعOP7 عتو‡oز 

67 ءارزولا ة)غر jإ zPشg تادboغتلا ةداعإ نأ ام] مهتيقادصم
 وأ ة$صخشلا مهــcراجت نم ةدافتسلاا 5

67 مهسà امم ،روهمجلا ماهللإ ةرازولا براجت
 ءاجو ،ة$موكحلا تازاجنلإا نع ة$باجdإ ةروص ءانب 5

67 تا$ئاصحلإا ف$ظوت
 ماقرلأل ءارزولا مادختسا lع لدd امم ،ةدboغت )11( عقاوب  ة$ناثلا ة)ترملا 5

 ف$ظوت

 ب$لاسلأا

 ة$عانقلاا

 داهش°سلاا

LRdتا 

 ه$نارق

 داهش°سلاا

Lداحأdث 

 ةéoبن

 صصق ضرع قئاثو تاءاصحلإا

67 تازاجناو
5 

لاجملا  

 ضرع

 ءارلآ

ءا®zخلا  

 داهش°سلاا

Lتا$بأ 

ةboعش  

j5امجلاا  

 j5 1 1 11 - 86 2 1 112امجلإا

 ددع ىواسgو .طقف OP7تدboغتب اثلاث لح دقف ءا®zخلا ءارآ ضرع امأ ،ة$باجdلإا لئاسرلا زo‡عتل

 .ةدحاو ةدboغت عقاوب ةboعشلا تا$بلأاو ةéoبنلا ثdداحلأاو ة$نآرقلا تاdلآاL داهش°سلاا

 j5اصتلاا نومضملا فادyأ-6

  j5اصتلاا نومضملا فادyأ 8مقر لودج

 فادyأ قيقحتل )X( ةصنم lع مهتادboغت اوفظو OP7يدوعسلا ءارزولا نأ قباسلا لودجلا نم حضتي

67 ة$فرعملا فادyلأا تلحو ؛ةدboغت )197( غلj5 Lامجإ ددعj5 Lاصتلاا نومضملا
 jولأا ة)ترملا 5

 اذy .روهمجلل لاعف ل(شã ةفرعملاو تامولعملا لقن ة$مyأ lع لدd امم ؛ةدboغت )170( عقاوب

67 ءارزولا ة)غر سكعd ة$فرعملا فادyلأا lع zP7كzrلا
 تاسا$سلاو اdاضقلا لوح OP7عLاتملا ف$قثت 5

67 مهسà امم ،ةمدقملا تامدخلاو تازاجنلإا لوح ماعلا 45ولا زo‡عتو ،مهتارازوب ةلصلا تاذ
5 

67 تءاج دقف  ة$نادجولا فادyلأا امأ ،ةروصلا OP7سحت
 zPش°ف ةدboغت  )23( عقاوب ة$ناثلا ة)ترملا 5

7∑طاع ىوتسم lع لصاوتلل ءارزولا تلاواحم jإ
 فادyلأا نم zPثكL لقأ r∑)ت اهنaل ،روهمجلا عم 5

 ةلواحم نم ·z§أ ة$عوضومو ةحضاو تامولعم مdدقت نولضفd ءارزولا نأ سكعd دق امم ،ة$فرعملا

67 ،رعاشملا lع zPثأتلا
67  ة$كولسلا فادyلأا تلح OP7ح 5

 امم طقف تادboغت عــcرأL ةzPخلأا ة)ترملا 5

dع لدl اوزكري مل ءارزولا نأ ãبك ل(شzP عl يغت وأ ةنيعم تا$كولس وحن روهمجلا عفدzPتا 

67 مهتا$ج$تاzrسا نع اجًتان نوكd دق ام وyو ،ةسوملم
 lع ةماعلا تامولعملا لضفت qr5لا لصاوتلا 5

اهجوت سكعت جئاتنلا ەذyو ،zPيغتلا وأ لمعلل ةú‚ا)ملا تاوعدلا
ÿ

لادL 45ولاو ف$قثتلا وحن 
ً

 نم 

7∑طاعلا zPثأتلا
  .ú‚ا)ملا 5@ولسلا وأ 5

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

dام$ف ثحا)لا ضرع dl5 إdلا زاجyلا جئاتنلا مqr5 هتسارد اهيلا تلصوت: 

لاوأ
67 ةل$صلأا تادboغتلا نأ ةساردلا تفشك :ً

 تقوفت )X( ةصنمOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح 5

67 ،تادboغت )206( ةل$صلاا تادboغتلا ددع غلL ث$ح ؛دboغتلا ةداعإ lع
 ددع غلOP7 Lح 5

67 تادboغتلا ددع j5امجإ نا]و ،ةدboغت )11( ةداعملا تادboغتلا
 امأ ،ةدboغت )217( ويام رهش 5

67 ة$لΩلا تادboغتلا ددع j5امجإ
  .ةدboغت )80265( غل)ف“ ةساردلا ةنيع" ءارزولا تاLاسح 5

  نومضملا ف$ظوت

   j5اصتلاا

 فادyأ

  ة$كولس

 

 فادyأ

  ة$فرعم

 j5امجلإا  ة$نادجو فادyأ

 j5 4 170 23 197امجلإا
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 ددع ىواسgو .طقف OP7تدboغتب اثلاث لح دقف ءا®zخلا ءارآ ضرع امأ ،ة$باجdلإا لئاسرلا زo‡عتل

 .ةدحاو ةدboغت عقاوب ةboعشلا تا$بلأاو ةéoبنلا ثdداحلأاو ة$نآرقلا تاdلآاL داهش°سلاا

 j5اصتلاا نومضملا فادyأ-6

  j5اصتلاا نومضملا فادyأ 8مقر لودج

 فادyأ قيقحتل )X( ةصنم lع مهتادboغت اوفظو OP7يدوعسلا ءارزولا نأ قباسلا لودجلا نم حضتي

67 ة$فرعملا فادyلأا تلحو ؛ةدboغت )197( غلj5 Lامجإ ددعj5 Lاصتلاا نومضملا
 jولأا ة)ترملا 5

 اذy .روهمجلل لاعف ل(شã ةفرعملاو تامولعملا لقن ة$مyأ lع لدd امم ؛ةدboغت )170( عقاوب

67 ءارزولا ة)غر سكعd ة$فرعملا فادyلأا lع zP7كzrلا
 تاسا$سلاو اdاضقلا لوح OP7عLاتملا ف$قثت 5

67 مهسà امم ،ةمدقملا تامدخلاو تازاجنلإا لوح ماعلا 45ولا زo‡عتو ،مهتارازوب ةلصلا تاذ
5 

67 تءاج دقف  ة$نادجولا فادyلأا امأ ،ةروصلا OP7سحت
 zPش°ف ةدboغت  )23( عقاوب ة$ناثلا ة)ترملا 5

7∑طاع ىوتسم lع لصاوتلل ءارزولا تلاواحم jإ
 فادyلأا نم zPثكL لقأ r∑)ت اهنaل ،روهمجلا عم 5

 ةلواحم نم ·z§أ ة$عوضومو ةحضاو تامولعم مdدقت نولضفd ءارزولا نأ سكعd دق امم ،ة$فرعملا

67 ،رعاشملا lع zPثأتلا
67  ة$كولسلا فادyلأا تلح OP7ح 5

 امم طقف تادboغت عــcرأL ةzPخلأا ة)ترملا 5

dع لدl اوزكري مل ءارزولا نأ ãبك ل(شzP عl يغت وأ ةنيعم تا$كولس وحن روهمجلا عفدzPتا 

67 مهتا$ج$تاzrسا نع اجًتان نوكd دق ام وyو ،ةسوملم
 lع ةماعلا تامولعملا لضفت qr5لا لصاوتلا 5

اهجوت سكعت جئاتنلا ەذyو ،zPيغتلا وأ لمعلل ةú‚ا)ملا تاوعدلا
ÿ

لادL 45ولاو ف$قثتلا وحن 
ً

 نم 

7∑طاعلا zPثأتلا
  .ú‚ا)ملا 5@ولسلا وأ 5

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

dام$ف ثحا)لا ضرع dl5 إdلا زاجyلا جئاتنلا مqr5 هتسارد اهيلا تلصوت: 

لاوأ
67 ةل$صلأا تادboغتلا نأ ةساردلا تفشك :ً

 تقوفت )X( ةصنمOP7 Lيدوعسلا ءارزولا تاLاسح 5

67 ،تادboغت )206( ةل$صلاا تادboغتلا ددع غلL ث$ح ؛دboغتلا ةداعإ lع
 ددع غلOP7 Lح 5

67 تادboغتلا ددع j5امجإ نا]و ،ةدboغت )11( ةداعملا تادboغتلا
 امأ ،ةدboغت )217( ويام رهش 5

67 ة$لΩلا تادboغتلا ددع j5امجإ
  .ةدboغت )80265( غل)ف“ ةساردلا ةنيع" ءارزولا تاLاسح 5

  نومضملا ف$ظوت

   j5اصتلاا

 فادyأ

  ة$كولس

 

 فادyأ

  ة$فرعم

 j5امجلإا  ة$نادجو فادyأ

 j5 4 170 23 197امجلإا
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ا$ناث
ÿ: بتOP7 خلا بلاق نا جئاتنلاz® yاصتلاا طمنلا وj5 يدوعسلا ءارزولل لضفملاOP7 غتلا دنعbo67 د

5 

 طامنلأا j5امجا نم ةدboغت )58( عقاوب هف$ظوت lع اودمع ث$ح ،)X( ةصنم lع مهتاLاسح

67 ةروشsملا ة$لاصتلاا
7∑حصلا نا$بلا لح ام$ف ،ةدboغت )207( ةغلا)لا مهتاLاسح 5

5 67
  ة$ناثلا ة)ترملا 5

67  ،ةدboغت  )52( عقاوب
اثلاث رboقتلا ءاج OP7ح 5

ÿ
اعLار لح دقف يأرلا امأ ،ەدboغت )49( دصحو 

ÿ
 عقاوب 

 تادboغتلا ددع غلcو ،ةسماخلا ة)ترملا لتحتل ةدboغت )14( تلامحلا ف$ظوت متو ،ةدboغت )21(

67 تادboغت )10( تا$ئاصحلإل ةنمضتملا
 )3( تلانو تاق$قحتلا اzPًخأو ،ةسداسلا ة)ترملا 5

  .طقف تادboغت

67 ة$لاصتلاا ب$لاسلأا ف$ظوتل نوعسOP7 àيدوعسلا ءارزولا نأ jإ ةساردلا تلصوت :اثلاث
 ءانب 5

 )222( عقاوب لاعفلا لصاوتلا ب$لاسأ ف$ظوت ®zع كلذ حضتoو ة$صخشلا ةماعلا تاقلاعلا

67و ،)X( ةصنم lع ةدboغت
لاوأ لح Æ®5اتaلا لصاوتلا حéضو نأ نع ةساردلا فشكت ل$صافتلا 5

ً
 

67 مدختساو
67 ،ةدboغت )59( عقاوب ا$ناث Ø5فشلا لصاوتلا ءاجو ؛ةدboغت )151( 5

 j5امجإ غلOP7 Lح 5

  .ةدرفم )11( دسجلا ةغل نع ة®zعملا تادرفملا

67 اهف$ظوت مت دقف لدا)تملا ماzrحلااو ةقلا ءانب ب$لاسلأ ة)سsلاL امأ :اعLار
 ردصتو ةدboغت )214( 5

y67 ءاجو ،ب$لاسلأا ەذ
 دودح ماzrحا لحو ؛ةدboغت )144( عقاوب ةyاz77لاو قدصلا راهظإ ةرادصلا 5

67 نboخلآا ة$صوصخو
67 مث ،)52( تغلL تادboغتب ة$ناثلا ة)ترملا 5

 ءافولا ءاج ةثلاثلا ة)ترملا 5

Lللااو دوعولاzr7غتب تاماboتاد Lغت )11( تغلboةد. 

 )212( عقاوب نويدوعسلا ءارزولا اهفظو دقف مyافتلاو فطاعتلا ب$لاسأ صخd ام$فو :اسماخ

 ة$لوؤسملاL ةقلعتملا تاردا)ملا معد lع صرحلا بولسأ ب$لاسلأا ەذy ردصتو ؛ةدboغت

r∑$قحلا مامتyلاا راهظإ بولسأ ءاجو ؛تادboغت )110( عقاوب 45امتجلاا
5 Lخلآا فواخمboن 

 ة)سانم قرطL ةدناسملاو معدلا مdدقت لانو ةدboغت )52( تغلL تادboغتب ا$ناث مهتاجا$تحاو

  .ةدboغت )50( عقاوب ةثلاثلا ة)ترملا

 )200( عقاوب اyوفظو دقف ف$كتلا lع ةردقلاو ةنورملا ب$لاسأ نويدوعسلا ءارزولا لفغd ملو

 )97( تغلL تادboغتب ب$لاسلأا كلت ةمزلالا تانªسحتلا ءارج∫ب ةردا)ملا تردصتو ،ةدboغت

67 ،ةدboغت )55( عقاوب ةفلتخملا طوغضلا عم ف$كتلا lع ةردقلا كلذ lت ،ةدboغت
 لح OP7ح 5

  .ةدboغت )50( عقاوب اثلاث ةzPغتملا فقاوملا عم ةنورملا بولسأ

 مادختسا نع اولفغd مل )ةساردلا ةنيع( OP7يدوعسلا ءارزولا نا ةساردلا جئاتن تنªب :اسداس

67 ة$عانقلإا ب$لاسلأا
67 اهف$ظوت مت ث$ح ؛)X(  ةصنم lع مهتادboغت 5

 ردصتو .ةدboغت  )112(  5
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 مdدقت لح ام$ف ،ةدboغت )86( عقاوب ب$لاسلأا كلت تازاجنلااو صصقلا ضرع بولسأ

67 ءا®zخلا ءارآ ضرع ف$ظوت متو ،ةدboغت ةõúع ىدح∫ب ا$ناث تا$ئاصحلإا
 :اعLاس .طقف OP7تدboغت 5

67 اودمع دق )ةساردلا ةنيع( OP7يدوعسلا ءارزولا نأ ةساردلا فشكت
 lع )X( ةصنم lع مهتادboغت 5

 فادyلأا اyردصتت ،ةدboغت )197( تغلL تادboغت j5امج∫ب j5اصتلاا نومضملا فادyأ ف$ظوت

67 ة$نادجولا فادyلأا تلح ام$ف ،ةدboغت )170( تدصح qr5لا ة$فرعملا
  عقاوب ة$ناثلا ة)ترملا 5

  .تادboغت )4( اهبªصن نا(ف ة$كولسلا فادyلأا امأ ،ةدboغت )23(

  ::ةةسسااررددللاا  تتاا$$صصووتت

 :j5اتلاL ثحا)لا 5̊وي ،ة$لاحلا ةساردلا جئاتن lع ءًانب

 سكعd امL ،عمتجملا ەاجت مyراودأL فboعتلل لصاوتلا تا]õúل OP7لوؤسملا ف$ظوت ة$مyأ .١

67 ة$ق$قحلا مهتبغر
 qr5لا ةقثلاو مهتا$لوؤسم عم مءاوتت qr5لا ةدا$قلا مهتا$صخش مdدقتو ،مهتمدخ 5

 .ا$لعلا ةدا$قلا نم اyولان

67 مهتبغر دكؤي امL 45امتجلاا لصاوتلا تا()شOP7 ãلوؤسملا مامتyا ةرو7̃ .٢
 ةعo‚ تاونق حتف 5

67 مهسà امL مهلاعفأ دودر lع فرعتلل اهنم ةدافتسلااو ،فدهتسملا روهمجلا عم
 تاجا$تحا ة$بلت 5

 .رخلآا نم فرط ل]

 للاخ نم ،ة$لاصتلاا تاسسؤملا ةyéo زo‡عتل 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش رامث°سا jإ ةوعدلا .٣

67 اهترادإ ة$قL زفحU dوحن lع ،ا$لعلا اهتادا$ق
67 اهب ءادتقلاا 5

اLاجdإ روهمجلا عم لماعتلا 5
ÿ

 مدخd امcو 

 .ةماعلا ةحلصملا

  ::ععججااررممللاا

 :ة$bcعلا عجارملا

67 ةLاشلا ة$bcعلا ة$ملاعلإا تادا$قلا ةعانص .)2020( .م .ف ،OP7ملأا
 .نõúoعلاو يداحلا نرقلا 5

https://shababm.com/buildingleaders/ 

L2010( .ع ،نارد(. دحتلا :ةملوعلاو ملاعلإاdشلإاو تا)لا ةلجم .تا$لاaéo341 ،ت. 

67 ةثيدحلا ملاعلإا لئاسو رود .)2019( .م .ب ،ةمغارد
67 ةدdدجلا بخنلا :جذومنلا ةعانص 5

 OP7طسلف 5

 ة$ل] ،ة$نطولا حاجنلا ةعماج :OP7طسلف .ةروشsم zPغ zPتسجام ةلاسر .G5ا$س – 5£لاعإ روظنم نم

 .ا$لعلا تاساردلا
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Ærاراملإا روهمجلا q75بت .)2015( .ف .أ ،ناوضر
 مدقم ثحL .ة$نوazrللإا ة$موكحلا تامدخلا مادختسلا 5

67
 ةماعلا تاقلاعلا" ناونع تحت نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلل ةdدوعسلا ة$ملعلا ة$عمجلل ثلاثلا r∑تلملا 5

 .ريا®zف 25-24 ،"ة$مقرلا

Æ7ارyزلا
67 ةماعلا تاقلاعلل j5اصتلاا رودلا .)2021( .م .ع ،5

 lع ەzPثأتو ة$عامتجلاا ة$لوئسملا زاربإ 5

67 ةكõúلا روهمج lع ة$ناد$م ةسارد :روهمجلا ىدل ة$نyذلا ةروصلا
 ،لاصتلاا مولع ةلجم .ةمركملا ةكم 5

6 (3)، 109.160- 

 :ة$موكحلا تلااصتلاا تاسرامم معدل 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا .)2024( .ا .ش ،ملاس

Æ7اثلا ىوتسملا نم ل$لحت
  -39.56 ،(1)  15،ة$عامتجلاا مولعلاو بادلآا ةلجم :سوباق ناطلسلا ةلجم .5

DOI:10.53542/jass.v15i1.6476 

67 5|قرلاو 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو رboقت .)2017( .ويدوتس لاشوس
 .OP7طسلف 5

 ةسارد :ة$عامتجلاا تاقلاعلا lع 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا رثأ .)2020( .م .ر ،يرهشلا

OP7 67يعامتجلاا ة$عمج :تاراملإا .جbخلاL ة$zrcلا ة$ل] تا)لاط نم ةنيع lع ة$ناد$م
 ،)148(37 ،ةقراشلا 5

197–248. 

 دارفأ OP7ب 45امتجلاا لعافتلا lع اyراثآو 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو .)2021( .س .ب .ع ،يرهشلا

 مولعلل ىرقلا مأ ةعماج ةلجم .h5ماجلا با)شلا نم ةعومجم lع ةق)طم ة$ناد$م ةسارد :عمتجملا

 .-609684 ،(2) 13 ،ة$عامتجلاا

67 ة$جهنملا تا$لا(شلإا .)2015( .ع .م ،حلاص
 .ة$ل$لحت ةسارد :45امتجلاا ملاعلإا تاق$بطت ةسارد 5

67 ةكراشملل ةمدقم ة$ملع ةقرو
 .ة$جهنملا تا$لا(شلإاو تاق$بطتلا ،45امتجلاا لصاوتلا لئاسو رمتؤم 5

 .سرام 11-10 ،لاصتلااو ملاعلإا ة$ل] ،دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج :ةdدوعسلا ة$bcعلا ةaلمملا

67 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو ف$ظوت .)2020( .س .ط .إ ،سا)ع
 تاقلاعلل ة$نهملا راودلأا ةسرامم 5

 .422–383 ،76 ،ملاعلإا ة$ل] :ةرyاقلا ةعماج ،ملاعلإا ثوح)ل ةo“ملا ةلجملا .ةماعلا

DOI:10.21608/EJSC.2021.194425 

 :با)شلا ىدل ة$عامتجلاا تاقلاعلا lع 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم zPثأت .)2018( .ج .س ،نيدلازع

 ،23 ،ملاعلإا ة$ل] ،ةdدنaلا مارyلأا ةعماج ،لاصتلااو ملاعلإا ثوح)ل ة$bcعلا ةلجملا .ة$ناد$م ةسارد

200–211. 

67 تنzrنلإا مادختسا .)2014( .ع .س ،بلاغ
 zPغ zPتسجام ةلاسر .ةماعلا تاقلاعلا ةطشÂأ ةسرامم 5

 .نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا مسق ،ملاعلإا ة$ل] :ةرyاقلا ةعماج .ةروشsم



473 473

67 ەzPثأتو بويتوي عقوم lع ةرخاسلا ويد$فلا عطاقمل روهمجلا ضرعت .)2017( .م .ب ،5|هف
 ىوتسم 5

67 ةقثلا
 ،ملاعلإا ة$ل] :ةرyاقلا ةعماج ،نوo‡فلتلاو ةعاذلإا ثوح)ل ة$ملعلا ةلجملا .ةماعلا تا$صخشلا 5

12، 135–185. 

67 ةماعلا تاقلاعلا وسرامم .)2007( .م ،طاzPق
 ،ة$فارغومdدلا صئاصخلا :ةدحتملا ة$bcعلا تاراملإا 5

 ة$عõúلا مولعلل ةقراشلا ةعماج ةلجم :ةدحتملا ة$bcعلا تاراملإا .ة$قلاخلأا م$قلاو ة$نهملا تاهجوتلا

 ISSN:1811-1661 .263–205 ،(3) 4 ،ة$ناسÂلإاو

 :h5ماجلا با)شلل ة$عامتجلاا تاقلاعلا lع 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم zPثأت .)2023( .ع .ع ،q®5تaلا

67 ةقراشلا ةعماج بلاط lع ة$ق$بطت ةسارد
 ةعماج ،بادلآا ة$ل] ةلجم .ةدحتملا ة$bcعلا تاراملإا ةلود 5

L420–389 ،144 ،دادغ. DOI:10.31973/aj.v1i144.3787 

67 ةماعلا تاقلاعلا G5راممل ة$صخشلا تاقلاعلا رود .)2020( .نورخآو .م .ف .م ،عaéلا
 عاطق 5

67 فراصملا
67 ملاعلإا لئاسو عم OP7طسلف 5

67 ة$حسم ةسارد :ة$ملاعلإا فراصملا فادyأ قيقحت 5
 ءوض 5

 تاقلاعلل ةo“ملا ة$عمجلا ،طسولأا قõúلا ةماعلا تاقلاعلا ثوحL ةلجم .fi5خشلا zPثأتلا جذومن

 ISSN:2314-8721 .292–271 ،30 ،ةماعلا

 .ة$ف$ك ةسارد :45امتجلاا لصاوتلا عقاومل ة$حbcلا zPغ تامظنملا مادختسا .)2018( .م .ه ،دمحم

 .نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا مسق ،ملاعلإا ة$ل] :ةرyاقلا ةعماج .ةروشsم zPغ zPتسجام ةلاسر

 ة$ل$لحت ةسارد :45امتجلاا لصاوتلا لئاسول ة$نوazrللإا ةموكحلا مادختسا .)2020( .م .س ،يدمحم

Æ7اثلا ىوتسملا نم
 .1292 ،)55(3 ،رyزلأا ةعماج ،ملاعلإا ة$ل] ،ة$ملاعلإا ثوح)لا ةلجم .5

 عقاوملل ةنراقم ةسارد :OP7قلتملا روهمج lع 45امتجلاا لصاوتلا تا()ش zPثأت .)2012( .م ،روصنملا

 .كرامندلا ،ةحوتفملا ة$bcعلا ة$مdداıلأا .ةروشsم zPغ zPتسجام ةلاسر .ة$نوazrللإا عقاوملاو ة$عامتجلاا

 با)شلا ىدل ة$عامتجلاا تاقلاعلا lع اzPyثأتو 45امتجلاا لصاوتلا عقاوم .)2022( .م .س ،بذهم

 .®zمفون ،20 ،ة$ق$بطتلاو ة$ناسÂلإا مولعلل ساطرقلا ةلجم .h5ماجلا

 .كوب سæفلا lع ب$جن ماظن  .(.n.d) .ب$جن ماظن

https://www.facebook.com/ahalim.n.nizam 

 :ةماعلا تاسسؤملل ة$م$ظنتلا ة$لاعفلا lع 45امتجلاا لصاوتلا لئاسو رثأ .)2020( .أ .م .إ ،ل$كولا

 ،ةoرادلإا مولعلل تاداسلا ة$مdداıأ ،ةoرادلإا ثوح)لا ةلجم .ةo“ملا تلااصتلاا ةرازو lع ة$ق$بطت ةسارد

38)1(، 88–118. 

 :ةzP7oلجنلاا عجارملا
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AAbbssttrraacctt    

This study aims to understand how ministers in the Kingdom of Saudi 

Arabia utilize the X platform to build and strengthen their personal public 

relations through interactions with their audiences. The research follows a 

descriptive approach, aiming to analyze this phenomenon within its 

existing context—specifically, how Saudi ministers use X platform and the 

extent to which they leverage it to enhance their personal public relations. 

The study adopts a survey methodology, focusing on recording, analyzing, 

and interpreting the phenomenon in its current state. Data was 

comprehensively collected through a series of structured procedures that 

define the type of data, its sources, and methods of acquisition. The study 

population includes all Saudi ministers’ accounts on X who hold 

membership in the Council of Ministers, appointed by royal decree. A 

purposive sample of seventeen accounts was selected, representing 

ministers leading service-oriented ministries. 

By analyzing these accounts, the study yielded several key findings: 

- Original tweets from Saudi ministers outnumber retweets. 

- The news format is the preferred communication style for Saudi 

ministers when tweeting. 
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- Saudi ministers actively employ communication strategies to build 

personal public relations, as evidenced by 222 tweets demonstrating 

effective engagement techniques. 

- Clarity in written communication was the most prominent style, 

followed by verbal communication. 

- Trust-building and mutual respect were present in 214 tweets, with 

a strong emphasis on respecting boundaries and privacy. 

- Empathy and understanding were evident in 212 tweets, with 

support for social responsibility initiatives being the most common theme. 

- Flexibility and adaptability were reflected in 200 tweets, with an 

emphasis on initiating necessary improvements. 

- Finally, persuasive techniques were utilized in 112 tweets, indicating 

that Saudi ministers actively engage in influencing public perception. 

KKeeyywwoorrddss:: Personal Public Relations, Social Media, Saudi Ministers 

 

 

 

 





المحور الخامس
الذكاء الاصطناعي والممارسة الاتصالية:

علاقـــة مـــدركات الجمهـــور الســـعودي لســـمات المجتمع باســـتخدام الشـــبكات 	 
الاجتماعيـــة والاتجاهـــات نحـــو محتواهـــا فـــي ضـــوء مفهـــوم الحداثة الســـائلة - 

أ.د. فهد بن عبدالعزيز العسكر.

دور الـــذكاء الاصطناعـــي في تغيير ملامـــح المهن الإعلامية: دراســـة مقارنة بين 	 
القائميـــن بالاتصـــال بموقعـــي »الأهرام« و«عـــكاظ« الصحفييـــن- أميرة عبـــد العال 

رجب البســـيوني.

توظيـــف تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعي في تحســـين الصورة الإعلامية للإســـلام 	 
والمســـلمين عنـــد الغـــرب “دراســـة تحليليـــة استكشـــافية« - حبيبـــة أحمـــد محمـــد 

. ن سليما
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  ااDDااووتتححمم  ووححنن  تتااDDااججتتلالاااوو  ةةAAععااممتتججلالااا  تتاا<<==ششللاا  ممااددخختتسساا88  ععممتتججممللاا  تتااممسسلل  ييددووععسسللاا  ررووههممججللاا  تتاا((ررددمم  ةةققلالاعع

GGHH
II  ةةللئئااسسللاا  ةةثثااددححللاا  ممووههففمم  ءءووضض  

 

 ركسعلا زUVعلاد=ع نب دهف .د.أ

اق8اس ةAملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ،لاصتلااو ملاعلإا ةAل<8 ةفاحصلا ذاتسأ
`

 ةdدوعسلا ةbcAعلا ةaلمملا ،

faaskar@yahoo.com 

  ::صصللخختتسسممللاا

 ناموا8 تنموجVز يدنلوبلا فوسلAفلا ه8 لاق يذلا ةلئاسلا ةثادحلا موهفم قا=طنا ىدم نم دuأتلل ةساردلا ەذD تءاج

 نم ãåثaلا ك<فت اهجتاونو ،ةلويسلا اهتمس ةدdدج ةلحرم شÖعd ملاعلا نأ ناموب ىري ثAح ،يدوعسلا عمتجملا Äع

 ،لاصتلااو ملاعلإا لئاسو نأو ،اهتمAق تاAعجرملا نم دdدعلا نادقفو ،..،قلاخلأاو ،مAقلاو ،ئدا=ملا :ة=لصلا مDAافملا

 ةساردلا تعس اهفدD قيقحتلو .ةAعمتجملا تاãåغتلل ساسلأا كرحملا ة8اثم8 صوصخلا هجو Äع ةAعامتجلاا تا<=شلاو

 نوكd امو ،ôI ثAح نم ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا وحن óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم Äع فرعتلل

ا=لس تاãåغت نم اهيلع أرط دق
`

ا8اجdإ وأ 
`

 .اDاوتحم وحن مهتاDاجتاو ،ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا8 هل( كلذ ةقلاعو ،

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو ىدم لوح اروحمت ،óåHنثا óåHضرف ةحص ىدم نم قيقحتلا Äع ةساردلا تلمع كلذلو
`

 ام óåHب 

dفاقثلا تامسلل تا(ردم نم نويدوعسلا با=شلا هلمجAعامتجلاا-ةAتا<=شلل مهمادختساو يدوعسلا عمتجملل ة 

 ةنيع Äع تbVجأو .ىرخأ ةAحان نم عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن مهتاDاجتاو ،ةهج نم ةAعامتجلاا

اماع 29و óåH 18ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا óåHيدوعسلا با=شلا نم ةدرفم 550 نم اهماوق ،ةAلامتحا ãåغ
`. 

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو نوسãåب لماعم ت©ثأ ثAح ،امDرا=تخلا تعس نيذلا óåHضرفلا ةحص ®إ ةساردلا جئاتن تهتناو
`

 

 ام( ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل مهتا(ردمو ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا óåHب

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو هسفن لماعملا ت©ثأ
`

 تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب 

 .تامسلا ەذD وحن مهتا(ردمو ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا لوح

H≠رف را=تخا ةجA¨ن نم صلختس´ نأ نكمd امم مغرلا Äعو
I تا8 يدوعسلا عمتجملا نأ نم ةساردلا dعÖةلئاس ةلاح ش 

 راش¨نا8 مزجلا رك=ملا نم لعجت µ°Iلا تا¥≤ؤملا نم ةلمج نع رخآ بناج نم فشكت ةساردلا لاإ ،تاعمتجملا نم ەãåغك

GH -ناموب ةVؤر قفو- ةلئاسلا ةثادحلا موهفم
I قلعتملا تا<=شلا ىوتحم8 عمتجملا رثأت لعف8 ،يدوعسلا عمتجملا ùهتامس 

 تاDاجتا نم هنولمحd امو ةAعامتجلاا تا<=شلل با=شلا مادختسا لدعم óåHب µ∏Iلسلا طا=ترلاا اهنم ،ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

GH ماهسإ تا<=شلل نا( هنأóåH 8ثوح=ملا نم ةAلاع ة=سπ ةعانق فعضو .عمتجملا تامسù قلعتملا اDاوتحم وحن
I غتلاãåتا 

 ةلحرملا ەذD للاخ ود=ت يدوعسلا عمتجملا تامس نأ نم óåHثوح=ملا بلغأ ەاري ام بناج ®إ .عمتجملا اDدهش´ µ°Iلا

 فا°ãعلااو ،ةق8اسلا لاAجلأل يدوعسلا عمتجملا ريدقت ردصت كلذك ،I∏∫اجdإ وأ µ∏Iلس ãåغت يأ ®إ هنم تا=ثلا ®إ برقأ

انس رغصلأا óåHثوح=ملا ىدل ةAباجdإ uãºأ ود=ت عمتجملا تامس نوكو ،óåHثوح=ملا ىدل ةAعامتجلاا تا(ردملا اهتداbVب
`
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لاAلق ∏uãلأا مهئارظنب ةنراقم
ً

 تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا ةأرجóåH 8ثوح=ملا نم ãåبك ددع ةعانق مدع نع كDAان ،

 .ةAعمتجملا رظنلا تاهجو فلتخم نع ∏ãعd هنوكو ،هAف ةقثلا ةAنا<مøو ،يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح ةAعامتجلاا

 ،نا(وب ةVؤر ةAعوضوم ىدم نم دuأتلل تاساردلا نم دUVملا ءارجإ لوح زك°ãت تاAصوت ةدع ®إ ةساردلا تصلخو

 اã∏Dع ¥¿™ي امو ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا ãåثأتل هAع=¨تلا تاساردلا ءارجإ بناج ®إ ،تاعمتجملا ةفا( Äع اهقا=طناو

 -ةAفاقثلا تادdدهتلاو رطاخملاI 8¡ولا زUVعتل ةوعدلا عم ،عمتجملا تامس وحن روهمجلا تا(ردم Äع ىوتحم نم

-ةAفاقثلا تاãåغتملا باعA¨سلا با=شلا ةئيهت بناج ®إ ،I¡امتجلاا لصاوتلا تا<=ش مادختسا Äع ة=ت°ãملا ةAعامتجلاا

GH مهس´ ام8 عمتجملا اهب رمµ°I dلا ةAعامتجلاا
I لقتAبلسلا راثلآا لAغتلا ەذهل ةãåو ،تاVح≈I ئزج ولو- يدوعسلا عمتجملاAا

`
- 

 .ةلئاسلا ةثادحلا وحن ةض°ãفملا تلاوحتلا نم

 يدوعسلا عمتجملا .ةAعامتجلاا تا<=شلا  ،ةلئاسلا ةثادحلا موهفم ::ةةAAححااتتففممللاا  تتاامملل∆∆للاا
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    ::ةةممددققممللاا

 هتامس ه8اسكøو ،عقاولا لAكش» تاودأ مDأ ىدحإ ةãåVثأتلا اهتاردقو ،ةAلصاوتلا اهتعAبط8 ةAعامتجلاا تا<=شلا لثمت

GH ةAلاصتا تاودأ اDرا=تعا8 تا<=شلا مهس» ثAح ،ةAساAسلاو ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا
I عامتجلاا ةئ«بلا ة=قارمAسلاو ةAساAة، 

GH مهس´ ام8 ة=قاعتملا لاAجلأا ®إ هلقنو ،ثا°ãلا ءاعدتساو
I عتUVقلاو ،تادقتعملا زAرخآ بناج نمو ،تاداعلاو ،م dنكم 

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا لAكش» ةداعإ ®إ تا<=شلا ∏ãع متت µ°Iلا ةAلاصتلاا تلاعافتلاو تاسرامملا يدؤت نأ

 ەذµHI Dبت هثدحd نأ نكمd امãå 8ش©تلاو ،ةفلتخملا تاعمتجملا اDدهش» µ°Iلا تاãåغتلا ضرع للاخ نم ،تاعمتجملل

 .I¡امتجلاا عقاولا Äع تاسا<عنا نم تاãåغتلا

GH تا<=شلا ماهسإ نأ نم مغرلا Äعو
I عتUVفاقثلا تامسلا زAعامتجلاا-ةAيغت وأ ةãåDا dارمأ دع

`
لا8اق 

ً
 تاجرد8 ثودحلل 

 تا<=شلا ةنا<م نم مظعت ةAفسلف ىؤر ةمث نأ لاإ اهمAقو اهتادقتعم خÀسر ىدمو ،تاعمتجملا ةعAبط Äع دمتعت ةتوافتم

GH
I Dسلا اذAامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود8 نمؤتو ،قا¡I قلطملا GH

I يغتلاãå امتجلاا عقاولا ەدهش يذلا¡I GH
I نم ددع 

 .ملاعلا ∏ãع تاعمتجملا

 نمؤت µ°Iلا ةbVكفلا تاحورطلا مDأ ناموا8 تنموجVز يدنلوبلا فوسلAفلاو عامتجلاا ملاعل ةلئاسلا ةثادحلا موهفم لثمVو

 ،عقوتملا ãåغو ،عــــV¿لاو ،رمتسملا لوحتلاو ãåغتلا اهحملامو ،ةلويسلا اهتمسِ ،ةدdدج ةAخVرات ةلحرم دهش´ ملاعلا نأ8

 ەذD دuAأت عم ،اهتمAق تاسدقملاو تاAعجرملا نم دdدعلا نادقفو ،ة=لصلا مDAافملا نم ãåثaلا ك<فت اهجتاونو

 تاãåغتلل ساسلأا كرحملا دعت صوصخلا هجو Äع ةAعامتجلاا تا<=شلاو ،لاصتلااو ملاعلإا لئاسو نأ Äع تاحورطلا

  .ةAعمتجملا

 تاAنقت نأ نم ناDول–ام لاشرام هنع ∏ãع نأ قبس ام8 امهطcرو ،ةVؤرلا ەذD عم µ∏Iس™لا ثحا=لا قافتا نم مغرلا Äعو

GH ¥≤ا=م ل<شù رثؤت لاصتلاا
I متجملا كارحلا—I، حAنقتلا روطت يدؤي ثAيغت ®إ تاãå لاaثãå بلا نمµH افملاDAمAقلاو ةAمAة 

 ،اهعقاو ثAح نم فلتخت تاعمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا نأ دقتعd هنأ لاإ McLuhan,1964)( ةدئاسلا

 اهيف ام8 ،لاصتلاا لئاسوو طامنأ تاماهسإ نأ8 ثحا=لا نمؤي ام( ،عمتجم ل( ةعAبط بسح8 اãåDغت وأ ،اهتا=ث ىدمو

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا
I عمتجملا تامسلا ةعزعز وأ خيسرتAر ةDةنا<م8 ن Dتاعمتجملا لخاد لئاسولاو طامنلأا ەذ 

 . ةAتاAحلا مهــcراجتو ،ةAفرعملا مهتا∏ãخو ،ةbVمعلا مهتائف ®إ رظنلا8 دارفلأا ة8اجتسا ةعAبطcو  ،اهسفن

°∫أت انD نم
I Dلا ةساردلا ەذµ°I «أتلا ®إ —سuع ةلئاسلا ةثادحلا موهفم قا=طنا ىدم نم دÄ يدوعسلا عمتجملا عقاو، 

 دوجو ىدم نع فشaلاو ،عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل يدوعسلا روهمجلا تا(ردم Äع فرعتلا للاخ نم

 ىوتحم نم اã∏Dع ¥¿™ي ام وحن مهتاDاجتاو ةAعامتجلاا تا<=شلل روهمجلا مادختسا ىدمو تا(ردملا ەذóåH Dب ةقلاع

 .اdاضق نم اهب لصتي امو ،عمتجملا تامس لوان¨ي

  ::ةةقق88ااسسللاا  تتااسسااررددللاا
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ادdدحتو دdدجلا ملاعلإا8 ةلئاسلا ةثادحلا موهفم ط=ترا
`

 تفدهتسا µ°Iلا تاساردلا نم ددع ∏ãع ةAعامتجلاا تا<=شلا 

 ãåسفت ةلواحمو ،ةAناسπلإا تاعمتجملا نم دdدعلا اDدهش» تتاµ°I 8لا ةلويسلا8 ثdدحلا لاصتلاا ةئ«ب ةقلاع نع فشaلا

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا تمهسأ µ°Iلا ةلويسلا Äع ءانب تاعمتجملا اهتدهش µ°Iلا ةAعامتجلاا ةAفاقثلا تلاوحتلا
I اهثادحإ. 

 ،ةAعامتجلاا-ةAفاقثلاو ،ةbVكفلاو ،ةAفسلفلا اDداع8أµH 8عت µ°Iلا تلااجملا عÀنتو ددعتو ،ةلئاسلا ةثادحلا موهفم ةعسلو

GH ثحا=لا fiتقا دقف ،ةAعامتجلاا تا<=شلا8 ةثادحلا طا=ترا نع كDAان
I ةق8اسلا تاساردلل هع=¨ت GH

I هتسارد Dع ەذÄ 

GH ةثيدحلا تاعمتجملاI 8¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ةقلاع ãåسفتو لAلحتب تAنع µ°Iلا تاساردلا مDأ
I موهفم ءوض 

GH تbVجأ µ°Iلا تاساردلا نم ãåبك ددع ®إ ثحا=لا لصوت نم مغرلا Äعو ،ةلئاسلا ةثادحلا
I غلا تائ«بلاbcAو ،ةcنم ضع 

اقفو تاساردلا ضرع8 هماã°Hلا عم ،هتسارد عÀضوم8 ¥≤ا=م ل<شù اهنم قلعتي هنأ دقتعd ام Äع fiتقا هنأ لاإ ،اAسآ لود
`

 

 :I®اتلا وحنلا Äع كلذو ،ثدحلأا ®إ مدقلأا نم ة=ترم ،اπ¿¥D خــــVراتل

GH ةAعامتجلاا تاقلاعلاو ةثادحلا لوح سلA¨سا( لÀVنام ةسارد .1
I عfi تا<=شلا Modernity and Social 

Relations in the Network Age"" )Castells,2000(  وôI لحت تفدهتسا ةساردAطلا لbVلا ةقµ°I ترثأ 

GH تاقلاعلا ةعAبطو موهفم Äع ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا راش¨نا امAسلا ،ةAلاصتلاا تاروطتلا اهب
I 

 اهقلطأ µ°Iلا ةلويسلا ةركف Äع ءانب- تا<=شلا ماهسإ Äع دuAأتلا ®إ ةساردلا تهتناو ،ةثيدحلا تاعمتجملا

GH -ناموا8 تنموجVز
I «كشAعامتجلاا تاقلاعلا لAدحتو ةdأ دDح ،اهحملام مAتاقلاعلا نأ ةساردلا ىرت ث 

GH ةAعامتجلاا
I ددعتلاو ،نيا=تلا8 مس¨ت ةثيدحلا تاعمتجملاdلعافتلاو ،ةAع ةã∏ فارغجلا رطلأاAتاءامتنلااو ة 

 نأ نكمI d¡امتجلاا لصاوتلا تا<=ش اهيلإ تضفا µ°Iلا ةAلعافتلا نأو ،ىؤرلاو تامولعملا لدا=ت فدهب ،ةAفاقثلا

H∫اسπلإا نواعتلا ززعI d∏∫اجdإ ãåثأت تاذ نوكت
I، عã∏ خلا لدا=ت و ملعتلاã∏لعافتلا يأ- اهنأو ،تاAر -ةcةدع هجاوت ام 

 ىوتحملا تاع=ت بناج ®إ ،ضع=لا اهب رعش´ دق µ°Iلا ةلزعلا اهمDأ تلا<شم ةدع اهيلع بت°ãي دقو ،تاdدحت

°Gلاخلأا ãåغ
I ع ¥¿™ي يذلاã∏ امتجلاا توافتلا لامتحا عم ،تا<=شلا¡I بóåH دارفلأا GH

I ةفلتخملا تاعمتجملا، 

GH امcرو
I هسفن عمتجملا.  

GH دdدجلا ملاعلإا ةنا<م لوح رودت µ°Iلا لاAنا=ما( وكسÖسπارف ةسارد .2
I لا تاعمتجملاµ°I ةلويسلا8 فصتت "Liquid 

Society and the New Media".، )Campanella,2002( لحت ةساردلا تفدهتسا دقوAثأت لãå لئاسو 

GH ةAساAسلاو ةAفاقثلاو ةAعامتجلاا ةاAحلا Äع دdدجلا ملاعلإا
I لا تاعمتجملاµ°I «قفو ،ةلئاسلا ةثادحلا دهش 

 ززعت ةAعامتجلاا تا<=شلا لثم دdدجلا ملاعلإا لئاسو نأ ®إ ةساردلا تلصوت دقو ،ناموب تنومجVز موهفم

GH ةعV≤ تلاوحت ®إ يدؤتو ،ةAعامتجلاا تلاعافتلا
I قلاAتادقتعملاو م GH

I إ ةساردلا تصلخو .تاعمتجملا® 

GH دارفلأا دامتعا Iانتو ،ةAحان نم تاعمتجملا اDدهش» µ°Iلا ةلويسلا نأ
I Dع تاعمتجملا ەذÄ ملاعلإا لئاسو 

 ةAساAسلاو ةAفاقثلاو ةAعامتجلاا تاسسؤمللو تاعمتجملل ةãåبك تاdدحت نلا<ش» ىرخأ ةAحان نم دdدجلا

GH ةلماعلا
I Dتاعمتجملا ەذ. 

    ::ةةممددققممللاا

 هتامس ه8اسكøو ،عقاولا لAكش» تاودأ مDأ ىدحإ ةãåVثأتلا اهتاردقو ،ةAلصاوتلا اهتعAبط8 ةAعامتجلاا تا<=شلا لثمت

GH ةAلاصتا تاودأ اDرا=تعا8 تا<=شلا مهس» ثAح ،ةAساAسلاو ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا
I عامتجلاا ةئ«بلا ة=قارمAسلاو ةAساAة، 

GH مهس´ ام8 ة=قاعتملا لاAجلأا ®إ هلقنو ،ثا°ãلا ءاعدتساو
I عتUVقلاو ،تادقتعملا زAرخآ بناج نمو ،تاداعلاو ،م dنكم 

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا لAكش» ةداعإ ®إ تا<=شلا ∏ãع متت µ°Iلا ةAلاصتلاا تلاعافتلاو تاسرامملا يدؤت نأ

 ەذµHI Dبت هثدحd نأ نكمd امãå 8ش©تلاو ،ةفلتخملا تاعمتجملا اDدهش» µ°Iلا تاãåغتلا ضرع للاخ نم ،تاعمتجملل

 .I¡امتجلاا عقاولا Äع تاسا<عنا نم تاãåغتلا

GH تا<=شلا ماهسإ نأ نم مغرلا Äعو
I عتUVفاقثلا تامسلا زAعامتجلاا-ةAيغت وأ ةãåDا dارمأ دع

`
لا8اق 

ً
 تاجرد8 ثودحلل 

 تا<=شلا ةنا<م نم مظعت ةAفسلف ىؤر ةمث نأ لاإ اهمAقو اهتادقتعم خÀسر ىدمو ،تاعمتجملا ةعAبط Äع دمتعت ةتوافتم

GH
I Dسلا اذAامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود8 نمؤتو ،قا¡I قلطملا GH

I يغتلاãå امتجلاا عقاولا ەدهش يذلا¡I GH
I نم ددع 

 .ملاعلا ∏ãع تاعمتجملا

 نمؤت µ°Iلا ةbVكفلا تاحورطلا مDأ ناموا8 تنموجVز يدنلوبلا فوسلAفلاو عامتجلاا ملاعل ةلئاسلا ةثادحلا موهفم لثمVو

 ،عقوتملا ãåغو ،عــــV¿لاو ،رمتسملا لوحتلاو ãåغتلا اهحملامو ،ةلويسلا اهتمسِ ،ةدdدج ةAخVرات ةلحرم دهش´ ملاعلا نأ8

 ەذD دuAأت عم ،اهتمAق تاسدقملاو تاAعجرملا نم دdدعلا نادقفو ،ة=لصلا مDAافملا نم ãåثaلا ك<فت اهجتاونو

 تاãåغتلل ساسلأا كرحملا دعت صوصخلا هجو Äع ةAعامتجلاا تا<=شلاو ،لاصتلااو ملاعلإا لئاسو نأ Äع تاحورطلا

  .ةAعمتجملا

 تاAنقت نأ نم ناDول–ام لاشرام هنع ∏ãع نأ قبس ام8 امهطcرو ،ةVؤرلا ەذD عم µ∏Iس™لا ثحا=لا قافتا نم مغرلا Äعو

GH ¥≤ا=م ل<شù رثؤت لاصتلاا
I متجملا كارحلا—I، حAنقتلا روطت يدؤي ثAيغت ®إ تاãå لاaثãå بلا نمµH افملاDAمAقلاو ةAمAة 

 ،اهعقاو ثAح نم فلتخت تاعمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا نأ دقتعd هنأ لاإ McLuhan,1964)( ةدئاسلا

 اهيف ام8 ،لاصتلاا لئاسوو طامنأ تاماهسإ نأ8 ثحا=لا نمؤي ام( ،عمتجم ل( ةعAبط بسح8 اãåDغت وأ ،اهتا=ث ىدمو

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا
I عمتجملا تامسلا ةعزعز وأ خيسرتAر ةDةنا<م8 ن Dتاعمتجملا لخاد لئاسولاو طامنلأا ەذ 

 . ةAتاAحلا مهــcراجتو ،ةAفرعملا مهتا∏ãخو ،ةbVمعلا مهتائف ®إ رظنلا8 دارفلأا ة8اجتسا ةعAبطcو  ،اهسفن

°∫أت انD نم
I Dلا ةساردلا ەذµ°I «أتلا ®إ —سuع ةلئاسلا ةثادحلا موهفم قا=طنا ىدم نم دÄ يدوعسلا عمتجملا عقاو، 

 دوجو ىدم نع فشaلاو ،عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل يدوعسلا روهمجلا تا(ردم Äع فرعتلا للاخ نم

 ىوتحم نم اã∏Dع ¥¿™ي ام وحن مهتاDاجتاو ةAعامتجلاا تا<=شلل روهمجلا مادختسا ىدمو تا(ردملا ەذóåH Dب ةقلاع

 .اdاضق نم اهب لصتي امو ،عمتجملا تامس لوان¨ي

  ::ةةقق88ااسسللاا  تتااسسااررددللاا



484 484

GH ةاAحلل ةAساAسلاو ةAفاقثلاو ةAعامتجلاا مDAافملا ةعجارم ةرو8fiH ةساردلا تصوأ دقو
I لا تاعمتجملاµ°I نت¨¿¥ 

 ەذD هجاوت µ°Iلا تاdدحتلاو تلاوحتلا عم لاعف ل<شù لماعتلا8 ةلAفaلا تاAللآا داجødو ،ةلويسلا اهيف

ÒHتقd ام وDو ،تاعمتجملا
I لاã°كãåH عÄ لعتAقثتو دارفلأا مAك لوح مهفAفAدجلا ملاعلإا لئاسو مادختسا ةdد، 

I GH¡امتجلاا لعافتلا تاراهم رÀVطت بناج ®إ
I ةلئاسلا تاعمتجملا. 

óåH GHثحا=لا ةسارد .3
I نروفلا( بونج ةعماجAش اãåباج اbVAرأو ،لVثأت لوح قنوي اناãå امتجلاا لصاوتلا لئاسو¡I عÄ 

GH ةAصخشلا ةÀVهلا
I عfi ةلئاسلا ةثادحلا "The Impact of Social Media on Personal Identity in 

Liquid Modernity" &Young,2014) Gabriel( وôI لحت ةساردAلAلا تاساردلا نم ددعل ةµ°I تلوانت 

 لمتحملا ãåثأتلا دdدحت فدهب كلذو ،تاعمتجملا اهشÖعت µ°Iلا ةلويسلاI 8¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ةقلاع

GH ،ةAتاذلا مDروصو ،دارفلأل ةAصخشلا ةÀVهلا Äع I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسلا
I لا تاعمتجملاµ°I 

I GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسول دارفلأا مادختسا نأ ®إ ناثحا=لا ˙تناو ،ةلئاسلا ةثادحلا شÖعت
I لا تاعمتجملاµ°I 

GH تاãåيغت ®إ يدؤي نأ نكمd ةلويسلا شÖعت
I DÀVصخشلا مهتاAروصو ةDتاذلا مAكلذو ،ة ùثأت ب©سãå نم ددع 

 تاعقوتلا لد=ت بناج ®إ ،مئاد ل<شãå ùغتت µ°Iلا ةAفاقثلا ãåياعملاو ،دارفلأا اهشÖعµ°I dلا طوغضلا اهمDأ ،لماوعلا

 .I¡امتجلاا لعافتلا8 ةقلعتملا

óåH GHثحا=لا هئلامزو ،رلAم لاAناد ةسارد .4
I ما( ةعماجã∏Vلا جدµ°I ثأت تلوانتãå ع لصاوتلا لئاسوÄ تا<=شلا 

 )The Impact of Social Media on Social Networks"  )Miller& others,2016" ،"ةAعامتجلاا

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا ةA™ب Äع فوقولل تعسو ،ةلئاسلا ةثادحلا موهفم Äع تماق ةسارد ôIو
I تاعمتجملا 

GH ةAعامتجلاا تاقلاعلا Äع اهتاسا<عناو ،ةثيدحلا
I Dكو ،تاعمتجملا ەذAع كلذ رثؤي فÄ ب لصاوتلاóåH دارفلأا. 

 ةA™ب ãåغت ®إ ىدأ دق ةثيدحلا لاصتلاا تاAنقتو I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نأ ®إ ةساردلا تهتناو

اعاس»ا uãºأ تاقلاعلا تح=صأ ثAح ،اDادمو ،تاقلاعلا نÀVكت ةقbVط ثAح نم ،ةAعامتجلاا تاقلاعلا
`

اددعتو 
`

، 

اردق مضت تتاcو
`

اãåبك 
`

óåH GHنيا=تملا دارفلأا نم 
I لااو ،تافاقثلاDاغلاو ،تامامتdلئاسو هتحاتا ام لضف8 كلذو ،تا 

GH نوشÖعd نمم مãåDغ عم لصاوتلا نم دارفلأا تنكم تاردق نم لصاوتلا
I فارغج رطأAع8 ةAمهنع ةد. 

GH كلذ رودو ،لصاوتلا لئاسو مادختسا مظاعت Äع ت©ترت µ°Iلا تاAباجdلإا نم مغرلا Äعو
I غتãå تائ«بلا 

GH دارفلأا هجاوت µ°Iلا تاdدحتلا نم ةلمج ®إ ãåش» ةساردلا نأ لاإ ةAعامتجلاا
I عامتجلاا تا<=شلا عاس»ا لظAة 

GH اهمDأ لثمتي
I ع ةردقلا ىدمÄ م<حتلا GH

I صوصخلاAامحلا نامضو ،ةdنقتلا ةAة. 

 óåHسرامملا ل=ق نم I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا Äع ةلئاسلا ةثادحلا ãåثأت تلوانت µ°Iلا I̋م دAفdد ةسارد .5

 Liquid Sociality: The Impact of Liquid Modernity on"" مهئادأ Äع اهتاسا<عناو óåHيعامتجلاا

Social Media Use and Its Implications for Social Work Practice"  ، )McKee,2017( دقو 

GH ةãåبك تلاوحت ®إ تدأ دق ةbcAغلا تاعمتجملا اهشÖعت µ°Iلا ةلئاسلا ةثادحلا نأ ®إ ةساردلا تلصوت
I موهفم 

 ةAعامتجلاا" موهفم Äع دمتعI d¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نأو ،I¡امتجلاا لعافتلاو ةAعامتجلا ةاAحلا

GH ةرمتسملا تلاوحتلا µHIعd يذلا ،"ةلئاسلا
I حلاAعامتجلاا ةاAح ،ةAع لئاسولا لمعت ثÄ بعتلاãå نع Dەذ 

GH مهس» دقو ،تلاوحتلا
I «كشAمئاقلا مادختسا نأ ®إ ةساردلا تهتناو ،عمتجملا حملام لóåH 8امتجلاا لمعلا¡I 

 بVردتو ةAعوت ةAمDأ8 ةساردلا تصوأو .ةAنهملا مهتاسرامم Äع رثؤي نأ نكمI d¡امتجلاا لصاوتلا لئاسول

GH امAسلا ،I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسول لاعفلا مادختسلاا Äع óåHيعامتجلاا óåHسرامملا
I عامتجلاا تاسرامملاAة 

GH
I لا ةلويسلا لظµ°I عتÖتاعمتجملا اهش. 

GH تاعمتجملا Äع I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ãåثأت لوح I∏$ مAلو مAل قن ةسارد .6
I ةلئاسلا ةثادحلا لظ " The 

impact of social media usage on liquid modernity: An empirical study" )Lim& J.Y,2018( 

I GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسول دارفلأا مادختسلا ةلمتحملا تاãåثأتلا نع فشaلا تفدهتسا µ°Iلاو
I علاfi 

GH دارفلأا تلاعافت هجاوت نأ نكمµ°I dلا تاdدحتلا دdدحتو ،ةلويسلا8 هAف تاعمتجملا مس¨ت يذلا ثdدحلا
I لظ 

Dجأ دقو .عقاولا اذbVع ةساردلا تÄ ةدرفم 435 اهماوق ةنيع GH
I و ،ةروفاغنسc»دارفلأا مادختسا نأ اهجئاتن تن 

GH اهمDأ لثمتي تاdدحت ®إ يدؤي نأ نكمI d¡امتجلاا لصاوتلا لئاسول
I امتجلاا دعا=تلاو ،ةلزعلا¡I، فعضو 

 óåHب لعافتلا زUVعتل ةAعمتجم تاAجAتا°ãسا رÀVطت ةAمDأ ®إ ةساردلا تهتناو .I¡امتجلاا لعافتلاو تاقلاعلا

GH دارفلأا
I لا ةلئاسلا ةثادحلا لظµ°I دعلا معتdتاعمتجملا نم د. 

 I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع عمتجملا اهشÖعµ°I dلا ةلويسلا ãåثأت لوح ياش» جنوVو ،قنوش» ياج ةسارد .7

"The Impact of Liquid Modernity on Social Media: Reinterpreting the Relationship 

between the Individual and the Collective" )Chung & Chae,2020( ناثحا=لا ىرجأ دقو 

GH ةساردلا
I روكVنجلا اÀcAلا فدهب ةaثأت نع فشãå لا ةلويسلاµ°I dعÖع عمتجملا اهشÄ لصاوتلا لئاسو 

GH ةعامجلاو درفلا óåHب ةقلاعلا ãåسفت نكمd فAكو ،I¡امتجلاا
I ع ةساردلا تزكرو ،كلذ راطإÄ لحتAثأت لãåتا 

 درفلا óåHب ةقلاعلل دdدج روصت مdدقت اهتلواحم عم ،ةdدAلقتلا ةAعامتجلاا مDAافملا Äع ةلئاسلا ةثادحلا

GH ةعامجلاو
I لا تاعمتجملاµ°I «دوسDإ تدأ دق ةلئاسلا ةثادحلا نأ ®إ ةساردلا تلصوتو .ةلئاسلا ةثادحلا ا® 

GH ةãåبك تلاوحت
I طbVحملا ملاعلا عم دارفلأا لعافت ةقAامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأو ،مهب ط¡I ع لمعتÄ سكع 

Dكش»و تلاوحتلا ەذAأت عم .اهلuAع ةساردلا دÄ عامتجلاا تلاعافتلا نأAع ةÄ تقت تا<=شلاÒH
I دارفلأا لمع 

GH ةرمتسملا تلاوحتلا عم فAكتلا Äع
I لا تاعمتجملاµ°I «ةلويسلا اهيف دوس. 

GH با=شلا مادختسا لوح نوات بAك ةعماجóåH 8ثحا=لا ،كافون نوسÖلأو ،ندورب توكس ةسارد .8
I فأ بونجbVقAا 

GH مارغتسπإ قيبطتل
I ةلئاسلا ةثادحلا ءوض "Social Media and Liquid Modernity: A Study of 

Instagram Use among Young Adults" )Borden& Novak,2021( وø® ةساردلا لوانت بناج 

 ،با=شلل ةAمقرلا ةÀVهلا لAكش» Äع ةلئاسلا ةثادحلا ãåثأت نع فشaلل تعس ،قيبطتلل با=شلا مادختسا

GH ةãåبك تلاوحت ®إ تدأ دق ةلئاسلا ةثادحلا نأ ®إ تلصوتو
I طbVإ قيبطتل با=شلا مادختسا ةقπاهنم ،مارغتس 

 µ°Iلا تاDويدAفلاو روصلا للاخ نم كلذو ،ةAمقرلا مهتاDÀV لAكش»و مهسفنا نع ãåبعتلل قيبطتلا مادختسا
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GH ةرمتسملا تلاوحتلا µHIعd يذلا ،"ةلئاسلا
I حلاAعامتجلاا ةاAح ،ةAع لئاسولا لمعت ثÄ بعتلاãå نع Dەذ 

GH مهس» دقو ،تلاوحتلا
I «كشAمئاقلا مادختسا نأ ®إ ةساردلا تهتناو ،عمتجملا حملام لóåH 8امتجلاا لمعلا¡I 

 بVردتو ةAعوت ةAمDأ8 ةساردلا تصوأو .ةAنهملا مهتاسرامم Äع رثؤي نأ نكمI d¡امتجلاا لصاوتلا لئاسول

GH امAسلا ،I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسول لاعفلا مادختسلاا Äع óåHيعامتجلاا óåHسرامملا
I عامتجلاا تاسرامملاAة 

GH
I لا ةلويسلا لظµ°I عتÖتاعمتجملا اهش. 

GH تاعمتجملا Äع I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ãåثأت لوح I∏$ مAلو مAل قن ةسارد .6
I ةلئاسلا ةثادحلا لظ " The 

impact of social media usage on liquid modernity: An empirical study" )Lim& J.Y,2018( 

I GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسول دارفلأا مادختسلا ةلمتحملا تاãåثأتلا نع فشaلا تفدهتسا µ°Iلاو
I علاfi 

GH دارفلأا تلاعافت هجاوت نأ نكمµ°I dلا تاdدحتلا دdدحتو ،ةلويسلا8 هAف تاعمتجملا مس¨ت يذلا ثdدحلا
I لظ 

Dجأ دقو .عقاولا اذbVع ةساردلا تÄ ةدرفم 435 اهماوق ةنيع GH
I و ،ةروفاغنسc»دارفلأا مادختسا نأ اهجئاتن تن 

GH اهمDأ لثمتي تاdدحت ®إ يدؤي نأ نكمI d¡امتجلاا لصاوتلا لئاسول
I امتجلاا دعا=تلاو ،ةلزعلا¡I، فعضو 

 óåHب لعافتلا زUVعتل ةAعمتجم تاAجAتا°ãسا رÀVطت ةAمDأ ®إ ةساردلا تهتناو .I¡امتجلاا لعافتلاو تاقلاعلا

GH دارفلأا
I لا ةلئاسلا ةثادحلا لظµ°I دعلا معتdتاعمتجملا نم د. 

 I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع عمتجملا اهشÖعµ°I dلا ةلويسلا ãåثأت لوح ياش» جنوVو ،قنوش» ياج ةسارد .7

"The Impact of Liquid Modernity on Social Media: Reinterpreting the Relationship 

between the Individual and the Collective" )Chung & Chae,2020( ناثحا=لا ىرجأ دقو 

GH ةساردلا
I روكVنجلا اÀcAلا فدهب ةaثأت نع فشãå لا ةلويسلاµ°I dعÖع عمتجملا اهشÄ لصاوتلا لئاسو 

GH ةعامجلاو درفلا óåHب ةقلاعلا ãåسفت نكمd فAكو ،I¡امتجلاا
I ع ةساردلا تزكرو ،كلذ راطإÄ لحتAثأت لãåتا 

 درفلا óåHب ةقلاعلل دdدج روصت مdدقت اهتلواحم عم ،ةdدAلقتلا ةAعامتجلاا مDAافملا Äع ةلئاسلا ةثادحلا

GH ةعامجلاو
I لا تاعمتجملاµ°I «دوسDإ تدأ دق ةلئاسلا ةثادحلا نأ ®إ ةساردلا تلصوتو .ةلئاسلا ةثادحلا ا® 

GH ةãåبك تلاوحت
I طbVحملا ملاعلا عم دارفلأا لعافت ةقAامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأو ،مهب ط¡I ع لمعتÄ سكع 

Dكش»و تلاوحتلا ەذAأت عم .اهلuAع ةساردلا دÄ عامتجلاا تلاعافتلا نأAع ةÄ تقت تا<=شلاÒH
I دارفلأا لمع 

GH ةرمتسملا تلاوحتلا عم فAكتلا Äع
I لا تاعمتجملاµ°I «ةلويسلا اهيف دوس. 

GH با=شلا مادختسا لوح نوات بAك ةعماجóåH 8ثحا=لا ،كافون نوسÖلأو ،ندورب توكس ةسارد .8
I فأ بونجbVقAا 

GH مارغتسπإ قيبطتل
I ةلئاسلا ةثادحلا ءوض "Social Media and Liquid Modernity: A Study of 

Instagram Use among Young Adults" )Borden& Novak,2021( وø® ةساردلا لوانت بناج 

 ،با=شلل ةAمقرلا ةÀVهلا لAكش» Äع ةلئاسلا ةثادحلا ãåثأت نع فشaلل تعس ،قيبطتلل با=شلا مادختسا

GH ةãåبك تلاوحت ®إ تدأ دق ةلئاسلا ةثادحلا نأ ®إ تلصوتو
I طbVإ قيبطتل با=شلا مادختسا ةقπاهنم ،مارغتس 

 µ°Iلا تاDويدAفلاو روصلا للاخ نم كلذو ،ةAمقرلا مهتاDÀV لAكش»و مهسفنا نع ãåبعتلل قيبطتلا مادختسا

GH هنأ ®إ ةساردلا تصلخو ،ةAعامتجلاا مهتلاعافت Äع ةللادلل اهنو¥¿™ي
I س لظAتلاعافت نإف ةلويسلا ةدا 

GH ةAعامتجلاا مهتلاعافت Äع رثؤت نأ نكمd مارغتسπإ ∏ãع ةAعامتجلاا با=شلا
I قاولا ملاعلا—I. 

óåH GHثحا=لا ،هئلامزو دواد يدVز رون ةسارد .9
I لام8 وا8 مورات ةعماجãåHVلا اµ°I ورجأDلئاسوب ةثادحلا ةقلاع لوح ا 

 جــــVو°ãلل لصاوتلا لئاسول تاãåHVلاملا لامعلأا تادئار مادختسا Äع قيبطتلاI 8¡امتجلاا لصاوتلا

 Liquid Modernity, Social Media and Digital Entrepreneurship: A Qualitative"نهلامعلإ

Study of Female Entrepreneurs in Malaysia" )Daud & others,2021( وôI بطت ةساردAقAة 

 قÀVس¨ل ةAعامتجلاا تا<=شلا تاãåHVلاملا لامعلأا تادئار اهب مدختس» µ°Iلا ةAفaAلا Äع فرعتلا تفدهتسا

GH لئاسلا I¡امتجلاا عقاولا نأ ®إ ةساردلا تلصوت دقو ،ةلئاسلا ةثادحلا8 كلذ ةقلاعو ،نهتاجتنم
I لامãåHVدق ا 

GH ةãåبك تلاوحت ®إ ىدأ
I طbVعامتجلاا تا<=شلل لامعلأا تادئار مادختسا ةقAح ،ةAبت ثóåH تادئارلا نأ dندمتع 

ùبك ل<شãå عÄ عامتجلاا تا<=شلاAتا<=شلل نهمادختسا نأو .ءلامعلا عم لصاوتلاو ،تاقلاعلا ةماقلإ ة 

GH دعاس́ نأ نكمd ةAعامتجلاا
I طتÀVفدهتسملا ءلامعلا ®إ لوصولاو حاجنلا قيقحت نم نهنيكمتو ،نهلامعأ رóåH.  

 بويتوVو ،)×( °ÀVãت µ°Iصنم ∏ãع يدوعسلا روهمجلا باطخ تاAقلاخأ لوح يرهشلا دمحم ت™ب ةشDدم ةسارد .10

ùاضقلا نأشdو )ه1445 ،يرهشلا( ،ةزرا=لا اôI ع فرعتلا تفدهتسا ەاروتكد ةلاسرÄ ثأتãå ع ةلئاسلا ةثادحلاÄ 

GH يدوعسلا روهمجلا باطخ
I ت«ضقل هتشقانمóåH 8تزراóåH، Dضقو ،انوروك ةمزأ امAسردم ةصنم ةµ°I، تدمتعاو 

 ة=لغ اDزربأ نم جئاتن ةدع ®إ تلصوتو ،باطخلا ل<DA لAلحتو ،ةAعامتجلاا تا<=شلا لAلحت Äع ةساردلا

GH يدوعسلا روهمجلا باطخ Äع "µ∏Iلسلا" ەاجتلاا
I ع ،انوروك ةمزأ8 ةصاخلا مسولاã∏ ت ةصنمÀVã° )×(، ة=لغو 

GH روهمجلا باطخ Äع "دdاحملا" ەاجتلاا
I سردم ةصنم مسوµ°I، فAس امAلإا ەاجتلاا رطdاج∫∏I عÄ باطخ 

 óåHشقانتملا óåHب لدا=تملا ما°ãحلاا ةداAس ®إ ةساردلا تصلخ ام( ،óåHت«ضقلا ەاجت بويتوي ∏ãع يدوعسلا روهمجلا

GH
I )ت«ضقلا لاóåH عã∏ تÀVã° وVلاع ة=س™ب بويتوAس بناج ®إ ،ةAعوضوملا قئاقحلا ةرطAصخشلا ءارلآاو ةAع ةÄ 

 .ةساردلا لحم óåHت«ضقلا ەاجت لئاسلا باطخلا

  ةق8اسلا تاساردلا Äع قيلعتلا -

GH ثحا=لا ضرع
I لا تاساردلا نم ددعل قباسلا ءزجلاµ°I عامتجلاا تا<=شلا ةقلاع تلوانتAقفو ةلئاسلا ةثادحلا8 ة 

GH تا<=شلا رود µ∏Iناج نم ،ناموب تنومجVز ةVؤر
I و ،ةهج نم ،ةلويسلا ثادحإøاهماهس GH

I  بعتلاãå اظملا نعDر 

اقمع تمدق دق تاساردلا نأ ثحا=لا ىرVو ىرخأ ةهج نم ،ةثيدحلا تاعمتجملا اهشÖعت µ°Iلا ةلئاسلا
`

اAفرعم 
`

 dفاض 

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا رود8 قلعتملا I≈لعلا I≈–ا°ãلا ®إ
I متجملا كارحلا—I، امتجلاا لصاوتلا لئاسو ةنا<مو¡I نمض 

 ،تاساردلا ەذهب قلعتت µ°Iلا تاجاتن¨سلاا نم ةلمج ®إ ثحا=لا صلخ ام( ،ةثيدحلا تاعمتجملا لAكش» تاAلآ

dف اهلمجAام dÄI:  

GH تا<=شلا مادختسا ãåثأت لوح تاساردلا تزكرت .1
I عfi ع ةلئاسلا ةثادحلاÄ سلا ،تاعمتجملاAةقلاع ام 

GH مهسفنأ مdدقتو ،مهتاÀVهل دارفلأا ءانب ةAفAكcو ةAعامتجلاا تاقلاعلا8 لصاوتلا لئاسو
I ةلويسلا لظ 
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GH هنأ ®إ ةساردلا تصلخو ،ةAعامتجلاا مهتلاعافت Äع ةللادلل اهنو¥¿™ي
I س لظAتلاعافت نإف ةلويسلا ةدا 

GH ةAعامتجلاا مهتلاعافت Äع رثؤت نأ نكمd مارغتسπإ ∏ãع ةAعامتجلاا با=شلا
I قاولا ملاعلا—I. 

óåH GHثحا=لا ،هئلامزو دواد يدVز رون ةسارد .9
I لام8 وا8 مورات ةعماجãåHVلا اµ°I ورجأDلئاسوب ةثادحلا ةقلاع لوح ا 

 جــــVو°ãلل لصاوتلا لئاسول تاãåHVلاملا لامعلأا تادئار مادختسا Äع قيبطتلاI 8¡امتجلاا لصاوتلا

 Liquid Modernity, Social Media and Digital Entrepreneurship: A Qualitative"نهلامعلإ

Study of Female Entrepreneurs in Malaysia" )Daud & others,2021( وôI بطت ةساردAقAة 

 قÀVس¨ل ةAعامتجلاا تا<=شلا تاãåHVلاملا لامعلأا تادئار اهب مدختس» µ°Iلا ةAفaAلا Äع فرعتلا تفدهتسا

GH لئاسلا I¡امتجلاا عقاولا نأ ®إ ةساردلا تلصوت دقو ،ةلئاسلا ةثادحلا8 كلذ ةقلاعو ،نهتاجتنم
I لامãåHVدق ا 

GH ةãåبك تلاوحت ®إ ىدأ
I طbVعامتجلاا تا<=شلل لامعلأا تادئار مادختسا ةقAح ،ةAبت ثóåH تادئارلا نأ dندمتع 

ùبك ل<شãå عÄ عامتجلاا تا<=شلاAتا<=شلل نهمادختسا نأو .ءلامعلا عم لصاوتلاو ،تاقلاعلا ةماقلإ ة 

GH دعاس́ نأ نكمd ةAعامتجلاا
I طتÀVفدهتسملا ءلامعلا ®إ لوصولاو حاجنلا قيقحت نم نهنيكمتو ،نهلامعأ رóåH.  

 بويتوVو ،)×( °ÀVãت µ°Iصنم ∏ãع يدوعسلا روهمجلا باطخ تاAقلاخأ لوح يرهشلا دمحم ت™ب ةشDدم ةسارد .10

ùاضقلا نأشdو )ه1445 ،يرهشلا( ،ةزرا=لا اôI ع فرعتلا تفدهتسا ەاروتكد ةلاسرÄ ثأتãå ع ةلئاسلا ةثادحلاÄ 

GH يدوعسلا روهمجلا باطخ
I ت«ضقل هتشقانمóåH 8تزراóåH، Dضقو ،انوروك ةمزأ امAسردم ةصنم ةµ°I، تدمتعاو 

 ة=لغ اDزربأ نم جئاتن ةدع ®إ تلصوتو ،باطخلا ل<DA لAلحتو ،ةAعامتجلاا تا<=شلا لAلحت Äع ةساردلا

GH يدوعسلا روهمجلا باطخ Äع "µ∏Iلسلا" ەاجتلاا
I ع ،انوروك ةمزأ8 ةصاخلا مسولاã∏ ت ةصنمÀVã° )×(، ة=لغو 

GH روهمجلا باطخ Äع "دdاحملا" ەاجتلاا
I سردم ةصنم مسوµ°I، فAس امAلإا ەاجتلاا رطdاج∫∏I عÄ باطخ 

 óåHشقانتملا óåHب لدا=تملا ما°ãحلاا ةداAس ®إ ةساردلا تصلخ ام( ،óåHت«ضقلا ەاجت بويتوي ∏ãع يدوعسلا روهمجلا

GH
I )ت«ضقلا لاóåH عã∏ تÀVã° وVلاع ة=س™ب بويتوAس بناج ®إ ،ةAعوضوملا قئاقحلا ةرطAصخشلا ءارلآاو ةAع ةÄ 

 .ةساردلا لحم óåHت«ضقلا ەاجت لئاسلا باطخلا

  ةق8اسلا تاساردلا Äع قيلعتلا -

GH ثحا=لا ضرع
I لا تاساردلا نم ددعل قباسلا ءزجلاµ°I عامتجلاا تا<=شلا ةقلاع تلوانتAقفو ةلئاسلا ةثادحلا8 ة 

GH تا<=شلا رود µ∏Iناج نم ،ناموب تنومجVز ةVؤر
I و ،ةهج نم ،ةلويسلا ثادحإøاهماهس GH

I  بعتلاãå اظملا نعDر 

اقمع تمدق دق تاساردلا نأ ثحا=لا ىرVو ىرخأ ةهج نم ،ةثيدحلا تاعمتجملا اهشÖعت µ°Iلا ةلئاسلا
`

اAفرعم 
`

 dفاض 

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا رود8 قلعتملا I≈لعلا I≈–ا°ãلا ®إ
I متجملا كارحلا—I، امتجلاا لصاوتلا لئاسو ةنا<مو¡I نمض 

 ،تاساردلا ەذهب قلعتت µ°Iلا تاجاتن¨سلاا نم ةلمج ®إ ثحا=لا صلخ ام( ،ةثيدحلا تاعمتجملا لAكش» تاAلآ

dف اهلمجAام dÄI:  

GH تا<=شلا مادختسا ãåثأت لوح تاساردلا تزكرت .1
I عfi ع ةلئاسلا ةثادحلاÄ سلا ،تاعمتجملاAةقلاع ام 

GH مهسفنأ مdدقتو ،مهتاÀVهل دارفلأا ءانب ةAفAكcو ةAعامتجلاا تاقلاعلا8 لصاوتلا لئاسو
I ةلويسلا لظ 

GH تا<=شلا ماهسإ ىدم بناج ®إ ،تاعمتجملا اDدهش» µ°Iلا
I «س»Aلوحتت اهلعج يأ ،تاعمتجملا ل 

GH ةلئاسلا ةعAبطلا ®إ
I قلاAتاسرامملاو م.  

GH تا<=شلا ةنا<م فاش¨uلا تعس ،ةAنادAم ثوحóåH 8ب تاساردلا تعونت .2
I تاسا<عناو ،ةلويسلا ةئ«ب 

GH ةق8اسلا ةAثح=لا دوهجلا مÀVقتو لAلحتل تهجوت ةAلAلحت ىرخأو ،تا<=شلا مادختسا Äع ةلويسلا
I 

 ةلئاسلا ةثادحلا موهفم اهيف دوس´ µ°Iلا تاعمتجملاو ،I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو óåHب ةقلاعلا لاجم

 عم ،ادنكو ،ةدحتملا تاdلاولا :ةbcAغلا تاعمتجملا Äع ةAنادAملا تاساردلل ةAقAبطتلا تائ«بلا تزكرت .3

GH ،اãåHVلامو ،ةÀcAنجلا اVروكو ،ةروفاغنس :ةÀVيسلآا تائ«بلل تاسارد ثلاث لوانت
I حóåH علا ةئ«بلا لنت ملbcAة 

GHا∆لا مامتDلاا
I، حAمل ث dع لاإ ثحا=لا فقÄ تمت ةدحاو ةسارد GH

I دوعسلا ةئ«بلاdنعو ،ةAت 

 .ةAعامتجلاا تا<=شلا ∏ãع لئاسلا باطخلا8

 ةساردلا لاجم- ةAعامتجلاا تا<=شلا8 هتقلاعو ،ةلئاسلا ةثادحلا موهفم قفو عقاولل دارفلأا كاردإ لني مل .4

 .ثحا=لا اهيلع علطا µ°Iلا ةق8اسلا تاساردلا نم مامتDا يأ -ةAلاحلا

    ::ةةسسااررددللاا  ةةلل<<ششمم

 ضرعتلا ىدم عافترا عم دادزي ةAعمتجملا فورظلا ةش´اعمو ،عقاولا8 ساسحلإا نأ تاساردلا نم دdدعلا تفشك

 ةنراقم Äعأ تاÀVتسم8 عقاولا رركتم ل<شù تا<=شلا نومدختس´ نيذلا دارفلأا ش´اعd ثAح ،ةAعامتجلاا تا<=شلل

انس رغصلأا تائفلا دعتو ،)Bowe &  Wohn, 2021( تا<=شلل لقلأا مادختسلاا يوذ نم مãåDغ8
`

 ثAح نم Äعلأا 

 روهمجلا مادختسا8 صاخلا ثاح8لأل ويب زكرم رbVقت دكؤي لاثملا لA/س Äعف ،I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا لدعم

GH
I ملأا عمتجملاbVI̋ عامتجلاا تا<=شللAع ةÄ انس رغصلأا تائفلا قلعت

`
 I  (Pew Research¡امتجلاا لصاوتلا لئاسوب 

Center, 2021). حAقتلا ت=0ي ثbVدارفأ نأ ر Dةئفلا ەذ dاتاقوأ نوضق
`

GH لوطأ 
I ةنراقم ،لصاوتلا لئاسو مادختسا 

GH ةسÖئر ةbVمع تائف عــcرأ óåHب قورف دوجو عم .انًس ∏uãلأا صاخشلأا8
I مادختسلاا ىدم، ôI 30 ،ةنس 29 ®إ 18 نم 

 .قوف امف ةنس 65 ،ةنس 64 ®إ 50 ،ةنس 49 ®إ

انس رغصلأا تائفلا- دdدجلا لAجلا نأ نم تاساردلا نم دdدعلا هتت/ثا املو قبس ام Äع ءانcو
`

 يذلا -Dãåامجلا óåHب نم 

 هجوت µ°Iلا مAقلاو ،اDاوتحم ثAح نم تا<=شلا لوح مهتاDاجتا نوكت ةAعامتجلاا تا<=شلا راش¨ناو روهظ دع8 اودلو

 .∏uãأ عقاولل ةئفلا ەذD دارفأ كاردإ ةAفAك Äع تا<=شلا ãåثأت نوكd نأ عقوتي هنإف ةAباجdإ uãºأ اهيف ةقثلاو ،اهتاسرامم

GH ةلويسلا وحن اهب تحن ،ةدع تاãåغت تدهش تاعمتجملا نأ Äع ةلئاسلا ةثادحلا موهفم موقd ثAحو
I قلاخلأا، 

GH ماهسإ ةAعامتجلاا تا<=شلا اهب مس¨ت µ°Iلا ةلئاسلا ةعAبطلل نأو ،تاAعجرملاو ،مAقلاو
I دجلا عقاولا حملام مسرdأت ؛د∫°

I 

Dأتلا لواحتل ةساردلا ەذuع ةلويسلا موهفم قا=طنا ىدم نم دÄ ع فرعتلا للاخ نم كلذو ،يدوعسلا عمتجملاÄ 

امادختسا يدوعسلا عمتجملا تائف uãºأ مهنأ عقوتي نيذلا- با=شلا ةئف تا(ردم
`

 عقاولا وحن -ةAعامتجلاا تا<=شلل 

ا=لس تاãåغت نم هAلع أرط دق نوكd امو ،وD ثAح نم ،I¡امتجلاا
`

ا8اجdإ وأ 
`

 تا<=شلا مادختسا8 هل( كلذ ةقلاعو ،

 .عمتجملا تامسù قلعتملا اDاوتحم وحن ەاجتلااو ،ةAعامتجلاا
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GH تا<=شلا ماهسإ ىدم بناج ®إ ،تاعمتجملا اDدهش» µ°Iلا
I «س»Aلوحتت اهلعج يأ ،تاعمتجملا ل 

GH ةلئاسلا ةعAبطلا ®إ
I قلاAتاسرامملاو م.  

GH تا<=شلا ةنا<م فاش¨uلا تعس ،ةAنادAم ثوحóåH 8ب تاساردلا تعونت .2
I تاسا<عناو ،ةلويسلا ةئ«ب 

GH ةق8اسلا ةAثح=لا دوهجلا مÀVقتو لAلحتل تهجوت ةAلAلحت ىرخأو ،تا<=شلا مادختسا Äع ةلويسلا
I 

 ةلئاسلا ةثادحلا موهفم اهيف دوس´ µ°Iلا تاعمتجملاو ،I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو óåHب ةقلاعلا لاجم

 عم ،ادنكو ،ةدحتملا تاdلاولا :ةbcAغلا تاعمتجملا Äع ةAنادAملا تاساردلل ةAقAبطتلا تائ«بلا تزكرت .3

GH ،اãåHVلامو ،ةÀcAنجلا اVروكو ،ةروفاغنس :ةÀVيسلآا تائ«بلل تاسارد ثلاث لوانت
I حóåH علا ةئ«بلا لنت ملbcAة 

GHا∆لا مامتDلاا
I، حAمل ث dع لاإ ثحا=لا فقÄ تمت ةدحاو ةسارد GH

I دوعسلا ةئ«بلاdنعو ،ةAت 

 .ةAعامتجلاا تا<=شلا ∏ãع لئاسلا باطخلا8

 ةساردلا لاجم- ةAعامتجلاا تا<=شلا8 هتقلاعو ،ةلئاسلا ةثادحلا موهفم قفو عقاولل دارفلأا كاردإ لني مل .4

 .ثحا=لا اهيلع علطا µ°Iلا ةق8اسلا تاساردلا نم مامتDا يأ -ةAلاحلا

    ::ةةسسااررددللاا  ةةلل<<ششمم

 ضرعتلا ىدم عافترا عم دادزي ةAعمتجملا فورظلا ةش´اعمو ،عقاولا8 ساسحلإا نأ تاساردلا نم دdدعلا تفشك

 ةنراقم Äعأ تاÀVتسم8 عقاولا رركتم ل<شù تا<=شلا نومدختس´ نيذلا دارفلأا ش´اعd ثAح ،ةAعامتجلاا تا<=شلل

انس رغصلأا تائفلا دعتو ،)Bowe &  Wohn, 2021( تا<=شلل لقلأا مادختسلاا يوذ نم مãåDغ8
`

 ثAح نم Äعلأا 

 روهمجلا مادختسا8 صاخلا ثاح8لأل ويب زكرم رbVقت دكؤي لاثملا لA/س Äعف ،I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا لدعم

GH
I ملأا عمتجملاbVI̋ عامتجلاا تا<=شللAع ةÄ انس رغصلأا تائفلا قلعت

`
 I  (Pew Research¡امتجلاا لصاوتلا لئاسوب 

Center, 2021). حAقتلا ت=0ي ثbVدارفأ نأ ر Dةئفلا ەذ dاتاقوأ نوضق
`

GH لوطأ 
I ةنراقم ،لصاوتلا لئاسو مادختسا 

GH ةسÖئر ةbVمع تائف عــcرأ óåHب قورف دوجو عم .انًس ∏uãلأا صاخشلأا8
I مادختسلاا ىدم، ôI 30 ،ةنس 29 ®إ 18 نم 

 .قوف امف ةنس 65 ،ةنس 64 ®إ 50 ،ةنس 49 ®إ

انس رغصلأا تائفلا- دdدجلا لAجلا نأ نم تاساردلا نم دdدعلا هتت/ثا املو قبس ام Äع ءانcو
`

 يذلا -Dãåامجلا óåHب نم 

 هجوت µ°Iلا مAقلاو ،اDاوتحم ثAح نم تا<=شلا لوح مهتاDاجتا نوكت ةAعامتجلاا تا<=شلا راش¨ناو روهظ دع8 اودلو

 .∏uãأ عقاولل ةئفلا ەذD دارفأ كاردإ ةAفAك Äع تا<=شلا ãåثأت نوكd نأ عقوتي هنإف ةAباجdإ uãºأ اهيف ةقثلاو ،اهتاسرامم

GH ةلويسلا وحن اهب تحن ،ةدع تاãåغت تدهش تاعمتجملا نأ Äع ةلئاسلا ةثادحلا موهفم موقd ثAحو
I قلاخلأا، 

GH ماهسإ ةAعامتجلاا تا<=شلا اهب مس¨ت µ°Iلا ةلئاسلا ةعAبطلل نأو ،تاAعجرملاو ،مAقلاو
I دجلا عقاولا حملام مسرdأت ؛د∫°

I 

Dأتلا لواحتل ةساردلا ەذuع ةلويسلا موهفم قا=طنا ىدم نم دÄ ع فرعتلا للاخ نم كلذو ،يدوعسلا عمتجملاÄ 

امادختسا يدوعسلا عمتجملا تائف uãºأ مهنأ عقوتي نيذلا- با=شلا ةئف تا(ردم
`

 عقاولا وحن -ةAعامتجلاا تا<=شلل 

ا=لس تاãåغت نم هAلع أرط دق نوكd امو ،وD ثAح نم ،I¡امتجلاا
`

ا8اجdإ وأ 
`

 تا<=شلا مادختسا8 هل( كلذ ةقلاعو ،

 .عمتجملا تامسù قلعتملا اDاوتحم وحن ەاجتلااو ،ةAعامتجلاا
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GH ةساردلا ەذهل ةAثح=لا ةل<شملا ةغاAص تمت دقف هAلعو
I اتلا لؤاس¨لا®I: 

 ،تاداعلا ،ت8اوثلا( عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم ماهسإ ىدم ام

GH )..مAقلا ،دAلاقتلا
I «كشAيدوعسلا با=شلا تا(ردم لóåH اقثلا عقاولا وحنGH

I-امتجلاا¡I، ارلا ةلحرملا للاخDلا ةنµ°I 

dعÖ؟يدوعسلا عمتجملا اهش 

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددDDأأ

GH ةساردلا ەذهل سÖئرلا فدهلا لثمتي
I لاaنا<مإ ىدم نع فشAعوضوم8 لوقلا ةAهقا=طناو ،ةلئاسلا ةثادحلا موهفم ة 

GH ةساردلا —س¨س ثAح ،يدوعسلا عمتجملا صاخ وحن Äعو ،تاعمتجملا ةفا( Äع
I بطتلا اهقشA3°

I أتلا ®إuنم د 

GHاقثلا عقاولا Äع ةلئاسلا ةثادحلا مDAافم قا=طنا ىدم
I-امتجلاا¡I احلا®I مملا تامسلا( يدوعسلا عمتجمللãåHة 

 .)..ةAعامتجلاا تاقلاعلا كسامتو ،مAقلاو ،دAلاقتلاو تاداعلا8 كسمتلاو ،ةA™يدلا ت8اوثلا :عمتجملل

 با=شلا تا(ردم دصر للاخ نم يدوعسلا I¡امتجلاا عقاولا Äع موهفملا قا=طنا ىدم Äع م<حلا ةساردلا لواحتسو

 تا<=شلل مهمادختسا8 با=شلا تا(ردم طcر عم ،عقاولا اذD وحن ةنس óåH 18-29ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا óåHيدوعسلا

 ددحتت كلذ Äع ءانcو .عمتجملا تامسù قلعتي ىوتحم نم تا<=شلا ەذÄ Dع ¥¿™ي ام وحن مهتاDاجتاو ةAعامتجلاا

GH ةساردلا فادDأ
I: 

 تاقلاعلا ،مAقلا ،تاداعلا ،ت8اوثلا( ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا óåHيدوعسلا با=شلا اهب كردµ°I dلا ةAفaAلا Äع فرعتلا -1

GH يدوعسلا عمتجملل )..ةAعامتجلاا
I ارلا تقولاDح نم ،نAث ôI، اجتاو ،اهتا=ث ىدموDغت تاãåDثدح دق كلذ نا( نإ ا 

 .لعفلا8

اق8اس °ÀVãت )×( :ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا ةعAبطو ىدم Äع فرعتلا -2
`

 ،مارغتسπإ ،تاش بانس ،

 .يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل مهتا(ردم8 كلذ ةقلاعو ..كوت كAت ،بويتوي

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا Äع فرعتلا -3

 .يدوعسلا عمتجملل

 تامسù قلعتملا اDاوتحم وحن مهتاDاجتاو ،ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا óåHب ةقلاعلا ساAق -4

 .يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل مهتا(ردم8 يدوعسلا عمتجملا

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

  :óåHيلاتلا óåHيضرفلا ةحص نم ققحتلا ®إ ةساردلا —س»

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت .1
`

-ةAفاقثلا تامسلل مهتا(ردمو ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا óåHب 

 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت .2
`

 تامسلا لوح تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب 

 .تامسلا ەذD وحن مهتا(ردمو ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

  ::ةةسسااررددلللل  II——ججررممللاا  ررااططلإلإاا
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  ناموب تنموجVز ةVؤر :ةلئاسلا ةثادحلا

GH ةثادحلا مسقنت
I ادمDراتلا اV4H

I كفملا بلغأ قفوbVتلحرم ®إ ةفسلافلاو نóåH، كلذو ،ةثادحلا دع8 امو ،ةثادحلا ةلحرم 

 نأ دقتعd ناموب تنموجVز يدنلوبلا فوسلAفلاو ركفملا نأ لاإ ،اDدع8 امو ،ةAناثلا ةAملاعلا برحلا ل=ق ام ®إ رظنلا8

 ،óåHتلحرم ®إ ةثادحلا مسقd ثAح ،ثdدحتلا تا(رح تدهش µ°Iلا تاعمتجملا رارقتسا ةعAبطو ىدم8 ط=ترت ةثادحلا

  .)10 ،2016 ،أ ناـموا8( ةلئاسلا ةثادحلاو ،ة=لصلا ةثادحلا

GH رÀ5نتلا fiع اهنشد" µ°Iلا ةلحرملا İف ناموب رظن ةهجو نم ة=لصلا ةثادحلا امأ
I سأت ¥¿ع نماثلا نرقلاÖاس

`
 Äع 

 مDAافم نع ضخمت يذلا fiعلا ..ةAنلاقعلا رـصع يـف ت=لصتو 6سولا روصعلا ءاهتنا ذنم تمانت تاصاDرøو تلاوحت

 قفو ةلحرملا ەذãåH Dمتتو ،)10 ،2016 ،أ ناـموا8("اãåDغ ãåثكو ،"ةفاقثلا" و "عمتجملا"و "ةثيدحلا ةلودلا" لثم ،ى∏ãك

GH همAكحتو ،ي¥¿©لا لقعلا ما°ãحا8 ناموب ەاري ام
I )ام ل dو ،تاعمتجملل نعøعمتجملا تلاعافتلا عاضخAةـظحلاملل ة 

 ةنا<م Iانت ةثادحلا نم ةلحرملا كلت تãåHم µ°Iلا ة8لاصلا لئلاد مDأ نم نأ ناموب ىرVو ،)2017 ،دا¥≤( ةقAقدلا ةAجهنملا

GH اهتمAق ةعAبطلل تنا( ثAح ،ةعAبطلا ل8اقم ناسπلإا
I ضخ بناج ®إ ،ةق8اسلا بقحلاÀحلا عAطختلل ةاAظنتلاو طAم، 

 ةdدودحلا ةدا8سلا أد=م óåHصحتو خيس°ãل اDدهج" ة=لصلا ةثادحلا تسرك ثAح ،اهما°ãحاو لودلا دودح ط=ض كلذكو

GH ةثادحلا ماهسإ كلذ ®إ فاضd  ،)749 ،2017 ،دا¥≤( "ةAئانث¨سلاا
I "كتb9يللا ئدا=م سã∏لاAسسأ ءاسراو ة 

 .جاتنلإاو ةعانصلا راDدزا ®إ ىدأ ام8  ،)749-748 ،2017 ،دا¥≤("ةAلامسأرلا

 نوركفملا I≈س´- ة=لصلا ةثادحلا ةلحرمل نbVكفملا نم ەãåغو ناموب اهمدق µ°Iلا ةAباجdلإا فوصولا نم مغرلا Äعو

اãåثك نأ لاإ ةلحرملا تامس Äع ءانب ملاعلا اهب نو¥¿©ي اونا( µ°Iلا تاراش©لاو -ةثادحلا ةلحرم اهسفن ةلحرملا
`

- لAق امم 

GH ةملظملا روصعلا تلت µ°Iلا ةلحرملا كلتب راش©تساو ،ةbcAغلا ةراضحلل óåHسحت ىوس سÖل -ثحا=لا ەاري ام قفو
I وروأcا، 

اددع نأ ەذD ثحا=لا ةVؤر دكؤي امم لعلو
`

 ة=لصلا ةثادحلا دوعو نأ نوري هسفن ناموا8 مهنمو ،óåHيcرولأا نbVكفملا نم 

 لملأاو لؤاـفتلا تاAلجت زرـ8أ تـنا( امدـع8 ،ةـفرطتم ةã∏Vجو رbVم عـقاو ىـلإ مدـقتلا ةرـكف تـلوحت" دقف ،ققحتت مل مدقتلا8

 ةحارلا8 ¥¿©ي لا يـمتحو مـئاد دdدهت ىـلإ -مدقتلا يأ- زـمُری راـصف ،عيمجلل ةـمئادلا ةداعـسلا قيقحتل ãåبaلا

 ةثادحلا ذإ ،ةلويسلا ®إ اهلوحتو ،ة=لصلا ةثادحلا راAهنا ناموا8 ىأر انD نم .)34 ،2017 ،نويلو ،ناموا8("ةنيكسلاو

H∫امدلإا يرهقلا I=اوسولا ثdدحتلا نم ةلاح" ەدنع
I، سحتوóåH شلأاAو ،رارمتسا8 ءاôI 8ه=ـشأ كلذـ ùـسAفدهتس´ داح ف 

امود
`

 .)2017 ،دا¥≤("عقاولا 

 ثAح ،ةAناثلا ةAملاعلا برحلا دع8 ملاعلا ەدهش يذلا عقاولا نع ناموب رظن ةهجو نم ةلئاسلا ةثادحلا ∏ãعت كلذ Äعو

dةلئاس ةلحرم دهش9و<دهش ملاعلا نأ دقتع GH
I قلاو ،قلاخلأاو ،تادقتعملاAيغتلا اهتمس ،مãå لالاو dقóåH، تا=ث لا ذإ GH

I 

 تا=ثلا موهفم µHب¨ت µ°Iلا ة=لصلا ةثادحلا نم سكعلا Äع كلذو ،ةمئاد تلاوحتو تاãåيغت ل8 ،تاAعجرم لاو ،ةاAحلا

 ،تامسلا تخارتو ،دودحلا تلخادت" اهيف ةلحرم ،)2016 ،ب ناموب ( اهيف دAحولا تا=ثلا وóåH Dقdلالاو ةمومdدلاو

GH كلذ نا( ءاوس ،ناcوذ وأ ةلويس نع ثدحتن نأ نكمملا نم راص °µح تهباش»و ،ةAبا=ض تدادزاو
I وأ ،لودلا دودح 

 )11 ،2016 ،أ ناموب( "تافاقثلا صئاصخ وأ ،ةdدرفلا ةÀVهلا تامس وأ ،عمتجملا ملاعم

GH ةساردلا ەذهل ةAثح=لا ةل<شملا ةغاAص تمت دقف هAلعو
I اتلا لؤاس¨لا®I: 

 ،تاداعلا ،ت8اوثلا( عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم ماهسإ ىدم ام

GH )..مAقلا ،دAلاقتلا
I «كشAيدوعسلا با=شلا تا(ردم لóåH اقثلا عقاولا وحنGH

I-امتجلاا¡I، ارلا ةلحرملا للاخDلا ةنµ°I 

dعÖ؟يدوعسلا عمتجملا اهش 

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددDDأأ

GH ةساردلا ەذهل سÖئرلا فدهلا لثمتي
I لاaنا<مإ ىدم نع فشAعوضوم8 لوقلا ةAهقا=طناو ،ةلئاسلا ةثادحلا موهفم ة 

GH ةساردلا —س¨س ثAح ،يدوعسلا عمتجملا صاخ وحن Äعو ،تاعمتجملا ةفا( Äع
I بطتلا اهقشA3°

I أتلا ®إuنم د 

GHاقثلا عقاولا Äع ةلئاسلا ةثادحلا مDAافم قا=طنا ىدم
I-امتجلاا¡I احلا®I مملا تامسلا( يدوعسلا عمتجمللãåHة 

 .)..ةAعامتجلاا تاقلاعلا كسامتو ،مAقلاو ،دAلاقتلاو تاداعلا8 كسمتلاو ،ةA™يدلا ت8اوثلا :عمتجملل

 با=شلا تا(ردم دصر للاخ نم يدوعسلا I¡امتجلاا عقاولا Äع موهفملا قا=طنا ىدم Äع م<حلا ةساردلا لواحتسو

 تا<=شلل مهمادختسا8 با=شلا تا(ردم طcر عم ،عقاولا اذD وحن ةنس óåH 18-29ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا óåHيدوعسلا

 ددحتت كلذ Äع ءانcو .عمتجملا تامسù قلعتي ىوتحم نم تا<=شلا ەذÄ Dع ¥¿™ي ام وحن مهتاDاجتاو ةAعامتجلاا

GH ةساردلا فادDأ
I: 

 تاقلاعلا ،مAقلا ،تاداعلا ،ت8اوثلا( ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا óåHيدوعسلا با=شلا اهب كردµ°I dلا ةAفaAلا Äع فرعتلا -1

GH يدوعسلا عمتجملل )..ةAعامتجلاا
I ارلا تقولاDح نم ،نAث ôI، اجتاو ،اهتا=ث ىدموDغت تاãåDثدح دق كلذ نا( نإ ا 

 .لعفلا8

اق8اس °ÀVãت )×( :ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا ةعAبطو ىدم Äع فرعتلا -2
`

 ،مارغتسπإ ،تاش بانس ،

 .يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل مهتا(ردم8 كلذ ةقلاعو ..كوت كAت ،بويتوي

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا Äع فرعتلا -3

 .يدوعسلا عمتجملل

 تامسù قلعتملا اDاوتحم وحن مهتاDاجتاو ،ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا óåHب ةقلاعلا ساAق -4

 .يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل مهتا(ردم8 يدوعسلا عمتجملا

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

  :óåHيلاتلا óåHيضرفلا ةحص نم ققحتلا ®إ ةساردلا —س»

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت .1
`

-ةAفاقثلا تامسلل مهتا(ردمو ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا óåHب 

 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت .2
`

 تامسلا لوح تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب 

 .تامسلا ەذD وحن مهتا(ردمو ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

  ::ةةسسااررددلللل  II——ججررممللاا  ررااططلإلإاا
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 نأ ىري ثAح ،ناموب رظن ةهجو نم ةلويسلا ءوشπ لماوع ىدحإ ،ثdدحلا fiعلا اهفرع µ°Iلا ةdدرفلا تاعãHHلا دعتو

 µ°Iلا قرطلا كلت ãåغ ،ةAعامتجلاا مهتاAح مAظنتل ةدdدج قرط نع ثح=لل دارفلأا I—سل ة8اجتسا تءاج ةلئاسلا ةثادحلا

 ،ةAعامتجلاا تاãåيغتلا عم لماعتلا Äع ةرداق -ەرظن ةهجو نم- دعت مل µ°Iلا ،ةAعامتجلاا تاسسؤملا اهب علطضت تنا(

 .ةدجتسملا ةdدرفلا تاسرامملل ةAعجرملا رطلأا ءانcو

 اDرDاظم نأ ىري µ°Iلا ةuAلاهتسلاا ةعãHHلا ®إ ثdدحلا fiعلا دهش´ µ°Iلا ةلويسلا رDاظم نم ãåثaلا ناموا8 عجري ام(

3Hف" ةملوعلا لعف8 اDراش¨نا مظاعتو ،تداس
I ثك حضتي ةملوعلاãå امم dنعAنم مهقفدتب ¥¿©لا ةلويس :ةلويسلا8 ناموا8 ه 

 ،رمتسملا اãåDغتب تاÀVهلا ةلويسو ،ة=لصلا ةثادحلا اهتماقأ µ°Iلا ،ةdدAلقتلا دودحلل هئاغلøو لاملا ةلويسو ،رخلآ نا<م

GH تارهظمت نم هتنع امو ،ةuAلاهتسلاا ةعãHHلا للاخ نم ةAقلاخلأا مAقلا ةلويسو
I و كولسلاGH

I أ ناموب("تادقتعملا، 

2016، 11( 

GH رود ملاعلإا لئاسول نأ ناموا8 دقتعVو
I و ،ةلئاسلا ةثادحلا موهفم ةعاشإDلإ راشأ نأ قبس ام عم قفتي كلذ8 وAملاع ه 

GH ¥≤ا=م ل<شù رثؤت لاصتلاا تاAنقت نأ نمؤي يذلا ناDول–ام لاشرام ãåهشلا لاصتلاا
I متجملا كارحلا—I، روطت نأو 

GH مهس́ لاصتلاا تاAنقت
I يغتãå لاaثãå بلا نمµH افملاDAمAقلاو ةAمAح ،ةدئاسلا ةAث dول–ام دقتعDاسلأا لوحتلا نأ" نا=I 

GH
I ولونكتلا لاصتلاا$∏I dلا تلاوحتلا لعجaã∏ل ،أد=ت ىÖطقف س GH

I ظنتلاAامتجلاا م¡I، لوaأ نdاض GH
I ساسحلاAتا 

 )183 ،2013 ،نيدلارون( "ةAناسπلإا

GHو
I حóåH dقن ةلويسلا نأ رهظAامهنأو ،ة8لاصلا ض dعã∏ولل ناDموهفم نع ®ولأا ةلóåH فلاختمóåH مزلات ناموا8 ىري 

ÒHتقd امDدحأ دوجو نأو ،óåHموهفملا
I 8لاfiHو ،رخلاا دوجو ةروVã∏أر رdو ،مدــعلا نــم تأت مل ةلويسلا نأ8 كلذ هøتدــلو اهن 

 مـلف ،ةـ8اذلإا ةVرارمتسا ىـلع ىـق8أو ،اـهتباذإ ىـلإ عـفد اـم وـD تلااـحلاو ءاAشلأا ة8لاــص نــع ثــح=لا"ـف ،ة8لاــصلا مــحر نــم

امـصخ ةلويسلا نـكت
`

اdداعم 
`

ارثأ ل8 ،
`

 ة8اثم8 ناموب ةرظن ةهجو نم ةلويسلاف كلذ Äعو "ة8لاصلا نع ثح=لا راثآ نم 

¥= ل( نأو ،دـع8 ىـهتنا ءيـش نـم اـم" نأ Äع دuAأتلاو ،ةVرارمتسلاا Äع لAلدلا
Iء dثدح GH

I 2016 ،أ ناموب("ل=قتـسملا، 

115( 

6Hح دق ةلئاسلا ةثادحلا موهفم نأ نم مغرلا Äعو
I يأتبAدعلا ل=ق نم عساو دdدعت ذإ ،عامتجلاا ءاملعو ،ةفسلافلا نم د 

GH ةرثؤملا مDAافملا نم ةدحاو
I عامتجلاا تلاوحتلا مهفAفاقثلاو ةAة GH

I ثك نأ لاإ ،ةثيدحلا تاعمتجملاãåا
`

 نbVكفملا نم 

لاصأ ة=لص ةثادح دجوب نbVكفملا نم ãåثك دقتعd لا ذإ ،اهتاذ ةVؤرلا ناموا8 نوقفاوي لا ةفسلافلاو
ً

 ىرخأ اهبقعت °µح 

اقلاطنا كلذو ،ةلئاس
`

GH ةثادحلا ةركف نأ نم 
I ع موقت اهلصأÄ دجتلاdت8اث يأ ®إ ناهترلاا مدعو د، GH

I كولسلاو ركفلا، 

GH صاخ طمن" ةثادحلا ذإ
I لقتلا فونص ل( ل8اقمAو د?Hثرلإا ةفاقثلا بوAلا ةµ°I نامز ةطقنب كسمتتAلصأ ةAث©ش¨تو ،ة 

  ة8اثم8 دعت ،روطتلاو ãåغتلا نم ةرمتسم ةلاح مDدنع ةثادحلاو ،)2017 ،دا¥≤( "سدقم لصأو ةAلاعتم ةAعجرم8

 .AI̋سلا( مdدق ®إ شاعملا دdدجلا لAحت  ،رخآ ®إ fiع نم )18 ،1995 ،سامرباD( "رباعلا I®اقتنلاا"

 ةقAقدلا لAصافتلا8 مامتDلاا نود ،ةدرجملاو ةماعلا ىؤرلا Äع دامتعلاا ةلئاسلا ةثادحلا موهفمل هجوي امم نأ ام(

GH ةAفاقثلاو ةAعامتجلاا تلاوحتلا Äع رثؤت µ°Iلا ةصاخلا تارا=تعلااو
I ذخا مدع بناج ®إ ،ةفلتخملا تاعمتجملا 
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GH ةAخVراتلا فورظلا موهفملا
I ح ،هنا=سحAعتُ لا ةلئاسلا ةثادحلا نأ داقنلا ضع8 ىري ثµH 8راتلا ثادحلأاVخAلا ةµ°I رثؤت 

GH ةAفاقثلاو ةAعامتجلاا تلاوحتلا Äع
I ؤر راصتقا موهفملل هجوي امم نأ ام( ،تاعمتجملاVقتلا هتÀVمAع عقاولل ةÄ 

GH تلاوحتلا
I غلا تاعمتجملاbcAمعت ةلواحمو ،ةAحلا ه8 مس¨ت ام مAةا GH

I Dع تاعمتجملا ەذÄ )نود ،تاعمتجملا ةفا 

 ةAقcو ةbcAغلا تاعمتجملا óåHب ةdداصتقلااو ،ةAعامتجلاا-ةAفاقثلاو ،ةbVكفلاو ،ةdدقعلا تاقاAسلا فلاتخا ®إ رظنلا

 .ملاعلا تاعمتجم

GH ةثحا8( فوؤر ه=D .د ەارت ام كلذ8 لصتVو
I سلا عامتجلاا لاجمAا=I، لا ةمدقم ة8اتك تلوتã°علا ةمجbcAل ةaبات 

 µ°Iلا- ةلويسلا óåHب عزانتلا نم ةلاح اDدوس» ةرقتسم ãåغ ةلحرم شÖعd ملاعلا نأ نم )ناـموا8 تـنومجU5ل ةلئاسلا ةثادحلا

GH  دارفلأا ة=غر اهلثمتو -ناموب اDاري
I عجرملا نم ررحتلاAلا ة8لاصلاو ،تاµ°I ةدئاسلا ةمظنلأا اهيلع موقت GH

I ملاعلا 

 دهش´" مويلا ملاعلا نأ ىرت كلذلو ،ةنمAهلاو فنعلا óåHب بذاجتلا8 ةلاحلا ەذD فصو ®إ رملأا  اهب ىدأ °µح ،?اعملا

افنع
`

لائاس 
ً

 )2020 ،وعمسلا( ".. ط8اورلا ك<فتو ةمظنلأا يواهتل ضرّعتي وDو ،ة=لص ةمنيDو ،

 ثAح ،ة?اعملا ةاAحلل ةقلطملا ةAمؤاش¨لا ناموب ةرظن ةلويسلا ةركف8 قلطملا لوبقلا ةAنا<مإ نم للقd دق امم نأ ام(

GH غلا=ي
I صتÀVبلسلا بناوجلا رAة GH

I شاعملا عقاولا GH
I نلا عاطتسا ف8ك لءاس¨یل ءرملا نإ" لوقلا دح ®إ ،تاعمتجملاÀع 

 ãåثaلا هAف لوق وDو ،)140 ،2016 ،أ ناموا8( "؟نلآا °µح ةا8حلا د8ق Äع لظD نأ كـلتك ةرمدـم تاـعãHHب أAهملا ي¥¿©لا

 نأ لاإ تاعمتجملا نم دdدعلا هشÖعت µ°Iلا رارقتسلاا مدعو ،ملاعلا اDدهش´ µ°Iلا تاعãHHلا نم مغرلا Äع ذإ ،ةغلا=ملا نم

GH امAسلا ،ةاAحلا اDدهش» ةددعتم ةAباجdإ رDاظم ةمث
I غلا تاعمتجملاbcAلا ةµ°I ةلئاسلا ةثادحلا ةركف اهلوح رودت. 

  دوجو مدع ةركف8 نامdلإا ةجA¨ن تءاج ةلئاسلا ةثادحلا نأ نم ناموا8 ەاري ام عم µ∏Iس™لا ثحا=لا قافتا نم مغرلا Äعو

GH ةAئاهن ةلاح دجوت لا ثAح8  ،مئادلا ثdدحتلا ةروH?و ،لام∆لا نم ةAئاهن ةلاح
I ام عم قافتلاا8- ثحا=لا نأ لاإ قفلأا 

GH ط=ترت µ°Iلا ةثادحلا تاAضتقم ®إ طقف دوعd ةلويسلا ققحت نأ8 نمؤي لا -óåHثحا=لا نم ددع ەاري
I س ام8 اهنم بناج≈I 

 نم ددع8 ثحا=لا نمؤي لا ام( ،بAغلا وأ صنلا وأ I$ولا لامDإ ل8اقم ،لقعلا لامعإ ةAمتح ىري يذلا ،ةران¨سلاا ركف

 تاقلاعلاو ط8اورلا نأو ،ەدهع ®و -İت™ي لا يذلا -مئادلا جاوزلا نأ اهنمو ،ةلئاسلا ةثادحلا اهحرطت µ°Iلا مDAافملا

 اهم<حتو ةãåغتمو ةرباع تاقلاعلا نأو ،ةدم دع8 اهتاAحلاص دقفت ةuAلاهتسا ءاAشأ تح=صأ ةAعامتجلاا وأ ةAجوزلا

GH ءاقدصلأاو فراعملا ãåيغت نكمd هنأو ،ةAظحللا ةعتملاو ،ة¥≤ا=ملا ةعفنملا
I مهتفرعم نم عا=شلاا ققحت دنع ،ةظحل يأ. 

 قا=طنا8 مAلس¨لا ةÀcعص8 ثحا=لا دقتعd اهتائ«ب جاتن ôI ةAفسلفلا تاحورطلا نأ رقتسملا نم نا( املو رخآ بناج نمو

 عمتجملا امAسلا ،ةbcAعلا تاعمتجملا نأ8 لوقلا نكمd لا ثAح ،مات ل<شù ،ةbcAعلا تاعمتجملا Äع ناموب ةVؤر

 ضع8 هAلإ ãåش» امم مغرلا Äع كلذو ،ةbcAغلا تاعمتجملا ەدهش» يذلا هسفن ردقلا8 ةلئاسلا ةثادحلا شÖعت يدوعسلا

H≠املا نرقلا ةdاهن ةbcAعلا تاعمتجملا اهتدهش µ°Iلا ةAفاقثلاو ةAعامتجلااو ةAساAسلا فورظلا نأ نم تاساردلا
I علطمو 

GH ة8اشلا تائفلا نم ةãåبك حئا¥≤ سامغنا ®إ تدأ I®احلا نرقلا
I عمتجملا GH

I لاهتسلاا ةفاقثلاuAولالا ةلاحو ة¡I 

GH تافلاتخا ةمث نأ ذإ )102 ،2012 ،يوارلا( حيطس¨لاو
I سلاA3سلفلاو ،يدقعلا قاH

I، اقثلاوGH
I-امتجلاا¡I بóåH عمتجملاóåH 

 عمتجملا لوحت ثAح ،ةحضاو ةلويسلا رDاظم هAف تتا8 يذلاو ،ناموب ةVؤر هنعو هنم تردص يذلا I∏∫رغلاو ،I∏∫رعلا
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°Gلاخلأا ط=ختلا رDاظم نم ãåثaلا هفنتكت ،EIلاهتسا ،لئاـس عـمتجم ىـلإ مظنـم بلـص عـمتجم نم" I∏∫رغلا
I، قعتلاوAد، 

GH لظت" ناموب ةVؤر نأ ثحا=لا ىري كلذ عمو )2017 ،دا¥≤( ".. ،ضقاـنتلاو
I اغdلأا ةDمAس´ ملاعلا نلأ ةãå 8ەٍامت ەاجتا 

 راش¨نلااو ةع¿لا8 كلذ نكd مل نøو ةلئاسلا ةثادحلا راش¨نا Äع قداصت ةقbVط8 رارمتساãå 8غتي هنأ يأ ،قوبسم ãåغ

 )12 ،2016 ،أ ناموب( "امهيسفن

 ةAعامتجلاا تا<=شلا ∏ãع ةلويسلا -

GH امAسلا ،ةAناسπلإا ةراضحلا اهتفرع µ°Iلا ةثادحلل ةdداملا رDاظملا ىدحإ ةAعامتجلاا تا<=شلا دعت
I ةنا<م خسرت لظ 

I GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو
I حAح ،دارفلأا ةاAس» ثAع لئاسولا رطÄ أuãº ملاعلإا قوسلا نم %70 نمAلاصتلااو ةAة 

GH
I زلا(  ملاعلاDار∫H

I طعوAدارفلأا بلغأ اهمدختس9و ،)299 ،2020 ،ة GH
I سلا ،تاعمتجملا فلتخمAارملا امDقóåH مهنم، 

óåH GHقDارملا تامادختسا لوح ،ثاح8لأل ويب زكرمل رbVقت رهظd لاثملا لA/س Äعف
I لاولاdنقتلل ةدحتملا تاAلئاسوو ة 

اAموي لصاوتلا لئاسوو تن°ãنلإا نومدختس́ óåHيكbVملأا óåHقDارملا نم %96 نأ م2024 ماعل I¡امتجلاا لصاوتلا
`

  (pew 

Research Center, 2024) ، اع=تو
`

 ،مهلوح نم ةاAحلا عم دارفلأا لعافت ةعAبط ددحd لئاسولا ىوتحم تا8 كلذ 

GH سانلا شÖعd ثAح
I "ف قفدتي ملاعAع طئاسولا ىوتحم هã∏ مدلا لثم انتغمدأ GH

I انقورع" (Schmälzle & Huskey, 

2023). 

 موهفم8 اهتcراقم نكمd هنإف ..،ةع¿لاو ،راش¨نلااو ،ãåغتلاو لد=تلا Äع موقت µ°Iلا ةAعامتجلاا تا<=شلا ةعAبط Äع ءانcو

 ،عــــV¿لا لد=تلاو ãåغتلا8 تاÀVتحملاو ،تاقAبطتلاو ،تاãåHهجتلا :اهتاAنقتو تا<=شلا ةاAح مس¨ت ثAح ،ةلئاسلا ةثادحلا

اجذومن تا<=شلل ةAلاصتلاا تامادختسلاا دعت ام(
`

اAح 
`

 لاصتلاا ةئ«ب عئا=ط مDأ ىدحإ لثمd يذلا ،ةلويسلا موهفمل 

 مهئارآو ،مهفراعم نع ãåبعتلل ةفلتخملا ةAمقرلا تاصنملا للاخ نم دارفلأا ىرا=¨ي ثAح ،ةAكراش¨لا Äع موقت µ°Iلا I≈قرلا

 .ةA™يدلا تاAعجرملا وأ ،ةAفاقثلا وأ ،ةAساAسلا تانيا=تلل را=تعا نود

GH ةلويسلا دAسجت تاAلآ مDأ ىدحإ ةAعامتجلاا تا<=شلا دعت رخآ بناج نم
I رود للاخ نم ،ةثيدحلا تاعمتجملا 

GH لصاوتلا لئاسو
I «¿Vعــــ π¿¥ كش»و ،فراعملاAرول=ت دامآ راصتخاو ،ىؤرلا لDح ماهسإ بناج ®إ ،اbVع ¥¿™لا ةã∏ 

GH تا<=شلا
I كفتAكفلا تا8اطخلا كbVفاقثلاو ةAل∆لا ةAةدئاسلا ة GH

I ئزج تا8اطخ ®إ تاعمتجملاAو ،ةنيا=تم ةôI ةمس 

ادادتما دعت ةماع
`

GH تاعمتجملا اهتفرع µ°Iلا ةdددعتلل 
I دقل ،ةثادحلا دع8 ام ةلحرم Dعامتجلاا تا<=شلا تئيAاقلاطنا ة

`
 

 .دحاولا عمتجملا لخاد ةددعتم تاعمتجمو ل8 ،ىؤرو ،را<فأ نع ثdدحلل ةصرفلا ةلويسلا موهفم نم

GHو
I اقلاطناو هسفن ەاجتلاا

`
 ةثادحلا تاموقم مDأ ىدحإ لثمت اهب رثأتلا ةع≤و ،را<فلأا راش¨نا ةع≤ :ةع¿لا نأ نم 

A3°قح ط8ار ةمث نإف ؛ةلئاسلا
I بóåH Dؤرلا ەذVفسلفلا ةAعامتجلاا تا<=شلاو ةAو ،ةDان dراقم نكمcؤر ةVةثادحلل ناموب ة 

 نم ةcراقملا قدصتو ،¥¿©لا óåHب لصاوتلا تا<=شلا اهللاخ نم حي¨ت µ°Iلا ةع¿لا بناج نم ةAعامتجلاا تا<=شلا8 ةلئاسلا

GH ةرطAسلا ة=عل" نأ نم ناموا8 ەدقتعd ام لمأت
I عfi ل ةلئاسلا ةثادحلاÖب تسóåH ب لـ8 رغـصلأاو مخضلأاóåH ـسلأاbع 

GH ققحتت لا ناDرلا بسكو ةداAسلا نأ ام( ، )262 ،2016 ،ب  ناموا8( "أـط8لأاو
I عfi نـمل" لاإ ةلئاسلا ةثادحلا dردق  

GH ةع¿لا ةمAق دuأتتو  ،)262 ،2016 ،ب ناموا8("هموصخ ةع≤ قوفd وـحن ىـلع ةعرـسلا ةداVز ىـلع
I ةلئاسلا ةثادحلا 
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 فشكd ذإ ،مهسفنأ دارفلأل °µح ةãåغتمو ،ةددعتم ءارآ نم تا<=شلا هAلع رفاوتت امم ةAعامتجلاا تا<=شلا8 اهتقلاع ززعتتو

GH لد=تو ãåغت نع ةAمقرلا تاصنملا Äع دارفلأا ضع8 تا8اسح عب¨ت
I ع مهفقاومو مهئارآã∏ و ،نمزلاDام عم قس¨ي ام و 

GH درف ل( Äع óåHعتي هنأ نم ناموا8 هAلع دكؤي
I نأ ةلئاسلا ةثادحلا ملاع "dغتلا نــم ةــلاح يــف نوكãå رمتس´ نأ ،مئادــلا 

 ،2016 ،أ ناموا8("ةــظحللا كــلت ىــتح ناــك يذــلا صخشلا ãåغ صخــش ىــلإ هــلوحت تاذــلل فbVعت ةداــعإ ةAلمع يــف

183(.  

 ،عقاولا عنصت تتا8 ةAعامتجلاا تا<=شلا نوك نم ناموا8 رظن عم ثحا=لا ەاري ام ةcراقم قدصت امcر رخآ بناج نمو

 دعت مل ةAعامتجلاا تا<=شلا نأ نم يردAحلا K د=ع ەاري ام ةركفلا ەذD ززعd اممو ،ةلويسلا ئدا=م عم ôامتيل ههجوتو

 بولسأ" İف ،ةددعتمو ةعونتم ىؤر قفو ،هلAكش» ةداعإ تاودأ مDأ ىدحإ تحضأ ل8 ،طقف عقاولا سكع Äع لمعت

GH ةدمتعملا ط8اوضلاو ةنمAهملا ةAكAتاdدAملا بلاوقلا جراخ I¡امتجلاا عقاولا ءانبل دdدج
I عملا ةعانصµH.." )حلاAيرد، 

 ةدئاسلا اAجولويدdلإا جاتنإ ةداعإ للاخ نم عقاولا ءانب" Äع لمعت -لصاوتلا لئاسو يأ- تح=صأ ثAح8 ،)101 ،2015

GH
I حلا( "..عمتجملاAعو ،)101 ،2015 ،يردÄ هس¨لا نم مغرلاAلاصتلاا تلاAلا ةµ°I عامتجلاا تا<=شلا اهتمدقAة 

 اهنأ8 -تا<=شلا يأ- اهمهتي ناموب نأ لاإ ةAناسπلإا تاقلاعلا زUVعت اهتاAطعم ∏ãع نكمµ°I dلاو ،ة?اعملا تاعمتجملل

ادع8 تفضأ تا<=شلا نأ دقتعd ذإ ،تاعمتجملا لA«س» تاودأ ىدحإ
`

اAبلس 
`

A3°قحلا لصاوتلا نم للق 
I بóåH ح ،دارفلأاAث 

اـحاتم راـص يذـلا يـضا°ãفلاا برـقلا" نأ ىري
`

 حلاـصل اـمامت ن5زاوـملا ãåغ ةAنو°aãللإا ةك=ـشلا لضف8 اـمومع ماودـلا ىـلع 

H∫ادجولا دع=لاو LI∫اãåHVفلا دع=لا óåHب LI∫اهن لاصفنا8 رذـنی هـنإ ،لاـ8خلاو داـعتبلااو دـع=لا
I" )8و ،)100 ،2016 ،ج نامواDو 

GH تمهسأ ةAعامتجلاا تا<=شلا نأ ®إ هنم صولخلا نكمd ام
I عتUVحطسلا تاقلاعلا زAصق تاقادصلاو ،ةãåب ىدملا ةóåH 

لاد8 ،دارفلأا
ً

GH ماهسلإا نم 
I معلا تاقلاعلا ءانبAلا ةن«تملاو ةقµ°I دهجو تقو ®إ جاتحت.  

GH ناموب رمتس9و
I أتلاuAع دÄ بلسلا تاسا<عنلااAامتجلاا لصاوتلا لئاسول ة¡I عÄ ح ،تاعمتجملا ة8لاصAث dنأ دقتع 

ارارـكت uãºأ ةV¥¿©لا تلااصتلاا لعجd" تا<=شلا هتMيD يذلا يـضا°ãفلاا برـقلا
`

اراـصتخاو ةـفاثك رـثuأ ،نآ يـف ةلاحـضو ،
`

 

 ،2016 ،ج ناموا8( "ط8اور ®إ اهلÀVحت ÒIعتس´ ثAح8 ةdاغلل ةfiتخمو ةلحض تلااصتلاا نوكت ام ةداـعف ،نآ يـف

 ،ةdدرفلا تاعãHHلا ةرطAس نع رخ8N وأ ل<شù ةلوؤسم ةAعامتجلاا تا<=شلا نأ لوقلا نكمd رخآ بناج نمو .)101

GH ةAعامجلا حورلا فاعضøو
I و ،ة?اعملا تاعمتجملاôI ةلويس تامس ىدحإ Dاري ام( تاعمتجملا ەذDح ،ناموب اµ° 

 نم مغرلا Äعو .)76 ،2016 ،ب ناموا8("ثdدحلا عـمتجملا ةمـس وـD دارـفأ ةروـص يـف عـمتجملا ءاـضعأ لAكش»" 4ـضأ

GH ةAعامتجلاا تا<=شلل µ∏Iلسلا رودلا ەاجت ناموب ەاري ام عم LI∫زجلا ثحا=لا قافتا
I عم قفتي لا هنأ لاإ ?اعملا عمتجملا 

 اهمادختسا رثأتي تاودأ ىوس تسÖل تا<=شلا نأ ثحا=لا دقتعd ذإ ،تاعمتجملا اهشÖعت امcر µ°Iلا ةلويسلا تاع=ت اهلAمحت

 .هتاAعادت اهيلع سكعنتو ،عقاولا فورظ8

ãå GHغتلاو تا<=شلا -
I يدوعسلا عمتجملا 

لاوصو راوطأ ةدع8 ثdدحلا يدوعسلا عمتجملا رم ةAناسπلإا تاعمتجملا نم ەãåغك
ً

 ل( نمضت عم ،نDارلا ەدهع ®إ 

-ةAفاقثو ،ةAساAس تامس نم هAلع رفاوتت امو ،ةلحرملا ةعAبط8 ط=ترت لصافم ةدع عمتجملا ومن لحارم نم ةلحرم
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 قلطنملا لثمت µ°Iلا ،دAحوتلا ةلحرم اDلاوأ ،ةسÖئر لحارم عــcرأ8 رم يدوعسلا عمتجملا نأ لوقلا نكمd ذإ ،ةAعامتجا

لاوصو ،طفنلا فاش¨uا ةحرم اهتلت ،ةdدا=لا óåHطوت ةلحرم مث ،ةaلمملا ةأش™ل ساسلأا
ً

 لآ( ةططخملا ةAمنتلا ةلحرم ®إ 

 ةVؤر اهيف عمتجملا شÖعd يذلا نDارلا fiعلا °µح ماعلا اDراطإ دتمVو ،1970 ماع ®إ دوعت µ°Iلا )هK، 1419د=ع

2030. 

 ةفا( اهب نيدµ°I dلا ةAملاسلإا ةدAقعلا ةداAس اDزربأ تامس ةدع8 يدوعسلا عمتجملا مس»ا ةAخVراتلا ةلحارم دادتما Äعو

µHI GHطولا ءامتنلاا لصأت بناج ®إ ،ةدAحو ةغل ،اهب نوثدحتي µ°Iلا ةbcAعلا ةغللاو ،óåHنطاوملا
I نطاوملا سوفنóåH، لاوã°Hمهما 

-GH
I لاقتلاو ،تاداعلا8 -بلاغلاAقلاو ،دAعلا مbcAصلأا ةAأ امم ،ةلuاتمس عمتجملا بس

`
 ،ةظفاحملا ەدامع ،ه8 ةصاخ 

 اذD لعلو )22 ،2012 ،ناحدسلا( "ةظفاحم ةbcAعلا تاعمتجملا دشأ يدوعسلا عمتجملا نأ ىري نم كانD نأ ةجردل"

GH ءاوس ،ةظفاحملاو عمتجملا اذóåH Dب ةVردق ةقلاع كانD" نأ8 لوقلا ®إ óåHثحا=لا دحأ اعد ام
I راتلا هلجسV4H

I وأ GH
I 

 ةددعتم تاوطخ يدوعسلا عمتجملا 6خ دقف ةظفاحملا عم نماã°Hلاcو ،)I، 2005، 5اذغلا( "هAف ةمسوتملا هتروص

 نم لحارم ôIو ،ملاعملا ةحضاو لحارم8 رم" دق يدوعسلا عمتجملا نأ لوقلا نكمd ثAح ،هنfiعلاو ثdدحتلا ەاجتا8

GH ةDbVوجلا ةمزلالا ôI ةظفاحملا نأ ãåغ ،ةثادحلا دع8 ام علاطم ®إ مث ،ةثادحلا ®إ ةظفاحملا
I اذغلا( "هل( كلذI، 

 Äع ةظفاحملا عم عمتجملا ثdدحت ةروóåH 8fiHيدوعسلا óåHنطوملا نم عسولأا ةعقرلا نامdإ نم مغرلا Äعو ،)6 ،2005

I GHاذغلا ەاري ام عم قفتي ام وDو ،هتلاصأ
I عتbVدجتلا" اهنأ8 ةثادحلل ةفdاولا د¡I" )اذغلاI، 2005، 38(تامسلا نأ لاإ ؛ 

 لعف8 كلذو  ،تاãåغت ةدع عمتجملا رمع نم ةثيدحلا ةلحرملا للاخ تدهش دق يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 حاتفنا بناج ®إ ،ةAعامتجلاا تا<=شلاو ،ةdدAلقتلا لاصتلاا لئاسو ∏ãع هAلإ تذفن µ°Iلا ةAملاعلا ةAفاقثلا تاãåثأتلا

 óåHيلاملا عم تدفو µ°Iلا ،)26 ،ه14440 ،ناحدسلا( ىرخلأا تاراضحلاو تافاقثلاو تاعمتجملا Äع ¥≤ا=ملا óåHنطاوملا

GH لمعلل اومدق يذلا óåHيدوعسلا ãåغ نم
I لمملاaلا وأ ،ةµ°I رفس للاخ اهيلع نونطاوملا فقوDوأ ،ثاعتبلال جراخلل م 

GH ةbcAغلا ةاAحلا رDاظمو تاAكولسلا ضع8 تجمدنا ثAح .ةحاAسلا
I لحملا ةفاقثلاAاءزج تح=صأو ة

`
 ب©سù نإ ،اهنم 

 رDاظمل ≈علأا دAلقتلا ب©سù نøو ،ةAناسπلإا تاعمتجملا ەدهش» µ°Iلا تاãåغتلا ة=uاوم ةروH? نم ،ةنfiعلا هصرفت ام

GH لثملأا جذومنلا اهنأ ضع=لا ىري µ°Iلا ةbcAغلا ةاAحلا
I يونعملاو يداملا مدقتلا. 

اقلاطناو
`

H∫ادمحلا( "ةAعامتجلاا تاãåغتلا ب©س´ I∏$ولنكتلا عباتتلا" نأ نم 
I، 2015، 40(، وcع ءانÄ دعلاdاوشلا نم دDد 

dلاصتلاا تاروطتلا نأ لوقلا نكمAلا ةقحلاتملا ةµ°I دهشDانت اهنمو ،يدوعسلا عمتجملا اI تا<=شلا مادختسا 

ا–ارح تدجوأو ،عمتجملا ةاAح ترثأ ةAعامتجلاا
`

 GH
I حلا تلااجم فلتخمAغت ®إ تدأو ،ةاãåعمتجم تاAةددعتم ة 

H∫ارDزلا( لضفلأا وحن عمتجملا8 تذخأو ،)fiH، 2011، 429خلا(
I، 1442، 178(. 

اع=تو
`

GH ةAلاصتلاا تاروطتلا تاãåثأت درت نأ نكمd قبس ام ل∆ل 
I حلاAفاقثلا ةاAعامتجلاا-ةAة GH

I لمملاaلا ةنا<ملا ®إ ةaã∏ى 

GH ةAعامتجلاا تا<=شلاو ،لصاوتلا لئاسو اهب عتمتت تتاµ°I 8لا
I ح ،يدوعسلا عمتجملاAلمملا دعت ثaعأ نم ةÄ لود 

GH ملاعلا
I نلإا ةك=ش ®إ ذافنلا لدعمã°امجإ نم %98.6 ةك=شلا مدختس´ ذإ ،اهتانا<مإ نم ةدافلإاو تن®I نا<سلا )Dةئي 

امادختسا ملاعلا بوعش uãºأ نم ةaلمملا نا<س دعd ام( ،)2022 ،ءاضفلاو تامولعملا ةAنقتو تلااصتلاا
`

 تاقAبطتل 
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I GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا لصو دقف ،I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو
I لمملاaذإ ،2020 ماع لولح8 هتورذ ة 

GH لئاسولا ەذI Dدختسم ددع غل8
I لمملاaللاخ ة Dمدختسم نويلم 29.5 ماعلا اذ، dامجإ نم %97 نولثم®I ددع 

اق8اس °ÀVãت )×( ةك=ش Iدختسم نأ كلذ ®إ فاضd ،)2022 ،اتادويف( نا<سلا
`

óåH GHطش™لا 
I لمملاaة dعلأا نودعÄ GH

I 

GH ةك=شلا Iدختسم ددع غل8 ثAح ،)2019 ،ملاعلإل كسم ىدتنم( I∏∫رعلا ملاعلا
I لمملاaنويلم 15.50 2023 ماع ة 

I GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو رbVقت( مدختسم
I دوعسلاd2023 ،ة(. 

اAلاح يدوعسلا عمتجملا اDدهش´ µ°Iلا ى∏aãلا ةرفطلا دوعتو
`

 GH
I عامتجلاا تا<=شلا مادختسا لاجمA2010 ماع ®إ ة-

GH ةصاخ ةAمDأ ناماعلا ناذD لثمd ثAح ،م2011
I سAنقتب عمتجملا ةفرعم قاAذإ ،لاصتلاا تا dدادتملاا ة8اثم8 نادع 

 تدهم دقف ،ةAنو°ãكAللإا عقاوملاو تاdدتنملا ةلحرم امAسلا ،تن°ãنلإا ∏ãع لاصتلاا ةروثب عمتجملا ةفرعمل ®ولأا لحارملل

ةماع ةAمقرلا ةAلاصتلاا ةركفلل قbVطلا" ةلحرملا كلت
لا<ش تتاcو ..ً

ً
اAفاقث 

`
اAعمتجم 

`
لاAصأ 

ً
H∫ارDزلا( ".. 

I، 1442178 ،ه(. 

GH تا<=شلل I¡امتجلاا ãåثأتلا هجوأ مDأ لثمتتو
I يدوعسلا عمتجملا GH

I قحلا معد GH
I بعتلاو ةفرعملاãå، سلاAلوح ام 

 حاصفلإا نم ةغل تأد8" ةAعامتجا تا<=ش نم اهيلع رهظ امو تن°ãنلإا لضف=ف ،عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا

 ،ءاAشلأا ةطراخ ãåغت" ®إ ىدأ ام وDو ،)I، 2016، 288اذغلا( "..طAسو نودو يوغل وأ I¡امتجا بAقر نود ل<ش¨ت

H∫ارDزلا( "ةAعجرملاو ةطلسلا ةقلاعو
I، 1442ح ،)288 ،هAشلا عمتجملا فقس تحت تواس»" ث=I̋ فلتخم 

H∫ارDزلا( "ىرخأ Äع اهتداAسو ةئف طلس» نود ةÀVئفلا ةAعامتجلاا تاطلسلا
I، 1442و .)180 ،هcلصاوتلا لئاسو تتا 

 ،ة¥≤ا=ملاو ،حÀضولا نم لاع ردق8 ةAعامتجلاا اdاضقلا جلاعتو ،نلعلا ®إ ةAعامتجلاا تاراوحلا لقنت I¡امتجلاا

  .)I، 2016، 111اذغلا( "ةفوشكملا ةفشا∆لا °ÀVãت" ةك=ش ∏ãع امAسلا ،ةاواسملاو

 ،)2018 ،ةعAمجلا( ةAعمتجملا تاعوضوملاو اdاضقلا نع ãåبعتلا بAلاسأو تاAلآ نم ةAعامتجلاا تا<=شلا تززع ام(

GH مهسأ ام8
I فختلا وأ جلاعAاوظلا ضع8 نم فDعامتجلاا رAبلسلا ةAتا<=شلا ىوتحم رود بناج ®إ ،ة GH

I «¿Vتو عــــãåة 

اAعامتجا ءاضف" تا<=شلا تل<ش ثAح ،I¡وطتلا لمعلا معدو ،ةAعامتجلاا تامدخلا8 قلعتملا Iوكحلا حلاصلإا
`

اماع 
`

 

H∫ارDزلا( "..ةAنطولاو ةAعامتجلاا تلامحلاو تائبعتلا دAشحت ە∏ãع متي
I، 1442184 ،ه(. 

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا راش¨نا Äع ت©ترت µ°Iلا تاAباجdلإا نم هAلع دuAأتلا ىرج امم مغرلا Äعو
I يدوعسلا عمتجملا، 

 لصاوتلا لئاسول عمتجملا مادختسا Iانتل ةAبلسلا ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تاسا<عنلاا ضع8 ®إ ةراشلإا نم د8 لا هنأ لاإ

 ثAح ،ÒHم امAف عمتجملا ةمس تنا( µ°Iلا ،ةAعامجلا تاوذلا ل8اقم ةdدرفلا مAقلا تا<=شلا ءلاعإ كلذ نمو ،I¡امتجلاا

لااجم تا<=شلا تتا8
ً

 نم دارفلأا نكمت µ°Iلا I≈قرلا لاصتلاا ةئ«بلا تامس عم قس¨ي ام8 ،ةdدرفلا تاهجوتلا زUVعتو عنصل 

 ەاري امم مغرلا Äعو ،مهب ةصاخ Self-branding ةVراجت تاملاع مهسفنلأ اوعنصVو ،تا<=شلا Äع مهتاوذ اومدقd نأ

 تا<=شلا Äع مDروضح نا( اذإ مهسفنلأ ةVراجت تاملاع ءانب Äع Dãåاشملا وأ نbVثؤملا لمع نم ãåض لا هنا نم ثحا=لا

GH ظحلاملا نم نأ لاإ ،ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا ةاAحلا يãºي
I بك ددع راهتشا يدوعسلا عمتجملاãå عانص مهسفنأ نومس´ نمم 

GHرعم دAصر يأ مهل نوكd نأ نود ىوتحم
I خ وأ ،يراهم وأã∏ق تاذ براجتو تاAبت بناج ®إ ،ةمµHI 8اشم ضعDãå 
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 ةAناسπلإا تلااحلا للاغتسا لثم ،óåHع8اتملا ددع ةداVزو ەا=¨نلاا بذجل ،ةAنهم ãåغ تاسرامم I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو

  .تلااحلا ەذهب ةقلعتملا تاع8اتملا وأ را=خلأا ضع=ب دارفنلاا ةلواحم للاخ نم ،ةرهشلا قيقحتل عمتجملا اDدهش´ µ°Iلا

GHاقثلا دAعصلا Äع ةAعامتجلاا تا<=شلا هAف ت=/س» امم نأ ام(
I-امتجلاا¡I لا كلت ،يدوعسلاfiلإا تاعاdجولويدAلا ةµ°I 

GH ةbVكفلا تاراAتلا اهتلدا=ت
I لمملاaع ةã∏ امتجلاا لصاوتلا لئاسو¡I "ختلا تلامح تُ™ش ذإÀVجاو نã°Hنم صوصنلا ءا 

H∫ارDزلا( "..ةنحاط ةAمقر ةAلاصتا برح ®إ ىدأ امم ،ةAنامزلاو ةãåVبعتلا اهتقاAس
I، 1442دامع )182 ،هDەاري ام قفو ا 

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا ∏ãع لاصتلاا داور دحأ دعd ،يدوعس I=امول8دو ،Iلاعإ( لAخدلا QIرت
I يدوعسلا عمتجملا( 

H∫ارDزلا("تاعئاشلا راش¨ناو تاماهتلاا لدا=تو فã°HVAلاو نÀVختلا"
I، 1442184 ،ه(. 

dلمملل ةئوانملا ىوقلا ضع8 ةلواحم كلذ ®إ فاضaامتجلاا لصاوتلا لئاسو للاغتسا ة¡I اضقلا ضع8 ةراثلإdا 

 نم نوثحا8 اDدعأ ةسارد تفشك دقف ،ةaلمملل µHIطولا نملأا دdدهتو ،ماعلا يأرلا بAلأت ةAغ8 ةdداصتقلااو ةAعامتجلاا

 ماظنلا فدهتسا نع )2019 لbVبإ 6 ،قبس ةفAحص8 روش™م رbVقت( ،دروفسuأ ةعماجل عباتلا تن°ãنلإل دروفسuأ دهعم

H∫اريلإا
I نملأل GH

I لمملاaملا تافرعملاو تا8اسحلا نم ددع للاخ نم ،ةUVلا ،ةفµ°I و ءامسأ تذختاDمAداع8أ تاذ ة 

 .ئوانمُ ىوتحم نم هنمضتت ام ةAقادصم8 هماهيøو روهمجلا Äع سÖلدتلا ةAغ8 ةdدوعس ةAفئاطو ،ةAقطانمو ،ةAعامتجا

  ::ةةAAننااددAAممللاا  ةةسسااررددللاا

 :اهجهنمو ةساردلا عÀن

 ةرDاظلا تاãåغتمو داع8لأ فصو ءاطعلإ ةمزلالا تامولعملا عمج فدهتس» µ°Iلا ةAم∆لا تاساردلا ىدحإ ةساردلا دعت

GHو ،)24 ،ه1425 ،ناãåHحلا( ةسوردملا
I س راطإ—I 4سملا جهنملا تمدختسا كلذ قيقحتل ةساردلاI يذلا dعمج 

 نم كلذو ،)158 ،ه1421 ،دAمحلاد=ع( مهتاDاجتاو ،مDرعاشمو ،مهuاردøو ،مهكولسو ،دارفلأا ةلاح نع تامولعملا

GH روهمجلا نم ةنيع تاروصتو ءارآ حسم للاخ
I امتجلاا عقاولا تامس لوح يدوعسلا عمتجملا¡I يدوعسلا عمتجملل، 

 يذلا ىوتحملا وحن مهتاDاجتاو ،ةAعامتجلاا تا<=شلل روهمجلا مادختسا ةعAبط8 ةصاخلا تامولعملا حسم بناج ®إ

 .I¡امتجلاا عقاولا تامس لوح تا<=شلا ∏ãع ¥¿™ي

 :اهت™يعو ةساردلا عمتجم

GH روهمجلا تا(ردم رثأت ىدم را=تخا ®إ —س» ةساردلا نأ ®إ ةراشلإا تق=س ام(
I فاقثلا تامسلل يدوعسلا عمتجملاAة- 

انس رغصلأا تائفلا تنا( املو ،ةAعامتجلاا تا<=شلا8 عمتجملل ةAعامتجلاا
`

 ôI لأاuãº اقلعت
`

 ام(- ةAعامتجلاا تا<=شلا8 

GH كلذ Äع دuAأتلا درو
I جرملا راطلإا—I عمتجم لثمت دقف -ةساردلل Dةساردلا ەذ GH

I )عقاولا يدوعسلا روهمجلا ةفا 

اقلاطنا ةساردلا عمتجم نوكتل با=شلا ةئف راAتخا ءاجو ،با=شلا ةئف نمض
`

 تقفارت وأ اودلو ةئفلا ەذD دارفأ نأ نم 

πعامتجلاا تا<=شلا روهظ عم مهتأشAراش¨نا مث ،ةDلا اaبãå GH
I دارفأ ةش´اعم بناج ®إ ،يدوعسلا عمتجملا Dةئفلا ەذ 

اAلاح يدوعسلا عمتجملا اهشÖعµ°I dلا ةعV¿لا ةAعمتجملا تاãåغتلل
`

 .ةaلمملا اDدهش» µ°Iلا ةÀVbVطتلا تلاقنلا لعف8 ،

GH با=شلا لثمُ اذلو
I Dنطاوملا8 ةساردلا ەذóåH يدوعسلاóåH ت نيذلاã°رامعأ حواDب مóåH 18 اماع 29و

`
 با=شلا لمش» ثAح8 ،

ا=لاغف ،مهفقاومو ،مهئارآ تل<ش» نيذلا
`

GH مD نمم با=شلا نوكd ام 
I Dعماجلا مهتسارد اءود8 دق رمعلا اذAوهنأ وأ ،ةDا 
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GH اوطرخناو
I ام8 ،لمعلا قوس dرفاوت نمضDع مÄ ولاو ،ةفرعملا نم ردق¡I يذلا dسا نم مهنكم¨Aاغ باعdةساردلا تا، 

 .اهفادDأ قيقحت Äع óåHعت µ°Iلا تامولعملاو ءارلآا مdدقت مهل حي¨Vو

 ةحاتملا ةنيعلا Äع دامتعلاا8 ،ةAلامتحلاا ãåغ ةقbVطلا ∏ãع اهت™يع راAتخا مت دقف اهتاdاغو ةساردلا ةعAبط Äع ءًانcو

 ،ةAعامتجلاا تا<=شلا نم ددع ∏ãع ةساردلل ةAنو°ãكAللإا ةنا=¨سلاا ط8ار ثحا=لا عزو ثAح ،)90 ،ه1425 ،ناãåHحلا(

 غل=تل ،ةلمتكملا ãåغ تانا=¨سلاا نم ددع داع=¨سا مت قيقدتلاو ةعجارملا دعcو ،ة8اجتسا )Ä )600ع دUVي ام Äع لصحو

اثوح=م )550( ةساردلل تعضخ µ°Iلا تادرفملا
`

  .ثانلإاو روكذلا نم ،

 :ةساردلا ةادأ

 ةلئسلأا نم ددع مادختساóåH، 8ثوح=ملا نم ةÀVناثلاو ةسÖئرلا تامولعملا Äع لوصحلل ةنا=¨سلاا Äع دامتعلاا مت

 تامسلا لوح نوثوح=ملا اهلمحµ°I dلا تاDاجتلااو تا(ردملا ةعAبط نع فشaلا ®إ تعس µ°Iلا ،سÖياقملاو ،ةقلغملا

 تامس لوح ةAعامتجلاا تا<=شلا هAلع رفاوتت يذلا ىوتحملل مهuاردإ ةAفAكو ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 .عمتجملا

 ةددحملا تا8اجلإا نم ةعومجم مdدقتو ،سمخلا تاجردلا وذ تركAل ساAقم مادختسا مت دقف ةساردلا فادDأ قيقحتلو

افلس
`

ادdدع لمحت µ°Iلا ،
`

 .مهفقاومو ،مهئارآ نع ∏ãعd ام نوثوح=ملا اهنم راتخµ°I dلا )تارا=علا( تاراAخلا وأ لئاد=لا نم 

 :ôI ،ماسقأ ةعcرأ ةنا=¨سلاا تنمضتو

 مادختسا ةعAبطو ىدم Äع فرعتلل مسقلا اذD صصخ دقو ،ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا :لولأا مسقلا .1

 اهب ةط=ترملا ةAلاصتلاا مهتاداعو ،ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHثوح=ملا

H∫اثلا مسقلا .2
I: فاقثلا تامسلاAعامتجلاا-ةAصصخو ،يدوعسلا عمتجملل ة Dلل ءزجلا اذaلا نع فشaAفAلا ةµ°I 

dعمتجملا تامس نوثوح=ملا اهب كرد. 

 عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن ەاجتلاا :ثلاثلا مسقلا .3

 نوثوح=ملا اهلمحµ°I dلا تاDاجتلاا نع فشaلل ثلاثلا ءزجلا صصخ دقو ،اهب ةلصتملا اdاضقلاو يدوعسلا

 .عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن

 .óåHثوح=ملل ةAفارغومdدلا تامسلا Äع فرعتلل ءزجلا اذD صصخ دقو ،ةماعلا ةلئسلأا :عبارلا مسقلا .4

 :ةساردلا تاناAبل ةAئاصحلإا ةجلاعملا

 ثحا=لا فظو ةساردلل ةAفصولا تاdاغلا قيقحتلو ،اهيلAلحتو تاناAبلا ةجلاعمل )SPSS( ةAئاصحلإا ةمزحلا مادختسا مت

اددع
`

 ،يراAعملا فارحنلااو ،I∏∫اسحلا طسوتملا ،ةÀVئملا بس™لاو تاراركتلا :ôI ةAئاصحلإا تلاماعملاو تارا=تخلاا نم 

 ،ساAقملا تاجرد عم بسان¨ي ام8 ةساردلا ةنا=¨سا اهتنمضت µ°Iلا تارا=علا Äع óåHثوح=ملا ةقفاوم ىدم ضÀVعت مت ثAح

-ةAفاقثلا تامسلل óåHثوح=ملا كاردإ ةAفAك8 ناصاخلا نامسقلا اهنم نوكت µ°Iلا تارا=علا8 ةصاخلا ةغاAصلا ةعAبطو

 تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا ەاجتا8 صاخلا رخلآاو ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا

  .عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا
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 :تاطسوتملا ةمAق ®إ رظنلا8 تارا=علا Äع óåHثوح=ملا ةقفاوم ىوتسمل ةA/س™لا نازولأا I®اتلا لودجلا حضوVو

 ةساردلا ةنا=¨سا هتنمضت µ°Iلا تارا=علا Äع óåHثوح=ملا ةقفاوم ىدمل ةA/س™لا نازولأا 1مقر لودج

 ةقفاوملا ىوتسم I∏∫اسحلا طسوتملا

 ادًج ةAلاع  óåH 4.20-5ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 ةAلاع óåH 3.40-4.19ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 ةطسوتم óåH 2.60-3.39ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 ةضفخنم óåH 1.80-2.59ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 ادًج ةضفخنم óåH 1.0-1.79ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 روهمجلا تا(ردم óåHب قورفلا دdدحتل T"" را=تخا Äع ثحا=لا دمتعا ةAللادتسلاا ةAئاصحلإا تاAطعملا نم ةدافلإلو

 يداحلأا نيا=تلا لAلحت را=تخا Äع ثحا=لا دمتعا امAف ،س™جلا بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل

"Anova" لإdب ةلادلا قورفلا داجóåH ق8 بسح8 روهمجلا تا(ردمAغتملا ةãåع ثحا=لا دمتعا ام( ،تاÄ طا=ترا لماعم 

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل روهمجلا تا(ردم تامسلا óåHب اهطا=ترا ةوقو ،اهDاجتاو ،تاقلاعلا Äع فرعتلل "نوسãåب"

GH ة∏ãتعملا ةÀVنعملا ةجرد تددح دقو .ةساردلا ةنا=¨سا اهتنمضت µ°Iلا ةA/ترلا تاãåغتملاو يدوعسلا عمتجملل
I ةساردلا 

 .طقف )0.05(و )óåH )0.01ب حوا°ãي ام8

 :اهتاناAب قدصو ،ةساردلا ةادأ تا=ث

 للاخ نم ل<( ةنا=¨سلاا Äع كلذكو ،ةدح Äع ةساردلا ةنا=¨سا رواحم نم روحم ل∆ل ةنا=¨سلاا تا=ثو قدص ساAق مت

°∫لآا وحنلا Äع جئاتنلا تءاج دقو ،"نوسãåب"و ،"خا=نورك افلأ" ÄIماعم
I: 

 :ةنا=¨سلاا تا=ث .أ

 ،را=تخلال ةرا=ع )38( اDددع غلا=لا ةنا=¨سلاا تارا=ع ةفا( Äع óåHثوح=ملا تا8اجإ عضخأ ةساردلا جئاتن تا=ث ىدم ساAقل

 óåHثوح=ملا تا8اجإ دارطضا دكؤت ،ةعفترم ةمAق ôIو )0.871( "خا=نورك افلأ" ةلداعم قفو تا=ثلا لماعم ةمAق تغل8 دقو

 .اهب قوثولا ةAنا<مøو

 :ÄIخادلا قاس»لاا قدص .ب

 تارا=علا óåHب "نوسãåب" طا=ترا لماعم باسح8 ثحا=لا ماق ؛ÄIخادلا قاس»لاا قدص وأ ÄIماعلا ءانبلا قدص نم دuأتلل

 رهظأ دقو ،ةنا=¨سلاا اهتنمضت µ°Iلا ىرخلأا رواحملا تارا=ع ةفا( ®إ رظنلا8 ةساردلا رواحم نم روحم ل( اهنم نوكت µ°Iلا

 .)0.000( ىوتسم دنع ،ةنا=¨سلاا I®امجøو هتاذ روحملل ةAل∆لا ةجردلاو روحم ل( تارقف óåHب عفترم قاس»ا دوجو لماعملا

    ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن  ضضررعع

لاوأ
 :ةساردلا ةنيع تامس :ً

 :ةAلاتلا ةAفارغومdدلا تامسلا8 ةساردلا ةنيع ماس»ا نع óåHيدوعسلا با=شلا نم óåHثوح=ملا تا8اجإ تفشك

 ةساردلا ةنيع تامس 1مقر لودج
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  ةنيعلا                          تاãåغتملا  

 

  

 ددعلا

 % 

 54.2 298 ركذ س™جلا

 µº  252 45.8نأ

 I 550 100®امجلإا

 49.5 272 ةنس 22-18 رمعلا

 22.9 126 ةنس 23-26

 27.6 152 ةنس 27-29

 I 550 100®امجلإا

 77.3 524 بزعأ ةAعامتجلاا ةلاحلا

 22.7 125 جوã°Hم

 I 550 100®امجلإا

 14.9 82 لقأ وأ ةÀVناث A≈Iلعتلا ىوتسملا

 76.0 418 سوVرولا<8

 ãå  39 7.1تسجام

 2.0 11 ەاروتكد

 I 550 100®امجلإا

 36.4 200 6سولا )ةقطنملا( ةماقلإا نا<م

 38.2 210 ةbcAغلا

 9.3 51 ةAق¥¿لا

 9.8 54 ةÀcAنجلا

 6.4 35 ةAلامشلا

 I 550 100®امجلإا

اAناث
 :ةAعامتجلاا تا<=شلل روهمجلا مادختسا :`

  تا<=شلا مادختسا ىدم .1

 Äعأ دعd ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا لدعم نأ ةساردلا مهتلمش نيذلا ،óåHيدوعسلا با=شلا تا8اجإ لAلحت رهظأ

 ەردق يراAعم فارحنا8 )3.2( تا<=شلل óåHثوح=ملا مادختسلا I®امجلإا I∏∫اسحلا طسوتملا غل8 ثAح ،طسوتملا نم

امئاد( óåHب حوا°ãت تاجرد )5( غلا=لا مادختسلال لما∆لا ىدملا نم )%70( ة=سπ لداعd ام وDو )1.071(
`

 ثدحd لا( و )

اد8أ
`

(. 

 :تاطسوتملا ةمAق ®إ رظنلا8 تارا=علا Äع óåHثوح=ملا ةقفاوم ىوتسمل ةA/س™لا نازولأا I®اتلا لودجلا حضوVو

 ةساردلا ةنا=¨سا هتنمضت µ°Iلا تارا=علا Äع óåHثوح=ملا ةقفاوم ىدمل ةA/س™لا نازولأا 1مقر لودج

 ةقفاوملا ىوتسم I∏∫اسحلا طسوتملا

 ادًج ةAلاع  óåH 4.20-5ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 ةAلاع óåH 3.40-4.19ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 ةطسوتم óåH 2.60-3.39ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 ةضفخنم óåH 1.80-2.59ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 ادًج ةضفخنم óåH 1.0-1.79ب دع=لا وأ ةرا=علل طسوتملا ةمAق تحوارت اذإ

 روهمجلا تا(ردم óåHب قورفلا دdدحتل T"" را=تخا Äع ثحا=لا دمتعا ةAللادتسلاا ةAئاصحلإا تاAطعملا نم ةدافلإلو

 يداحلأا نيا=تلا لAلحت را=تخا Äع ثحا=لا دمتعا امAف ،س™جلا بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل

"Anova" لإdب ةلادلا قورفلا داجóåH ق8 بسح8 روهمجلا تا(ردمAغتملا ةãåع ثحا=لا دمتعا ام( ،تاÄ طا=ترا لماعم 

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل روهمجلا تا(ردم تامسلا óåHب اهطا=ترا ةوقو ،اهDاجتاو ،تاقلاعلا Äع فرعتلل "نوسãåب"

GH ة∏ãتعملا ةÀVنعملا ةجرد تددح دقو .ةساردلا ةنا=¨سا اهتنمضت µ°Iلا ةA/ترلا تاãåغتملاو يدوعسلا عمتجملل
I ةساردلا 

 .طقف )0.05(و )óåH )0.01ب حوا°ãي ام8

 :اهتاناAب قدصو ،ةساردلا ةادأ تا=ث

 للاخ نم ل<( ةنا=¨سلاا Äع كلذكو ،ةدح Äع ةساردلا ةنا=¨سا رواحم نم روحم ل∆ل ةنا=¨سلاا تا=ثو قدص ساAق مت

°∫لآا وحنلا Äع جئاتنلا تءاج دقو ،"نوسãåب"و ،"خا=نورك افلأ" ÄIماعم
I: 

 :ةنا=¨سلاا تا=ث .أ

 ،را=تخلال ةرا=ع )38( اDددع غلا=لا ةنا=¨سلاا تارا=ع ةفا( Äع óåHثوح=ملا تا8اجإ عضخأ ةساردلا جئاتن تا=ث ىدم ساAقل

 óåHثوح=ملا تا8اجإ دارطضا دكؤت ،ةعفترم ةمAق ôIو )0.871( "خا=نورك افلأ" ةلداعم قفو تا=ثلا لماعم ةمAق تغل8 دقو

 .اهب قوثولا ةAنا<مøو

 :ÄIخادلا قاس»لاا قدص .ب

 تارا=علا óåHب "نوسãåب" طا=ترا لماعم باسح8 ثحا=لا ماق ؛ÄIخادلا قاس»لاا قدص وأ ÄIماعلا ءانبلا قدص نم دuأتلل

 رهظأ دقو ،ةنا=¨سلاا اهتنمضت µ°Iلا ىرخلأا رواحملا تارا=ع ةفا( ®إ رظنلا8 ةساردلا رواحم نم روحم ل( اهنم نوكت µ°Iلا

 .)0.000( ىوتسم دنع ،ةنا=¨سلاا I®امجøو هتاذ روحملل ةAل∆لا ةجردلاو روحم ل( تارقف óåHب عفترم قاس»ا دوجو لماعملا

    ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن  ضضررعع

لاوأ
 :ةساردلا ةنيع تامس :ً

 :ةAلاتلا ةAفارغومdدلا تامسلا8 ةساردلا ةنيع ماس»ا نع óåHيدوعسلا با=شلا نم óåHثوح=ملا تا8اجإ تفشك

 ةساردلا ةنيع تامس 1مقر لودج
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 مادختسلاا ىدم ثAح نم Äعلأا ةك=شلا دعت )تاش بانس( ةك=ش نأ جئاتنلا ترهظأ ةدح Äع ةك=ش ل( بسحcو

 لداعd ام وDو ،)1.214( غل8 يراAعم فارحناو )4.10( ەردق I∏∫اسح طسوتم8 ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا ىدل

π82( ة=س%( ت تاجرد 5 غلا=لا مادختسلال لما∆لا ىدملا نمã°ب حواóåH )امئاد
`

اد8أ ثدحd لا(و )
`

(، dعقوم اهيل )بويتوي( 

اق8اس °ÀVãت )×( مث )1.013( يراAعم فارحناو )3.96( طسوتم8
`

 كAت( مث )1.322( يراAعم فارحناو )3.67( طسوتم8 

 مث )1.272( يراAعم فارحناو )3.45( طسوتم8 )مارغتسπا( مث )1.539( يراAعم فارحناو )3.63( طسوتم8 )كوت

 )1.65( ەردق I∏∫اسح طسوتم8 )كوب سÖف( ةك=ش اãåخأو )1.256( يراAعم فارحنا8 )2.05( طسوتم8 )نإ دكنيل(

 تا<=شلا óåHب مادختسلاا ثAح نم لقلأا دعت µ°Iلا ةك=شلا ەذD مادختسا لدعم دUVي لاو ،)1.071( غل8 يراAعم فارحنا8

 غلا=لا مادختسلال لما∆لا ىدملا نم )%33( ة=سπ نع اهمادختسا ىدم نع óåHثوح=ملا لاؤس مت µ°Iلا عبسلا ةAعامتجلاا

 .تاجرد 5

 تا<=شلل óåHثوح=ملا مادختسا ىدم 2مقر لودج

  ةك=شلا

لا
ã° Öت

 ب

 مادختسلااو ضرعتلا ىدم

سوتملا
لا ط

ح
اس

∫ ∏ I 

نلاا
ارح

 يراAعملا ف

امئاد
`

ا=لاغ  
`

اناAحأ 
`

اردان 
`

 ثدحd لا 

اد8أ
`

 

 ددعلا

% 

 ددعلا

% 

 ددعلا

% 

 ددعلا

% 

 ددعلا

% 

 بانس

 تاش

1 303 55.

1 

103 18.

7 

73 13.

3 

40 7.3 31 5.6 4.1 1.214 

.37 208 2 بويتوي

8 

168 30.

5 

120 21.

8 

50 9.1 4 0.7 4.0 1.013 

 °ÀVãت)×(

  اق8اس

3 226 41.

1 

81 14.

7 

111 20.

2 

98 17.

8 

34 6.2 3.7 1.322 

 كAت

 كوت

4 249 45.

3 

92 16.

7 

64 11.

6 

49 8.9 96 17.

5 

3.6 1.539 

ارغتسπإ

 م

5 156 28.

4 

115 20.

9 

141 25.

6 

97 17.

6 

41 7.5 3.5 1.272 

.10 56 6.2 34 6 نأ دكنيل

2 

75 13.

6 

12

3 

22.

4 

26

2 

47.

6 

2.1 1.256 

 سÖف

 كوب

7 28 5.1 20 3.6 24 4.4 13

5 

24.

5 

34

3 

62.

4 

1.7 1.071 

 1.241 3.2 تا<=شلا مادختسا طسوتم I®امجإ

 تا<=شلا مادختسلا Iويلا لدعملا .2

dاتلا لودجلا رهظ®I ويلا مادختسلاا لدعم نأI عامتجلاا تا<=شللAيدوعسلا با=شلا ىدل ةóåH، ي لا ةساردلا ةنيعUVد 

 لدعم Äعأ نأ لودجلا رهظAف ،ةدح Äع ل( مادختسلاا تلادعم ثAح نم امأ ،)1.134( يراAعم فارحنا8 )Ä )1.98ع

اãåخأو ،تاعاس عــcرأو ،تاعاس ثلاث مث ،óåHتعاس لدعم هAلd )لقأ وأ ةعاس( دنع نا( تا<=شلل Iويلا مادختسلال
`

 ءاج 

 .uãºأف تاعاس سمخ لدعم

 تا<=شلل óåHثوح=ملا مادختسلا Iويلا لدعملا 3مقر لودج

 طسوتملا % ددعلا بÖت°ãلا  مادختسلاا لدعم

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 1.134 1.98 46.2 254 1 لقأ وأ ةعاس

 óåH 2 137 24.9تعاس

 16.9 93 3 تاعاس 3

 8.5 47 4 تاعاس 4

 uãº 5 19 3.5أف تاعاس 5

 %100 550 --------- عÀمجملا

 تا<=شلا مادختسلا Iويلا لدعملا طسوتم I®امجإ

  تا<=شلا مادختسلا عفدت µ°Iلا لماوعلا .3

dاتلا لودجلا رهظ®I اسحلا طسوتملا نأ∫∏I لا -ةعمتجم- لماوعللµ°I يدوعسلا با=شلا عفدتóåH، ةساردلا ةنيع 

اA/سπ عفترم ىدم وDو ،)1.150( ەردق يراAعم فارحنا8 ،)3.68( غل8 ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا
`

، dلص 

 مادختسا Äع لا=قلإل ةعمتجم óåHثوح=ملا عفدت µ°Iلا لماوعلا رودل لما∆لا ىدملا نم )I )74%®اوح ®إ

امئاد( óåHب حوا°ãت تاجرد سمخ نم نوكتي يذلاو ،تا<=شلا
`

اد8أ ثدحd لا( و )
`

(. 

 نم ةساردلا مهتلمش نمم óåHيدوعسلا با=شلا ىدل ثحا=لا اهمدق µ°Iلا ةتسلا لماوعلا بÖترت ثAح نم امأ 

GH اهماهسإ ىدم ثAح
I عامتجلاا تا<=شلا مادختسلا مهعفدAعلأا نم ةÄ بتف ؛لقلأا ®إóåH لا نأ جئاتنلاã°فAه 

 تا<=شلا مادختسلا ةساردلا مهتلمش نيذلا ،óåHيدوعسلا با=شلا عفدت µ°Iلا لماوعلا مDأ دعd ةAلس¨لاو

GH لح يذلا ،تاعوضوملاو اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم هAلd ،)4.50( غلI 8∏∫اسح طسوتم8 ةAعامتجلاا
I ة=ترملا 

 لوح صاخلا يأرلا نÀVكت مث ،)3.84( طسوتم8 اdاضقلا كاردøو مهف مث ،)4.07( ەردق I∏∫اسح طسوتم8 ةAناثلا

GH ةAقÀVس¨لا ضورعلاو تانلاعلإا ةفرعم تءاجو )3.34( غلI 8∏∫اسح طسوتم8 اdاضقلاو ثادحلأا
I ة=ترملا 
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 سÖف

 كوب

7 28 5.1 20 3.6 24 4.4 13

5 

24.

5 

34

3 

62.

4 

1.7 1.071 

 1.241 3.2 تا<=شلا مادختسا طسوتم I®امجإ

 تا<=شلا مادختسلا Iويلا لدعملا .2

dاتلا لودجلا رهظ®I ويلا مادختسلاا لدعم نأI عامتجلاا تا<=شللAيدوعسلا با=شلا ىدل ةóåH، ي لا ةساردلا ةنيعUVد 

 لدعم Äعأ نأ لودجلا رهظAف ،ةدح Äع ل( مادختسلاا تلادعم ثAح نم امأ ،)1.134( يراAعم فارحنا8 )Ä )1.98ع

اãåخأو ،تاعاس عــcرأو ،تاعاس ثلاث مث ،óåHتعاس لدعم هAلd )لقأ وأ ةعاس( دنع نا( تا<=شلل Iويلا مادختسلال
`

 ءاج 

 .uãºأف تاعاس سمخ لدعم

 تا<=شلل óåHثوح=ملا مادختسلا Iويلا لدعملا 3مقر لودج

 طسوتملا % ددعلا بÖت°ãلا  مادختسلاا لدعم

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 1.134 1.98 46.2 254 1 لقأ وأ ةعاس

 óåH 2 137 24.9تعاس

 16.9 93 3 تاعاس 3

 8.5 47 4 تاعاس 4

 uãº 5 19 3.5أف تاعاس 5

 %100 550 --------- عÀمجملا

 تا<=شلا مادختسلا Iويلا لدعملا طسوتم I®امجإ

  تا<=شلا مادختسلا عفدت µ°Iلا لماوعلا .3

dاتلا لودجلا رهظ®I اسحلا طسوتملا نأ∫∏I لا -ةعمتجم- لماوعللµ°I يدوعسلا با=شلا عفدتóåH، ةساردلا ةنيع 

اA/سπ عفترم ىدم وDو ،)1.150( ەردق يراAعم فارحنا8 ،)3.68( غل8 ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا
`

، dلص 

 مادختسا Äع لا=قلإل ةعمتجم óåHثوح=ملا عفدت µ°Iلا لماوعلا رودل لما∆لا ىدملا نم )I )74%®اوح ®إ

امئاد( óåHب حوا°ãت تاجرد سمخ نم نوكتي يذلاو ،تا<=شلا
`

اد8أ ثدحd لا( و )
`

(. 

 نم ةساردلا مهتلمش نمم óåHيدوعسلا با=شلا ىدل ثحا=لا اهمدق µ°Iلا ةتسلا لماوعلا بÖترت ثAح نم امأ 

GH اهماهسإ ىدم ثAح
I عامتجلاا تا<=شلا مادختسلا مهعفدAعلأا نم ةÄ بتف ؛لقلأا ®إóåH لا نأ جئاتنلاã°فAه 

 تا<=شلا مادختسلا ةساردلا مهتلمش نيذلا ،óåHيدوعسلا با=شلا عفدت µ°Iلا لماوعلا مDأ دعd ةAلس¨لاو

GH لح يذلا ،تاعوضوملاو اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم هAلd ،)4.50( غلI 8∏∫اسح طسوتم8 ةAعامتجلاا
I ة=ترملا 

 لوح صاخلا يأرلا نÀVكت مث ،)3.84( طسوتم8 اdاضقلا كاردøو مهف مث ،)4.07( ەردق I∏∫اسح طسوتم8 ةAناثلا
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 ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا عفدت µ°Iلا لماوعلا فعضأ امأ ،)3.27( ەردق I∏∫اسح طسوتم8 ةسماخلا

اقفو ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا
`

GH لثمتيف ةساردلا جئاتنل 
I ة=غرلا GH

I خلآا ةكراشمbVن Dمهل–اشمو مهموم، 

 .)3.03( نع لماعلا اذãå Dثأتل I∏∫اسحلا طسوتملا دUVي لا ثAح

 تا<=شلا مادختسلا óåHثوح=ملا عفدت µ°Iلا لماوعلا 4مقر لودج
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Dمهموم 

  مهل–اشمو

I 3.6®امجلإا

8 

1.15

0 

  تا<=شلا مادختسلا عفدd يذلا ىوتحملا تلااجم .4

 ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا عفدd يذلا ىوتحملا تلااجمل I∏∫اسحلا طسوتملا نأ I®اتلا لودجلا نم óåHب¨ي

 I®اوح ®إ لصd طسوتم ىدم وDو ،)1.296( ەردق يراAعم فارحنا8 ،)3.37( غل8 ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا

GH ىوتحملا تلااجم رودل لما∆لا ىدملا نم )67.4%(
I ع لا=قلإل روهمجلا عفدÄ نوكتي يذلاو ،تا<=شلا مادختسا 

امئاد( óåHب حوا°ãت تاجرد سمخ نم
`

اد8أ ثدحd لا( و )
`

(. 

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا اهب µHعت µ°Iلا -ةدح ل(- تلااجملا رود بسح8 امأ
I يدوعسلا با=شلا عفدóåH، ةساردلا ةنيع 

µHI GHيدلا لاجملا ءاج دقف اهمادختسلا
I ب ،®ولأا ة=ترملاóåH لا ة¥¿علا تلااجملاµ°I اسح طسوتم8 ،ةنا=¨سلاا اهتنمضت∫∏I 

GH تلاحرلاو رفسلا لاجم ەلات ،)3.65( غل8
I ناثلا ة=ترملاAاسح طسوتم8 ة∫∏I لا لاجملا ءاجو ،)3.61( ەردقbVا≠H

I اثلاث
`

 

 4Iصلا لاجملا مث ،)3.53( ەردق I∏∫اسح طسوتم8 ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا با=شلا عفدت µ°Iلا تلااجملا óåHب

 لاجم ءاج كلذ دع8 )3.50( ەردق I∏∫اسح طسوتم8 نونفلا مث )3.51( طسوتمµHI 8قتلا لاجملا ەلات ،)3.52( طسوتم8

GH ،)3.34( ەردق I∏∫اسح طسوتم8 تاقرافملاو فئارطلا
I حóåH زلأا لاجم ءاجVلامجلاو ءا GH

I طسوتم8 ةنماثلا ة=ترملا 

GH يداصتقلااو I=اAسلا نلااجملا ءاج دقف عقوتم وD ام(و ،)3.15( غلI 8∏∫اسح
I لا تلااجملا ةرخؤمµ°I با=شلا عفدت 

I GH=اAسلا ىوتحملا رودل I∏∫اسحلا طسوتملا دUVي لا ثAح ،ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا óåHيدوعسلا
I با=شلا عفد 

 رودل I∏∫اسحلا طسوتملا  دUVي لاو ،)Ä )2.97ع ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا ،ةساردلا مهتلمش نيذلا ،óåHيدوعسلا

GH داصتقلاا ىوتحملا
I ثوح=ملا عفدóåH ع تا<=شلا مادختسلا مهسفنأÄ )2.88(.  

 تا<=شلا مادختسلا óåHثوح=ملا عفدd يذلا ىوتحملا تلااجم 5مقر لودج

 تلااجم

 ىوتحملا

 طسوتملا اهلجأ نم مادختسلاا ىدم

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

امئاد يراAعملا
`

ا=لاغ 
`

اناAحأ 
`

اردان 
`

اد8أ ثدحd لا 
`
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 ددعلا
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 ددعلا
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% 

.µHI 142 25يدلا

8 

187 34 134 24.4 63 11.

5 

24 4.4 3.65 1.112 

 رفسلا

 تلاحرلاو

161 29.

3 

161 29.

3 

120 21.8 66 12 42 7.6 3.61 1.235 
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GH ىوتحملا تلااجم رودل لما∆لا ىدملا نم )67.4%(
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`
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I ناثلا ة=ترملاAاسح طسوتم8 ة∫∏I لا لاجملا ءاجو ،)3.61( ەردقbVا≠H

I اثلاث
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 4Iصلا لاجملا مث ،)3.53( ەردق I∏∫اسح طسوتم8 ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا با=شلا عفدت µ°Iلا تلااجملا óåHب
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I با=شلا عفد 

 رودل I∏∫اسحلا طسوتملا  دUVي لاو ،)Ä )2.97ع ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا ،ةساردلا مهتلمش نيذلا ،óåHيدوعسلا

GH داصتقلاا ىوتحملا
I ثوح=ملا عفدóåH ع تا<=شلا مادختسلا مهسفنأÄ )2.88(.  

 تا<=شلا مادختسلا óåHثوح=ملا عفدd يذلا ىوتحملا تلااجم 5مقر لودج
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 I 3.37 1.296®امجلإا

اثلاث
 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلل روهمجلا تا(ردم :`

dاتلا لودجلا ضرع®I يدوعسلا با=شلا تا(ردملóåH، فاقثلا تامسلل ةساردلا مهتلمش نيذلاAعامتجلاا-ةAعمتجملل ة 

GH ثحا=لا اهلمجأ µ°Iلا يدوعسلا
I عمتجملا تامسلا زربأ لوان¨ت ،حملام ةتسAلا —سو ،ةu¨بط فاشAبا=شلا كاردإ ةع 

GH اهل
I غتلا لظãåعامتجلاا تاAلاصتلااو ،ةAلا ةµ°I لاحلا ةلحرملا للاخ يدوعسلا عمتجملا اهفرعAرات نم ةVامتجلاا هخ¡I 

 فارحنا8 )3.12( غل8 يدوعسلا عمتجملا تامس ەاجت با=شلا تا(ردمل I∏∫اسحلا طسوتملا نأ لودجلا óåHبVو .I®اصتلااو

 سمخ نم نوكتي يذلا تامسلا كاردلإ I®امجلإا ىدملا نم )%62.4( تا(ردملا طسوتم لثمVو ،)1.286( ەردق يراAعم

 تامسلا نأ نودقتعd با=شلا نأ ®إ طسوتملا ãåش9و ،)اهب كسمتلا H∫دت( و )اهب كسمتلا دادزا( óåHب حوا°ãت تاجرد

  .µ∏Iلس وأ ،I∏∫اجdإ ãåغت يأ ®إ اهنم تا=ثلا ®إ برقأ يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا ىدل ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةAباجdإ تا(ردملا Äعأ بسح8 امأ

GH اهتداbVب فا°ãعلااو ،ةق8اسلا لاAجلأل يدوعسلا عمتجملا ريدقت ءاج دقف ةساردلا
I اسح طسوتم8 ®ولأا ة=ترملا∫∏I 8غل 

اA/سπ عفترم ىدم وDو )1.356( ەردق يراAعم فارحنا8 ،)3.5(
`

 يدوعسلا عمتجملا نأ نودقتعd با=شلا نأ ®إ ãåش´ 
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H≠اbVلا
I 196 85.

6 

1.3 18.

7 

104 18.9 90 16.

4 

57 10.

4 

3.53 1.384 

.4I 144 26صلا

2 

150 27.

3 

146 26.5 66 12 44 8 3.52 1.223 

.µHI 136 24قتلا

7 

156 28.

4 

143 26 85 15.

5 

30 5.5 3.51 1.176 

.27 149 نونفلا

1 

157 28.

5 

120 21.8 69 12.

5 

55 10 3.50 1.283 

 فئارطلا

قرافملاو

 تا

142 25.

8 

131 23.

8 

118 21.5 89 16.

2 

70 12.

7 

3.34 1.353 

 ءاVزلأا

 لامجلاو

170 30.

9 

92 16.

7 

67 12.2 90 16.

4 

131 23.

8 

3.15 1.582 

.I 100 18=اAسلا

2 

89 16.

2 

150 27.3 118 21.

5 

93 16.

9 

2.97 1.335 

داصتقلاا

 ي

80 14.

5 

90 16.

4 

153 27.8 139 25.

3 

88 16 2.88 1.276 

 I 3.37 1.296®امجلإا

اثلاث
 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلل روهمجلا تا(ردم :`

dاتلا لودجلا ضرع®I يدوعسلا با=شلا تا(ردملóåH، فاقثلا تامسلل ةساردلا مهتلمش نيذلاAعامتجلاا-ةAعمتجملل ة 

GH ثحا=لا اهلمجأ µ°Iلا يدوعسلا
I عمتجملا تامسلا زربأ لوان¨ت ،حملام ةتسAلا —سو ،ةu¨بط فاشAبا=شلا كاردإ ةع 

GH اهل
I غتلا لظãåعامتجلاا تاAلاصتلااو ،ةAلا ةµ°I لاحلا ةلحرملا للاخ يدوعسلا عمتجملا اهفرعAرات نم ةVامتجلاا هخ¡I 

 فارحنا8 )3.12( غل8 يدوعسلا عمتجملا تامس ەاجت با=شلا تا(ردمل I∏∫اسحلا طسوتملا نأ لودجلا óåHبVو .I®اصتلااو

 سمخ نم نوكتي يذلا تامسلا كاردلإ I®امجلإا ىدملا نم )%62.4( تا(ردملا طسوتم لثمVو ،)1.286( ەردق يراAعم

 تامسلا نأ نودقتعd با=شلا نأ ®إ طسوتملا ãåش9و ،)اهب كسمتلا H∫دت( و )اهب كسمتلا دادزا( óåHب حوا°ãت تاجرد

  .µ∏Iلس وأ ،I∏∫اجdإ ãåغت يأ ®إ اهنم تا=ثلا ®إ برقأ يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا ىدل ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةAباجdإ تا(ردملا Äعأ بسح8 امأ

GH اهتداbVب فا°ãعلااو ،ةق8اسلا لاAجلأل يدوعسلا عمتجملا ريدقت ءاج دقف ةساردلا
I اسح طسوتم8 ®ولأا ة=ترملا∫∏I 8غل 

اA/سπ عفترم ىدم وDو )1.356( ەردق يراAعم فارحنا8 ،)3.5(
`

 يدوعسلا عمتجملا نأ نودقتعd با=شلا نأ ®إ ãåش´ 

ا<سمت دادزا
`

 ەردق I∏∫اسح طسوتم8 مرaلا ،ةناملأا ،ءافولا ،قدصلا :لثم ،قلاخلأاو مAقلا8 ماã°Hللاا ةمس اهيلت ،ةمسلا ەذهب 

اA/سπ عفترم I∏∫اسح طسوتم وDو ،)3.13(
`

 dع لدÄ ادادزا عمتجملا نأ
`

ا<سمت 
`

 ،دAلاقتلاو تاداعلا8 ماã°Hللاا امأ ،قلاخلأا8 

GH ءاج دقف ..،ةمشحلا ،نbVخلآا ةدعاسم ،ة≤لأا ريدقت ،نيدلاولا ما°ãحا :لثم
I ح نم ةثلاثلا ة=ترملاAلإا ىدملا ثdاج∫∏I 

 يدوعسلا عمتجملا كسمت ىدمل با=شلا كاردلإ I∏∫اسحلا طسوتملا غل8 دقف ،ةساردلا ةنيع ،با=شلا ىدل كاردلإل

 مغر ،µ∏Iلس وأ ،I∏∫اجdإ ãåغت نود تا=ثلا نم ةمسلا ەذD برق ®إ ãåش´ طسوتم ىدم وDو ،)3.06( دAلاقتلاو تاداعلا8

 .ةAلاصتلاا تارثؤملاو ةAعمتجملا تاãåغتلا

 :لثم ،ةAع¥¿لا ت8اوثلاI 8—متجملا ماã°Hللاا µ°Iمسل ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا كاردلإ I∏∫اسحلا طسوتملا ب°ãقVو

 وأ ،ةA™يدلا مهتاءامتناو ،دارفلأا تاAصوصخل عمتجملا ما°ãحاو ..،تادا=علا ءادأ ،تاسدقملا ما°ãحا ،Rا8 نامdلإا

 ،ةAناثلا ةمسلل )3.02( و ،®ولأا ةمسلل )3.03( طسوتم8 اهل ضرعتلا مدعو ،..ةAضاbVلا وأ ،ةAقطانملا وأ ،ةAعامتجلاا

GH تا=ثلا ®إ برقأ óåHتمسلا óåHتاD نأ8 با=شلا داقتعا Äع نلادd ناAباسح ناطسوتم امDو
I مغر يدوعسلا عمتجملا 

 .عمتجملا اDدهش µ°Iلا ةفلتخملا تارثؤملا

 لثمتتف يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا ەاجت ةAباجdإ ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم لقأ امأ

GH
I لاaAفAلا ةµ°I dيدوعسلا با=شلا اهب كردóåH، ا ةساردلا ةنيعDيدوعسلا عمتجملا مامت GH

I احلا تقولا?H 8اضقلاdا 

 يراAعم فارحنا8 )2.97( ةمسلا ەذD با=شلا كاردلإ I∏∫اسحلا طسوتملا غل8 ثAح ،ةAحطسلا روملأا8 ةنراقم ،ةداجلا

 ة°ãفلا ەذD للاخ µHعdُ دعd مل يدوعسلا عمتجملا نأ با=شلا داقتعا Äع اذI D∏∫اسحلا طسوتملا لدVو ،)1.310( ەردق

لاغش™م تاcو ،ةداجلا اdاضقلا8 هخVرات نم
ً

لاد8 
ً

 .ةAشماهلا روملأا8 كلذ نع 

 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل óåHثوح=ملا تا(ردم 6مقر لودج

ãå GHغتلا وأ تا=ثلا ىدم ةمسلا
I طسوتملا ةمسلا 

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 كسمتلا دادزا يراAعملا

 اهب

 دادزا

 اهب كسمتلا

 ةوق8

 فعض ôI ام( ةتباث

 اهب كسمتلا

 كسمتلا H∫دت

 اهب

 ددعلا

 ددعلا %

 ددعلا %

 ددعلا %

 ددعلا %

% 

 عمتجملا ريدقت

 يدوعسلا

 لاAجلأل

 ةق8اسلا

151 27.

5 

12

3 

22.

4 

15

7 

28.5 83 15.1 36 6.5 3.5 1.356 
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ا<سمت دادزا
`

 ەردق I∏∫اسح طسوتم8 مرaلا ،ةناملأا ،ءافولا ،قدصلا :لثم ،قلاخلأاو مAقلا8 ماã°Hللاا ةمس اهيلت ،ةمسلا ەذهب 

اA/سπ عفترم I∏∫اسح طسوتم وDو ،)3.13(
`

 dع لدÄ ادادزا عمتجملا نأ
`

ا<سمت 
`

 ،دAلاقتلاو تاداعلا8 ماã°Hللاا امأ ،قلاخلأا8 

GH ءاج دقف ..،ةمشحلا ،نbVخلآا ةدعاسم ،ة≤لأا ريدقت ،نيدلاولا ما°ãحا :لثم
I ح نم ةثلاثلا ة=ترملاAلإا ىدملا ثdاج∫∏I 

 يدوعسلا عمتجملا كسمت ىدمل با=شلا كاردلإ I∏∫اسحلا طسوتملا غل8 دقف ،ةساردلا ةنيع ،با=شلا ىدل كاردلإل

 مغر ،µ∏Iلس وأ ،I∏∫اجdإ ãåغت نود تا=ثلا نم ةمسلا ەذD برق ®إ ãåش´ طسوتم ىدم وDو ،)3.06( دAلاقتلاو تاداعلا8

 .ةAلاصتلاا تارثؤملاو ةAعمتجملا تاãåغتلا

 :لثم ،ةAع¥¿لا ت8اوثلاI 8—متجملا ماã°Hللاا µ°Iمسل ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا كاردلإ I∏∫اسحلا طسوتملا ب°ãقVو

 وأ ،ةA™يدلا مهتاءامتناو ،دارفلأا تاAصوصخل عمتجملا ما°ãحاو ..،تادا=علا ءادأ ،تاسدقملا ما°ãحا ،Rا8 نامdلإا

 ،ةAناثلا ةمسلل )3.02( و ،®ولأا ةمسلل )3.03( طسوتم8 اهل ضرعتلا مدعو ،..ةAضاbVلا وأ ،ةAقطانملا وأ ،ةAعامتجلاا

GH تا=ثلا ®إ برقأ óåHتمسلا óåHتاD نأ8 با=شلا داقتعا Äع نلادd ناAباسح ناطسوتم امDو
I مغر يدوعسلا عمتجملا 

 .عمتجملا اDدهش µ°Iلا ةفلتخملا تارثؤملا

 لثمتتف يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا ەاجت ةAباجdإ ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم لقأ امأ

GH
I لاaAفAلا ةµ°I dيدوعسلا با=شلا اهب كردóåH، ا ةساردلا ةنيعDيدوعسلا عمتجملا مامت GH

I احلا تقولا?H 8اضقلاdا 

 يراAعم فارحنا8 )2.97( ةمسلا ەذD با=شلا كاردلإ I∏∫اسحلا طسوتملا غل8 ثAح ،ةAحطسلا روملأا8 ةنراقم ،ةداجلا

 ة°ãفلا ەذD للاخ µHعdُ دعd مل يدوعسلا عمتجملا نأ با=شلا داقتعا Äع اذI D∏∫اسحلا طسوتملا لدVو ،)1.310( ەردق

لاغش™م تاcو ،ةداجلا اdاضقلا8 هخVرات نم
ً

لاد8 
ً

 .ةAشماهلا روملأا8 كلذ نع 

 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل óåHثوح=ملا تا(ردم 6مقر لودج

ãå GHغتلا وأ تا=ثلا ىدم ةمسلا
I طسوتملا ةمسلا 

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 كسمتلا دادزا يراAعملا

 اهب

 دادزا

 اهب كسمتلا

 ةوق8

 فعض ôI ام( ةتباث

 اهب كسمتلا

 كسمتلا H∫دت

 اهب

 ددعلا

 ددعلا %

 ددعلا %

 ددعلا %

 ددعلا %
% 

 عمتجملا ريدقت

 يدوعسلا

 لاAجلأل

 ةق8اسلا

151 27.

5 

12

3 

22.

4 

15

7 

28.5 83 15.1 36 6.5 3.5 1.356 

 عمتجملا ماã°Hلا

 مAقلا8

 قلاخلأاو

103 18.

7 

78 14.

2 

19

1 

34.7 143 26 35 6.4 3.1 1.180 

 عمتجملا ماã°Hلا

 تاداعلا8

 دAلاقتلاو

106 19.

3 

75 13.

6 

15

8 

28.7 168 30.5 43 7.8 3.1 1.235 

 عمتجملا ماã°Hلا

 ت8اوثلا8

 ةAع¥¿لا

118 21.

5 

64 11.

6 

12

8 

23.3 198 36 42 7.6 3.0 1.281 

 عمتجملا ما°ãحا

 تاAصوصخل

 ،دارفلأا

 مهتاءامتناو

108 19.

6 

99 18 12

5 

22.7 131 23.8 87 15.

8 

3.0 1.356 

 مامتDا

 عمتجملا

 ةداجلا اdاضقلا8

104 18.

9 

76 13.

8 

14

7 

26.7 147 26.7 76 13.

8 

3.0 1.310 

 1.286 3.12 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا كاردإ طسوتم I®امجإ

 

 مهتامس بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل óåHثوح=ملا تا(ردم óåHب قورفلاو تاقلاعلا

 :ةAفارغومdدلا

 )ةقطنملا( ةماقلإا نا<مو ،ةAعامتجلاا ةلاحلاو ،س™جلا بسح8 تا(ردملا óåHب قورفلا -

-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )T( را=تخا óåHب

GH ة∏ãتعملا ةللادلا دنع ،س™جلا بسح8 ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا
I 0.05( ةساردلا(، حAق تغل8 ثAةم )ت( 

  )0.904( ةAلامتحا ةمAق8 )0.720(

GH ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع  Anova يداحلأا نيا=تلا لAلحت را=تخا رهظأ ام(
I يدوعسلا با=شلا تا(ردمóåH، 

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع
`

 ،0.019 )ف( ةمAق تغل8 ثAح ،ةAعامتجلاا ةلاحلل 

GH ةدمتعملا ةللادلا نم ∏uãأ ôIو )0.891( اDردق ةAلامتحا ةمAق8
I ةساردلا. 

GH ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو يداحلأا نيا=تلا لAلحت را=تخا رهظأ رخآ بناج نمو
I يدوعسلا با=شلا تا(ردمóåH، 

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع
`

 نم حضتي ثAح )ةقطنملا( ةماقلإا نا<م ãåغتمل 



507 507

 عمتجملا ماã°Hلا

 مAقلا8

 قلاخلأاو

103 18.

7 

78 14.

2 

19

1 

34.7 143 26 35 6.4 3.1 1.180 

 عمتجملا ماã°Hلا

 تاداعلا8

 دAلاقتلاو

106 19.

3 

75 13.

6 

15

8 

28.7 168 30.5 43 7.8 3.1 1.235 

 عمتجملا ماã°Hلا

 ت8اوثلا8

 ةAع¥¿لا

118 21.

5 

64 11.

6 

12

8 

23.3 198 36 42 7.6 3.0 1.281 

 عمتجملا ما°ãحا

 تاAصوصخل

 ،دارفلأا

 مهتاءامتناو

108 19.

6 

99 18 12

5 

22.7 131 23.8 87 15.

8 

3.0 1.356 

 مامتDا

 عمتجملا

 ةداجلا اdاضقلا8

104 18.

9 

76 13.

8 

14

7 

26.7 147 26.7 76 13.

8 

3.0 1.310 

 1.286 3.12 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا كاردإ طسوتم I®امجإ

 

 مهتامس بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل óåHثوح=ملا تا(ردم óåHب قورفلاو تاقلاعلا

 :ةAفارغومdدلا

 )ةقطنملا( ةماقلإا نا<مو ،ةAعامتجلاا ةلاحلاو ،س™جلا بسح8 تا(ردملا óåHب قورفلا -

-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )T( را=تخا óåHب

GH ة∏ãتعملا ةللادلا دنع ،س™جلا بسح8 ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا
I 0.05( ةساردلا(، حAق تغل8 ثAةم )ت( 

  )0.904( ةAلامتحا ةمAق8 )0.720(

GH ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع  Anova يداحلأا نيا=تلا لAلحت را=تخا رهظأ ام(
I يدوعسلا با=شلا تا(ردمóåH، 

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع
`

 ،0.019 )ف( ةمAق تغل8 ثAح ،ةAعامتجلاا ةلاحلل 

GH ةدمتعملا ةللادلا نم ∏uãأ ôIو )0.891( اDردق ةAلامتحا ةمAق8
I ةساردلا. 

GH ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو يداحلأا نيا=تلا لAلحت را=تخا رهظأ رخآ بناج نمو
I يدوعسلا با=شلا تا(ردمóåH، 

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع
`

 نم حضتي ثAح )ةقطنملا( ةماقلإا نا<م ãåغتمل 

 ةللادلا يواس» ةللاد ôIو ،)0.005( اDردق ةAلامتحا ةمAق8 3.705 )ف( ةمAق تءاج ثAح ،قورفلا دوجو I®اتلا لودجلا

GH ة∏ãتعملا
I ةساردلا.  

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا لوح ةAباجdإ تا(ردملا Äعأ نولمحd ةbcAغلا ةقطنملا نا<س نأ هسفن لودجلا رهظVو

GH ةAلامشلا ةقطنملا نا<س مهيلd ،يدوعسلا عمتجملل
I ناثلا ة=ترملاAق¥¿لا ةقطنملا نا<س مث ،ةAة، GH

I حóåH نا<س ءاج 

GH ةÀcAنجلا ةقطنملا
I ح نم ةع8ارلا ة=ترملاAإ ىدم ثdباجAلا تا(ردملا ةµ°I dلقأ امأ ،عمتجملا تامس لوح اهنولمح 

 .6سولا ةقطنملا نا<س ىدل تنا<ف يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا لوح ةAباجdإ تا(ردملا

اع=ت عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم óåHب قرفلا 7مقر لودج
`

 )ةقطنملا( ةماقلإا نا<مل 

 طسوتملا )ةقطنملا( ةماقلإا نا<م

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.005 3.705 1.013 3.31 ةbcAغلا

 0.996 3.13 ةAلامشلا

 1.017 3.05 ةAق¥¿لا

 0.987 3.02 ةÀcAنجلا

 0.939 2.95 6سولا

 

 مAلعتلا ىوتسمو نسلا يãåغتم8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع -

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو  Anovaيداحلأا نيا=تلا را=تخا رهظأ
`

 تامسلل ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب 

 نسلا ãåغتمل ة=س™لا8 )ف( ةمAق نأ I®اتلا لودجلا حضوي ثAح ،رمعلا ىوتسمو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 ةئفلا ىدل تا(ردملل I∏∫اجdلإا ىدملا عافترا هسفن لودجلا رهظVو ،)0.013( اDردق ةAلامتحا ةمAق8 )4.408( تغل8

 óåHثوح=ملا8 ةنراقم ،)3.32( غلI 8∏∫اسح طسوتم8 ةنس óåH  18-22ب اDرامعأ حوا°ãت µ°Iلا óåHثوح=ملا óåHب رغصلأا ةbVمعلا

  .)2.92( ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحمل مهuاردلإ I∏∫اسحلا طسوتملا غل8 نيذلا ،ةنس óåH 23-26ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا

 نسلا ãåغتم8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع 8مقر لودج

 طسوتملا رمعلا

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.013 4.408 1.026 3.23 ةنس 22-18 نم

 0.982 3.08 قوف امف ةنس 27

 0.918 2.92 ةنس 26-23 نم
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 ةللادلا يواس» ةللاد ôIو ،)0.005( اDردق ةAلامتحا ةمAق8 3.705 )ف( ةمAق تءاج ثAح ،قورفلا دوجو I®اتلا لودجلا

GH ة∏ãتعملا
I ةساردلا.  

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا لوح ةAباجdإ تا(ردملا Äعأ نولمحd ةbcAغلا ةقطنملا نا<س نأ هسفن لودجلا رهظVو

GH ةAلامشلا ةقطنملا نا<س مهيلd ،يدوعسلا عمتجملل
I ناثلا ة=ترملاAق¥¿لا ةقطنملا نا<س مث ،ةAة، GH

I حóåH نا<س ءاج 

GH ةÀcAنجلا ةقطنملا
I ح نم ةع8ارلا ة=ترملاAإ ىدم ثdباجAلا تا(ردملا ةµ°I dلقأ امأ ،عمتجملا تامس لوح اهنولمح 

 .6سولا ةقطنملا نا<س ىدل تنا<ف يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا لوح ةAباجdإ تا(ردملا

اع=ت عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم óåHب قرفلا 7مقر لودج
`

 )ةقطنملا( ةماقلإا نا<مل 

 طسوتملا )ةقطنملا( ةماقلإا نا<م

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.005 3.705 1.013 3.31 ةbcAغلا

 0.996 3.13 ةAلامشلا

 1.017 3.05 ةAق¥¿لا

 0.987 3.02 ةÀcAنجلا

 0.939 2.95 6سولا

 

 مAلعتلا ىوتسمو نسلا يãåغتم8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع -

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو  Anovaيداحلأا نيا=تلا را=تخا رهظأ
`

 تامسلل ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب 

 نسلا ãåغتمل ة=س™لا8 )ف( ةمAق نأ I®اتلا لودجلا حضوي ثAح ،رمعلا ىوتسمو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 ةئفلا ىدل تا(ردملل I∏∫اجdلإا ىدملا عافترا هسفن لودجلا رهظVو ،)0.013( اDردق ةAلامتحا ةمAق8 )4.408( تغل8

 óåHثوح=ملا8 ةنراقم ،)3.32( غلI 8∏∫اسح طسوتم8 ةنس óåH  18-22ب اDرامعأ حوا°ãت µ°Iلا óåHثوح=ملا óåHب رغصلأا ةbVمعلا

  .)2.92( ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحمل مهuاردلإ I∏∫اسحلا طسوتملا غل8 نيذلا ،ةنس óåH 23-26ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا

 نسلا ãåغتم8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع 8مقر لودج

 طسوتملا رمعلا

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.013 4.408 1.026 3.23 ةنس 22-18 نم

 0.982 3.08 قوف امف ةنس 27

 0.918 2.92 ةنس 26-23 نم

 
 ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةلاد ةقلاع دوجو مدع  Anovaيداحلأا نيا=تلا لAلحت را=تخا فشك ىرخأ ةهج نمو

 )ف( ةمAق تغل8 ثAح ،مAلعتلا ىوتسم بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع

GH ةدمتعملا ةللادلا ةمAقلا زواجتت ةمAق ôIو ،)0.485( اDردق ةAلامتحا ةمAق8 )0.817(
I ب ةقلاعلا.ةساردلاóåH تا(ردم 

 تا<=شلل مهمادختسا عفاودو ،ةعAبطو ،ىدم بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل óåHثوح=ملا

 :ةAعامتجلاا

  ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا ىدم8 تا(ردملا ةقلاع -

 ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب لماعم رهظأ

 ىدم بسحcو .)0.041( ةÀVنعم8 )0.087( ةجرد دنع -ةعمتجم- ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختساو عمتجملا تامسل

 لودجلا óåHبي ،ةدح Äع ،ةAعامتجا ةك=ش ل∆ل مهمادختسا ىدمو عمتجملا تامسل با=شلا تا(ردم óåHب ةقلاع دوجو

 تا<=ش ثلاثل مهمادختسا ىدم cóåHو عمتجملا تامسل روهمجلا تا(ردم óåHب ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو I®اتلا

اAئاصحإ ةلاد تاقلاع دوجو مدع هسفن لودجلا رهظd امن«ب .تاش بانسو ،كوت كAتو ،كوب سÖف :ôI ،ةAعامتجا
`

 قفو ،

GH ة∏ãتعملا ةللادلا
I ب ةساردلاóåH يدوعسلا با=شلا تا(ردم ىدمóåH، ىدمو يدوعسلا عمتجملا تامسل ةساردلا ةنيع 

اق8اس °ÀVãت )×( و ،بويتوي :ôI ،ةAعامتجا تا<=ش عــcرلأ مهمادختسا
`

 .نإ دكنيلو ،مارغتسøπو ،

لاAصفتو
ً

 ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو لودجلا رهظd ةلادلا تاقلاعلل 

 لماعم ةمAق تغل8 ثAح ،)0.000( ىوتسم دنع كوب سÖف ةك=شل مهمادختساو يدوعسلا I¡امتجلاا عقاولل ةساردلا

 مهعمتجم تامسل با=شلا كاردإ ىدم óåHب ،ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو لودجلا رهظd ام( ،)0.186( نوسãåب

اãåخأو ،)0.104( طا=ترلاا لماعم ةمAق تغل8 ثAح ،)0.014( ىوتسم دنع ،كوت كAت ةك=شل مهمادختسا ىدمو
`

 óåHبت 

 ةك=شل مهمادختسا ىدم cóåHو عمتجملا تامسل با=شلا تا(ردم óåHب ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو لودجلا نم

 .)0.090( نوسãåب طا=ترا لماعم ةمAق تغل8 ذإ ،)0.035( ىوتسم دنع كلذو ،تاش بانس

 ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا ىدم8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع 9مقر لودج

 طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا تا<=شلا

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت 0.090* تاش بانس

 0.035  ةفAعض

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.059 بويتوي

0.165 

اق8اس °ÀVãت )×(
`

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا  0.033 

0.445 

 *0.104 كوت كAت
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 ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةلاد ةقلاع دوجو مدع  Anovaيداحلأا نيا=تلا لAلحت را=تخا فشك ىرخأ ةهج نمو

 )ف( ةمAق تغل8 ثAح ،مAلعتلا ىوتسم بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع

GH ةدمتعملا ةللادلا ةمAقلا زواجتت ةمAق ôIو ،)0.485( اDردق ةAلامتحا ةمAق8 )0.817(
I ب ةقلاعلا.ةساردلاóåH تا(ردم 

 تا<=شلل مهمادختسا عفاودو ،ةعAبطو ،ىدم بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل óåHثوح=ملا

 :ةAعامتجلاا

  ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا ىدم8 تا(ردملا ةقلاع -

 ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب لماعم رهظأ

 ىدم بسحcو .)0.041( ةÀVنعم8 )0.087( ةجرد دنع -ةعمتجم- ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختساو عمتجملا تامسل

 لودجلا óåHبي ،ةدح Äع ،ةAعامتجا ةك=ش ل∆ل مهمادختسا ىدمو عمتجملا تامسل با=شلا تا(ردم óåHب ةقلاع دوجو

 تا<=ش ثلاثل مهمادختسا ىدم cóåHو عمتجملا تامسل روهمجلا تا(ردم óåHب ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو I®اتلا

اAئاصحإ ةلاد تاقلاع دوجو مدع هسفن لودجلا رهظd امن«ب .تاش بانسو ،كوت كAتو ،كوب سÖف :ôI ،ةAعامتجا
`

 قفو ،

GH ة∏ãتعملا ةللادلا
I ب ةساردلاóåH يدوعسلا با=شلا تا(ردم ىدمóåH، ىدمو يدوعسلا عمتجملا تامسل ةساردلا ةنيع 

اق8اس °ÀVãت )×( و ،بويتوي :ôI ،ةAعامتجا تا<=ش عــcرلأ مهمادختسا
`

 .نإ دكنيلو ،مارغتسøπو ،

لاAصفتو
ً

 ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو لودجلا رهظd ةلادلا تاقلاعلل 

 لماعم ةمAق تغل8 ثAح ،)0.000( ىوتسم دنع كوب سÖف ةك=شل مهمادختساو يدوعسلا I¡امتجلاا عقاولل ةساردلا

 مهعمتجم تامسل با=شلا كاردإ ىدم óåHب ،ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو لودجلا رهظd ام( ،)0.186( نوسãåب

اãåخأو ،)0.104( طا=ترلاا لماعم ةمAق تغل8 ثAح ،)0.014( ىوتسم دنع ،كوت كAت ةك=شل مهمادختسا ىدمو
`

 óåHبت 

 ةك=شل مهمادختسا ىدم cóåHو عمتجملا تامسل با=شلا تا(ردم óåHب ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو لودجلا نم

 .)0.090( نوسãåب طا=ترا لماعم ةمAق تغل8 ذإ ،)0.035( ىوتسم دنع كلذو ،تاش بانس

 ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا ىدم8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع 9مقر لودج

 طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا تا<=شلا

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت 0.090* تاش بانس

 0.035  ةفAعض

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.059 بويتوي

0.165 

اق8اس °ÀVãت )×(
`

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا  0.033 

0.445 

 *0.104 كوت كAت

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت 0.014

  ةفAعض

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا  0.003- مارغتسπا

0.949 

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.032 نإ دكنيل

0.453 

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.186 كوب سÖف

 0.000  ةطسوتم

 مادختسا8 تا(ردملا ةقلاع

 ةAعامتجلاا تا<=شلا ةفا∆ل روهمجلا

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.087

 0.041  ةفAعض

 ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع -

-ةAفاقثلا تامسلل روهمجلا تا(ردم óåHب ةطسوتم ةAباجdإ ةdدرط طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب طا=ترا لماعم óåHب

 لماعم ةمAق تغل8 ثAح ،)0.000( ىوتسم دنع ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاودو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا

 عفاود نم عفاد ل(و ،ةساردلا ةنيع óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةقلاع دوجو ىدم بسحcو ،)0.234( نوسãåب

 ةثلاثو تا(ردملا óåHب ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب طا=ترا لماعم óåHب -ةدح Äع- تا<=شلا مادختسا

 ،مهل–اشمو مهمومD نbVخلآا ةكراشم و ،)0.035( ىوتسم دنع اdاضقلاو ثادحلأا لوح صاخلا يأرلا نÀVكت :ôI ،عفاود

 ةقلاع دوجو لماعملا óåHب ام( ،)0.014( ىوتسم دنع ،ةAقÀVس¨لا ضورعلاو تانلاعلإا ةفرعم و ،)0.000( ىوتسم دنع

 دنع ،تاعوضوملاو اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم :امD ،عفاودلا نم óåHنثاو با=شلا تا(ردم óåHب ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا

GH ،)0.019( ىوتسم مدنع ،تاعوضوملاو اdاضقلا كاردøو مهف و ،)0.013( ىوتسم
I حóåH ب لماعم فشكãåنع نوس 

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع يأ دوجو مدع
`

 عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا كاردإ óåHب 

 .)0.434( لماعملا ةمAق تغل8 ثAح ،ةAلس¨لاو هAف°ãلا عفادو يدوعسلا

 تا<=شلل مهمادختسا عفاود8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع 10مقر لودج

 طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم

 تاعوضوملاو

  ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  *0.106

0.013 

  ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  *0.100 تاعوضوملاو اdاضقلا كاردøو مهف

0.019 
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 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت 0.014

  ةفAعض

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا  0.003- مارغتسπا

0.949 

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.032 نإ دكنيل

0.453 

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.186 كوب سÖف

 0.000  ةطسوتم

 مادختسا8 تا(ردملا ةقلاع

 ةAعامتجلاا تا<=شلا ةفا∆ل روهمجلا

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.087

 0.041  ةفAعض

 ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع -

-ةAفاقثلا تامسلل روهمجلا تا(ردم óåHب ةطسوتم ةAباجdإ ةdدرط طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب طا=ترا لماعم óåHب

 لماعم ةمAق تغل8 ثAح ،)0.000( ىوتسم دنع ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاودو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا

 عفاود نم عفاد ل(و ،ةساردلا ةنيع óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب ةقلاع دوجو ىدم بسحcو ،)0.234( نوسãåب

 ةثلاثو تا(ردملا óåHب ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب طا=ترا لماعم óåHب -ةدح Äع- تا<=شلا مادختسا

 ،مهل–اشمو مهمومD نbVخلآا ةكراشم و ،)0.035( ىوتسم دنع اdاضقلاو ثادحلأا لوح صاخلا يأرلا نÀVكت :ôI ،عفاود

 ةقلاع دوجو لماعملا óåHب ام( ،)0.014( ىوتسم دنع ،ةAقÀVس¨لا ضورعلاو تانلاعلإا ةفرعم و ،)0.000( ىوتسم دنع

 دنع ،تاعوضوملاو اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم :امD ،عفاودلا نم óåHنثاو با=شلا تا(ردم óåHب ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا

GH ،)0.019( ىوتسم مدنع ،تاعوضوملاو اdاضقلا كاردøو مهف و ،)0.013( ىوتسم
I حóåH ب لماعم فشكãåنع نوس 

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع يأ دوجو مدع
`

 عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا كاردإ óåHب 

 .)0.434( لماعملا ةمAق تغل8 ثAح ،ةAلس¨لاو هAف°ãلا عفادو يدوعسلا

 تا<=شلل مهمادختسا عفاود8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم ةقلاع 10مقر لودج

 طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم

 تاعوضوملاو

  ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  *0.106

0.013 

  ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  *0.100 تاعوضوملاو اdاضقلا كاردøو مهف

0.019 

 ثادحلأا لوح صاخلا يأرلا نÀVكت

 اdاضقلاو

  ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.166

0.035 

  ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.205 مهل–اشمو مهمومD نbVخلآا ةكراشم

0.000 

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.033 ةAلس¨لاو هAف°ãلا

0.434 

  ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.224 ةAقÀVس¨لا ضورعلاو تانلاعلإا ةفرعم

0.014 

 ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.234 عفاودلا I®امجإ

0.000 

  تا<=شلا مادختسلا عفدd يذلا ىوتحملا تلااجم بسح8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم óåHب قورفلا -

GH ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو يداحلأا نيا=تلا لAلحت فشك
I فاقثلا تامسلل -ةساردلا ةنيع- روهمجلا تا(ردمAة-

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا
`

 ثAح ،)0.00( ىوتسم دنع كلذو ،ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا تلااجمل 

اع=تو ،)3.673( )ف( ةمAق تغل8
`

 عمتجملل ةAعامتجلااو ةAفاقثلا تامسلل با=شلا تا(ردم óåHب قورف دوجو ىدمل 

GH ةلاد قورف دوجو را=تخلاا رهظأ ةدح Äع ل( ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا تلااجمو يدوعسلا
I ةفا(و تا(ردملا 

 نم óåHعونلا نيذD عم )ف( ةمAق تغل8 ثAح تاقرافملاو فئارطلاو ،نونفلا ءانث¨سا8 ىوتحملا مادختسا تلااجم

اردق ىوتحملا
`

GH ة∏ãتعملا ةمAقلا نم Äعأ 
I ةساردلا.   

GH قورفلا 11مقر لودج
I ثوح=ملا تا(ردمóåH تا<=شلل مهمادختسا تلااجم بسح8 عمتجملا تامسل 

 طسوتملا ىوتحملا تلااجم

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد µHI 3.65 1.112 5.160 0.000يدلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 10.569 1.235 3.61 تلاحرلاو رفسلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.270 1.384 3.53 ةضاbVلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 8.449 1.223 3.52 ةحصلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.650 1.176 3.51 ةAنقتلا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.255 1.338 1.283 3.50 نونفلا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.711 0.533 1.353 3.34 تاقرافملاو فئارطلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.013 3.184 1.582 3.15 لامجلاو ءاVزلأا
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 ثادحلأا لوح صاخلا يأرلا نÀVكت

 اdاضقلاو

  ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.166

0.035 

  ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.205 مهل–اشمو مهمومD نbVخلآا ةكراشم

0.000 

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.033 ةAلس¨لاو هAف°ãلا

0.434 

  ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.224 ةAقÀVس¨لا ضورعلاو تانلاعلإا ةفرعم

0.014 

 ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.234 عفاودلا I®امجإ

0.000 

  تا<=شلا مادختسلا عفدd يذلا ىوتحملا تلااجم بسح8 عمتجملا تامسل óåHثوح=ملا تا(ردم óåHب قورفلا -

GH ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو يداحلأا نيا=تلا لAلحت فشك
I فاقثلا تامسلل -ةساردلا ةنيع- روهمجلا تا(ردمAة-

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا
`

 ثAح ،)0.00( ىوتسم دنع كلذو ،ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا تلااجمل 

اع=تو ،)3.673( )ف( ةمAق تغل8
`

 عمتجملل ةAعامتجلااو ةAفاقثلا تامسلل با=شلا تا(ردم óåHب قورف دوجو ىدمل 

GH ةلاد قورف دوجو را=تخلاا رهظأ ةدح Äع ل( ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا تلااجمو يدوعسلا
I ةفا(و تا(ردملا 

 نم óåHعونلا نيذD عم )ف( ةمAق تغل8 ثAح تاقرافملاو فئارطلاو ،نونفلا ءانث¨سا8 ىوتحملا مادختسا تلااجم

اردق ىوتحملا
`

GH ة∏ãتعملا ةمAقلا نم Äعأ 
I ةساردلا.   

GH قورفلا 11مقر لودج
I ثوح=ملا تا(ردمóåH تا<=شلل مهمادختسا تلااجم بسح8 عمتجملا تامسل 

 طسوتملا ىوتحملا تلااجم

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد µHI 3.65 1.112 5.160 0.000يدلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 10.569 1.235 3.61 تلاحرلاو رفسلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.270 1.384 3.53 ةضاbVلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 8.449 1.223 3.52 ةحصلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.650 1.176 3.51 ةAنقتلا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.255 1.338 1.283 3.50 نونفلا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.711 0.533 1.353 3.34 تاقرافملاو فئارطلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.013 3.184 1.582 3.15 لامجلاو ءاVزلأا

 اAئاصحإ ةلاد I 2.97 1.335 4.063 0.002=اAسلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 13.473 1.276 2.88 يداصتقلاا

 اAئاصحإ ةلاد I 3.673 0.000®امجلإا

اع8ار
 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا :`

dاتلا لودجلا رهظ®I يدوعسلا با=شلا نأóåH -ةساردلا ةنيع- dاجتا نولمحDقلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن ةطسوتم تا 

 وحن óåHثوح=ملا تاDاجتلا I®امجلإا I∏∫اسحلا طسوتملا غل8 ثAح ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8

 طسوتملا اذD لداعVو ،)1.167( ەردق يراAعم فرحناو ،)3.40( ةAعامتجلاا ةAفاقثلا داع8لأا نم ددع8 قلعتملا ىوتحملا

πع ةقفاوملل لما∆لا ىدملا نم )%68( ة=سÄ لا تارا=علاµ°I ت تاجرد سمخ نم نوكتي يذلا ،ثحا=لا اهمدقã°ب حواóåH 

  .)يأر I® سÖل( و )ةدشù قفاوم(

 ةAعامتجلاا ةAفاقثلا داع8لأا8 ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا عاونأ نم عÀن ل( ةقلاعل LI∫زجلا دAعصلا Äعو

 عمتجملا عقاو لوح تا<=شلا Äع ¥¿™ي ام8 ةAعامتجلاا تارارقلا رثأت امóåH Dيعامتجا نيدعÄ 8ع ىوتحملا ãåثأت ىواس»

GH مهسأ تا<=شلا ى وتحم نأ8 داقتعلااو ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا
I غتلاãåلا تاµ°I دهشDعمتجملا ا 

 ةقفاوملل لما∆لا ىدملا نم )%78.4( ة=سπ طسوتملا اذD لثمVو ،ةدح Äع دع8 ل∆ل )3.92( غل8 طسوتم8 يدوعسلا

 لئاسو Äع ¥¿™ي ام ãåبعت ءاجو .)يأر I® سÖل( و )ةدشù قفاوم( óåHب حوارت يذلا ،ثحا=لا اهمدق µ°Iلا تارا=علا Äع

GH ثادحأو اdاضق نم ەدهش́ امو ،لعفلا8 عمتجملا هشÖعd امع يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح I¡امتجلاا لصاوتلا
I ة=ترملا 

 ەردق I∏∫اسح طسوتم8 كلذو ،يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن ەاجتلاا ةوق ثAح نم ةثلاثلا

 يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح -ةفلتخم تنا( امهم- رظنلا تاهجو ةفا( I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ¥¿π ەلات ،)3.61(

 امو يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام ماس»ا ءاجو )3.39( ەردق I∏∫اسح طسوتم8

GH ةAقادصملا8 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´
I ب ةسماخلا ة=ترملاóåH اجتلااDلا تاµ°I dيدوعسلا با=شلا اهلمحóåH -ةنيع 

 ةجرد8 )3.33( غل8 طسوتم8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا تا<=شلا ىوتحم لوح -ةساردلا

 .ةطسوتم

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو مهفل I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام Äع دامتعلاا اما

GH لح دقف
I ح نم ةسداسلا ة=ترملاAلإا ثdباجAب ةóåH اجتلااDلا تاµ°I dلئاسولا ىوتحم ةقلاع وحن نوثوح=ملا اهلمح 

GH ەلات )3.05( غلI 8∏∫اسح طسوتم8 ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا ةAفاقثلا تامسلا8
I ثوح=ملا ةقث ةع8اسلا ة=ترملاóåH 

 با=شلا تاDاجتا تلحو .)3.03( غل8 طسوتم8 يدوعسلا عمتجملا عقاو نع ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع ¥¿™ي امAف

 ەاdاضقو يدوعسلا عمتجملا عقاو ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع ¥¿™ي ام ماس»ا ىدم وحن -ةساردلا مهتلمش نيذلا- óåHيدوعسلا

GH ةأرجلا8 هثادحأو
I خلأا ة=ترملاãåب ةóåH اجتاDيدوعسلا با=شلا تاóåH -تا<=شلا ىوتحم ةقلاع وحن -ةساردلا ةنيع 

 لما∆لا ىدملا نم )59.6%( Äع دUVي لا ام ،طقف )2.98( غلI 8∏∫اسح طسوتم8 ،يدوعسلا عمتجملا تامسù ةAعامتجلاا
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 اAئاصحإ ةلاد I 2.97 1.335 4.063 0.002=اAسلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 13.473 1.276 2.88 يداصتقلاا

 اAئاصحإ ةلاد I 3.673 0.000®امجلإا

اع8ار
 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا :`

dاتلا لودجلا رهظ®I يدوعسلا با=شلا نأóåH -ةساردلا ةنيع- dاجتا نولمحDقلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن ةطسوتم تا 

 وحن óåHثوح=ملا تاDاجتلا I®امجلإا I∏∫اسحلا طسوتملا غل8 ثAح ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8

 طسوتملا اذD لداعVو ،)1.167( ەردق يراAعم فرحناو ،)3.40( ةAعامتجلاا ةAفاقثلا داع8لأا نم ددع8 قلعتملا ىوتحملا

πع ةقفاوملل لما∆لا ىدملا نم )%68( ة=سÄ لا تارا=علاµ°I ت تاجرد سمخ نم نوكتي يذلا ،ثحا=لا اهمدقã°ب حواóåH 

  .)يأر I® سÖل( و )ةدشù قفاوم(

 ةAعامتجلاا ةAفاقثلا داع8لأا8 ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا عاونأ نم عÀن ل( ةقلاعل LI∫زجلا دAعصلا Äعو

 عمتجملا عقاو لوح تا<=شلا Äع ¥¿™ي ام8 ةAعامتجلاا تارارقلا رثأت امóåH Dيعامتجا نيدعÄ 8ع ىوتحملا ãåثأت ىواس»

GH مهسأ تا<=شلا ى وتحم نأ8 داقتعلااو ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا
I غتلاãåلا تاµ°I دهشDعمتجملا ا 

 ةقفاوملل لما∆لا ىدملا نم )%78.4( ة=سπ طسوتملا اذD لثمVو ،ةدح Äع دع8 ل∆ل )3.92( غل8 طسوتم8 يدوعسلا

 لئاسو Äع ¥¿™ي ام ãåبعت ءاجو .)يأر I® سÖل( و )ةدشù قفاوم( óåHب حوارت يذلا ،ثحا=لا اهمدق µ°Iلا تارا=علا Äع

GH ثادحأو اdاضق نم ەدهش́ امو ،لعفلا8 عمتجملا هشÖعd امع يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح I¡امتجلاا لصاوتلا
I ة=ترملا 

 ەردق I∏∫اسح طسوتم8 كلذو ،يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن ەاجتلاا ةوق ثAح نم ةثلاثلا

 يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح -ةفلتخم تنا( امهم- رظنلا تاهجو ةفا( I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ¥¿π ەلات ،)3.61(

 امو يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام ماس»ا ءاجو )3.39( ەردق I∏∫اسح طسوتم8

GH ةAقادصملا8 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´
I ب ةسماخلا ة=ترملاóåH اجتلااDلا تاµ°I dيدوعسلا با=شلا اهلمحóåH -ةنيع 

 ةجرد8 )3.33( غل8 طسوتم8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا تا<=شلا ىوتحم لوح -ةساردلا

 .ةطسوتم

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو مهفل I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام Äع دامتعلاا اما

GH لح دقف
I ح نم ةسداسلا ة=ترملاAلإا ثdباجAب ةóåH اجتلااDلا تاµ°I dلئاسولا ىوتحم ةقلاع وحن نوثوح=ملا اهلمح 

GH ەلات )3.05( غلI 8∏∫اسح طسوتم8 ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا ةAفاقثلا تامسلا8
I ثوح=ملا ةقث ةع8اسلا ة=ترملاóåH 

 با=شلا تاDاجتا تلحو .)3.03( غل8 طسوتم8 يدوعسلا عمتجملا عقاو نع ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع ¥¿™ي امAف

 ەاdاضقو يدوعسلا عمتجملا عقاو ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع ¥¿™ي ام ماس»ا ىدم وحن -ةساردلا مهتلمش نيذلا- óåHيدوعسلا

GH ةأرجلا8 هثادحأو
I خلأا ة=ترملاãåب ةóåH اجتاDيدوعسلا با=شلا تاóåH -تا<=شلا ىوتحم ةقلاع وحن -ةساردلا ةنيع 

 لما∆لا ىدملا نم )59.6%( Äع دUVي لا ام ،طقف )2.98( غلI 8∏∫اسح طسوتم8 ،يدوعسلا عمتجملا تامسù ةAعامتجلاا

 عمتجملا عقاو لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام مس¨ي" ثحا=لا اهمدق µ°Iلا ةAباجdلإا ةرا=علا Äع ةقفاوملل

 .)يأر I® سÖل( و )ةدشù قفاوم( óåHب حوارت يذلا "ةأرجلا8 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا

 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا حضوي 12مقر لودج

سوتملا ەاجتلاا دع=لا
لا ط

ح
اس

∫ ∏ I 

نلاا
ارح

 يراAعملا ف

 قفاوم

ùةدش 

 قفاوم ãåغ قفاوم ãåغ قفاوم

 قلاطلإا Äع

 I® سÖل

 يأر
 ددعلا

 ددعلا %

 ددعلا %

 ددعلا %

 ددعلا %

% 

°∫ارارق رثأتت
I عامتجلااAام8 ة 

 لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي

 عقاو لوح I¡امتجلاا

 امو يدوعسلا عمتجملا

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´

19

0 

34.

5 

22

8 

41.

5 

68 12.

4 

26 4.7 38 6.9 3.92 1.13

0 

 لصاوتلا لئاسو نأ دقتعا

GH تمهسأ دق I¡امتجلاا
I 

 اDدهش µ°Iلا تاãåغتلا

 يدوعسلا عمتجملا

19

0 

34.

5 

22

8 

41.

5 

68 12.

4 

26 4.7 38 6.9 3.92 1.13

0 

dعã∏ ع ¥¿™ي امÄ لئاسو 

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا

 يدوعسلا عمتجملا عقاو

 عمتجملا هشÖعd امع

 نم ەدهش´ امو ،لعفلا8

 ثادحأو اdاضق

12

1 

22 22

3 

40.

5 

12

0 

21.

8 

44 8 42 7.6 3.61 1.13

9 

 لصاوتلا لئاسو ¥¿™ت

 تاهجو ةفا( I¡امتجلاا

 -ةفلتخم تنا( امهم- رظنلا

 عمتجملا عقاو لوح

 نم ەدهش´ امو يدوعسلا

 ثادحأو اdاضق

97 17.

6 

20

8 

37.

8 

12

3 

22.

4 

54 9.8 68 12.

4 

3.39 1.23

7 
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 عمتجملا عقاو لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام مس¨ي" ثحا=لا اهمدق µ°Iلا ةAباجdلإا ةرا=علا Äع ةقفاوملل

 .)يأر I® سÖل( و )ةدشù قفاوم( óåHب حوارت يذلا "ةأرجلا8 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا

 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا حضوي 12مقر لودج

سوتملا ەاجتلاا دع=لا
لا ط

ح
اس

∫ ∏ I 

نلاا
ارح

 يراAعملا ف

 قفاوم

ùةدش 

 قفاوم ãåغ قفاوم ãåغ قفاوم

 قلاطلإا Äع

 I® سÖل

 يأر

 ددعلا

 ددعلا %

 ددعلا %

 ددعلا %

 ددعلا %

% 

°∫ارارق رثأتت
I عامتجلااAام8 ة 

 لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي

 عقاو لوح I¡امتجلاا

 امو يدوعسلا عمتجملا

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´

19

0 

34.

5 

22

8 

41.

5 

68 12.

4 

26 4.7 38 6.9 3.92 1.13

0 

 لصاوتلا لئاسو نأ دقتعا

GH تمهسأ دق I¡امتجلاا
I 

 اDدهش µ°Iلا تاãåغتلا

 يدوعسلا عمتجملا

19

0 

34.

5 

22

8 

41.

5 

68 12.

4 

26 4.7 38 6.9 3.92 1.13

0 

dعã∏ ع ¥¿™ي امÄ لئاسو 

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا

 يدوعسلا عمتجملا عقاو

 عمتجملا هشÖعd امع

 نم ەدهش´ امو ،لعفلا8

 ثادحأو اdاضق

12

1 

22 22

3 

40.

5 

12

0 

21.

8 

44 8 42 7.6 3.61 1.13

9 

 لصاوتلا لئاسو ¥¿™ت

 تاهجو ةفا( I¡امتجلاا

 -ةفلتخم تنا( امهم- رظنلا

 عمتجملا عقاو لوح

 نم ەدهش´ امو يدوعسلا

 ثادحأو اdاضق

97 17.

6 

20

8 

37.

8 

12

3 

22.

4 

54 9.8 68 12.

4 

3.39 1.23

7 
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 لئاسو Äع ¥¿™ي ام مس¨ي

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا

 يدوعسلا عمتجملا عقاو

 اdاضق نم ەدهش´ امو

 ةAقادصملا8 ثادحأو

79 14.

4 

19

7 

35.

8 

15

9 

28.

9 

57 10.

4 

58 10.

5 

3.33 1.16

2 

 Äع ¥¿™ي ام Äع دمتعا

 I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو

 عمتجملا عقاو مهفل

 نم ەدهش´ امو يدوعسلا

 ثادحأو اdاضق

69 12.

5 

13

2 

24 16

6 

30.

2 

122 22.

2 

61 11.

1 

3.05 1.18

6 

 لئاسو Äع ¥¿™ي امAف قثا

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا

 يدوعسلا عمتجملا عقاو

 اdاضق نم ەدهش´ امو

 ثادحأو

68 12.

4 

13

2 

24 16

3 

29.

6 

125 22.

7 

62 11.

3 

3.03 1.18

9 

 لئاسو Äع ¥¿™ي ام مس¨ي

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا

 يدوعسلا عمتجملا عقاو

 اdاضق نم ەدهش´ امو

 ةأرجلا8 ثادحأو

58 10.

5 

12

6 

22.

9 

18

1 

32.

9 

118 21.

5 

67 12.

2 

2.98 1.16

4 

1.16 3.40 عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا طسوتم I®امجإ

7 

 بسح8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب óåHب قورفلاو تاقلاعلا

 :ةفلتخملا تاãåغتملا

 تامسلا بسح8 عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلاو تاقلاعلا -

 ةAفارغومdدلا

 ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- ثانلإو روكذلا تاDاجتا óåHب قورف دوجو مدع )T( را=تخا رهظأ

 ،)0.105( اDردق ةÀVنعم8 )1.623( )ت( ةمAق تغل8 ثAح ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا

GH ة∏ãتعملا ةمAقلا نم Äعأ ôIو
I و .)0.05( ةغلا=لا ،ةساردلاGH

I يداحلأا نيا=تلا را=تخا رهظأ هسغن ەاجتلاا Anova  مدع 
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 تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا مهتلمش نمم- óåHجوã°Hملاو بازعلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو

 ةAلامتحا8 )0.060( )ف( ةمAق تغل8 ثAح ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا

GH ة∏ãتعملا ةمAقلا نم Äعأ ôIو ،)0.807( اDردق
I و .ةساردلاGH

I ب ەاجتلاا تاذóåH قورف دوجو مدع يداحلأا نيا=تلا را=تخا 

GH ة∏ãتعملا ةمAقلا قفو-ةAئاصحإ ةللاد تاذ
I ب -ةساردلاóåH اجتاDيدوعسلا با=شلا تاóåH -وحن -ةساردلا مهتلمش نمم 

اقفو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم
`

 ،)ةقطنملا( ةماقلإا نا<مل 

 قورف دوجو مدع نيا=تلا لAلحت را=تخا رهظأ كلذك .)0.087( اDردق ةAلامتحا ةمAق8 )2.044( )ف( ةمAق تغل8 ثAح

-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- روهمجلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا
`

GHو .)0.614( اDردق ةÀVنعم8 0.489 )ف( ةمAق تءاج ثAح ،نسلا ãåغتمل 
I ن¨Aةج 

 ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد قورف دوجو مدع نيا=تلا لAلحت رهظأ قبس ام عم قس¨ت ىرخأ

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا
`

 ãåغتمل 

GH ةدمتعملا ةللادلا نم ∏uãأ ôIو )0.634( اDردق ةAلامتحا ةمAق8 )0.571( )ف( ةمAق تغل8 دقف ،مAلعتلا
I ةساردلا 

  )0.05( ةغلا=لا

 تا<=شلل مهمادختسا ىدم8 عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع -

 ةAعامتجلاا

اAئاصحإ لاد طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب لماعم ت©ثأ
`

 تاDاجتاو ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا Iويلا طسوتملا óåHب 

 تغل8 ثAح ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن روهمجلا

 µ∏Iلس طا=ترا ةقلاع دوجو Äع ةجA¨نلا ەذD لدتو ،)0.000( ىوتسم دنع ةلاد ôIو ،)0.196( نوسãåب لماعم ةمAق

 Äع ¥¿™ي ام وحن تاDاجتا نم هنولمحd امو ةAعامتجلاا تا<=شلل -ةساردلا ةنيع- با=شلا مادختسا ىدم óåHب طسوتم

 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتي ىوتحم نم تا<=شلا

 با=شلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو  Anova يداحلأا نيا=تلا لAلحت را=تخا رهظأ رخآ بناج نم

 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا

اع=ت
`

 ىوتسم دنع ةلاد ôIو ،)2.671( ةمAق تغل8 ثAح ،ةدح Äع ةAعامتجلاا تا<=شلا نم ةك=ش ل∆ل مادختسلا 

GH قورفلا I®اتلا لودجلا óåHبVو ،)0.00(
I اجتاDثوح=ملا تاóåH 8ع ةك=ش ل∆ل مهمادختسا بسحÄ ح ،ةدحAث dُنأ رهظ 

Dب قورف كانóåH اجتاDيدوعسلا با=شلا تاóåH -اع=ت -ةساردلا مهتلمش نيذلا
`

 µ°Iك=ش ءانث¨سا8 تا<=شلا ةفا∆ل مهمادختسلا 

GH قورفلل لدعم Äعأ نأو ،نإ دكنيلو ،بويتوي
I اجتاDثوح=ملا تاóåH )ةك=ش اهيلت ،تاش بانس ةك=ش مادختسا عم نا 

GH ،مارغتسπإ ةك=ش كلذ دع8 ،كوت كAت ةك=ش مث )×(
I حóåH ف ةك=ش تءاجÖكوب س GH

I خلأا ة=ترملاãåح نم ةAتا<=شلا ث 

GH ةرثؤملا ةAعامتجلاا
I اجتاDعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن دارفلأا تاAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا-ةAة 

  .يدوعسلا عمتجملل
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اع=ت عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا 13مقر لودج
`

 

 تا<=شلل مهمادختسا ىدمل

 طسوتملا ةAعامتجلاا ةك=شلا

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.039 2.536 1.214 4.10 تاش بانس

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.644 0.627 1.013 3.96 بويتوي

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.286 1.332 3.67 اق8اس °ÀVãت )×(

 اAئاصحإ ةلاد 0.016 3.061 1.539 3.63 كوت كAت

 اAئاصحإ ةلاد 0.015 3.102 1.272 3.45 مارغتسπا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.043 1.364 1.256 2.05 نإ دكنيل

 اAئاصحإ ةلاد 0.012 3.227 1.071 1.65 كوب سÖف

اAئاصحإ ةلاد I -- -- 2.671 0.000®امجلإا
`

 

-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن روهمجلا تاDاجتا óåHب طا=ترلاا ةوق نع فشaللو

 ةقلاع دوجو را=تخلاا رهظأ دقو ،نوسãåب لماعم را=تخا ءارجإ مت تا<=شلل مهمادختساو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا

اAئاصحإ لاد ،طسوتم I∏∫اجdإ طا=ترا
`

 مادختسا ىدمو ،ةهج نم تاDاجتلاا نãåVغتملا óåHب )0.000( ىوتسم دنع 

 ةقلاع  دوجو ®إ انD ةÀVنعملا ةمAقلا ãåش»و ،)0.246( نوسãåب لماعم ةمAق تغل8 ثAح ،ىرخأ ةهج نم تا<=شلا

 ىوتحم وحن ةساردلا مهتلمش نيذلا óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا

  ،ةساردلا ةنا=¨سا ثحا=لا اهنمض µ°Iلا ةAعامتجلاا تا<=شلا ةفا∆ل مهمادختسا ىدمو عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا

 رهظd ةدح Äع ةك=ش ل∆ل مهمادختسا ىدم8 ىوتحملا وحن با=شلا اهلمحµ°I dلا تاDاجتلاا ةقلاع دAعص Äع امأ

 وحن -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ ،ةطسوتم ةAباجdإ ةقلاع دوجو را=تخلاا

 ءانث¨سا8 اهنع مهلاؤس مت µ°Iلا تا<=شلا ةفا∆ل مهمادختساو عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم

 قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن مهتاDاجتاóåH 8تك=شلا óåHتاهل با=شلا مادختسا ط=تري لا ثAح ،نإ دكنيلو ،بويتوي µ°Iك=ش

ùئاصحإ ةلاد ةقلاع8 يدوعسلا عمتجملا تامسAا
`. 

 ىدم8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع 14مقر لودج

 تا<=شلل مهمادختسا

 طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا ةك=شلا

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.174 اق8اس °ÀVãت )×(

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد
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اع=ت عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا 13مقر لودج
`

 

 تا<=شلل مهمادختسا ىدمل

 طسوتملا ةAعامتجلاا ةك=شلا

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.039 2.536 1.214 4.10 تاش بانس

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.644 0.627 1.013 3.96 بويتوي

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.286 1.332 3.67 اق8اس °ÀVãت )×(

 اAئاصحإ ةلاد 0.016 3.061 1.539 3.63 كوت كAت

 اAئاصحإ ةلاد 0.015 3.102 1.272 3.45 مارغتسπا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.043 1.364 1.256 2.05 نإ دكنيل

 اAئاصحإ ةلاد 0.012 3.227 1.071 1.65 كوب سÖف

اAئاصحإ ةلاد I -- -- 2.671 0.000®امجلإا
`

 

-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن روهمجلا تاDاجتا óåHب طا=ترلاا ةوق نع فشaللو

 ةقلاع دوجو را=تخلاا رهظأ دقو ،نوسãåب لماعم را=تخا ءارجإ مت تا<=شلل مهمادختساو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا

اAئاصحإ لاد ،طسوتم I∏∫اجdإ طا=ترا
`

 مادختسا ىدمو ،ةهج نم تاDاجتلاا نãåVغتملا óåHب )0.000( ىوتسم دنع 

 ةقلاع  دوجو ®إ انD ةÀVنعملا ةمAقلا ãåش»و ،)0.246( نوسãåب لماعم ةمAق تغل8 ثAح ،ىرخأ ةهج نم تا<=شلا

 ىوتحم وحن ةساردلا مهتلمش نيذلا óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا

  ،ةساردلا ةنا=¨سا ثحا=لا اهنمض µ°Iلا ةAعامتجلاا تا<=شلا ةفا∆ل مهمادختسا ىدمو عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا

 رهظd ةدح Äع ةك=ش ل∆ل مهمادختسا ىدم8 ىوتحملا وحن با=شلا اهلمحµ°I dلا تاDاجتلاا ةقلاع دAعص Äع امأ

 وحن -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ ،ةطسوتم ةAباجdإ ةقلاع دوجو را=تخلاا

 ءانث¨سا8 اهنع مهلاؤس مت µ°Iلا تا<=شلا ةفا∆ل مهمادختساو عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم

 قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن مهتاDاجتاóåH 8تك=شلا óåHتاهل با=شلا مادختسا ط=تري لا ثAح ،نإ دكنيلو ،بويتوي µ°Iك=ش

ùئاصحإ ةلاد ةقلاع8 يدوعسلا عمتجملا تامسAا
`. 

 ىدم8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع 14مقر لودج

 تا<=شلل مهمادختسا

 طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا ةك=شلا

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.174 اق8اس °ÀVãت )×(

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.147  مارغتسπا

 0.001 .ةAئاصحإ ةللاد

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.119 تاش بانس

 0.005 .ةAئاصحإ ةللاد

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.027 بويتوي

0.527 

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.136 كوب سÖف

 0.001 .ةAئاصحإ ةللاد

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.146 كوت كAت

 0.004 .ةAئاصحإ ةللاد

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.077 نإ دكنيل

0.070 

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.246 ةعمتجم تا<=شلا

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 عفاود بسح8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا -

 ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا

dلحت را=تخا رهظAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو يداحلأا نيا=تلا لAب ةóåH اجتاDيدوعسلا با=شلا تاóåH -ةساردلا ةنيع- 

 مهمادختسا عفاود بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن

 تاDاجتلاا فلاتخا ىدم بسحcو ،)0.000( ىوتسم دنع ةلاد ôIو )5.014( ةمAق تغل8 ثAح ،تا<=شلا ەذهل

 óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب قورف دجوت ثAح ،ةAل∆لا ةجA¨نلا دارطضا را=تخلاا رهظd ةدح Äع عفاد ل( بسح8

 µ°Iلا عفاودلا ةفا<8 عمتجملا تامس لوح ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا وحن ةساردلا مهتلمش نيذلا

 .)0.000( ىوتسم دنع كلذو ،ةساردلا ةنا=¨سا اهتنمضت

اع=ت عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا 15مقر لودج
`

 

 تا<=شلل مهمادختسا عفاودل

 طسوتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

اAئاصحإ ةلاد 0.000 10.143 1.039 4.07 تاعوضوملاو اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 7.195 1.101 3.84 تاعوضوملاو اdاضقلا كاردøو مهف
T
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 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.147  مارغتسπا

 0.001 .ةAئاصحإ ةللاد

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.119 تاش بانس

 0.005 .ةAئاصحإ ةللاد

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.027 بويتوي

0.527 

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.136 كوب سÖف

 0.001 .ةAئاصحإ ةللاد

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.146 كوت كAت

 0.004 .ةAئاصحإ ةللاد

 .ةللاد تاذ طا=ترا ةقلاع دجوت لا 0.077 نإ دكنيل

0.070 

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.246 ةعمتجم تا<=شلا

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 عفاود بسح8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا -

 ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا

dلحت را=تخا رهظAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو يداحلأا نيا=تلا لAب ةóåH اجتاDيدوعسلا با=شلا تاóåH -ةساردلا ةنيع- 

 مهمادختسا عفاود بسح8 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن

 تاDاجتلاا فلاتخا ىدم بسحcو ،)0.000( ىوتسم دنع ةلاد ôIو )5.014( ةمAق تغل8 ثAح ،تا<=شلا ەذهل

 óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب قورف دجوت ثAح ،ةAل∆لا ةجA¨نلا دارطضا را=تخلاا رهظd ةدح Äع عفاد ل( بسح8

 µ°Iلا عفاودلا ةفا<8 عمتجملا تامس لوح ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا وحن ةساردلا مهتلمش نيذلا

 .)0.000( ىوتسم دنع كلذو ،ةساردلا ةنا=¨سا اهتنمضت

اع=ت عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا 15مقر لودج
`

 

 تا<=شلل مهمادختسا عفاودل

 طسوتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

اAئاصحإ ةلاد 0.000 10.143 1.039 4.07 تاعوضوملاو اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 7.195 1.101 3.84 تاعوضوملاو اdاضقلا كاردøو مهف
T

 

 ثادحلأا لوح صاخلا يأرلا نÀVكت

 اdاضقلاو

اAئاصحإ ةلاد 0.000 7.975 1.254 3.34
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 18.449 1.405 3.03 مهل–اشمو مهمومD نbVخلآا ةكراشم
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 6.409 0.807 4.50 ةAلس¨لاو هAف°ãلا
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 8.784 1.300 3.27 ةAقÀVس¨لا ضورعلاو تانلاعلإا ةفرعم
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.014 --------- -----  عفاودلا I®امجإ
T

 

 ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب ةقلاعلا تاDاجتا نع ثح=للو

 نوسãåب لماعم را=تخا رهظأ تا<=شلل مهمادختسا عفاودو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا

 اDاوتحم وحن روهمجلا تاDاجتاو ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود óåHب ةطسوتم ةAباجdإ ةdدرط طا=ترا ةقلاع دوجو

GHو .)0.000( اDردق ةÀVنعم8 )**0.376( ةجرد دنع يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا
I ەاجتلاا 

 Äع عفاد ل( óåHب )0.000( ىوتسم دنع ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو لماعملا رهظأ هسفن

 .عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتاو ةدح

 عفاود8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع 16مقر لودج

 تا<=شلل مهمادختسا

  ةللادلا ةÀVنعملاو طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.254 تاعوضوملاو اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.214 تاعوضوملاو اdاضقلا كاردøو مهف

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ثادحلأا لوح صاخلا يأرلا نÀVكت

 اdاضقلاو

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.224

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.309 مهل–اشمو مهمومD نbVخلآا ةكراشم

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.207 ةAلس¨لاو هAف°ãلا

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.214 ةAقÀVس¨لا ضورعلاو تانلاعلإا ةفرعم

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 **0.376 عفاودلا I®امجإ
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 ثادحلأا لوح صاخلا يأرلا نÀVكت

 اdاضقلاو

اAئاصحإ ةلاد 0.000 7.975 1.254 3.34
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 18.449 1.405 3.03 مهل–اشمو مهمومD نbVخلآا ةكراشم
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 6.409 0.807 4.50 ةAلس¨لاو هAف°ãلا
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 8.784 1.300 3.27 ةAقÀVس¨لا ضورعلاو تانلاعلإا ةفرعم
T

 

اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.014 --------- -----  عفاودلا I®امجإ
T

 

 ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب ةقلاعلا تاDاجتا نع ثح=للو

 نوسãåب لماعم را=تخا رهظأ تا<=شلل مهمادختسا عفاودو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا

 اDاوتحم وحن روهمجلا تاDاجتاو ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود óåHب ةطسوتم ةAباجdإ ةdدرط طا=ترا ةقلاع دوجو

GHو .)0.000( اDردق ةÀVنعم8 )**0.376( ةجرد دنع يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا
I ەاجتلاا 

 Äع عفاد ل( óåHب )0.000( ىوتسم دنع ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو لماعملا رهظأ هسفن

 .عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتاو ةدح

 عفاود8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع 16مقر لودج

 تا<=شلل مهمادختسا

  ةللادلا ةÀVنعملاو طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا عفاود

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.254 تاعوضوملاو اdاضقلا لوح را=خلأا ةفرعم

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.214 تاعوضوملاو اdاضقلا كاردøو مهف

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ثادحلأا لوح صاخلا يأرلا نÀVكت

 اdاضقلاو

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.224

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.309 مهل–اشمو مهمومD نbVخلآا ةكراشم

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.207 ةAلس¨لاو هAف°ãلا

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.214 ةAقÀVس¨لا ضورعلاو تانلاعلإا ةفرعم

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 **0.376 عفاودلا I®امجإ

 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت 0.000

 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 تلااجم بسح8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا -

 ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا

 ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- يدوعسلا روهمجلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نيا=تلا لAلحت را=تخا óåHب

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا
`

 تا<=شلل مهمادختسا تلااجمل 

GH قورف دوجو ىدم بسح8 امأ ،)0.000( دنع ةAلامتحا ةمAق8 )2.737( )ف( ةمAق تءاج ثAح ،اهسفن
I اجتلااDتا 

اAئاصحإ ةلاد قورف كانD نأ نيا=تلا لAلحت óåHب ةدح Äع لاجم ل( بسح8
`

GH ةدمتعملا ةللادلا قفو ،
I ب ،ةساردلاóåH 

 ةحصلاو ،ةضاbVلا I®اجم ءانث¨سا8 تا<=شلا مادختسلا مهعفدت µ°Iلا تلااجملا ةفا( ãåثأت بسحóåH 8ثوح=ملا تاDاجتا

 ةع8اتمل ةAعامتجلاا تا<=شلا نومدختس´ نيذلا -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا براقتت وأ لثامتت ثAح

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا لوح تا<=شلا ەذÄ Dع ¥¿™ي يذلا ىوتحملا وحن ةAحصلاو ةAضاbVلا ثادحلأاو اdاضقلا

 يدوعسلا عمتجملل

اع=ت عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا 17مقر لودج
`

 

 تا<=شلل مهمادختسا تلااجمل

 تا<=شلا مادختسا تلااجم

 ةAعامتجلاا

 طسوتملا

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.007 3.554 1.335 2.97 ةساAسلا

 اAئاصحإ لاد 0.003 3.997 1.276 2.88 داصتقلاا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.113 1.876 1.384 3.53 ةضاbVلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.105 1.176 3.51 ةAنقتلا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.083 2.071 1.223 3.52 ةحصلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.001 4.482 1.283 3.50 نونفلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 7.163 1.582 3.15 لامجلاو ءاVزلأا

 اAئاصحإ ةلاد 0.022 2.885 1.112 3.65 ةA™يدلا نوئشلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.928 1.353 3.34 تاقرافملاو فئارطلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.296 1.235 3.61 تلاحرلاو رفسلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 2.737 ---- ---- تلااجملا I®امجإ

 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن تاDاجتا نم نوثوح=ملا هلمحd ام óåHب اهDاجتاو ةقلاعلا عÀن ةفرعملو

 رهظأ ةAعامتجلاا تا<=شلل مهسفنأ óåHثوح=ملا مادختسا تلااجمو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8
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 ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت 0.000

 .ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةطسوتم

 تلااجم بسح8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا -

 ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا

 ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- يدوعسلا روهمجلا تاDاجتا óåHب ةAئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نيا=تلا لAلحت را=تخا óåHب

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا
`

 تا<=شلل مهمادختسا تلااجمل 

GH قورف دوجو ىدم بسح8 امأ ،)0.000( دنع ةAلامتحا ةمAق8 )2.737( )ف( ةمAق تءاج ثAح ،اهسفن
I اجتلااDتا 

اAئاصحإ ةلاد قورف كانD نأ نيا=تلا لAلحت óåHب ةدح Äع لاجم ل( بسح8
`

GH ةدمتعملا ةللادلا قفو ،
I ب ،ةساردلاóåH 

 ةحصلاو ،ةضاbVلا I®اجم ءانث¨سا8 تا<=شلا مادختسلا مهعفدت µ°Iلا تلااجملا ةفا( ãåثأت بسحóåH 8ثوح=ملا تاDاجتا

 ةع8اتمل ةAعامتجلاا تا<=شلا نومدختس´ نيذلا -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا براقتت وأ لثامتت ثAح

 ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا لوح تا<=شلا ەذÄ Dع ¥¿™ي يذلا ىوتحملا وحن ةAحصلاو ةAضاbVلا ثادحلأاو اdاضقلا

 يدوعسلا عمتجملل

اع=ت عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب قورفلا 17مقر لودج
`

 

 تا<=شلل مهمادختسا تلااجمل

 تا<=شلا مادختسا تلااجم

 ةAعامتجلاا

 طسوتملا

 I∏∫اسحلا

 فارحنلاا

 يراAعملا

 ةمAقلا ف ةمAق

 ةAلامتحلاا

 ةللادلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.007 3.554 1.335 2.97 ةساAسلا

 اAئاصحإ لاد 0.003 3.997 1.276 2.88 داصتقلاا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.113 1.876 1.384 3.53 ةضاbVلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.105 1.176 3.51 ةAنقتلا

 اAئاصحإ ةلاد ãåغ 0.083 2.071 1.223 3.52 ةحصلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.001 4.482 1.283 3.50 نونفلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 7.163 1.582 3.15 لامجلاو ءاVزلأا

 اAئاصحإ ةلاد 0.022 2.885 1.112 3.65 ةA™يدلا نوئشلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.928 1.353 3.34 تاقرافملاو فئارطلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 5.296 1.235 3.61 تلاحرلاو رفسلا

 اAئاصحإ ةلاد 0.000 2.737 ---- ---- تلااجملا I®امجإ

 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن تاDاجتا نم نوثوح=ملا هلمحd ام óåHب اهDاجتاو ةقلاعلا عÀن ةفرعملو

 رهظأ ةAعامتجلاا تا<=شلل مهسفنأ óåHثوح=ملا مادختسا تلااجمو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8

 قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب ةطسوتم ةAباجdإ ةdدرط طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب لماعم

ùلا تلااجملاو يدوعسلا عمتجملا تامسµ°I ىوتسم8 ،)**0.289( ةجرد دنع كلذو ،تا<=شلا مادختسلا مهعفدت 

اع=تو ،)0.00 ( اDردق ةÀVنعم
`

GH ود=ت ، طا=ترا ةقلاع دوجو لماعملا رهظأ ةجA¨نلا ەذهل 
I ب ،ةطسوتم بلاغلاóåH اجتاDتا 

 Äع ءانcو ،ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا تلااجم ةفا(و عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا

 تلااجم8 تاDاجتلال ةفAعضلا ةقلاعلا تfiتقا دقف تا<=شلا مادختسا تلااجم8 تاDاجتلاا ةقلاعل ةAل∆لا ةجA¨نلا

 .طقف ةحصلاو ةضاbVلا I®اجم Äع مادختسلاا

 تلااجم8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع 18مقر لودج

 تا<=شلل مهمادختسا

 طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا تلااجم

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.153 ةساAسلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.111 داصتقلاا

 0.009 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.092 ةضاbVلا

 0.031 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.162 ةAنقتلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.098 ةحصلا

 0.022 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.173 نونفلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.220 لامجلاو ءاVزلأا

 0.000 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.092 ةA™يدلا نوئشلا

 0.030 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.200 تاقرافملاو فئارطلا

 0.000 .ةAئاصحإ
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 قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا óåHب ةطسوتم ةAباجdإ ةdدرط طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب لماعم

ùلا تلااجملاو يدوعسلا عمتجملا تامسµ°I ىوتسم8 ،)**0.289( ةجرد دنع كلذو ،تا<=شلا مادختسلا مهعفدت 

اع=تو ،)0.00 ( اDردق ةÀVنعم
`

GH ود=ت ، طا=ترا ةقلاع دوجو لماعملا رهظأ ةجA¨نلا ەذهل 
I ب ،ةطسوتم بلاغلاóåH اجتاDتا 

 Äع ءانcو ،ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا تلااجم ةفا(و عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا

 تلااجم8 تاDاجتلال ةفAعضلا ةقلاعلا تfiتقا دقف تا<=شلا مادختسا تلااجم8 تاDاجتلاا ةقلاعل ةAل∆لا ةجA¨نلا

 .طقف ةحصلاو ةضاbVلا I®اجم Äع مادختسلاا

 تلااجم8 عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع 18مقر لودج

 تا<=شلل مهمادختسا

 طا=ترلاا ةجرد ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا تلااجم

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.153 ةساAسلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.111 داصتقلاا

 0.009 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.092 ةضاbVلا

 0.031 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.162 ةAنقتلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.098 ةحصلا

 0.022 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.173 نونفلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.220 لامجلاو ءاVزلأا

 0.000 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.092 ةA™يدلا نوئشلا

 0.030 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.200 تاقرافملاو فئارطلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.188 تلاحرلاو رفسلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ ةdدرط طا=ترا ةقلاع دجوت **0.289 تلااجملا I®امجإ

 0.00 ةAئاصحإ ةللاد

اع8ار
 عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع :`

 اهسفن تامسلل مهتا(ردم8 يدوعسلا

 تاDاجتا óåHب )0.000( ىوتسم دنع ةÀVنعم8 )0.327 ( اDردق ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب لماعم رهظأ

 مهتا(ردمو يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا

GHو ،اهسفن ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل
I عم قاس»ا Dنلا ەذ¨Aب لماعم فشك ةجãåب طا=ترا ةقلاع دوجو نوسóåH )ةفا 

 امو يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم ەاجت نوثوح=ملا اهلمحµ°I dلا ةAئزجلا تاDاجتلاا

dب ةقلاعلا ةوق حوارت عم ،اهسفن تامسلا لوح تا(ردم نم هنولمحóåH اجتلااDئزجلا تاAب تا(ردملاو ةóåH ةطسوتملا 

 لوح-ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلل ةAئزجلا تاDاجتلاا نم ةسمخ óåHب ةطسوتم ةقلاعلا تءاج ثAح ،ةفAعضلاو

 لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام ماس»ا :ôI ،تامسلا ەذهل مهتا(ردمو يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم

 ام ماس»او ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو عمتجملا عقاو نع تاروش™ملا ãåبعتو ،ةAقادصملا8 تامسلا لوح I¡امتجلاا

 لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام Äع نودمتعóåH dثوح=ملا نوك بناج ®إ ،ةأرجلا8 عمتجملا تامس لوح لئاسولا Äع ¥¿™ي

اãåخأو ،ەاdاضقو عمتجملا عقاو مهفل
`

 اdاضق نم ەدهش´ امو عمتجملا عقاو لوح óåHثوح=ملل ةAصخشلا تارارقلا رثأت 

I، GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ىوتحم8
I حóåH عض ةقلاعلا تءاجAب ةفóåH اجتلاا نم ةثلاثDئزجلا تاAامو با=شلل ة 

dفاقثلا تامسلا لوح مهتا(ردم نم هنولمحAعامتجلاا-ةAلا ةµ°I متãåH يدوعسلا عمتجملا، ôI: ع ¥¿™ي ام نوكÄ لئاسو 

 لئاسو Äع ¥¿™ي امAف نوقثي óåHثوح=ملا نوكو ،عمتجملا عقاو لوح ةفلتخملا رظنلا تاهجو ةفا( نع ∏ãعd لصاوتلا

اãåخأو ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح لصاوتلا
`

 تاDاجتا óåHب ةفAعض ةقلاعلا تءاج 

I GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ماهسإ ىدم وحن óåHثوح=ملا
I غتلاãåلا تاµ°I دهشDتامسلل مهتا(ردمو يدوعسلا عمتجملا ا 

 .هسفن عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 اهسفن تامسلل مهتا(ردم8 عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع 19مقر لودج

 ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن تاDاجتلاا

 عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا

  يدوعسلا

 طا=ترلاا ةجرد

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام مس¨ي

 اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو

 ةAقادصملا8 ثادحأو

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.320

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد
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 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.188 تلاحرلاو رفسلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ ةdدرط طا=ترا ةقلاع دجوت **0.289 تلااجملا I®امجإ

 0.00 ةAئاصحإ ةللاد

اع8ار
 عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع :`

 اهسفن تامسلل مهتا(ردم8 يدوعسلا

 تاDاجتا óåHب )0.000( ىوتسم دنع ةÀVنعم8 )0.327 ( اDردق ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب لماعم رهظأ

 مهتا(ردمو يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا

GHو ،اهسفن ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل
I عم قاس»ا Dنلا ەذ¨Aب لماعم فشك ةجãåب طا=ترا ةقلاع دوجو نوسóåH )ةفا 

 امو يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم ەاجت نوثوح=ملا اهلمحµ°I dلا ةAئزجلا تاDاجتلاا

dب ةقلاعلا ةوق حوارت عم ،اهسفن تامسلا لوح تا(ردم نم هنولمحóåH اجتلااDئزجلا تاAب تا(ردملاو ةóåH ةطسوتملا 

 لوح-ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلل ةAئزجلا تاDاجتلاا نم ةسمخ óåHب ةطسوتم ةقلاعلا تءاج ثAح ،ةفAعضلاو

 لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام ماس»ا :ôI ،تامسلا ەذهل مهتا(ردمو يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم

 ام ماس»او ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو عمتجملا عقاو نع تاروش™ملا ãåبعتو ،ةAقادصملا8 تامسلا لوح I¡امتجلاا

 لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام Äع نودمتعóåH dثوح=ملا نوك بناج ®إ ،ةأرجلا8 عمتجملا تامس لوح لئاسولا Äع ¥¿™ي

اãåخأو ،ەاdاضقو عمتجملا عقاو مهفل
`

 اdاضق نم ەدهش´ امو عمتجملا عقاو لوح óåHثوح=ملل ةAصخشلا تارارقلا رثأت 

I، GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ىوتحم8
I حóåH عض ةقلاعلا تءاجAب ةفóåH اجتلاا نم ةثلاثDئزجلا تاAامو با=شلل ة 

dفاقثلا تامسلا لوح مهتا(ردم نم هنولمحAعامتجلاا-ةAلا ةµ°I متãåH يدوعسلا عمتجملا، ôI: ع ¥¿™ي ام نوكÄ لئاسو 

 لئاسو Äع ¥¿™ي امAف نوقثي óåHثوح=ملا نوكو ،عمتجملا عقاو لوح ةفلتخملا رظنلا تاهجو ةفا( نع ∏ãعd لصاوتلا

اãåخأو ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح لصاوتلا
`

 تاDاجتا óåHب ةفAعض ةقلاعلا تءاج 

I GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ماهسإ ىدم وحن óåHثوح=ملا
I غتلاãåلا تاµ°I دهشDتامسلل مهتا(ردمو يدوعسلا عمتجملا ا 

 .هسفن عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 اهسفن تامسلل مهتا(ردم8 عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع 19مقر لودج

 ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن تاDاجتلاا

 عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا

  يدوعسلا

 طا=ترلاا ةجرد

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام مس¨ي

 اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو

 ةAقادصملا8 ثادحأو

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.320

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد
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 ةللاد تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.188 تلاحرلاو رفسلا

 0.000 .ةAئاصحإ

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ ةdدرط طا=ترا ةقلاع دجوت **0.289 تلااجملا I®امجإ

 0.00 ةAئاصحإ ةللاد

اع8ار
 عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع :`

 اهسفن تامسلل مهتا(ردم8 يدوعسلا

 تاDاجتا óåHب )0.000( ىوتسم دنع ةÀVنعم8 )0.327 ( اDردق ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب لماعم رهظأ

 مهتا(ردمو يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا

GHو ،اهسفن ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل
I عم قاس»ا Dنلا ەذ¨Aب لماعم فشك ةجãåب طا=ترا ةقلاع دوجو نوسóåH )ةفا 

 امو يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم ەاجت نوثوح=ملا اهلمحµ°I dلا ةAئزجلا تاDاجتلاا

dب ةقلاعلا ةوق حوارت عم ،اهسفن تامسلا لوح تا(ردم نم هنولمحóåH اجتلااDئزجلا تاAب تا(ردملاو ةóåH ةطسوتملا 

 لوح-ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلل ةAئزجلا تاDاجتلاا نم ةسمخ óåHب ةطسوتم ةقلاعلا تءاج ثAح ،ةفAعضلاو

 لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام ماس»ا :ôI ،تامسلا ەذهل مهتا(ردمو يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم

 ام ماس»او ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو عمتجملا عقاو نع تاروش™ملا ãåبعتو ،ةAقادصملا8 تامسلا لوح I¡امتجلاا

 لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام Äع نودمتعóåH dثوح=ملا نوك بناج ®إ ،ةأرجلا8 عمتجملا تامس لوح لئاسولا Äع ¥¿™ي

اãåخأو ،ەاdاضقو عمتجملا عقاو مهفل
`

 اdاضق نم ەدهش´ امو عمتجملا عقاو لوح óåHثوح=ملل ةAصخشلا تارارقلا رثأت 

I، GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ىوتحم8
I حóåH عض ةقلاعلا تءاجAب ةفóåH اجتلاا نم ةثلاثDئزجلا تاAامو با=شلل ة 

dفاقثلا تامسلا لوح مهتا(ردم نم هنولمحAعامتجلاا-ةAلا ةµ°I متãåH يدوعسلا عمتجملا، ôI: ع ¥¿™ي ام نوكÄ لئاسو 

 لئاسو Äع ¥¿™ي امAف نوقثي óåHثوح=ملا نوكو ،عمتجملا عقاو لوح ةفلتخملا رظنلا تاهجو ةفا( نع ∏ãعd لصاوتلا

اãåخأو ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح لصاوتلا
`

 تاDاجتا óåHب ةفAعض ةقلاعلا تءاج 

I GH¡امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ماهسإ ىدم وحن óåHثوح=ملا
I غتلاãåلا تاµ°I دهشDتامسلل مهتا(ردمو يدوعسلا عمتجملا ا 

 .هسفن عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 اهسفن تامسلل مهتا(ردم8 عمتجملا تامسù قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن óåHثوح=ملا تاDاجتا ةقلاع 19مقر لودج

 ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن تاDاجتلاا

 عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا

  يدوعسلا

 طا=ترلاا ةجرد

 ةÀVنعملاو

 ةللادلا

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام مس¨ي

 اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو

 ةAقادصملا8 ثادحأو

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.320

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

dعã∏ ع ¥¿™ي امÄ امتجلاا لصاوتلا لئاسو¡I لوح 

 عمتجملا هشÖعd امع يدوعسلا عمتجملا عقاو

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو ،لعفلا8

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.309

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 تاهجو ةفا( I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ¥¿™ت

 عمتجملا عقاو لوح -ةفلتخم تنا( امهم- رظنلا

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا

 تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.275

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام مس¨ي

 اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو

 ةأرجلا8 ثادحأو

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.337

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي امAف قثأ

 اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو

 ثادحأو

 تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.310

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام Äع دمتعا

 نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو مهفل

 ثادحأو اdاضق

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.250

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

°∫ارارق رثأتت
I عامتجلااAع ¥¿™ي ام8 ةÄ لئاسو 

 يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح I¡امتجلاا لصاوتلا

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.087

 0.041 .ةAئاصحإ ةللاد

 تمهسأ دق I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ دقتعا

GH
I غتلاãåلا تاµ°I دهشDيدوعسلا عمتجملا ا 

 تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.087

 0.041 .ةAئاصحإ ةللاد

 تاذ ةطسوتم ةdدرط طا=ترا ةقلاع دجوت 0.327 تاDاجتلاا I®امجإ

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

  ::ااههتتششققااننمموو  ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن  للAAللححتت

GH روهمجلا مادختسا ةقلاع نع فشaلا ®إ ةساردلا تعس
I عامتجلاا تا<=شلل يدوعسلا عمتجملاAاجتاو ،ةDوحن مهتا 

 فدهب كلذو ،مهعمتجم تامس اهب نوكردµ°I dلا ةAفaAلا8 ،عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا اDاوتحم

 ذاختا ءاجو ،يدوعسلا عمتجملا Äع ناموب تنومجUVل ةلئاسلا ةثادحلا موهفم قا=طنا8 لوقلا ةAنا<مإ ىدم Äع فوقولا

GHاقثلا عقاولا كاردإ ةAفAك8 تا<=شلا ةقلاع ثحا=لا
I امتجلاا¡I اقلاطنا

`
 ماهسإ نم ةق8اسلا ةساردلا هAلع تلد امم 

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا
I «س»Aتاعمتجملا ل. 
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dعã∏ ع ¥¿™ي امÄ امتجلاا لصاوتلا لئاسو¡I لوح 

 عمتجملا هشÖعd امع يدوعسلا عمتجملا عقاو

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو ،لعفلا8

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت  **0.309

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 تاهجو ةفا( I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو ¥¿™ت

 عمتجملا عقاو لوح -ةفلتخم تنا( امهم- رظنلا

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا

 تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.275

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام مس¨ي

 اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو

 ةأرجلا8 ثادحأو

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.337

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 لوح I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي امAف قثأ

 اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو

 ثادحأو

 تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.310

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

 I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي ام Äع دمتعا

 نم ەدهش´ امو يدوعسلا عمتجملا عقاو مهفل

 ثادحأو اdاضق

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت **0.250

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

°∫ارارق رثأتت
I عامتجلااAع ¥¿™ي ام8 ةÄ لئاسو 

 يدوعسلا عمتجملا عقاو لوح I¡امتجلاا لصاوتلا

 ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو

 تاذ ةطسوتم ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.087

 0.041 .ةAئاصحإ ةللاد

 تمهسأ دق I¡امتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ دقتعا

GH
I غتلاãåلا تاµ°I دهشDيدوعسلا عمتجملا ا 

 تاذ ةفAعض ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دجوت *0.087

 0.041 .ةAئاصحإ ةللاد

 تاذ ةطسوتم ةdدرط طا=ترا ةقلاع دجوت 0.327 تاDاجتلاا I®امجإ

 0.000 .ةAئاصحإ ةللاد

  ::ااههتتششققااننمموو  ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن  للAAللححتت

GH روهمجلا مادختسا ةقلاع نع فشaلا ®إ ةساردلا تعس
I عامتجلاا تا<=شلل يدوعسلا عمتجملاAاجتاو ،ةDوحن مهتا 

 فدهب كلذو ،مهعمتجم تامس اهب نوكردµ°I dلا ةAفaAلا8 ،عمتجملل ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا اDاوتحم

 ذاختا ءاجو ،يدوعسلا عمتجملا Äع ناموب تنومجUVل ةلئاسلا ةثادحلا موهفم قا=طنا8 لوقلا ةAنا<مإ ىدم Äع فوقولا

GHاقثلا عقاولا كاردإ ةAفAك8 تا<=شلا ةقلاع ثحا=لا
I امتجلاا¡I اقلاطنا

`
 ماهسإ نم ةق8اسلا ةساردلا هAلع تلد امم 

GH ةAعامتجلاا تا<=شلا
I «س»Aتاعمتجملا ل. 

 uãºلأا ةAعمتجملا ةئفلا مهنوك ،ةAعامتجلاا تا<=شلا تاAطعم8 رثأتلل برقلأا اهنأ دقتعµ°I dُلا ةئفلا با=شلا نا( املو

ادادعتسا
`

ارظن ،اهنم دdدجلا µHIبتو فقاوملا ãåيغتل 
`

 ،بbVجتلل دادعتسلااو ،ة∏ãخلا ةdدودحمو ،تاDاجتلاا خسرت مدعل 

   .ةنس óåH 18-29ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا óåHيدوعسلا با=شلا نم ةنيع Äع ةساردلا تbVجأ اذلو

اع=تو
`

 ةلاد ةقلاع دوجو ىدم لوح ناروحمتي ،óåHسÖئر óåHضرف نم ققحتلا ةساردلا تفدهتسا دقف ساسلأا اهمAمصتل 

اAئاصحإ
`

-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا اDاوتحم نم مهتاDاجتاو ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا óåHب 

GH يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا
I ارلا تقولاDقلا ،تاداعلا ،ت8اوثلا( نAعامتجلاا تاقلاعلا ،مAبا=شلا تا(ردمو )..ة 

 .تامسلا ەذهل

 Äع كلذو ،امهيلع تماق نيذلا óåHضرفلا را=تخا جئاتن ضرع8 ءًادتبا ةساردلا جئاتنل ةشقانملاو لAلحتلا8 ثحا=لا ضرعVو

 :I®اتلا وحنلا

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا
`

 تامسلل مهتا(ردمو ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا óåHب 

 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب طا=ترا لماعم دuأ ثAح ،ضرفلا اذD ةحص ةساردلا جئاتن تت/ثأ

 ةمAق تغل8 ذإ ،ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختساو عمتجملا تامسل ،ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب

 تا<=شلا مادختسا8 تا(ردملا طbcت µ°Iلا ةقلاعلا ةقلاع راصتقا عم .)0.041( ىوتسم دنع ةÀVنعم8 )0.087( لماعملا

 ةطسوتملا óåHب ةقلاعلا ەذD حوارت عم .تاش بانسو ،كوت كAتو ،كوب سÖف :ôI ،طقف ةAعامتجا تا<=ش ةثلاث Äع

 بانس µ°Iك=ش مادختسا عم ةفAعضو ،ك8 سÖف ةك=ش مادختسا عم تا(ردملل ةطسوتم ةقلاع دجوت ثAح ،ةفAعضلاو

GH ،كوت كAتو ،تاش
I حóåH يدوعسلا با=شلا تا(ردم ط=ترت لاóåH فاقثلا تامسللAعامتجلاا-ةAمهمادختسا8 مهعمتجمل ة 

اق8اس °ÀVãت )×( و ،بويتوي :ةساردلا ةنا=¨سا اهتنمضت µ°Iلا تا<=شلا ةAق=ل
`

 .نإ دكنيلو ،مارغتسøπو ،

 با=شلا تا(ردم óåHب ةطسوتم I∏∫اجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو قباسلا ضرفلا ةحص8 لوبقلا ةAنا<مإ معدd دق امم لعلو

 ىوتسم دنع ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا عفاودو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل óåHيدوعسلا

 عفدت اهنا ثحا=لا ض°ãفا µ°Iلا ةتسلا عفاودلا نم ةسمخ ط=ترت ثAح ،)0.234( نوسãåب لماعم ةمAق تغل8 ذإ ،)0.000(

 نbVخلآا ةكراشمو ،صاخلا يأرلا نÀVكتو ،اdاضقلا مهفو ،را=خلأا ةفرعم( ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا با=شلا

Dضورعلاو تانلاعلإا ةفرعمو ،مهموم( ام8 ةلاد ةقلاع8 dردم نم با=شلا هلمح)فاقثلا تامسلل تاAعامتجلاا ةAة 

GH ،ةفAعضلاو ةطسوتملا óåHب ةقلاعلا ەذD حوارت عم ،يدوعسلا عمتجملل
I حóåH ئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت لاAا

`
 هلمحd ام óåHب 

 هAف°ãلل ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختساو ،مهعمتجمل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل تا(ردم نم نويدوعسلا با=شلا

 مDأ ةAلس¨لاو هAف°ãلا لثمd نيذلا با=شلا تا(ردم8 ةAعامتجلاا تا<=شلل ةقلاع لا هنأ جاتن¨سا هعم نكمd امم .ةAلس¨لاو

 .اهل مهمادختسا عفاود

اAئاصحإ ةلاد قورف دوجو نم جئاتنلا هنع تفشك امم ضرفلا اذD ةحص8 لوبقلا ةAنا<مإ معدd دق امم نأ ام(
`

 تا(ردم óåHب 

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا
`

 يذلا ىوتحملا عÀنل 
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 uãºلأا ةAعمتجملا ةئفلا مهنوك ،ةAعامتجلاا تا<=شلا تاAطعم8 رثأتلل برقلأا اهنأ دقتعµ°I dُلا ةئفلا با=شلا نا( املو

ادادعتسا
`

ارظن ،اهنم دdدجلا µHIبتو فقاوملا ãåيغتل 
`

 ،بbVجتلل دادعتسلااو ،ة∏ãخلا ةdدودحمو ،تاDاجتلاا خسرت مدعل 

   .ةنس óåH 18-29ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا óåHيدوعسلا با=شلا نم ةنيع Äع ةساردلا تbVجأ اذلو

اع=تو
`

 ةلاد ةقلاع دوجو ىدم لوح ناروحمتي ،óåHسÖئر óåHضرف نم ققحتلا ةساردلا تفدهتسا دقف ساسلأا اهمAمصتل 

اAئاصحإ
`

-ةAفاقثلا تامسلا8 قلعتملا اDاوتحم نم مهتاDاجتاو ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا óåHب 

GH يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا
I ارلا تقولاDقلا ،تاداعلا ،ت8اوثلا( نAعامتجلاا تاقلاعلا ،مAبا=شلا تا(ردمو )..ة 

 .تامسلا ەذهل

 Äع كلذو ،امهيلع تماق نيذلا óåHضرفلا را=تخا جئاتن ضرع8 ءًادتبا ةساردلا جئاتنل ةشقانملاو لAلحتلا8 ثحا=لا ضرعVو

 :I®اتلا وحنلا

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا
`

 تامسلل مهتا(ردمو ةAعامتجلاا تا<=شلل óåHيدوعسلا با=شلا مادختسا óåHب 

 يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 ةAئاصحإ ةللاد تاذ ةAباجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب طا=ترا لماعم دuأ ثAح ،ضرفلا اذD ةحص ةساردلا جئاتن تت/ثأ

 ةمAق تغل8 ذإ ،ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختساو عمتجملا تامسل ،ةساردلا ةنيع ،óåHيدوعسلا با=شلا تا(ردم óåHب

 تا<=شلا مادختسا8 تا(ردملا طbcت µ°Iلا ةقلاعلا ةقلاع راصتقا عم .)0.041( ىوتسم دنع ةÀVنعم8 )0.087( لماعملا

 ةطسوتملا óåHب ةقلاعلا ەذD حوارت عم .تاش بانسو ،كوت كAتو ،كوب سÖف :ôI ،طقف ةAعامتجا تا<=ش ةثلاث Äع

 بانس µ°Iك=ش مادختسا عم ةفAعضو ،ك8 سÖف ةك=ش مادختسا عم تا(ردملل ةطسوتم ةقلاع دجوت ثAح ،ةفAعضلاو

GH ،كوت كAتو ،تاش
I حóåH يدوعسلا با=شلا تا(ردم ط=ترت لاóåH فاقثلا تامسللAعامتجلاا-ةAمهمادختسا8 مهعمتجمل ة 

اق8اس °ÀVãت )×( و ،بويتوي :ةساردلا ةنا=¨سا اهتنمضت µ°Iلا تا<=شلا ةAق=ل
`

 .نإ دكنيلو ،مارغتسøπو ،

 با=شلا تا(ردم óåHب ةطسوتم I∏∫اجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو قباسلا ضرفلا ةحص8 لوبقلا ةAنا<مإ معدd دق امم لعلو

 ىوتسم دنع ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختسا عفاودو يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل óåHيدوعسلا

 عفدت اهنا ثحا=لا ض°ãفا µ°Iلا ةتسلا عفاودلا نم ةسمخ ط=ترت ثAح ،)0.234( نوسãåب لماعم ةمAق تغل8 ذإ ،)0.000(

 نbVخلآا ةكراشمو ،صاخلا يأرلا نÀVكتو ،اdاضقلا مهفو ،را=خلأا ةفرعم( ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا با=شلا

Dضورعلاو تانلاعلإا ةفرعمو ،مهموم( ام8 ةلاد ةقلاع8 dردم نم با=شلا هلمح)فاقثلا تامسلل تاAعامتجلاا ةAة 

GH ،ةفAعضلاو ةطسوتملا óåHب ةقلاعلا ەذD حوارت عم ،يدوعسلا عمتجملل
I حóåH ئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت لاAا

`
 هلمحd ام óåHب 

 هAف°ãلل ةAعامتجلاا تا<=شلل مهمادختساو ،مهعمتجمل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل تا(ردم نم نويدوعسلا با=شلا

 مDأ ةAلس¨لاو هAف°ãلا لثمd نيذلا با=شلا تا(ردم8 ةAعامتجلاا تا<=شلل ةقلاع لا هنأ جاتن¨سا هعم نكمd امم .ةAلس¨لاو

 .اهل مهمادختسا عفاود

اAئاصحإ ةلاد قورف دوجو نم جئاتنلا هنع تفشك امم ضرفلا اذD ةحص8 لوبقلا ةAنا<مإ معدd دق امم نأ ام(
`

 تا(ردم óåHب 

اع=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلل -ةساردلا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا
`

 يذلا ىوتحملا عÀنل 

 ،)3.673( )ف( ةمAق تغل8 ثAح ،)0.00( ىوتسم دنع كلذو ،هل ضرعتلا لجأ نم ةAعامتجلاا تا<=شلا  نومدختس´

 رفسلا ،µHIيدلا( تا<=شلا مادختسلا با=شلا عفدd يذلا ىوتحملا عاونأ ةفا(و تا(ردملا óåHب ةلادلا قورفلا دوجو دuأت عم

 ،فئارطلاو نونفلا II∫وتحم ءانث¨سا8 ،)يداصتقلاا ،I=اAسلا ،لامجلاو ءاVزلأا ،ةAنقتلا ،ةحصلا ،ةضاbVلا  ،تلاحرلاو

 ىوتحملا عاونأ مDأ فئارطلا وأ نونفلا دعت نيذلا با=شلا تا(ردم براقت وأ لثامت Äع ةجA¨نلا ەذD لدتو ،تاقرافملاو

   .يدوعسلا عمتجملا تامس وحن ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا مهعفدd يذلا

H∫اثلا ضرفلا
I: ئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوتAا

`
 لوح تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب 

 .تامسلا ەذD وحن مهتا(ردمو ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا

 )0.327( اDردق I∏∫اجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب طا=ترا لماعم فشك ثAح ،ضرفلا اذD ةحص ةساردلا جئاتن تت/ثأ

 تامسلا لوح تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب )0.000( ىوتسم دنع ةÀVنعم8

 ةلدا=تم ود=ت امcر ةقلاع دوجو ®إ ãåش´ ام وDو ،اهسفن تامسلا وحن مهتا(ردمو ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 عمتجملا عقاول با=شلا تا(ردمو ،عمتجملا تامس لوح ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا نم فقوملا óåHب

 .يدوعسلا

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو نم طا=ترلاا لماعم هنع فشك ام ضرفلا اذD ةحص معدd دق امم لعلو
`

 تاDاجتلاا ةفا( óåHب 

 ،)ةAنامث اDددع ،يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن نوثوح=ملا اهلمحµ°I dلا ةAئزجلا

 ةثلاث Äع ةفAعضلا ةقلاعلا راصتقا عم ،ةفAعضلاو ةطسوتملا óåHب حوا°ãت اهسفن تامسلا لوح تا(ردم نم هنولمحd امو

 تامس لوح ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا نم با=شلا فقوم8 ةصاخلا ةAئزجلا تاDاجتلاا نم طقف

 .يدوعسلا عمتجملا

 عمتجملا نأ Äع هنم لدتس´ دق ام وDو ،امDرا=تخلا تدصت نيذلا óåHضرفلا ةحص نم ةساردلا هتت/ثأ امم مغرلا Äع

 ةثادحلا موهفم راش¨نا8 مزجلا رك=ملا نم نأ دقتعd ثحا=لا نأ لاإ ،تاعمتجملا نم ەãåغك ةلئاس ةلاح شÖعd يدوعسلا

GH -ناموب ةVؤر قفو- ةلئاسلا
I قلعتملا تا<=شلا ىوتحم8 عمتجملا رثأت لعف8 ،يدوعسلا عمتجملا ùفاقثلا هتامسAة-

 :dÄI ام قفو ،ةساردلا جئاتن اهنع تفشك µ°Iلا تا¥≤ؤملا نم ددع Äع ءانب كلذو ،ةAعامتجلاا

 ود=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا نأ -ثح=لا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا نم %62.4 داقتعا .1

 نوري ةساردلا مهتلمش نم بلغأ نأ µHIعd ام وDو ،عمتجملا خــــVرات نم ةAلاحلا ةلحرملا للاخ تا=ثلا ®إ برقأ

 ىرVو .µ∏Iلس وأ ،I∏∫اجdإ ãåغت يأ ®إ اهنم تا=ثلا ®إ برقأ يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا نأ

GH ةAباجUdب ¥≤ؤملا اذD ®إ رظنلا ةAنا<مإ ثحا=لا
I غتلا لظãåفاقثلا تاAعامتجلاا-ةAلا ةµ°I فلتخم اهتدهش 

-ةAفاقثلا تامسلا اهعم تcراقت ،ةVراضح تاجامدنا نم كلذ هAلإ ÒHفأ امو ،I®اصتلاا حاتفنلاا لعف8 تاعمتجملا

 .I®ودلاو A≈Iلقلإا ىوتسملا Äع ةفلتخملا تاعمتجملا ةAعامتجلاا

GH اهتداbVب فا°ãعلااو ،ةق8اسلا لاAجلأل يدوعسلا عمتجملا ريدقت µåLجم .2
I عأ( ®ولأا ة=ترملاÄ تا(ردملا 

اA/سπ عفترم I∏∫اسح طسوتمcو -ةساردلا مهتلمش نيذلا- óåHيدوعسلا با=شلا ىدل ةAعامتجلاا
`

 نأ ®إ ãåش´ 
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 ،)3.673( )ف( ةمAق تغل8 ثAح ،)0.00( ىوتسم دنع كلذو ،هل ضرعتلا لجأ نم ةAعامتجلاا تا<=شلا  نومدختس´

 رفسلا ،µHIيدلا( تا<=شلا مادختسلا با=شلا عفدd يذلا ىوتحملا عاونأ ةفا(و تا(ردملا óåHب ةلادلا قورفلا دوجو دuأت عم

 ،فئارطلاو نونفلا II∫وتحم ءانث¨سا8 ،)يداصتقلاا ،I=اAسلا ،لامجلاو ءاVزلأا ،ةAنقتلا ،ةحصلا ،ةضاbVلا  ،تلاحرلاو

 ىوتحملا عاونأ مDأ فئارطلا وأ نونفلا دعت نيذلا با=شلا تا(ردم براقت وأ لثامت Äع ةجA¨نلا ەذD لدتو ،تاقرافملاو

   .يدوعسلا عمتجملا تامس وحن ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسلا مهعفدd يذلا

H∫اثلا ضرفلا
I: ئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوتAا

`
 لوح تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب 

 .تامسلا ەذD وحن مهتا(ردمو ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا

 )0.327( اDردق I∏∫اجdإ طا=ترا ةقلاع دوجو نوسãåب طا=ترا لماعم فشك ثAح ،ضرفلا اذD ةحص ةساردلا جئاتن تت/ثأ

 تامسلا لوح تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا وحن óåHيدوعسلا با=شلا تاDاجتا óåHب )0.000( ىوتسم دنع ةÀVنعم8

 ةلدا=تم ود=ت امcر ةقلاع دوجو ®إ ãåش´ ام وDو ،اهسفن تامسلا وحن مهتا(ردمو ،يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا

 عمتجملا عقاول با=شلا تا(ردمو ،عمتجملا تامس لوح ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا نم فقوملا óåHب

 .يدوعسلا

اAئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو نم طا=ترلاا لماعم هنع فشك ام ضرفلا اذD ةحص معدd دق امم لعلو
`

 تاDاجتلاا ةفا( óåHب 

 ،)ةAنامث اDددع ،يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن نوثوح=ملا اهلمحµ°I dلا ةAئزجلا

 ةثلاث Äع ةفAعضلا ةقلاعلا راصتقا عم ،ةفAعضلاو ةطسوتملا óåHب حوا°ãت اهسفن تامسلا لوح تا(ردم نم هنولمحd امو

 تامس لوح ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا نم با=شلا فقوم8 ةصاخلا ةAئزجلا تاDاجتلاا نم طقف

 .يدوعسلا عمتجملا

 عمتجملا نأ Äع هنم لدتس´ دق ام وDو ،امDرا=تخلا تدصت نيذلا óåHضرفلا ةحص نم ةساردلا هتت/ثأ امم مغرلا Äع

 ةثادحلا موهفم راش¨نا8 مزجلا رك=ملا نم نأ دقتعd ثحا=لا نأ لاإ ،تاعمتجملا نم ەãåغك ةلئاس ةلاح شÖعd يدوعسلا

GH -ناموب ةVؤر قفو- ةلئاسلا
I قلعتملا تا<=شلا ىوتحم8 عمتجملا رثأت لعف8 ،يدوعسلا عمتجملا ùفاقثلا هتامسAة-

 :dÄI ام قفو ،ةساردلا جئاتن اهنع تفشك µ°Iلا تا¥≤ؤملا نم ددع Äع ءانب كلذو ،ةAعامتجلاا

 ود=ت يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا نأ -ثح=لا ةنيع- óåHيدوعسلا با=شلا نم %62.4 داقتعا .1

 نوري ةساردلا مهتلمش نم بلغأ نأ µHIعd ام وDو ،عمتجملا خــــVرات نم ةAلاحلا ةلحرملا للاخ تا=ثلا ®إ برقأ

 ىرVو .µ∏Iلس وأ ،I∏∫اجdإ ãåغت يأ ®إ اهنم تا=ثلا ®إ برقأ يدوعسلا عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا نأ

GH ةAباجUdب ¥≤ؤملا اذD ®إ رظنلا ةAنا<مإ ثحا=لا
I غتلا لظãåفاقثلا تاAعامتجلاا-ةAلا ةµ°I فلتخم اهتدهش 

-ةAفاقثلا تامسلا اهعم تcراقت ،ةVراضح تاجامدنا نم كلذ هAلإ ÒHفأ امو ،I®اصتلاا حاتفنلاا لعف8 تاعمتجملا

 .I®ودلاو A≈Iلقلإا ىوتسملا Äع ةفلتخملا تاعمتجملا ةAعامتجلاا

GH اهتداbVب فا°ãعلااو ،ةق8اسلا لاAجلأل يدوعسلا عمتجملا ريدقت µåLجم .2
I عأ( ®ولأا ة=ترملاÄ تا(ردملا 

اA/سπ عفترم I∏∫اسح طسوتمcو -ةساردلا مهتلمش نيذلا- óåHيدوعسلا با=شلا ىدل ةAعامتجلاا
`

 نأ ®إ ãåش´ 

ا<سمت دادزا يدوعسلا عمتجملا نأ نودقتعd با=شلا
`

 طسوتم8 ،قلاخلأاو مAقلا8 ماã°Hللاا ةمس اهيلت ،ةمسلا ەذهب 

ادادزا عمتجملا نأ Äع لدI d∏∫اسح
`

ا<سمت 
`

 مAقلا ماã°Hلاو ،ةق8اسلا لاAجلأا ريدقت نأ ثحا=لا ىرVو ،قلاخلأا8 

 ..ةلويسلا اهفلغت تتاµ°I 8لا تاعمتجملا نم ەãåغ عم يدوعسلا عمتجملا امهيف نيا=¨ي ناتمس قلاخلأاو

انس رغصلأا ةئفلا نوك .3
`

 GH
I إ ةرظن لمحت عمتجملاdباجAفاقثلا تامسلا وحن ةAعامتجلاا-ةAيدوعسلا عمتجملل ة، 

اماع óåH 18-22ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا دارفلأا نأ ةساردلا جئاتن رهظأ ثAح
`

 dأ تا(ردم نولمحuãº إdباجAتامسل ة 

اماع 27 وóåH 23ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا مهئارظنب ةنراقم عمتجملا
`

GH مهم ¥≤ؤم وDو ،
I ك لظã∏ تائفلا دادعأ 

GH ة8اشلا
I عمتجملا. 

 عمتجملا عقاو نع ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع ¥¿™ي ام ماس»ا لوح ةساردلا مهتلمش نيذلا با=شلا تاDاجتا µåLجم .4

GH ةأرجلا8 هثادحأو ەاdاضقو يدوعسلا
I خلأا ة=ترملاãåب ةóåH اجتلااDئزجلا تاAلا ةµ°I dنويدوعسلا با=شلا اهلمح 

 نم للادتسلاا نكمVو ،يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع-

Dع ¥≤ؤملا اذÄ عامتجلاا تا<=شلا ماهسإ فعضAة GH
I «س»Aلئاسو ماهسإ مزلتس´ ذإ ،يدوعسلا عمتجملا ل 

GH لاصتلااو ملاعلإا
I يغتلاãå ةأرجلا تاعمتجملا ەدهش» يذلا GH

I طbدجلا را<فلأا لوانتو حdةد. 

 امو ةAعامتجلاا تا<=شلل -ةساردلا ةنيع- با=شلا مادختسلا Iويلا طسوتملا óåHب µ∏Iلس طا=ترا ةقلاع دوجو .5

dاجتا نم هنولمحDع ¥¿™ي ام وحن تاÄ Dفاقثلا تامسلا8 قلعتي ىوتحم نم تا<=شلا ەذAعامتجلاا-ةAة 

GHو ،يدوعسلا عمتجملل
I Dدق ¥≤ؤملا اذ dعامتجلاا تا<=شلا ماهسإ نم للقAة GH

I «س»Aيدوعسلا عمتجملا ل، 

ارظن
`

   .اDاوتحم وحن ةAباجdلإا ةرظنلاو ،تا<=شلا مادختسا óåHب ةAسكعلا ةقلاعلل 

 تاهجو ةفا( نع ∏ãعd ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع ¥¿™ي ام نأ8 -ةساردلا ةنيع- نويدوعسلا با=شلا ةعانق مدع .6

 عمتجملا عقاو لوح لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي امAف مهتقث فعضو ،عمتجملا عقاو لوح ةفلتخملا رظنلا

GH تا<=شلا ماهسUب مهتعانق فعض بناج ®إ ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا
I غتلاãåلا تاµ°I دهشDا 

 µ°Iلا تاDاجتلاا ةAق=ب ةنراقم لقلأا ةثلاثلا داع8لأا ەذD نم با=شلا تاDاجتا تءاج ثAح ،يدوعسلا عمتجملا

dفاقثلا تامسلا8 قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن اهنولمحAعامتجلاا-ةAلا ةµ°I متãåH و ،يدوعسلا عمتجملاVنكم 

GH تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا ماهسإ ةdدودحم Äع ةجA¨نلا ەذهب للادتسلاا
I ةلويسلا ثادحإ GH

I عمتجملا.  

  ::تتااAAصصووتتللاا

 تنومجVز ةVؤر قفو ةلئاسلا ةثادحلا موهفم ةAعوضوم ىدم نم دuأتلا ®إ ةفداهلا ةAثح=لا دوهجلا لصاوت .1

 اذD ةcراقمو ،ةAملاسلإاو ،ةbcAعلا تاعمتجملا اهنمو ،ةفلتخملا تاعمتجملا Äع هقا=طنا ةAقادصمو ،ناموب

GH ةدئاسلا ئدا=ملاو مAقلا8 موهفملا
I Dتاعمتجملا ەذ. 

 عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 ةAعامتجلاا تا<=شلا ةقلاع ءلاdإ ®إ دارفأو تاسسؤم óåHثحا=لا ةوعد .2

 ¥¿™ي امو ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا ãåثأتل هAع=¨ت تاسارد ءارجإ ح°ãقd ثAح ،ةdانعلا نم دUVملا يدوعسلا
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ا<سمت دادزا يدوعسلا عمتجملا نأ نودقتعd با=شلا
`

 طسوتم8 ،قلاخلأاو مAقلا8 ماã°Hللاا ةمس اهيلت ،ةمسلا ەذهب 

ادادزا عمتجملا نأ Äع لدI d∏∫اسح
`

ا<سمت 
`

 مAقلا ماã°Hلاو ،ةق8اسلا لاAجلأا ريدقت نأ ثحا=لا ىرVو ،قلاخلأا8 

 ..ةلويسلا اهفلغت تتاµ°I 8لا تاعمتجملا نم ەãåغ عم يدوعسلا عمتجملا امهيف نيا=¨ي ناتمس قلاخلأاو

انس رغصلأا ةئفلا نوك .3
`

 GH
I إ ةرظن لمحت عمتجملاdباجAفاقثلا تامسلا وحن ةAعامتجلاا-ةAيدوعسلا عمتجملل ة، 

اماع óåH 18-22ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا دارفلأا نأ ةساردلا جئاتن رهظأ ثAح
`

 dأ تا(ردم نولمحuãº إdباجAتامسل ة 

اماع 27 وóåH 23ب مDرامعأ حوا°ãت نيذلا مهئارظنب ةنراقم عمتجملا
`

GH مهم ¥≤ؤم وDو ،
I ك لظã∏ تائفلا دادعأ 

GH ة8اشلا
I عمتجملا. 

 عمتجملا عقاو نع ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع ¥¿™ي ام ماس»ا لوح ةساردلا مهتلمش نيذلا با=شلا تاDاجتا µåLجم .4

GH ةأرجلا8 هثادحأو ەاdاضقو يدوعسلا
I خلأا ة=ترملاãåب ةóåH اجتلااDئزجلا تاAلا ةµ°I dنويدوعسلا با=شلا اهلمح 

 نم للادتسلاا نكمVو ،يدوعسلا عمتجملا تامسù قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم وحن -ةساردلا ةنيع-

Dع ¥≤ؤملا اذÄ عامتجلاا تا<=شلا ماهسإ فعضAة GH
I «س»Aلئاسو ماهسإ مزلتس´ ذإ ،يدوعسلا عمتجملا ل 

GH لاصتلااو ملاعلإا
I يغتلاãå ةأرجلا تاعمتجملا ەدهش» يذلا GH

I طbدجلا را<فلأا لوانتو حdةد. 

 امو ةAعامتجلاا تا<=شلل -ةساردلا ةنيع- با=شلا مادختسلا Iويلا طسوتملا óåHب µ∏Iلس طا=ترا ةقلاع دوجو .5

dاجتا نم هنولمحDع ¥¿™ي ام وحن تاÄ Dفاقثلا تامسلا8 قلعتي ىوتحم نم تا<=شلا ەذAعامتجلاا-ةAة 

GHو ،يدوعسلا عمتجملل
I Dدق ¥≤ؤملا اذ dعامتجلاا تا<=شلا ماهسإ نم للقAة GH

I «س»Aيدوعسلا عمتجملا ل، 

ارظن
`

   .اDاوتحم وحن ةAباجdلإا ةرظنلاو ،تا<=شلا مادختسا óåHب ةAسكعلا ةقلاعلل 

 تاهجو ةفا( نع ∏ãعd ةAعامتجلاا تا<=شلا Äع ¥¿™ي ام نأ8 -ةساردلا ةنيع- نويدوعسلا با=شلا ةعانق مدع .6

 عمتجملا عقاو لوح لصاوتلا لئاسو Äع ¥¿™ي امAف مهتقث فعضو ،عمتجملا عقاو لوح ةفلتخملا رظنلا

GH تا<=شلا ماهسUب مهتعانق فعض بناج ®إ ،ثادحأو اdاضق نم ەدهش´ امو يدوعسلا
I غتلاãåلا تاµ°I دهشDا 

 µ°Iلا تاDاجتلاا ةAق=ب ةنراقم لقلأا ةثلاثلا داع8لأا ەذD نم با=شلا تاDاجتا تءاج ثAح ،يدوعسلا عمتجملا

dفاقثلا تامسلا8 قلعتملا تا<=شلا ىوتحم وحن اهنولمحAعامتجلاا-ةAلا ةµ°I متãåH و ،يدوعسلا عمتجملاVنكم 

GH تا<=شلا Äع روش™ملا ىوتحملا ماهسإ ةdدودحم Äع ةجA¨نلا ەذهب للادتسلاا
I ةلويسلا ثادحإ GH

I عمتجملا.  

  ::تتااAAصصووتتللاا

 تنومجVز ةVؤر قفو ةلئاسلا ةثادحلا موهفم ةAعوضوم ىدم نم دuأتلا ®إ ةفداهلا ةAثح=لا دوهجلا لصاوت .1

 اذD ةcراقمو ،ةAملاسلإاو ،ةbcAعلا تاعمتجملا اهنمو ،ةفلتخملا تاعمتجملا Äع هقا=طنا ةAقادصمو ،ناموب

GH ةدئاسلا ئدا=ملاو مAقلا8 موهفملا
I Dتاعمتجملا ەذ. 

 عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 ةAعامتجلاا تا<=شلا ةقلاع ءلاdإ ®إ دارفأو تاسسؤم óåHثحا=لا ةوعد .2

 ¥¿™ي امو ةAعامتجلاا تا<=شلا مادختسا ãåثأتل هAع=¨ت تاسارد ءارجإ ح°ãقd ثAح ،ةdانعلا نم دUVملا يدوعسلا

 لوح روهمجلا تا(ردم ةقلاع ةسارد بناج ®إ ،عمتجملا تامس وحن روهمجلا تا(ردم Äع ىوتحم نم اã∏Dع

 ..ةAنقتلاو ،ةdداصتقلااو ،ةÀVمنتلا لماوعلا امAسلا ،ىرخلأا تاãåغتملا8 عمتجملا تامس

 Äع ة=ت°ãملا ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تادdدهتلاو رطاخملا8 بلاطلا I¡و زUVعت Äع ةAمAلعتلا تاسسؤملا لمع .3

GH مهتاردق رÀVطت بناج ®إ ،I¡امتجلاا لصاوتلا تا<=ش مادختسا
I لحت لاجمAكفتلاو ،ىوتحملا لãå يدقنلا، 

 ،ةAقلاخلأا هئدا=مو ،همAقو ،عمتجملا تاثوروم8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم مهف نم مهنكمd ام8

GH مهس9و ،هVزاغم كاردøو
I اقثلا نملأا خيسرتGH

I-امتجلاا¡I عمتجملل. 

GH ةقلاعلا تاذ ةAحbcلا ãåغو ،ةAلDلأاو ،ةAموكحلا تاهجلا كرُاش» .4
I مصتAفنتو مAو تلامح ذcملاعإ جمارAة 

 مهفbVعتو ،عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلاóåH 8يدوعسلا با=شلا I¡و زUVعت فدهتس» ةAلاصتاو

 با=شلا ةئيهت Äع لمعلا بناج ®إ .ةلمتحملا اDرطاخمcو ،يدوعسلا عمتجملا اههجاوي µ°Iلا ةAمAقلا تاdدحتلا8

GH مهس´ ام8 عمتجملا اهب رمµ°I dلا ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تاãåغتملا باعA¨سلا
I لقتAبلسلا راثلآا لAغتلا ەذهل ةãåتا، 

اAئزج ولو- يدوعسلا عمتجملا I≈حVو
`

 .ةلئاسلا ةثادحلا وحن ةض°ãفملا تلاوحتلا نم -

انامdإ .5
`

 يذلا حاتفنلال ةAبلسلا راثلاا نم لAلقتلا ەاجتاcو ،ãåغتلل ةAل8اقلاو ،تا=ثلا مدع نم ،ةاAحلا ةرود هAضتقت ام8 

dعÖلاحلا ةلحرملا للاخ- ،يدوعسلا عمتجملا هشAرات نم ةVع -هخÄ قو عمتجملا ئدا=مAوت هم≠I ةساردلا 

 لعافتلاو راوحلا Äع روهمجلا عيجش» Äع لمعلا8 ةقلاعلا تاذ ةAحbcلا ãåغو ،ةAلDلأاو ،ةAموكحلا تاهجلا

 ،ةAمقرلا تاصنملا ∏ãع امAسلا ،عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلا8 ةقلعتملا ثادحلأاو اdاضقلا عم I∏∫اجdلإا

 عم I∏∫اجdلإا VIاعتلل روهمجلا µåLهــVو ،عمتجملا تامسل قمعأ مهف داجdإ ®إ يدؤي ام8 ةAعامتجلاا تا<=شلاو

 .اهب ةقلعتملا تاãåغتملا

 ةرازو :ةAعامتجلاا تا<=شلاو ،ةAمقرلا تاصنملا8 لاصتلاا تامدخ ãåفوتب ةAنعملا ةAموكحلا تاهجلا فAثكت .6

H∫ا∏ãيسلا نملأل ةAنطولا ةئيهلاو ،ةAنقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئيDو ،تامولعملا ةAنقتو تلااصتلاا
I دوهجDا 

 تا<=ش ∏ãع ةAقلاخلأا هئدا=مو ،همAقو ،هتاثورومل ةdداعملا تامجهلا نم يدوعسلا عمتجملا ةdامح ®إ ةفداهلا

 نامضل ىرخلأا لودلا عم تا∏ãخلاو تامولعملا لدا=تو ،I®ودلا نواعتلا زUVعت للاخ نم ،I¡امتجلاا لصاوتلا

 لودلل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تاAصوصخلا دdدهت مbVجتب ةلAفaلا ةAلودلا óåHناوقلا نسو ،ئدا=ملاو مAقلا ةdامح

 .تاعمتجملاو

  ::ععججااررممللاا

 :ةbcAعلا عجارملا

I GH¡امتجلاا ãåغتلا .)ه1419( .م .ب .إ ،Kد=ع لآ
I لمملاaعلا ةbcAدوعسلا ةdفصو ةسارد :ةAلحت ةAلAسمل ةãåيغتلا ةãå 

 .(24) ،ةAملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ةلجم .I¡امتجلاا

GH قلاخلأا .)2016( )أ( .ز ،ناموا8
I عfi زا=لا .س :ةمجرت .ةلئاسلا ةثادحلا¡I، اربلإا .ب وDAظ وبأ .مµ∏I: Dظ وبأ ةئيµ∏I 

 .ةفاقثلاو ةحاAسلل
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 لوح روهمجلا تا(ردم ةقلاع ةسارد بناج ®إ ،عمتجملا تامس وحن روهمجلا تا(ردم Äع ىوتحم نم اã∏Dع

 ..ةAنقتلاو ،ةdداصتقلااو ،ةÀVمنتلا لماوعلا امAسلا ،ىرخلأا تاãåغتملا8 عمتجملا تامس

 Äع ة=ت°ãملا ةAعامتجلاا -ةAفاقثلا تادdدهتلاو رطاخملا8 بلاطلا I¡و زUVعت Äع ةAمAلعتلا تاسسؤملا لمع .3

GH مهتاردق رÀVطت بناج ®إ ،I¡امتجلاا لصاوتلا تا<=ش مادختسا
I لحت لاجمAكفتلاو ،ىوتحملا لãå يدقنلا، 

 ،ةAقلاخلأا هئدا=مو ،همAقو ،عمتجملا تاثوروم8 قلعتملا ةAعامتجلاا تا<=شلا ىوتحم مهف نم مهنكمd ام8

GH مهس9و ،هVزاغم كاردøو
I اقثلا نملأا خيسرتGH

I-امتجلاا¡I عمتجملل. 

GH ةقلاعلا تاذ ةAحbcلا ãåغو ،ةAلDلأاو ،ةAموكحلا تاهجلا كرُاش» .4
I مصتAفنتو مAو تلامح ذcملاعإ جمارAة 

 مهفbVعتو ،عمتجملل ةAعامتجلاا-ةAفاقثلا تامسلاóåH 8يدوعسلا با=شلا I¡و زUVعت فدهتس» ةAلاصتاو

 با=شلا ةئيهت Äع لمعلا بناج ®إ .ةلمتحملا اDرطاخمcو ،يدوعسلا عمتجملا اههجاوي µ°Iلا ةAمAقلا تاdدحتلا8
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AAbbssttrraacctt::    

This study examines the extent to which Zygmunt Bauman’s concept of “liquid modernity” 

applies to Saudi society. Bauman argues that contemporary societies are characterized by 

fluidity, leading to the erosion of fixed principles, values, and ethics, with media—

particularly social networks—acting as key drivers of this transformation.   

The study explores young Saudis' perceptions of the socio-cultural characteristics of their 

society, assessing both their current state and potential changes, whether positive or 

negative. It also investigates the relationship between these perceptions, social media 

usage, and attitudes toward social media content. The study tests two hypotheses: first, 

whether there is a statistically significant relationship between young Saudis’ perceptions 

of societal characteristics and their use of social media; and second, whether their attitudes 

toward social media content related to these characteristics correlate with their 

perceptions. The research is based on a non-probability sample of 550 young Saudis aged 

18 to 29.   

Findings confirm both hypotheses, revealing a statistically significant relationship between 

social media engagement and young Saudis’ perceptions of societal characteristics, as well 

as between their attitudes toward related social media content and their perceptions. 

However, despite indications of societal fluidity, the study highlights factors suggesting that 

liquid modernity has not fully permeated Saudi society. Notably, a negative correlation was 

found between social media usage and trust in content discussing societal traits. Many 

respondents expressed skepticism about the role of social media in societal transformation 
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and viewed Saudi society’s characteristics as largely stable. Additionally, the study 

underscores a strong sense of respect for previous generations and a more positive 

perception of society among younger respondents compared to their older counterparts.   

The study concludes with recommendations for further research to critically assess 

Bauman’s framework across different societies. It also calls for longitudinal studies on social 

media’s impact on public perceptions, as well as initiatives to enhance awareness of socio-

cultural risks associated with digital media. Lastly, it advocates for preparing youth to 

navigate socio-cultural changes effectively, helping mitigate negative effects and partially 

shielding Saudi society from the shifts associated with liquid modernity. 

KKeeyywwoorrddss:: Liquid Modernity, Social Media,,  Saudi Society  
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<<==  3344ااننططصصلالااا  ءءاا--ذذللاا  رروودد
  QQ44ققووممNN  للااصصتتلالاااLLBB>>  NNممئئااققللاا  <<LLBBبب  ةةننررااققمم  ةةسساارردد  ::ةة::مملالاععلإلإاا  ننههممللاا  ححمملالامم  AABBييغغتت  44

  <<LLBBييففححصصللاا  ""ظظااWWعع""وو  ""ممااررTTلألأاا""

<dويسbلا بجر لاعلا د[ع ةABمأ
4 

Nتانب ملاعلإا ة:ل- - ەاروتكد ةثحا Nزلأا ةعماجTلا رyz{اقلا ع|ف - فTم - ةر~ 

01070525348a@gmail.com 

  ::صصللخختتسسممللاا

<= لاصتلااLB> Nمئاقلا راودأ óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ل:لحت ìإ ةساردلا فدهت
 دôدحتو ،"ظاWع"و "مارTلأا" 4

<= قورفلا
<= هتيلاعف م:يقت عم ،õ>4هملا ەABثأتو <LBعقوملا <LBب ەدامتعا 4

 فاشكتساو ü4لاعلإا ءادلأا <LBسحت 4

<•صولا جهنملا قيبطتو ،ة:جولونكتلا ة:متحلا ة}|ظن óع ثح[لا دمتعا دقلو ؛همادختساN ةط[ترملا تاôدحتلا
4 

-راشم )185( لمش اً:نو©A®لإ انًا:بßسا امًدختسم ،نراقملا ó4:لحتلا
≠

 عم ةقمعتم تلاNاقمو ،<LBتسسؤملا نم ا

<= لمعلا ةع:بط óع رثؤي 34انطصلاا ءا-ذلا نأ جئاتنلا ترهظأ دقلو ؛اً:ملاعإ اABًبخ )18(
 ث:ح ،<LBعقوملا لا- 4

 ؛تانلاعلإا فادهتساو يوغللا قيقدتلاN "ظاWع" تمتTا امنrب ،روهمجلا لعافت ل:لحت óع "مارTلأا" تزكر

<= ،ةك©Aشم لماوعك ب}ردتلا فعضو ABيغتلا ةمواقم عم ،<LBتسسؤملا <LBب تاôدحتلا تتوافت دقلو
 نا- <LBح 4

<= ىوقأ ةرادلإا معد
 ،ة}|}|حتلا ة∏Aخلاو ة:نقتلا <LBب نزاوتلا قيقحت ةرو<∑ ìإ تلاNاقملا تراشأ ام- ؛"مارTلأا" 4

 عضو ة:مTأ óع نولوؤسملا قفتاو ؛ةصصختم قرف ءاش∫πو مدقتم ب}ردت ∏Aع ة:فحصلا راودلأا ةلT:W ةداعπو

 <LBتسسؤملا هجوت عم ،ىوتحملا ةدوج نامضو ü4زراوخلا <ABحتلا لثم تاôدحت ةهجاومل ة}|}|حت تاسا:س

 تاسرامملاو ة:نقتلا <LBب لماWتلا ز}Ωعتو ة:ئاصقتسلاا ةفاحصلا معدل ةمدقتم 34انطصا ءا-ذ ةمظنأ ر}ªطت وحن

 .ة:ملاعلإا

 لاصتلااLB> Nمئاقلا -ة:ملاعلإا نهملا -34انطصلاا ءا-ذلا ::ةة::ححااتتففممللاا  تتااممللææللاا
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  ::ثثحح[[للاا  ةةللWWششمم

<= ةق:مع تلاوحت 34انطصلاا ءا-ذلا روطت ثدحأ
 ةادأ 34انطصلاا ءا-ذلا حبصأ ث:ح ،لاصتلااو ملاعلإا نهم 4

<= رثؤت ة:ساسأ
 ام ،تاروطتلا ەذT مغر ن®لو ؛ة:ملاعلإا تاسسؤملا لخاد لاصتلااLB> Nمئاقلا راودأو ب:لاسأ 4

 ABثأتلا اذT فلاتخا ىدمو ،لاصتلااLB> Nمئاقلا فئاظو óع تا:نقتلا ەذAB Tثأت ىدم مهفل ةجاح كانT تلاز

<= لاصتلااLB> Nمئاقلا <LBب تاقورفلا ةسارد óع ثح[لا اذT زكري دقلو ؛ةعونتم ة:ملاعإ تائrب <LBب
  Q4قوم 4

<= ةôدوعسلا "ظاWع"و ة}~ملا "مارTلأا"
 ام للاخ نمو ؛34انطصلاا ءا-ذلا óع تاسسؤملا ەذT دامتعا لظ 4

<= زكرمتت ثح[لا ةلWشم ناN لوقلا عيطتس∫ قبس
 ءا-ذلا رثؤي ف:ك" :ì4اتلا ƒ≈4ئرلا لؤاسßلا نع ةNاجلإا 4

<= لاصتلااLB> Nمئاقلا فئاظوو حملام óع 34انطصلاا
 "؟ةôدوعسلا "ظاWع"و ة}~ملا "مارTلأا" Q4قوم 4

  ::ثثحح[[للاا  ةة::ممTTأأ

 ة:ملعلا ة:مTلأا -أ

§ ôدع Tب ةنراقم ةسارد ثح[لا اذLB> عقومLB> تيملاعإLB> =>
4 Nي»|ع نيدلLB> فلتخمLB>، امم ôف:ض Nادع

≠
ادôدج 

≠
 

<= قورفلا مهف óع دعاس و ةنراقملا ثاحNلأل
 .ة:»|علا لودلا <LBب ةثيدحلا تا:نقتلا دامتعا 4

§ Àغ تلااجم ثح[لا فشكتسAB ةسوردم Nثأتو 34انطصلاا ءا-ذلا لثم ،قمعABع هتاó نهملا تاسرامم 

 .قدأ لWشÃ تا:نقتلا ەذT رثأ لوانßت ة:ل[قتسم تاساردل لاجملا حتفô امم ،ة:ملاعلإا

 ة:لمعلا ة:مTلأا -ب

§ Àثح[لا مهس =>
<= مهسÕ تا:صوت مôدقت 4

<= <LBلماعلا تاراهم ر}ªطتو <LBسحت 4
 ة[Œاومل ملاعلإا لاجم 4

 .تاودلأا ەذT عم ملقأتلا ة:لمع لهسÀ امم ،34انطصلاا ءا-ذلاN ةط[ترملا ة:جولونكتلا تاروطتلا

§ ôنأ نكم Õلأا" لثم ة:ملاعلإا تاسسؤملا ثح[لا جئاتن دعاسTع"و "مارWع "ظاó تارارق ذاختا 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا نأشÃ ةABنßسم ة:ج:تا©Aسا
 .لمعلا ق}|ف تاءافك ر}ªطتو اهلامعأ 4

    ::ثثحح[[للاا  ففااددTTأأ

<= لاصتلااLB> Nمئاقلا تا:لوؤسمو راودأ óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ل:لحت §
 ة}~ملا "مارTلأا" نم ل- 4

 .ة:نقتلا ەذهب ∏ŒAأ لWشÃ رثأتت õ©4لا تلااجملا دôدحتو ،ةôدوعسلا "ظاWع"و

<= تاهباشßلاو تافلاتخلاا دôدحت §
 ةئrبلا óع ەABثأتو <LBتيملاعلإا <LBعقوملا <LBب 34انطصلاا ءا-ذلا دامتعا 4

 .امهنم لæل ة:نهملا
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<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ة:لاعف م:يقت §
 ،لاصتلااLB> Nمئاقلا ىدل ة:ملاعلإا نهملا ءادأو ةدوج <LBسحت 4

 .ةمدختسملا ة:نقتلا تاودلأاو تاق:بطتلا ةسارد للاخ نم

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا دنع لاصتلااLB> Nمئاقلا هجاوت õ©4لا تلاWشملاو تاôدحتلا فاشكتسا §
4 

 .ü4لاعلإا لمعلا <LBسحتل تاôدحتلا ەذó Tع بلغتلل تا:صوت مôدقتو ،<LBتيملاعلإا <LBعقوملا

ÕÕثثحح[[للاا  تتلالاؤؤااسس::    

<= لاصتلااLB> Nمئاقلا تا:لوؤسمو راودأ óع 34انطصلاا ءا-ذلا رثؤي ف:ك §
 ة}~ملا "مارTلأا" Q4قوم 4

ارثأت –ŒAلأا تلااجملا œ4 امو ،ةôدوعسلا "ظاWع"و
≠

 ؟ة:نقتلا ەذهب 

<= فلاتخلااو هNاشßلا هجوأ œ4 ام §
 كلذ رثؤي ف:كو ،"ظاWع"و "مارTلأا" <LBب 34انطصلاا ءا-ذلا دامتعا 4

<= ة:نهملا ةئrبلا óع
 ؟امهنم ل- 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا مهسÀ ىدم يأ ìإ §
 <LBمئاقلا ىدل ة:ملاعلإا نهملا ءادأو ةدوج <LBسحت 4

Nلاصتلاا =>
 ؟<LBتيملاعلإا <LBعقوملا 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا دنع لاصتلااLB> Nمئاقلا هجاوت õ©4لا تلاWشملاو تاôدحتلا ام §
 "مارTلأا" 4

 ؟تاôدحتلا ەذó Tع بلغتلل ةح©Aقملا تا:صوتلا امو ،"ظاWع"و

 :ةقNاسلا تاساردلا

 ةط[ترملا ة:فرعملا تاôدحتلا ةجلاعم óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ó4ع )2025( ن}واز يدT ةسارد تزكر -

Nلا ءا-ذلاbyzلإاو ملعتلا لثم ،يNنا همادختسا دادز}و عادßارًاش =>
<= ةصاخو ،تاعاطقلا فلتخم 4

 لئاسو 4

 تارارق ذاختلا تانا:بلا ل:لحت لهس و ،ىوتحملا جاتنإ عy و ،مدختسملا ة»|جت ززعô ث:ح ،ملاعلإا

 تاهجو سا:قلا دارفلأا نم ةعومجم óع يأرلا تاعلاطتسا عــــ}زوت ةساردلا ەذT تنمضتو ؛ةABنßسم

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت لوح مTرظن
 ءا-ذلا رود معدت ة:بلغلأا نأ جئاتنلا فشكتو ؛ملاعلإا لئاسو ر}ªطت 4

<= 34انطصلاا
 .ىوتحملا ةدوج <LBسحت 4

<= <LBلماعلا رظنب هتا:بلسو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:باجôإ رهظتل )2024(فولخ ةسارد تعس -
 تاسسؤملا 4

 ءا∏Aخو لاصتلااN نومئاقلا اهيد[ي õ©4لا تاظفحتلا ةع:بط óع ءوضلا ط:لسÕ عم ،ة:’يطسلفلا ة:ملاعلإا

<= ا:جولونكتلا
4 Tلا ةساردلا ترهظأو ؛تاسسؤملا ەذõ©4 ع تق[طó ارلأا◊>

 ةفضلا(ةلتحملا ة:’يطسلفلا 4

 ةعانصN نوك©AشÀ نم عيمج نأ اوأر <LBثوح[ملا نم )%40(مهتÿس∫ ام نأ ،)ةزغ عاطقو ة:»|غلا

 نوجاتحô ،ر}|حتلا ءاردم ،ر}|حتلا ءاسؤر ،ü4لاعلإا لمعلاN ةط[ترملا تارادلإا ءاردم ،نويفحصلا(:ملاعلإا
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 )ó)40ع تق[طو ،ü4لاعلإا حسملا جهنم óع ةساردلا تدمتعاو 34انطصلاا ءا-ذلاN ةق:مع تا[}ردت ìإ

ا:فحص
≠

<= نولازي ام <LBثوح[ملا ة:بلاغ نأ حضتا ذإ ،
<= –ŒAأ قمعتلا د:عص óع دد©Aلا ةلحرم 4

 ف:ظوت 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت
 هنأN ،)%25(مهتÿس∫ امطقف باجأ ام:ف ،ةôد:لقتلا ملاعلإا لئاسو ةمدخ 4

Nاس∫لإا ءا-ذلا ةا⁄احم 34انطصلاا ءا-ذلا رودقمd>
<= مهم رود ءادأو 4

 .تلااجملا ©õش 4

- Tإ )2023( دادح ةسارد تفدì ع فرعتلاó 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت ىدم =>
 تاسسؤملا 4

 ة:فحصلا تاسسؤملا ة}TΩاج ىدمو ،<LBيفحصلل ة:نهملا ةسرامملا óع هساWعناو ة:ندرلأا ة:فحصلا

 ەذT ف:ظوت تلااجمو ،اهل ةمزلالا تا[لطتملاو تاراهملاو ،34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوتل ة:ندرلأا

<= تا:نقتلا
 ةساردلا ەذA∏ Tتعتو ،ةفاحصلا ل[قتسم هجاوت õ©4لا تاôدحتلاو ،ة:ندرلأا ة:فحصلا تاسسؤملا 4

 اهتانا:ب عمج متو ،ةلدا[تملا تاقلاعلاو ة:حسملا تاساردلا 4∏€هنم تمدختساو ،ة:فصولا تاساردلا نم

Nع اهق:بطتب ،ءاصقتسلاا ةف:حص ةادأ مادختساó)۳۰۰(يفحصلا نم ةدرفمLB> اقن ءاضعأNيفحصلا ةLB> 

<= ةحاتملا ةنيعلا بولسأLB>، Nيندرلأا
 ìإ ةساردلا تلصوتو ؛õ© 1fi9/2022حو م 31fi۷fi2022 نم ة©Aفلا 4

 ف:ظوتل ام دح ìإ ةزTاج ة:ندرلأا ة:فحصلا تاسسؤملا نأ نوري <LBيفحصلا مظعم نأ اهمTأ جئاتن ةدع

 رظن ةهجو نم تا:نقتلا ەذT ف:ظوت تلااجم مTأ تءاجو ،)%64(ة[س’»و 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت

<= <LBثوح[ملا
 تاسسؤملا مامتTاN ةساردلا تصوأو ؛)%62(ة[س’ب "اTر}|حتو ة:فحصلا ةداملا عمج" 4

 ةمزلالا تاناWملإاو ةئrبلاو ا:لعلا ةدارلإا ABفوتو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوتب ة:ندرلأا ة:فحصلا

 .اهعم لماعتلا تاراهم مهباسكπو <LBيفحصلا ب}ردتو ،اهلمعل

<= <LBيفحصلا عانتقاو لوبق ىدم óع فرعتلا )2022( 4„عملا د[ع ةسارد تفدهتسا -
 ف:ظوتب ~م 4

<= نوردلا تارئاط مادختساو
<•حصلا لمعلا 4

 ،TAM ا:جولونكتلا ل[قت جذومن óع قيبطتلاN كلذو ،4

 متو ،ü4لاعلإا حسملا جهنم ةساردلا تمدختساو ،ة:فصولا ة:علاطتسلاا تاساردلا ìإ ةساردلا Á4ت’تو

 ،فحص ةدعLB> Nيفحصلا نم ةدرفم )149(نم ةنوكم ةحاتم ةôدمع ةنيع óع ةساردلا قيبطت

 تصلخو ؛ةنا[ßسلاا ةادأ مادختساN كلذو ،)<LBيفحصلا ن}روصملاو -<LBيفحصلا ن}ررحملا(تلمشو

<= مادختسا مTأ اهل را:ط نودN ةرئاطلا نأLB> Nثوح[ملا 34و ìإ ةساردلا
 راوح ءارجإ وTو ةفاحصلا لاجم 4

<= روهمجلا عم
<= ةدا}ز كانT نا- ام- ،تامزلأاو ثراو®لا ءانثأ اهيلإ لوصولا بعصô نŒامأ 4

 <LBيفحصلا قلق 4

<= نوردلا تارئاط óع دامتعلاا دôازت نم
 تاTويد:فلاو روصلا نأ مTداقتعلا كلذو ؛ةفاحصلا لاجم 4

 .امئاد ةح:حص تسƒل نوردلا تارئاط ∏Aع ةجتنملا
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لا- ةسارد تفدTو -
ً

 ىــلع 34انطصلاا ءا-ذــلا رــ:ثأت ةــ:ف:ك عقوت ìإVaz, Fieiras, & Túñez  ) (2021 نم 

 ،لـعفلاN اـهب روعـشلا مـتي يـتلا لجلأا ةطـسوتم تلاوحتلا ح|ـشو ،ة:نا[سلإا ملاعلإا لئاــسول يــئrبلا ماــظنلا

 õ©4لا جئاتنلا زربأ نمو ،يـفلد بولـسأN ةـلNاقملا ةادأ ىـلع تدـمتعاو ،يـفصولا جـهنملا ةـساردلا تمدختـساو

 توـصلا ىـلإ ةـ:لاحلا ة:للآا ةـ:صنلا را[خلأا دـôدمتب حمـسƒس 34انطصلاا ءا-ذـلا نإ :ةساردلا اهيلإ تلصوت

لاضف ،بـلطلا دـنع وـôد:فلاو
ً

 جئاتن ترفظأ ام- ،مــظنم رــ:غو يــطخ رــ:غ كلاهتسا را[خلأل نوــكô نأ نع 

<= ة:فحصلا تاسسؤملاN ثراو®لاو تامزلأا ءانثأ 34انطصلاا ءا-ذــلا مادختسا نأ  ìإ ةساردلا
 دهجلا ABفوت 4

<= رك[ملا راذنلإا كلذكو ،<LBيفحصلل ةا:حلا <LBمأتو تقولاو
 بعص نŒامأ ة[قارمو رطخلا فاßyzسا ةلاح 4

لاضف ،اهيلإ لوصولا
ً

<= ةẑا[م ةق}|طN ماهسلاا نع 
 .را[خلأل ةẑا[ملا ة:طغتلاN ما:قلاو ثدحلا لقن 4

 ة:فحصلا لئاسولا óع 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ó4ع فرعتلا ìإ )Tunez 2020 ( ةسارد تعس -

<= ة:ملاعلإاو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ABثأت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو ،ة:نا[سلإا ملاعلإا لئاسو 4

4 

 بلاوقلاN ةصاخلا لاWشلأا -ة:فحصلا تا}ªتحملا( ةثلاث ∑انع نمضتي ة:نا[سلاا ملاعلإاو ةفاحصلا لاجم

<= ةفاحصلا نأ ةساردلا تنrب ام- ،)ة:نهملا ة:صخشلا -ة:فحصلا
 لثمت 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ~ع 4

 تاسسؤملا ó4ع بجô اذل لضفلأا وحن ة}رذج تاروطتو تاABغت اهيلع أرطô نأ دNلا õ©4لا تلااجم مTأ

 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت نم نكمم ةدافتسا 4̆قأ قيقحت نم اهل ةعNاتلا ة:نو©A®للإا اهعقاومو ة:فحصلا

 قيبطتف ،ABغت لضفأ ققحô امN اهعم ف:كتلاو ءادلأا <LBسحتل ،34انطصلاا ءا-ذلا 34انطصلاا ءا-ذلا

<= ةدôدج لمع صرف قلخل ةمزلالا ةئrبلا ˙õBهي 34انطصلاا ءا-ذلا تاودأ مادختسا
<•حصلا لقحلا 4

4. 

 :ةقNاسلا تاساردلا ó4ع قيلعتلا

 تلوانت ث:ح ،ة:ملاعلإا نهملا óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأتب دôا<©Aم مامتTا نع ةقNاسلا تاساردلا تفشك -

 ،ة:فحصلا ةسرامملا ABياعم ر}ªطت ،ىوتحملا جاتنإ عــــ}Õy ،مدختسملا ة»|جت <LBسحت لثم ةددعتم ادًاعNأ

 تاظفحتلاو فواخملا óع ءوضلا تاساردلا ضعN تطلس ام- ؛تانا:بلا óع مئاقلا رارقلا ذاختا ز}Ωعتو

 نادقف نم قلقلا وأ مدقتم ب}ردت ìإ ةجاحلا ث:ح نم ءاوس ،34انطصلاا ءا-ذلا نأشLB> Ãيفحصلا ىدل

 ءا-ذلا نأ óع تقفتا تاساردلا مظعم نأ ةثحا[لا تدجو دقلو ؛ة:كذلا ةمظنلأا حلاصل فئاظولا

<•حصلا لمعلا روطت نم اً:ساسأ اءًزج حبصأ 34انطصلاا
 د:لوتلا وأ تانا:بلا ل:لحت تاودأ للاخ نم ءاوس ،4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا رود óع تاساردلا ة:بلاغ تزكر ام- ؛ىوتحملل ḋ4اقلتلا
 ،ةفاحصلا ةدوج <LBسحت 4

Õاهل:لحتو ،را[خلأا عمج ة:لمع ل:هس Nأ قرطŒA– أو ؛ةقدو ةءافكŒا تدôاض
≠

 ر}ªطت ةرو<∑ óع تاسارد ةدع 
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<= <LBيفحصلا تاراهم
<= ة:لاعفN هف:ظوت نم اونكمتي ©õح ،34انطصلاا ءا-ذلا عم لماعتلا 4

 مهتاسسؤم 4

<= <LBلماعلا ل[ق نم تاظفحتو ددرت دوجو ìإ تاساردلا ضعN تراشأ ه[ناج نمو ؛ة:ملاعلإا
 لاجملا 4

 مادختسا ط[ضل ة[سانم ة:م:ظنت ةئrب ìإ ةجاحلا وأ فئاظولا نادقف نم فواخملا بbسÃ ءاوس ،ü4لاعلإا

 .34انطصلاا ءا-ذلا

 ة:»|ع تائrب óع تزكر تاساردلا ضعN كانهف ؛ة:ثح[لا ةوجفلاو تاساردلا <LBب فلاتخلاا طاقن نم اما -

 تاسارد ìإ ةجاحلا ح|طô امم ،d∏4ورولأا قا:سلا ىرخأ تاسارد تلوانت امنrب ،~مو <LBطسلفو ندرلأا لثم

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت مهفل ةفلتخم ة:ملاعإ تائrب <LBب عسوأ ةنراقم
 توافت كانTو ؛ةددعتم تاقا:س 4

<= تاساردلا <LBب
 ،نوردلا تارئاط وأ ChatGPT لثم ةددحم تا:نقت óع زكر اهضع[ف ،ل:لحتلا قاطن 4

<= ضوخلا نود ماع لWشÃ 34انطصلاا ءا-ذلا ىرخأ تاسارد تلوانت امنrب
 ام- ؛ةنيعم تاق:بطت وأ تاودأ 4

<•حصلا ءادلأا <LBسحت óع تزكر تاساردلا ضعN نأ
 تاسارد تلوانت امنrب ،34انطصلاا ءا-ذلا للاخ نم 4

 صرفلا <LBب عمجت ةقمعتم ة:ل:لحت تاسارد ìإ ةجاحلا ز∏Aي امم ،همادختساN ةط[ترملا فواخملا ىرخأ

 .تاôدحتلاو

 ة:ملاعلإا تاسسؤملا <LBب نراقملا ل:لحتلا ìإ تاساردلا راقتفا تاساردلا كلت دصر للاخ نم حضتا دقلو -

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت لوح تاسارد دوجو نم مغرلا óعف ؛ةفلتخملا
 نأ لاإ ،ةددعتم ة:ملاعإ تائrب 4

Tاحًضاو اصًقن كان =>
<= <LBلماعلا <LBيفحصلا <LBب ةẑا[ملا تانراقملا 4

 نمض ةفلتخم ة:ملاعإ تاسسؤم 4

لاضف ؛ì4احلا ثح[لا ه:لع زكرت ام وTو ،قا:سلا سفن
ً

 ؛ة:نهملاو ة:قلاخلأا داعNلأا óع <ABك©Aلا با:غ نع 

 ،دا:حلا ،ة:عوضوملا اôاضق لثم ،34انطصلاا ءا-ذلل ة:قلاخلأا تاABثأتلا óع تاساردلا مظعم زكرت ملف

 óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ل:لحت للاخ نم ةساردلا اTدسÕ نأ نكمô ةوجف œ4و ،ü4زراوخلا زا:حنلااو

 .ة:فحصلا ةسرامملل ة:قلاخلأا ABياعملا

 :ثثحح[[لللل  ةة}}||ظظننللاا  للخخااددممللاا

 :ة:جولونكتلا ة:متحلا ة}|ظن

<= ة:نمزلاو ة:فارغجلا دودحلا ءافخإ óع ملاعلإا لئاسو تلمع دقل
 ة:عانطصلاا رامقلأا لضف[ف ،دحاولا ملاعلا 4

 ة}|ق درجم ìإ )ناTول⁄ام( لاق ام- ملاعلا لوحت بƒساوحلاو ة[ساحلا تلالآاو ث[لا تاW[شو تانو}Ωفلتلاو

 ناس∫لإاN ةط:حملا فورظلا وأ ةئrبلا نأ )ناTول⁄ام( ىري ث:ح ،م1964 ماع حلطصملا اذT قلطأو ،ة:نوك

©•طنملا عباتتلاو روطسلا óع مئاقلا ABكفت قلخ دق ةع[طملا عا©Aخاو ،اهيف ەرود دôدحت ìإ ةل:سو حبصت
4 



539 539

 ةكراشملا تح[صأو لااصتا –ŒAأ لمعلاو ركفلا حبصأ دقلف ه:لعو ؛نو}Ωفلتلا روهظN امأ ،لمعلا نع ركفلا لصفو

<= ىرخأ ةرم شƒعن اننإ ∏ŒAأ ة:عامتجلاا
<= "ة}|ق 4

<= دوجوم انأ ،ىرأ ،عمسأ انأ" :لوقô )ناTول⁄ام( 4
 ."ة}|ق 4

 )12 ،2016 ،تاق}ªس(

 ةع:بط ل}ªحت óع ةردقلا اهيدل اTدرفمN ا:جولونكتلا نأ نوري "ة:جولونكتلا ة:متحلا" ة}|ظن ود}'م نإف مث نمو

لاح اهنو∏Aتعõ©4 ôلاو ؛34امتجلاا عقاولاو ة:عامتجلاا تاقلاعلا
ً

<= لشفلل 
 byzلا نكمتي مل يذلا Q4قاولا لصاوتلا 4

لاولح مدقت ا:جولونكتلا نأ نودقتع}و ؛عقاولا óع ا:جولونكتلل راصتنلاا نم اعًون اهلعجô امم ،هق:قحت نم
ً

 

<= دارفلأا <LBب تافاسملا برقô امم ،ة}byzلا اههجاوت õ©4لا ل⁄اشملا óع 4̆<قتو ة}رذج
 ؛ملاعلا ءاحنأ فلتخم 4

 ة:عامتجلاا تاقلاعلا تتفتو ،ةرط:سلاو ةنم:هلا ضرفل ةادأ ا:جولونكتلا نأ ضع[لا ىري ،<LBمئاشßملل ة[س’لا[ف

 دوراTو )ناTول⁄ام( دوهج ìإ دوعت ة}|ظنلا ەذT نأ ضع[لا ىر}و ؛درفلل ة:صخشلا ةا:حلا محتقتو ة:ق:قحلا

 ،مTرظن ةهجو نمف ؛مABTكفتو دارفلأا كولس óع ملاعلإا لئاسو ا:جولونكت ABثأت óع ازكر نيذللا ،سƒند

<Q[’}و ،ةلاسرلا œ4 ةل:سولا
©•لتملل 4

 ABكفتلا للاخ نم ة:جولونكتلا ة:متحلا óع بلغتلا óع رداق هنأN رعشÀ نأ 4

 :ة}|ظنلا كلت ضورف نمف ه:لعو ؛هلوح ثدحô امل ل:لحتلاو لقتسملا

<= ةئrبلا فورظ عم نوف:كتي سانلا نأ ىري :ناس∫لإا ساوحلا دادتما œ4 لاصتلاا لئاسو §
 نم ~ع ل- 4

 روطت )ناTول⁄ام( مسقô ث:ح ،اهضرع ةق}|طو ةل:سولا عªنب ةلص تاذ ةنيعم ساوح مادختسا للاخ

 .ة:نو©A®للإا لئاسولا لحارم اTدع»و ،ةعا[ط ةلحرم مث ،ةNاتك ةلحرم ìإ لاصتلاا

<= ساسلأا وT اهنومضم سƒل و ةل:سو ل- ةع:بط نأ <õعمN :ةلاسرلا œ4 ةل:سولا §
4 Õع تاعمتجملا ل:كشó 

 .اهصئاصخو ةل:سولا هتضرع ام د:فô يذلا صاخلا اTروهمج ةل:سو لæل ساسأ

©•لتملا اهيف ©•لتي ةلهس ةôد:لقت ةنخاس ìولأاف : ةدرا[لاو ةنخاسلا ەABبعت دح óع اهيف لاصتلاا لئاسو §
4 

 لئاسولا œ4 ةدرا[لا امأ ،امنrس ةعا[ط ةعاذإ لثم ل:خت دهج ìإ هنم جاتحت لا ةزTاج ةق}|طN نومضملا

ادهج قرغتسõ©4 Õلا ة:نو©A®للإا
≠

 )53 ،2022 ،ل:لمح( .تن©Aنأ نو}Ωفلت لثم ل:ختلل ةصرفو اتقوو 

Ø ة}|ظنلل هجوملا دقنلا هجوا نم اما: 

اججح ،روتلا ونورب فوسل:فلا مدق §
≠

ادكؤم ،سانلاو ءا:شلأا <LBب لصفل 
≠

 ،هتاذ نئاæلا تسƒل ة:نقتلا نأ óع 

Nل œ4 لا ا:جولونكتلاو دوعولا نم ماظنõ©4 ع رثؤت دقó لا اهن®ل ةسا:سلا ÕشWةسا:سلا ل ÃشW؛4)اسأ ل 

<= اموهفم )ناTول⁄ام( اهيلع قلطأ õ©4لا ة:ملاعلا ة}|قلا نأ دقتعô كلاN دراشß}رو
 اهلامWتسا عقوتو تانيßسلا 4

=>
<= ةدوجوم دعت مل ،ن}yzعلا نرقلا ةôاهن 4

 ؛اهتئزجتو اهكWفت اندهش ث:ح ،تانيعسßلا ةôاهن لولحN عقاولا 4
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<= ترثأ ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو ،لعفلا»و
<= لعافتلاف ،ة:عامتجلاا تاقلاعلا 4

<dاعô مويلا ةلئاعلا 4
 ،ةلقلا نم 4

©•:قحلا لصاوتلا óع تن©Aنلإاو ةلاقنلا فتاوهلا ∏Aع ة:ضا©Aفا ملاوع عم لصاوتلا دارفلأا لضفô ث:ح
4 

©•:قحلا لاصتلاا مادعنا ìإ ىدأ امم ،ة̂لأا لخاد
 راشßناو ة:عامتجلاا ةلزعلا ةدا}ز ì4اتلا»و ،مTافتلاو 4

   .ة:سفنلا ضارملأا

 وأ أد[ت لاف ؛ة:عامتجا وأ تنا- ة:جولونكت تاروثلاف ةطرفملا ةطاسbلاN اهفصوو ة}|ظنلل ادقن هجو ام- §

<= 4(ت’ت
 ،ةABثك داعNأو ةق:مع روذج تاذ ة:لمع 4(ف ،تاروثلا لثم دحاو ناWم وأ ةددحم ة:نمز ةطقن 4

 دنßسا لN ،هت}|ظنل ةسوملم <TLBارب مدقô مل )ناTول⁄ام( نأ ìإ نوثحا[لاو داقنلا ABشÀ ،كلذ نم مغرلا»و

ÃشWع 4)اسأ لó عو ،ة:خ}رات ةلثمأó خــــ}راتلا نأ نم مغرلا ôدع ةلثمأ مدقôلا هنأ لاإ ةد ôارب حنمTLB> 

<= عيبطتلا روطت ABثأت œ4 ة:نقتلا ة:متحلا ة}|ظن ضراعت õ©4لا ةلثملأا نمو ؛ة[لص
<= مTاس ث:ح ،برغلا 4

4 

<= امنrب ،ةضهنلا عفدو ةôدرفلا ز}Ωعت
<= مTاس <LBصلا 4

 )54 ،2022 ،ل:لمح(تاردقلاو ةفرعملا زكرمت 4

Ø ة}|ظنلا ف:ظوت نم ةثحا[لا تنكمت دقلف ه:لعو =>
 :ôó4 ام- ،ثح[لا 4

 ة}روحم ىوق لN ،ةدعاسم تاودأ درجم تسƒل ا:جولونكتلا نأ ةركف نم ة:جولونكتلا ة:متحلا ة}|ظن قلطنت -

<=و ؛تا:لوؤسملاو ة:نهملا راودلأا ةع:بط ل:كشÕ د:عت
4 Tثح[لا اذ، ôءا-ذلا ىدأ ف:ك ل:لحت نكم 

 ل:لحت óع دمتعت راودأ ìإ جاتنلإاو ر}|حتلا لثم ةôد:لقت راودأ نم لاصتلااLB> Nمئاقلا لوحت ìإ 34انطصلاا

<•حصلا لمعلا هتمتأو ،ىوتحملا ه:جوتو ،تانا:بلا
4. 

 óع سكعني ام ،4∏+ولونكتلا مدقتلا عم اً}رذج ABغتت ة:نهملا ةئrبلا ،ة:جولونكتلا ة:متحلا روظنم نم -

 ءا-ذلا رثأ ف:ك ةسارد نكم}و ؛تارارقلا ذاختا ةق}|طو ة:ملاعلإا تاسسؤملل ة:لخادلا تاسا:سلا

<= لمعلا ةئrب óع 34انطصلاا
 <LBمئاقلا <LBب لماWتلا لوحتلا اذT ززعô ف:كو ،"ظاWع"و "مارTلأا" نم ل- 4

Nةثيدحلا تا:نقتلاو لاصتلاا. 

<= رثؤت ا:جولونكتلا نأ ةركف ة:جولونكتلا ة:متحلا معدت -
 هجاوت õ©4لا تاôدحتلاو ة»ªلطملا تاراهملا 4

<= ترثأ ف:كو ،34انطصلاا ءا-ذلا óع ب}ردتلا صقن لثم تاôدحت فاشكتسا نكم}و ؛<LBلماعلا
 مهتردق 4

<= ةع}yلا تاABغتملا عم ف:كتلا óع
 مهتاردق <LBب ةوجفلا ل:لقتل لولح مôدقت عم ،<LBتسسؤملا نم ل- 4

 .ةدôدجلا ة:نقتلا تا[لطتملاو

  ::ثثحح[[للاا  تتاا::ضضررفف
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 عقوملاو ،ة∏Aخلا تاونس ،عªنلا لثم( لاصتلااLB> Nمئاقلل ة:فارغومôدلا تامسلا فلاتخا :لولأا ضرفلا -

<•حصلا
<= توافت ìإ يدؤي )4

 .ة:ملاعلإا نهملا لخاد 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت 4

<dاثلا ضرفلا -
<= 34انطصلاا ءا-ذلا óع دôا<©Aملا دامتعلاا :4

 ة}|Tوج تاABيغت ثادحإ ìإ يدؤي ü4لاعلإا لمعلا 4

=>
 .لاصتلااLB> Nمئاقلل ة:نهملا ماهملا ةع:بط 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا :ثلاثلا ضرفلا -
 <LBمئاقلا ءادأ ةءافك <LBسحت ìإ يدؤي ة:ملاعلإا نهملا 4

Nإ سكعني امم ،لاصتلااôع اً:باجó لاعلإا جاتنلإا ةدوجü4. 

 تاôدحتلا مقافت ìإ يدؤي 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقتل لاصتلااLB> Nمئاقلا مادختسا ةدا}ز :عبارلا ضرفلا -

 .ة:ملاعلإا مهماهم ءادأ ءانثأ اهنوهجاوي õ©4لا

  ::ةةسسااررددللاا  ةة::ججههننمم

 óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ل:لحتو فصو ìإ فدهت ة:ل:لحت ة:فصو ةسارد ثح[لا اذA∏ Tتعô :ثح[لا عªن

<= ة:ف:ظولا راودلأا óع هتاABثأت مهف للاخ نم ،ة:ملاعلإا نهملا حملام
 ،<LBتزراLB> Nتيملاعإ <LBتف:حص Q4قوم 4

Tلأا" امTع"و "مارWام- ؛"ظا ÀسQ دقتل ثح[لاôب ةنراقم مLB> عقوملاLB> دحتوôب تاقورفلا دrامهن. 

<•صولا 4€سملا جهنملا óع ثح[لا دمتعô :ثح[لا جهنم
 راثآ م:يقتو فصو جهنملا اذT حيßي ث:ح ،نراقملا 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا دامتعا تا:لآ <LBب ةنراقملا حيßي ام- ،ة:ملاعلإا نهملا óع 34انطصلاا ءا-ذلا
 Q4قوم 4

 ەذT مادختسا óع ة[ت©Aملا دئاوفلاو تاôدحتلا نع فشكô نأ اضôًأ جهنملا اذهل نكم}و ؛"ظاWع"و "مارTلأا"

<= ü4لاعلإا عقاولل ةلماش ةروص مôدقت ì4اتلا»و ،تا:نقتلا
 .<LBعقوملا 4

<= لاصتلااLB> Nمئاقلا نم ثح[لا عمتجم نوكتي :ثح[لا ةنيعو عمتجم
 "ظاWع"و ة}~ملا "مارTلأا" Q4قوم 4

 )98( نم ةنيعلا نوكتت ث:حN ،لاصتلااLB> Nمئاقلا عمتجم نم ة:ق[ط ة:ئاوشع ةنيع را:تخا مت دقلو ؛ةôدوعسلا

 ة:ملاعلإا ماسقلأا فلتخم óع ةنيعلا م:سقت مت دقلو ؛)ì4 )196امجلإا ددعلا نوك:ل ،ةسسؤم ل- نم ةدرفم

 ةنيع را:تخا مت دقلو ؛34انطصلاا ءا-ذلا عªضومN ةقلعتملا <LBلماعلا تائف ةفاæل ةنيعلا ل:ثمت نامضل ،ة:نقتلاو

 ةلصلا تاذ ة:ف:ظولا تائفلا فلتخمل لداعلا ل:ثمتلا نامضل ة:ق[طلا ة:ئاوشعلا ةنيعلا ة:جهنمل اقًفو ثح[لا

Nتسسؤملا لخاد 34انطصلاا ءا-ذلاLB> تيفحصلاLB>دحت دوع}و ؛ôإ ةنيعلا مجح دì ∑>ب نزاوت قيقحت ةروLB> 

 نامضل <LBتسسؤملا نم تادرفملا نم -واسßم ددع را:تخا مت ث:ح ،جئاتنلا م:معت ة:ناWمπو ة:ئاصحلإا ةقدلا

 <LBلماعلا را:تخا نأ ام- ؛ü4لاعلإا لمعلا ةع:بط óع ەABثأتو 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا <LBب ة:عوضوم ةنراقم

<= ترثأ ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو ،لعفلا»و
<= لعافتلاف ،ة:عامتجلاا تاقلاعلا 4

<dاعô مويلا ةلئاعلا 4
 ،ةلقلا نم 4

©•:قحلا لصاوتلا óع تن©Aنلإاو ةلاقنلا فتاوهلا ∏Aع ة:ضا©Aفا ملاوع عم لصاوتلا دارفلأا لضفô ث:ح
4 

©•:قحلا لاصتلاا مادعنا ìإ ىدأ امم ،ة̂لأا لخاد
 راشßناو ة:عامتجلاا ةلزعلا ةدا}ز ì4اتلا»و ،مTافتلاو 4

   .ة:سفنلا ضارملأا

 وأ أد[ت لاف ؛ة:عامتجا وأ تنا- ة:جولونكت تاروثلاف ةطرفملا ةطاسbلاN اهفصوو ة}|ظنلل ادقن هجو ام- §

<= 4(ت’ت
 ،ةABثك داعNأو ةق:مع روذج تاذ ة:لمع 4(ف ،تاروثلا لثم دحاو ناWم وأ ةددحم ة:نمز ةطقن 4

 دنßسا لN ،هت}|ظنل ةسوملم <TLBارب مدقô مل )ناTول⁄ام( نأ ìإ نوثحا[لاو داقنلا ABشÀ ،كلذ نم مغرلا»و

ÃشWع 4)اسأ لó عو ،ة:خ}رات ةلثمأó خــــ}راتلا نأ نم مغرلا ôدع ةلثمأ مدقôلا هنأ لاإ ةد ôارب حنمTLB> 

<= عيبطتلا روطت ABثأت œ4 ة:نقتلا ة:متحلا ة}|ظن ضراعت õ©4لا ةلثملأا نمو ؛ة[لص
<= مTاس ث:ح ،برغلا 4

4 

<= امنrب ،ةضهنلا عفدو ةôدرفلا ز}Ωعت
<= مTاس <LBصلا 4

 )54 ،2022 ،ل:لمح(تاردقلاو ةفرعملا زكرمت 4

Ø ة}|ظنلا ف:ظوت نم ةثحا[لا تنكمت دقلف ه:لعو =>
 :ôó4 ام- ،ثح[لا 4

 ة}روحم ىوق لN ،ةدعاسم تاودأ درجم تسƒل ا:جولونكتلا نأ ةركف نم ة:جولونكتلا ة:متحلا ة}|ظن قلطنت -

<=و ؛تا:لوؤسملاو ة:نهملا راودلأا ةع:بط ل:كشÕ د:عت
4 Tثح[لا اذ، ôءا-ذلا ىدأ ف:ك ل:لحت نكم 

 ل:لحت óع دمتعت راودأ ìإ جاتنلإاو ر}|حتلا لثم ةôد:لقت راودأ نم لاصتلااLB> Nمئاقلا لوحت ìإ 34انطصلاا

<•حصلا لمعلا هتمتأو ،ىوتحملا ه:جوتو ،تانا:بلا
4. 

 óع سكعني ام ،4∏+ولونكتلا مدقتلا عم اً}رذج ABغتت ة:نهملا ةئrبلا ،ة:جولونكتلا ة:متحلا روظنم نم -

 ءا-ذلا رثأ ف:ك ةسارد نكم}و ؛تارارقلا ذاختا ةق}|طو ة:ملاعلإا تاسسؤملل ة:لخادلا تاسا:سلا

<= لمعلا ةئrب óع 34انطصلاا
 <LBمئاقلا <LBب لماWتلا لوحتلا اذT ززعô ف:كو ،"ظاWع"و "مارTلأا" نم ل- 4

Nةثيدحلا تا:نقتلاو لاصتلاا. 

<= رثؤت ا:جولونكتلا نأ ةركف ة:جولونكتلا ة:متحلا معدت -
 هجاوت õ©4لا تاôدحتلاو ة»ªلطملا تاراهملا 4

<= ترثأ ف:كو ،34انطصلاا ءا-ذلا óع ب}ردتلا صقن لثم تاôدحت فاشكتسا نكم}و ؛<LBلماعلا
 مهتردق 4

<= ةع}yلا تاABغتملا عم ف:كتلا óع
 مهتاردق <LBب ةوجفلا ل:لقتل لولح مôدقت عم ،<LBتسسؤملا نم ل- 4

 .ةدôدجلا ة:نقتلا تا[لطتملاو

  ::ثثحح[[للاا  تتاا::ضضررفف
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=>
<= 34انطصلاا ءا-ذلل ةعونتملا راودلأا سكعô ة:نقتلاو ة:ملاعلإا ماسقلأا 4

 óع دعاسÀ امم ،ملاعلإا ةعانص 4

 .ەABثأت لوح ةلماWتم ة}ؤر مôدقت

Ø دحت مت دقلوôةنيعلا مجح د Nعمتجملا ل:ثمتو جئاتنلا ةقد نامضل ة:لاتلا ة:ئاصحلإا ةلداعملا مادختسا 

𝒑𝒑(𝟏𝟏%𝒑𝒑)×(𝟐𝟐𝒛𝒛)	 =ن                                                   -:بسانم لWشõ–4 Ãح[لا
𝟐𝟐𝑬𝑬

 

 نوكت ،%95 ةقث ىوتسم دنع( ة:ئاصحلإا ةقثلا ةجرد =)Z( بولطملا ةنيعلا مجح =)ن( 

 )1.96 هتم:ق

)p-p1(= ملا ة[س’لاWـل ةلم P )0.5 - 1 يأ = 

0.5(. 

)E(= Tلوبقملا أطخلا شما )دحت متôەد N0.07 يأ %7 ـ(. 

(𝟐𝟐𝟏𝟏.𝟗𝟗𝟗𝟗)×(𝟎𝟎.𝟓𝟓)×(𝟏𝟏%𝟎𝟎.𝟓𝟓)	 =ن
𝟐𝟐(𝟎𝟎.𝟎𝟎𝟎𝟎)

 

𝟑𝟑.𝟖𝟖𝟖𝟖𝟏𝟏𝟗𝟗×𝟎𝟎.𝟓𝟓×𝟎𝟎.𝟓𝟓	 =ن
𝟎𝟎.𝟎𝟎𝟎𝟎𝟖𝟖𝟗𝟗

 

196 =ن 	𝟎𝟎.𝟗𝟗𝟗𝟗𝟎𝟎𝟖𝟖
𝟎𝟎.𝟎𝟎𝟎𝟎𝟖𝟖𝟗𝟗

 

Ø 95( ةقث ىوتسم را:تخا مت دقل%( امم ،جئاتنلا ةقد نامضل ôةم:ق لعج)Z( =1.96 

 نيا[ت ˘قأ نامضل )%50( وõ–4 Tح[لا عمتجملا لخاد تافلاتخلاا دوجو لامتحا نأ ضا©Aفا مت دقلو §

 شماT دôدحت مت ام- ؛بولطملا ةنيعلا مجح ل:لقت ìإ يدؤي دق ةفلتخم ةم:ق را:تخا نإ ث:ح ،نكمم

 مت ،كلذ óع ءًان»و ؛ó4مع لWشÃ ثح[لا ذ:فنت óع ةردقلاو ةقدلا <LBب نزاوت قيقحت نامضل )%7( أطخلا

 ةنراقملا نمضô امم ،"ظاWع"و "مارTلأا" <LBب يواسßلاN ةعزوم ةدرفم )196( ةنيعلا مجح دامتعا

<= ة:ملاعلإا نهملا óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأتل ة:عوضوملا
 .<LBتيفحصلا <LBتسسؤملا 4

 :ثح[لا ةادأ

<dو©A®لإ نا:بßسا ةرامتسا §
 نم )ةدرفم 196( ة:ق[ط ة:ئاوشع ةنيع نم تانا:بلا عمجل ثح[لا دمتعأ :4

<= لاصتلااLB> Nمئاقلا
 ،ةسسؤم ل- نم ةدرفم )98( عقاوب ،ةôدوعسلا "ظاWع"و ة}~ملا "مارTلأا" Q4قوم 4

 ءا-ذلاN ةلصلا تاذ ة:ف:ظولا تائفلا فلتخمل لماش ل:ثمت نامضل ة:نقتلاو ة:ملاعلإا ماسقلأا óع ةعزوم

 ماهملا ةع:بط óع ەABثأت ،34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ىوتسم ل:لحت ìإ نا:بßسلاا فدهــ}و ؛34انطصلاا

 مت ،تاNاجتسلاا ةعجارم دع»و ؛اهنوهجاوي õ©4لا تاôدحتلا ìإ ةفاضلإاLB>، Nيفحصلا ءادأ ةءافكو ،ة:ملاعلإا
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 )ḋ4 )185اصحلإا ل:لحتلل ةحلاصلا تارامتسلاا ì4امجإ حبص:ل ،ةلمتكملا ABغ تارامتسلاا نم ددع داع[ßسا

 ."ظاWع" عقوم نم ةرامتسا )91(و "مارTلأا" عقوم نم ةرامتسا )94( عقاوب ،ةرامتسا

 ،<LBصصختم <LBيمôدا⁄أو <LBيملاعإ ءا∏Aخ عم ةقمعتم ةلNاقم )18( ءارجإ مت :ةقمعتملا ةلNاقملا ل:لد §

<= 34انطصلاا ءا-ذلا رود لوح مTاؤر فاشكتسلا
 ل[قتسم óع ەABثأتو ة:ملاعلإا نهملا ل:كشÕ ةداعإ 4

<•حصلا لمعلا
 ل:Tأتو ،34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت تاôدحتو صرف لثم رواحم تلاNاقملا تلوانت دقلو ؛4

 ة:جهنم قفو <LBكراشملا را:تخا مت دقلو ؛ü4لاعلإا ىوتحملا ةدوج óع ەABثأتو ،همادختسلا <LBيفحصلا

ا:نو©A®لإ تلاNاقملا ءارجإ عم ،ةقمعم ة:ل:لحت ىؤر óع لوصحلا نامضل ةôدمعلا ةنيعلا
≠

 ةنرم ةئrب ABفوتل 

 .ة}|حN ة:ثح[لا اôاضقلا ةشقانم حيßت

  تا[ثلاو قدصلا تاءارجإ

لاوأ §
 هضرع للاخ نم نا:بßسلال يرTاظلا قدصلا نم ققحتلا مت :"<LBمWحملا قدص" يرTاظلا قدصلا :ً

<= <LBصصختملاو <LBيمôدا⁄لأا نم ةعومجم óع
 هتلئسأ طا[ترا نامضل كلذو ،34انطصلاا ءا-ذلاو ملاعلإا 4

NأTسا دقلو ؛ة:جهنملا ءاطخلأا نم ەولخو ثح[لا فادßإ م:يقتلا ة:لمع تدنì ىدمو ةغا:صلا ةعجارم 

 ضعN لôدعت مت ،<LBمWحملا تاظحلامN ذخلأا دع»و ؛ة:ثح[لا بناوجلا ةفاæل اهتيطغتو تارا[علا حªضو

 ثح[لا عمتجم نم ةدرفم )12( نم ةنوكم ة:ÿ}|جت ةنيع تلمش ة:علاطتسا ةسارد ت}|جأ مث ،تارقفلا

<= مTاس ام ،4)اسلأا
 .نا:بßسلال ة:ئاهنلا ةخس’لا ر}ªطت 4

 مادختساN نا:بßسلاا تا[ث را[تخا ءارجإ مت :)Cronbach's Alpha Coefficient( :لماعم ةق}|ط :≠ا:ناث §

<= تا[ث كانT نكô مل اذإف ؛حيحصلا دحاولاو رفصلا <LBب هتم:ق حوا©Aت يذلا ،"خا[نورك افلأ" لماعم
4 

<= مات تا[ث كانT نا- اذإ ،سكعلا óعو ،رفصلل ة}واسم نوكت لماعملا ةم:ق نإف ،تانا:بلا
 نإف ،تانا:بلا 4

 لماعملا ةم:ق لقت لاأ بجô ،لوبقملا تا[ثلاN سا:قملا عتمتي ©õحو ؛حيحصلا دحاولا يواسÕ لماعملا ةم:ق

<= 34انطصلاا ءا-ذلا رود" نا:بßسلا قدصلاو تا[ثلا ل:لحت جئاتن ì4اتلا لودجلا حضو}و ؛)0.70( نع
4 

<= <LBيفحصلا تاNاجتسا óع ءًانب "ة:ملاعلإا نهملا لوحت
 ةôدوعسلا "ظاWع"و ة}~ملا "مارTلأا" Q4قوم 4

 ةنا[ßسلاا قدصو تا[ث سا:قل خا[ن ورك افلأ لماعم 1مقر لودج

 قدصلا ةم:ق تا[ثلا ةم:ق روحملا م

 0.82 0.75 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ىوتسم 1
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 م:ق تحوارت ث:ح ،ة:لاع تا[ث ةجردN عتمتت نا:بßسلاا رواحم عيمج نأ )1( مقر قباسلا لودجلا حضوي

 ìإ ABشÀ امم ،)0.70( لوبقملا <dدلأا دحلا نم óعأ اهع:مج œ4و ،)LB> )0.75 - 0.93ب خا[نورك افلأ لماعم

 ،)LB> )0.82 - 0.97ب تحوارت دقف ،قدصلا م:قل ة[س’لاN امأ ؛ةلئسلأا <LBب ó4خادلا قاسÕلاا نم لٍاع ىوتسم

 ،جئاتنلا ەذó Tع ءًان»و ؛نا:بßسلاا اهسƒقõ©4 ôلا م:Tافملا نع اABTبعت ىدمو تارا[علا حªضوو ةقد سكعô امم

ôع دامتعلاا نكمó سلااßاهل:لحتو تانا:بلا عمجل ةقوثوم ةادأ- نا:ب. 

©©••::ببططتتللاا  ررااططلإلإاا
  ::ثثحح[[لللل  44

 :ة:ساسلأا تانا:بلا جئاتن :لولأا ثح[ملا

 دارفلأل ة:ف:ظولاو ة:صخشلا صئاصخلل ة}ªئملا بس’لاو تاراركتلا نا:ب ìإ ةساردلا نم ءزجلا اذT فدهي

اح:ضوت ôó4 ام:فو ،ةنا[ßسلاا نم لولأا ءزجلاN قلعتملاو ،<LBبيجملا
≠

 -:ةنيعلا تاNاجلإ 

اقفو )ثح[لا ةنيع( تادرفم عــــ}زوت 2مقر لودج
≠

ة:ساسلأا تانا:بلل   

 0.95 0.91 ة:ملاعلإا ماهملا ةع:بط óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت 2

<= <LBيفحصلا ءادأ ةءافك 3
 0.90 0.87 34انطصلاا ءا-ذلا لظ 4

 ءا-ذلا بbسÃ نويفحصلا اههجاوي õ©4لا تاôدحتلا 4

 34انطصلاا

0.80 0.85 

 0.97 0.93 لماæلاN نا:بßسلال ة:لæلا ةجردلا

 مارTلأا عقوم تاABغتملا

 ي~ملا

 )94=ن(

 ظاWع عقوم

 يدوعسلا

 )91=ن(

 )ن( )ك( )ن( )ك(

 %58.5 55 %63.8 60 ركذ عªنلا

 õ– 34 36.1% 36 38.2%نأ

 Áسملا

<•:ظولا
4 

 %6.3 6 %5.3 5 روصم

 %8.5 8 %10.6 10 بتا-

 %7.4 7 %6.3 6 ر}|حت ريدم

 )ḋ4 )185اصحلإا ل:لحتلل ةحلاصلا تارامتسلاا ì4امجإ حبص:ل ،ةلمتكملا ABغ تارامتسلاا نم ددع داع[ßسا

 ."ظاWع" عقوم نم ةرامتسا )91(و "مارTلأا" عقوم نم ةرامتسا )94( عقاوب ،ةرامتسا

 ،<LBصصختم <LBيمôدا⁄أو <LBيملاعإ ءا∏Aخ عم ةقمعتم ةلNاقم )18( ءارجإ مت :ةقمعتملا ةلNاقملا ل:لد §

<= 34انطصلاا ءا-ذلا رود لوح مTاؤر فاشكتسلا
 ل[قتسم óع ەABثأتو ة:ملاعلإا نهملا ل:كشÕ ةداعإ 4

<•حصلا لمعلا
 ل:Tأتو ،34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت تاôدحتو صرف لثم رواحم تلاNاقملا تلوانت دقلو ؛4

 ة:جهنم قفو <LBكراشملا را:تخا مت دقلو ؛ü4لاعلإا ىوتحملا ةدوج óع ەABثأتو ،همادختسلا <LBيفحصلا

ا:نو©A®لإ تلاNاقملا ءارجإ عم ،ةقمعم ة:ل:لحت ىؤر óع لوصحلا نامضل ةôدمعلا ةنيعلا
≠

 ةنرم ةئrب ABفوتل 

 .ة}|حN ة:ثح[لا اôاضقلا ةشقانم حيßت

  تا[ثلاو قدصلا تاءارجإ

لاوأ §
 هضرع للاخ نم نا:بßسلال يرTاظلا قدصلا نم ققحتلا مت :"<LBمWحملا قدص" يرTاظلا قدصلا :ً

<= <LBصصختملاو <LBيمôدا⁄لأا نم ةعومجم óع
 هتلئسأ طا[ترا نامضل كلذو ،34انطصلاا ءا-ذلاو ملاعلإا 4

NأTسا دقلو ؛ة:جهنملا ءاطخلأا نم ەولخو ثح[لا فادßإ م:يقتلا ة:لمع تدنì ىدمو ةغا:صلا ةعجارم 

 ضعN لôدعت مت ،<LBمWحملا تاظحلامN ذخلأا دع»و ؛ة:ثح[لا بناوجلا ةفاæل اهتيطغتو تارا[علا حªضو

 ثح[لا عمتجم نم ةدرفم )12( نم ةنوكم ة:ÿ}|جت ةنيع تلمش ة:علاطتسا ةسارد ت}|جأ مث ،تارقفلا

<= مTاس ام ،4)اسلأا
 .نا:بßسلال ة:ئاهنلا ةخس’لا ر}ªطت 4

 مادختساN نا:بßسلاا تا[ث را[تخا ءارجإ مت :)Cronbach's Alpha Coefficient( :لماعم ةق}|ط :≠ا:ناث §

<= تا[ث كانT نكô مل اذإف ؛حيحصلا دحاولاو رفصلا <LBب هتم:ق حوا©Aت يذلا ،"خا[نورك افلأ" لماعم
4 

<= مات تا[ث كانT نا- اذإ ،سكعلا óعو ،رفصلل ة}واسم نوكت لماعملا ةم:ق نإف ،تانا:بلا
 نإف ،تانا:بلا 4

 لماعملا ةم:ق لقت لاأ بجô ،لوبقملا تا[ثلاN سا:قملا عتمتي ©õحو ؛حيحصلا دحاولا يواسÕ لماعملا ةم:ق

<= 34انطصلاا ءا-ذلا رود" نا:بßسلا قدصلاو تا[ثلا ل:لحت جئاتن ì4اتلا لودجلا حضو}و ؛)0.70( نع
4 

<= <LBيفحصلا تاNاجتسا óع ءًانب "ة:ملاعلإا نهملا لوحت
 ةôدوعسلا "ظاWع"و ة}~ملا "مارTلأا" Q4قوم 4

 ةنا[ßسلاا قدصو تا[ث سا:قل خا[ن ورك افلأ لماعم 1مقر لودج

 قدصلا ةم:ق تا[ثلا ةم:ق روحملا م

 0.82 0.75 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ىوتسم 1
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§ =>
 ،)%36.1( ثانلإا نم óعأ )%63.8( روكذلا ة[س∫ تنا-" عªنلا"ـN قلعتي ام:ف :ي~ملا مارTلأا عقوم 4

<= روكذلل ∏ŒAأ ل:ثمت ìإ ABشÀ امم
 "بات®لل" ة[س∫ óعأ تنا- ،"ة:ف:ظولا تا:مسملا" ــN قلعتي ام:فو ؛ق}|فلا 4

 يريدمو )6.3%("<LBلسارملا" لثم تا:مسملا ة:ق[ل عªنتم دجاوت عم ،)%10.6( "ن}ررحملا"و )10.6%(

 %3.1 3 %4.2 4 ر}|حت ABتركس

 %6.3 6 %7.4 7 ر}|حتلا مسق سƒئر

 %4.2 4 %5.3 5 ر}|حتلا ريدم بئان

 %3.1 3 %3.1 3 يذ:فنتلا ر}|حتلا سƒئر

 %5.3 5 %4.2 4 ف:شرلأا مسق سƒئر

 %3.1 3 %4.2 4 بوانم مسق سƒئر

 %2.1 2 %3.1 3 تانلاعلاا مسق سƒئر

 %5.3 5 %6.3 6 لسارم

 %9.5 9 %10.6 10 ررحم

<•حص ج|خم
4 5 5.3% 4 4.2% 

 %4.2 4 %3.1 3 يـــــنف ريدـــــم

 yz 4 4.2% 3 3.1%’لا مسق ريدـــم

 %3.1 3 %3.1 3 ة:لاملا نوئشلا ريدم

 %5.3 5 %4.2 4 ة}رادلإا نوئشلا ريدم

 %2.1 2 %6.3 6 ةرادلإا سلــــــــجم سƒئر

 م:مصتلا سƒئر

 جارخلإاو

5 5.3% 4 4.2% 

 ددع

 تاونس

 ة∏Aخلا

 %20.2 19 %21.2 20 تاونس سمخ نم لقأ

 %24.4 23 %26.5 25  10 نم لقأ ìإ 5 نم

 %25.5 24 %26.5 25  15 نم لقأ ìإ 10 نم

 ŒA– 24 25.5% 25 26.5%أف ةنس 15 نم

 تاونس ددع "ــN قلعتي ام:فو ؛)%6.3("ةرادلإا سلجم سƒئر"و )%7.4( "ر}|حتلا مسق سƒئر" لثم ماسقلأا

لا:ثمت –ŒAلأا ةئفلا تنا- ،"تا∏Aخلا
ً

 œ4 "إ 5 نمì تاونس 10 نم" ةئف اهتلت ،)%26.5("تاونس 10 نم لقأ 

 .)%26.5( "ةنس 15 نم لقأ ìإ

§ =>
<= روكذلا ة[س∫ تنا-" عªنلا"ـN قلعتي ام:ف :يدوعسلا ظاWع عقوم 4

 نم اضôًأ óعأ )%58.5( ظاWع عقوم 4

 "<LBلسارملا" نم ةعفترم ة[س∫ دوجوب عقوملا <ABمت ،"ة:ف:ظولا تا:مسملا" ــN قلعتي ام:فو ؛)%38.2( ثانلإا

 "ر}|حتلا مسق سƒئر" لثم ىرخلأا تا:مسملا <LBب عــــ}زوتلا ضعN دوجو عم ،)%9.5( "ن}ررحملا"و )5.3%(

لا:ثمت ∏ŒAلأا ةئفلا تنا- ،"تا∏Aخلا تاونس ددع "ــN قلعتي ام:فو ؛)%5.3( "ة}رادلإا نوئشلا ريدم"و )6.3%(
ً

 

œ4 "إ 5 نمì 24.4( "تاونس 10 نم لقأ%(، إ تاونس 10 نم" ةئف اهيلتì ةنس 15 نم لقأ" )25.5%(.  

<dاثلا ثح[ملا
 :ثح[لل ة:ناد:ملا  ةساردلا جئاتن ةشقانم :4

 :لاصتلااLB> Nمئاقلا تا:لوؤسمو راودأ óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت :لولأا روحملا

لاوأ
  عقاوملاN ةف:ظولا ةع:بط óع ABبك لWشÃ رثأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا :ً

ةف:ظولا ةع:بط óع ABبك لWشÃ رثأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا حضوي 2مقر لودج  

§ =>
<= "معن" ةNاجلإا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 داقتعا سكعô امم ،)72(راركتب )%76.5(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

<= اهتلتو ؛عقوملاN ةف:ظولا ةع:بط óع ABبك لWشÃ رثأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN ة:بلاغلا
 ةNاجلإا ة:ناثلا ة[ترملا 4

<= "لا" ةNاجلإا مث ،)12(راركتب )%12.7( ة[س’ب "ام دح ìإ"
 .)10(راركتب )%10.6(ة[س’ب ةثلاثلا ة[ترملا 4

§ =>
<= اضôًأ "معن" ةNاجلإا تءاج :ظاWع عقوم 4

 ةNاجلإا اهتلت ،)64(راركتب )%70.3(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

 .)11(راركتب )%12.0(ة[س’ب "لا" تءاج اABًخأو ،)16(راركتب )%17.5(ة[س’ب "ام دح ìإ"

ا:ناث
 ة:مويلا ماهملا زاجنإ ةق}|ط óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم :≠

ة:مويلا ماهملا زاجنإ ةق}|ط óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم حضوي 3مقر لودج  

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )1( %70.3 64 )1( %76.5 72 معن

 )2( %17.5 16 )2( %12.7 12 ام دح ì4إ

 )3( %12.0 11 )3( %10.6 10 لا

 )91( )94(  عªمجملا
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 تاونس ددع "ــN قلعتي ام:فو ؛)%6.3("ةرادلإا سلجم سƒئر"و )%7.4( "ر}|حتلا مسق سƒئر" لثم ماسقلأا

لا:ثمت –ŒAلأا ةئفلا تنا- ،"تا∏Aخلا
ً

 œ4 "إ 5 نمì تاونس 10 نم" ةئف اهتلت ،)%26.5("تاونس 10 نم لقأ 

 .)%26.5( "ةنس 15 نم لقأ ìإ

§ =>
<= روكذلا ة[س∫ تنا-" عªنلا"ـN قلعتي ام:ف :يدوعسلا ظاWع عقوم 4

 نم اضôًأ óعأ )%58.5( ظاWع عقوم 4

 "<LBلسارملا" نم ةعفترم ة[س∫ دوجوب عقوملا <ABمت ،"ة:ف:ظولا تا:مسملا" ــN قلعتي ام:فو ؛)%38.2( ثانلإا

 "ر}|حتلا مسق سƒئر" لثم ىرخلأا تا:مسملا <LBب عــــ}زوتلا ضعN دوجو عم ،)%9.5( "ن}ررحملا"و )5.3%(

لا:ثمت ∏ŒAلأا ةئفلا تنا- ،"تا∏Aخلا تاونس ددع "ــN قلعتي ام:فو ؛)%5.3( "ة}رادلإا نوئشلا ريدم"و )6.3%(
ً

 

œ4 "إ 5 نمì 24.4( "تاونس 10 نم لقأ%(، إ تاونس 10 نم" ةئف اهيلتì ةنس 15 نم لقأ" )25.5%(.  

<dاثلا ثح[ملا
 :ثح[لل ة:ناد:ملا  ةساردلا جئاتن ةشقانم :4

 :لاصتلااLB> Nمئاقلا تا:لوؤسمو راودأ óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت :لولأا روحملا

لاوأ
  عقاوملاN ةف:ظولا ةع:بط óع ABبك لWشÃ رثأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا :ً

ةف:ظولا ةع:بط óع ABبك لWشÃ رثأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا حضوي 2مقر لودج  

§ =>
<= "معن" ةNاجلإا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 داقتعا سكعô امم ،)72(راركتب )%76.5(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

<= اهتلتو ؛عقوملاN ةف:ظولا ةع:بط óع ABبك لWشÃ رثأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN ة:بلاغلا
 ةNاجلإا ة:ناثلا ة[ترملا 4

<= "لا" ةNاجلإا مث ،)12(راركتب )%12.7( ة[س’ب "ام دح ìإ"
 .)10(راركتب )%10.6(ة[س’ب ةثلاثلا ة[ترملا 4

§ =>
<= اضôًأ "معن" ةNاجلإا تءاج :ظاWع عقوم 4

 ةNاجلإا اهتلت ،)64(راركتب )%70.3(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

 .)11(راركتب )%12.0(ة[س’ب "لا" تءاج اABًخأو ،)16(راركتب )%17.5(ة[س’ب "ام دح ìإ"

ا:ناث
 ة:مويلا ماهملا زاجنإ ةق}|ط óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم :≠

ة:مويلا ماهملا زاجنإ ةق}|ط óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم حضوي 3مقر لودج  

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )1( %70.3 64 )1( %76.5 72 معن

 )2( %17.5 16 )2( %12.7 12 ام دح ì4إ

 )3( %12.0 11 )3( %10.6 10 لا

 )91( )94(  عªمجملا
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§ =>
 ABشÀ امم ،)70(راركتب )%74.4(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا "ABبك دح ìإ رثؤت" ةNاجلإا تلجس :مارTلأا عقوم 4

 )%17.0(ة[س’ب "طسوتم دح ìإ رثؤت" اهتلت ،ة:مويلا ماهملا زاجنإ óع 34انطصلاا ءا-ذلل يوق ABثأت ìإ

 .)8(راركتب )%8.5(ة[س’ب "رثؤت لا" اABًخأو ،)16(راركتب

§ =>
<= "ABبك دح ìإ رثؤت" ةNاجلإا تءاج :ظاWع عقوم 4

 اهتلت ،)50(راركتب )%54.9(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

 .)9(راركتب )%9.8(ة[س’ب "رثؤت لا" اABًخأو ،)32(راركتب )%35.1(ة[س’ب "طسوتم دح ìإ رثؤت"

اثلاث
  لاصتلااLB> Nمئاقلا تا:لوئسم نم 34انطصلاا ءا-ذلا ABغت ة:ف:ك :≠

لاصتلااLB> Nمئاقلا تا:لوئسم نم 34انطصلاا ءا-ذلا ABغت ة:ف:ك حضوي 4مقر لودج  

 ةNاجلإا
 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )AB 70 74.4% )1( 50 54.9% )1بك دح ìإ رثؤت

 دح ìإ رثؤت

 طسوتم
16 17.0% )2( 32 35.1% )2( 

 )3( %9.8 9 )3( %8.5 8 رثؤت لا

 )91( )94( عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )4( %13.2 78 )5( %11.2 59 ةدôدج ة:نقت ماهم فاضأ

 )1( %14.9 88 )6( %10.4 55 لهسأو ع̂أ لمعلا لعج

 راودلأا ضعN نم للق

 ةôد:لقتلا

74 14.0% )4( 65 11.0% )5( 

 تامولعملا ةقد نسح

 ىوتحملاو

77 14.6% )3( 87 14.7% )2( 

 تاونس ددع "ــN قلعتي ام:فو ؛)%6.3("ةرادلإا سلجم سƒئر"و )%7.4( "ر}|حتلا مسق سƒئر" لثم ماسقلأا

لا:ثمت –ŒAلأا ةئفلا تنا- ،"تا∏Aخلا
ً

 œ4 "إ 5 نمì تاونس 10 نم" ةئف اهتلت ،)%26.5("تاونس 10 نم لقأ 

 .)%26.5( "ةنس 15 نم لقأ ìإ

§ =>
<= روكذلا ة[س∫ تنا-" عªنلا"ـN قلعتي ام:ف :يدوعسلا ظاWع عقوم 4

 نم اضôًأ óعأ )%58.5( ظاWع عقوم 4

 "<LBلسارملا" نم ةعفترم ة[س∫ دوجوب عقوملا <ABمت ،"ة:ف:ظولا تا:مسملا" ــN قلعتي ام:فو ؛)%38.2( ثانلإا

 "ر}|حتلا مسق سƒئر" لثم ىرخلأا تا:مسملا <LBب عــــ}زوتلا ضعN دوجو عم ،)%9.5( "ن}ررحملا"و )5.3%(

لا:ثمت ∏ŒAلأا ةئفلا تنا- ،"تا∏Aخلا تاونس ددع "ــN قلعتي ام:فو ؛)%5.3( "ة}رادلإا نوئشلا ريدم"و )6.3%(
ً

 

œ4 "إ 5 نمì 24.4( "تاونس 10 نم لقأ%(، إ تاونس 10 نم" ةئف اهيلتì ةنس 15 نم لقأ" )25.5%(.  

<dاثلا ثح[ملا
 :ثح[لل ة:ناد:ملا  ةساردلا جئاتن ةشقانم :4

 :لاصتلااLB> Nمئاقلا تا:لوؤسمو راودأ óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت :لولأا روحملا

لاوأ
  عقاوملاN ةف:ظولا ةع:بط óع ABبك لWشÃ رثأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا :ً

ةف:ظولا ةع:بط óع ABبك لWشÃ رثأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا حضوي 2مقر لودج  

§ =>
<= "معن" ةNاجلإا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 داقتعا سكعô امم ،)72(راركتب )%76.5(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

<= اهتلتو ؛عقوملاN ةف:ظولا ةع:بط óع ABبك لWشÃ رثأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN ة:بلاغلا
 ةNاجلإا ة:ناثلا ة[ترملا 4

<= "لا" ةNاجلإا مث ،)12(راركتب )%12.7( ة[س’ب "ام دح ìإ"
 .)10(راركتب )%10.6(ة[س’ب ةثلاثلا ة[ترملا 4

§ =>
<= اضôًأ "معن" ةNاجلإا تءاج :ظاWع عقوم 4

 ةNاجلإا اهتلت ،)64(راركتب )%70.3(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

 .)11(راركتب )%12.0(ة[س’ب "لا" تءاج اABًخأو ،)16(راركتب )%17.5(ة[س’ب "ام دح ìإ"

ا:ناث
 ة:مويلا ماهملا زاجنإ ةق}|ط óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم :≠

ة:مويلا ماهملا زاجنإ ةق}|ط óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم حضوي 3مقر لودج  

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )1( %70.3 64 )1( %76.5 72 معن

 )2( %17.5 16 )2( %12.7 12 ام دح ì4إ

 )3( %12.0 11 )3( %10.6 10 لا

 )91( )94(  عªمجملا
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§ =>
<= "صصخملا 4̆خشلا ىوتحملا جاتنإ لهس" ةرا[علا تنا- :مارTلأا عقوم 4

 ìولأا ة[ترملا 4

 )%16.9(ة[س’ب "تا:نقتلاو byzلا <LBب قيس’تلا ماهم فاضأ" اهتلت ،)91( راركتب )%17.3(ة[س’ب

 ضعN نم للق"و ،)77(راركتب )%14.6(ة[س’ب "ىوتحملاو تامولعملا ةقد نسح" مث ،)89(راركتب

 )%11.2(ة[س’ب "ةدôدج ة:نقت ماهم فاضأ" مث ؛)74(راركتب )%14.0(ة[س’ب "ةôد:لقتلا راودلأا

 <ABك©Aلا ةدا}ز ì4ا يدأ" مث ؛)55(راركتب )%10.4(ة[س’ب "لهسأو ع̂أ لمعلا لعج" مث ؛)59(راركتب

 "رركتملا لمعلا نع جتانلا طغضلا ضفخ" مث ؛)52(راركتب )%9.8(ة[س’ب "تانا:بلا ل:لحت ó4ع

         .)29(راركتب )%505(ة[س’ب

§ =>
<= "لهسأو ع̂أ لمعلا لعج" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 ،)88(راركتب )%14.9(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

 تامولعملا ةقد نسح" مث ،)86(راركتب )%14.5(ة[س’ب "رركتملا لمعلا نع جتانلا طغضلا ضفخ" اهتلت

لا-و ،)87(راركتب )%14.7(ة[س’ب "ىوتحملاو
ً

أ" و ؛"ةدôدج ة:نقت ماهم فاضأ" نم 
7

 قيس’تلا ماهم فاض

 )%11(ة[س’ب "ةôد:لقتلا راودلأا ضعN نم للق"و )78(راركت»و )%13.2(ة[س’ب "تا:نقتلاو byzلا <LBب

 جاتنإ لهس" مث ؛)56(راركتب )%9.4(ة[س’ب "تانا:بلا ل:لحت ó4ع <ABك©Aلا ةدا}ز ì4ا يدأ" مث ؛)65(راركتب

 .)52(راركتب )%8.8(ة[س’ب "صصخملا 4̆خشلا ىوتحملا

اعNار
<= مهسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ ة}ؤر  :≠

<= قدأو ع̂أ تارارق ذاختا 4
 :لمعلا 4

<= مهسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ ة}ؤر 5مقر لودج
<= قدأو ع̂أ تارارق ذاختا 4

لمعلا 4  

 نع جتانلا طغضلا ضفخ

 رركتملا لمعلا

29 5.5% )8( 86 14.5% )3( 

أ
7

 <LBب قيس’تلا ماهم فاض

  تا:نقتلاو byzلا

89 16.9% )2( 78 13.2% )4( 

 يوتحملا جاتنأ لهس

 صصخملا 4̆خشلا

91 17.3% )1( 52 8.8% )7( 

 óع <ABك©Aلا ةدا}ز ì4ا يدأ

 تانا:بلا ل:لحت

52 9.8% )7( 56 9.4% )6( 

 –ŒAأ تاNاجلإا( fi عªمجملا

 )لôدN نم

)526( )590( 
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• =>
 ةعانق سكعô امم ،)74(راركتب )%78.7(ة[س∫ "ABبك لWشÃ معن" ةNاجلإا تلجس :مارTلأا عقوم 4

<= مTاسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأN ة}ªق
 "طسوتم لWشÃ معن" اهتلت ،قدأو ع̂أ تارارق ذاختا 4

 .)%0(تلجس ث:ح "رثؤي لا" óع تاNاجإ كانT نكت ملو ،)20(راركتب )%21.2(ة[س’ب

§ =>
 لWشÃ معن" اهتلت ،)53(راركتب )%58.2(ة[س’ب "ABبك لWشÃ معن" ةNاجلإا تءاج :ظاWع عقوم 4

 .)3(راركتب )%3.2(ة[س’ب "رثؤي لا" ةNاجلإا اABًخأو ،)35(راركتب )%38.4(ة[س’ب "طسوتم

اسماخ
ارثأت –ŒAلأا اهنأ ىرت õ©4لا بناوجلا  :≠

≠
 N34انطصلاا ءا-ذلا =>

 ةف:ظولا  4

ارثأت –ŒAلأا اهنأ ىرت õ©4لا بناوجلا حضوي 6مقر لودج
≠

 N34انطصلاا ءا-ذلا =>
ةف:ظولا  4  

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )AB 74 78.7% )1( 53 58.2% )1بك لWشÃ معن

 )2( %38.4 35 )2( %21.2 20 طسوتم لWشÃ معن

 )3( %3.2 3 )3( %0 0 رثؤي لا

 )91( )94( عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 ل:لقتو صوصنلا ةقد <LBسحت

 ءاطخلأا

78 23.8% )2( 89 22.3% )1( 

Õy{و عمج عــــ∫yz را[خلأا ÃشWل 

 يروف

55 16.8% )3( 88 22.0% )2( 

 لوح ةق:قد ىؤر مôدقت

 هكولسو روهمجلا تامامتTا

87 26.6% )1( 77 19.2% )4( 

 ىوتحملا ه:جوتو ةلودج <LBسحت

 بسانملا روهمجلل

29 8.8% )4( 86 21.5% )3( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ =>
<= "صصخملا 4̆خشلا ىوتحملا جاتنإ لهس" ةرا[علا تنا- :مارTلأا عقوم 4

 ìولأا ة[ترملا 4

 )%16.9(ة[س’ب "تا:نقتلاو byzلا <LBب قيس’تلا ماهم فاضأ" اهتلت ،)91( راركتب )%17.3(ة[س’ب

 ضعN نم للق"و ،)77(راركتب )%14.6(ة[س’ب "ىوتحملاو تامولعملا ةقد نسح" مث ،)89(راركتب

 )%11.2(ة[س’ب "ةدôدج ة:نقت ماهم فاضأ" مث ؛)74(راركتب )%14.0(ة[س’ب "ةôد:لقتلا راودلأا

 <ABك©Aلا ةدا}ز ì4ا يدأ" مث ؛)55(راركتب )%10.4(ة[س’ب "لهسأو ع̂أ لمعلا لعج" مث ؛)59(راركتب

 "رركتملا لمعلا نع جتانلا طغضلا ضفخ" مث ؛)52(راركتب )%9.8(ة[س’ب "تانا:بلا ل:لحت ó4ع

         .)29(راركتب )%505(ة[س’ب

§ =>
<= "لهسأو ع̂أ لمعلا لعج" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 ،)88(راركتب )%14.9(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

 تامولعملا ةقد نسح" مث ،)86(راركتب )%14.5(ة[س’ب "رركتملا لمعلا نع جتانلا طغضلا ضفخ" اهتلت

لا-و ،)87(راركتب )%14.7(ة[س’ب "ىوتحملاو
ً

أ" و ؛"ةدôدج ة:نقت ماهم فاضأ" نم 
7

 قيس’تلا ماهم فاض

 )%11(ة[س’ب "ةôد:لقتلا راودلأا ضعN نم للق"و )78(راركت»و )%13.2(ة[س’ب "تا:نقتلاو byzلا <LBب

 جاتنإ لهس" مث ؛)56(راركتب )%9.4(ة[س’ب "تانا:بلا ل:لحت ó4ع <ABك©Aلا ةدا}ز ì4ا يدأ" مث ؛)65(راركتب

 .)52(راركتب )%8.8(ة[س’ب "صصخملا 4̆خشلا ىوتحملا

اعNار
<= مهسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ ة}ؤر  :≠

<= قدأو ع̂أ تارارق ذاختا 4
 :لمعلا 4

<= مهسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ ة}ؤر 5مقر لودج
<= قدأو ع̂أ تارارق ذاختا 4

لمعلا 4  

 نع جتانلا طغضلا ضفخ

 رركتملا لمعلا

29 5.5% )8( 86 14.5% )3( 

أ
7

 <LBب قيس’تلا ماهم فاض

  تا:نقتلاو byzلا

89 16.9% )2( 78 13.2% )4( 

 يوتحملا جاتنأ لهس

 صصخملا 4̆خشلا

91 17.3% )1( 52 8.8% )7( 

 óع <ABك©Aلا ةدا}ز ì4ا يدأ

 تانا:بلا ل:لحت

52 9.8% )7( 56 9.4% )6( 

 –ŒAأ تاNاجلإا( fi عªمجملا

 )لôدN نم

)526( )590( 
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§ =>
<= "هكولسو روهمجلا تامامتTا لوح ةق:قد ىؤر مôدقت" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 ìولأا ة[ترملا 4

<= ةدعاسم"و ؛"ءاطخلأا ل:لقتو صوصنلا ةقد <LBسحت" <LBترا[علا اهتلت ،)87(راركتب )%26.6(ة[س’ب
 مهف 4

 لWشÃ را[خلأا yz∫و عمج عــــ}Õy" مث ،)78(راركتب )%23.8(ة[س’ب "ة:ل[قتسملا تاعوضوملاو تاهجوتلا

 "بسانملا روهمجلل ىوتحملا ه:جوتو ةلودج <LBسحت" مث ؛)55(راركتب )%16.8(ة[س’ب "يروف

 .)29(راركتب )%8.8(ة[س’ب

§ =>
<= "ءاطخلأا ل:لقتو صوصنلا ةقد <LBسحت" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 )%22.3(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

 <LBسحت"و ،)88(راركتب )%22.0(ة[س’ب "يروف لWشÃ را[خلأا yz∫و عمج عــــ}Õy" اهتلت ،)89(راركتب

 لوح ةق:قد ىؤر مôدقت" مث ،)86(راركتب )%21.5(ة[س’ب "بسانملا روهمجلل ىوتحملا ه:جوتو ةلودج

اABخأو ؛)77(راركتب )%19.2(ة[س’ب "هكولسو روهمجلا تامامتTا
≠

<= ةدعاسم" 
 تاهجوتلا مهف 4

 .)59(راركت»و ،)%14.7(ة[س’ب "ة:ل[قتسملا تاعوضوملاو

<dاثلا روحملا
<= هتاق:بطتو 34انطصلاا ءا-ذلا õ>4بت ىوتسم :4

 عقوملا 4

لاوأ
ارثأت –ŒAلأا اهنأ ىرت õ©4لا بناوجلا :ً

≠
 N34انطصلاا ءا-ذلا =>

 مهتف:ظو 4

ارثأت –ŒAلأا اهنأ ىرت õ©4لا بناوجلا حضوي 7مقر لودج
≠

 N34انطصلاا ءا-ذلا =>
مهتف:ظو 4  

<= ةدعاسم
 تاهجوتلا مهف 4

 ة:ل[قتسملا تاعوضوملاو

78 23.8% )2( 59 14.7% )5( 

 نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا

Nدôل( 

)327( )399( 

 )91=ن( ظاWع عقوم )94=ن( مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )ì4 55 16.9% )4( 87 24.2% )1لآا يوغللا قيقدتلا

 )2( %23.9 86 )3( %22.8 74 ة}روفلا ةمج©Aلا ةمظنأ

 )3( %21.7 78 )2( %23.7 77 ىوتحملا تاTاجتاN ؤب’تلا

 )5( %14.4 52 )5( %8.9 29 ىوتحملل ḋ4اقلتلا ل:لحتلا

 

 

 

§ =>
 )%27.4(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "روهمجلا لعافت ل:لحت تاودأ" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 ةمج©Aلا ةمظنأ" اهتلت ؛)77(راركت»و )%23.7(ة[س’ب "ىوتحملا تاTاجتاN ؤب’تلا" اهتلت ،)89(راركت»و

 ،)55(راركت»و )%16.9(ة[س’ب "ì4لآا يوغللا قيقدتلا" اهتلتو ؛)74(راركت»و )%22.8(ة[س’ب "ة}روفلا

اABخأو
≠

 .)29(راركت»و )%8.9(ة[س’ب "ىوتحملل ḋ4اقلتلا ل:لحتلا" 

§ =>
 اهتلت ،)87(راركت»و )%24.2(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاì4" Nلآا يوغللا قيقدتلا" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 "ىوتحملا تاTاجتاN ؤب’تلا" اهتلت ؛)86(راركت»و )%23.9(ة[س’ب "ة}روفلا ةمج©Aلا ةمظنأ"

 ،)56(راركت»و )%15.5(ة[س’ب "روهمجلا لعافت ل:لحت تاودأ" اهتلتو ؛)78(راركت»و )%21.7(ة[س’ب

اABخأو
≠

 .)52(راركت»و )%14.4(ة[س’ب "ىوتحملل ḋ4اقلتلا ل:لحتلا" 

ا:ناث
<= 34انطصلاا ءا-ذلا ةمTاسم ة:ف:ك :≠

 ة:مويلا تا:لمعلا ةءافك <LBسحت 4

ارثأت –ŒAلأا اهنأ ىرت õ©4لا بناوجلا حضوي 8مقر لودج
≠

 N34انطصلاا ءا-ذلا =>
مهتف:ظو 4  

 

 

 

• =>
 ،)91(راركت»و )%26.9(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "ة:نrتورلا ماهملا ةتمتأ" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 "ة}|}|حتلا ءاطخلأا ل:لقت" اهتلتو ؛)89(راركت»و )%26.3(ة[س’ب "را[خلأا دادعإ عــــ}Õy" اهتلت

 لعافت ل:لحت تاودأ

 روهمجلا

89 27.4% )1( 56 15.5% )4( 

 )359( )324(  عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

Õy{3( %23.6 81 )2( %26.3 89 را[خلأا دادعإ عــــ( 

 )1( %25.7 88 )1( %26.9 91 ة:نrتورلا ماهملا ةتمتأ

 )4( %17.2 59 )3( %22.7 77 ة}|}|حتلا ءاطخلأا ل:لقت

 )2( %24.8 85 )4( %16.5 56 تانلاعلإا فادهتسا <LBسحت

 روهمجل ىوتحملا ص:صخت

 ددحم

25 7.3% )5( 29 8.4% )5( 

 نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا

Nدôل( 

)342( )338( 
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§ =>
 )%27.4(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "روهمجلا لعافت ل:لحت تاودأ" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 ةمج©Aلا ةمظنأ" اهتلت ؛)77(راركت»و )%23.7(ة[س’ب "ىوتحملا تاTاجتاN ؤب’تلا" اهتلت ،)89(راركت»و

 ،)55(راركت»و )%16.9(ة[س’ب "ì4لآا يوغللا قيقدتلا" اهتلتو ؛)74(راركت»و )%22.8(ة[س’ب "ة}روفلا

اABخأو
≠

 .)29(راركت»و )%8.9(ة[س’ب "ىوتحملل ḋ4اقلتلا ل:لحتلا" 

§ =>
 اهتلت ،)87(راركت»و )%24.2(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاì4" Nلآا يوغللا قيقدتلا" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 "ىوتحملا تاTاجتاN ؤب’تلا" اهتلت ؛)86(راركت»و )%23.9(ة[س’ب "ة}روفلا ةمج©Aلا ةمظنأ"

 ،)56(راركت»و )%15.5(ة[س’ب "روهمجلا لعافت ل:لحت تاودأ" اهتلتو ؛)78(راركت»و )%21.7(ة[س’ب

اABخأو
≠

 .)52(راركت»و )%14.4(ة[س’ب "ىوتحملل ḋ4اقلتلا ل:لحتلا" 

ا:ناث
<= 34انطصلاا ءا-ذلا ةمTاسم ة:ف:ك :≠

 ة:مويلا تا:لمعلا ةءافك <LBسحت 4

ارثأت –ŒAلأا اهنأ ىرت õ©4لا بناوجلا حضوي 8مقر لودج
≠

 N34انطصلاا ءا-ذلا =>
مهتف:ظو 4  

 

 

 

• =>
 ،)91(راركت»و )%26.9(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "ة:نrتورلا ماهملا ةتمتأ" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 "ة}|}|حتلا ءاطخلأا ل:لقت" اهتلتو ؛)89(راركت»و )%26.3(ة[س’ب "را[خلأا دادعإ عــــ}Õy" اهتلت

 لعافت ل:لحت تاودأ

 روهمجلا

89 27.4% )1( 56 15.5% )4( 

 )359( )324(  عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

Õy{3( %23.6 81 )2( %26.3 89 را[خلأا دادعإ عــــ( 

 )1( %25.7 88 )1( %26.9 91 ة:نrتورلا ماهملا ةتمتأ

 )4( %17.2 59 )3( %22.7 77 ة}|}|حتلا ءاطخلأا ل:لقت

 )2( %24.8 85 )4( %16.5 56 تانلاعلإا فادهتسا <LBسحت

 روهمجل ىوتحملا ص:صخت

 ددحم

25 7.3% )5( 29 8.4% )5( 

 نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا

Nدôل( 

)342( )338( 

 ،)56(راركت»و )%16.5(ة[س’ب "تانلاعلإا فادهتسا <LBسحت" اهتلتو ؛)77(راركت»و )%22.7(ة[س’ب

اABخأو
≠

 .)25(راركت»و )%7.3(ة[س’ب "ددحم روهمجل ىوتحملا ص:صخت" 

§ =>
 ،)88(راركت»و )%25.7(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "ة:نrتورلا ماهملا ةتمتأ" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 "را[خلأا دادعإ عــــ}Õy" اهتلتو ؛)85(راركت»و )%24.8(ة[س’ب "تانلاعلإا فادهتسا <LBسحت" اهتلت

اABخأو ،)59(راركت»و )%17.2(ة[س’ب "ة}|}|حتلا ءاطخلأا ل:لقت" اهتلتو ؛)81(راركت»و )%23.6(ة[س’ب
≠

 

 .)29(راركت»و )%8.4(ة[س’ب "ددحم روهمجل ىوتحملا ص:صخت"

اثلاث
 ة}|}|حتلا تارارقلا óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم :≠

ة}|}|حتلا تارارقلا óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم حضوي 9مقر لودج  

§ =>
 )%25.8(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "لثملأا yz’لا ت:قوت دôدحت" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 اهتلتو ؛)86(راركت»و )%25.5(ة[س’ب "روهمجلا ل:لحتل اقًفو تاعوضوملا ه:جوت" اهتلت ،)87(راركت»و

 "ي~[لا م:مصتلا تارارق معد" اهتلتو ؛)58(راركت»و )%17.2(ة[س’ب "ةNذاجلا ن}وانعلا را:تخا <LBسحت"

اABخأو ،)54(راركت»و )%16.0(ة[س’ب
≠

<= ءاطخلأا ل:لقت" تءاج 
 )%15.4(ة[س’ب "ة}|}|حتلا تارارقلا 4

 .)52(راركت»و

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )1( %23.8 87 )1( %25.8 87 لثملأا yz’لا ت:قوت دôدحت

 )5( %15.3 56 )4( %16.0 54 ي~[لا م:مصتلا تارارق معد

 ن}وانعلا را:تخا <LBسحت

 ةNذاجلا

58 17.2% )3( 86 23.5% )2( 

<= ءاطخلأا ل:لقت
 تارارقلا 4

 ة}|}|حتلا

52 15.4% )5( 58 15.8% )4( 

 اقًفو تاعوضوملا ه:جوت

 روهمجلا ل:لحتل

86 25.5% )2( 78 21.3% )3( 

 نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا

Nدôل( 

)337( )365( 
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 ،)56(راركت»و )%16.5(ة[س’ب "تانلاعلإا فادهتسا <LBسحت" اهتلتو ؛)77(راركت»و )%22.7(ة[س’ب

اABخأو
≠

 .)25(راركت»و )%7.3(ة[س’ب "ددحم روهمجل ىوتحملا ص:صخت" 

§ =>
 ،)88(راركت»و )%25.7(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "ة:نrتورلا ماهملا ةتمتأ" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 "را[خلأا دادعإ عــــ}Õy" اهتلتو ؛)85(راركت»و )%24.8(ة[س’ب "تانلاعلإا فادهتسا <LBسحت" اهتلت

اABخأو ،)59(راركت»و )%17.2(ة[س’ب "ة}|}|حتلا ءاطخلأا ل:لقت" اهتلتو ؛)81(راركت»و )%23.6(ة[س’ب
≠

 

 .)29(راركت»و )%8.4(ة[س’ب "ددحم روهمجل ىوتحملا ص:صخت"

اثلاث
 ة}|}|حتلا تارارقلا óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم :≠

ة}|}|حتلا تارارقلا óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ىدم حضوي 9مقر لودج  

§ =>
 )%25.8(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "لثملأا yz’لا ت:قوت دôدحت" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 اهتلتو ؛)86(راركت»و )%25.5(ة[س’ب "روهمجلا ل:لحتل اقًفو تاعوضوملا ه:جوت" اهتلت ،)87(راركت»و

 "ي~[لا م:مصتلا تارارق معد" اهتلتو ؛)58(راركت»و )%17.2(ة[س’ب "ةNذاجلا ن}وانعلا را:تخا <LBسحت"

اABخأو ،)54(راركت»و )%16.0(ة[س’ب
≠

<= ءاطخلأا ل:لقت" تءاج 
 )%15.4(ة[س’ب "ة}|}|حتلا تارارقلا 4

 .)52(راركت»و

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )1( %23.8 87 )1( %25.8 87 لثملأا yz’لا ت:قوت دôدحت

 )5( %15.3 56 )4( %16.0 54 ي~[لا م:مصتلا تارارق معد

 ن}وانعلا را:تخا <LBسحت

 ةNذاجلا

58 17.2% )3( 86 23.5% )2( 

<= ءاطخلأا ل:لقت
 تارارقلا 4

 ة}|}|حتلا

52 15.4% )5( 58 15.8% )4( 

 اقًفو تاعوضوملا ه:جوت

 روهمجلا ل:لحتل

86 25.5% )2( 78 21.3% )3( 

 نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا

Nدôل( 

)337( )365( 

§ =>
 ،)87(راركت»و )%23.8(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "لثملأا yz’لا ت:قوت دôدحت" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 اقًفو تاعوضوملا ه:جوت" اهتلتو ؛)86(راركت»و )%23.5(ة[س’ب "ةNذاجلا ن}وانعلا را:تخا <LBسحت" اهتلتو

<= ءاطخلأا ل:لقت" اهتلتو ؛)78(راركت»و )%21.3(ة[س’ب "روهمجلا ل:لحتل
 "ة}|}|حتلا تارارقلا 4

اABخأو ،)58(راركت»و )%15.8(ة[س’ب
≠

 .)56(راركت»و )%15.3(ة[س’ب "ي~[لا م:مصتلا تارارق معد" 

اعNار
<•:ظولا اضرلا ىدم :≠

 34انطصلاا ءا-ذلا óع دامتعلاا لوح 4

<•:ظولا اضرلا ىدم حضوي 10مقر لودج
34انطصلاا ءا-ذلا óع دامتعلاا لوح 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ =>
 )%23.0(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "ة:نقتلا تاراهملا ر}ªطتل علطت" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 ةدوج نع اضر" اهتلتو ؛)87(راركت»و )%22.7(ة[س’ب "لمعلا ةلوهس نع لٍاع اضر" اهتلت ،)88(راركت»و

 )%17.0(ة[س’ب "ةدôدجلا تا:نقتلل دôا<©Aم لوبق" اهتلتو ؛)86(راركت»و )%22.5(ة[س’ب "جتانلا لمعلا

اABخأو ،)65(راركت»و
≠

 .)56(راركت»و )%14.6(ة[س’ب "ة}byzلا راودلأا لاد[ßسا نم قلق" 

§ =>
 ،)91(راركت»و )%22.8(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "لمعلا ةلوهس نع لٍاع اضر" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 راودلأا لاد[ßسا نم قلق" اهتلتو ؛)88(راركت»و )%22.0(ة[س’ب "ةدôدجلا تا:نقتلل دôا<©Aم لوبق" اهتلت

 )%19.5(ة[س’ب "جتانلا لمعلا ةدوج نع اضر" اهتلتو ؛)86(راركت»و )%21.5(ة[س’ب "ة}byzلا

اABخأو ،)78(راركت»و
≠

 .)56(راركت»و )%14.0(ة[س’ب "ة:نقتلا تاراهملا ر}ªطتل علطت" 

 ة:ملاعلإا نهملا ءادأو ةدوج óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت :ثلاثلا روحملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )1( %22.8 91 )2( 22.7% 87 لمعلا ةلوهس نع لٍاع اضر

 )4( %19.5 78 )3( 22.5% 86 جتانلا لمعلا ةدوج نع اضر

 )2( %22.0 88 )4( 17.0% 65 ةدôدجلا تا:نقتلل دôا<©Aم لوبق

 )5( %14.0 56 )1( 23.0% 88 ة:نقتلا تاراهملا ر}ªطتل علطت

 )3( %21.5 86 )5( 14.6% 56 ة}byzلا راودلأا لاد[ßسا نم قلق

 نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا

Nدôل( 

)382( )399( 
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§ =>
 ،)87(راركت»و )%23.8(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "لثملأا yz’لا ت:قوت دôدحت" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 اقًفو تاعوضوملا ه:جوت" اهتلتو ؛)86(راركت»و )%23.5(ة[س’ب "ةNذاجلا ن}وانعلا را:تخا <LBسحت" اهتلتو

<= ءاطخلأا ل:لقت" اهتلتو ؛)78(راركت»و )%21.3(ة[س’ب "روهمجلا ل:لحتل
 "ة}|}|حتلا تارارقلا 4

اABخأو ،)58(راركت»و )%15.8(ة[س’ب
≠

 .)56(راركت»و )%15.3(ة[س’ب "ي~[لا م:مصتلا تارارق معد" 

اعNار
<•:ظولا اضرلا ىدم :≠

 34انطصلاا ءا-ذلا óع دامتعلاا لوح 4

<•:ظولا اضرلا ىدم حضوي 10مقر لودج
34انطصلاا ءا-ذلا óع دامتعلاا لوح 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ =>
 )%23.0(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "ة:نقتلا تاراهملا ر}ªطتل علطت" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 ةدوج نع اضر" اهتلتو ؛)87(راركت»و )%22.7(ة[س’ب "لمعلا ةلوهس نع لٍاع اضر" اهتلت ،)88(راركت»و

 )%17.0(ة[س’ب "ةدôدجلا تا:نقتلل دôا<©Aم لوبق" اهتلتو ؛)86(راركت»و )%22.5(ة[س’ب "جتانلا لمعلا

اABخأو ،)65(راركت»و
≠

 .)56(راركت»و )%14.6(ة[س’ب "ة}byzلا راودلأا لاد[ßسا نم قلق" 

§ =>
 ،)91(راركت»و )%22.8(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "لمعلا ةلوهس نع لٍاع اضر" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 راودلأا لاد[ßسا نم قلق" اهتلتو ؛)88(راركت»و )%22.0(ة[س’ب "ةدôدجلا تا:نقتلل دôا<©Aم لوبق" اهتلت

 )%19.5(ة[س’ب "جتانلا لمعلا ةدوج نع اضر" اهتلتو ؛)86(راركت»و )%21.5(ة[س’ب "ة}byzلا

اABخأو ،)78(راركت»و
≠

 .)56(راركت»و )%14.0(ة[س’ب "ة:نقتلا تاراهملا ر}ªطتل علطت" 

 ة:ملاعلإا نهملا ءادأو ةدوج óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت :ثلاثلا روحملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )1( %22.8 91 )2( 22.7% 87 لمعلا ةلوهس نع لٍاع اضر

 )4( %19.5 78 )3( 22.5% 86 جتانلا لمعلا ةدوج نع اضر

 )2( %22.0 88 )4( 17.0% 65 ةدôدجلا تا:نقتلل دôا<©Aم لوبق

 )5( %14.0 56 )1( 23.0% 88 ة:نقتلا تاراهملا ر}ªطتل علطت

 )3( %21.5 86 )5( 14.6% 56 ة}byzلا راودلأا لاد[ßسا نم قلق

 نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا

Nدôل( 

)382( )399( 
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لاوأ
 مدقô يذلا ىوتحملا ةدوج óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت م:قت ة:ف:ك :ً

مدقô يذلا ىوتحملا ةدوج óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت م:قت ة:ف:ك حضوي 11مقر لودج  

 

 

 

 

 

 

 

 

§ =>
<= "ABبك نسحت" كانT نأ ل:لحتلا رهظأ :مارTلأا عقوم 4

 ةNاجلإا ەذT تلصح ث:ح ،ىوتحملا ةدوج 4

اريدقت سكعô امم ،)74(راركت»و )%78.7( ة[س∫ óع
≠

ا:لاع 
≠

 نسحت" اهتلتو ؛34انطصلاا ءا-ذلا ABثأتل 

 لدô امم ،"õ∏4لس ABثأت" وأ "ABغت مدع"ـل تلااح يأ لجسÕ ملو ؛)20(راركت»و )%21.3(ة[س’ب "طسوتم

<= مTاسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأLB> Nلماعلا داقتعا óع
 .ةدوجلا <LBسحت 4

<=و §
اضôأ "ABبك نسحت" ةNاجإ تلصح :ظاWع عقوم 4

≠
 ،)81(راركت»و )%89.1(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا óع 

<= ABغت مدع وأ õ∏4لس ABثأت يأ لجسÀ ملو ؛)10(راركت»و )%10.9(ة[س’ب "طسوتم نسحت" اهيلت
 ةدوج 4

 .ىوتحملا

ا:ناث
<= 34انطصلاا ءا-ذلا دعاس لT ةفرعم :≠

 لا مأ õ>4هملا ءادلأا ةءافك <LBسحت 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا دعاس لT ةفرعم حضوي 12مقر لودج
لا مأ õ>4هملا ءادلأا ةءافك <LBسحت 4  

 

 

 

 

 

 

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )AB 74 78.7% )1( 81 89.1% )1بك نسحت

 )2( %10.9 10 )2( %21.3 20 طسوتم نسحت

 )AB 0 0% )3( 0 0% )3غتي مل

 )õ∏4 0 0% )3( 0 0% )3لس ABثأت

 )91( )94(  عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )AB 83 88.2% )1( 81 89.1% )1بك لWشÃ معن

 )2( %10.9 10 )2( %11.8 11 ام دح ì4إ معن

 )0( %0 0 )0( %0 0 رثؤي مل

 )91( )94(  عªمجملا

§ =>
 ،)87(راركت»و )%23.8(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "لثملأا yz’لا ت:قوت دôدحت" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 اقًفو تاعوضوملا ه:جوت" اهتلتو ؛)86(راركت»و )%23.5(ة[س’ب "ةNذاجلا ن}وانعلا را:تخا <LBسحت" اهتلتو

<= ءاطخلأا ل:لقت" اهتلتو ؛)78(راركت»و )%21.3(ة[س’ب "روهمجلا ل:لحتل
 "ة}|}|حتلا تارارقلا 4

اABخأو ،)58(راركت»و )%15.8(ة[س’ب
≠

 .)56(راركت»و )%15.3(ة[س’ب "ي~[لا م:مصتلا تارارق معد" 

اعNار
<•:ظولا اضرلا ىدم :≠

 34انطصلاا ءا-ذلا óع دامتعلاا لوح 4

<•:ظولا اضرلا ىدم حضوي 10مقر لودج
34انطصلاا ءا-ذلا óع دامتعلاا لوح 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ =>
 )%23.0(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "ة:نقتلا تاراهملا ر}ªطتل علطت" ةرا[علا تءاج :مارTلأا عقوم 4

 ةدوج نع اضر" اهتلتو ؛)87(راركت»و )%22.7(ة[س’ب "لمعلا ةلوهس نع لٍاع اضر" اهتلت ،)88(راركت»و

 )%17.0(ة[س’ب "ةدôدجلا تا:نقتلل دôا<©Aم لوبق" اهتلتو ؛)86(راركت»و )%22.5(ة[س’ب "جتانلا لمعلا

اABخأو ،)65(راركت»و
≠

 .)56(راركت»و )%14.6(ة[س’ب "ة}byzلا راودلأا لاد[ßسا نم قلق" 

§ =>
 ،)91(راركت»و )%22.8(ة[س’ب ìولأا ة[ترملاN "لمعلا ةلوهس نع لٍاع اضر" ةرا[علا تءاج :ظاWع عقوم 4

 راودلأا لاد[ßسا نم قلق" اهتلتو ؛)88(راركت»و )%22.0(ة[س’ب "ةدôدجلا تا:نقتلل دôا<©Aم لوبق" اهتلت

 )%19.5(ة[س’ب "جتانلا لمعلا ةدوج نع اضر" اهتلتو ؛)86(راركت»و )%21.5(ة[س’ب "ة}byzلا

اABخأو ،)78(راركت»و
≠

 .)56(راركت»و )%14.0(ة[س’ب "ة:نقتلا تاراهملا ر}ªطتل علطت" 

 ة:ملاعلإا نهملا ءادأو ةدوج óع 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت :ثلاثلا روحملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )1( %22.8 91 )2( 22.7% 87 لمعلا ةلوهس نع لٍاع اضر

 )4( %19.5 78 )3( 22.5% 86 جتانلا لمعلا ةدوج نع اضر

 )2( %22.0 88 )4( 17.0% 65 ةدôدجلا تا:نقتلل دôا<©Aم لوبق

 )5( %14.0 56 )1( 23.0% 88 ة:نقتلا تاراهملا ر}ªطتل علطت

 )3( %21.5 86 )5( 14.6% 56 ة}byzلا راودلأا لاد[ßسا نم قلق

 نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا

Nدôل( 

)382( )399( 
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§ =>
<= ABبك لWشÃ دعاس 34انطصلاا ءا-ذلا نأ جئاتنلا ترهظأ :مارTلأا عقوم 4

 ث:ح ،ةءاف®لا <LBسحت 4

<= "ABبك لWشÃ معن" ةNاجإ تءاج
 ìإ معن" ةNاجإ اهتلت ،)83(راركت»و )%88.2(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

اقفاوت سكعô امم ،ABثأتلا مدعل تلااح لجسÕ ملو ؛)11(راركت»و )%11.8(ة[س’ب "ام دح
≠

ا:باجôإ 
≠

 <LBب 

 .ة:نهملا ةءاف®لاو 34انطصلاا ءا-ذلا

§ =>
<= "ABبك لWشÃ معن" ةNاجإ تءاج :ظاWع عقوم 4

 امنrب ،)81(راركت»و )%89.1(ة[س’ب ìولأا ة[ترملا 4

<= "ام دح ìإ معن" تءاج
 نع تاNاجإ يأ لجسÕ ملو ،)10(راركت»و ؛)%10.9(ة[س’ب ة:ناثلا ة[ترملا 4

 ."رثؤي مل"

اثلاث
<= اهمدختسõ©4 Õلا تاق:بطتلا و تاودلأا :≠

 34انطصلاا ءا-ذلاN ةقلعتملاو لمعلا 4

<= اهمدختسõ©4 Õلا تاق:بطتلا و تاودلأا حضوي 13مقر لودج
34انطصلاا ءا-ذلاN ةقلعتملاو لمعلا 4  

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

ت( )ن( )ك(

( 

 )ت( )ن( )ك(

 لثم ءاطخلأا حيحصت تاق:بطت

Grammarly  

94 14.6

% 

)1( 78 13.2% )4( 

 ل}ªحتل Otter.ai لثم تاق:بطت

 صن ìإ توصلا

89 13.8

% 

)3( 88 14.9% )1( 

 مهفل Google Analytics لثم تاودأ

 روهمجلا لعافت

78 12.1

% 

)4( 65 11.0% )5( 

 Google Translate لثم تاق:بطت

 ة}روـفلا ةــمج©Aلل

54 8.4% )6( 87 14.7% )2( 

 Adobe Sensei لثم تاق:بطت

 اً:ئاقلت طئاسولا <LBسحتل

63 9.8% )5( 86 14.5% )3( 

 دôدحتل BuzzSumo لثم تاق:بطت

 ةجئارلا تاعوضوملا

78 12.1

% 

)4( 78 13.2% )4( 
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§ =>
 Facebook لثم تاودأ"و ؛"Grammarly لثم ءاطخلأا حيحصت تاق:بطت" ت<ABمت :مارTلأا عقوم 4

Audience Insights" " Nعلأا اهنأó امادختسا
≠

 لثم تاق:بطت" اهتلت ،)94(راركت»و )%14.6(ة[س’ب 

Hootsuite ةلودجل ∫yz ع ءًانب ىوتحملاó اهتلت ،)91(راركت»و )%14.1(ة[س’ب "روهمجلا لعافت 

اضôأ تءاج ،)89(راركت»و )%13.8(ة[س’ب "صن ìإ توصلا ل}ªحتل Otter.ai لثم تاق:بطت"
≠

 

 "روهمجلا لعافت مهفل Google Analytics لثم تاودأ" اهتلت ؛)94(راركت»و )%14.6(ة[س’ب

 اهتلتو )78(راركت»و ،)%12.1(ة[س’ب ؛"ةجئارلا تاعوضوملا دôدحتل BuzzSumo تاق:بطت"و

اABخأو )63(راركت»و ،)%9.8(ة[س’ب ؛"اً:ئاقلت طئاسولا <LBسحتل Adobe Sensei تاق:بطت"
≠

 تاق:بطت" 

Google Translate للA©54(راركت»و ،)%8.4(ة[س’ب "ة}روـفلا ةــمج(. 

§ =>
 ìولأا ة[ترملا óع "صن ìإ توصلا ل}ªحتل Otter.ai لثم تاق:بطت" تزاح :ظاWع عقوم 4

 "ة}روفلا ةمج©Aلل Google Translate لثم تاق:بطت" اهيلت ،)88(راركت»و )%14.9(ة[س’ب

ا:ئاقلت طئاسولا <LBسحتل Adobe Sensei لثم تاق:بطت" امنrب ،)87(راركت»و )%14.7(ة[س’ب
≠

 تلصح "

 لثم تاق:بطت"و ؛"Grammarly لثم ءاطخلأا حيحصت تاق:بطت"و ،)86(راركت»و )%14.5(ة[س∫ óع

BuzzSumo دحتلôلثم تاودأ" اهتلتو ؛)78(راركت»و )%13.2(ة[س’ب "ةجئارلا تاعوضوملا د Google 

Analytics لثم تاق:بطت" اهتلتو )65(راركت»و ،)%11.0(ة[س’ب "روهمجلا لعافت مهفل Facebook 

Audience Insights روهمجلا فادهتسلا =>
 تاق:بطت" اهتلتو)56(راركت»و ،)%9.4(ة[س’ب "تانلاعلاا 4

 .)52(راركت»و ،)%8.8(ة[س’ب "روهمجلا لعافت óع ءًانب ىوتحملا yz∫ ةلودجل Hootsuite لثم

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختساN ةط[ترملا تلاWشملاو تاôدحتلا :عبارلا روحملا
 ة:ملاعلإا نهملا 4

لاوأ
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا دنع اههجاوت õ©4لا ة:سƒئرلا تاôدحتلا :ً

 لمعلا 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا دنع اههجاوت õ©4لا ة:سƒئرلا تاôدحتلا 14مقر لودج
لمعلا 4  

 yz∫ ةلودجل Hootsuite لثم تاق:بطت

 روهمجلا لعافت óع ءًانب ىوتحملا

91 14.1

% 

)2( 52 8.8% )7( 

 Facebook Audience لثم تاق:بطت

Insights روهمجلا فادهتسلا =>
4 

 تانلاعلإا

94 14.6

% 

)1( 56 9.4% )6( 

 )590( )641( )لôدN نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا
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§ =>
<= ءاج "ءلامزلا نم ABيغتلا ةمواقم" يدحتلا نأ جئاتنلا ترهظأ :مارTلأا عقوم 4

 ìولأا ة[ترملا 4

 رطاخم" مث ،)89(راركتب )%13.3(ة[س’ب "ل:Tأتلاو ب}ردتلا فعض" ه:لô ،)94(راركتب )%14.1(ة[س’ب

 تاودلأا مادختسلا ة:لاعلا ةفلWتلا"و ،)88(راركتب )%13.2(ة[س’ب "اهتيامحو روهمجلا تانا:ب عم لماعتلا

 )86(راركتب )%12.9(ة[س’ب "ةقدلا مدع" اهتلتو ؛)87(راركتب )%13.0("ةرمتسملا ة:نقتلا تاثيدحتلاو

 سفنب "ة}byzلا ر}|حتلا ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص"و )78(راركتب )%11.7( "ة:نقتلا دراوملا صقن"و

 تناWف "34انطصلاا ءا-ذلا عم لماعتلل رمتسم ب}ردتل ةجاحلا" امأ ؛)78(راركتب )%11.7(ة[س’لا

 .)65(راركتب )%9.7(ة[س’ب

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )8( %5.5 29 )5( %12.9 86 ةقدلا مدع

 )2( %16.9 89 )6( %11.7 78 ة:نقتلا دراوملا صقن

 )1( %17.3 91 )2( %13.3 89 ل:Tأتلاو ب}ردتلا فعض

 )7( %9.8 52 )1( %14.1 94 ءلامزلا نم ABيغتلا ةمواقم

 ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص

 ة}byzلا ر}|حتلا

78 11.7% )6( 59 11.2% )5( 

 تانا:ب عم لماعتلا رطاخم

 اهتيامحو روهمجلا

88 13.2% )3( 55 10.4% )6( 

 رمتسم ب}ردتل ةجاحلا

 ءا-ذلا عم لماعتلل

 34انطصلاا

65 9.7% )7( 74 14.0% )4( 

 مادختسلا ة:لاعلا ةفلWتلا

 ة:نقتلا تاثيدحتلاو تاودلأا

 ةرمتسملا

87 13.0% )4( 77 14.6% )3( 

 نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا

Nدôل( 

)655( )526( 

§ =>
 Facebook لثم تاودأ"و ؛"Grammarly لثم ءاطخلأا حيحصت تاق:بطت" ت<ABمت :مارTلأا عقوم 4

Audience Insights" " Nعلأا اهنأó امادختسا
≠

 لثم تاق:بطت" اهتلت ،)94(راركت»و )%14.6(ة[س’ب 

Hootsuite ةلودجل ∫yz ع ءًانب ىوتحملاó اهتلت ،)91(راركت»و )%14.1(ة[س’ب "روهمجلا لعافت 

اضôأ تءاج ،)89(راركت»و )%13.8(ة[س’ب "صن ìإ توصلا ل}ªحتل Otter.ai لثم تاق:بطت"
≠

 

 "روهمجلا لعافت مهفل Google Analytics لثم تاودأ" اهتلت ؛)94(راركت»و )%14.6(ة[س’ب

 اهتلتو )78(راركت»و ،)%12.1(ة[س’ب ؛"ةجئارلا تاعوضوملا دôدحتل BuzzSumo تاق:بطت"و

اABخأو )63(راركت»و ،)%9.8(ة[س’ب ؛"اً:ئاقلت طئاسولا <LBسحتل Adobe Sensei تاق:بطت"
≠

 تاق:بطت" 

Google Translate للA©54(راركت»و ،)%8.4(ة[س’ب "ة}روـفلا ةــمج(. 

§ =>
 ìولأا ة[ترملا óع "صن ìإ توصلا ل}ªحتل Otter.ai لثم تاق:بطت" تزاح :ظاWع عقوم 4

 "ة}روفلا ةمج©Aلل Google Translate لثم تاق:بطت" اهيلت ،)88(راركت»و )%14.9(ة[س’ب

ا:ئاقلت طئاسولا <LBسحتل Adobe Sensei لثم تاق:بطت" امنrب ،)87(راركت»و )%14.7(ة[س’ب
≠

 تلصح "

 لثم تاق:بطت"و ؛"Grammarly لثم ءاطخلأا حيحصت تاق:بطت"و ،)86(راركت»و )%14.5(ة[س∫ óع

BuzzSumo دحتلôلثم تاودأ" اهتلتو ؛)78(راركت»و )%13.2(ة[س’ب "ةجئارلا تاعوضوملا د Google 

Analytics لثم تاق:بطت" اهتلتو )65(راركت»و ،)%11.0(ة[س’ب "روهمجلا لعافت مهفل Facebook 

Audience Insights روهمجلا فادهتسلا =>
 تاق:بطت" اهتلتو)56(راركت»و ،)%9.4(ة[س’ب "تانلاعلاا 4

 .)52(راركت»و ،)%8.8(ة[س’ب "روهمجلا لعافت óع ءًانب ىوتحملا yz∫ ةلودجل Hootsuite لثم

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختساN ةط[ترملا تلاWشملاو تاôدحتلا :عبارلا روحملا
 ة:ملاعلإا نهملا 4

لاوأ
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا دنع اههجاوت õ©4لا ة:سƒئرلا تاôدحتلا :ً

 لمعلا 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا دنع اههجاوت õ©4لا ة:سƒئرلا تاôدحتلا 14مقر لودج
لمعلا 4  

 yz∫ ةلودجل Hootsuite لثم تاق:بطت

 روهمجلا لعافت óع ءًانب ىوتحملا

91 14.1

% 

)2( 52 8.8% )7( 

 Facebook Audience لثم تاق:بطت

Insights روهمجلا فادهتسلا =>
4 

 تانلاعلإا

94 14.6

% 

)1( 56 9.4% )6( 

 )590( )641( )لôدN نم –ŒAأ تاNاجلإا(fi عªمجملا
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§ =>
 )%17.3(ة[س’ب "ل:Tأتلاو ب}ردتلا فعض" نا- ∏ŒAلأا يدحتلا نأ نوكراشملا رهظأ :ظاWع عقوم 4

 تاودلأا مادختسلا ة:لاعلا ةفلWتلا" مث ،)89(راركتب )%16.9( "ة:نقتلا دراوملا صقن" ه:لô ،)91(راركتب

 ر}|حتلا ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص"و ،)77(راركتب )%14.6(ة[س’ب "ةرمتسملا ة:نقتلا تاثيدحتلاو

 ،)%11.2(ة[س’ب "ة}byzلا ر}|حتلا ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص" مث ؛)59(راركتب )%11.2("ة}byzلا

 ةمواقم"و ،)55(راركتب )%10.4(ة[س’ب "اهتيامحو روهمجلا تانا:ب عم لماعتلا رطاخم" مث ؛)59(راركت»و

 .)29(راركتب )%5.5(ة[س’ب "ةقدلا مدع" مث ؛)52(راركتب )%9.8(ة[س’ب "ءلامزلا نم ABيغتلا

ا:ناث
امعد دوجو فرعتلا :≠

≠
ا:فا- 

≠
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عقوملا ةرادإ نم 

 لمعلا <LBسحت 4

امعد دوجو فرعتلا 15مقر لودج
≠

ا:فا- 
≠

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عقوملا ةرادإ نم 
لمعلا <LBسحت 4  

§ =>
امعد كانT نأ نورعشLB> Àكراشملا ة:بلاغ نأ جئاتنلا ترهظأ :مارTلأا عقوم 4

≠
ا:فا- 

≠
 ث:ح ،عقوملا ةرادإ نم 

 معدلا نأ )20(راركتب )%21.2(ىأر ام:ف ،"ABبك معدلا ،معن" را:خ مهنم )74(راركتب )%78.7( راتخا

<= <LBكراشملا نم يأ رهظô ملو ؛دودحم
 .معد دجوي لا هنأ عقوملا 4

§ =>
اضôأ <LBكراشملا ة:بلاغ ∏Aع :ظاWع عقوم 4

≠
 )53(راركتب )%58.2( راتخا ث:ح ،ةرادلإا نم معد دوجو نع 

 لا هنأ )3(راركتب )3.2%(∏Aتعاو ،دودحم معدلا نأ )35(راركتب )%38.4(ىأر امنrب ،"ABبك معدلا ،معن"

 .ةرادلإا نم معد دجوي

اثلاث
 ضعN راثدناN ددهي مأ ،ة:ملاعلإا نهملا ةمادتسا نم د}<ABس 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا  ó4ع فرعتلا :≠

 فئاظولا

فئاظولا ضعN راثدناN ددهي مأ ،نهملا ةمادتسا نم د}<ABس 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا 16مقر لودج  

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )AB 74 78.7% )1( 53 58.2% )1بك معدلا ،معن

 )2( %38.4 35 )2( %21.2 20 دودحم معدلا

 )3( %3.2 3 )3( %0 0 معد دجوي لا

 )91( )94(  عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم 
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§ =>
 ةمادتسا نم د}<ABس 34انطصلاا ءا-ذلا نأ <LBكراشملا نم )72( راركتب )A∏ )76.5%تعا :مارTلأا عقوم 4

<= ،ة:ملاعلإا نهملا
 ؛فئاظولا ضعN راثدناN ددهي دق 34انطصلاا ءا-ذلا نأ )12(راركتب )%12.7( ىأر <LBح 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت نوفرعô لا مهنأ ìإ )10(راركتب )%10.6(راشأو
4 Tددصلا اذ. 

§ =>
 ءا-ذلا نأ )64( راركتب )%70.3( دقتعا ث:ح ،ABبك دح ìإ ةهبِاشم جئاتنلا تءاج :ظاWع عقوم 4

 ددهت دق ة:نقتلا ەذT نأ )16( راركتب )%17.5( ىأر امنrب ،ة:ملاعلإا نهملا ةمادتسا ززع:س 34انطصلاا

Nراثدنا Nأ )11(راركتب )%12.0(و ،فئاظولا ضعNثأتب مهتفرعم مدع اودABع ەó Tبناجلا اذ. 

اعNار
<= 34انطصلاا ءا-ذلا جمد <LBسحتل اهمدقت õ©4لا تا:صوتلا :≠

<= ة:ملاعلإا نهملا 4
 عقوملا 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا جمد <LBسحتل اهمدقت õ©4لا تا:صوتلا 17مقر لودج
<= ة:ملاعلإا نهملا 4

عقوملا 4  

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك( ةNاجلإا

 )1( %70.3 64 )1( %76.5 72 ةمادتسلاا نم د}<ABس

 ضعN راثدناN ددهيس

 فئاظولا

12 12.7% )2( 16 17.5% )2( 

 )3( %12.0 11 )3( %10.6 10 ملعأ لا

 )91( )94(  عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةرا[علا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )3( %15.3 69 )4( %16.7 86 روهمجلل ة:صوصخلا ةôامح ز}Ωعت

 ر}ªطتل تارودو تا[}ردت ABفوت

 <LBلماعلا تاراهم

78 15.2% )5( 89 19.8% )2( 

 معدل ا:جولونكتلل ة:نا<ABم ص:صخت

ẑدحتو ءاôتاودلأا ث 

89 17.3% )2( 91 20.2% )1( 

<= <LBلماعلا كاẑإ
 ؛تاودلأا را:تخا 4

 مادختسلاا ةءافك ز}Ωعتل

94 18.3% )1( 52 11.5% )5( 

§ =>
 )%17.3(ة[س’ب "ل:Tأتلاو ب}ردتلا فعض" نا- ∏ŒAلأا يدحتلا نأ نوكراشملا رهظأ :ظاWع عقوم 4

 تاودلأا مادختسلا ة:لاعلا ةفلWتلا" مث ،)89(راركتب )%16.9( "ة:نقتلا دراوملا صقن" ه:لô ،)91(راركتب

 ر}|حتلا ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص"و ،)77(راركتب )%14.6(ة[س’ب "ةرمتسملا ة:نقتلا تاثيدحتلاو

 ،)%11.2(ة[س’ب "ة}byzلا ر}|حتلا ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص" مث ؛)59(راركتب )%11.2("ة}byzلا

 ةمواقم"و ،)55(راركتب )%10.4(ة[س’ب "اهتيامحو روهمجلا تانا:ب عم لماعتلا رطاخم" مث ؛)59(راركت»و

 .)29(راركتب )%5.5(ة[س’ب "ةقدلا مدع" مث ؛)52(راركتب )%9.8(ة[س’ب "ءلامزلا نم ABيغتلا

ا:ناث
امعد دوجو فرعتلا :≠

≠
ا:فا- 

≠
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عقوملا ةرادإ نم 

 لمعلا <LBسحت 4

امعد دوجو فرعتلا 15مقر لودج
≠

ا:فا- 
≠

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عقوملا ةرادإ نم 
لمعلا <LBسحت 4  

§ =>
امعد كانT نأ نورعشLB> Àكراشملا ة:بلاغ نأ جئاتنلا ترهظأ :مارTلأا عقوم 4

≠
ا:فا- 

≠
 ث:ح ،عقوملا ةرادإ نم 

 معدلا نأ )20(راركتب )%21.2(ىأر ام:ف ،"ABبك معدلا ،معن" را:خ مهنم )74(راركتب )%78.7( راتخا

<= <LBكراشملا نم يأ رهظô ملو ؛دودحم
 .معد دجوي لا هنأ عقوملا 4

§ =>
اضôأ <LBكراشملا ة:بلاغ ∏Aع :ظاWع عقوم 4

≠
 )53(راركتب )%58.2( راتخا ث:ح ،ةرادلإا نم معد دوجو نع 

 لا هنأ )3(راركتب )3.2%(∏Aتعاو ،دودحم معدلا نأ )35(راركتب )%38.4(ىأر امنrب ،"ABبك معدلا ،معن"

 .ةرادلإا نم معد دجوي

اثلاث
 ضعN راثدناN ددهي مأ ،ة:ملاعلإا نهملا ةمادتسا نم د}<ABس 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا  ó4ع فرعتلا :≠

 فئاظولا

فئاظولا ضعN راثدناN ددهي مأ ،نهملا ةمادتسا نم د}<ABس 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا 16مقر لودج  

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )AB 74 78.7% )1( 53 58.2% )1بك معدلا ،معن

 )2( %38.4 35 )2( %21.2 20 دودحم معدلا

 )3( %3.2 3 )3( %0 0 معد دجوي لا

 )91( )94(  عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم 

§ =>
 )%17.3(ة[س’ب "ل:Tأتلاو ب}ردتلا فعض" نا- ∏ŒAلأا يدحتلا نأ نوكراشملا رهظأ :ظاWع عقوم 4

 تاودلأا مادختسلا ة:لاعلا ةفلWتلا" مث ،)89(راركتب )%16.9( "ة:نقتلا دراوملا صقن" ه:لô ،)91(راركتب

 ر}|حتلا ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص"و ،)77(راركتب )%14.6(ة[س’ب "ةرمتسملا ة:نقتلا تاثيدحتلاو

 ،)%11.2(ة[س’ب "ة}byzلا ر}|حتلا ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص" مث ؛)59(راركتب )%11.2("ة}byzلا

 ةمواقم"و ،)55(راركتب )%10.4(ة[س’ب "اهتيامحو روهمجلا تانا:ب عم لماعتلا رطاخم" مث ؛)59(راركت»و

 .)29(راركتب )%5.5(ة[س’ب "ةقدلا مدع" مث ؛)52(راركتب )%9.8(ة[س’ب "ءلامزلا نم ABيغتلا

ا:ناث
امعد دوجو فرعتلا :≠

≠
ا:فا- 

≠
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عقوملا ةرادإ نم 

 لمعلا <LBسحت 4

امعد دوجو فرعتلا 15مقر لودج
≠

ا:فا- 
≠

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عقوملا ةرادإ نم 
لمعلا <LBسحت 4  

§ =>
امعد كانT نأ نورعشLB> Àكراشملا ة:بلاغ نأ جئاتنلا ترهظأ :مارTلأا عقوم 4

≠
ا:فا- 

≠
 ث:ح ،عقوملا ةرادإ نم 

 معدلا نأ )20(راركتب )%21.2(ىأر ام:ف ،"ABبك معدلا ،معن" را:خ مهنم )74(راركتب )%78.7( راتخا

<= <LBكراشملا نم يأ رهظô ملو ؛دودحم
 .معد دجوي لا هنأ عقوملا 4

§ =>
اضôأ <LBكراشملا ة:بلاغ ∏Aع :ظاWع عقوم 4

≠
 )53(راركتب )%58.2( راتخا ث:ح ،ةرادلإا نم معد دوجو نع 

 لا هنأ )3(راركتب )3.2%(∏Aتعاو ،دودحم معدلا نأ )35(راركتب )%38.4(ىأر امنrب ،"ABبك معدلا ،معن"

 .ةرادلإا نم معد دجوي

اثلاث
 ضعN راثدناN ددهي مأ ،ة:ملاعلإا نهملا ةمادتسا نم د}<ABس 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا  ó4ع فرعتلا :≠

 فئاظولا

فئاظولا ضعN راثدناN ددهي مأ ،نهملا ةمادتسا نم د}<ABس 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا 16مقر لودج  

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )AB 74 78.7% )1( 53 58.2% )1بك معدلا ،معن

 )2( %38.4 35 )2( %21.2 20 دودحم معدلا

 )3( %3.2 3 )3( %0 0 معد دجوي لا

 )91( )94(  عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم 

§ =>
 )%17.3(ة[س’ب "ل:Tأتلاو ب}ردتلا فعض" نا- ∏ŒAلأا يدحتلا نأ نوكراشملا رهظأ :ظاWع عقوم 4

 تاودلأا مادختسلا ة:لاعلا ةفلWتلا" مث ،)89(راركتب )%16.9( "ة:نقتلا دراوملا صقن" ه:لô ،)91(راركتب

 ر}|حتلا ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص"و ،)77(راركتب )%14.6(ة[س’ب "ةرمتسملا ة:نقتلا تاثيدحتلاو

 ،)%11.2(ة[س’ب "ة}byzلا ر}|حتلا ةسمل óع ظافحلا ة»ªعص" مث ؛)59(راركتب )%11.2("ة}byzلا

 ةمواقم"و ،)55(راركتب )%10.4(ة[س’ب "اهتيامحو روهمجلا تانا:ب عم لماعتلا رطاخم" مث ؛)59(راركت»و

 .)29(راركتب )%5.5(ة[س’ب "ةقدلا مدع" مث ؛)52(راركتب )%9.8(ة[س’ب "ءلامزلا نم ABيغتلا

ا:ناث
امعد دوجو فرعتلا :≠

≠
ا:فا- 

≠
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عقوملا ةرادإ نم 

 لمعلا <LBسحت 4

امعد دوجو فرعتلا 15مقر لودج
≠

ا:فا- 
≠

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا عقوملا ةرادإ نم 
لمعلا <LBسحت 4  

§ =>
امعد كانT نأ نورعشLB> Àكراشملا ة:بلاغ نأ جئاتنلا ترهظأ :مارTلأا عقوم 4

≠
ا:فا- 

≠
 ث:ح ،عقوملا ةرادإ نم 

 معدلا نأ )20(راركتب )%21.2(ىأر ام:ف ،"ABبك معدلا ،معن" را:خ مهنم )74(راركتب )%78.7( راتخا

<= <LBكراشملا نم يأ رهظô ملو ؛دودحم
 .معد دجوي لا هنأ عقوملا 4

§ =>
اضôأ <LBكراشملا ة:بلاغ ∏Aع :ظاWع عقوم 4

≠
 )53(راركتب )%58.2( راتخا ث:ح ،ةرادلإا نم معد دوجو نع 

 لا هنأ )3(راركتب )3.2%(∏Aتعاو ،دودحم معدلا نأ )35(راركتب )%38.4(ىأر امنrب ،"ABبك معدلا ،معن"

 .ةرادلإا نم معد دجوي

اثلاث
 ضعN راثدناN ددهي مأ ،ة:ملاعلإا نهملا ةمادتسا نم د}<ABس 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا  ó4ع فرعتلا :≠

 فئاظولا

فئاظولا ضعN راثدناN ددهي مأ ،نهملا ةمادتسا نم د}<ABس 34انطصلاا ءا-ذلا نأN داقتعلاا 16مقر لودج  

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم ةNاجلإا

 )ت( )ن( )ك( )ت( )ن( )ك(

 )AB 74 78.7% )1( 53 58.2% )1بك معدلا ،معن

 )2( %38.4 35 )2( %21.2 20 دودحم معدلا

 )3( %3.2 3 )3( %0 0 معد دجوي لا

 )91( )94(  عªمجملا

 )91=ن(ظاWع عقوم )94=ن(مارTلأا عقوم 
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§ =>
<= <LBلماعلا كاẑإ" ة:صوت تءاج :مارTلأا عقوم 4

<= "مادختسلاا ةءافك ز}Ωعتل تاودلأا را:تخا 4
 ة[ترملا 4

 ثôدحتو ءاẑ معدل ا:جولونكتلل ة:نا<ABم ص:صخت" ة:صوت اهتلت ،)94(راركتب )%18.3(ة[س’ب ìولأا

 óع ظافحلل byzلاو 34انطصلاا ءا-ذلا <LBب نزاوت قيقحت" مث ،)89(راركتب )%17.3(ة[س’ب "تاودلأا

 )%16.7(ة[س’ب "روهمجلل ة:صوصخلا ةôامح ز}Ωعت" مث ؛)88(راركتب )%17.1(ة[س’ب "ة}byzلا ةسمللا

 دودح دôدحتل ة:قلاخأ ABياعم عضو"و "<LBلماعلا تاراهم ر}ªطتل تارودو تا[}ردت ABفوت"و )86(راركتب

 .)78(راركتب )%15.2( ة[س’ب "34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا

§ =>
 ة:صوت óعأ- "تاودلأا ثôدحتو ءاẑ معدل ا:جولونكتلل ة:نا<ABم ص:صخت" ة:صوت تءاج :ظاWع عقوم 4

 óع ظافحلل byzلاو 34انطصلاا ءا-ذلا <LBب نزاوت قيقحت" ة:صوت اهتلت ،)91(راركتب )%20.2(ة[س’ب

 "<LBلماعلا تاراهم ر}ªطتل تارودو تا[}ردت ABفوت" مث ،)89(راركتب )%19.8(ة[س’ب "ة}byzلا ةسمللا

اضôأ جئاتنلا ترهظأ دقلو ؛)89(راركتب )%19.8(ة[س’ب
≠

 ة:صوصخلا ةôامح ز}Ωعت" ة:صوت ة:مTأ 

 ءا-ذلا مادختسا دودح دôدحتل ة:قلاخأ ABياعم عضو"و )69(راركتب )%15.3(ة[س’ب "روهمجلل

اABخأو ،)59(راركتب )%13.1(ة[س’ب "34انطصلاا
≠

<= <LBلماعلا كاẑإ" 
 ةءافك ز}Ωعتل تاودلأا را:تخا 4

 .)52(راركت»و ؛)%11.5(ة[س’ب "مادختسلاا

 ةقمعتملا تلاNاقملا جئاتن ةشقانم :ثلاثلا ثح[ملا

لاوا
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت ز}Ωعت تا:ج:تا©Aسا :ً

 ىوتحملا ةدوج óع ظافحلا عم ü4لاعلإا لمعلا 4

 ة:قادصملاو

<= ة:ملاعلإا تادا:قلا تدŒأ §
<= اً}|Tوج اً~نع حبصأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ "مارTلأا" عقوم 4

 لمعلا ر}ªطت 4

<•حصلا
<= مTاسÀ امم ،روهمجلا تامامتTا فاشكتساو ةمخضلا تانا:بلا ل:لحتل مدختسÀ ث:ح ،4

 دôدحت 4

<= مTاسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ ìإ نولوؤسملا راشأو ؛ءارقلل اNًذج –ŒAلأا تاعوضوملا
 ماهملا ةتمتأ 4

<=و ؛هتقدو لمعلا ةع̂ نم ززعô امم ،ن}وانعلا ل:لحتو يوغللا قيقدتلا لثم ة}|}|حتلا
 اوحضوأ ،لNاقملا 4

 دودح دôدحتل ؛ة:قلاخأ ABياعم عضو

 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا

78 15.2% )5( 59 13.1% )4( 

 34انطصلاا ءا-ذلا <LBب نزاوت قيقحت

 ة}byzلا ةسمللا óع ظافحلل byzلاو

88 17.1% )3( 89 19.8% )2( 

 )449( )513( )لôدN نم –ŒAأ تاNاجلإا( fi عªمجملا

<= نمWت تاôدحتلا نأ
 نزاوتلا 34دتسÀ امم ،ةدقعملا ة}|}|حتلا تاقا:سلل 34انطصلاا ءا-ذلا مهف ة»ªعص 4

 .ة:قادصملا óع ظافحلا نامضل ة}|}|حتلا تا∏Aخلاو ة:نقتلا تاردقلا <LBب

 ،روهمجلا تاهجوت ل:لحتل 34انطصلاا ءا-ذلا óع دمتعت ةسسؤملا نأ "ظاWع" عقوم ةداق حضوأ ام- §

<= تا:نقتلا ەذهل ABب®لا رودلاN اوداشأو ؛Á4قرلا yz’لا تا:ج:تا©Aسا <LBسحتو ،را[خلأا ف:’صتو
 <LBسحت 4

 ەذT عم ف:كتلا نامضل <LBيفحصلل رمتسملا ب}ردتلا ز}Ωعت ةرو<∑ óع اوددش مهن®ل ،مدختسملا ة»|جت

 .ةôد:لقتلا ة}|}|حتلا ABياعملا óع ظافحلا عم تاروطتلا

ا:ناث
<= ا:جولونكتلاو byzلا <LBب لماWتلا قيقحتل ة:ملاعلإا ةسسؤملا لخاد تا:لوؤسملاو راودلأا ةلT:W ةداعإ :≠

4 

 34انطصلاا ءا-ذلل ةع}yلا تاروطتلا لظ

<= ة}رو<∑ تح[صأ ةسسؤملا لخاد راودلأا ةلT:W ةداعإ نأ "مارTلأا" تادا:ق تحضوأ §
 دعاصت لظ 4

 ةمظنلأا ءادأ ةعNاتمو تانا:بلا ل:لحتل ةصصختم ماسقأ ءاش∫إ متي ث:ح ،34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا

 ،ة:مقرلا مهتاراهم ز}Ωعتل ةصصختم ة:ÿ}ردت جمارب للاخ نم مهل:Tأت داعLB> ôيفحصلا نأ اوركذو ؛ة:كذلا

لاماWت نمضô امم
ً

لااعف 
ً

 .ة:كذلا تا:نقتلاو يbyzلا عادNلإا <LBب 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا جمدل ة}|}|حتلا راودلأا عــــ}زوت ةداعإ óع نولمعô مهنأ "ظاWع" تادا:ق تدŒأ امنrب §
4 

 قيقحت ة:مTأ ìإ اوراشأو ؛Á4قرلا ىوتحملا ةرادلإ قرف ثادحتسا óع صرحلا عم ،ü4ويلا لمعلا ABس

<•حصلا ىوتحملا ةدوج رارمتسا نامضل ،ة}|}|حتلا تاراهملاو ة:نقتلا <LBب نزاوت
 óع ظافحلا عم 4

 .ة}|}|حتلا ة:للاقتسلاا

اثلاث
<= 34انطصلاا ءا-ذلا جمدل ة[حاصملا ة}رادلإاو ة:م:ظنتلا تاôدحتلا :≠

 ل[سو ة:جاتنلإاو ة}|}|حتلا تا:لمعلا 4

 اهعم لماعتلا

<= تادا:قلا تدŒأ §
 نلاWشÕ ة:نقتلا تاراهملا صقنو <LBيفحصلا ضعN ل[ق نم ABيغتلا ةمواقم نأ "مارTلأا" 4

 ب}ردتلا لمشÕ تا:ج:تا©Aسا óع دمتعت ةسسؤملا نأ اونr»و ؛34انطصلاا ءا-ذلا جمد دنع تاôدحتلا زربأ

 ةقد نامضل ةمراص ة}|}|حت تاسا:س عضو عم ،ةمظنلأا ءادأ ةعNاتمل ةصتخم قرف ءاش∫πو ،رمتسملا

 .را[خلأا

<=و §
<= ةمخض تارامثßسا ìإ ةجاحلا نمضتت تاôدحتلا نأ ìإ "ظاWع" ولوؤسم راشأ ،لNاقملا 4

 ة:’بلا 4

<= نمôW لحلا نأ اوحضوأو ؛ة:مزراوخلا تا<ABحتلا نم ة:فحصلا تانا:بلا ةôامحو ،ة:تحتلا
 تاسا:س ر}ªطت 4

 .ة:قادصملاو ةدوجلا نامضل ة}رودلا ة}|}|حتلا تاعجارملا ز}Ωعت عم ،ةحضاو ة:م:ظنت
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<= نمWت تاôدحتلا نأ
 نزاوتلا 34دتسÀ امم ،ةدقعملا ة}|}|حتلا تاقا:سلل 34انطصلاا ءا-ذلا مهف ة»ªعص 4

 .ة:قادصملا óع ظافحلا نامضل ة}|}|حتلا تا∏Aخلاو ة:نقتلا تاردقلا <LBب

 ،روهمجلا تاهجوت ل:لحتل 34انطصلاا ءا-ذلا óع دمتعت ةسسؤملا نأ "ظاWع" عقوم ةداق حضوأ ام- §

<= تا:نقتلا ەذهل ABب®لا رودلاN اوداشأو ؛Á4قرلا yz’لا تا:ج:تا©Aسا <LBسحتو ،را[خلأا ف:’صتو
 <LBسحت 4

 ەذT عم ف:كتلا نامضل <LBيفحصلل رمتسملا ب}ردتلا ز}Ωعت ةرو<∑ óع اوددش مهن®ل ،مدختسملا ة»|جت

 .ةôد:لقتلا ة}|}|حتلا ABياعملا óع ظافحلا عم تاروطتلا

ا:ناث
<= ا:جولونكتلاو byzلا <LBب لماWتلا قيقحتل ة:ملاعلإا ةسسؤملا لخاد تا:لوؤسملاو راودلأا ةلT:W ةداعإ :≠

4 

 34انطصلاا ءا-ذلل ةع}yلا تاروطتلا لظ

<= ة}رو<∑ تح[صأ ةسسؤملا لخاد راودلأا ةلT:W ةداعإ نأ "مارTلأا" تادا:ق تحضوأ §
 دعاصت لظ 4

 ةمظنلأا ءادأ ةعNاتمو تانا:بلا ل:لحتل ةصصختم ماسقأ ءاش∫إ متي ث:ح ،34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا

 ،ة:مقرلا مهتاراهم ز}Ωعتل ةصصختم ة:ÿ}ردت جمارب للاخ نم مهل:Tأت داعLB> ôيفحصلا نأ اوركذو ؛ة:كذلا

لاماWت نمضô امم
ً

لااعف 
ً

 .ة:كذلا تا:نقتلاو يbyzلا عادNلإا <LBب 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا جمدل ة}|}|حتلا راودلأا عــــ}زوت ةداعإ óع نولمعô مهنأ "ظاWع" تادا:ق تدŒأ امنrب §
4 

 قيقحت ة:مTأ ìإ اوراشأو ؛Á4قرلا ىوتحملا ةرادلإ قرف ثادحتسا óع صرحلا عم ،ü4ويلا لمعلا ABس

<•حصلا ىوتحملا ةدوج رارمتسا نامضل ،ة}|}|حتلا تاراهملاو ة:نقتلا <LBب نزاوت
 óع ظافحلا عم 4

 .ة}|}|حتلا ة:للاقتسلاا

اثلاث
<= 34انطصلاا ءا-ذلا جمدل ة[حاصملا ة}رادلإاو ة:م:ظنتلا تاôدحتلا :≠

 ل[سو ة:جاتنلإاو ة}|}|حتلا تا:لمعلا 4

 اهعم لماعتلا

<= تادا:قلا تدŒأ §
 نلاWشÕ ة:نقتلا تاراهملا صقنو <LBيفحصلا ضعN ل[ق نم ABيغتلا ةمواقم نأ "مارTلأا" 4

 ب}ردتلا لمشÕ تا:ج:تا©Aسا óع دمتعت ةسسؤملا نأ اونr»و ؛34انطصلاا ءا-ذلا جمد دنع تاôدحتلا زربأ

 ةقد نامضل ةمراص ة}|}|حت تاسا:س عضو عم ،ةمظنلأا ءادأ ةعNاتمل ةصتخم قرف ءاش∫πو ،رمتسملا

 .را[خلأا

<=و §
<= ةمخض تارامثßسا ìإ ةجاحلا نمضتت تاôدحتلا نأ ìإ "ظاWع" ولوؤسم راشأ ،لNاقملا 4

 ة:’بلا 4

<= نمôW لحلا نأ اوحضوأو ؛ة:مزراوخلا تا<ABحتلا نم ة:فحصلا تانا:بلا ةôامحو ،ة:تحتلا
 تاسا:س ر}ªطت 4

 .ة:قادصملاو ةدوجلا نامضل ة}رودلا ة}|}|حتلا تاعجارملا ز}Ωعت عم ،ةحضاو ة:م:ظنت
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اعNار
 ة:للاقتسلا ادôًدهت اهل:كشÕ ىدمو ة}|}|حتلا تارارقلا ة:للاقتسا óع 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ABثأت :≠

<•حصلا لمعلا
4 

<= مTاس 34انطصلاا ءا-ذلا نأ "مارTلأا" تادا:ق تدŒأ §
 ىوتحم مôدقت للاخ نم مدختسملا ة»|جت ز}Ωعت 4

 طامنأ ل:لحتو ة:كذلا تا:صوتلا لثم تا:نقت نأ اوحضوأو ؛ءارقلا تامامتTا ل:لحت óع دمتعô صصخم

 ìإ اوراشأ ام- ؛لعافتلا تلادعم ةدا}زو را[خلأا عــــ}زوت تا:ج:تا©Aسا <LBسحت نم ةف:حصلا تنكم ةءارقلا

<= مدختسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ
لاصاوت حيßي امم ،ة:للآا دودرلا ةمظنأ 4

ً
 ؛روهمجلا عم ةءافك –ŒAأو ع̂أ 

<+وت ةرو<∑ óع نولوؤسملا ددش ،كلذ عمو
<= رذحلا 4

 زا:حنا مدع نامضل تا:نقتلا ەذT مادختسا 4

 .ة:ملاعلإا ةôددعتلا óع رثؤت دق ةق}|طN ىوتحملا ه:جوت مدعو تا:مزراوخلا

<= امأ §
 ل:لحتل 34انطصلاا ءا-ذلا تاودأ óع دمتعت ةف:حصلا نأ نولوؤسملا حضوأ دقف ،"ظاWع" 4

 مهف نم ةف:حصلا نكم كلذ نأ اودŒأو ؛روش’ملا ىوتحملا ەاجت روهمجلا لاعفأ دودر سا:قو تاق:لعتلا

 ìإ اوراشأ ام- ؛ة:ملاعلإا ةملاعلل ءلاولا تا}ªتسم ززع امم ،ةقد –ŒAأ لWشÃ اهل ةNاجتسلااو ءارقلا تا}ªلوأ

<= مدختسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ
<= دعاسÕ ة}'ب’ت جذامن ءاش∫إ 4

 امًامتTا ©•لتس õ©4لا تاعوضوملا دôدحت 4

 .ة:بذاج –ŒAأ ىوتحم جاتنإ وحن <LBيفحصلا هجو}و ة}|}|حتلا تارارقلا معدô امم ،اعًساو

اسماخ
©=لاخلأا مادختسلاا نامضل ةدمتعملا ABياعملا :≠

<= 34انطصلاا ءا-ذلل لوؤسملاو 4
 ü4لاعلإا ىوتحملا جاتنإ 4

 اهب <LBيفحصلا ما<©Aلا ة[قارم تا:لآو

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختساN ةط[ترملا ة:قلاخلأا فواخملا "مارTلأا" تادا:ق تلوانت §
 ث:ح ،ةفاحصلا 4

 امم ،را[خلأا نم يbyzلا ققحتلا ضافخنا ìإ يدؤي دق تا:نقتلا ەذó Tع دôا<©Aملا دامتعلاا نأ ìإ اوراشأ

 ةمراص ة}|}|حت تاسا:س تعضو ةف:حصلا نأ اوحضوأو ؛ةق:قد ABغ تامولعم yz∫ رطاخم نم د}Ωي

 óع د:Œأتلا عم ،ةق:قد ة}Ãyz ةعجارمل ةعضاخ ة:كذلا ةمظنلأا نع ةرداصلا را[خلأا عيمج نوكت نأ نامضل

<= ة:فافشلا ة:مTأ
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا نع فش®لا 4

 دحلا ةرو<∑ ìإ اوهبن ام- ؛ىوتحملا جاتنإ 4

 باسح óع ةددحم رظن تاهجو ز}Ωعت للاخ نم روهمجلا ل:لضت ìإ يدؤي دق يذلا ،ü4زراوخلا <ABحتلا نم

 .ü4لاعلإا عªنتلا

<=و §
 ءا-ذلا ف:ظوت دنع ةمراص ة:قلاخأ ABياعمN م<©Aلت ةف:حصلا نأ óع نولوؤسملا ددش ،"ظاWع" 4

 ؛تا:نقتلا ەذT مادختساN ةجتنملا تا}ªتحملا عيمج óع ةددشم ةNاقر ضرف متي ث:ح ،34انطصلاا

 ر}ªطت ìإ ةفاضلإاN ،تامولعملاN بعلاتلا عنمو را[خلأا ةقد ة[قارمل ةحضاو تاءارجإ كانT نأ اوحضوأو

<= 34انطصلاا ءا-ذلا للاغتسا مدع نمضت ةمظنأ
 مادختسا نأ اودŒأ ام- ؛ةزاحنم وأ ةفئاز را[خأ ءاش∫إ 4

لامWم نوكô نأ بجô 34انطصلاا ءا-ذلا
ً

<•حصلا لمعلل 
لاôدN سƒلو ،يbyzلا 4

ً
 م:قلا óع ا≠ظافح ،هنع 

 .ة:ملاعلإا ة:قادصملاو ة:فحصلا

اسداس
<= <LBيفحصلا تاراهم ر}ªطتب ةقلعتملا تاôدحتلا :≠

 ة:ÿ}ردتلا جما∏Aلاو ،34انطصلاا ءا-ذلا لاجم 4

 ة:مقرلا تلاوحتلا ة[Œاومل مهل:Tأتل ةدمتعملا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ل[قتسم نأ "مارTلأا" تادا:ق تحضوأ §
 لمعت ث:ح ،ةABبك تاناWمإ لمحô ةفاحصلا 4

©dوصلا فرعتلاو ،ة}روفلا ةمج©Aلا تا:نقت مادختسا عيسوت óع ةسسؤملا
 ة:ع:بطلا تاغللا ةجلاعمو ،4

 34انطصا ءا-ذ تاودأ ر}ªطتل اهًجوت كانT نأ اودŒأ ام- ؛ةفلتخم تاغلLB> Nقطانلا ءارّقلا ة»|جت <LBسحتل

<= ة:عادNلإا بناوجلا óع <ABك©AلاLB> Nيفحصلل حمسÀ امم ،ةمدقتم ة:ل:لحت ر}راقت جاتنإ óع ةرداق
 لمعلا 4

 .ü4لاعلإا

<= امأ §
<= رمثßسÕ ةف:حصلا نأ ìإ نولوؤسملا راشأ دقف ،"ظاWع" 4

 ،ارًوطت –ŒAأ 34انطصا ءا-ذ ةمظنأ ر}ªطت 4

 ة}|}|حت تاحا©Aقا مôدقتو ة:فحصلا ةNات®لا بولسأ ل:لحت óع دمتعت õ©4لا ḋ4اقلتلا ر}|حتلا جمارب لثم

 ةفاحصلاو 34انطصلاا ءا-ذلا <LBب لماWتلا ز}Ωعتل ة:ل[قتسم اطًطخ كانT نأ اوحضوأو ؛ةمدقتم

 طامنلأا نع فش®لل تانا:بلا نم ةلئاT تا:م- ل:لحت تا:مزراوخلل نكمô ث:ح ،ة:ئاصقتسلاا

 .ة:فا©Aحاو اقًمع –ŒAأ ة:فحص تاق:قحت جاتنإ معدô امم ،ة:فخملا تاTاجتلااو

  ::ثثحح[[للاا  ججئئااتتنن

<dاد:ملا ءاصقتسلاا جئاتن ترهظأ §
<= 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت لوح 4

 روكذلا ة[س∫ نأ ظاWعو مارTلأا Q4قوم 4

<= <LBكراشملا ة:بلاغ تنا- ذإ ؛ة∏Aخلاو ة:ف:ظولا تا:مسملا تتوافتو ،ثانلإا نم óعأ تنا-
 نم" <LBتئفلا 4

 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ìإ جئاتنلا تراشأو "ةنس 15 نم لقأ ìإ 10 نم "و "تاونس 10 نم لقأ ìإ 5

ÃشWع ظوحلم لó و لمعلا ةع:بطπة:مويلا ماهملا زاجن =>
 تاودأ óع مارTلأا زكر ث:ح ،<LBعقوملا لا- 4

امامتTا ظاWع تلوأ امنrب ،را[خلأا دادعإ عــــ}Õyو روهمجلا لعافت ل:لحت
≠

 Nيوغللا قيقدتلا ةمظنأ 

<•:ظولا اضرلا صوصخ»و ؛تانلاعلإا فادهتساو
<= نولماعلا رهظأ ،4

 تاراهملا ر}ªطتب ة[غر مارTلأا 4

<= مTؤارظن ىدNأ امنrب ،ة:نقتلا
<= تاôدحتلا تزكرتو ؛لمعلا ةلوهس نع óعأ اضر ظاWع 4

 ةمواقم" 4

<= توافت عم ،"ة:لاعلا ةفلWتلا"و ،"ب}ردتلا فعض" ،"ABيغتلا
<= ىوقأ نا- ذإ ،ةرادلإا معد 4

 .مارTلأا 4
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<= 34انطصلاا ءا-ذلا للاغتسا مدع نمضت ةمظنأ
 مادختسا نأ اودŒأ ام- ؛ةزاحنم وأ ةفئاز را[خأ ءاش∫إ 4

لامWم نوكô نأ بجô 34انطصلاا ءا-ذلا
ً

<•حصلا لمعلل 
لاôدN سƒلو ،يbyzلا 4

ً
 م:قلا óع ا≠ظافح ،هنع 

 .ة:ملاعلإا ة:قادصملاو ة:فحصلا

اسداس
<= <LBيفحصلا تاراهم ر}ªطتب ةقلعتملا تاôدحتلا :≠

 ة:ÿ}ردتلا جما∏Aلاو ،34انطصلاا ءا-ذلا لاجم 4

 ة:مقرلا تلاوحتلا ة[Œاومل مهل:Tأتل ةدمتعملا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ل[قتسم نأ "مارTلأا" تادا:ق تحضوأ §
 لمعت ث:ح ،ةABبك تاناWمإ لمحô ةفاحصلا 4

©dوصلا فرعتلاو ،ة}روفلا ةمج©Aلا تا:نقت مادختسا عيسوت óع ةسسؤملا
 ة:ع:بطلا تاغللا ةجلاعمو ،4

 34انطصا ءا-ذ تاودأ ر}ªطتل اهًجوت كانT نأ اودŒأ ام- ؛ةفلتخم تاغلLB> Nقطانلا ءارّقلا ة»|جت <LBسحتل

<= ة:عادNلإا بناوجلا óع <ABك©AلاLB> Nيفحصلل حمسÀ امم ،ةمدقتم ة:ل:لحت ر}راقت جاتنإ óع ةرداق
 لمعلا 4

 .ü4لاعلإا

<= امأ §
<= رمثßسÕ ةف:حصلا نأ ìإ نولوؤسملا راشأ دقف ،"ظاWع" 4

 ،ارًوطت –ŒAأ 34انطصا ءا-ذ ةمظنأ ر}ªطت 4

 ة}|}|حت تاحا©Aقا مôدقتو ة:فحصلا ةNات®لا بولسأ ل:لحت óع دمتعت õ©4لا ḋ4اقلتلا ر}|حتلا جمارب لثم

 ةفاحصلاو 34انطصلاا ءا-ذلا <LBب لماWتلا ز}Ωعتل ة:ل[قتسم اطًطخ كانT نأ اوحضوأو ؛ةمدقتم

 طامنلأا نع فش®لل تانا:بلا نم ةلئاT تا:م- ل:لحت تا:مزراوخلل نكمô ث:ح ،ة:ئاصقتسلاا

 .ة:فا©Aحاو اقًمع –ŒAأ ة:فحص تاق:قحت جاتنإ معدô امم ،ة:فخملا تاTاجتلااو

  ::ثثحح[[للاا  ججئئااتتنن

<dاد:ملا ءاصقتسلاا جئاتن ترهظأ §
<= 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت لوح 4

 روكذلا ة[س∫ نأ ظاWعو مارTلأا Q4قوم 4

<= <LBكراشملا ة:بلاغ تنا- ذإ ؛ة∏Aخلاو ة:ف:ظولا تا:مسملا تتوافتو ،ثانلإا نم óعأ تنا-
 نم" <LBتئفلا 4

 34انطصلاا ءا-ذلا ABثأت ìإ جئاتنلا تراشأو "ةنس 15 نم لقأ ìإ 10 نم "و "تاونس 10 نم لقأ ìإ 5

ÃشWع ظوحلم لó و لمعلا ةع:بطπة:مويلا ماهملا زاجن =>
 تاودأ óع مارTلأا زكر ث:ح ،<LBعقوملا لا- 4

امامتTا ظاWع تلوأ امنrب ،را[خلأا دادعإ عــــ}Õyو روهمجلا لعافت ل:لحت
≠

 Nيوغللا قيقدتلا ةمظنأ 

<•:ظولا اضرلا صوصخ»و ؛تانلاعلإا فادهتساو
<= نولماعلا رهظأ ،4

 تاراهملا ر}ªطتب ة[غر مارTلأا 4

<= مTؤارظن ىدNأ امنrب ،ة:نقتلا
<= تاôدحتلا تزكرتو ؛لمعلا ةلوهس نع óعأ اضر ظاWع 4

 ةمواقم" 4

<= توافت عم ،"ة:لاعلا ةفلWتلا"و ،"ب}ردتلا فعض" ،"ABيغتلا
<= ىوقأ نا- ذإ ،ةرادلإا معد 4

 .مارTلأا 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا نافظوي "ظاWع"و "مارTلأا" نم لٍ- نأ ةقمعملا تلاNاقملا جئاتن ترهظأ §
 ل:لحت 4

 <LBب نزاوتلا ةرو<∑ óع د:Œأتلا عم ،مدختسملا ة»|جت <LBسحتو ،را[خلأا ف:’صتو ،ةمخضلا تانا:بلا

<= نولوؤسملا راشأ ام- ؛ة:قادصملا نامضل ة}|}|حتلا ة∏Aخلاو ة:نقتلا
 راودلأا ةلT:W ةداعإ ìإ <LBتسسؤملا 4

  ؛ةصصختم قرف ءاش∫πو <LBيفحصلا ب}ردت ∏Aع ،ة:مقرلا تاروطتلا باع:ßسلا ة:ملاعلإا تاسسؤملا لخاد

 3دتسا امم ،ة:تحتلا ة:’بلا ف:لاWت عافتراو ،ة:نقتلا تاراهملا صقن ،ABيغتلا ةمواقم لثم تاôدحت تزر»و

<•حصلا لمعلا ة:للاقتسا ةôامحو ىوتحملا ةدوج نامضل ة:م:ظنتو ة}|}|حت تاسا:س عضو
 ،كلذك ؛4

 ىوتحملا ةعجارم ةرو<∑ óع نيددشم ،34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا ة:قلاخلأا ABياعملا نولوؤسملا شقان

 ناتسسؤملا هجتت ،ل[قتسملا صخô ام:فو ؛ة:فافشلا نامضو ،ü4زراوخلا <ABحتلا نم دحلاو ،اً:لآ جتنملا

 رامثßسلاا رارمتسا عم ،طامنلأا ل:لحتو ة:ئاصقتسلاا ةفاحصلا معدل ةمدقتم 34انطصا ءا-ذ ةمظنأ ر}ªطتل

=>
 .ةôد:لقتلا ة:ملاعلإا تاسرامملا عم 34انطصلاا ءا-ذلا لماWت ز}Ωعتل <LBيفحصلا ب}ردت 4

 ةقNاسلا تاساردلا ترهظأ دقلف ؛ì4احلا ثح[لا جئاتن عم ەلاعا ةروكذملا ةقNاسلا تاساردلا جئاتن ةنراقم»و §

<= عساو قاطن óع مدختسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ
 عــــ}Õyو ،مدختسملا ة»|جت <LBسحتل ملاعلإا لئاسو 4

 دادح ةسارد تراشأ ام- ؛)2025 ،ن}واز( ةABنßسم تارارق ذاختلا تانا:بلا ل:لحت ل:هسÕو ،ىوتحملا جاتنإ

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت نو∏AتعLB> ôيندرلأا <LBيفحصلا نأ ìإ )2023(
لااجم ةفاحصلا 4

ً
 ،ادًعاو 

 "مارTلأا" نأ ì4احلا ثح[لا دجو ،ةنراقملا»و ؛اTر}|حتو ة:فحصلا ةداملا عمج óع مادختسلاا زك©Aي ث:ح

 يوغللا قيقدتلا ةمظنأN "ظاWع" متهت امنrب ،را[خلأا دادعإ عــــ}Õyو روهمجلا لعافت ل:لحت óع زكرت

<= تافلاتخا سكعô امم ،تانلاعلإا فادهتساو
 .ة:لمعلا تاق:بطتلاو تا}ªلولأا 4

<= <LBي’يطسلفلا <LBيفحصلا <LBب ادًدرت كانT نأ )2024 ،فولخ( ةسارد تدŒأ §
 ءا-ذلا تا:نقت õ>4بت 4

 جئاتن ترهظأ ،لNاقملا»و ؛ةصصختم تا[}ردت ìإ ةجاحلا ةنيعلا نم )%40( ىأر ث:ح ،34انطصلاا

<= <LBلماعلا نأ ì4احلا ثح[لا
<= ة}ªق ة[غر اودNأ "مارTلأا" 4

<= ،ة:نقتلا مهتاراهم ر}ªطت 4
 نولماعلا رهظأ <LBح 4

=>
 ل[قتلا ىوتسم نأ ìإ ABشÀ اذTو ؛34انطصلاا ءا-ذلا تاودأ لضفN لمعلا ةلوهس نع óعأ اضر "ظاWع" 4

 .ب}ردتلا ABفوتو ةرادلإا معدل اقًفو ة:فحصلا تاسسؤملا <LBب فلتخô ة:نقتلا عم ف:كتلاو

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا هجاوت õ©4لا ة:سƒئرلا تاôدحتلا نأ ìإ ةقNاسلا تاساردلا تلصوت ام- §
4 

 ،دادح( ة}|}|حتلا ة:قادصملا óع ABثأتلا نم فواخملاو ،ة:لاعلا ةفلWتلا ،ب}ردتلا صقن لمشÕ ةفاحصلا

 "ظاWع"و "مارTلأا" نم ل- هجاو ث:ح ،تاôدحتلا ەذT دكؤي ì4احلا ثح[لا اما ؛)Tunez، 2020 ؛2023
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<= 34انطصلاا ءا-ذلا نافظوي "ظاWع"و "مارTلأا" نم لٍ- نأ ةقمعملا تلاNاقملا جئاتن ترهظأ §
 ل:لحت 4

 <LBب نزاوتلا ةرو<∑ óع د:Œأتلا عم ،مدختسملا ة»|جت <LBسحتو ،را[خلأا ف:’صتو ،ةمخضلا تانا:بلا

<= نولوؤسملا راشأ ام- ؛ة:قادصملا نامضل ة}|}|حتلا ة∏Aخلاو ة:نقتلا
 راودلأا ةلT:W ةداعإ ìإ <LBتسسؤملا 4

  ؛ةصصختم قرف ءاش∫πو <LBيفحصلا ب}ردت ∏Aع ،ة:مقرلا تاروطتلا باع:ßسلا ة:ملاعلإا تاسسؤملا لخاد

 3دتسا امم ،ة:تحتلا ة:’بلا ف:لاWت عافتراو ،ة:نقتلا تاراهملا صقن ،ABيغتلا ةمواقم لثم تاôدحت تزر»و

<•حصلا لمعلا ة:للاقتسا ةôامحو ىوتحملا ةدوج نامضل ة:م:ظنتو ة}|}|حت تاسا:س عضو
 ،كلذك ؛4

 ىوتحملا ةعجارم ةرو<∑ óع نيددشم ،34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا ة:قلاخلأا ABياعملا نولوؤسملا شقان

 ناتسسؤملا هجتت ،ل[قتسملا صخô ام:فو ؛ة:فافشلا نامضو ،ü4زراوخلا <ABحتلا نم دحلاو ،اً:لآ جتنملا

 رامثßسلاا رارمتسا عم ،طامنلأا ل:لحتو ة:ئاصقتسلاا ةفاحصلا معدل ةمدقتم 34انطصا ءا-ذ ةمظنأ ر}ªطتل

=>
 .ةôد:لقتلا ة:ملاعلإا تاسرامملا عم 34انطصلاا ءا-ذلا لماWت ز}Ωعتل <LBيفحصلا ب}ردت 4

 ةقNاسلا تاساردلا ترهظأ دقلف ؛ì4احلا ثح[لا جئاتن عم ەلاعا ةروكذملا ةقNاسلا تاساردلا جئاتن ةنراقم»و §
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 "ظاWع"و "مارTلأا" نم ل- هجاو ث:ح ،تاôدحتلا ەذT دكؤي ì4احلا ثح[لا اما ؛)Tunez، 2020 ؛2023
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<= ىوقأ
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 مهسƒس 34انطصلاا ءا-ذلا نأ ìإ )(Vaz,  Fieiras & Túñez ,2021 ةسارد تراشأ رخلآا بناجلا ó4عو §

=>
 تدجو ام- ؛<LBيفحصلا ة:جاتنإ نم ززعô امم ،بلطلا دنع تاTويد:فلاو ة:توصلاو ة:صنلا را[خلأا ر}ªطت 4

Tunez, 2020)( س 34انطصلاا ءا-ذلا نأƒدعاس =>
<•حصلا لاجملا لخاد ةدôدج لمع صرف قلخ 4

 ؛4

 نلامعô "ظاWع"و "مارTلأا" نأ ةقمعملا تلاNاقملا ترهظأ ث:ح ،ì4احلا ثح[لا جئاتن عم كلذ z)امت}و
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<= امN ،ةفاحصلا
 ثح[لا  اما ؛)م2022 ،4„عملا د[ع( ة:فافشلا نامضو ü4زراوخلا <ABحتلا بنجت كلذ 4

<= نولوؤسملا ددش ث:ح ،ةطقنلا ەذT معدì4 ôاحلا
 تاسا:س عضو ةرو<∑ óع "ظاWع"و "مارTلأا" 4

 ة:للاقتسا ةôامحل اً:لآ جتنملا ىوتحملا ةعجارم ìإ ةفاضإ ،ىوتحملا ةدوج نامضل ة:م:ظنتو ة}|}|حت

<•حصلا لمعلا
4. 

<= اهعم ì4احلا ثح[لا قفتي ،ةقNاسلا تاساردلا عم ةنراقملا[ف ه:لعو §
 ءا-ذلل d∏4اجôلإا ABثأتلا ìإ ةراشلإا 4

 ثح[لا ف:ضô ،كلذ عمو ؛ة:نهملاو ة}رادلإاو ة:نقتلا تاôدحتلا رارمتسا مغر ،ةفاحصلا óع 34انطصلاا

<= <LBتيفحص <LBتسسؤم <LBب تانيا[تلا ل:لحت للاخ نم ادôًدج ادًعì4 Nاحلا
 نأ حضوي امم ،d∏4رعلا ملاعلا 4

<= رامثßسلال اTدادعتسا ىدمو ةسسؤملا ةع:بط بسحN توافتت 34انطصلاا ءا-ذلا õ>4بت تا:ج:تا©Aسا
4 

 .ةثيدحلا تا:نقتلا

  ::ثثحح[[للاا  تتاا::صصووتت

<= ةمادتسم رامثßسا ة:ج:تا©Aسا ر}ªطت §
 عم تا⁄اyzلا لثم ،ةنرم ل}ªمت تا:لآ لمشÕ 34انطصلاا ءا-ذلا 4

ẑ-قرلا لوحتلا معدل ة:نطو تاردا[م قلاطإ وأ ا:جولونكتلا تاÁ4 =>
 .ملاعلإا 4

 تانا:بلا ل:لحت لثم ،ةمدقتملا 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطت ìإ دتمت ةصصختم ب}ردت جمارب قلاطإ §

 .ü4لاعلإا لمعلا ةدوجو ة:جاتنلإا óع تارودلا ەذT رثأ سا:ق عم ،B4ذلا ىوتحملا د:لوتو ةمخضلا
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 ا:جولونكتلا لماWت <LBسحت 4

 .ة:لعفلا ة:لمعلا تاجا:تحلاا عم

  ::ععججااررممللاا

 :ة:»|علا عجارملا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت .)2023( .ع ،دادح
 óع هساWعناو ة:ندرلأا ة:فحصلا تاسسؤملا 4

 .60-37 ،25 ،ةفاحصلا ثوح[ل ة:ملعلا ةلجملا .<LBيفحصلل ة:نهملا ةسرامملا

 تاساردلا ةلجم ."ة:جولونكتلا ة:متحلا ة}|ظن" لاصتلال ناTول⁄ام لاشرام ة}|ظن .)2022( .أ ،ل:لمح

 .53 ،)1(1 ،ة:عامتجلاا

<= õ>4هملا لمعلا óع 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت تاساWعنا .)2024( .م ،فولخ
 ة:ملاعلإا تاسسؤملا 4

 .1120-1093 ،6 ،38 ،ة:ناس∫لإا مولعلا - ثاحNلأل حاجنلا ةعماج ةلجم .لاصتلااLB> Nمئاقلا رظنب ة:’يطسلفلا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا رود .)2025( .ه ،نياوز
 ،يTABامجلا لاصتلااو ملاعلإل ة:لودلا ةلجملا .ملاعلإا ر}ªطت 4

7 )1(، 17-31. 

<dو©A®للإا ملاعلإا تلاامعتسا ةساردل يرظن لخدم :ة:جولونكتلا ة:متحلا .)2016( .ل ،تاق}ªس
 ةلجم .4

 .12 ،)2( 9 ،ةôادرغ ةعماج ،تاساردلاو ثوح[لل تاحاولا

 ةفاحصلاMR" N" طلتخملا عقاولاو "AR" ززعملا عقاولا ا:جولونكت مادختسا .)2022( .ه ،4„عملاد[ع

-35 ،)2( 19م ،ماعلا يأرلا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .ة:فاßyzسا ةسارد :ة:نقتلا تاثدحتسملا ∏Aع ة:نو©A®للإا

109. 

 :ة:ÿنجلأا عجارملا

Ali, W. A. (2025). The role of generative artificial intelligence technology in renewing 

journalism: A systematic review. New York Times Magazine, 73 4, 2671-2698. 
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AAbbssttrraacctt  

This study aims to analyze the impact of artificial intelligence on the roles of 

communication practitioners at Al-Ahram and Okaz, identify differences in its 

adoption between the two platforms, and assess its professional implications. It also 

evaluates its effectiveness in enhancing media performance and explores the 

challenges associated with its use. The research is based on the Theory of 

Technological Determinism and applies a comparative descriptive-analytical 

approach. Data collection methods included an electronic questionnaire 

administered to 185 participants from both institutions and in-depth interviews with 

18 media experts. 

The findings indicate that artificial intelligence significantly influences the nature of 

work in both news platforms. Al-Ahram has focused on audience interaction 

analysis, whereas Okaz has prioritized linguistic proofreading and targeted 

advertising. Challenges varied between the two organizations, with resistance to 

change and insufficient training emerging as common concerns. However, 

administrative support was found to be stronger at Al-Ahram. The interviews 

highlighted the necessity of balancing technology with editorial expertise and 

restructuring journalistic roles through advanced training and the establishment of 

specialized teams. Officials from both institutions emphasized the importance of 
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editorial policies to address challenges such as algorithmic bias and content quality 

assurance. Additionally, both organizations are moving toward developing advanced 

AI systems to support investigative journalism and enhance the integration of 

technology with traditional media practices. 

KKeeyywwoorrddss:: Artificial Intelligence – Media Professions – Communication Practitioners 
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  ::صصللخختتسسممللاا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت ة:ف:ك óع فرّعتلا ìإ ثح[لا فدهي
 ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

ا:ÿس∫ دôدج وTو برغلا دنع <LBملسملاو
≠

 34انطصلاا  ءا-ذلا مادختسا رَدُن ثُ:ح ،ةثحا[لا ملع دودح بسح 

 ةساردلا Á4ت’تو ،Á4لعلا ثا©Aلاو ةقNاسلا تاساردلل عªجرلا للاخ نم كلذو ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحتب هط»رو

<•صولا جهنملا ìإ
<= اهعمتجم لثمت}و ó4:لحتلا 4

 لسلسم óع ةنيعلا تقَِ[طُو ،ةلاح ةساردك ة}~ملا اماردلا 4

لعتم جذامن عضوو ةساردلاN ةصاخ سƒياقم م:مصت مت ام- )2021( لوبا- ةرTاقلا
V

  .اهب ةق

 روهمجل ماعلا يأرلا ل:كشÕو 34انطصلاا ءا-ذلل روهمجلا مادختسا <LBب ةقلاع دوج  ìإ جئاتنلا تلصوت دقلو

<= ،ملاعلإا لئاسو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت <LBب ةقلاع كانT نأ <LBح 4

 óع لمعلاو  ة:ملاعلإا تاسسؤملا 4

 )ا:»ªفوملاسلإا( موهفم راشßنا <LBب ة}ªق ةقلاع كانT نأ ةساردلا تجتنßسا ام- ،ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت

<= باTرلإا راشßنا للاخ نمو ،برغلا دنع <LBملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشÕو
4 Nضع Nرعلا نطولا نادلd∏4 ارخؤم

≠
 

<= ملاعلإا لعج امم دصق نودN وأ دصقd∏4 Nرعلا ملاعلإا ìإ موهفملا اذT لقن مت
 óع لمعô ةABخلأا ةنولآا 4

Õشª{ملسملاو ملاسلإا ةروص هLB> أ لمع}وôاض
≠

 .ةنيّعم ة:طمن بلاوق óع باTرلإا ةرTاظ راصتقا óع 

 .اماردلا ،ة:ملاعلإا ةروصلا ،ملاسلإا ،ملاعلإا ،34انطصلاا ءا-ذلا :ة:حاتفملا تاملæلا
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  ::ةةممددققممللاا

<= ملاعلا دهشَ
<= ةرفط ةABخلأا ة©Aفلا 4

 óع دعاسÕ تا:نقت ةروثلا ەذT تجتنأف ،تامولعملاو ا:جولونكتلا ةروث 4

<= مTاسœ4 Õو Artificial Intelligence 34انطصلاا ءا-ذلا اهنمض نم õ©4لا عادNلإا
 تا}ªتحم ءاش∫πو جاتنإ 4

<= ة:نقتلا ەذT مادختسا ة:ناWمإ óع دŒأ امم ،ة:عادNإ
4 Õو مدختسملا ىدل ة:ملاعلإا ةروصلا ل:كشTاذ ôعõ>4 

<= اهمادختساو لاصتلاا لئاسو ر}ªطت óع دعاسÕ ا:جولونكتلا نأ
4 Õقلتملا دنع ةروصلا ل:كشLB>. 

<= ا:»ªفوملاسلاا موهفم دعاصت دقلو
<= ì4ودلا ملاعلإا ةحاس 4

ةصاخ ةABخلأا ة:فللأا 4
ً

 Nس 11 ثادحأ دعÿمتA∏ 

<= <LBلوئسملا ماقف،م2001
لاإ ،ةفلتخملا ملاعلإا تاعاطق ق}|ط نع موهفملا اذT خيس©Aب ملاعلإا نع برغلا 4

ّ
 

<= ملاعلإا ìإ لقتنا موهفملا اذT َّنأ ب}|غلا َّنأ
ةصاخو قyzلا 4

ً
 2011 رياني ثادحأ بقع ي~ملا ملاعلإا 

 باTرلإا موهفم <LBب حضاو طلخ ìإ ىدّأ يذلا رملأا 2013 وينوي هطوقسو ü4 2012لاسلإا را:تلا دوعصو

<= طلخلا اذT مTاس دقلو ،ملاسلإاو
 ةصاخلا ةروصلا ل:كشó Õع دعاسو <LBقلتملا دنع ة:ملاعلإا ةروصلا ABيغت 4

 .<LBملسملاو ملاسلإا نع مهيأرب

 للاخ نم قمعأ لWشÃ ةرTاظلا ەذT راوغأ ∏Aس متي ملو نيدتلا رTاظم ضع[ب باTرلإا موهفم ~تقا دقلو

ó4ع نا- كلذل ،ةجلاعملا قرط
 ةروصلا <LBسحت لجأ نم 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوتب موقن نأ نكمô لT لأسأ نأ َّ

 ؟كلذ ُّمتي ف:كو،<LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا

  ::ثثحح[[للاا  ةةللWWششمم

ôارود ملاعلإا مدق
≠

اABبك 
≠

 =>
 ل:كشó Õع دعاسõ©4 Õلا ة:ملاعلإا لئاسرلل مهŒاردإ ث:ح نم نيدTاشملا óع ABثأتلا 4

<= مTاسÀ امم ة:ملاعلإا ةروصلا خيسرتو
4 Õاد:قعت رملأا دادز}و ماعلا يأرلا ل:كش

≠
 ا:جولونكتلا لئاسو روطت عم  

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت ة:ناWمإ ةساردلا دصرت كلذلو ،لاصتلااو
 ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

 ."ة:فاشكتسا ة:ل:لحت ةسارد" برغلا دنع <LBملسملاو

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

N34انطصلاا ءا-ذلا موهفم أد =>
<= روهظلا 4

لااؤس غن}روت نلاآ تا:ضا}|لا ملاع ح|ط امدنع تانrسمخلا 4
ً

اABهش 
≠

 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا أدN تقولا كلذ نمو ؟ABكفتلا ةللآا عيطتسÕ لT وTو
ا:ج}ردت روطتلا 4

≠
<=و ،

 <LBيدقعلا 4

<= تاروطتلا تمTاس ن}ABخلأا
<= ةللآا ملعتو ةمخضلا تانا:بلاو ة[سوحلا لاجم 4

4 Õy{تو عــــABروطتلا ة =>
 لاجم 4

 نم دعô هن®لو ملاعلإا اهنمض نمو مولعلا نم ABث®لاN هط»رو لاجملا اذT مادختسا مت دقلو ،34انطصلاا ءا-ذلا

ا:ÿس∫ ةثيدحلا تلااجملا
≠

 =>
 تا:مزراوخلا مادختسا ملعت للاخ نمف ،ةثيدحلا ا:جولونكتلا لضفN كلذو ملاعلإا 4

<= ةردق –ŒAأ ملاعلإا حبصì4 ôلآا ملعتلا ةفرعمو
 ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو تانا:بلا ل:لحتو تامولعملا لقن 4

Nأ حاتأ دقلو ،ىوتحملاôاض
≠

 Tدعلا نواعتلا اذôلا تاثدحتسملا نم دõ©4 Õدعاس =>
 نمو ة:ملاعلإا ة:لمعلا ر}ªطت 4

 قيمعلا ملعتلا – ةABب®لا تانا:بلا تاعومجم ل:لحت – صوصنلل B4ذلا ر}|حتلا – ḋ4اقلتلا حيحصتلا(:ôó4 ام كلذ

<= ةمدختسملا تا:نقتلا ددعتت ام- )اABTغو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا 4

 :كلذ نمو ملاعلإا 4

 ḋ4اقلتلا د:لوتلا – يونعملا ل:لحتلا – قمعملا بولسلأا – ì4لآا ملعتلا ة:نقت – ةمخضلا تانا:بلا ل:لحت(

 .)اABTغو ة:ع:بطلا ةغللاو صوصنلل

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مTاس و
4 Õللاخ نم ماعلا يأرلا ل:كش Õتانا:بلا ل:لحت ق}|ط نع كلذو 34ولا ل:كش 

 ة:مTأ ìإ تاساردلا ضعN تلصوت دقلو ،ماعلا يأرلا تاهجوت مهفو ةك∏Aفملا را[خلأا ةحفاWمو ةمخضلا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا
 ة»|جت ز}Ωعتو ة:لعافو ةعÃy ماعلا يأرلا اôاضق ةعNاتمو ل:لحت 4

 .تامولعملاو قئاقحلاN ىوتحملا ءارثإ للاخ نم ةدTاشملا

 œ4و ثح[لا ةركف ل:صوت لجأ نم ة:لاحلا ةساردلا اهيلع تدمتعا õ©4لا تا}|ظنلا قلطنت تاملæلا ەذT نمو

©dلآا
4:  

لاوأ .1
 :Image of media ة:ملاعلإا ةروصلا ة}|ظن:ً

<= زراN رودك ملاعلإا رهظت اهنلأ ةمهم ة:ملاعلإا ةروصلا تاسارد دعت
  :اهنأN  ة:ملاعلإا ةروصلا فْرَعْتُو عمتجملا 4

 بسح لئاسولا كلت  ة}ؤر نع ∏Aعت õ©4لاو ةفلتخملا اهنيماضم للاخ ملاعلإا لئاسو اهثÿت õ©4لا ةروصلا"

<•ضت ث:حN ةا:حلا اهب رخزت õ©4لا ةعونتملا تاعوضوملا
 اهل ة<ABمملا اهصئاصخ ةروصلا كلت óع ةل:سو ل- 4

اABثأت رثؤت لئاسولا كلت لعجô امم
≠

انيا[تم 
≠

 =>
 ."ةفلتخملا TABامجلا 4

 :ة:لاتلا تا:ج:تا©Aسلاا نم ددع óع  ة:ملاعلإا ةروصلا زكترتو

 .ة:ملاعلإا ةل:سولا اهلوانتßس õ©4لا ة:ضقلا را:تخا •

 .اهيلع د:Œأتلاو ة:ملاعلإا ةلاسرلا راركت •

 .اهتحص óع ل:لدتلاو ة:ملاعلإا ةلاسرلا ة:قادصم óع د:Œأتلا •

 .عªضوملل ةركفلا مظنت ةنيعم رطأ للاخ نم ة:ملاعلإا ةلاسرلا ABطأت •

لعتلا:≠ا:ناث .2
V

 :ì4لآا م

 :œ4و ة:سƒئر تامس ثلاثب مسßتو ة:»ªساحلا مظنلا ةزهجأ ر}ªطت هنأN 34انطصلاا ءا-ذلا مسßي
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<= ةردق –ŒAأ ملاعلإا حبصì4 ôلآا ملعتلا ةفرعمو
 ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو تانا:بلا ل:لحتو تامولعملا لقن 4

Nأ حاتأ دقلو ،ىوتحملاôاض
≠

 Tدعلا نواعتلا اذôلا تاثدحتسملا نم دõ©4 Õدعاس =>
 نمو ة:ملاعلإا ة:لمعلا ر}ªطت 4

 قيمعلا ملعتلا – ةABب®لا تانا:بلا تاعومجم ل:لحت – صوصنلل B4ذلا ر}|حتلا – ḋ4اقلتلا حيحصتلا(:ôó4 ام كلذ

<= ةمدختسملا تا:نقتلا ددعتت ام- )اABTغو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا 4

 :كلذ نمو ملاعلإا 4

 ḋ4اقلتلا د:لوتلا – يونعملا ل:لحتلا – قمعملا بولسلأا – ì4لآا ملعتلا ة:نقت – ةمخضلا تانا:بلا ل:لحت(

 .)اABTغو ة:ع:بطلا ةغللاو صوصنلل

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مTاس و
4 Õللاخ نم ماعلا يأرلا ل:كش Õتانا:بلا ل:لحت ق}|ط نع كلذو 34ولا ل:كش 

 ة:مTأ ìإ تاساردلا ضعN تلصوت دقلو ،ماعلا يأرلا تاهجوت مهفو ةك∏Aفملا را[خلأا ةحفاWمو ةمخضلا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا
 ة»|جت ز}Ωعتو ة:لعافو ةعÃy ماعلا يأرلا اôاضق ةعNاتمو ل:لحت 4

 .تامولعملاو قئاقحلاN ىوتحملا ءارثإ للاخ نم ةدTاشملا

 œ4و ثح[لا ةركف ل:صوت لجأ نم ة:لاحلا ةساردلا اهيلع تدمتعا õ©4لا تا}|ظنلا قلطنت تاملæلا ەذT نمو

©dلآا
4:  

لاوأ .1
 :Image of media ة:ملاعلإا ةروصلا ة}|ظن:ً

<= زراN رودك ملاعلإا رهظت اهنلأ ةمهم ة:ملاعلإا ةروصلا تاسارد دعت
  :اهنأN  ة:ملاعلإا ةروصلا فْرَعْتُو عمتجملا 4

 بسح لئاسولا كلت  ة}ؤر نع ∏Aعت õ©4لاو ةفلتخملا اهنيماضم للاخ ملاعلإا لئاسو اهثÿت õ©4لا ةروصلا"

<•ضت ث:حN ةا:حلا اهب رخزت õ©4لا ةعونتملا تاعوضوملا
 اهل ة<ABمملا اهصئاصخ ةروصلا كلت óع ةل:سو ل- 4

اABثأت رثؤت لئاسولا كلت لعجô امم
≠

انيا[تم 
≠

 =>
 ."ةفلتخملا TABامجلا 4

 :ة:لاتلا تا:ج:تا©Aسلاا نم ددع óع  ة:ملاعلإا ةروصلا زكترتو

 .ة:ملاعلإا ةل:سولا اهلوانتßس õ©4لا ة:ضقلا را:تخا •

 .اهيلع د:Œأتلاو ة:ملاعلإا ةلاسرلا راركت •

 .اهتحص óع ل:لدتلاو ة:ملاعلإا ةلاسرلا ة:قادصم óع د:Œأتلا •

 .عªضوملل ةركفلا مظنت ةنيعم رطأ للاخ نم ة:ملاعلإا ةلاسرلا ABطأت •

لعتلا:≠ا:ناث .2
V

 :ì4لآا م

 :œ4و ة:سƒئر تامس ثلاثب مسßتو ة:»ªساحلا مظنلا ةزهجأ ر}ªطت هنأN 34انطصلاا ءا-ذلا مسßي

<= طارخنلاا óع ةرداق اهنأ ام- ة:كذلا ةا⁄احملاو B4ذلا لصاوتلاو B4ذلا فرّعتلا
 ةهيÿشلا ABكفتلا تا:لمع 4

Nلعتلا لثم ناس∫لإا
V

 34انطصلاا ءا-ذلا حلطصم ةغا:ص تمت دقلو كاردلإاو تامولعملا مادختساو ةفرعملاو م

–dراWم دó ôع ةرم لولأ
 ءا-ذلا صئاصخ لثمتتو، ة:كذلا تلالآا ءاش∫إ ةسدنT ملع ەِرا[تعاN 1955 ماع هئلامزو 4

<= 34انطصلاا
4: 

 .ةمولعملل يزمرلا ل:ثمتلا .1

 .õ∏4}|جتلا ثح[لا .2

 .ةفرعملا ناضتحا .3

 .ةلمتكم ABغلا وأ ةدكؤملا ABغ تانا:بلا .4

 .ملعتلا óع ةردقلا .5

 :تانا:بلا ل:لحتل ةادأ- 34انطصلاا ءا-ذلا:≠اثلاث .3

اABبك اهعونت وأ اهتع̂ وأ اهمجح نوكت õ©4لا تانا:بلا ةعومجم اهنأN ةمخضلا تانا:بلا فرّعت
≠

 Nث:ح ôبعص 

 مدقô ام- ةôد:لقتلا اهتجلاعم تاودأو تانا:بلا دعاوق مادختساN اهل:لحتو اهتجلاعمو اهترادπو تانا:بلا ن}Ωخت

<= لثمتت  õ©4لاو ةمخضلا تانا:بلا ل:لحت لجأ نم ةمهم تاودأ 34انطصلاا ءا-ذلا
4: 

 .ì4لآا ملعتلا .1

 .قيمعلا ملعتلا .2

 .ة:ع:بطلا ةغللا ةجلاعم .3

 .ة:تو»ورلا تا:لمعلا ةتمتا .4

<= ةمخضلا تانا:بلا صئاصخ لثمتتو
4: 

 .عªّنتلا .1

 .ةم:قلا .2

 .ة:قوثوملا .3

 .مجحلا .4

 .ةقدلا .5

 .ةعyلا .6

v رعملا راطلإا=>
4: 
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<= طارخنلاا óع ةرداق اهنأ ام- ة:كذلا ةا⁄احملاو B4ذلا لصاوتلاو B4ذلا فرّعتلا
 ةهيÿشلا ABكفتلا تا:لمع 4

Nلعتلا لثم ناس∫لإا
V

 34انطصلاا ءا-ذلا حلطصم ةغا:ص تمت دقلو كاردلإاو تامولعملا مادختساو ةفرعملاو م

–dراWم دó ôع ةرم لولأ
 ءا-ذلا صئاصخ لثمتتو، ة:كذلا تلالآا ءاش∫إ ةسدنT ملع ەِرا[تعاN 1955 ماع هئلامزو 4

<= 34انطصلاا
4: 

 .ةمولعملل يزمرلا ل:ثمتلا .1

 .õ∏4}|جتلا ثح[لا .2

 .ةفرعملا ناضتحا .3

 .ةلمتكم ABغلا وأ ةدكؤملا ABغ تانا:بلا .4

 .ملعتلا óع ةردقلا .5

 :تانا:بلا ل:لحتل ةادأ- 34انطصلاا ءا-ذلا:≠اثلاث .3

اABبك اهعونت وأ اهتع̂ وأ اهمجح نوكت õ©4لا تانا:بلا ةعومجم اهنأN ةمخضلا تانا:بلا فرّعت
≠

 Nث:ح ôبعص 

 مدقô ام- ةôد:لقتلا اهتجلاعم تاودأو تانا:بلا دعاوق مادختساN اهل:لحتو اهتجلاعمو اهترادπو تانا:بلا ن}Ωخت

<= لثمتت  õ©4لاو ةمخضلا تانا:بلا ل:لحت لجأ نم ةمهم تاودأ 34انطصلاا ءا-ذلا
4: 

 .ì4لآا ملعتلا .1

 .قيمعلا ملعتلا .2

 .ة:ع:بطلا ةغللا ةجلاعم .3

 .ة:تو»ورلا تا:لمعلا ةتمتا .4

<= ةمخضلا تانا:بلا صئاصخ لثمتتو
4: 

 .عªّنتلا .1

 .ةم:قلا .2

 .ة:قوثوملا .3

 .مجحلا .4

 .ةقدلا .5

 .ةعyلا .6

v رعملا راطلإا=>
4: 

o اظTا:بفوملاسلإا ةر: 

<◊رم فوخ هنّأN ا:»ªفوملاسلإا õ>4عت
 حلطصملا اذT رهظ دقلو،<LBملسملاو ملاسلإل ضفرو ءادعو ر∏Aم ABغ 4

اع:مج انل ِّدحت:ا:»ªفوملاسلإا ناونعRunnymede Trust N ةسسؤم هتyz∫ ر}|قت بسح 1997 ماع
≠

 نوكت}و،

Tف ةمل- نم موهفملا اذª«:و اœ4 -عت  ة:نانوي ةملõ>4 غلاو يروعش لالا فوخلاAB ملاA∏ماسجأو فقاوم نم ر 

 :اهنمض نم ةدع لاWشأ هل 4≈فن ضرم- فنصô كلذ»و ةنيعم تاطاش∫و

o املأا نم فوخلاŒةعفترملا قطانملاو ن. 

o بناجلأا نم فوخلا. 

o املأا  نم فوخلاŒةقلغملا ن. 

 ."ا:»ªفوملاسإ"موهفم كانT حبصأ ملاسلإا  ìإ ةملæلا ەذT تف:ضأ امدنعو

 :œ4و ة:ملاعلإا ة}|كفلا با[سلأا اهنمض نم با[سأ ةرTاظلا ەذهلو 

o لاعلإا رودلاü4 =>
 .ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ ü4انت 4

o ملاعلإا ةروص =>
 .برغلا دنع ةساردلا بتك 4

o سلاrد:ملاو امنôا. 

 نم هتاعاطقو ملاعلإا لئاسو ق}|ط نع ة:فاقث ةعانص ìإ ا:»ªفوملاسلإا موهفم ل}ªحت مت هنّأ فسؤملا نمو

 .نامزلاو ناWملا ∏Aع ةرباعلا اABTياعم ق}ªسÕو ا:»ªفوملاسلإا تاءاعدإ õ>4بت للاخ

o دجت:≠ا:ناثôيدلا باطخلا دõ>4: 

ÀشAB دجت  حلطصمôيدلا باطخلا دõ>4 Nطت هنّأª{إ ةوعدلا ب:لاسأ رì \ هلوسرو Nي امßعلا تا:نقت بسان~ 

 نم دمَتَسْمُ حيحص موهفم- ه:لإ فرّعتلا õ>4عô لN هِتباوثو هِلوصأ ìإ ضرعتلا مدع õ>4عô امم ه:ف شƒعن يذلا

 .ةع»رلأا ةمئلأا بTاذمو ةنسلاو نآرقلا

 :œ4و õ>4يدلا باطخلا دôدجت طNاوض ف}yzلا رTزلأا ءاملع حضّو دقلو

 .ة:لصلأا رداصملا ìإ ةẑا[ملا ةدوعلا .1

<= ءا[طخلاو ةاعدلاو ةمئلأا ل:Tأت ةداعإ .2
 .ةصصختملا تا:لæلا 4

 .هتباوثو ملاسلإا لوصلأ ضرعتلا مدع .3

<= ەرودN ف}yzلا رTزلأا ما:ق .4
 .ة:لاصتلاا ة:لمعلا 4

 .TABامجلا عم لصاوتلا óع ن}رداق ةاعد دوجو .5



573 573

o اظTا:بفوملاسلإا ةر: 

<◊رم فوخ هنّأN ا:»ªفوملاسلإا õ>4عت
 حلطصملا اذT رهظ دقلو،<LBملسملاو ملاسلإل ضفرو ءادعو ر∏Aم ABغ 4

اع:مج انل ِّدحت:ا:»ªفوملاسلإا ناونعRunnymede Trust N ةسسؤم هتyz∫ ر}|قت بسح 1997 ماع
≠

 نوكت}و،

Tف ةمل- نم موهفملا اذª«:و اœ4 -عت  ة:نانوي ةملõ>4 غلاو يروعش لالا فوخلاAB ملاA∏ماسجأو فقاوم نم ر 

 :اهنمض نم ةدع لاWشأ هل 4≈فن ضرم- فنصô كلذ»و ةنيعم تاطاش∫و

o املأا نم فوخلاŒةعفترملا قطانملاو ن. 

o بناجلأا نم فوخلا. 

o املأا  نم فوخلاŒةقلغملا ن. 

 ."ا:»ªفوملاسإ"موهفم كانT حبصأ ملاسلإا  ìإ ةملæلا ەذT تف:ضأ امدنعو

 :œ4و ة:ملاعلإا ة}|كفلا با[سلأا اهنمض نم با[سأ ةرTاظلا ەذهلو 

o لاعلإا رودلاü4 =>
 .ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ ü4انت 4

o ملاعلإا ةروص =>
 .برغلا دنع ةساردلا بتك 4

o سلاrد:ملاو امنôا. 

 نم هتاعاطقو ملاعلإا لئاسو ق}|ط نع ة:فاقث ةعانص ìإ ا:»ªفوملاسلإا موهفم ل}ªحت مت هنّأ فسؤملا نمو

 .نامزلاو ناWملا ∏Aع ةرباعلا اABTياعم ق}ªسÕو ا:»ªفوملاسلإا تاءاعدإ õ>4بت للاخ

o دجت:≠ا:ناثôيدلا باطخلا دõ>4: 

ÀشAB دجت  حلطصمôيدلا باطخلا دõ>4 Nطت هنّأª{إ ةوعدلا ب:لاسأ رì \ هلوسرو Nي امßعلا تا:نقت بسان~ 

 نم دمَتَسْمُ حيحص موهفم- ه:لإ فرّعتلا õ>4عô لN هِتباوثو هِلوصأ ìإ ضرعتلا مدع õ>4عô امم ه:ف شƒعن يذلا

 .ةع»رلأا ةمئلأا بTاذمو ةنسلاو نآرقلا

 :œ4و õ>4يدلا باطخلا دôدجت طNاوض ف}yzلا رTزلأا ءاملع حضّو دقلو

 .ة:لصلأا رداصملا ìإ ةẑا[ملا ةدوعلا .1

<= ءا[طخلاو ةاعدلاو ةمئلأا ل:Tأت ةداعإ .2
 .ةصصختملا تا:لæلا 4

 .هتباوثو ملاسلإا لوصلأ ضرعتلا مدع .3

<= ەرودN ف}yzلا رTزلأا ما:ق .4
 .ة:لاصتلاا ة:لمعلا 4

 .TABامجلا عم لصاوتلا óع ن}رداق ةاعد دوجو .5

 .حيحصلا yz34لا اهمWح نا:»و ةدجتسملا اôاضقلاN مامتTلاا .6

<= عــــ}ßyzلا عاضوا لوح ةصصختم تاودن دقع .7
 .ةملسملاو ة:»|علا تاعمتجملا 4

امهف ف:لاWتلا مهف .8
≠

انزاوتم 
≠

 ôاهعض =>
 .ةع}yzلا راطإ 4

ا[Œاوم õ>4يدلا باطخلا نوكô نأ .9
≠

 .ثادحلأل 

 .ف:فختلاو ABسƒتلا جهنم õ>4بت .10

 .تاهبشلا درطو قدصلا óع مئاق õ>4يدلا باطخلا .11

<= هتاّ:لآو õ>4يدلا باطخلا دôدجت óع فرعتلا دعاس و
 ì4اتلا»و نيدلا لاجرلل ة:باطخلا تاراهملا <LBسحت 4

Àكلذ دعاس =>
<= ABبك رٌود هل ة:جولونكتلا هتاروطتو هلئاسو ةفاNW ملاعلإا َّلعلو،ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ ةهجاوم 4

4 

 ملاسلإا ةروص <LBسحت لجأ نم تا:نقتلا ەذT مادختسا َّمث نمو نيدلا لاجرلل ة:لاصتلاا تاراهملا <LBسحت

 .34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوتب برغلا ىدل <LBملسملاو

 ::ةةسسااررددللاا  ةة::ممTTأأ

 :ìإ مسقنت اهن®لو ،اهتاذ ةساردلا ةركف نم ةساردلا ة:مTأ قلطنت

 :ة:ل:لحتلا ة:مTلأا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت óع ةساردلا زكرت
 <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

©dأ}و ةساردلاN ةصاخ سƒياقم م:مصت للاخ نم برغلا دنع
<= كلذ 4

 رود لوانßت õ©4لا ثاحNلأا ةلق 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا
 .برغلا دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

 :ة:فاشكتسلاا ة:مTلأا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا هللاخ نم عيطتس∫ ó4[قتسم جذومن عضو
 لجأ نم اماردلا ةعانص 4

 .كلذ نع تا:صوت ةساردلا مدّقتُ ام- برغلا دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت

    ::ثثحح[[للاا  ففااددTTأأ

ÕسQ قيقحتل ةساردلا Tئر فدƒلثمتم س =>
<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت" 4

 ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

©dلآا وحنلا óع اهلامجإ نكمô ة:عرف فادTأ ةدع فدهلا اذT نم قثب’}و :برغلا دنع <LBملسملاو
4: 

لاوأ •
  :ة:ل:لحتلا ةساردلا فادTأ:ً

 لئاسو روهمج دنع ماعلا يأرلا ل:كشÕو <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBب ةقلاعلا دصر .1

 .ملاعلإا
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 .حيحصلا yz34لا اهمWح نا:»و ةدجتسملا اôاضقلاN مامتTلاا .6

<= عــــ}ßyzلا عاضوا لوح ةصصختم تاودن دقع .7
 .ةملسملاو ة:»|علا تاعمتجملا 4

امهف ف:لاWتلا مهف .8
≠

انزاوتم 
≠

 ôاهعض =>
 .ةع}yzلا راطإ 4

ا[Œاوم õ>4يدلا باطخلا نوكô نأ .9
≠

 .ثادحلأل 

 .ف:فختلاو ABسƒتلا جهنم õ>4بت .10

 .تاهبشلا درطو قدصلا óع مئاق õ>4يدلا باطخلا .11

<= هتاّ:لآو õ>4يدلا باطخلا دôدجت óع فرعتلا دعاس و
 ì4اتلا»و نيدلا لاجرلل ة:باطخلا تاراهملا <LBسحت 4

Àكلذ دعاس =>
<= ABبك رٌود هل ة:جولونكتلا هتاروطتو هلئاسو ةفاNW ملاعلإا َّلعلو،ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ ةهجاوم 4

4 

 ملاسلإا ةروص <LBسحت لجأ نم تا:نقتلا ەذT مادختسا َّمث نمو نيدلا لاجرلل ة:لاصتلاا تاراهملا <LBسحت

 .34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوتب برغلا ىدل <LBملسملاو

 ::ةةسسااررددللاا  ةة::ممTTأأ

 :ìإ مسقنت اهن®لو ،اهتاذ ةساردلا ةركف نم ةساردلا ة:مTأ قلطنت

 :ة:ل:لحتلا ة:مTلأا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت óع ةساردلا زكرت
 <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

©dأ}و ةساردلاN ةصاخ سƒياقم م:مصت للاخ نم برغلا دنع
<= كلذ 4

 رود لوانßت õ©4لا ثاحNلأا ةلق 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا
 .برغلا دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

 :ة:فاشكتسلاا ة:مTلأا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا هللاخ نم عيطتس∫ ó4[قتسم جذومن عضو
 لجأ نم اماردلا ةعانص 4

 .كلذ نع تا:صوت ةساردلا مدّقتُ ام- برغلا دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت

    ::ثثحح[[للاا  ففااددTTأأ

ÕسQ قيقحتل ةساردلا Tئر فدƒلثمتم س =>
<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت" 4

 ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

©dلآا وحنلا óع اهلامجإ نكمô ة:عرف فادTأ ةدع فدهلا اذT نم قثب’}و :برغلا دنع <LBملسملاو
4: 

لاوأ •
  :ة:ل:لحتلا ةساردلا فادTأ:ً

 لئاسو روهمج دنع ماعلا يأرلا ل:كشÕو <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBب ةقلاعلا دصر .1

 .ملاعلإا

 .<LBملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشÕو ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ راشßنا  <LBب ةقلاعلا كاردإ .2

 .انل رخلآا ة}ؤرو انتاذل انß}ؤر <LBب ةقلاعلا óع فرعتلا .3

 :ة:فاشكتسلاا ةساردلا فادTأ:≠ا:ناث •

 <LBملسملاو ملاسلإل  ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت <LBب ةقلاعلا حيضوت .1

 .برغلا دنع

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثأ حيضوت .2
 .برغلا دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

 ::ةةققNNااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 : مTو رواحم ثلاث ìإ ةقNاسلا تاساردلا م:سقت مت

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوتب ةصاخلا تاساردلا:لولأا روحملا •
 :ملاعلإا 4

 تاق:بطتل ة}~ملا تاعماجلاN يو»©Aلا ملاعلإا بلاط ف:ظوت )2025( م:Tاربإ رمسو دمحم انيد تفدهتسا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا
<= اTرودو <LBماضملا جاتنإ 4

 ءا-ذلل ة[لطلا مادختسا نّأ ،ة:ملاعلإا مهتاراهم ز}Ωعت 4

<= 34انطصلاا
<= مث %51.8 ة[س’ب ةل:لق ةجردN ءاج ة:ملاعلإا داوملا جاتنإ 4

<dاثلا بƒت©Aلا 4
4 Nةطسوتم ةجرد 

<=و %35.3 ة[س’ب
 .%12.9 ة[س’ب ةABبك ةجردN ثلاثلا بƒت©Aلا 4

<= ةثيدحلا ة:ملاعلا تاTاجتلاا )2025( يyzعلا د:لو جتنßساو
4 Nجمانرب ف:ظوت ثوح Chat GPT  لخاد 

<= ü4انت كانT نأ ةنراقم ةôدقن ة:ل:لحت ةسارد:ة:فحصلا را[خلأا فرغلا
4 Tنجلأا تاساردلا ن®ل تاساردلا ەذÿ:ة 

 مادختسا ìإ ةساردلا تفشكو ،طقف æÁ4لا سا:قلاN تمتTا ة:»|علا تاساردلا امنrب يABسفتلا بناجلاN تمتTا

<= ة:ÿ}|جتلا تاساردلا مادختساN ة}ªيسلأاو ة:»ورولأاو ة:ك}|ملأا سرادملا
 óع تاساردلا ەذT تNاغ <LBح 4

 .ة:»|علا ةسردملا

<= يد:لوتلا 34انطصلاا ءا-ذلا تامادختسا )õ>4  )2024يÿشلا نانح تزكرو 
<= ḋ4رملا ملاعلإا 4

 ةسارد:~م 4

 )2024( دمحم ورمع لصوت دقلو ،يbyzلا كولسلا ةا⁄احمó Nع رداق 34انطصلاا ءا-ذلا َّنأ ة:علاطتسا

<= ة:ملاعلإا ةروصلا ة:قادصم
 ءا-ذلا مادختسا نأ  ìإ قيمعلا ف:}<©Aلاو 34انطصلاا ءا-ذلا ا:جولونكت روطت لظ 4

<= تمTاس ام- ة:ملاعلإا ةروصلا ة:قادصم فاعضإ ìإ ̇^اخ لWشÃ 34انطصلاا
4 ∫yz تاعئاشلا Nع̂أ ةروص. 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت تاساWعنا  )2024( نورخآو دمحم ى̂ فاضأو
 ىوتحملا ةعانص 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت نأ <LBيندرلأا <LBيملاعلإا ءا∏Aخ رظن ةهجو نم ü4لاعلإا
 ة:ملاعلإا ىوتحملا ةعانص 4

 .<LBيندرلأا <LBيملاعلإا ءا∏Aخ رظن ةهجو نم %80.4 ة[س’ب ةABبك ة:مTأ هل
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 .<LBملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشÕو ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ راشßنا  <LBب ةقلاعلا كاردإ .2

 .انل رخلآا ة}ؤرو انتاذل انß}ؤر <LBب ةقلاعلا óع فرعتلا .3

 :ة:فاشكتسلاا ةساردلا فادTأ:≠ا:ناث •

 <LBملسملاو ملاسلإل  ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت <LBب ةقلاعلا حيضوت .1

 .برغلا دنع

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثأ حيضوت .2
 .برغلا دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

 ::ةةققNNااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 : مTو رواحم ثلاث ìإ ةقNاسلا تاساردلا م:سقت مت

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوتب ةصاخلا تاساردلا:لولأا روحملا •
 :ملاعلإا 4

 تاق:بطتل ة}~ملا تاعماجلاN يو»©Aلا ملاعلإا بلاط ف:ظوت )2025( م:Tاربإ رمسو دمحم انيد تفدهتسا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا
<= اTرودو <LBماضملا جاتنإ 4

 ءا-ذلل ة[لطلا مادختسا نّأ ،ة:ملاعلإا مهتاراهم ز}Ωعت 4

<= 34انطصلاا
<= مث %51.8 ة[س’ب ةل:لق ةجردN ءاج ة:ملاعلإا داوملا جاتنإ 4

<dاثلا بƒت©Aلا 4
4 Nةطسوتم ةجرد 

<=و %35.3 ة[س’ب
 .%12.9 ة[س’ب ةABبك ةجردN ثلاثلا بƒت©Aلا 4

<= ةثيدحلا ة:ملاعلا تاTاجتلاا )2025( يyzعلا د:لو جتنßساو
4 Nجمانرب ف:ظوت ثوح Chat GPT  لخاد 

<= ü4انت كانT نأ ةنراقم ةôدقن ة:ل:لحت ةسارد:ة:فحصلا را[خلأا فرغلا
4 Tنجلأا تاساردلا ن®ل تاساردلا ەذÿ:ة 

 مادختسا ìإ ةساردلا تفشكو ،طقف æÁ4لا سا:قلاN تمتTا ة:»|علا تاساردلا امنrب يABسفتلا بناجلاN تمتTا

<= ة:ÿ}|جتلا تاساردلا مادختساN ة}ªيسلأاو ة:»ورولأاو ة:ك}|ملأا سرادملا
 óع تاساردلا ەذT تNاغ <LBح 4

 .ة:»|علا ةسردملا

<= يد:لوتلا 34انطصلاا ءا-ذلا تامادختسا )õ>4  )2024يÿشلا نانح تزكرو 
<= ḋ4رملا ملاعلإا 4

 ةسارد:~م 4

 )2024( دمحم ورمع لصوت دقلو ،يbyzلا كولسلا ةا⁄احمó Nع رداق 34انطصلاا ءا-ذلا َّنأ ة:علاطتسا

<= ة:ملاعلإا ةروصلا ة:قادصم
 ءا-ذلا مادختسا نأ  ìإ قيمعلا ف:}<©Aلاو 34انطصلاا ءا-ذلا ا:جولونكت روطت لظ 4

<= تمTاس ام- ة:ملاعلإا ةروصلا ة:قادصم فاعضإ ìإ ̇^اخ لWشÃ 34انطصلاا
4 ∫yz تاعئاشلا Nع̂أ ةروص. 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت تاساWعنا  )2024( نورخآو دمحم ى̂ فاضأو
 ىوتحملا ةعانص 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت نأ <LBيندرلأا <LBيملاعلإا ءا∏Aخ رظن ةهجو نم ü4لاعلإا
 ة:ملاعلإا ىوتحملا ةعانص 4

 .<LBيندرلأا <LBيملاعلإا ءا∏Aخ رظن ةهجو نم %80.4 ة[س’ب ةABبك ة:مTأ هل

<= ة:قلاخلأاو ة:نهملا تارا[تعلااو Á4قرلا ملاعلإا )2024(ف:طل ةن}ز تركذ دقلو
 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت 4

 .ة:فافشو ةلادعN لماعتلا تا:قلاخأ óع زكترت 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا ة:قلاخلأا تارا[تعلاا َّنأ

<•}ªضلا دمحم فاضأو
 ة:قادصملا ز}Ωعت <LBب ملاعلإا ةعانص óع 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ABثأت )2024( 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطتل غلاAB Nثأت كانT نأ ةفئازلا را[خلأاو
 ز}Ωعت نم –ŒAأ ف}Ωملا ىوتحملا جاتنإ 4

اعون ة∑اق ةفئازلا را[خلأا نع فش®لا تاق:بطت ©•[ت ن®ل ة:قادصملا
≠

 بbس_و ةهج نم اهتثادح بbسÃ ام 

 .ىرخأ ةهج نم اهيلع يbyzلا لقعلا قوفت

<dامأ ةسارد تلصوتو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطتو ة:لعافتلا ةشدردلا تاتو»ور )2024( يدهملا 4

4 

 تكردأف ة:لعافتلا ةشدردلا تاترو»ور اهنrب نمو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت مت هنأ ة}|ظن ةءارق:ملاعلإا

<= دئاوفلا ەذT ملاعلإا ةعانص
 .يرا[خلإا ىوتحملا ضرعو جاتنإ 4

<= )2024(د:سلا نامôإ تركذو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مظن õ>4بت رود اهتسارد 4

 ABغتل ةعجارملا ةلدا ةدوج <LBسحت 4

<= ة:ق:بطت ةسارد:ة:ÿنجلأا تلامعلا ف∑ راعسا
4 ẑ-ة}~ملا تامولعملا ا:جولونكتو ملاعلإاو تلااصتلاا تا 

<= مTاسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا مظن õ>4بت َّنأ
<= ةمدقملا تامولعملا قاسÕاو ةقد <LBسحت 4

 ءاطخلأا ل:لقتو ةلدلأا 4

 .ةح:حصلا ABغ ل:لاحتلاو

<= ملاعلإا ةعانص óع <LBمئاقلا تاTاجتا )2024( ەوبrش ةنيمأ تفاضأ ام-
 ءا-ذلا تاق:بطت مادختسا 4

<= 34انطصلاا
 ةطسوتم ةجردN تءاج ة:نادجولاو ة:كولسلاو ة:فرعملا تاTاجتلاا َّنأ ü4لاعلإا ىوتحملا جاتنإ 4

 .ةنيعلا دارفأ رظن ةهجو نم

<= )2023( ةملاس ó4ع ماسح لاق ام-
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت هتسارد 4

 ة[لط تاجاتنإ ر}ªطت 4

<= ملاعلإا
<= يرذج ABيغت ìإ ىدأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ ة:ج:لخلا تاعماجلا 4

 مôدقت للاخ نم ملاعلإا لاجم 4

<= ةركتبم ب:لاسأ
 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت ìإ ةجاحلا ة:مTأ ة[لطلا ىأرو هع}زوتو ىوتحملا جاتنإ 4

=>
<= ة:ملاعلإا داوملا جاتنإ 4

 .صصختلا 4

<= )2023( ز}Ωعلاد[ع هط ركذو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا هتسارد 4

اجذومنا ةôدوعسلا ة:»|علا ة®لمملا:Á4قرلا ملاعلإا 4
≠

 

 .اهل- ة®لمملا قاطن óع  عفترم مادختساN <„حت اهتا:نقت فلتخمÁ4 Nقرلا ملاعلإا لئاسو َّنأ

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا )2023( دجاولاد[ع اضر فاضأ ام-
 صرف:يوعدلا باطخلا جاتنإ 4

<= عسوتلا وحن عافدنلاا َّنأ تاôدحتو
 ìإ ةفاضلإاN عادNلإا لتقô 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطت óع دامتعلاا 4

<dا∏Aيسلا نملأاN ةقلعتملا فواخملا
 .<LBمدختسملا دنع دارفلأا ة:صوصخ ل⁄`تو 4
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<= ة:قلاخلأاو ة:نهملا تارا[تعلااو Á4قرلا ملاعلإا )2024(ف:طل ةن}ز تركذ دقلو
 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت 4

 .ة:فافشو ةلادعN لماعتلا تا:قلاخأ óع زكترت 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسلا ة:قلاخلأا تارا[تعلاا َّنأ

<•}ªضلا دمحم فاضأو
 ة:قادصملا ز}Ωعت <LBب ملاعلإا ةعانص óع 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ABثأت )2024( 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطتل غلاAB Nثأت كانT نأ ةفئازلا را[خلأاو
 ز}Ωعت نم –ŒAأ ف}Ωملا ىوتحملا جاتنإ 4

اعون ة∑اق ةفئازلا را[خلأا نع فش®لا تاق:بطت ©•[ت ن®ل ة:قادصملا
≠

 بbس_و ةهج نم اهتثادح بbسÃ ام 

 .ىرخأ ةهج نم اهيلع يbyzلا لقعلا قوفت

<dامأ ةسارد تلصوتو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطتو ة:لعافتلا ةشدردلا تاتو»ور )2024( يدهملا 4

4 

 تكردأف ة:لعافتلا ةشدردلا تاترو»ور اهنrب نمو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت مت هنأ ة}|ظن ةءارق:ملاعلإا

<= دئاوفلا ەذT ملاعلإا ةعانص
 .يرا[خلإا ىوتحملا ضرعو جاتنإ 4

<= )2024(د:سلا نامôإ تركذو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مظن õ>4بت رود اهتسارد 4

 ABغتل ةعجارملا ةلدا ةدوج <LBسحت 4

<= ة:ق:بطت ةسارد:ة:ÿنجلأا تلامعلا ف∑ راعسا
4 ẑ-ة}~ملا تامولعملا ا:جولونكتو ملاعلإاو تلااصتلاا تا 

<= مTاسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا مظن õ>4بت َّنأ
<= ةمدقملا تامولعملا قاسÕاو ةقد <LBسحت 4

 ءاطخلأا ل:لقتو ةلدلأا 4

 .ةح:حصلا ABغ ل:لاحتلاو

<= ملاعلإا ةعانص óع <LBمئاقلا تاTاجتا )2024( ەوبrش ةنيمأ تفاضأ ام-
 ءا-ذلا تاق:بطت مادختسا 4

<= 34انطصلاا
 ةطسوتم ةجردN تءاج ة:نادجولاو ة:كولسلاو ة:فرعملا تاTاجتلاا َّنأ ü4لاعلإا ىوتحملا جاتنإ 4

 .ةنيعلا دارفأ رظن ةهجو نم

<= )2023( ةملاس ó4ع ماسح لاق ام-
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت هتسارد 4

 ة[لط تاجاتنإ ر}ªطت 4

<= ملاعلإا
<= يرذج ABيغت ìإ ىدأ 34انطصلاا ءا-ذلا نأ ة:ج:لخلا تاعماجلا 4

 مôدقت للاخ نم ملاعلإا لاجم 4

<= ةركتبم ب:لاسأ
 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت ìإ ةجاحلا ة:مTأ ة[لطلا ىأرو هع}زوتو ىوتحملا جاتنإ 4

=>
<= ة:ملاعلإا داوملا جاتنإ 4

 .صصختلا 4

<= )2023( ز}Ωعلاد[ع هط ركذو
<= 34انطصلاا ءا-ذلا هتسارد 4

اجذومنا ةôدوعسلا ة:»|علا ة®لمملا:Á4قرلا ملاعلإا 4
≠

 

 .اهل- ة®لمملا قاطن óع  عفترم مادختساN <„حت اهتا:نقت فلتخمÁ4 Nقرلا ملاعلإا لئاسو َّنأ

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا )2023( دجاولاد[ع اضر فاضأ ام-
 صرف:يوعدلا باطخلا جاتنإ 4

<= عسوتلا وحن عافدنلاا َّنأ تاôدحتو
 ìإ ةفاضلإاN عادNلإا لتقô 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطت óع دامتعلاا 4

<dا∏Aيسلا نملأاN ةقلعتملا فواخملا
 .<LBمدختسملا دنع دارفلأا ة:صوصخ ل⁄`تو 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت )2023( سا[ع <•طصم فدTو
<dو}Ωفلتلا ىوتحملا ةعانص 4

 زربأ َّنأ 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت تلااجم
<= óجتت ىوتحملا ةعانص 4

 نπو ة:نفلا تادجتسملل ةرمتسملا ة[Œاوملا 4

Tيغتلا ەذABإ تدأ تاì يغتAB لماش =>
 ود[لا لمأ ةسارد تحضوأو ،ة:لاصتلاا ة:لمعلاN مئاقلا ماهم ةع:بط 4

<dو©A®للإا ملاعلإاو 34انطصلاا ءا-ذلا <LBب ةقلاعلا )2023(
4 =>

<= ة[لطلا ىدل ة:مقرلا ةنطاوملا م:ق ر}ªطت 4
4 

<dو©A®للإا ملاعلإا عم لعافتلا ز}Ωعت ìإ يدؤي 34انطصلاا ءا-ذلا دوجو َّنأ ندرلأا
 ة:مقرلا ةنطاوملا <LBسحتو 4

 .با[شلا ىدل

 لئاسوب 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوتل Q4متجملا رثلأا )2022( ز}Ωعلاد[ع ةماسأ ةسارد تراشأ ام- 

<dاثلا ىوتسملا ل:لحت نم ةسارد:ةثيدحلاو ةôد:لقتلا ملاعلإا
<= مهسأ 34انطصلاا ءا-ذلا َّنأ 4

4 ∫yz تامولعملا 

 .عساو ىدم óع اهجاتنaب ة:فحصلاو ة:ملاعلإا تاسسؤملا موقت õ©4لا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت )2022( قزارلاد[ع <•طصم ü4 ةسارد تمTاس ام-
 – تاروطتلاو عقاولا:ملاعلإا 4

 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت نأ ìإ ة:»|علاو ة}~ملا ملاعلإا لئاسو óع لاصتلااLB> Nمئاقلا óع ة:ق:بطت ةسارد

امادختسا –ŒAلأا تلااجملا تءاجو ة:ملاعلإا ماهملا نم دôدعلاN ما:قلل ة}byzلا ةا⁄احملا óع ةرداق
≠

 لاجم 

 .ةرادلإا نفلا مث ملاعلإا مث ق}ªسßلا

 ءا-ذلا تاق:بطتل يو»©Aلا ملاعلإا بلاط تامادختسا )2022( نسح دمحأ دمحم نامôإ ةسارد تفاضأ دقلو

 ءا-ذلا تاق:بطتل مادختسلاا ةدا}ز <LBب ةقلاع كانT َّنأ ة:ناد:م ةسارد – ةققحملا تاعا[شلإاو 34انطصلاا

لاضف راWتبلااو جاتنßسلااو مهمامتTا ABثت õ©4لا ة:م:لعتلا <LBماضملا نع ثح[لاو 34انطصلاا
ً

 اABTفوت نع 

 .بلاطلل يدرفلاو 4̆خشلا ملعتلا نم ة:لاعلا تا}ªتسملل

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت وحن ملاعلإا ءا∏Aخ تاTاجتا )2022( نورخآو ولدلا داوج فدTو
4 

 ام دح ìإ ةزTاج ة:’يطسلفلا تاسسؤملا نأ نوري ءا∏Aخلا مظعم نأ ة:ناد:م ةسارد:ة:’يطسلفلا ةفاحصلا

<= ḋ4رملا ملاعلإا )2021(يرمشلا ءلاع ةسارد تجتنßساو ،34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوتل
 ءا-ذلا تاôدحت لظ 4

<=احصلا لامعتسا óع ةردقلا حنمô 34انطصلاا ءا-ذلا َّنأ ة:علاطتسا ةسارد:34انطصلاا
<= ةللآا 4

 عقاوم 4

 .ه:ف اهمدختسÀ نأ ناس∫لإل نكمô لا تاقوأو تلااحو

<dاثلا روحملا •
 :رخلآا ىدل <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلاN ةصاخلا تاساردلا:4

 برعلا ةروص óع 2022 ملاعلا سأ- را[خأ تاساWعنا )2024( دمحأ ناجشأو 4€[ص دمحم ةسارد تفاضأ

<= <LBملسملاو
 ة[س∫ تغلN ث:ح –ŒAلأا تنا- برعلا ةروص دض ة:ض}|حتلا ةغللا َّنأ ة:ÿنجلأا ة:فحصلا عقاوملا 4



577 577

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت )2023( سا[ع <•طصم فدTو
<dو}Ωفلتلا ىوتحملا ةعانص 4

 زربأ َّنأ 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت تلااجم
<= óجتت ىوتحملا ةعانص 4

 نπو ة:نفلا تادجتسملل ةرمتسملا ة[Œاوملا 4

Tيغتلا ەذABإ تدأ تاì يغتAB لماش =>
 ود[لا لمأ ةسارد تحضوأو ،ة:لاصتلاا ة:لمعلاN مئاقلا ماهم ةع:بط 4

<dو©A®للإا ملاعلإاو 34انطصلاا ءا-ذلا <LBب ةقلاعلا )2023(
4 =>

<= ة[لطلا ىدل ة:مقرلا ةنطاوملا م:ق ر}ªطت 4
4 

<dو©A®للإا ملاعلإا عم لعافتلا ز}Ωعت ìإ يدؤي 34انطصلاا ءا-ذلا دوجو َّنأ ندرلأا
 ة:مقرلا ةنطاوملا <LBسحتو 4

 .با[شلا ىدل

 لئاسوب 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوتل Q4متجملا رثلأا )2022( ز}Ωعلاد[ع ةماسأ ةسارد تراشأ ام- 

<dاثلا ىوتسملا ل:لحت نم ةسارد:ةثيدحلاو ةôد:لقتلا ملاعلإا
<= مهسأ 34انطصلاا ءا-ذلا َّنأ 4

4 ∫yz تامولعملا 

 .عساو ىدم óع اهجاتنaب ة:فحصلاو ة:ملاعلإا تاسسؤملا موقت õ©4لا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت )2022( قزارلاد[ع <•طصم ü4 ةسارد تمTاس ام-
 – تاروطتلاو عقاولا:ملاعلإا 4

 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت نأ ìإ ة:»|علاو ة}~ملا ملاعلإا لئاسو óع لاصتلااLB> Nمئاقلا óع ة:ق:بطت ةسارد

امادختسا –ŒAلأا تلااجملا تءاجو ة:ملاعلإا ماهملا نم دôدعلاN ما:قلل ة}byzلا ةا⁄احملا óع ةرداق
≠

 لاجم 

 .ةرادلإا نفلا مث ملاعلإا مث ق}ªسßلا

 ءا-ذلا تاق:بطتل يو»©Aلا ملاعلإا بلاط تامادختسا )2022( نسح دمحأ دمحم نامôإ ةسارد تفاضأ دقلو

 ءا-ذلا تاق:بطتل مادختسلاا ةدا}ز <LBب ةقلاع كانT َّنأ ة:ناد:م ةسارد – ةققحملا تاعا[شلإاو 34انطصلاا

لاضف راWتبلااو جاتنßسلااو مهمامتTا ABثت õ©4لا ة:م:لعتلا <LBماضملا نع ثح[لاو 34انطصلاا
ً

 اABTفوت نع 

 .بلاطلل يدرفلاو 4̆خشلا ملعتلا نم ة:لاعلا تا}ªتسملل

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت وحن ملاعلإا ءا∏Aخ تاTاجتا )2022( نورخآو ولدلا داوج فدTو
4 

 ام دح ìإ ةزTاج ة:’يطسلفلا تاسسؤملا نأ نوري ءا∏Aخلا مظعم نأ ة:ناد:م ةسارد:ة:’يطسلفلا ةفاحصلا

<= ḋ4رملا ملاعلإا )2021(يرمشلا ءلاع ةسارد تجتنßساو ،34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوتل
 ءا-ذلا تاôدحت لظ 4

<=احصلا لامعتسا óع ةردقلا حنمô 34انطصلاا ءا-ذلا َّنأ ة:علاطتسا ةسارد:34انطصلاا
<= ةللآا 4

 عقاوم 4

 .ه:ف اهمدختسÀ نأ ناس∫لإل نكمô لا تاقوأو تلااحو

<dاثلا روحملا •
 :رخلآا ىدل <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلاN ةصاخلا تاساردلا:4

 برعلا ةروص óع 2022 ملاعلا سأ- را[خأ تاساWعنا )2024( دمحأ ناجشأو 4€[ص دمحم ةسارد تفاضأ

<= <LBملسملاو
 ة[س∫ تغلN ث:ح –ŒAلأا تنا- برعلا ةروص دض ة:ض}|حتلا ةغللا َّنأ ة:ÿنجلأا ة:فحصلا عقاوملا 4

 لاôدنوملا حاجن مث %28.26 ة[س’ب ة:بلسلا روصلا –ŒAأ تءاج ناس∫لإا قوقح ما©Aحا مدع نأو 58.70%

N23.09 ة[س’ب عا~لا راطإ مث %25.85 ة[س’ب ةوشرلا%. 

<= <LBملسملا ةروص )ü4 )2024ويب لامج دمحم راشأ دقلو 
<dاغلأا 4

<dاغلأا نأ ة:ÿيلصلا بورحلا ءانثأ ة:»ورولأا 4
4 

<= ةكراشملل <LBي»ورولأا سامح ةراثإ وT اهف:لأت نم فدهلا نا-و <LBملسملاو ملاسلإل ةءاسلإا دمعتت تنا-
4 

 .سدقملا تƒب داد©Aسلا ة:ÿيلصلا بورحلا

<= ة:نTذلا ةروصلا سا:ق تا:لاWشإ )2023( نيدلا حلاص دلاخ ةسارد تلصوتو
4 Nملاسلإا ةروص :ملاعلإا ثوح 

اجذومنا <LBملسملاو
≠

<= تلثمتو ،ةددعتم ة:نTذلا ةروصلاN ةصاخلا ة}|ظنلا تا:لاWشلإا َّنأ 
 ةط[ترملا تا:لاWشلإا 4

Nمزلا راطلإاو ة}|ظنلل ة:ئارجلإا تاف}|عتلاõ>4 لاضف اهسا:قل
ً

 كلذك سا:قلل فدهتسملا روهمجلا ةع:بط نع 

<= سا:قلا طامنأ
<= 4∏€هنملا ط[ضلا تا}ªتسمو ة:نTذلا ةروصلا 4

 ة}ABسفتلا رطلأا óع ةًولاع سا:قلا تاودأ 4

 .ة:نTذلا ةروصلا تاسا:قل

 <LBقßyzسملا نع ملسو ه:لع \ óص دمحم õ∏4نلا ةروص )2023( دمحم ة[Tو داؤف نامôإ ةسارد تلصوت دقلو

<= ملسو ه:لع \ óص دمحم õ∏4نلا ة:صخشو ملاسلإا نع <LBقßyzسملا ءارآ َّنأ
 ملاسلإل يداعم فقوم ەرTاظ 4

<= ملسو ه:لع \ óص õ∏4نلا ة:صخش عضو فقوملا اذT ن®لو <LBملسملاو
 لWشÃ مTاس امم شاقن عضوم 4

 .ملاسلإا راشßنا óع ABبك

 دصرم :<LBملسملاو ملاسلإا اôاضقل ة:ملاعلإا ةجلاعملا )2021( عراز دمحأو يرا[لاد[ع لئاو ةسارد تراشأو

اجذومنا فرطتلا ةهجاومل رTزلأا
≠

 ة:فسعت تاءادتعا تردصت ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظN ةقلعتملا تاحورطلاا َّنأ 

<= ،اهيلô فرطتملا <LBم:لا ة}~نعو ة:Tارك باطخو دجاسملا óع موجTو
 ،لولحلا تاحورطا ة:ناثلا ة[ترملا 4

<= با[سلأا تاحورطا تءاج امنrب
<= ة}~نعلا راطإ ردصت دقلو ةABخلأا ةلحرملا 4

 راطإ اTلات ìولأا ة[ترملا 4

اABخأو ة:لوئسملا
≠

 .4∏€:تا©Aسلاا راطلإا 

<= õ>4يدلا باطخلا حملام )2020( )وم ث:ل ركذ ام-
 ü4اع <LBب ام ا»وروأN هتقلاعو ة}~ملا ةماعلا ةفاحصلا 4

اجذومنا مارTلأا ةد}|ج )1914 – 1882(
≠

<= مارTلأا ةد}|ج اهتضرع õ©4لا تاحورطلاا َّنأ 
 تلواح õ>4يدلا اهبطاخ 4

<= ا»وروأ عماطم فشكو <LBملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشó Õع درلا اهيف
 لماعتلا ة:ف:ك نا:»و ü4لاسلإا ملاعلا 4

 .)ملعملا برغلا( يراضحلا جذومنلا عم
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 لاôدنوملا حاجن مث %28.26 ة[س’ب ة:بلسلا روصلا –ŒAأ تءاج ناس∫لإا قوقح ما©Aحا مدع نأو 58.70%

N23.09 ة[س’ب عا~لا راطإ مث %25.85 ة[س’ب ةوشرلا%. 

<= <LBملسملا ةروص )ü4 )2024ويب لامج دمحم راشأ دقلو 
<dاغلأا 4

<dاغلأا نأ ة:ÿيلصلا بورحلا ءانثأ ة:»ورولأا 4
4 

<= ةكراشملل <LBي»ورولأا سامح ةراثإ وT اهف:لأت نم فدهلا نا-و <LBملسملاو ملاسلإل ةءاسلإا دمعتت تنا-
4 

 .سدقملا تƒب داد©Aسلا ة:ÿيلصلا بورحلا

<= ة:نTذلا ةروصلا سا:ق تا:لاWشإ )2023( نيدلا حلاص دلاخ ةسارد تلصوتو
4 Nملاسلإا ةروص :ملاعلإا ثوح 

اجذومنا <LBملسملاو
≠

<= تلثمتو ،ةددعتم ة:نTذلا ةروصلاN ةصاخلا ة}|ظنلا تا:لاWشلإا َّنأ 
 ةط[ترملا تا:لاWشلإا 4

Nمزلا راطلإاو ة}|ظنلل ة:ئارجلإا تاف}|عتلاõ>4 لاضف اهسا:قل
ً

 كلذك سا:قلل فدهتسملا روهمجلا ةع:بط نع 

<= سا:قلا طامنأ
<= 4∏€هنملا ط[ضلا تا}ªتسمو ة:نTذلا ةروصلا 4

 ة}ABسفتلا رطلأا óع ةًولاع سا:قلا تاودأ 4

 .ة:نTذلا ةروصلا تاسا:قل

 <LBقßyzسملا نع ملسو ه:لع \ óص دمحم õ∏4نلا ةروص )2023( دمحم ة[Tو داؤف نامôإ ةسارد تلصوت دقلو

<= ملسو ه:لع \ óص دمحم õ∏4نلا ة:صخشو ملاسلإا نع <LBقßyzسملا ءارآ َّنأ
 ملاسلإل يداعم فقوم ەرTاظ 4

<= ملسو ه:لع \ óص õ∏4نلا ة:صخش عضو فقوملا اذT ن®لو <LBملسملاو
 لWشÃ مTاس امم شاقن عضوم 4

 .ملاسلإا راشßنا óع ABبك

 دصرم :<LBملسملاو ملاسلإا اôاضقل ة:ملاعلإا ةجلاعملا )2021( عراز دمحأو يرا[لاد[ع لئاو ةسارد تراشأو

اجذومنا فرطتلا ةهجاومل رTزلأا
≠

 ة:فسعت تاءادتعا تردصت ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظN ةقلعتملا تاحورطلاا َّنأ 

<= ،اهيلô فرطتملا <LBم:لا ة}~نعو ة:Tارك باطخو دجاسملا óع موجTو
 ،لولحلا تاحورطا ة:ناثلا ة[ترملا 4

<= با[سلأا تاحورطا تءاج امنrب
<= ة}~نعلا راطإ ردصت دقلو ةABخلأا ةلحرملا 4

 راطإ اTلات ìولأا ة[ترملا 4

اABخأو ة:لوئسملا
≠

 .4∏€:تا©Aسلاا راطلإا 

<= õ>4يدلا باطخلا حملام )2020( )وم ث:ل ركذ ام-
 ü4اع <LBب ام ا»وروأN هتقلاعو ة}~ملا ةماعلا ةفاحصلا 4

اجذومنا مارTلأا ةد}|ج )1914 – 1882(
≠

<= مارTلأا ةد}|ج اهتضرع õ©4لا تاحورطلاا َّنأ 
 تلواح õ>4يدلا اهبطاخ 4

<= ا»وروأ عماطم فشكو <LBملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشó Õع درلا اهيف
 لماعتلا ة:ف:ك نا:»و ü4لاسلإا ملاعلا 4

 .)ملعملا برغلا( يراضحلا جذومنلا عم

<= <LBملسملاو ملاسلإا ةروص )2020( 4∏+رقلا نامثع فاضأو
 كانT َّنأ )ا:»ªفوملاعلإا( ة:»|غلا ملاعلإا لئاسو 4

امومع <LBملسملا نع اهضرع متي ة:طمن فاصوأ
≠

 =>
 فنعلاو فرطتلا نونبßي مهنأ ةل⁄اش óع 4(ف d∏4رغلا ملاعلإا 4

 .ة:»|غلا ةراضحلل ءادعأو جامدنلاا ضفرو تاجوزلا ددعتو ءامدلا كفسو

<= ملاسلإا ةروص )2019( قاحسا <LBسح ةسارد تجتنßساو
اجذومن ا:»ªفوملاسلإا( ة:»|غلا ملاعلإا لئاسو 4

≠
( 

<= <LBملسملاو ملاسلإل فئاز روصت كانT َّنأ
 ددع ةدا}زو ةملوعلل ملاسلإا ةمواقم َّنأو برغلا ملاعلإا لئاسو 4

<= ت[ÿس  ا»وروأ ìإ <LBملسملا ن}|جاهملا
4 Tروصتلا اذ. 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ABثأت ةصاخلا تاساردلا:ثلاثلا روحملا •
 :ة:ملاعلإا ةروصلا ة}|ظن 4

 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثؤي ف:ك حضوي1مقر لWش
 ة:ملاعلإا ةروصلا ة}|ظن 4

 ة:طمنلا ةروصلا <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلا ةفاحص تا:نقت )2023( بƒسح دمحم رحس ةسارد تقفتا دقلو

اجذومن <LBصلاو 19 د:فوك ةمزأ:تاموكحلاو تاسسؤملل
≠

<= هنأ ،جذومنلا اذT عم 
 ءا-ذلا مادختسا لاح 4

<= 34انطصلاا
<= كلذ رثؤي دق ةفاحصلا 4

 ةقلاع كانT نأ تركذ دقلف باجôلإاN وأ بلسلاN امإ ة:ملاعلإا ةروصلا 4

 تمدختسا ام- <LBصلا ةروص <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلاN موعدملا ة:نrصلا ةموكحلا ىوتحم <LBب ة:باجôإ

<= ترثأ õ©4لاو 34انطصلاا ءا-ذلاN ةززعملا ة:ج}و©Aلا ضورعلا ة:موكحلا ملاعلإا لئاسو
 ة:طمنلا ةروصلا مسر 4

 .جذومنلا هفصô ام اذTو <LBصلا نع

<= )Andrea Breuer& Isac Jonson  )2023 لااق امنrب
 Are AI – photographers Ready امهتسارد 4

for Hire? Investigating the possibilities of AI generated images in journalism  د:لوتل هنأ 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختساN ة:عقاو روص
<•حص قا:س 4

4 ôبج Nكفتلا نم ردق ˘قأ لذAB ةغا:صل دهجلاو 

 and others  Matthew Hall )2022( AI Threats to Woman’s ةسارد تركذو ة[سانم ةلاسر
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<= <LBملسملاو ملاسلإا ةروص )2020( 4∏+رقلا نامثع فاضأو
 كانT َّنأ )ا:»ªفوملاعلإا( ة:»|غلا ملاعلإا لئاسو 4

امومع <LBملسملا نع اهضرع متي ة:طمن فاصوأ
≠

 =>
 فنعلاو فرطتلا نونبßي مهنأ ةل⁄اش óع 4(ف d∏4رغلا ملاعلإا 4

 .ة:»|غلا ةراضحلل ءادعأو جامدنلاا ضفرو تاجوزلا ددعتو ءامدلا كفسو

<= ملاسلإا ةروص )2019( قاحسا <LBسح ةسارد تجتنßساو
اجذومن ا:»ªفوملاسلإا( ة:»|غلا ملاعلإا لئاسو 4

≠
( 

<= <LBملسملاو ملاسلإل فئاز روصت كانT َّنأ
 ددع ةدا}زو ةملوعلل ملاسلإا ةمواقم َّنأو برغلا ملاعلإا لئاسو 4

<= ت[ÿس  ا»وروأ ìإ <LBملسملا ن}|جاهملا
4 Tروصتلا اذ. 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ABثأت ةصاخلا تاساردلا:ثلاثلا روحملا •
 :ة:ملاعلإا ةروصلا ة}|ظن 4

 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثؤي ف:ك حضوي1مقر لWش
 ة:ملاعلإا ةروصلا ة}|ظن 4

 ة:طمنلا ةروصلا <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلا ةفاحص تا:نقت )2023( بƒسح دمحم رحس ةسارد تقفتا دقلو

اجذومن <LBصلاو 19 د:فوك ةمزأ:تاموكحلاو تاسسؤملل
≠

<= هنأ ،جذومنلا اذT عم 
 ءا-ذلا مادختسا لاح 4

<= 34انطصلاا
<= كلذ رثؤي دق ةفاحصلا 4

 ةقلاع كانT نأ تركذ دقلف باجôلإاN وأ بلسلاN امإ ة:ملاعلإا ةروصلا 4

 تمدختسا ام- <LBصلا ةروص <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلاN موعدملا ة:نrصلا ةموكحلا ىوتحم <LBب ة:باجôإ

<= ترثأ õ©4لاو 34انطصلاا ءا-ذلاN ةززعملا ة:ج}و©Aلا ضورعلا ة:موكحلا ملاعلإا لئاسو
 ة:طمنلا ةروصلا مسر 4

 .جذومنلا هفصô ام اذTو <LBصلا نع

<= )Andrea Breuer& Isac Jonson  )2023 لااق امنrب
 Are AI – photographers Ready امهتسارد 4

for Hire? Investigating the possibilities of AI generated images in journalism  د:لوتل هنأ 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختساN ة:عقاو روص
<•حص قا:س 4

4 ôبج Nكفتلا نم ردق ˘قأ لذAB ةغا:صل دهجلاو 

 and others  Matthew Hall )2022( AI Threats to Woman’s ةسارد تركذو ة[سانم ةلاسر

Rights: Implications and Legislations  ةجلاعم مت هَّنأ Tدهتلا ەذôتاد =>
 ة:نوناقلا œ4و رطأ ثلاث 4

اراشßنا –ŒAأ لماش Á4:ظنت راطإ دوجو ìإ ةجاحلا ìإ تلصوتو ة:م:لقلإاو ة:لحملاو
≠

 ôإ جاتحì نوناقلا ف:ظوت 

 .تادôدهتلا ەذT ءازإِ ةأرملا ةôامح لجأ نم

<= )Johanssen and wing  )2021 فاضأ ام- 
4    Artificial Intuition in Tech Journalism on AI 

Imagining the Human Subject  اورلا نّأôلا ة:فحصلا تاõ©4 سدحلا َّنأ معزت اهل:لحت مت ôــــلا لعج AI 

 لثم دقعم موهفم ل}ªحت متي دقلو يbyzلا سدحلا زواجتي نأ نكمì4 ôاتلا»و ة:ناس∫πو ة:للاقتساو ةءافك –ŒAأ

 õ>4بت ìإ  AI ــــلا QسÀ ن®لو ةنيعم قرطN 34انطصلاا ءا-ذلا ABطأت لجأ نم d4:ناW:م موهفم ìإ سدحلا موهفم

لااثم 34انطصلاا سدحلا دع}و ة:فرعملاو ةôدوجولا ة:ناس∫لإا صئاصخلا
ً

 ن®لو ةءافك –ŒAأ AI ــــلا  لعج óع 

Tاقو ةلءاسملاو ة:فافشلا ءافخلإ دمع نع ةعانصلا اهتقلخ ام»ر ةجضلا ەذNحيضوتلا ة:ل. 

لاإ ة:ملاعلإا ةروصلا ة}|ظن عم قفتي لا اهضعN نأ دجن دق ةقNاسلا ة:ÿنجلأا تاساردلا عªمجم ìإ رظنلا»و
ّ

 نأ 

Tسلاا اذßجاتن Tسلاا وßولأا جاتنì4 لا جئاتنلا ەذهب نعمتلا»و طقفõ©4 ب تعونتLB> دهتلاôو قلاخلأاو تاد«LB> 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا <LB»و رطلأا
 ەذT نم ةج:ßن ل- نأ دجنس راWفلأا نم كلذ ABغو روصلا د:لوت 4

<= ةنيعم ة:ملاعإ ةروص مسر óع ةرداق
©•لتملا كاردإ 4

<dاثلا جذومنلا هحضوي ام اذT لعلو 4
4: 

 

  ةثحا[لا دادعإ نم جذومنلا



580 580

 :ةقNاسلا تاساردلا óع قيلعتلا

غ
َ

ل
7

ةصاخ لئاسولا فلاتخاLB> Nملسملاو ملاسلإا ةروصل ملاعلإا ه}ªشÕ ةقNاسلا تاساردلا óع بَ
ً

  ،برغلا دنع 

<= ن®لو ة:بلسلا œ4 ملاسلإل ةôداعملا ةروصلا ترهظ دقلف
 ءا-ذلا لمعô دق ة:جولونكتلا تاروطت لظ 4

 دعاسÀ نأ ملاعلإا عم عيطتسÀ وهف  حيحص لWشÃ همادختسا مت اذإ ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت óع 34انطصلاا

=>
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثأ ةقNاسلا تاساردلا تشقان ثُ:ح ،ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت ة:لمع 4

 لئاسو 4

<= ةصاخ تا:لاWشإ ثودح ìإ ةقNاسلا تاساردلا ضعN تهجتا  امنrب ملاعلإا
 ة:ملاعلإا ةروصلا موهفم سا:ق 4

 فرعتلا ،ة:ثح[لا ةلWشملا دôدحت عيطتس∫ دق ةقNاسلا تاساردلا óع علاطلإا»و ،اهب ةقلعتملا تاعوضوملاو

 ةغا:ص قرطو ،ةساردلاN ةصاخلا سƒياقملا دادعإ ة:ف:ك  ةفرعمو ةساردلل بسانملا يرظنلا راطلإا óع

<= دعاسÕ ام- ،ة:قادصمو ةقد –ŒAأ ةروصN جئاتنلا ìإ لوصولاو ،ةساردلاN ةصاخلا ة:ملعلا ضورفلا
 دôدحت 4

<= ةدعاسملا óع ةًولاع ةساردلا جهنم كلذكو اهعونو اهمجحو ةنيعلا
 .ةساردلاN ةصاخلا تاحلطصملا ف}|عت 4

ÕÕةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

لاوأ •
ً: Õة:ل:لحتلا ةساردلا تلاؤاس: 

 لئاسو روهمج دنع ماعلا يأرلا ل:كشÕو <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBب ةقلاعلا ىوتسم ام .1

 ؟ملاعلإا

 ؟<LBملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشÕو ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ راشßنا <LBب ةقلاعلا تنا- ف:ك .2

 دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت <LBب ةقلاعلا ةع:بط ام .3

   ؟برغلا

 :ة:فاشكتسلاا ةساردلا تلاؤاسÕ:≠ا:ناث •

<= 34انطصلاا ءا-ذلا فظون ف:ك .1
 ؟برغلا  دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

 .ملاعلإا لئاسو روهمجل ماعلا يأرلا ل:كشÕو 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا <LBب ةقلاع دجوت .1

 <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت <LBب ةقلاع دجوت .2

 .برغلا دنع

<= انتاذN ةصاخلا ة:ملاعلإا ةروصلا <LBب ةقلاع دجوت .3
 ة:ملاعلإا ةروصلاو ة:لحملا ملاعلإا لئاسولا 4

<= انب ةصاخلا
 .ة:لودلا ملاعلإا لئاسو 4

 دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا ه}ªشÕو )ا:»ªفوملاسلإا(  ةرTاظ راشßنا <LBب ةقلاع دجوت .4

 .برغلا

  ::44∏∏€€ههننممللاا  ررااططلإلإاا

v نªت’ت :ةساردلا عÁ4 إ ةساردلاì لا ة:فصولا تاساردلاõ©4 ع زكرتó اظل ةماعلا تامسلاTنمضتتو،ام ةر 

اددع
≠

 .رTاوظلا نم اABTغو ةنيعم ةرTاظ <LBب تاقلاعلا نع فش®لا لواحتو ،تاABغتملا نم 

v ةساردلا جهنم: Õلحتلا جهنملا ةساردلا مدختس:ó4 ملسملاو ملاسلإا ةروص ةفرعم لجأ نم كلذوLB> 

  .برغلا ىدل

v ةساردلا ةنيعو عمتجم: 

<= õ–4ح[لا عمتجملل ةساردلا راطإ ددحتي §
 ملاسلإا ةروص حملام óع فوقولا لجأ نم ة}~ملا اماردلا  4

 :امTو <ª{LBتسم ìإ ةساردلا ةنيع مسقنتو ،اهيف <LBملسملاو

o لاو :ة:عوضوملا ةنيعلاõ©4 لحت عمتجم نم نوكتت:ó4 Àةساردلا لثمتتو ة}~ملا اماردلا لمش =>
4  

 ةقطنملا دض كاحت õ©4لا تارماؤملا لوح ةABثم صصق لوانßي وTو )2021( لوبا- ةرTاقلا لسلسم

 ىدصتي ةطẑ طNاضو d∏4اTرإ ةف:لخ امTو تا:صخش ثلاث لسلسملا لوانß}و ~م ةصاخو ة:»|علا

©dلآل ةنيعلا ەذT را:تخا مت دقلو ، ةروصلا لقني عيذمو مهل
4: 

1. Àع ءوضلا طلسó رلإا لامعلأاTلا ة:باõ©4 عقت =>
 .ة:»|علا ةقطنملا 4

2. Àع ءوضلا طلسó اظ ةشقانم ة:ف:كTرلإا ةرTبا =>
 .ة}~ملا اماردلا 4

 .نطولاو ةفطاعلا <LBب يدحتلا اهمTأو اهلاطNأ مامأ عقت õ©4لا تاôدحتلا ةصقلا حضوت .3

 بذجل ة:قلاخلأا م:قلا ضعd∏4 NاTرلإا ة:صخش دسجô ف:كو d∏4اTرلإا ABكفتلا قرط لسلسملا شقاني .4

 .ه:لإ سانلا

<= ك:كشßلا متي اذامل لسلسملا حضوي .5
 d∏4fاTرإ نيد هنإ óع ملاسلإا نيد 4

o و:ة:نمزلا ةنيعلاœ4 فلاA©ب ام ةLB> 13 أŒتª«إ رì 25 أŒتª«را:تخا مت دقلو 2024 ر Tلآل ةنيعلا ەذd©
4: 

 .ةنيعلا ةدTاشم لجأ نم ة:فا- ةدم اهنأA∏ Nتعت .1

 .ةنيعلا ل:لحت لجأ نم ة:فا- ةدم اهنأA∏ Nتعت .2

 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت متي ف:ك ةفرعمل ةصاخ سƒياقم م:مصت لجأ نم ة:فا- ةدم اهنأA∏ Nتعت .3

=>
 .برغلا  دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا  ةروصلا <LBسحت 4
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 دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا ه}ªشÕو )ا:»ªفوملاسلإا(  ةرTاظ راشßنا <LBب ةقلاع دجوت .4

 .برغلا

  ::44∏∏€€ههننممللاا  ررااططلإلإاا

v نªت’ت :ةساردلا عÁ4 إ ةساردلاì لا ة:فصولا تاساردلاõ©4 ع زكرتó اظل ةماعلا تامسلاTنمضتتو،ام ةر 

اددع
≠

 .رTاوظلا نم اABTغو ةنيعم ةرTاظ <LBب تاقلاعلا نع فش®لا لواحتو ،تاABغتملا نم 

v ةساردلا جهنم: Õلحتلا جهنملا ةساردلا مدختس:ó4 ملسملاو ملاسلإا ةروص ةفرعم لجأ نم كلذوLB> 

  .برغلا ىدل

v ةساردلا ةنيعو عمتجم: 

<= õ–4ح[لا عمتجملل ةساردلا راطإ ددحتي §
 ملاسلإا ةروص حملام óع فوقولا لجأ نم ة}~ملا اماردلا  4

 :امTو <ª{LBتسم ìإ ةساردلا ةنيع مسقنتو ،اهيف <LBملسملاو

o لاو :ة:عوضوملا ةنيعلاõ©4 لحت عمتجم نم نوكتت:ó4 Àةساردلا لثمتتو ة}~ملا اماردلا لمش =>
4  

 ةقطنملا دض كاحت õ©4لا تارماؤملا لوح ةABثم صصق لوانßي وTو )2021( لوبا- ةرTاقلا لسلسم

 ىدصتي ةطẑ طNاضو d∏4اTرإ ةف:لخ امTو تا:صخش ثلاث لسلسملا لوانß}و ~م ةصاخو ة:»|علا

©dلآل ةنيعلا ەذT را:تخا مت دقلو ، ةروصلا لقني عيذمو مهل
4: 

1. Àع ءوضلا طلسó رلإا لامعلأاTلا ة:باõ©4 عقت =>
 .ة:»|علا ةقطنملا 4

2. Àع ءوضلا طلسó اظ ةشقانم ة:ف:كTرلإا ةرTبا =>
 .ة}~ملا اماردلا 4

 .نطولاو ةفطاعلا <LBب يدحتلا اهمTأو اهلاطNأ مامأ عقت õ©4لا تاôدحتلا ةصقلا حضوت .3

 بذجل ة:قلاخلأا م:قلا ضعd∏4 NاTرلإا ة:صخش دسجô ف:كو d∏4اTرلإا ABكفتلا قرط لسلسملا شقاني .4

 .ه:لإ سانلا

<= ك:كشßلا متي اذامل لسلسملا حضوي .5
 d∏4fاTرإ نيد هنإ óع ملاسلإا نيد 4

o و:ة:نمزلا ةنيعلاœ4 فلاA©ب ام ةLB> 13 أŒتª«إ رì 25 أŒتª«را:تخا مت دقلو 2024 ر Tلآل ةنيعلا ەذd©
4: 

 .ةنيعلا ةدTاشم لجأ نم ة:فا- ةدم اهنأA∏ Nتعت .1

 .ةنيعلا ل:لحت لجأ نم ة:فا- ةدم اهنأA∏ Nتعت .2

 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت متي ف:ك ةفرعمل ةصاخ سƒياقم م:مصت لجأ نم ة:فا- ةدم اهنأA∏ Nتعت .3

=>
 .برغلا  دنع <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا  ةروصلا <LBسحت 4

v تانا:بلا عمج تاودأ: 

 .ة:فاشكتسلااو ة:ل:لحتلا ةساردلا تامولعم عمجل سƒياقملا م:مصت §

 .ة:فاشكتسلاا ةساردلا تامولعم عمجل جذامن عضو §

 .ة:فاشكتسلااو ة:ل:لحتلا ةساردلا تامولعم عمجل ةظحلاملا §

  ::ةة::ئئااررججلإلإاا  تتاافف}}||ععتتللاا

o )1( 34انطصلاا ءا-ذلا:  

œ4 تاودلأاو تا:نقتلا نم ةعومجم ÕاسTم =>
4 Õلا ةا:ح ل:هسbyz رماوأ ءاطعإ ق}|ط نع ةللآا مادختسا للاخ 

 .ة:مويلا ل⁄اشملل لولح داجôإ لجأ نم ةنيعم

o )2( ة:ملاعلإا ةروصلا: 

<= ملاعلإا مTاسõ©4 Àلا ةروصلا
4 Õقلتملا دنع  اهل:كشLB> ق}|ط نع Nماضملا ثLB> تكم تنا- ءاوس ةفلتخملاª«ة 

  .رمتسم لWشÃ ة:ئرم وأ ةعومسم وأ

o )3( ملسملاو ملاسلإاLB>: 

 ،ناôدلأا متاخ وTو ملسو ه:لع \ óص دمحم هلوسر óع \ دنع نم لَّ<<Aمُلا ü4لاسلإا نيدلا انT هN دوصقملاو

<= ملاسلإاLB> Nنمؤملا انLB> TملسملاN دوصقملاو
 .ملاعلا ءاحنأ 4

o )4( برغلا: 

<= ةعئاشلا ABياعملا بسح d∏4رغ ه:لع قلطôُ يÃyz ل- وT انT هN دوصقملا
 .قyzلا 4

v عص ةدع ةثحا[لا تهجاو دقلوª«اهنم تا: 

لاوأ .1
 .ةساردلا عªضوم ة:ساسح:ً

اقئاع نا- يذلا تقولا قيض:≠ا:ناث .2
≠

 .ة:ÿ}|جتلاو ة:لمعلا تاق:بطتلا ءارجπو ةساردلا لام⁄إ <LBب 

 .ةساردلل Á4لعلاو d∏4دلأا ثا©Aلا óع فوقولا بعصلا نم لعج امم ةساردلا ةثادح:≠اثلاث .3

  ::ةةسسااررددلللل  ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

o لاوأ
 :ة:ل:لحتلا ةساردلا جئاتن:ً

 :سƒياقملا -أ •

ü م:قلا سا:قم لودج  Nاقلا لسلسمTلوبا- ةر: 
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v تانا:بلا عمج تاودأ: 

 .ة:فاشكتسلااو ة:ل:لحتلا ةساردلا تامولعم عمجل سƒياقملا م:مصت §

 .ة:فاشكتسلاا ةساردلا تامولعم عمجل جذامن عضو §

 .ة:فاشكتسلااو ة:ل:لحتلا ةساردلا تامولعم عمجل ةظحلاملا §

  ::ةة::ئئااررججلإلإاا  تتاافف}}||ععتتللاا

o )1( 34انطصلاا ءا-ذلا:  

œ4 تاودلأاو تا:نقتلا نم ةعومجم ÕاسTم =>
4 Õلا ةا:ح ل:هسbyz رماوأ ءاطعإ ق}|ط نع ةللآا مادختسا للاخ 

 .ة:مويلا ل⁄اشملل لولح داجôإ لجأ نم ةنيعم

o )2( ة:ملاعلإا ةروصلا: 

<= ملاعلإا مTاسõ©4 Àلا ةروصلا
4 Õقلتملا دنع  اهل:كشLB> ق}|ط نع Nماضملا ثLB> تكم تنا- ءاوس ةفلتخملاª«ة 

  .رمتسم لWشÃ ة:ئرم وأ ةعومسم وأ

o )3( ملسملاو ملاسلإاLB>: 

 ،ناôدلأا متاخ وTو ملسو ه:لع \ óص دمحم هلوسر óع \ دنع نم لَّ<<Aمُلا ü4لاسلإا نيدلا انT هN دوصقملاو

<= ملاسلإاLB> Nنمؤملا انLB> TملسملاN دوصقملاو
 .ملاعلا ءاحنأ 4

o )4( برغلا: 

<= ةعئاشلا ABياعملا بسح d∏4رغ ه:لع قلطôُ يÃyz ل- وT انT هN دوصقملا
 .قyzلا 4

v عص ةدع ةثحا[لا تهجاو دقلوª«اهنم تا: 

لاوأ .1
 .ةساردلا عªضوم ة:ساسح:ً

اقئاع نا- يذلا تقولا قيض:≠ا:ناث .2
≠

 .ة:ÿ}|جتلاو ة:لمعلا تاق:بطتلا ءارجπو ةساردلا لام⁄إ <LBب 

 .ةساردلل Á4لعلاو d∏4دلأا ثا©Aلا óع فوقولا بعصلا نم لعج امم ةساردلا ةثادح:≠اثلاث .3

  ::ةةسسااررددلللل  ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

o لاوأ
 :ة:ل:لحتلا ةساردلا جئاتن:ً

 :سƒياقملا -أ •

ü م:قلا سا:قم لودج  Nاقلا لسلسمTلوبا- ةر: 

 ءوضلا طلسÕو باTرلإا  ةرTاظ شقانت õ©4لا تلاسلسملل ةثحا[لا ةظحلام óع ءًانب سا:قملا اذT  ءانب َّمت دقلو

 <ABم©Aلا عضو متو بويتويلا óع ةحاتملا لسلسملا تاقلح ةدTاشم óع ءًانب م:قلا را:تخا مت دقلو ،اهيلع

Nلاثلا سا:قملاd–
4 Nإ 1( نم ةجردì 3(:)إ ةضفخنمì دوصقملاو )ةعفترم Nم:قلا Tان œ4 لا م:قلاõ©4 دسجTا 

<•طل قراط( هل:ثمتب ماق يذلاو d∏4اTرلإا ة:صخش
<= م:قلا ەذT بتاæلا رهظأ ثُ:ح )4

 ABبك لWشÃ ة:صخشلا 4

<= اهن®لو
ا:عدم اTءانبأ لتقN موق}و هنطو عداخô يذلا d∏4اTرلإا ة:صخش 4

≠
 Nنيدلا نم كلذ نأf 

 AB> 3م©Aلا AB> 2م©Aلا AB> 1م©Aلا ةم:قلا

 3   ةعاجشلا

 3   ةوّقلا

 3   ة:لوئسملا

 3   ما<©Aللاا

 ةدّوملا

 ةمحرلاو

  3 

 3   قحلا

 3   لدعلا

 3    نامôلإا

 3    بحلا

 3    فطاعتلا

<= ةدوجوملا م:قلا عيمج تمدختسا دقل
لاإ d∏4اTرلإا ا ل[قِ نم ةوقN سا:قملا 4

ّ
<= تمدختسا اهنأ 

 قا:سلا 4

<= ترهظ اهنّأ ل:مجلا نم ن®ل ̇^اخلا
4 Nب ةّ:مَ:قِلا ةنزاوملا قلخ لجأ نم ىرخلأا فارطلأا ضعLB> فرطلاLB>. 

ü اقلا لسلسمل ةروصلا سا:قم لودجTلوبا- ةر: 

 اهخ:سرت لسلسملا لواح õ©4لا <LBملسملاو ملاسلإا ةروص لوانت رTاظم دصر لجأ نم سا:قملا اذT ءانب مت دقلو

 ضرعم ةلواحم عم )ةعفترم ìإ ةضفخنم( )ì 3إ 1( نم <ABمرت ةجرد عضو عم ةظحلاملا للاخ نم كلذو

 .ةروصلا ەذT نم ضرغلا

 ملاسلإا ةروص لوانت رTاظم

 <LBملسملاو

 ةروصلا نم ضرغلا <ABم©Aلا
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 ءوضلا طلسÕو باTرلإا  ةرTاظ شقانت õ©4لا تلاسلسملل ةثحا[لا ةظحلام óع ءًانب سا:قملا اذT  ءانب َّمت دقلو

 <ABم©Aلا عضو متو بويتويلا óع ةحاتملا لسلسملا تاقلح ةدTاشم óع ءًانب م:قلا را:تخا مت دقلو ،اهيلع

Nلاثلا سا:قملاd–
4 Nإ 1( نم ةجردì 3(:)إ ةضفخنمì دوصقملاو )ةعفترم Nم:قلا Tان œ4 لا م:قلاõ©4 دسجTا 

<•طل قراط( هل:ثمتب ماق يذلاو d∏4اTرلإا ة:صخش
<= م:قلا ەذT بتاæلا رهظأ ثُ:ح )4

 ABبك لWشÃ ة:صخشلا 4

<= اهن®لو
ا:عدم اTءانبأ لتقN موق}و هنطو عداخô يذلا d∏4اTرلإا ة:صخش 4

≠
 Nنيدلا نم كلذ نأf 

 AB> 3م©Aلا AB> 2م©Aلا AB> 1م©Aلا ةم:قلا

 3   ةعاجشلا

 3   ةوّقلا

 3   ة:لوئسملا

 3   ما<©Aللاا

 ةدّوملا

 ةمحرلاو

  3 

 3   قحلا

 3   لدعلا

 3    نامôلإا

 3    بحلا

 3    فطاعتلا

<= ةدوجوملا م:قلا عيمج تمدختسا دقل
لاإ d∏4اTرلإا ا ل[قِ نم ةوقN سا:قملا 4

ّ
<= تمدختسا اهنأ 

 قا:سلا 4

<= ترهظ اهنّأ ل:مجلا نم ن®ل ̇^اخلا
4 Nب ةّ:مَ:قِلا ةنزاوملا قلخ لجأ نم ىرخلأا فارطلأا ضعLB> فرطلاLB>. 

ü اقلا لسلسمل ةروصلا سا:قم لودجTلوبا- ةر: 

 اهخ:سرت لسلسملا لواح õ©4لا <LBملسملاو ملاسلإا ةروص لوانت رTاظم دصر لجأ نم سا:قملا اذT ءانب مت دقلو

 ضرعم ةلواحم عم )ةعفترم ìإ ةضفخنم( )ì 3إ 1( نم <ABمرت ةجرد عضو عم ةظحلاملا للاخ نم كلذو

 .ةروصلا ەذT نم ضرغلا

 ملاسلإا ةروص لوانت رTاظم

 <LBملسملاو

 ةروصلا نم ضرغلا <ABم©Aلا
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 ف:ثكت( نيدتلا رTاظم ط»ر

  باTرلإاN )ة:حللا

3 Õشª{صاخشلأا ةروص ه 

  باTرلإاN مهط»رو <LBنيدتملا

 ملاسلإا حلطصمN باTرلإا ط»ر

 طقف 4)ا:سلا

 اهيف نوكô ة}Ãyz ةكرح وأ نيد ل- 3

 طقف سƒلو فرطتملا ركفلا

 óع باTرلإا راصتقاو ملاسلإا

 هِتروص نم ەوشÀ ملاسلإا

لاإ ة:نآرقلا تاôلآا مادختسا مدع
ّ

 

=>
  d∏4اTرلإا قا:سلا 4

 óع ة:نآرقلا تاôلآا ركذ راصتقا 3

 ەذT ركذ مدعو d∏4اTرلإا فرطلا

<= تاôلآا
 نم حيحصلا اهقا:س 4

Nىرخلأا فارطلأا ةّ:ق 

 مABTغو <LBملسملا <LBب ەر®لا ةراثإ

 d∏4اTرلإا ABكفتلا ركذ ق}|ط نع

 ەر®لا ABثي d∏4اTرلإا فرطلا راهظإ 3

 نودN مABTغو <LBملسملا ەاجت

 مهضع[ل ءلاؤT ة[حم راهظإ

 ه}ªشó Õع لمعô امم ضع[لا

  <LBملسملاو ملاسلإا ةروص

<= راWفلأا خيسرت óع دعاسõ©4 Õلا م:Tافملا ىدحإ نم ة:ملاعلإا ةروصلا دعت
<= دعاسÕ ام- <LBقلتملا ناTذأ 4

4 

Õو مهيأر ل:كش{ßلسلسملا لوان Nاظملا ضعTتنا- ءاوس ة:نمضلا ر Nوأ دصق Nاهن®ل نود  Õع دعاسó خيسرت 

 دمتعت اهنأ óع  ةروصلا ەذT نم ضرغلا راهظإ عم ةعفترم <ABمرت ةجردLB> Nملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا

Õشª{ملسملاو ملاسلإا ةروص هLB> ةظحلاملا بسح كلذو. 

o ة:فاشكتسلاا ةساردلا جئاتن:≠ا:ناث: 

ü لا اماردلل لحلا سا:قم لودجõ©4 تßرلإا لوانTاقلا( باTلوبا- ةر(: 

 كلذو 34انطصلاا ءا-ذلا  لاجم تا:نقتو تاودأN ةثحا[لل ةقNاسلا ةفرعملا óع ءًانب سا:قملا اذT ءانب مت دقل

<= اهمدختس و ة:جولونكتلا تاروطتلا óع 4)اسأ لWشÃ دمتعô ملاعلإا َّنلأ
 . هفئاظو قيقحت 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت متي ف:ك  حضوي 1مقر لودج
 ؟<LBملسملاو ملاسلإل  ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

 تاودلأا ة:نقتلا

 ءوضلا طلسÕو باTرلإا  ةرTاظ شقانت õ©4لا تلاسلسملل ةثحا[لا ةظحلام óع ءًانب سا:قملا اذT  ءانب َّمت دقلو

 <ABم©Aلا عضو متو بويتويلا óع ةحاتملا لسلسملا تاقلح ةدTاشم óع ءًانب م:قلا را:تخا مت دقلو ،اهيلع

Nلاثلا سا:قملاd–
4 Nإ 1( نم ةجردì 3(:)إ ةضفخنمì دوصقملاو )ةعفترم Nم:قلا Tان œ4 لا م:قلاõ©4 دسجTا 

<•طل قراط( هل:ثمتب ماق يذلاو d∏4اTرلإا ة:صخش
<= م:قلا ەذT بتاæلا رهظأ ثُ:ح )4

 ABبك لWشÃ ة:صخشلا 4

<= اهن®لو
ا:عدم اTءانبأ لتقN موق}و هنطو عداخô يذلا d∏4اTرلإا ة:صخش 4

≠
 Nنيدلا نم كلذ نأf 

 AB> 3م©Aلا AB> 2م©Aلا AB> 1م©Aلا ةم:قلا

 3   ةعاجشلا

 3   ةوّقلا

 3   ة:لوئسملا

 3   ما<©Aللاا

 ةدّوملا

 ةمحرلاو

  3 

 3   قحلا

 3   لدعلا

 3    نامôلإا

 3    بحلا

 3    فطاعتلا

<= ةدوجوملا م:قلا عيمج تمدختسا دقل
لاإ d∏4اTرلإا ا ل[قِ نم ةوقN سا:قملا 4

ّ
<= تمدختسا اهنأ 

 قا:سلا 4

<= ترهظ اهنّأ ل:مجلا نم ن®ل ̇^اخلا
4 Nب ةّ:مَ:قِلا ةنزاوملا قلخ لجأ نم ىرخلأا فارطلأا ضعLB> فرطلاLB>. 

ü اقلا لسلسمل ةروصلا سا:قم لودجTلوبا- ةر: 

 اهخ:سرت لسلسملا لواح õ©4لا <LBملسملاو ملاسلإا ةروص لوانت رTاظم دصر لجأ نم سا:قملا اذT ءانب مت دقلو

 ضرعم ةلواحم عم )ةعفترم ìإ ةضفخنم( )ì 3إ 1( نم <ABمرت ةجرد عضو عم ةظحلاملا للاخ نم كلذو

 .ةروصلا ەذT نم ضرغلا

 ملاسلإا ةروص لوانت رTاظم

 <LBملسملاو

 ةروصلا نم ضرغلا <ABم©Aلا
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 عقاولا(:ةددعتملا طئاسولا

<◊ا©Aفلاا
 )ززعملا عقاولا – 4

 رعاشملا ل:لحت

 ىوتحم ءاش∫إ ة:ع:بطلا ةغللا ةجلاعم

 صوصن ةمجرت صوصنلا د:لوت

لعت ì4لآا ملعتلا
V

 Q4متجم ì4آ م

 روصلا ل:لحت ة:للآا ةمج©Aلا

<◊ا©Aفلاا لعافتلا قيمعلا ملعتلا
4 

 )Á4 )Chat GPTلعلا ثح[لا تانا:بلا ل:لحت

 ملاعلإا عيطتسÀ  هN صاخ مادختسا اهنم دٍحاو لæِل ثُ:ح تاودلأاو تا:نقتلا <LBب 34انطصلاا ءا-ذلا مسقني

اق:بطت هق[ط}و هنم د:فتسÀ نا
≠

ا:لمع 
≠

ا:عقاو 
≠

 óع قيبطتلل ةلNاق اهنأ ثُ:ح ة:لاتلا جذامنلا نم كلذ حضت}و ،

 تاسسؤملا –ŒAأ اهنم د:فتس و ،اهل جذامنلا تعضوو تاودلأاو تا:نقتلا ضعN تراتخا ةثحا[لا ن®لو ،عيمجلا

 .اهتاصصخت فلاتخاN ة:ملاعلإا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا قيبطتب ةصاخ لولح عضول سا:قملا اذT م:مصت مت دقلو
 ف:ك ةفرعمل ó4معلا عقاولا 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت متي
 ؟برغلا دنع <LBملسملاو ملاسلإا ةروص <LBسحت 4

ü س:≠ا:ناثrرا:تخا مت Nعضو لجأ نم تاودلأاو تا:نقتلا ضع Tدقو جذامنلا ەذ Àُم:معتب حمس Tجذامنلا ەذ 

 .تاودلأاو تا:نقتلا ةّ:قó Nع

<◊ا©Aفلاا عقاولا ة:نقت لمعت ف:ك حضوي :لولأا جذومنلا
4 VR سحت لجأ نمLB> ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا 

 :<LBملسملاو

 ف:ثكت( نيدتلا رTاظم ط»ر

  باTرلإاN )ة:حللا

3 Õشª{صاخشلأا ةروص ه 

  باTرلإاN مهط»رو <LBنيدتملا

 ملاسلإا حلطصمN باTرلإا ط»ر

 طقف 4)ا:سلا

 اهيف نوكô ة}Ãyz ةكرح وأ نيد ل- 3

 طقف سƒلو فرطتملا ركفلا

 óع باTرلإا راصتقاو ملاسلإا

 هِتروص نم ەوشÀ ملاسلإا

لاإ ة:نآرقلا تاôلآا مادختسا مدع
ّ

 

=>
  d∏4اTرلإا قا:سلا 4

 óع ة:نآرقلا تاôلآا ركذ راصتقا 3

 ەذT ركذ مدعو d∏4اTرلإا فرطلا

<= تاôلآا
 نم حيحصلا اهقا:س 4

Nىرخلأا فارطلأا ةّ:ق 

 مABTغو <LBملسملا <LBب ەر®لا ةراثإ

 d∏4اTرلإا ABكفتلا ركذ ق}|ط نع

 ەر®لا ABثي d∏4اTرلإا فرطلا راهظإ 3

 نودN مABTغو <LBملسملا ەاجت

 مهضع[ل ءلاؤT ة[حم راهظإ

 ه}ªشó Õع لمعô امم ضع[لا

  <LBملسملاو ملاسلإا ةروص

<= راWفلأا خيسرت óع دعاسõ©4 Õلا م:Tافملا ىدحإ نم ة:ملاعلإا ةروصلا دعت
<= دعاسÕ ام- <LBقلتملا ناTذأ 4

4 

Õو مهيأر ل:كش{ßلسلسملا لوان Nاظملا ضعTتنا- ءاوس ة:نمضلا ر Nوأ دصق Nاهن®ل نود  Õع دعاسó خيسرت 

 دمتعت اهنأ óع  ةروصلا ەذT نم ضرغلا راهظإ عم ةعفترم <ABمرت ةجردLB> Nملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا

Õشª{ملسملاو ملاسلإا ةروص هLB> ةظحلاملا بسح كلذو. 

o ة:فاشكتسلاا ةساردلا جئاتن:≠ا:ناث: 

ü لا اماردلل لحلا سا:قم لودجõ©4 تßرلإا لوانTاقلا( باTلوبا- ةر(: 

 كلذو 34انطصلاا ءا-ذلا  لاجم تا:نقتو تاودأN ةثحا[لل ةقNاسلا ةفرعملا óع ءًانب سا:قملا اذT ءانب مت دقل

<= اهمدختس و ة:جولونكتلا تاروطتلا óع 4)اسأ لWشÃ دمتعô ملاعلإا َّنلأ
 . هفئاظو قيقحت 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت متي ف:ك  حضوي 1مقر لودج
 ؟<LBملسملاو ملاسلإل  ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت 4

 تاودلأا ة:نقتلا
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 ةثحا[لا دادعإ نم جذومن

 

<◊ا©Aفلاا عقاولا جذومنلا اذT عض}و
لاماع 4

ً
ا:سƒئر 

≠
 =>

 ةروصلا <LBسحت لجأ نم 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت 4

©dلآا هنم عّ|فت}و <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا
4: 

 د}Ωي ة:لعافت ة»|جت للاخ نم <LBملسملاو ملاسلإا نع ىوتحم جاتنإ :ة:لعافتلا ة»|جتلا .1

 .ةراثإ –ŒAأ ة»|جتلا لعج}و عªضوملاN مهطا[ترا

 <LBسحت لجأ نم <LBملسملاو ملاسلإا ةم:ق نم ززعت ة:ناس∫إ براجت لقن متي :فطاعتلا ز}Ωعت .2

 .ة:ملاعلإا ةروصلا ة:لمع

<◊ا©Aفلاا عقاولا مادختسا نكمô :تانا:بلا ل:لحت .3
 تازاجنaب ةصاخلا تانا:بلا ل:لحتل 4

<= <LBملسملا
<= اهمادختساو ةفلتخملا تلااجملا 4

 .ملاسلإل ةللضملا راWفلأا ضحد 4

<◊ا©Aفلاا عقاولل نكمô قيّشو ABثم ىوتحم مôدقت نكمô :روهمجلا بذج .4
 ∏ŒAأ روهمج بذج 4

 نيدلل 4„سولا ركفلا yz’ب صاخ ىوتحم ةعانصو م:مصت ق}|ط نع كلذو هللاخ نم

  .ü4لاسلإا

 وأ ةددعتملا ر}ªصتلا اôاوز مادختسا للاخ نم ةركتبم صصق مôدقت:ةدôدج صصق مôدقت .5

 .ةكرحتم موسر ءاش∫إ- ó4عافت لWشÃ ة:ملاسلإا م:قلا نم ززعت ة:خ}رات تا:فلخ مôدقت

 لجأ نم 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا ث:ح نم <LBيفحصلا ب}ردت:ب}ردتلاو م:لعتلا .6

<= مTاسÕ ةددعتم تا}ªتحم ءاش∫إ
 .ة:ملاعلإا ةروصلا ة:لمع <LBسحت 4

ل- اذT جردن}و
V

لظم تحت ه
V

 . ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت ة:لمع ة

<dاثلا جذومنلا
 :<LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم ززعملا عقاولا ة:نقت لمعت ف:ك حضوي :4

 

  ةثحا[لا دادعإ نم جذومن

لاماعAR   ززعملا عقاولا جذومنلا اذT عض}و
ً

ا:سƒئر 
≠

 =>
 ةروصلا <LBسحت لجأ نم 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت 4

©dلآا هنم عّ|فت}و <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا
4: 

 ABكفتلا اذT لحل Qسõ©4 Õلا قرطلاو باTرلإا ABكفت ة:ف:ك ضرع للاخ نم :لعافتلا <LBسحت .1

©•:قحلا ملاعلا عم Á4قرلا ىوتحملا جمد ق}|ط نع
4. 

<= اهمادختسا نكمô :تامولعملا حيضوت .2
 مTاسÕ ة:نا:بلا موسرلا لثم ة:فاضإ تامولعم ضرع 4

=>
 باطقتسا لجأ نم ة:عانقلإا ب:لاسلأل مهمادختسا ة:ف:كو باTرلإل دقعملا مهفلا ط:سbت 4

 .سانلا نم د}Ωملا



587 587

 وأ ةددعتملا ر}ªصتلا اôاوز مادختسا للاخ نم ةركتبم صصق مôدقت:ةدôدج صصق مôدقت .5

 .ةكرحتم موسر ءاش∫إ- ó4عافت لWشÃ ة:ملاسلإا م:قلا نم ززعت ة:خ}رات تا:فلخ مôدقت

 لجأ نم 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا ث:ح نم <LBيفحصلا ب}ردت:ب}ردتلاو م:لعتلا .6

<= مTاسÕ ةددعتم تا}ªتحم ءاش∫إ
 .ة:ملاعلإا ةروصلا ة:لمع <LBسحت 4

ل- اذT جردن}و
V

لظم تحت ه
V

 . ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت ة:لمع ة

<dاثلا جذومنلا
 :<LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم ززعملا عقاولا ة:نقت لمعت ف:ك حضوي :4

 

  ةثحا[لا دادعإ نم جذومن

لاماعAR   ززعملا عقاولا جذومنلا اذT عض}و
ً

ا:سƒئر 
≠

 =>
 ةروصلا <LBسحت لجأ نم 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت 4

©dلآا هنم عّ|فت}و <LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا
4: 

 ABكفتلا اذT لحل Qسõ©4 Õلا قرطلاو باTرلإا ABكفت ة:ف:ك ضرع للاخ نم :لعافتلا <LBسحت .1

©•:قحلا ملاعلا عم Á4قرلا ىوتحملا جمد ق}|ط نع
4. 

<= اهمادختسا نكمô :تامولعملا حيضوت .2
 مTاسÕ ة:نا:بلا موسرلا لثم ة:فاضإ تامولعم ضرع 4

=>
 باطقتسا لجأ نم ة:عانقلإا ب:لاسلأل مهمادختسا ة:ف:كو باTرلإل دقعملا مهفلا ط:سbت 4

 .سانلا نم د}Ωملا

 4)ا:سلا ملاسلإا <LB»و هنrب قرفلاو هتيمTأو ملاسلإا نع تامولعم ضرع نكمô:قا:سلا مôدقت .3

 .ثدحلل ة:قا:س وأ ة:خ}رات تا:فلخ مôدقت للاخ نم ة}ABفكتلا تاعامجلاو

 .ةدôدج ةق}|طN يرا[خإ ىوتحم مôدقت :براجتلا ز}Ωعت .4

 ةمظعN ةصاخ صصق ءاش∫إ ق}|ط نع روهمجلا ەا[ßنا بذجô ىوتحم راWتبا :عادNلإا <ABفحت .5

 .ة:طسولاو ü4لاسلإا نيدلا

 õ©4لا تا}ªتحملا yz’ب موقن ة:حوللا ةزهجلأاو ة:كذلا فتاوهلا ق}|ط نع :روهمجلا ìإ لوصولا .6

ÕاسTم =>
 .ة:ملاعلإا ةروصلا ة:لمع <LBسحت 4

ل- اذT جردن}و
V

لظم تحت ه
V

 . ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت ة:لمع ة

 :<LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم   Chat GPT ةادأ لمعت ف:ك حضوي :ثلاثلا جذومنلا

 

 ةثحا[لا دادعإ نم جذومن

لاماع   Chat GPTجذومنلا اذT عض}و
ً

ا:سƒئر 
≠

 =>
 ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت 4

©dلآا هنم عّ|فت}و <LBملسملاو ملاسلإل
4: 

 .عªضوملا لوح ةق:قد تامولعم مôدقت للاخ نم :تامولعملا ABفوت .1
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 4)ا:سلا ملاسلإا <LB»و هنrب قرفلاو هتيمTأو ملاسلإا نع تامولعم ضرع نكمô:قا:سلا مôدقت .3

 .ثدحلل ة:قا:س وأ ة:خ}رات تا:فلخ مôدقت للاخ نم ة}ABفكتلا تاعامجلاو

 .ةدôدج ةق}|طN يرا[خإ ىوتحم مôدقت :براجتلا ز}Ωعت .4

 ةمظعN ةصاخ صصق ءاش∫إ ق}|ط نع روهمجلا ەا[ßنا بذجô ىوتحم راWتبا :عادNلإا <ABفحت .5

 .ة:طسولاو ü4لاسلإا نيدلا

 õ©4لا تا}ªتحملا yz’ب موقن ة:حوللا ةزهجلأاو ة:كذلا فتاوهلا ق}|ط نع :روهمجلا ìإ لوصولا .6

ÕاسTم =>
 .ة:ملاعلإا ةروصلا ة:لمع <LBسحت 4

ل- اذT جردن}و
V

لظم تحت ه
V

 . ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت ة:لمع ة

 :<LBملسملاو ملاسلإل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم   Chat GPT ةادأ لمعت ف:ك حضوي :ثلاثلا جذومنلا

 

 ةثحا[لا دادعإ نم جذومن

لاماع   Chat GPTجذومنلا اذT عض}و
ً

ا:سƒئر 
≠

 =>
 ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت 4

©dلآا هنم عّ|فت}و <LBملسملاو ملاسلإل
4: 

 .عªضوملا لوح ةق:قد تامولعم مôدقت للاخ نم :تامولعملا ABفوت .1

 مهف óع <LBثحا[لاو <LBيفحصلا ةدعاسم لجأ نم تاTاجتلااو تانا:بلا ل:لحت :تانا:بلا ل:لحت .2

 .ثادحلأا

©=لاخلأا هجوتلا .3
 .ةروصلا ثاحNأو ةفاحصلاN ةقلعتملا ة:قلاخلأا اôاضقلا لوح حئاصن :4

 .ةدôدج ة:عادNإ ةق}|طN يرا[خإ ىوتحم مôدقت :ة:عادNلإا صوصنلا ءاش∫إ  .4

 ةمظعN ةصاخ صصق ءاش∫إ ق}|ط نع روهمجلا ەا[ßنا بذجô ىوتحم راWتبا :ىوتحملا د:لوت .5

 .ة:طسولاو ü4لاسلإا نيدلا

 عباط ءافضإ لجأ نم ة}ªغللاو ة:ئلاملإا ةعجارملاو ةNات®لا بولسا <LBسحت :لصاوتلا <LBسحت .6

 .د:ج ó4صاوت

7. Õy{ءاطخلأا حيحصتو صوصنلا ةعجارم :ر}|حتلا ة:لمع عــــ. 

ل- اذT جردن}و
V

لظم تحت ه
V

 . ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت ة:لمع ة

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن  ةةششققااننمم

<= ة:لاحلا ةساردلا جئاتن عم )2022 ،ز}Ωعلاد[ع( ةسارد تقفتا
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا نأ 4

 تاسسؤملا 4

 ل:كشÕو 34انطصلاا ءا-ذلل روهمجلا مادختسا <LBب ةقلاع كانT نأ õ>4عô امم تامولعملا ì ∫yzإ يدؤي ة:ملاعلإا

 .ة:بلس وأ ة:باجôإ تنا- ءاوس ة:ملاعلإا ةروصلاN رثأتلا ìإ يدؤي امم ماعلا يأرلا

 ق}|ط نع كلذو ةروصلا <LBسحت óع لمعلاو 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت <LBب ةقلاع دوجو  ìإ تلصوت ام-

ةصاخ لحلا سا:قم م:مصت
ً

اôّأ عم ةج:ßنلا ەذT ط[ترت ملو نقتمو قيقد لWشÃ تمدختسا اذإ 
≠

 تاساردلا نم 

 .)2023 ،بƒسح( ةسارد ىوس ةساردلا ەذهب ةصاخ سƒياقملا ەذT نلأ ةقNاسلا

 انل رخلآا ة}ؤرو انتاذل انß}ؤرو باTرلإا لثم ةمهملا اôاضقلل ملاعلإا لئاسو ةشقانم <LBب ةقلاعلا  تمسÕا دقلو

Nضولا مدعªع بَعُص ثُ:ح حó رغلا عمتجملا ةسارد ةثحا[لاd∏4 كلذ ةفرعمل. 

 <LBملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشÕو ا:»ªفوملاسلإا موهفم راشßنا <LBب ة}ªق ةقلاع كانT نأ ةساردلا تجتنßسا و

<= مTاسم ملاعلإا لعجô امم برغلا دنع
<=و كلذ 4

لا- عم ةساردلا تقفتا كلذ 4
ً

 و )2024 ،دمحأو 4€[ص( نم 

 .)2019 ،قاحسا(و )2021 ،عرازو ،يرا[لاد[ع(و )2020 ،4∏+رقلا(و )2023 ،دمحمو داؤف(و )2024 ،لامج(

  ::ةةممتتااخخللاا

لخَ
g

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت ة:ناWمإ ìإ ةساردلا تصَ
 دنع <LBملسملاو ملاسلإا ةروص <LBسحت 4

<= ة:جولونكتلا تاروطتلا ة:ناWمإ ةثحا[لا ةظحلام دعN برغلا
<= ةمTاسملا 4

 َّنأ ìإ ةساردلا تحضو ام- ،كلذ 4
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 مهف óع <LBثحا[لاو <LBيفحصلا ةدعاسم لجأ نم تاTاجتلااو تانا:بلا ل:لحت :تانا:بلا ل:لحت .2
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 .ةروصلا ثاحNأو ةفاحصلاN ةقلعتملا ة:قلاخلأا اôاضقلا لوح حئاصن :4
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 ةمظعN ةصاخ صصق ءاش∫إ ق}|ط نع روهمجلا ەا[ßنا بذجô ىوتحم راWتبا :ىوتحملا د:لوت .5

 .ة:طسولاو ü4لاسلإا نيدلا

 عباط ءافضإ لجأ نم ة}ªغللاو ة:ئلاملإا ةعجارملاو ةNات®لا بولسا <LBسحت :لصاوتلا <LBسحت .6

 .د:ج ó4صاوت

7. Õy{ءاطخلأا حيحصتو صوصنلا ةعجارم :ر}|حتلا ة:لمع عــــ. 

ل- اذT جردن}و
V

لظم تحت ه
V

 . ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت ة:لمع ة

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن  ةةششققااننمم

<= ة:لاحلا ةساردلا جئاتن عم )2022 ،ز}Ωعلاد[ع( ةسارد تقفتا
<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا نأ 4

 تاسسؤملا 4

 ل:كشÕو 34انطصلاا ءا-ذلل روهمجلا مادختسا <LBب ةقلاع كانT نأ õ>4عô امم تامولعملا ì ∫yzإ يدؤي ة:ملاعلإا

 .ة:بلس وأ ة:باجôإ تنا- ءاوس ة:ملاعلإا ةروصلاN رثأتلا ìإ يدؤي امم ماعلا يأرلا

 ق}|ط نع كلذو ةروصلا <LBسحت óع لمعلاو 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت <LBب ةقلاع دوجو  ìإ تلصوت ام-

ةصاخ لحلا سا:قم م:مصت
ً

اôّأ عم ةج:ßنلا ەذT ط[ترت ملو نقتمو قيقد لWشÃ تمدختسا اذإ 
≠

 تاساردلا نم 

 .)2023 ،بƒسح( ةسارد ىوس ةساردلا ەذهب ةصاخ سƒياقملا ەذT نلأ ةقNاسلا

 انل رخلآا ة}ؤرو انتاذل انß}ؤرو باTرلإا لثم ةمهملا اôاضقلل ملاعلإا لئاسو ةشقانم <LBب ةقلاعلا  تمسÕا دقلو

Nضولا مدعªع بَعُص ثُ:ح حó رغلا عمتجملا ةسارد ةثحا[لاd∏4 كلذ ةفرعمل. 

 <LBملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشÕو ا:»ªفوملاسلإا موهفم راشßنا <LBب ة}ªق ةقلاع كانT نأ ةساردلا تجتنßسا و

<= مTاسم ملاعلإا لعجô امم برغلا دنع
<=و كلذ 4

لا- عم ةساردلا تقفتا كلذ 4
ً

 و )2024 ،دمحأو 4€[ص( نم 

 .)2019 ،قاحسا(و )2021 ،عرازو ،يرا[لاد[ع(و )2020 ،4∏+رقلا(و )2023 ،دمحمو داؤف(و )2024 ،لامج(

  ::ةةممتتااخخللاا

لخَ
g

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت ة:ناWمإ ìإ ةساردلا تصَ
 دنع <LBملسملاو ملاسلإا ةروص <LBسحت 4

<= ة:جولونكتلا تاروطتلا ة:ناWمإ ةثحا[لا ةظحلام دعN برغلا
<= ةمTاسملا 4

 َّنأ ìإ ةساردلا تحضو ام- ،كلذ 4

 نم فوخلا ثُ:ح ةمئاق ةقلاع LB> œ4ملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشÕو ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ راشßنا <LBب ةقلاعلا

<= اهل- نمWت ةرTاظلا ەذهل ةتباث رTاظم خيسرتو yz∫ للاخ نم اماردلا اهتجوّر õ©4لا م:Tافملا ىدحإ ملاسلإا
4 

 اهنأ ثُ:ح حضت مل لا مأ ةط[ترم œ4 لT انل رخلآا ة}ؤرو انتاذل انß}ؤر <LBب ةقلاعلا امأ ،ملاسلإاو نيدتلا حلطصم

 .ةثحا[لا óع بَعُصَ اذTو برغلا دنع ةقمعتم تاسارد ìإ جاتحت

 ءَاجو روهمجلا دنع ماعلا يأرلا ل:كشó Õع دعاسÀ 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت نأ تجتنßسا ةساردلا َّنأ ام-

Tع ءًانب اذó ملاعلإا نإ ثُ:ح ةظحلاملا ôدمتع ÃشWبك لAB عó يغت ملاعلإا فئاظو نمو ة:نقتلاAB ءارلآا 

ةصاخ 34انطصلاا ءا-ذلاف اهل:كشÕو
ً

 نسحتسÀ كلذ نم –ŒAأ ةفرعملو كلذ óع دعاسÀ لTذملا همدقت عمو 

 ،34انطصلاا ءا-ذلا نع جتانلا ىوتحملل مهضرعت رثأ ةفرعمو ماعلا يأرلا روهمج óع ةطقنلا ەذT سا:ق

<=و كلذ ُّدوت وأ 34انطصلاا ءا-ذلا مدختسõ©4 Õلا ة:ملاعلإا تاسسؤملا كلذN موقت نأ عيطتسÕو
 اذT مومعلا 4

<= قيبطتلا óع ةلNاق هتاABغتمN ثحا[لا
 لاجمN هتقلاعو 34انطصلاا ءا-ذلا ةثادح ةاعارم عم نامز يأو ناWم يأ 4

 .ملاعلإا

  ::تتاا::صصووتتللاا

 ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم هتاودأو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا ةرو<~N ةساردلا 4◊وت .1

 .<LBملسملاو ملاسلإل

ا:موي دادزت õ©4لا اهتيمTأ لجأ نم ةروصلا ثاحNأN مامتTلاا ةرو<~N ةساردلا 4◊وت .2
≠

 روطت لضفN موي نع 

 .كلذN ةصاخ ة:ثحN زŒارم ءاش∫إ ةرو<∑و ةثيدحلا تا:نقتلا

 ة:ملاعلإا ةروصلا ة:مTأ ةفرعم لجأ نم <LBيمôدا⁄لأا عم  و}رانrسلا باتك نواعت ة:مTأN ةساردلا 4◊وت .3

<= لئاسرلا خيسرت óع اهتردق ىدمو
 .<LBقلتملا ناTذأ 4

 ة:ف:ك ةفرعم لجأ نم ة:نقتلا ءا∏Aخ عم تلاسلسملل ةجتنملا تاهجلا نواعت ة:مTأN ةساردلا 4◊وت .4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت
ةماع ة:ملاعلإا لامعلأا 4

ً
ةصاخ اماردلاو 

ً. 

<= تا:صوتلا ەذT قيبطت متت h4لو
 ءا∏Aخو <LBيمôدا⁄لأاو ة:ملاعلإا تاسسؤملا <LBب نواعتلا لضفلأا نم عقاولا 4

<= هِصرف نم ەدافتسلاا و هتاôدحت ةهجاومو حيحص لWشÃ 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت لجأ نم ة:نقتلا
 لاجم 4

 .ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحتو ملاعلإا

  ::ةة::لل[[ققتتسسمم  ثثااححNNأأ

 .õ>4يدلا باطَخِلا دôدجت ب:لاسأو 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت .1
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 نم فوخلا ثُ:ح ةمئاق ةقلاع LB> œ4ملسملاو ملاسلإا ةروص ه}ªشÕو ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ راشßنا <LBب ةقلاعلا
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4 

 اهنأ ثُ:ح حضت مل لا مأ ةط[ترم œ4 لT انل رخلآا ة}ؤرو انتاذل انß}ؤر <LBب ةقلاعلا امأ ،ملاسلإاو نيدتلا حلطصم
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ً
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<=و كلذ ُّدوت وأ 34انطصلاا ءا-ذلا مدختسõ©4 Õلا ة:ملاعلإا تاسسؤملا كلذN موقت نأ عيطتسÕو
 اذT مومعلا 4

<= قيبطتلا óع ةلNاق هتاABغتمN ثحا[لا
 لاجمN هتقلاعو 34انطصلاا ءا-ذلا ةثادح ةاعارم عم نامز يأو ناWم يأ 4

 .ملاعلإا
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 ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم هتاودأو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختسا ةرو<~N ةساردلا 4◊وت .1

 .<LBملسملاو ملاسلإل
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<= لئاسرلا خيسرت óع اهتردق ىدمو
 .<LBقلتملا ناTذأ 4

 ة:ف:ك ةفرعم لجأ نم ة:نقتلا ءا∏Aخ عم تلاسلسملل ةجتنملا تاهجلا نواعت ة:مTأN ةساردلا 4◊وت .4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت
ةماع ة:ملاعلإا لامعلأا 4

ً
ةصاخ اماردلاو 

ً. 

<= تا:صوتلا ەذT قيبطت متت h4لو
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<= هِصرف نم ەدافتسلاا و هتاôدحت ةهجاومو حيحص لWشÃ 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت لجأ نم ة:نقتلا
 لاجم 4

 .ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحتو ملاعلإا

  ::ةة::لل[[ققتتسسمم  ثثااححNNأأ

 .õ>4يدلا باطَخِلا دôدجت ب:لاسأو 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت .1

<= <LBملسملاو ملاسلإا ةروص .2
©=yzلا ملاعلإا 4

 .)ةنراقم ةسارد( d∏4رغلا ملاعلإاو 4

 .ة}ردنجلا ة}ªهلل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم اماردلا ر}ªطتو 34انطصلاا ءا-ذلا .3

  ::ععججااررممللاا

 :ة:»|علا عجارملا

<◊ا©Aفلاا فوخلا .)2021( .م ،4∏€:لأ
<= هل ةôاهن لا يذلا 4

 ةسائرلل ة:ملعلا ةلجملا .ا:»ªفوملاسلإا :d∏4رغلا ملاعلا 4

 .405-366 ،ة:ك©Aلا ة:’يدلا نوؤشلا

<= ەرودو ف}yzلا رTزلأا .)2024( .أ ،م:Tاربإ
4 ∫yz دجت ق}|ط نع ة:طسولاôيدلا باطخلا دõ>4. ة:ل- ةلجم 

 ة:»|علاو ة:ملاسلإا تاساردلا ة:لNW لولأا ì4ودلا Á4لعلا رمتؤملا :جاTوسÃ تانبلل ة:»|علاو ة:ملاسلإا تاساردلا

 .)2022( جاTوسÃ تانبلل

<= ملاسلإا ةروص .)2019( .ح ،قاحسإ
اجذومن ا:»ªفوملاسلإا( ة:»|غلا ملاعلإا لئاسو 4

≠
 ةلودلا ملاعم ةلجم .

 .)2( 16 ،ة:ملاسلإا

 ةهجاومل رTزلأا دصرم :<LBملسملاو ملاسلإا اôاضقل ة:ملاعلإا ةجلاعملا .)2022( .أ ،عرازو ،.و ،ل:عامسإ

اجذومن فرطتلا
≠

 .122-92 )1(11 ،ة:عامتجلااو ة:ناس∫لإا مولعلا ةلجم .

<= يو»©Aلا ملاعلإا رود .)ó4. )2022غرفو ،.أ ،انبلا
<= õ>4فلا يوناثلا م:لعتلا 4

 .هNلاطل يو»©Aلا باطخلا ةغل دôدجت 4

 .4 (2) ،را[®لا م:لعتل ة}A©«ªلا ةلجملا

 :ة}~ملا ةلودلا ءادلأ روهمجلا م:يقت óع اهتاساWعناو 2023 ~م ة}ؤرل ةكردملا ةروصلا .)2022( .م ،لامج

 .8 ،ة:ملاعلإا ثوح[لا ةلجم .ة:ف:ك ةسارد

<= <LBملسملا ةروص .)2024( .م ،لامج
<dاغلأا 4

 ,(2)61 ،بادلآا ة:ل- ةلجم  .ة:ÿيلصلا بورحلا ءانثأ ة:»ورولأا 4

93-124. 

 7 ،ة:سفنلاو ة}A©«ªلا مولعلا ةلجم .ة:حاNلإا داوملا كلاهتسا نامدإ جلاعل ó4ماWت جهن .)2024( .ه ،لامج

(39.. 

<= ة:عامتجلاا تاW[شلا رود .)2020( .ن ،نسح
4 Õاجتا ل:كشTلأا تا:عمجلا وحن روهمجلا تاTة:ل =>

 ~م 4

 .83 ،بادلآا ة:ل- ثوحN ةلجم .ة:ناد:م ةسارد(

 عقاوم ∏Aع ة:مسرلا تاحفصلاN ة:ئاملا دراوملل ة:موقلا ةطخلل ة:ملاعلإا ة:طغتلا رثأ .)2022( .م ،<LBسح

 .80 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .ة}~ملا ةموكحلا ءادلأ روهمجلا م:يقت óع 34امتجلاا لصاوتلا
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<= <LBملسملاو ملاسلإا ةروص .2
©=yzلا ملاعلإا 4

 .)ةنراقم ةسارد( d∏4رغلا ملاعلإاو 4

 .ة}ردنجلا ة}ªهلل ة:ملاعلإا ةروصلا <LBسحت لجأ نم اماردلا ر}ªطتو 34انطصلاا ءا-ذلا .3

  ::ععججااررممللاا

 :ة:»|علا عجارملا

<◊ا©Aفلاا فوخلا .)2021( .م ،4∏€:لأ
<= هل ةôاهن لا يذلا 4

 ةسائرلل ة:ملعلا ةلجملا .ا:»ªفوملاسلإا :d∏4رغلا ملاعلا 4

 .405-366 ،ة:ك©Aلا ة:’يدلا نوؤشلا

<= ەرودو ف}yzلا رTزلأا .)2024( .أ ،م:Tاربإ
4 ∫yz دجت ق}|ط نع ة:طسولاôيدلا باطخلا دõ>4. ة:ل- ةلجم 

 ة:»|علاو ة:ملاسلإا تاساردلا ة:لNW لولأا ì4ودلا Á4لعلا رمتؤملا :جاTوسÃ تانبلل ة:»|علاو ة:ملاسلإا تاساردلا

 .)2022( جاTوسÃ تانبلل

<= ملاسلإا ةروص .)2019( .ح ،قاحسإ
اجذومن ا:»ªفوملاسلإا( ة:»|غلا ملاعلإا لئاسو 4

≠
 ةلودلا ملاعم ةلجم .

 .)2( 16 ،ة:ملاسلإا

 ةهجاومل رTزلأا دصرم :<LBملسملاو ملاسلإا اôاضقل ة:ملاعلإا ةجلاعملا .)2022( .أ ،عرازو ،.و ،ل:عامسإ

اجذومن فرطتلا
≠

 .122-92 )1(11 ،ة:عامتجلااو ة:ناس∫لإا مولعلا ةلجم .

<= يو»©Aلا ملاعلإا رود .)ó4. )2022غرفو ،.أ ،انبلا
<= õ>4فلا يوناثلا م:لعتلا 4

 .هNلاطل يو»©Aلا باطخلا ةغل دôدجت 4

 .4 (2) ،را[®لا م:لعتل ة}A©«ªلا ةلجملا

 :ة}~ملا ةلودلا ءادلأ روهمجلا م:يقت óع اهتاساWعناو 2023 ~م ة}ؤرل ةكردملا ةروصلا .)2022( .م ،لامج

 .8 ،ة:ملاعلإا ثوح[لا ةلجم .ة:ف:ك ةسارد

<= <LBملسملا ةروص .)2024( .م ،لامج
<dاغلأا 4

 ,(2)61 ،بادلآا ة:ل- ةلجم  .ة:ÿيلصلا بورحلا ءانثأ ة:»ورولأا 4

93-124. 

 7 ،ة:سفنلاو ة}A©«ªلا مولعلا ةلجم .ة:حاNلإا داوملا كلاهتسا نامدإ جلاعل ó4ماWت جهن .)2024( .ه ،لامج

(39.. 

<= ة:عامتجلاا تاW[شلا رود .)2020( .ن ،نسح
4 Õاجتا ل:كشTلأا تا:عمجلا وحن روهمجلا تاTة:ل =>

 ~م 4

 .83 ،بادلآا ة:ل- ثوحN ةلجم .ة:ناد:م ةسارد(

 عقاوم ∏Aع ة:مسرلا تاحفصلاN ة:ئاملا دراوملل ة:موقلا ةطخلل ة:ملاعلإا ة:طغتلا رثأ .)2022( .م ،<LBسح

 .80 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .ة}~ملا ةموكحلا ءادلأ روهمجلا م:يقت óع 34امتجلاا لصاوتلا

 وحن ي~ملا با[شلا تاهجوت ل:كشÕو فادهتسا óع 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ABثأت .)2024( .ن ،Á4لح

 . .2504-2415 ،)4( 72 ،ة:ملاعلإا ثوح[لا ةلجم .ماعلا يأرلا اôاضق

 تاTاجتا óع اهساWعنا ىدمو )2010( بعشلا سلجم تاNاختنلا ة}را[خلإا ة:طغتلا رطأ .)2011( .ح ،رد:ح

 .329-291 ،9 ،ة:عونلا ة:»©Aلا ثوحN ةلجم .<LBبخانلا

 ةلجم .ف:ضلا مل:فل ة:ل:لحت ةسارد :õ>4يدلا باطخلا دôدجت اôاضقل ة:ئامنrسلا ةجلاعملا .)2024( .ب ،تABخ

 . 848-790 )30( 2 ،ة:بدلأاو ة:ناس∫لإا تاساردلا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت وحن ملاعلإا ءا∏Aخ تاTاجتا .)2022( .نورخآو .ج ،ولدلا
 :ة:’يطسلفلا ةفاحصلا 4

 ..90-53 3)( 7 ،ة:ناس∫لإا ثوح[لاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم .ة:ناد:م ةسارد

<= دئارفلا ةلجم .هجئاتنو õ>4يدلا باطخلا دôدجت رTاظم .)2017( .ج ،ة:ماس
 ة:»|علاو ة:ملاسلإا ثوح[لا 4

 . 1434-1403 ،)1(34 ،ة:ملاسلإا تاساردلا ة:لæل لولأا ì4ودلا Á4لعلا رمتؤملا(

 ةمزأ :تاموكحلاو تاسسؤملل ة:طمنلا ةروصلا <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت .)2023( .س ،ب:حس

اجذومن <LBصلاو 19 د:فوك
≠

 . 262-231 ،)2(84 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .

<◊املا روذج :برغلا ىدل برعلا ةروص .)2022( .ع ،كود̂
 ،)4(26 ،را:عملا ةلجم .<∑احلا تا:لجتو 4

354-378 . 

<= ملاعلإا تلاوحتو 34انطصلاا ءا-ذلا .)2024( .ث ،4)ونسلا
 ملاعلإا ثوح[ل ة:»|علا ةلجملا .d∏4رعلا ملاعلا 4

 .45 ،لاصتلااو

 ،ة:عامتجلاا مولعلاو بادلآا ة:ل- ةلجم  .رTاظملا – با[سلأا – موهفملا :ا:»ªفوملاسلإا .)2021( .أ ،د:سلا

39. 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مظن õ>4بت رود .)2024( .إ ،د:سلا
 ف∑ راعسأ تاABغتل ةعجارملا ةلدأ ةدوج <LBسحت 4

<= ة:ق:بطت ةسارد :ة:ÿنجلأا تلامعلا
4 ẑ-ةلجملا .ة}~ملا تامولعملا ا:جولونكتو ملاعلإاو تلااصتلاا تا 

 498-470.     ،)3(16 .ة}رادلإاو ة:لاملا ثوح[لاو تاساردلل ة:ملعلا

 :ةثيدحلاو ةôد:لقتلا ملاعلإا لئاسوب 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوتل Q4متجملا رثلأا .)2022( .و ،د:سلا

<dاثلا ىوتسملا نم ة:ل:لحت ةسارد
 .1954-1901 ،80 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .4

<= يد:لوتلا 34انطصلاا ءا-ذلا تامادختسا .)2024( .ح ،õ>4يÿشلا
<= ḋ4رملا ملاعلإا 4

 .ة:علاطتسا ةسارد :~م 4

 . 105-35 )5(4 ،ة:ناس∫لإا تاساردلل ~م ةعماج ةلجم
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 وحن ي~ملا با[شلا تاهجوت ل:كشÕو فادهتسا óع 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ABثأت .)2024( .ن ،Á4لح

 . .2504-2415 ،)4( 72 ،ة:ملاعلإا ثوح[لا ةلجم .ماعلا يأرلا اôاضق

 تاTاجتا óع اهساWعنا ىدمو )2010( بعشلا سلجم تاNاختنلا ة}را[خلإا ة:طغتلا رطأ .)2011( .ح ،رد:ح

 .329-291 ،9 ،ة:عونلا ة:»©Aلا ثوحN ةلجم .<LBبخانلا

 ةلجم .ف:ضلا مل:فل ة:ل:لحت ةسارد :õ>4يدلا باطخلا دôدجت اôاضقل ة:ئامنrسلا ةجلاعملا .)2024( .ب ،تABخ

 . 848-790 )30( 2 ،ة:بدلأاو ة:ناس∫لإا تاساردلا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت وحن ملاعلإا ءا∏Aخ تاTاجتا .)2022( .نورخآو .ج ،ولدلا
 :ة:’يطسلفلا ةفاحصلا 4

 ..90-53 3)( 7 ،ة:ناس∫لإا ثوح[لاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم .ة:ناد:م ةسارد

<= دئارفلا ةلجم .هجئاتنو õ>4يدلا باطخلا دôدجت رTاظم .)2017( .ج ،ة:ماس
 ة:»|علاو ة:ملاسلإا ثوح[لا 4

 . 1434-1403 ،)1(34 ،ة:ملاسلإا تاساردلا ة:لæل لولأا ì4ودلا Á4لعلا رمتؤملا(

 ةمزأ :تاموكحلاو تاسسؤملل ة:طمنلا ةروصلا <LBسحتو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت .)2023( .س ،ب:حس

اجذومن <LBصلاو 19 د:فوك
≠

 . 262-231 ،)2(84 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .

<◊املا روذج :برغلا ىدل برعلا ةروص .)2022( .ع ،كود̂
 ،)4(26 ،را:عملا ةلجم .<∑احلا تا:لجتو 4

354-378 . 

<= ملاعلإا تلاوحتو 34انطصلاا ءا-ذلا .)2024( .ث ،4)ونسلا
 ملاعلإا ثوح[ل ة:»|علا ةلجملا .d∏4رعلا ملاعلا 4

 .45 ،لاصتلااو

 ،ة:عامتجلاا مولعلاو بادلآا ة:ل- ةلجم  .رTاظملا – با[سلأا – موهفملا :ا:»ªفوملاسلإا .)2021( .أ ،د:سلا

39. 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مظن õ>4بت رود .)2024( .إ ،د:سلا
 ف∑ راعسأ تاABغتل ةعجارملا ةلدأ ةدوج <LBسحت 4

<= ة:ق:بطت ةسارد :ة:ÿنجلأا تلامعلا
4 ẑ-ةلجملا .ة}~ملا تامولعملا ا:جولونكتو ملاعلإاو تلااصتلاا تا 

 498-470.     ،)3(16 .ة}رادلإاو ة:لاملا ثوح[لاو تاساردلل ة:ملعلا

 :ةثيدحلاو ةôد:لقتلا ملاعلإا لئاسوب 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوتل Q4متجملا رثلأا .)2022( .و ،د:سلا

<dاثلا ىوتسملا نم ة:ل:لحت ةسارد
 .1954-1901 ،80 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .4

<= يد:لوتلا 34انطصلاا ءا-ذلا تامادختسا .)2024( .ح ،õ>4يÿشلا
<= ḋ4رملا ملاعلإا 4

 .ة:علاطتسا ةسارد :~م 4

 . 105-35 )5(4 ،ة:ناس∫لإا تاساردلل ~م ةعماج ةلجم

<= ملاعلإا ةعانص óع <LBمئاقلا تاTاجتا .)2024( .أ ،ەوبrش
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطت مادختسا 4

 جاتنإ 4

 . 738-685 ,)1(72 ،ة:ملاعلإا ثوح[لا ةلجم .ü4لاعلإا ىوتحملا

<= ة:نTذلا ةروصلا سا:ق تا:لاWشإ .)2018( .خ ،نيدلا حلاص
4 Nملسملاو ملاسلإا ةروص ملاعلإا ثوحLB> - 

اجذومن
≠

 .19-9 ،)1(25 ،ة:ملاعلإا ثوح[لا ةلجم .

<•}ªضلا
 ü4انتو ة:قادصملا ز}Ωعت <LBب ملاعلإا ةعانص óع 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ABثأت .)2024( .م ،4

 .153-115 ،)3(12 ،ة:لاصتلااو ة:ملاعلإا تاساردلل ةمWحلا ةلجم  .ةفئازلا را[خلأا

<= دئارفلا ةلجم .ة}ªعد ة:ل:صأت ةسارد :õ>4يدلا باطخلا دôدجت .)2017( .م ،سا[ع
 ة:ملاسلإا ثوح[لا 4

 . 208-109 ،)1(34 ،ة:ملاسلإا تاساردلا ة:لæل لولأا ì4ودلا Á4لعلا رمتؤملا ،ة:»|علاو

<= قرطلا تانلاعإ اهمدقت ام- <LBملسملاو برعلا ةروص .)2018( .أ ،د:محلاد[ع
 .ة:ك}|ملأا ةدحتملا تاôلاولا 4

 ..216-157 نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ثوح[ل ة:ملعلا ةلجملا

<= ةعماجلا رود .)2016( .س ،نمحرلاد[ع
<= ملاسلإا ةروص ABيغت 4

 ةعماج ة:»©Aلا ة:لæل ة:ملعلا ةلجملا .برغلا 4

 . 169-142 ،)4(32 ،طويسأ

 ة:ج:تا©Aسلاا ءوض óع ةعماجلا بلاط ىدل ة:ملاعلا ة:ئrبلا ةنطاوملا .)2023( .ه ،ó4غرفو ،.أ ،ملاسلاد[ع

<= خانملا ABيغتل ة:نطولا
 .)12(39 ،)طويسأ( ة:»©Aلا ة:ل- ةلجم .طويسأ ةعماجN ة:ناد:م ةسارد :2050 ~م 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا .)2023( .ط ،ز}Ωعلاد[ع
اجذومن ة:»|علا ة®لمملا :Á4قرلا ملاعلإا لاجم 4

≠
 تاساردلا ةلجم .

 .4 ،ة}ªيسآورفلأا

<= ةثيدحلا ة:ملاعلا تاTاجتلاا .)2025( .و ،يyzعلا
4 Nجمانرب ف:ظوت ثوح Chat GPT را[خلأا فرغ لخاد 

 .251-191 ،31 ،ةفاحصلا ثوح[ل ة:ملعلا ةلجملا .ةنراقم ةôدقن ة:ل:لحت ةسارد :ة:فحصلا

 ةلجم .لاصتلااN مئاقلا óع ةسارد :ة:»|علا ةأرملا ةمظنم عقومN 34انطصلاا ءا-ذلا ا:جولونكت .)2023( .إ ،ó4ع

<= Á4لعلا ثح[لا
 .185-161 ،)10(24 ،ة:ناس∫لإاو ة:عامتجلاا مولعلا بادلآا 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت .)2023( .ح ،ó4ع
<= ملاعلإا ة[لط تاجاتنإ ر}ªطت 4

 .ة:ج:لخلا تاعماجلا 4

 .70-1 ،11 ،لاصتلاا ا:جولونكتو ملاعلإا ثوح[ل ة:»|علا تاعماجلا داحتا ةلجم

<= ف}yzلا رTزلأل ة}A©«ªلا دوهجلا .)2023( .أ ،رمع
 ،)رTزلأا( ة:»©Aلا ةلجم .ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ ةهجاوم 4

24)198(، 787-825 . 
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<= ملاعلإا ةعانص óع <LBمئاقلا تاTاجتا .)2024( .أ ،ەوبrش
<= 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطت مادختسا 4

 جاتنإ 4

 . 738-685 ,)1(72 ،ة:ملاعلإا ثوح[لا ةلجم .ü4لاعلإا ىوتحملا

<= ة:نTذلا ةروصلا سا:ق تا:لاWشإ .)2018( .خ ،نيدلا حلاص
4 Nملسملاو ملاسلإا ةروص ملاعلإا ثوحLB> - 

اجذومن
≠

 .19-9 ،)1(25 ،ة:ملاعلإا ثوح[لا ةلجم .

<•}ªضلا
 ü4انتو ة:قادصملا ز}Ωعت <LBب ملاعلإا ةعانص óع 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا ABثأت .)2024( .م ،4

 .153-115 ،)3(12 ،ة:لاصتلااو ة:ملاعلإا تاساردلل ةمWحلا ةلجم  .ةفئازلا را[خلأا

<= دئارفلا ةلجم .ة}ªعد ة:ل:صأت ةسارد :õ>4يدلا باطخلا دôدجت .)2017( .م ،سا[ع
 ة:ملاسلإا ثوح[لا 4

 . 208-109 ،)1(34 ،ة:ملاسلإا تاساردلا ة:لæل لولأا ì4ودلا Á4لعلا رمتؤملا ،ة:»|علاو

<= قرطلا تانلاعإ اهمدقت ام- <LBملسملاو برعلا ةروص .)2018( .أ ،د:محلاد[ع
 .ة:ك}|ملأا ةدحتملا تاôلاولا 4

 ..216-157 نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ثوح[ل ة:ملعلا ةلجملا

<= ةعماجلا رود .)2016( .س ،نمحرلاد[ع
<= ملاسلإا ةروص ABيغت 4

 ةعماج ة:»©Aلا ة:لæل ة:ملعلا ةلجملا .برغلا 4

 . 169-142 ،)4(32 ،طويسأ

 ة:ج:تا©Aسلاا ءوض óع ةعماجلا بلاط ىدل ة:ملاعلا ة:ئrبلا ةنطاوملا .)2023( .ه ،ó4غرفو ،.أ ،ملاسلاد[ع

<= خانملا ABيغتل ة:نطولا
 .)12(39 ،)طويسأ( ة:»©Aلا ة:ل- ةلجم .طويسأ ةعماجN ة:ناد:م ةسارد :2050 ~م 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا .)2023( .ط ،ز}Ωعلاد[ع
اجذومن ة:»|علا ة®لمملا :Á4قرلا ملاعلإا لاجم 4

≠
 تاساردلا ةلجم .

 .4 ،ة}ªيسآورفلأا

<= ةثيدحلا ة:ملاعلا تاTاجتلاا .)2025( .و ،يyzعلا
4 Nجمانرب ف:ظوت ثوح Chat GPT را[خلأا فرغ لخاد 

 .251-191 ،31 ،ةفاحصلا ثوح[ل ة:ملعلا ةلجملا .ةنراقم ةôدقن ة:ل:لحت ةسارد :ة:فحصلا

 ةلجم .لاصتلااN مئاقلا óع ةسارد :ة:»|علا ةأرملا ةمظنم عقومN 34انطصلاا ءا-ذلا ا:جولونكت .)2023( .إ ،ó4ع

<= Á4لعلا ثح[لا
 .185-161 ،)10(24 ،ة:ناس∫لإاو ة:عامتجلاا مولعلا بادلآا 4

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت ف:ظوت .)2023( .ح ،ó4ع
<= ملاعلإا ة[لط تاجاتنإ ر}ªطت 4

 .ة:ج:لخلا تاعماجلا 4

 .70-1 ،11 ،لاصتلاا ا:جولونكتو ملاعلإا ثوح[ل ة:»|علا تاعماجلا داحتا ةلجم

<= ف}yzلا رTزلأل ة}A©«ªلا دوهجلا .)2023( .أ ،رمع
 ،)رTزلأا( ة:»©Aلا ةلجم .ا:»ªفوملاسلإا ةرTاظ ةهجاوم 4

24)198(، 787-825 . 

<= اTرودو رTزلأا ةعماج .)2024( .و ،مناغ
 <LBنب ة:ملاسلإا تاساردلا ة:ل- ةلجم .õ>4يدلا باطخلا دôدجت 4

 .1573-1549  ،)7(7 ،ناوسأ

<= ب}ªلا óع مئاق يو»©Aلا ملاعلإل جمانرب رثأ .)2020( .س ،قوراف
 ةلحرملا بلاط ىدل يركفلا نملأا ة:منت 4

 .60 ،ة:عونلا ة:»©Aلا ثوحN ةلجم .ة:عماجلا

<= <LBملسملاو برعلا ةروص óع )2022( ملاعلا سأ- را[خأ ساWعنا .)2024( .أ ،دمحأو ،.م ،ةدوف
 عقاوملا 4

 . 280-179 ،)27(27 ،ة:ملاعلإا تاساردلاو ثوح[لا ةلجم .ة:ÿنجلأا ة:فحصلا

<= ة:قلاخلأاو ة:نهملا تارا[تعلااو Á4قرلا ملاعلإا .)2024( .ز ،ةردق
 ة:ل- ةلجم .34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت 4

 .150-140 ،)38(1 ،ةعماجلا ثا©Aلا

<= ةر}Ωجلا ملاعإ ةوق .)2023( .م ،ب:بل
 ل:شƒمل ةوقلا ةقلاع ة}|ظن ساسأ óع ا:»ªفوملاسلإا را[خأ لقن 4

 م:Tاربإ كلام انلاوم ةعماج ة:ناس∫لإا مولعلا ة:ل- اهبادآو ة:»|علا ةغللا ة:ل- Q4ماجلا ثح[لا ةلجم .وكوف

 .ة:موكحلا ة:ملاسلإا

<dو©A®للإا ملاعلإاو 34انطصلاا ءا-ذلا <LBب ةقلاعلا .)2023( .أ ،دمحم
4 =>

 ىدل ة:مقرلا ةنطاوملا م:ق ر}ªطت 4

<= ة[لطلا
 .40 ،روصنملا ةلجم .ندرلأا 4

 .7 ددعلا ،ة}ªيسآورفلأا تاساردلا ةلجم .ة:ل:لحت ةسارد :<LBملسملا ة:Tاركو ا:»ªفوملاسلإا .)2024( .أ ،دمحم

 :ةققحملا تاعا[شلإاو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقتل يو»©Aلا ملاعلإا بلاط تامادختسا .)2022( .إ ،دمحم

 . 451-417 ،)3(81 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .ة:ناد:م ةسارد

 ةلودلل ةمادتسملا ة:منتلا ةطخ فادTأ عم اهقاسÕا ىدمو ة}~ملا ة:نو}Ωفلتلا اماردلا .)2024( .ر ،دمحم

 .)3(69 ،بادلآا ة:ل- ةلجم .ة:ملاعلاو ة}~ملا ة:ماردلا لامعلأا <LBب ةنراقم ةسارد :2030

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت تاساWعنا .)2024( .نورخآو .س ،دمحم
 ةهجو نم ü4لاعلإا ىوتحملا ةعانص 4

 . 337-312 ،)2(1 ،عمتجملاو ملاعلإاو ةأرملل ة:ملعلا ةلجملا .<LBيندرلأا <LBيملاعلإا رظن

<= فرطتلا ةهجاومل رTزلأا دصرمل ة}A©«ªلا تاماهسلإا عقاو .)2023( .ع ،دمحم
 ةرTاظ ةهجاوم 4

 .  667-730 ،)198(42 ،)رTزلأا( ة:»©Aلا ةلجم .ا:»ªفوملاسلإا

<= <LBملسملاو ملاسلإا ةروص .)2020( .ع ،دمحم
 مأ ةعماج ةلجم .(ا:»ªفوملاعلإا( ة:»|غلا ملاعلإا لئاسو 4

 .330-268  ،)1(16 ،ة:نوناقلاو ة:عyzلاو ة:ملاسلإا مولعلل نامرد
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<= اTرودو رTزلأا ةعماج .)2024( .و ،مناغ
 <LBنب ة:ملاسلإا تاساردلا ة:ل- ةلجم .õ>4يدلا باطخلا دôدجت 4

 .1573-1549  ،)7(7 ،ناوسأ

<= ب}ªلا óع مئاق يو»©Aلا ملاعلإل جمانرب رثأ .)2020( .س ،قوراف
 ةلحرملا بلاط ىدل يركفلا نملأا ة:منت 4

 .60 ،ة:عونلا ة:»©Aلا ثوحN ةلجم .ة:عماجلا

<= <LBملسملاو برعلا ةروص óع )2022( ملاعلا سأ- را[خأ ساWعنا .)2024( .أ ،دمحأو ،.م ،ةدوف
 عقاوملا 4

 . 280-179 ،)27(27 ،ة:ملاعلإا تاساردلاو ثوح[لا ةلجم .ة:ÿنجلأا ة:فحصلا

<= ة:قلاخلأاو ة:نهملا تارا[تعلااو Á4قرلا ملاعلإا .)2024( .ز ،ةردق
 ة:ل- ةلجم .34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت 4

 .150-140 ،)38(1 ،ةعماجلا ثا©Aلا

<= ةر}Ωجلا ملاعإ ةوق .)2023( .م ،ب:بل
 ل:شƒمل ةوقلا ةقلاع ة}|ظن ساسأ óع ا:»ªفوملاسلإا را[خأ لقن 4

 م:Tاربإ كلام انلاوم ةعماج ة:ناس∫لإا مولعلا ة:ل- اهبادآو ة:»|علا ةغللا ة:ل- Q4ماجلا ثح[لا ةلجم .وكوف

 .ة:موكحلا ة:ملاسلإا

<dو©A®للإا ملاعلإاو 34انطصلاا ءا-ذلا <LBب ةقلاعلا .)2023( .أ ،دمحم
4 =>

 ىدل ة:مقرلا ةنطاوملا م:ق ر}ªطت 4

<= ة[لطلا
 .40 ،روصنملا ةلجم .ندرلأا 4

 .7 ددعلا ،ة}ªيسآورفلأا تاساردلا ةلجم .ة:ل:لحت ةسارد :<LBملسملا ة:Tاركو ا:»ªفوملاسلإا .)2024( .أ ،دمحم

 :ةققحملا تاعا[شلإاو 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقتل يو»©Aلا ملاعلإا بلاط تامادختسا .)2022( .إ ،دمحم

 . 451-417 ،)3(81 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .ة:ناد:م ةسارد

 ةلودلل ةمادتسملا ة:منتلا ةطخ فادTأ عم اهقاسÕا ىدمو ة}~ملا ة:نو}Ωفلتلا اماردلا .)2024( .ر ،دمحم

 .)3(69 ،بادلآا ة:ل- ةلجم .ة:ملاعلاو ة}~ملا ة:ماردلا لامعلأا <LBب ةنراقم ةسارد :2030

<= 34انطصلاا ءا-ذلا ف:ظوت تاساWعنا .)2024( .نورخآو .س ،دمحم
 ةهجو نم ü4لاعلإا ىوتحملا ةعانص 4

 . 337-312 ،)2(1 ،عمتجملاو ملاعلإاو ةأرملل ة:ملعلا ةلجملا .<LBيندرلأا <LBيملاعلإا رظن

<= فرطتلا ةهجاومل رTزلأا دصرمل ة}A©«ªلا تاماهسلإا عقاو .)2023( .ع ،دمحم
 ةرTاظ ةهجاوم 4

 .  667-730 ،)198(42 ،)رTزلأا( ة:»©Aلا ةلجم .ا:»ªفوملاسلإا

<= <LBملسملاو ملاسلإا ةروص .)2020( .ع ،دمحم
 مأ ةعماج ةلجم .(ا:»ªفوملاعلإا( ة:»|غلا ملاعلإا لئاسو 4

 .330-268  ،)1(16 ،ة:نوناقلاو ة:عyzلاو ة:ملاسلإا مولعلل نامرد

<= ة:ملاعلإا ةروصلا ة:قادصم .)2024( .ع ،دمحم
 .قيمعلا ف:}<©Aلاو 34انطصلاا ءا-ذلا ا:جولونكت روطت لظ 4

 ،"ةسرامملاو ABظنتلا <LBب يراضحلا ثا©Aلا" yzع عبارلا ì4ودلا رمتؤملا :ة:ناس∫لإا مولعلاو نونفلاو ةرامعلا ةلجم

9)11(. 

 بادلآا ة:ل-( تا:ناس∫لإا ة}رود .<LBقßyzسملا دنع ملسو ه:لع \ óص دمحم õ∏4نلا ةروص .)2023( .ه ،دمحم

 .504-487  ،)1(60 ،روهنمد ةعماج –

 ءا-ذلا تاق:بطتل ة}~ملا تاعماجلاN يو»©Aلا ملاعلإا بلاط ف:ظوت .)2025( .رمسو ،.د ،م:Tاربإ ،.و ،دمحم

<= 34انطصلاا
<= اTرودو <LBماضملا جاتنإ 4

 .90 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .ة:ملاعلإا مهتاراهم ز}Ωعت 4

<= ة:ملاسلإا ةراضحلا ةروص ة:لاWشإ .)2016( .و ،دمحم
 ،نونفلاو ةرامعلا ةلجم .∑اعملا ü4لاعلإا باطخلا 4

1)2(، 283-293. 

 ة}رادلإا ةمصاعلا عوyzمو ةدôدجلا ة}روهمجلا نلاعلإ ة:ملاعلإا ةجلاعملا ABثأت .)2022( .س ،يدمحم

 ة}~ملا ةلجملا .2021 ماع للاخ ة:ل:لحتو ة:ناد:م ةسارد :مTوحن مهتاTاجتاو روهمجلا فراعم óع ةدôدجلا

 .)1(21 ،ماعلا يأرلا ثوح[ل

<= فتك ةردا[مل ة:ملاعلإا ةجلاعملا ABثأت .)2024( .م ،تحدم
 هتاTاجتاو ي~ملا با[شلا فراعم óع فتك 4

 .)1(23 ،ماعلا يأرلا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .ة:ناد:مو ة:ل:لحت ةسارد :اTوحن

<= رمتسملا م:لعتلا تاسسؤم رود ل:عفتل ح©Aقم روصت .)2024( .م ،ناسحو ،.ع ،<•طصم
 اهبلاط 34و ة:منت 4

Nلا ة:ل- ةلجم .ةثيدحلا ل:جلا بورح رطاخمA©«:1(40 ،)طويسأ( ة(. 

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت .)2021( .م ،<•طصم
 ة:ق:بطت ةسارد :ة:ل[قتسملا تاروطتلاو عقاولا ...ملاعلإا 4

 .74-1 ،81 ،ملاعلإا ثوح[ل ة}~ملا ةلجملا .ة:»|علاو ة}~ملا ة:ملاعلإا لئاسولاN لاصتلااLB> Nمئاقلا óع

<= ḋ4رملا ملاعلإا .)2021( .ع ،d4م
 ،بادلآا ة:ل- ةلجم .ة:علاطتسا ةسارد :34انطصلاا ءا-ذلا تاôدحت لظ 4

137. 

 ةدوج <LBسحت óع 34انطصلاا ءا-ذلا تا:نقت مادختساN ةمخضلا تانا:بلا ل:لحت رثأ .)2024( .ك ،حودمم

 492-451 ،)2(5 ،ة}راجتلاو ة:لاملا ثوح[لاو تاساردلل ة:ملعلا ةلجملا .ة:ق:بطت ةسارد :ة:لاملا ر}راقتلا

<= 34انطصلاا ءا-ذلا تاق:بطتو ة:لعافتلا ةشدردلا تاترو»ور .)2024( .أ ،يدهملا
 ةلجم .ة}|ظن ةءارق :ملاعلإا 4

 .681-667 ،72 ،بادلآا ة:ل-
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<= õ>4يدلا باطخلا حملام .)2020( .ل ،ةمعن
 – ü4 )1882اع <LBب ام ا»وروأN هتقلاعو ة}~ملا ةفاحصلا 4

1914(fi لأا ةد}|جTاجذومنأ مار
≠

 . 257-240  ،)2(4 ،مظا- ماملإا ة:ل- ةلجم .

<= 34انطصلاا ءا-ذلا مادختسا رثأ .)2024( .ص ،ó4عو ،.ن ،فسوي
 ةعجارملا óع ةمخضلا تانا:بلا ل:لحت 4

 .449-413 ،)2(5 ،ة}راجتلاو ة:لاملا ثوح[لاو تاساردلل ة:ملعلا ةلجملا .ة:لخادلا

 :ة:ÿنجلأا عجارملا

Breuer, A., & Jonsson, I. (2023). Are AI-Photographers Ready for Hire?: Investigating 

the possibilities of AI generated images in journalism. 

Hall, M., Pester, A., & Atanasov, A. (2022). AI Threats to Women’s Rights: 

Implications and Legislations. Journal of Law and Emerging Technologies, 2(2), 88-

51  
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EEmmppllooyyiinngg  AArrttiiffiicciiaall  IInntteelllliiggeennccee  TTeecchhnniiqquueess  ttoo  IImmpprroovvee  tthhee  MMeeddiiaa  IImmaaggee  ooff  

IIssllaamm  aanndd  MMuusslliimmss  iinn  tthhee  WWeesstt::  AAnn  AAnnaallyyttiiccaall  EExxpplloorraattoorryy  SSttuuddyy""  

Habiba Ahmed Mohammed Soliman 

Master's student - Department of Journalism - Faculty of Mass Communication - 

Al-Azhar University Cairo - Egypt  

solimanhabiba762@gmail.com 

AAbbssttrraacctt  

The research aims to identify how to employ artificial intelligence to improve the 

media image of Islam and Muslims in the West, which is relatively new according to 

the researcher's knowledge, as the use of artificial intelligence is rare and linked to 

improving the media image by referring to previous studies through the use of the 

Internet and accessing databases and peer-reviewed scientific journals in addition 

to search engines. The study belongs to the descriptive analytical approach and 

represents its community in Egyptian drama as a case study. The sample was applied 

to the Cairo Kabul series (2021). Special measures were also designed for the study. 

The results showed a relationship between the public's use of artificial intelligence 

and shaping public opinion for the media audience, while there is a relationship 

between the employment of artificial intelligence in media institutions and working 

to improve the media image. The study also concluded that there is a strong 

relationship between the spread of the concept of Islamophobia and the distortion 

of the image of Islam and Muslims in the West. Through the spread of terrorism in 

some parts of the Arab world recently, this concept has been transferred to the Arab 

media intentionally or unintentionally, which has made the media recently work to 

distort the image of Islam and Muslims and also work to limit the phenomenon of 

terrorism to certain manifestations. 

KKeeyywwoorrddss: Artificial Intelligence, Media, Islam, Media Image, Drama. 

 



المحور السادس
الإعلام الرقمي وصناعة القرار: البيانات 

والتأثير في العالم العربي:

مســـتقبل تبنـــي المؤسســـات الإعلامية اليمنيـــة تطبيقات الـــذكاء الاصطناعي: 	 
دراســـة حالـــة المركـــز الثقافي اليمنـــي – وليد محمود عـــوض التميمي.

آليـــات الاتصال السياســـي الرقمي عبـــر منصة »إكس« خلال الانتخابات الرئاســـية 	 
الجزائرية والأمريكية لســـنة 2024: دراســـة تحليلية مقارنة – أ. د. نوال يوســـف أحمد 

بومشطة.

التكيـــف مـــع التكنولوجيـــا: تحليل اتجاهـــات الصحفييـــن العرب تجاه اســـتخدام 	 
وتقبـــل تقنيـــة الواقع الافتراضي في الصحافة - د. مختار حســـن محمد العريشـــي 

وأ.د. عبـــد الكريـــم الزياني ود. نهاد شـــلبي.

 	:Critical Motivational Factors for Adopting Data Journalism in Saudi Arabia
 An Exploratory Study- أمل محمد أبومديني د. ميسون أسامة السباعي.

توظيـــف التنظيمـــات الإرهابيـــة لمواقـــع التواصـــل الاجتماعي في اســـتقطاب 	 
وتجنيـــد الجمهـــور: دراســـة مزجيـــه – د. ألاء بكر الشـــيخ.
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  UU33ااننططصصلالااا  ءءااRRذذللاا  تتااقق;;ببططتت  ةة;;ننمم;;للاا  ةة;;مملالاععلإلإاا  تتااسسسسؤؤممللاا  MMDD33ببتت  للJJققتتسسمم

CCDDااققثثللاا  ززككررممللاا  ةةللااحح  ةةسساارردد
    MMDD33مم;;للاا  33

 23;متلا ضوع دومحم د;لو

 لاصتلااو ملاعلإا مولع ABتسجام

Walidmai2023@gmail.com 

    ::صصللخختتسسممللاا

 ءاRذلا تاق;بطت ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت لJقتسم حملام د¥دحت ةلواحم ةساردلا تفدهتسا

CD اهف;ظوتو U3انطصلاا
πDحصلا á∏∑لا 3

CD ەرثأو ،3
 ىدم نم ققحتلاو ،بولا ةكJش æع اهل;Ωسºو ،راJخلاا لوادت 3

AI( CD( ـلا جمارب جمد ة;م©أ 3√لاعلإا تاسسؤملا æع BD¬مئاقلا كاردإ
CDاحصلا مهجاتنإ 3

 هضرع لJس عــــÅkنتو 3

GÀرامتسا عــــkزوت ةساردلا تلمشو .مهلعافت نامضو روهمجلا نم ددع cAHأ بذجل هقÅkسºو
 امهل;لحتو نا;بÃسا 3

 ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع BD¬مئاقلا æع ةرامتسا 20 اهنΩب نم ،ةساردلاg ةلومشملا ةنيعلا نم ةدرفم )46( عقاوب

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت تلخدأ MÀ3لا ة;نم;لا
πDحصلا á∏∑لا 3

CDاقثلا زكرملا داور æع ةرامتسا 26و ،3
 MD3م;لا 3

CD
πDحصلا á∏∑لا طئاسو عÅن يذلا ،ةر©اقلا 3

3 gذلا مادختساRانطصلاا ءاU3، gاقم ءارجإ –إ ةفاضلإاgةهجوم تلا 

Rلا تاودأ نم ةادأJة;س¶ئرلا ثح. 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا مادختسا نياJت –إ ةساردلا تصلخو
 á∏∑لا 3

πDحصلا
 اهمادختسا ةJس◊و ،%33 ةJس∑ب ةkراJخا اهتاهجوتو ،%95.2 ةJس∑ب ةصاخ اهتΩبلاغ تاسسؤم 3“و ،3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطتل
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوتب اهمقاط ةعانقو ،%50 تامولعملا نع ثحJلا 3

3 

πDحصلا á∏∑لا
CD ة;تحتلا ة;∑بلا ة;حلاصو ،%45 اهم;ق æعأ زواجتت لا 3

 ءاRذلا تاق;بطت اهف;ظوتل نم;لا 3

CD همادختسا تا¥دحت نمzتو ،%50 ةJس∑ب ةلوبقم U3انطصلاا
 اض¥أ بحس∑تو ،%65 ةJس∑ب ة;نقتلا دراوملا 3

πÀلتملا لعافت ىوتسم æع
 .%50 ةJس∑ب ةطسوتملا U3انطصلاا ءاRذلاg ةروش∑ملا داوملا عم 3

CDاقثلا زكرملا نأ –إ تهتناو
MD3 CDم;لا 3

 ة;مسرلا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا BD¬ب نم ،ةساردلا روحم ،ةر©اقلا 3

AI( CD( ـلا جمارب عــــÅkطت æع صرحت MÀ3لا
CDاحصلا á∏∑لا 3

CD اهتاصنم AHع 3
 ل;عفتو U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

امئاد زكرملا راJخأ ةعgاتم ةJس◊ تغلÇو .)Multimedia( "ةددعتملا ملاعلإا طئاسو" ة;صاخ
›

 ا©ردصمو ،50% 

CD هgاسح دع¥ امR .%96.2 ةJس∑ب U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم
 %80.8 ـg ەداور نم ةعgاتم cAfiلأا "كوبس¶فلا" 3
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U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت نا;بÃسلاا ةنيع تم;قو
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
CD زكرملا تاحفص 3

 لصاوتلا عقاوم 3

GÀوصلا قيلعتلاو ةÅÇتكملا ةمل‡لا جمدg عادgلإا رداصم تلتحاو ،%26.9 ادج د;جU3، gامتجلاا
3 gذلاRءا 

 %46.2 ـg –ولأا ةJترملا U3انطصلاا

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ::ةة;;ححااتتففممللاا  تتاامملل‡‡للاا
CDاحصلا á∏∑لا -ملاعلإا 3

 لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا -ا¥د;متلملا-3

 .ا;جولونكتلا مادختساو
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  ::ةةممددققممللاا

CD ةعراسÃملا ة;جولونكتلاو ة;نقتلا تاروطتلا تثدحأ 
 تلمش ةkرذج تلاوحت ،تلااجملاو مولعلا فلتخم 3

 ،BD¬جهلا ملاعلإاو ،23قرلا ملاعلإاو ،د¥دجلا ملاعلإاR ةk·ع م;©افم تدجوأو ،ة¥د;لقتلا ملاعلإا لئاسو

 لاسرإ لئاسو æع تJحس◊ا MÀ3لا ةرفطلا عم لzشÃت –ولأا اهحملام تأدg ،ة;نوàAÀلإ á∏◊ دعاوق تضرفو

GDوàAÀللإا دAHkلاg لئاسرلا
3، gافلا نع لادcلا وأ سAHkسلاو ،يداعلا دJع قاæ خلاAH حلا داوملاو ،لجاعلا·kة، 

 عم ف;كتت نأ ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع امازل ناU3، Rامتجلاا لصاوتلا عقاوم راشÃنا دعÇو .اهنونف عÅنتو

U3 CDانطصلاا ءاRذلا جمارب عم جامدنلاا ةلواحمg ل;جعتلاو اهتبحاص MÀ3لا تا¥دحتلا
 ،ABيسÃلاو ةرادلإا 3

 )AI( ـلا جمارب تا;ساسأ باع;Ãسا حبصأو ،ا©راzفأ ABDمتو ،اهصصق راzتباو ،اهجارخ‰و داوملا جاتنلإ ط;طختلاو

ÂDاومل ة;متح ةروcJولونكتلا درفتلا وأ ،ة;جولونكتلا تاروطتلا ةÊH3 ءاقترلااو ،ةهج نم g3√لاعلإا ءادلأا Rام 

 .ىرخأ ةهج نم اعونو

 ءاRذلا تاق;بطت ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت لJقتسم Á3قت ةلواحمل ةساردلا تءاج مدقت ام æع ءانÇو

CD ا©رثأو U3انطصلاا
πDحصلا á∏∑لا 3

CDاقثلا زكرملا ةلاح ةسارد ،اJلس وأ اgاج¥إ 3
MD3 CDم;لا 3

 اهم;سقت ىرجو ،ةر©اقلا 3

 ،ةقgاسلا تاساردلاو اهم;©افمو اهفاد©أو اهتلاؤاسºو ،ةساردلا ة;لاzشإ لوانت يذلا ËH3هنملا بناجلا –إ

CD هتامادختساو U3انطصلاا ءاRذلا موهفم æع زكر يذلا يرظنلا بناجلاو
πÀ;بطتلا بناجلاو ،ملاعلإا 3

 يذلا 3

 .اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ضرع هللاخ نم مت

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللzzششمم

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت تم©اس
 يداحلأا ملاعلإا ةوطس نم ەررحت نم تززعو ،3√لاعلإا لمعلا رÅkطت 3

CD ةABبك تلاوحت تثدحأو ،بناجلا
CD 3̀ا;ق نمز ترفوو ،ماعلا يأرلا ةJطاخمو ABثأتلا æع هلئاسو ةردق 3

3 

Íخلا لقن ةعAH لتملا –إπÀ
 لئاسو تAHجأو  ،ةكراشملا وأ لاسرلإاá g∏∑لا ةداعإ وأ قيلعتلاg هلعافت ةلوهسو 3

 ةلحرم –إ لاقتنلال د;همتلاو ،اهتkرارمتساو اهئاقæ gع ظافحلل هتا¥دحت عم ف;كتلا æع ة¥د;لقتلا ملاعلإا

CD تاgاسح حتفو ،23قرلا لوحتلا
CD طارخنلااو ،U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش 3

 ة;ملاعلا ة;ملاعلإا ةئΩبلا 3

 Industry) ،ةعgارلا ة;عانصلا ةروثلا تاصا©رإ زربأ د;سجتو ،ةددعتملا طئاسولا ةفاحص زâkعتو ،ةد¥دجلا

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ا;جولونكت قيبطت æع ةمئاقلا  (4.0
 .ملاعلإا اهيف امg تلااجملا فلتخم 3

CD ةساردلا ة;لاzشإ رولÃJت قلطنملا اذ© نمو 
  :و© Ü3¶ئر لاؤس 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت رثأ و© ام
CDاحصلا á∏∑لا 3

 لJقتسم æع 3

 æع فرعتلا ةلواحم للاخ نم كلذو ،رمتسملا ا©روطتو ،اهتيموم¥د نامضو ،بÅkلا ةكJش æع ا©روضح

CD لاصتلااBD g¬مئاقلا تا©اجتا دصر AHع ،هتاقوعمو ف;ظوتلا اذ© هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا
 ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 .اهتا;ضرفو ةساردلا ةلئسأ æع ةÅÇجلأا –إ لوصولل نا;بÃسلاا تارامتسا æع م©دودر ل;لحتو ،ة;نم;لا

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;مم©©أأ

gملإاzظن ة;م©أ –إ ةساردلا ة;م©أ م;سقت ناjkة;ق;بطت ة;م©أو ة: 

 :ةjkظنلا ة;م©لأا

CD هف;ظوتو U3انطصلاا ءاRذلا MD3بت تلوانت MÀ3لا ةقgاسلا تاساردلا ةردن - 
πDحصلا á∏∑لا رÅkطت 3

3 CD
 تاسسؤملا 3

 .ة;نم;لا ة;ملاعلإا

U3 CDانطصلاا ءاRذلا MD3بت ة;م©أ -
πDحصلا á∏∑لا رÅkطت 3

3 CD
 .ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا MD3بت هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا زربأ د¥دحت -
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 .ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

CD ةمدختسملا U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت زربأ د¥دحت -
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 .ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

  :ة;ق;بطتلا ة;م©لأا

CD ةساردلا مهسº نأ عقوتملا نم ـ
 ةحاتملا U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت æع ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا فjkعت 3

CD
πDحصلا á∏∑لا 3

Jæ3 CDقتسملا ا©رودو ،3
 نع ىرخأ تاسارد ءارجإ æع ABDفحتلاو ،يAB©امجلا ا©روضح زâkعت 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا جمد
 .هنونفو ملاعلإا 3

    ::ةةسسااررددللاا  ففاادد©©أأ

 :3“ ة;عرف فاد©أ ةدع هنع قثناو ،اهتيلاzشإ نم رولJت س¶ئر فد© قيقحت –إ ةساردلا تعس 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت æع ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا دامتعا ىدم æع فرعتلا – 1
CDاحصلا á∏∑لا 3

3. 

CD ة;ملاعلإا تاسسؤملا هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا æع فرعتلا - 2
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت 3

πDحصلا á∏∑لا 3
3. 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ف;ظوت لJقتسم حملام د¥دحت -3
CDاحصلا á∏∑لا 3

3 

 .ا©روطت ىؤرو

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ف;ظوت دئاوع نم ققحتلا -4
CDاحصلا á∏∑لا 3

3. 

  :ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 :تامولعملا ا;جولونكت مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا
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U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت رثأ و© ام
CDاحصلا á∏∑لا 3

 لJقتسم æع 3

 æع فرعتلا ةلواحم للاخ نم كلذو ،رمتسملا ا©روطتو ،اهتيموم¥د نامضو ،بÅkلا ةكJش æع ا©روضح

CD لاصتلااBD g¬مئاقلا تا©اجتا دصر AHع ،هتاقوعمو ف;ظوتلا اذ© هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا
 ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 .اهتا;ضرفو ةساردلا ةلئسأ æع ةÅÇجلأا –إ لوصولل نا;بÃسلاا تارامتسا æع م©دودر ل;لحتو ،ة;نم;لا

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;مم©©أأ

gملإاzظن ة;م©أ –إ ةساردلا ة;م©أ م;سقت ناjkة;ق;بطت ة;م©أو ة: 

 :ةjkظنلا ة;م©لأا

CD هف;ظوتو U3انطصلاا ءاRذلا MD3بت تلوانت MÀ3لا ةقgاسلا تاساردلا ةردن - 
πDحصلا á∏∑لا رÅkطت 3

3 CD
 تاسسؤملا 3

 .ة;نم;لا ة;ملاعلإا

U3 CDانطصلاا ءاRذلا MD3بت ة;م©أ -
πDحصلا á∏∑لا رÅkطت 3

3 CD
 .ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا MD3بت هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا زربأ د¥دحت -
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 .ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

CD ةمدختسملا U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت زربأ د¥دحت -
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 .ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

  :ة;ق;بطتلا ة;م©لأا

CD ةساردلا مهسº نأ عقوتملا نم ـ
 ةحاتملا U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت æع ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا فjkعت 3

CD
πDحصلا á∏∑لا 3

Jæ3 CDقتسملا ا©رودو ،3
 نع ىرخأ تاسارد ءارجإ æع ABDفحتلاو ،يAB©امجلا ا©روضح زâkعت 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا جمد
 .هنونفو ملاعلإا 3

    ::ةةسسااررددللاا  ففاادد©©أأ

 :3“ ة;عرف فاد©أ ةدع هنع قثناو ،اهتيلاzشإ نم رولJت س¶ئر فد© قيقحت –إ ةساردلا تعس 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت æع ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا دامتعا ىدم æع فرعتلا – 1
CDاحصلا á∏∑لا 3

3. 

CD ة;ملاعلإا تاسسؤملا هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا æع فرعتلا - 2
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت 3

πDحصلا á∏∑لا 3
3. 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ف;ظوت لJقتسم حملام د¥دحت -3
CDاحصلا á∏∑لا 3

3 

 .ا©روطت ىؤرو

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ف;ظوت دئاوع نم ققحتلا -4
CDاحصلا á∏∑لا 3

3. 

  :ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 :تامولعملا ا;جولونكت مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا

 ا©زربأ جذامن ەدع æع موقت MÀ3لاو تامولعملا ا;جولونكت مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلاg ثحاJلا ناعتسا

CD هف;ظوت نكم¥ امModel Technology Acceptance(. R( ا;جولونكتلا لJقت جذومن
 لماوعلا –إ لصوتلا 3

 ة;سفنلا لماوعلا ةصاخو ، )Ë3، ،2017تف( ،ة;نوàAÀللإا تاق;بطتلا كلت وحن دارفلأا كولس æع ةرثؤملا

 )Moayad, 2017( ا©ددح MÀ3لا ،دارفلأا لJقِ نم ا;جولونكتلا مادختسلا ة;كولسلا ة;نلا عفاودو ة;عامتجلااو

CD
اد¥دحت ملاعلإا لئاسول ،æ3عفلا مادختسلاا كولسو ،مادختسلاا ة;ن ؛نkروحم 3

›
 ABسفت نكم¥ ةjkظنلل اقًفوو ،

 ،ة;عامتجلاا لماوعلا ،دهجلا عقوت ،ءادلأا عقوت( ةلقتسم لماوع ةعÇرأ للاخ نم نkروحملا تاRرحم

 ىرخأ تاABغتم بناج –إ ، (Venkatesh , Morris, Davis & Davis, 2003) )ةحاتملا تلا;هسÃلاو

CD ةرثؤم ةط;سو
 : Taylor & Todd, 1995“3 ) (ةقلاعلا 3

 .)م;لعتلا -س∑جلا – نسلا( :عÅنلا -

CD رثؤت دق MÀ3لا :ةقgاسلا ةAHخلا -
CD ة;نلا æع ا;جولونكتلا مادختسا 3

 .ةد¥دج تا;جولونكت مادختسا 3

 .اهينتو ا;جولونكتلا مادختسا قيبطت æع دارفلأا ةردق æع رثؤت دق MÀ3لا :ة;مقرلا تاراهملا-

πÀلتملاو ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت ة;ف;ك مهفل ةjkظنلا ەذ© قيبطت نكم¥ ه;لعو
 ءاRذلا تا;جولونكتل 3

U3 CDانطصلاا
 :ة;لاتلا تا;ضرفلا تاJثإ ةلواحم للاخ نم ،اهعم مهلعافت ة;ف;كو á∏∑لا 3

1 -Rع م©دعاس¶س ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت مادختسا نأ دارفلأا روصت داز املæ ش¸ مهماهم ءادأzلضفأ ل، 

CD مهتΩن تداز
 .اهمادختسا 3

2- Rس ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت مادختسا نأ دارفلأا روصت داز املABDkمهتءافك نم د CD
 ،تامولعملا æع لوصحلا 3

CD مهتΩن تداز
 .اهمادختسا 3

3- Rو لهسأ ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت مادختسا نأ دارفلأا روصت داز املkن تداز ،لقأ ادًهج بلطتΩمهت CD
3 

 .اهمادختسا

 4 - Rقتلا معدلا رفوت داز املMD3 ن تداز ،ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت مادختسلا مزلالاΩمهت CD
 .اهمادختسا 3

  ::ةةققggااسسللاا  تتااسسااررددللاا

CD ةkراJخلإا ملاعلإا لئاسو ةمهمو ة;لوؤسم( ةسارد
 æع تدcأ ،)2024 ،اوخنΩش( )U3انطصلاا ءاRذلا ·ع 3

CD ةkرذجلا تلاوحتلا
CD ەرودو ،U3انطصلاا ءاRذلا لضفg يراJخلإا ملاعلإا عاطق 3

 ثحÇو جاتنإ تاRرحم ABفوت 3

CD ة;ملاعلإا تاعانصلا نأ –إ ةساردلا تصلخ .ةد¥دج
3 gلا ضعJقطانملاو نادل gردت لقت∑ت تأدkنم ا;ج 

 U3انطصلاا ءاRذلا نأ تدcأو .اهتا;لمعل 3̀اسلأا كرحملا هلعج –إ ةدعاسم ةادأU3 Rانطصلاا ءاRذلا مادختسا
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 ا©زربأ جذامن ەدع æع موقت MÀ3لاو تامولعملا ا;جولونكت مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلاg ثحاJلا ناعتسا

CD هف;ظوت نكم¥ امModel Technology Acceptance(. R( ا;جولونكتلا لJقت جذومن
 لماوعلا –إ لصوتلا 3

 ة;سفنلا لماوعلا ةصاخو ، )Ë3، ،2017تف( ،ة;نوàAÀللإا تاق;بطتلا كلت وحن دارفلأا كولس æع ةرثؤملا

 )Moayad, 2017( ا©ددح MÀ3لا ،دارفلأا لJقِ نم ا;جولونكتلا مادختسلا ة;كولسلا ة;نلا عفاودو ة;عامتجلااو

CD
اد¥دحت ملاعلإا لئاسول ،æ3عفلا مادختسلاا كولسو ،مادختسلاا ة;ن ؛نkروحم 3

›
 ABسفت نكم¥ ةjkظنلل اقًفوو ،

 ،ة;عامتجلاا لماوعلا ،دهجلا عقوت ،ءادلأا عقوت( ةلقتسم لماوع ةعÇرأ للاخ نم نkروحملا تاRرحم

 ىرخأ تاABغتم بناج –إ ، (Venkatesh , Morris, Davis & Davis, 2003) )ةحاتملا تلا;هسÃلاو

CD ةرثؤم ةط;سو
 : Taylor & Todd, 1995“3 ) (ةقلاعلا 3

 .)م;لعتلا -س∑جلا – نسلا( :عÅنلا -

CD رثؤت دق MÀ3لا :ةقgاسلا ةAHخلا -
CD ة;نلا æع ا;جولونكتلا مادختسا 3

 .ةد¥دج تا;جولونكت مادختسا 3

 .اهينتو ا;جولونكتلا مادختسا قيبطت æع دارفلأا ةردق æع رثؤت دق MÀ3لا :ة;مقرلا تاراهملا-

πÀلتملاو ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت ة;ف;ك مهفل ةjkظنلا ەذ© قيبطت نكم¥ ه;لعو
 ءاRذلا تا;جولونكتل 3

U3 CDانطصلاا
 :ة;لاتلا تا;ضرفلا تاJثإ ةلواحم للاخ نم ،اهعم مهلعافت ة;ف;كو á∏∑لا 3

1 -Rع م©دعاس¶س ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت مادختسا نأ دارفلأا روصت داز املæ ش¸ مهماهم ءادأzلضفأ ل، 

CD مهتΩن تداز
 .اهمادختسا 3

2- Rس ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت مادختسا نأ دارفلأا روصت داز املABDkمهتءافك نم د CD
 ،تامولعملا æع لوصحلا 3

CD مهتΩن تداز
 .اهمادختسا 3

3- Rو لهسأ ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت مادختسا نأ دارفلأا روصت داز املkن تداز ،لقأ ادًهج بلطتΩمهت CD
3 

 .اهمادختسا

 4 - Rقتلا معدلا رفوت داز املMD3 ن تداز ،ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت مادختسلا مزلالاΩمهت CD
 .اهمادختسا 3

  ::ةةققggااسسللاا  تتااسسااررددللاا

CD ةkراJخلإا ملاعلإا لئاسو ةمهمو ة;لوؤسم( ةسارد
 æع تدcأ ،)2024 ،اوخنΩش( )U3انطصلاا ءاRذلا ·ع 3

CD ةkرذجلا تلاوحتلا
CD ەرودو ،U3انطصلاا ءاRذلا لضفg يراJخلإا ملاعلإا عاطق 3

 ثحÇو جاتنإ تاRرحم ABفوت 3

CD ة;ملاعلإا تاعانصلا نأ –إ ةساردلا تصلخ .ةد¥دج
3 gلا ضعJقطانملاو نادل gردت لقت∑ت تأدkنم ا;ج 

 U3انطصلاا ءاRذلا نأ تدcأو .اهتا;لمعل 3̀اسلأا كرحملا هلعج –إ ةدعاسم ةادأU3 Rانطصلاا ءاRذلا مادختسا
CD ة;جاتنلإا نم ةد¥دج ةجوم دوق¥

 هعkزوتو هجاتن‰و ىوتحملا عمج تا;لمع نم ززع¥ ث;ح ،ملاعلإا لئاسو 3

CD دعاس˛ امR ،هم;يقتو
 نم ققحتلاو لاصتلاا تاهجو راJخلأا رداصمg ة;صوتلاو ،ة;ساسلأا تامولعملا عمج 3

 م¥دقتب AB©امجلا عم تلااصتلاا زâkعتو ،ةعونتملا رظنلا تاهجوو راJخلأا نم دâkملا رفوي امم ،تامولعملا

 .ةقدg تانا;بلاg معدم ىوتحم

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ا;جولونكت عم ة;ملاعلإا ةعانصلا ف;يكت )2023 ،ةل;خموب( ةسارد تمدق
 لئاسو 3

 مدقتلا عم ،ملاعلإا ةعانص æع )U3 )AIانطصلاا ءاRذلا ABثأتل ة;ل;لحت ةkؤر ،مادختسلاا قفأو تاناzملإا :ملاعلإا

CD عــــk∏لا
CD ةABبك تلاوحتلاو 3√لاعلإا دهشملا æع ةئراطلا ،U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت 3

 ىوتحملا ءاش◊إ 3

 يذلا U3انطصلاا ءاRذلا تا;مزراوخ AHع دلوملا ىوتحملا جاتنإ حملام تددحو .روهمجلا ةكراشمو هعkزوتو

U3 CDانطصلاا ءاRذلا جامدإ ر©اظم زربأ دحأ دع¥
CD ەرودو ،ملاعلإا ةعانص 3

πDحصلا لمعلا ABس¶ت 3
 للاخ نم 3

CD ةمخضلا تانا;بلا ةجلاعم æع هتردق
 لا MÀ3لا اهتدوج تا;بدلأا تتثأ MÀ3لا ،ة;فحصلا عاونلأا فلتخم جاتنإ 3

 .يá∏ˇلا ىوتحملا ةدوج نع لقت

GÀاوللا( ةسارد
BD CD¬يملاعلإا ف;ظوت )2023 ،3

 ءاRذلا تا;نقتل ة;مقرلا تاصنملا تاذ ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 ةساردلا ةنيع BD¬ب قورف دوجو مدع ةساردلا تتثأو .ةدرفم )130( نم ةنيع æع ة;ناد;م ةسارد -U3انطصلاا

 ABياعملاو ،ة;صخشلا ABياعملا ىوتسم æع U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت تاقوعم ەاجت BD¬يملاعلإا نم

CD ةAHخلا تاونس ددعو 23لعلا ل©ؤملاو عÅنلا( تاABغتمل اقفو ،روهمجلاg ةصاخلا
πDحصلا لمعلا 3

 تاعÃ∏ákلاو 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;م©أ د;cأت –إ تلصوت امU3(. Rانطصلاا ءاRذلا æع اABثأت cAfiلأا ة;ملاعلإا
 تامزأ ةرادإ 3

CDو ،ة;ملاعلإا تاسسؤملا
CD تقولا ABفوت 3

CD كلذكو ،ىوتحملا ه;قادصم نم ققحتلاو ،تانا;بلا دادعإ 3
 ءاش◊إ 3

CD ةم©اسملاو ،روهمجلا تانا;ب ف;∑صتو ،اهل;لحتو تانا;بلا دعاوق
 .3√لاعلإا ءادلأا BD¬سحتو ،رارقلا عنص 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت فاÃ∏áسا ة;ضق ،)2023 ،دومحلا( ةسارد تلوانت
 يدوعسلا ملاعلإا ةمدخ 3

CD ەرود æع تدcأو .ةàلمملا ا¥اضقو
  .اهcلاهتساو ،ا©á∏◊و ،تامولعملا جاتنإ اهيف متي MÀ3لا ة;ف;àلا ABيغت 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختسا نأ –إ تصلخو
CD لاز ام ة¥دوعسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 ،ةركJملا هلحارم 3

 دق امو ،هتيم©أg لاصتلااBD g¬مئاقلا U3و مدع :اهنم ؛باJسأ –إ U3انطصلاا ءاRذلا مادختسا ضافخنا عجرkو

CD ةم©اسم نم هثدح¥
 روهمجلل هح;قنت دعg هتباتك مث ،هتحص نم ققحتلاو ،ەرداصم نم AHخلا عمج 3

CD ،ەá∏◊ مث ،فدهتسملا
CD ةلثمتملا فواخملا –إ ةفاضلإاg  .اهعون عم بسانÃي امg ؛تاصنملا 3

 ءاRذلا نأ 3

BD CD¬لماعلا فئاظو ذخأ;ف ؛á∏ˇلا لحم لح;س U3انطصلاا
 ة;∑بلل ة;لاعلا ة;لاملا ةفلzتلا نأ راJتعاو ،ملاعلإا 3
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CD ة;جاتنلإا نم ةد¥دج ةجوم دوق¥
 هعkزوتو هجاتن‰و ىوتحملا عمج تا;لمع نم ززع¥ ث;ح ،ملاعلإا لئاسو 3

CD دعاس˛ امR ،هم;يقتو
 نم ققحتلاو لاصتلاا تاهجو راJخلأا رداصمg ة;صوتلاو ،ة;ساسلأا تامولعملا عمج 3

 م¥دقتب AB©امجلا عم تلااصتلاا زâkعتو ،ةعونتملا رظنلا تاهجوو راJخلأا نم دâkملا رفوي امم ،تامولعملا

 .ةقدg تانا;بلاg معدم ىوتحم

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ا;جولونكت عم ة;ملاعلإا ةعانصلا ف;يكت )2023 ،ةل;خموب( ةسارد تمدق
 لئاسو 3

 مدقتلا عم ،ملاعلإا ةعانص æع )U3 )AIانطصلاا ءاRذلا ABثأتل ة;ل;لحت ةkؤر ،مادختسلاا قفأو تاناzملإا :ملاعلإا

CD عــــk∏لا
CD ةABبك تلاوحتلاو 3√لاعلإا دهشملا æع ةئراطلا ،U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت 3

 ىوتحملا ءاش◊إ 3

 يذلا U3انطصلاا ءاRذلا تا;مزراوخ AHع دلوملا ىوتحملا جاتنإ حملام تددحو .روهمجلا ةكراشمو هعkزوتو

U3 CDانطصلاا ءاRذلا جامدإ ر©اظم زربأ دحأ دع¥
CD ەرودو ،ملاعلإا ةعانص 3

πDحصلا لمعلا ABس¶ت 3
 للاخ نم 3

CD ةمخضلا تانا;بلا ةجلاعم æع هتردق
 لا MÀ3لا اهتدوج تا;بدلأا تتثأ MÀ3لا ،ة;فحصلا عاونلأا فلتخم جاتنإ 3

 .يá∏ˇلا ىوتحملا ةدوج نع لقت

GÀاوللا( ةسارد
BD CD¬يملاعلإا ف;ظوت )2023 ،3

 ءاRذلا تا;نقتل ة;مقرلا تاصنملا تاذ ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 ةساردلا ةنيع BD¬ب قورف دوجو مدع ةساردلا تتثأو .ةدرفم )130( نم ةنيع æع ة;ناد;م ةسارد -U3انطصلاا

 ABياعملاو ،ة;صخشلا ABياعملا ىوتسم æع U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت تاقوعم ەاجت BD¬يملاعلإا نم

CD ةAHخلا تاونس ددعو 23لعلا ل©ؤملاو عÅنلا( تاABغتمل اقفو ،روهمجلاg ةصاخلا
πDحصلا لمعلا 3

 تاعÃ∏ákلاو 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;م©أ د;cأت –إ تلصوت امU3(. Rانطصلاا ءاRذلا æع اABثأت cAfiلأا ة;ملاعلإا
 تامزأ ةرادإ 3

CDو ،ة;ملاعلإا تاسسؤملا
CD تقولا ABفوت 3

CD كلذكو ،ىوتحملا ه;قادصم نم ققحتلاو ،تانا;بلا دادعإ 3
 ءاش◊إ 3

CD ةم©اسملاو ،روهمجلا تانا;ب ف;∑صتو ،اهل;لحتو تانا;بلا دعاوق
 .3√لاعلإا ءادلأا BD¬سحتو ،رارقلا عنص 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت فاÃ∏áسا ة;ضق ،)2023 ،دومحلا( ةسارد تلوانت
 يدوعسلا ملاعلإا ةمدخ 3

CD ەرود æع تدcأو .ةàلمملا ا¥اضقو
  .اهcلاهتساو ،ا©á∏◊و ،تامولعملا جاتنإ اهيف متي MÀ3لا ة;ف;àلا ABيغت 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختسا نأ –إ تصلخو
CD لاز ام ة¥دوعسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 ،ةركJملا هلحارم 3

 دق امو ،هتيم©أg لاصتلااBD g¬مئاقلا U3و مدع :اهنم ؛باJسأ –إ U3انطصلاا ءاRذلا مادختسا ضافخنا عجرkو

CD ةم©اسم نم هثدح¥
 روهمجلل هح;قنت دعg هتباتك مث ،هتحص نم ققحتلاو ،ەرداصم نم AHخلا عمج 3

CD ،ەá∏◊ مث ،فدهتسملا
CD ةلثمتملا فواخملا –إ ةفاضلإاg  .اهعون عم بسانÃي امg ؛تاصنملا 3

 ءاRذلا نأ 3

BD CD¬لماعلا فئاظو ذخأ;ف ؛á∏ˇلا لحم لح;س U3انطصلاا
 ة;∑بلل ة;لاعلا ة;لاملا ةفلzتلا نأ راJتعاو ،ملاعلإا 3

 باJسلأا م©أ دحأ ؛اهمادختسا æع لاصتلااBD g¬مئاقلا بkردت مدع كلذكو ،U3انطصلاا ءاRذلل ة;نقتلا ة;تحتلا

CD
   .همادختسا راشÃنا مدع 3

CD د¥دجلا ملاعلإا لئاسول ةلعاف ةم©اسمو ةكراشم دوجو –إ ،)2023 ،يواjkJغلا( ةسارد تصلخو
 ثح 3

 تلصحو ،)93( راركت ددع æع )معن( لوصح للاخ نم U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسا æع روهمجلا

اض¥ا ثحJلا جئاتن تفشك كلذكو ،–ولأا ةJترملاg تءاج MÀ3لاو )%46.5( ةJس◊ æع
›

 لصح دق )كوب س¶ف( نأ 

CD تم©اس MÀ3لاو )U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم( عاونأ م©أ BD¬ب 3–ولأا لسلسÃلا æع
 مادختسا( æع روهمجلا ثح 3

اراركت )90( غلg تاراركت ددعg )U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت
›

 ا©رادقم ةÅkئم ةJس∑Çو ،تاراركتلا عÅمجم BD¬ب نم 

 .)%100( ةغلاJلا ةÅkئملا ةJس∑لا عÅمجم نم )45%(

CD ة;لاصتلاا تا;ج;تاAÀسلاا رود نع )2022 ،ىواسم( ةسارد
CD 3√لاعلإا ىوتحملا ةعانص 3

 تاق;بطت ءوض 3

 مادختسا ىدم BD¬ب ة;ئاصحإ ةللاد تاذ ه;طاJترا ةقلاع دوجو –إ تلصوت MÀ3لا ،U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت

 ءاRذلا تاق;بطت جمدل ة¥دوعسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ةâk©اج ىدمو U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطتل ةسسؤملا

U3 CDانطصلاا
 BD¬ثوحJملا م;يقت BD¬ب ة;ئاصحإ ةللاد تاذ ه;طاJترا هقلاع دوجو عم 3√لاعلإا ىوتحملا ةعانص 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسا عضول
 MD3بت نم اهق;قحت عقوتملا دئاوفلاو 3√لاعلإا جتنملا رÅkطت 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت
 .3√لاعلإا ىوتحملا ةعانص 3

 ءاRذلا ف;ظوت تاروطت نأ  ،U3انطصلاا ءاRذلا تا¥دحتو 23قرلا ملاعلإا )Ü3، 2021¶بدلا( ةسارد تدcأ

U3 CDانطصلاا
 BD¬كمتو ،رÅkصتلا ةزهجأ رÅkطتو ،ة;للآا ةفاحصلا م;©افم زورب –إ تدأ ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 BD¬يفحصلل رفوتس لgاقملاg اهنأ دئاسلا GH3اج¥لإا ەاجتلاا نàل ،ةák∏ˇلا فئاظولا ضعg نم ،3–لآا لسارملا

πDحصلا لمعلا ةسرامم م;ظنت ةداعلإ ةصرف 23قرلا ملاعلإاو ةفاحصلا ةداقو ،BD¬عدJملا
3 gەذ© مادختسا 

πDضتس MÀ3لا ةئشانلا تا;نقتلا
cAH CDأ تاءافك 3

πDحصلا ة;جاتنإ ةدوجو ،ةءافكو ،ةراهم نسحتو ،راJخلأا فرغ 3
3، 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختسا نأ تأرو .ة;ملاعلإا ةسسؤملاو
 æع اABبك ا¥دحت اض¥أ لzش¶س ملاعلإا لئاسو 3

Rةداعإ بلطتي ذإ ،23قرلا ملاعلإاو ةفاحصلا ماسقأو تا;ل ©;zل ة;ساردلا اهج©انم ةلAÀDوkلطلا دJة gةعومجم 

CD حاجنلل ةمزلالا ةد¥دجلا ةjkكفلا تاراهملا
 .U3انطصلاا ءاRذلا هكرح¥ د¥دج ·ع 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت دصر تفدهتساو ،)2020 د;محلا دJع( ةسارد
 ىوتحملا جاتنإ 3

 ةنراقم U3انطصلاا ءاRذلا AHع جتنملا ىوتحملا ة;قادصمل ي·ملا روهمجلا نم ةنيع كارد‰و ،3√لاعلإا

gع جتنملا ىوتحملاAH لا ررحملاˇ∏áطو ،يJع تقæ م 400 نم ةنوکم ة¥دمع ةنيعJاتم نم ثوحg&3 خلأاJرا 
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 باJسلأا م©أ دحأ ؛اهمادختسا æع لاصتلااBD g¬مئاقلا بkردت مدع كلذكو ،U3انطصلاا ءاRذلل ة;نقتلا ة;تحتلا

CD
   .همادختسا راشÃنا مدع 3

CD د¥دجلا ملاعلإا لئاسول ةلعاف ةم©اسمو ةكراشم دوجو –إ ،)2023 ،يواjkJغلا( ةسارد تصلخو
 ثح 3

 تلصحو ،)93( راركت ددع æع )معن( لوصح للاخ نم U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسا æع روهمجلا

اض¥ا ثحJلا جئاتن تفشك كلذكو ،–ولأا ةJترملاg تءاج MÀ3لاو )%46.5( ةJس◊ æع
›

 لصح دق )كوب س¶ف( نأ 

CD تم©اس MÀ3لاو )U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم( عاونأ م©أ BD¬ب 3–ولأا لسلسÃلا æع
 مادختسا( æع روهمجلا ثح 3

اراركت )90( غلg تاراركت ددعg )U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت
›

 ا©رادقم ةÅkئم ةJس∑Çو ،تاراركتلا عÅمجم BD¬ب نم 

 .)%100( ةغلاJلا ةÅkئملا ةJس∑لا عÅمجم نم )45%(

CD ة;لاصتلاا تا;ج;تاAÀسلاا رود نع )2022 ،ىواسم( ةسارد
CD 3√لاعلإا ىوتحملا ةعانص 3

 تاق;بطت ءوض 3

 مادختسا ىدم BD¬ب ة;ئاصحإ ةللاد تاذ ه;طاJترا ةقلاع دوجو –إ تلصوت MÀ3لا ،U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت

 ءاRذلا تاق;بطت جمدل ة¥دوعسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ةâk©اج ىدمو U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطتل ةسسؤملا

U3 CDانطصلاا
 BD¬ثوحJملا م;يقت BD¬ب ة;ئاصحإ ةللاد تاذ ه;طاJترا هقلاع دوجو عم 3√لاعلإا ىوتحملا ةعانص 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسا عضول
 MD3بت نم اهق;قحت عقوتملا دئاوفلاو 3√لاعلإا جتنملا رÅkطت 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت
 .3√لاعلإا ىوتحملا ةعانص 3

 ءاRذلا ف;ظوت تاروطت نأ  ،U3انطصلاا ءاRذلا تا¥دحتو 23قرلا ملاعلإا )Ü3، 2021¶بدلا( ةسارد تدcأ

U3 CDانطصلاا
 BD¬كمتو ،رÅkصتلا ةزهجأ رÅkطتو ،ة;للآا ةفاحصلا م;©افم زورب –إ تدأ ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 BD¬يفحصلل رفوتس لgاقملاg اهنأ دئاسلا GH3اج¥لإا ەاجتلاا نàل ،ةák∏ˇلا فئاظولا ضعg نم ،3–لآا لسارملا

πDحصلا لمعلا ةسرامم م;ظنت ةداعلإ ةصرف 23قرلا ملاعلإاو ةفاحصلا ةداقو ،BD¬عدJملا
3 gەذ© مادختسا 

πDضتس MÀ3لا ةئشانلا تا;نقتلا
cAH CDأ تاءافك 3

πDحصلا ة;جاتنإ ةدوجو ،ةءافكو ،ةراهم نسحتو ،راJخلأا فرغ 3
3، 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختسا نأ تأرو .ة;ملاعلإا ةسسؤملاو
 æع اABبك ا¥دحت اض¥أ لzش¶س ملاعلإا لئاسو 3

Rةداعإ بلطتي ذإ ،23قرلا ملاعلإاو ةفاحصلا ماسقأو تا;ل ©;zل ة;ساردلا اهج©انم ةلAÀDوkلطلا دJة gةعومجم 

CD حاجنلل ةمزلالا ةد¥دجلا ةjkكفلا تاراهملا
 .U3انطصلاا ءاRذلا هكرح¥ د¥دج ·ع 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت دصر تفدهتساو ،)2020 د;محلا دJع( ةسارد
 ىوتحملا جاتنإ 3

 ةنراقم U3انطصلاا ءاRذلا AHع جتنملا ىوتحملا ة;قادصمل ي·ملا روهمجلا نم ةنيع كارد‰و ،3√لاعلإا

gع جتنملا ىوتحملاAH لا ررحملاˇ∏áطو ،يJع تقæ م 400 نم ةنوکم ة¥دمع ةنيعJاتم نم ثوحg&3 خلأاJرا 

CD تحجن MÀ3لا تلااجملا زربأ نأ –إ جئاتنلا تصلخو .ة¥داصتقلاا
U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت 3

3 

 ،GH3 4.03اسح طسوتمU3" gامتجلاا لصاوتلا تاJzشو ة;نوàAÀللإا عقاوملا AHع ة;للآا ةشدردلا "3√لاعلإا لمعلا

 تا;صخشلا ەوجو æع فرعتلا "ة;صاخ مث ،GH3 4.01اسح طسوتمg "ةمخضلا تانا;بلا عم لماعتلا "ه;ل¥

CD تءاجو ،GH3 3.99اسح طسوتمU3، gامتجلاا لصاوتلا تاJzش¸
 طسوتمg "ة;للآا ةمجAÀلا "عبارلا ب¶تAÀلا 3

قورف ةساردلا تدجوو .GH3 3.81اسح
ً

CD ة;ئاصحإ ةللاد تاذ ا
 ىوتحم ة;قادصمل BD¬ثوحJملا كاردإ ىوتسم 3

πDحصلا AHع وأ U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت AHع ةجتنملا ةلاسرلا
 ة;قادصم BD¬ثوحJملا بس∑ي ث;ح ،يá∏ˇلا 3

πDحصلا ةطساوب ةÅÇتكملا ةلاسرلا Âانعل AH'أ
 .U3انطصلاا ءاRذلا ةطساوب ةررحملا ةلاسرلاg ةنراقم يá∏ˇلا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختسا ،Biswal, 202)0( ةسارد
πDحصلا لمعلا 3

 ءاRذلا نأ –إ ةساردلا تهتنا .3

AB CDبك لzش¸ م©اس U3انطصلاا
πDحصلا لمعلا زاجنإ 3

 U3انطصلاا ءاRذلا ة;م©أ æع تدcأو .Xinhua ةلاRوب 3

CD
CD دعاس كلذكو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ا©á∏◊ مت MÀ3لا ةgذا‡لا راJخلأاو تاعئاشلا نم ققحتلا 3

3 

D+اAÀفلاا عقاولا æع دامتعلاا للاخ نم ةAHkخلا ةصقلا æع دامتعلاا لzش رÅkطت
3.  

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختسا وحن BD¬يفحصلا تا©اجتا ),.2019Broussard, et al( ةسارد
 لمعلا 3

πDحصلا
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;م©أ æع ةساردلا جئاتن تزكر ،3

πDحصلا لمعلا 3
 تانا;بلا هجلاعم للاخ نم 3

CD تلاخدتلا ضعg ل¥دعتل يá∏ˇلا لخدتلا –إ ةجاحلا عم ة;فحص راJخأو رkراقتو
 ا©MD ◊∏áسÃي MÀح ةغا;صلا 3

CD ة;فحصلا تانا;بلاو تامولعملا ةجلاعم نم نكم¥ U3انطصلاا ءاRذلا نأ æع تدcأ امR .روهمجلا æع
 ةروص 3

πDحصلا فá∏لا قاثيم ABياعمو تا;قلاخأ عم بسانÃت
3. 

CCDDررععممللاا  ررااططلإلإاا
    ::ةةسسااررددلللل  33

 :U3انطصلاا ءاRذلا فjkعت

CD كAÀشملا مساقلا نإ
CD نمU3 ¥zانطصلاا ءاRذلا فjkعت 3

 3–لآا ·نعلاو يá∏ˇلا ·نعلا دوجو لوح قافتلاا 3

 ةزهجأ ةطساوب يá∏ˇلا ءاRذلل ةا,احم هنأ æع فرعkو ،ماع لzش¸ ،U3انطصلاا ءاRذلا نم هماظن دمتس˛ يذلا

 ،ةدترم ة¥ذغت هقلح ل;غشº ةرود لR نم ملعتي هنأ U3 “3انطصلاا ءاRذلا ماظنل ة;س¶ئرلا ةمسلاو ،بوساحلا

 ەراJتعاU3 gانطصلاا ءاRذلا –إ رظنkو .ةرفوتملا تامولعملا æع ءانب ة;كذ تارارق ذاختاو ،قا;سلا مهف للاخ نم

 .)2023 ،مارفأو د;شر( ماهملا ءادلأ بسانملا ءاRذلا ىوتسمg ة;ÅÇسحلاو ة;فرعملا ا;جولونكتلل افدارم

U3 CDانطصلاا ءاRذلا
 :ملاعلإا لئاسو 3
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CD تحجن MÀ3لا تلااجملا زربأ نأ –إ جئاتنلا تصلخو .ة¥داصتقلاا
U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت 3

3 

 ،GH3 4.03اسح طسوتمU3" gامتجلاا لصاوتلا تاJzشو ة;نوàAÀللإا عقاوملا AHع ة;للآا ةشدردلا "3√لاعلإا لمعلا

 تا;صخشلا ەوجو æع فرعتلا "ة;صاخ مث ،GH3 4.01اسح طسوتمg "ةمخضلا تانا;بلا عم لماعتلا "ه;ل¥

CD تءاجو ،GH3 3.99اسح طسوتمU3، gامتجلاا لصاوتلا تاJzش¸
 طسوتمg "ة;للآا ةمجAÀلا "عبارلا ب¶تAÀلا 3

قورف ةساردلا تدجوو .GH3 3.81اسح
ً

CD ة;ئاصحإ ةللاد تاذ ا
 ىوتحم ة;قادصمل BD¬ثوحJملا كاردإ ىوتسم 3

πDحصلا AHع وأ U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت AHع ةجتنملا ةلاسرلا
 ة;قادصم BD¬ثوحJملا بس∑ي ث;ح ،يá∏ˇلا 3

πDحصلا ةطساوب ةÅÇتكملا ةلاسرلا Âانعل AH'أ
 .U3انطصلاا ءاRذلا ةطساوب ةررحملا ةلاسرلاg ةنراقم يá∏ˇلا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختسا ،Biswal, 202)0( ةسارد
πDحصلا لمعلا 3

 ءاRذلا نأ –إ ةساردلا تهتنا .3

AB CDبك لzش¸ م©اس U3انطصلاا
πDحصلا لمعلا زاجنإ 3

 U3انطصلاا ءاRذلا ة;م©أ æع تدcأو .Xinhua ةلاRوب 3

CD
CD دعاس كلذكو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ا©á∏◊ مت MÀ3لا ةgذا‡لا راJخلأاو تاعئاشلا نم ققحتلا 3

3 

D+اAÀفلاا عقاولا æع دامتعلاا للاخ نم ةAHkخلا ةصقلا æع دامتعلاا لzش رÅkطت
3.  

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختسا وحن BD¬يفحصلا تا©اجتا ),.2019Broussard, et al( ةسارد
 لمعلا 3

πDحصلا
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;م©أ æع ةساردلا جئاتن تزكر ،3

πDحصلا لمعلا 3
 تانا;بلا هجلاعم للاخ نم 3

CD تلاخدتلا ضعg ل¥دعتل يá∏ˇلا لخدتلا –إ ةجاحلا عم ة;فحص راJخأو رkراقتو
 ا©MD ◊∏áسÃي MÀح ةغا;صلا 3

CD ة;فحصلا تانا;بلاو تامولعملا ةجلاعم نم نكم¥ U3انطصلاا ءاRذلا نأ æع تدcأ امR .روهمجلا æع
 ةروص 3

πDحصلا فá∏لا قاثيم ABياعمو تا;قلاخأ عم بسانÃت
3. 

CCDDررععممللاا  ررااططلإلإاا
    ::ةةسسااررددلللل  33

 :U3انطصلاا ءاRذلا فjkعت

CD كAÀشملا مساقلا نإ
CD نمU3 ¥zانطصلاا ءاRذلا فjkعت 3

 3–لآا ·نعلاو يá∏ˇلا ·نعلا دوجو لوح قافتلاا 3

 ةزهجأ ةطساوب يá∏ˇلا ءاRذلل ةا,احم هنأ æع فرعkو ،ماع لzش¸ ،U3انطصلاا ءاRذلا نم هماظن دمتس˛ يذلا

 ،ةدترم ة¥ذغت هقلح ل;غشº ةرود لR نم ملعتي هنأ U3 “3انطصلاا ءاRذلا ماظنل ة;س¶ئرلا ةمسلاو ،بوساحلا

 ەراJتعاU3 gانطصلاا ءاRذلا –إ رظنkو .ةرفوتملا تامولعملا æع ءانب ة;كذ تارارق ذاختاو ،قا;سلا مهف للاخ نم

 .)2023 ،مارفأو د;شر( ماهملا ءادلأ بسانملا ءاRذلا ىوتسمg ة;ÅÇسحلاو ة;فرعملا ا;جولونكتلل افدارم

U3 CDانطصلاا ءاRذلا
 :ملاعلإا لئاسو 3

CD لاصتلااو ملاعلإا لئاسو æع U3انطصلاا ءاRذلا ةوطس تم©اس
 ةق;مع قرطg 3√لاعلإا دهشملا ABيغت 3

 تانا;بلا æع دمتعت ىؤر باسcÃاو ص;صختلاو ىوتحملا ءاش◊إ BD¬سحت –إ تدأ ،هجولأا ةددعتمو

πÀلتمو ا©روهمج عم قمعأ تلااصتا ءانÇو ،ةركتبم مادختسا تلااح فاشكتساو
 MD3بت للاخ نم ،اهلئاسر 3

 تاودلأاو طgاورلا عم ويد;فلاو توصلاو روصلاو صوصنلا ضرع لمشMÀ3 ºلاو ،)ا¥د;متلملا( ةددعتملا طئاسولا

 عم ةكراشملاÇو رتويبم‡لا مادختساg لصاوتلاو ءاش◊لإاو ةكراشملاو لقنتلاg مدختسملل حمسMÀ3 ºلا

 .)geeksforgeeks.org،2023(رتويبم‡لا

 ة;لوؤسملا ABياعمg ماAÀDللاا ة;ضق حjط¥ JπÀي U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت قيبطتو رÅkطت ةلأسم نأف كلذ عم 

 همRوحلا للاخ نم ملاعلإا ةعانص æع رطاخملا ل;لقتو دئاوفلا م;ظعتل ة;م©لأا غلاg رمأ AHتعت MÀ3لا ة;قلاخلأاو

 هcJاومg اهل حمسº ة;ملاعلإا تاáR∏لل BD¬كمت ةادأ U3انطصلاا ءاRذلا ا;جولونكت نم لعج¥ ام ،ةÅkقلا ةgاقرلاو

 عجرم ،دلاخ ةل;خموب( ةفدا© قرطg ا©روهمج عم لضفأ لzش¸ لصاوتلاو ةمدخلا م¥دقتو ،·علا تاروطت

 .)قباس

ººااههضضووررففوو  ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

 :ةساردلا تلاؤاسº .أ

 :اهم©أ نم تلاؤاسÃلا نم ةعومجم æع ةgاجلإل ةساردلا تعس ه;لع ءانÇو 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت ىدم ام - 
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت باJسأ 3“ ام - 
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ف;ظوت æع لاصتلااBD g¬مئاقلا U3و ىدم ام -
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

CD ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ا©دمتعت MÀ3لا طامنلأا 3“ ام -
U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت MD3بت 3

 á∏∑لا 3

πDحصلا
 ؟3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت نم ة;ملاعلإا تاسسؤملا ةدافتسا ةجرد 3“ ام -
πDحصلا á∏∑لا 3

  ؟3

CD ةرثؤملا لماوعلا 3“ ام  -
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت 3

πDحصلا á∏∑لا 3
3 CD

 ؟ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

πDحصلا á∏∑لا ة;لاعف ىدم ام -
U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطتب 3

CDاقثلا زكرملا تاحفص 3
MD3 CDم;لا 3

 ل;شوسلا 3

 ؟هطامنأ زربأو ا¥د;م

 :ةساردلا ضورف .ب
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CD لاصتلااو ملاعلإا لئاسو æع U3انطصلاا ءاRذلا ةوطس تم©اس
 ةق;مع قرطg 3√لاعلإا دهشملا ABيغت 3

 تانا;بلا æع دمتعت ىؤر باسcÃاو ص;صختلاو ىوتحملا ءاش◊إ BD¬سحت –إ تدأ ،هجولأا ةددعتمو

πÀلتمو ا©روهمج عم قمعأ تلااصتا ءانÇو ،ةركتبم مادختسا تلااح فاشكتساو
 MD3بت للاخ نم ،اهلئاسر 3

 تاودلأاو طgاورلا عم ويد;فلاو توصلاو روصلاو صوصنلا ضرع لمشMÀ3 ºلاو ،)ا¥د;متلملا( ةددعتملا طئاسولا

 عم ةكراشملاÇو رتويبم‡لا مادختساg لصاوتلاو ءاش◊لإاو ةكراشملاو لقنتلاg مدختسملل حمسMÀ3 ºلا

 .)geeksforgeeks.org،2023(رتويبم‡لا

 ة;لوؤسملا ABياعمg ماAÀDللاا ة;ضق حjط¥ JπÀي U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت قيبطتو رÅkطت ةلأسم نأف كلذ عم 

 همRوحلا للاخ نم ملاعلإا ةعانص æع رطاخملا ل;لقتو دئاوفلا م;ظعتل ة;م©لأا غلاg رمأ AHتعت MÀ3لا ة;قلاخلأاو

 هcJاومg اهل حمسº ة;ملاعلإا تاáR∏لل BD¬كمت ةادأ U3انطصلاا ءاRذلا ا;جولونكت نم لعج¥ ام ،ةÅkقلا ةgاقرلاو

 عجرم ،دلاخ ةل;خموب( ةفدا© قرطg ا©روهمج عم لضفأ لzش¸ لصاوتلاو ةمدخلا م¥دقتو ،·علا تاروطت

 .)قباس

ººااههضضووررففوو  ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

 :ةساردلا تلاؤاسº .أ

 :اهم©أ نم تلاؤاسÃلا نم ةعومجم æع ةgاجلإل ةساردلا تعس ه;لع ءانÇو 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت ىدم ام - 
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا MD3بت باJسأ 3“ ام - 
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ف;ظوت æع لاصتلااBD g¬مئاقلا U3و ىدم ام -
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

CD ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ا©دمتعت MÀ3لا طامنلأا 3“ ام -
U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت MD3بت 3

 á∏∑لا 3

πDحصلا
 ؟3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت نم ة;ملاعلإا تاسسؤملا ةدافتسا ةجرد 3“ ام -
πDحصلا á∏∑لا 3

  ؟3

CD ةرثؤملا لماوعلا 3“ ام  -
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت 3

πDحصلا á∏∑لا 3
3 CD

 ؟ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

πDحصلا á∏∑لا ة;لاعف ىدم ام -
U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطتب 3

CDاقثلا زكرملا تاحفص 3
MD3 CDم;لا 3

 ل;شوسلا 3

 ؟هطامنأ زربأو ا¥د;م

 :ةساردلا ضورف .ب

U3 CDانطصلاا ءاRذلا MD3بت م©اس˛ :–ولأا ة;ضرفلا
CD ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ةءافك BD¬سحت 3

 جاتنإ 3

πDحصلا ىوتحملا
 .هتΩبذاجو ،ەá∏◊ طئاسو ،عــــÅkنتو ،3

πDحصلا ىوتحملا عÅنتو ةقد ةفعاضم –إ U3انطصلاا ءاRذلا مادختسا يدؤي :ة;ناثلا ة;ضرفلا
 همدقت يذلا 3

 .ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا

CD ةABبك تا¥دحت ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا هجاوت :ةثلاثلا ة;ضرفلا
 U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت قيبطتو MD3بت 3

 .بkردتلاو تاAHخلا صقنو ة;تحتلا MD3بلا فعض بˇس¸

 ف;يكتل اهيفظوم بkردتو اهتا;لمع ةلz;© ةداعإ –إ ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا رارطضا :ةعgارلا ة;ضرفلا

 .U3انطصلاا ءاRذلا ·ع تاJلطتم عم مهسفنأ

πDحصلا رود دهش¶س :ةسماخلا ة;ضرفلا
لاوحت 3

ً
 للحمو ه;لع فá∏م –إ ىوتحملل جتنم هنوك درجم نم ،اABًبك 

 .U3انطصلاا ءاRذلا اهمدق¥ MÀ3لا تانا;بلل

  ::ةةسسااررددلللل  ËËHH33ههننممللاا  ررااططلإلإاا

 داعgأ فصول ةمزلالا تامولعملا عمج فدهتسMÀ3 ºلا ة;فصولا تاساردلا نم ةساردلا دعتُ :ةساردلا عÅن -

CD اهل;لحت نم نكمُ¥ امم ،اهتاABغتمو ةر©اظلا
 لJقتسم حملام د¥دحت –إ ةساردلا &سºو ،اهيلع MÀ3لا فورظلا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ف;ظوت
πDحصلا á∏∑لا 3

 .ىوتحملا ةعانص æع اهتاABثأتو ،3

πDصولا جهنملا æع ثحاJلا دمتعا :ةساردلا جهنم -
CDاشكتسلاا وأ 3

3Descriptive Method   ش˛ يذلاAÀط 

 ABبعتلاو اق;قد افصو اهفصوب مامت©لااو ،لاوأ اهنع ةق;قد تامولعم عمج ،اهتسارد ة;نو ام ةر©اظل يدصتلا دنع

 .)خــــkرات نود نم ،ل;مج ،نارون( .ا;مRو ا;ف;ك اABبعت اهنع

πDصولا جهنملا دنÃسÖو
 للاخ نم ÍáاJم لzش¸ اهثحg دارملا ةلzشملا وأ ةر©اظلا نع تامولعملا عمج æع 3

 اهيلإ دنÃسا تاودأ 3“و ،ةظحلاملا ،)نا;بÃسلاا( ءاصقتسلاا ،ة;صخشلا ةلgاقملا :اهم©أ نم ة;ناد;م تاودأ ةدع

  ، Purposive Sampling ة¥دصقلا وأ ة¥دمعلا ةنيعلاg نا;بÃسا تارامتسا عــــkزوت æع لمتشا يذلا ،ثحJلا

CDاقثلا زكرملا داورو ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع BD¬مئاقلا نم ةدرفم )æ )46ع
MD3 CDم;لا 3

 ةساردل ،ةر©اقلا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت ەر©اظ
  .هتاABثأت ل;لحتو ملاعلإا 3

CD تامولعملاو تانا;بلا عمجل ثحاJلا اهمدختسا MÀ3لا قرطلا نم ةعومجم كلان©و
πDصولا جهنملا 3

 ،دعس( 3

 تانيع نوكت نأ ةاعارم عم ماع لzش¸ ةر©اظلا ةسارد æع موقت MÀ3لا حسملا هقjkط اهم©أ نمو )MB 2021ح¥
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 تانيع نوكت نأ ةاعارم عم ماع لzش¸ ةر©اظلا ةسارد æع موقت MÀ3لا حسملا هقjkط اهم©أ نمو )MB 2021ح¥

 اهق;بطتو اهم;معت نكم¥ ةقوثوم جئاتن æع لوصحلا لجأ نم هصئاصخ لR لمحتو عمتجملل ةلثمم ةساردلا

 .عمتجملا æع

 يذلا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع BD¬مئاقلا نم ةساردلا عمتجم لzشÃي :اهعمتجمو ةساردلا ةنيع -

 æع ة;نوàAÀلإ عقاوم كلتمت ،ة;نم¥ ة;ملاعإ تاسسؤم æع BD¬مئاقلا نم ةدرفم )20( عقاوب مهت∑يع تJحس

 عــــkزوت مت دقو ،)BD،2023¬ينم;لا BD¬يفحصلا ةgاقن( تنAÀنلإا æع ا;نم¥ اعقوم 147 لصأ نم ،بولا ةكJش

GDوàAÀللإا دAHkلاg نا;بÃسلاا ةرامتسا
CD لئاسركو 3

CD رجنساملا 3
 æع فرعتلل ،صاخلا "باسºاولا"و "كوبس¶فلا" 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا اهف;ظوت لJقتسم
πDحصلا á∏∑لا 3

 ثحاJلا ةظحلام دعg ،هتا¥دحتو هتاÅÇعصو ،هلاzشأو ،3

CD اهتاهجوت فلاتخا
U3 CDانطصلاا ءاRذلا دامتعا 3

 زكرملا تاصنم æع بحس◊ا ام و©و ،اهتاحفص ىوتحم ةرادإ 3

CDافتلا
MD3 CDم;لا 3

 ،BD¬س∑جلا نم ەداور نم )26( æع نا;بÃسا ةرامتسا عــــkزوت مت ث;ح ةساردلا روحم ،)1(ةر©اقلا 3

gلاAHkللإا دàAÀوGD
CD لئاسركو 3

CD رجنساملا 3
 زكرملاو BD¬يفحصلا تاÇورجو ،صاخلا "باسºاولا"و "كوبس¶فلا" 3

CDاقثلا
 ،يوبخنلا روهمجلل ة;بذاج cAfiلأا 13ذلا á∏∑لا لاzشأ æع فرعتلا اهنΩب نم ةلئسأ ةعومجم æع ةgاجلإل ،3

 .اهعم لعافتلا طامنأو

 BD¬مئاقلا صخ¥ ام;ف تارAHملا نم ددع دوجو تˇث ذإ ةنيعم تافصاوم æع ءانب ا¥دمع BD¬ت∑يعلا تABتخا دقو

 :ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت تاق;بطت ة;م©أ اوكردأ مهنأ :لاوأ
πDحصلا á∏∑لا 3

3. 

اـــ;ناـــث
U3 CDاـــنطــــــــــــــــصلاا ءاـــRذـــلا تاـــ;نقت تاـــق;بطت ف;ظوت æع م©رداوك تاردـــق رÅkطتب اومت©ا مهنأ :‹

ـــــــــــــــ∏ـ∑لا 3 á 

πDحصلا
3. 

اثلاث
U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت لاzشأ عــــÅkنت :‹

πDحصلا á∏∑لا 3
3.  

CD ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع BD¬مئاقلا ىؤر لJقتسم æع ثحاJلا فرعتΩس كلذÇو
 U3انطصلاا ءاRذلا ف;ظوت 3

CD
πDحصلا á∏∑لا 3

3. 

CDاقثلا زكرملا داور æع نا;بÃسلاا عــــkزوت تارAHم صخ¥ ام;فو
 :MD3م;لا 3

 .U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت ف;ظوت æع دمتعت MÀ3لا اهيف امg زكرملا راJخأ نوعgاتي مهنأ :لاوأ

ا;ناث
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;نقت ف;ظوت عم نولعافتي مهنأ :‹

πDحصلا á∏∑لا 3
3 CD

 .زكرملا راJخأ 3

 
 .ةرھاقلا يف ةینمیلا ةرافسلا فارشإو ةرادإ تحتو ،ةینمیلا ةحایسلاو ةفاقثلاو ملاعلإا ةرازول عبات يمسر زكرم ةرھاقلا يف ينمیلا يفاقثلا زكرملا -1
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CD
πDحصلا á∏∑لا 3

3. 

CDاقثلا زكرملا داور æع نا;بÃسلاا عــــkزوت تارAHم صخ¥ ام;فو
 :MD3م;لا 3

 .U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت ف;ظوت æع دمتعت MÀ3لا اهيف امg زكرملا راJخأ نوعgاتي مهنأ :لاوأ

ا;ناث
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;نقت ف;ظوت عم نولعافتي مهنأ :‹

πDحصلا á∏∑لا 3
3 CD

 .زكرملا راJخأ 3

 
 .ةرھاقلا يف ةینمیلا ةرافسلا فارشإو ةرادإ تحتو ،ةینمیلا ةحایسلاو ةفاقثلاو ملاعلإا ةرازول عبات يمسر زكرم ةرھاقلا يف ينمیلا يفاقثلا زكرملا -1

 اهق;بطتو اهم;معت نكم¥ ةقوثوم جئاتن æع لوصحلا لجأ نم هصئاصخ لR لمحتو عمتجملل ةلثمم ةساردلا

 .عمتجملا æع

 يذلا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع BD¬مئاقلا نم ةساردلا عمتجم لzشÃي :اهعمتجمو ةساردلا ةنيع -

 æع ة;نوàAÀلإ عقاوم كلتمت ،ة;نم¥ ة;ملاعإ تاسسؤم æع BD¬مئاقلا نم ةدرفم )20( عقاوب مهت∑يع تJحس

 عــــkزوت مت دقو ،)BD،2023¬ينم;لا BD¬يفحصلا ةgاقن( تنAÀنلإا æع ا;نم¥ اعقوم 147 لصأ نم ،بولا ةكJش

GDوàAÀللإا دAHkلاg نا;بÃسلاا ةرامتسا
CD لئاسركو 3

CD رجنساملا 3
 æع فرعتلل ،صاخلا "باسºاولا"و "كوبس¶فلا" 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا اهف;ظوت لJقتسم
πDحصلا á∏∑لا 3

 ثحاJلا ةظحلام دعg ،هتا¥دحتو هتاÅÇعصو ،هلاzشأو ،3

CD اهتاهجوت فلاتخا
U3 CDانطصلاا ءاRذلا دامتعا 3

 زكرملا تاصنم æع بحس◊ا ام و©و ،اهتاحفص ىوتحم ةرادإ 3

CDافتلا
MD3 CDم;لا 3

 ،BD¬س∑جلا نم ەداور نم )26( æع نا;بÃسا ةرامتسا عــــkزوت مت ث;ح ةساردلا روحم ،)1(ةر©اقلا 3

gلاAHkللإا دàAÀوGD
CD لئاسركو 3

CD رجنساملا 3
 زكرملاو BD¬يفحصلا تاÇورجو ،صاخلا "باسºاولا"و "كوبس¶فلا" 3

CDاقثلا
 ،يوبخنلا روهمجلل ة;بذاج cAfiلأا 13ذلا á∏∑لا لاzشأ æع فرعتلا اهنΩب نم ةلئسأ ةعومجم æع ةgاجلإل ،3

 .اهعم لعافتلا طامنأو

 BD¬مئاقلا صخ¥ ام;ف تارAHملا نم ددع دوجو تˇث ذإ ةنيعم تافصاوم æع ءانب ا¥دمع BD¬ت∑يعلا تABتخا دقو

 :ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت تاق;بطت ة;م©أ اوكردأ مهنأ :لاوأ
πDحصلا á∏∑لا 3

3. 

اـــ;ناـــث
U3 CDاـــنطــــــــــــــــصلاا ءاـــRذـــلا تاـــ;نقت تاـــق;بطت ف;ظوت æع م©رداوك تاردـــق رÅkطتب اومت©ا مهنأ :‹

ـــــــــــــــ∏ـ∑لا 3 á 

πDحصلا
3. 
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 .ةرھاقلا يف ةینمیلا ةرافسلا فارشإو ةرادإ تحتو ،ةینمیلا ةحایسلاو ةفاقثلاو ملاعلإا ةرازول عبات يمسر زكرم ةرھاقلا يف ينمیلا يفاقثلا زكرملا -1

 ثحاJلا فرعتΩــــــــــس كلذÇو .ة;ملعلاو ة;عامتجلااو ة¥داــــــــــصتقلااو ،ةjkمعلا تاÅkتــــــــــسملا فلتخم نم مهنأ :اثلاث

CD دجو اذإ لاوأ ة;فارغوم¥دلا لماوعلا ABثأت ىدم æع
ــــــــ∏ـ∑ي ام عم مهلعافت 3 á CD

CD اهتاحفـــــــــص 3
 لـــــــــصاوتلا عقاوم 3

 .ةساردلا ةjkظنل اقفو ،U3امتجلاا

 :ة;ناد;ملا ةساردلا ةنيع صئاصخ

CD لاصتلاا æع BD¬مئاقلا :لاوأ
 ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

ºذلا تاق;بطتل اهتامادختسا توافتت ة;نم¥ ة;ملاعإ ةسسؤم 20 ،)1( مقر لودجلل اقفو ،ةنيعلا لمشRءا 

U3 CDانطصلاا
πDحصلا á∏∑لا 3

 ةÂانمل )ذلام( ،ة;ثاAÀلاو ة;نفلاو ة;ملاعلإا )رقاشم( :3“ تاصنم 8 اهنΩب نم ،3

BD CD¬ينم;لا BD¬ئجلالا معدو
 )نوá∏عو ةعسº(و ،ةللضملا تامولعملا ةحفاzمل )قدصو 13ودورف(و ،·م 3

 ةصاخ ة;ملاعإ تاسسؤم نوعÃJي يراJخإ عقوم ١٢و ،ة;قÅkسÃلا ة;ملاعلإا )ABDجوو وAHسا(و ،م;مصتلاو ة;نقتلل

 نم;لا( ويدارو )ةا;حلا ةف;حص -دغلا جحل -ةثلاثلا BD¬علا -طويخ -24 ثوس -ةمصاعلا توص -21 تومD·ح(

 )بعلملا( ة;ضاkرو )صخشم ةسدعو ة;ناس◊لإا ةفاحصلا( ة;ناس◊‰و )مويلا نم;لا ةانق( ة;نوâkفلتو )GH3رعلا

  .)م¥ات نف( ة;هيفرتو

 ،ةثيدحلاو ة¥د;لقتلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا نم ةعونتم ةطراخ æع ا©دادتماg تABDمت ةنيعلا نأ ظحلاملا نمو

 ة;نوàAÀللإا اهعقاومg ا©روضح و© كAÀشملا اهمساقو ة;ئرملاو ةعومسملاو ةءورقملاو ،ةماعلاو ة;صصختلاو

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسا رامغ اهضوخو ،بولا ةكJش æع
πDحصلا á∏∑لا 3

 اهتلاسرل اقفو ،3

 .اهفاد©أو اهتاهجوتو

 1مقر لودج

 ة;ساسلأا تانا;بلا 

 مادختسا لاzشأ اهتاهجوت اهتع;بط ةسسؤملا مسا لسلسÃلا

 U3انطصلاا ءاRذلا

 نم اهمقاط ةعانق

 هتاق;بطت مادختسا 

  ة;لاع ة;ح;ضوتلا موسرلا ةماع ةماع رقاشم  .1

 ةلوبقم ة;ح;ضوتلا موسرلا ة;ناس◊إ ةصاخ  ذلام  .2

 تانا;بلا ةفاحص ةkراJخا  ةصاخ 21 تومD·ح  .3

 نم ققحتلا

 تامولعملا

 ة;لاع
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 تامولعملا

 ةطسوتم

 نع ثحJلا ةkراJخا ةصاخ 24 ثوس زكرم  .6

 تامولعملا

 ة;لاع

 

 تانا;بلا ةفاحص ة;ئاصقتسا ةصاخ k53ودورف ةصنم  .7

 نم ققحتلا

 تامولعملا

 نع ثحJلا

 تامولعملا

 ة;ح;ضوتلا موسرلا

 ة;لاع

 ةطسوتم ة;ح;ضوتلا موسرلا ةماع ةصاخ طويخ  .8

 نم ققحتلا ةماع ةصاخ ةثلاثلا BD¬علا   .9

 تامولعملا

 ةطسوتم

 نم ققحتلا ة;ئاصقتسا ةصاخ قدص ةصنم  .10

 تامولعملا

 ة;ح;ضوتلا موسرلا
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 تامولعملا

 ة;ح;ضوتلا موسرلا

 ة;لاع

 ةطسوتم ة;ح;ضوتلا موسرلا ةماع ةصاخ طويخ  .8

 نم ققحتلا ةماع ةصاخ ةثلاثلا BD¬علا   .9

 تامولعملا

 ةطسوتم

 نم ققحتلا ة;ئاصقتسا ةصاخ قدص ةصنم  .10

 تامولعملا

 ة;ح;ضوتلا موسرلا

 ةضفخنم

 نم ققحتلا ة;ناس◊إ ةصاخ صخشم ةسدع  .11

 تامولعملا

 ةلوبقم

 نع ثحJلا ةkراJخا ةصاخ  دغلا جحل  .12

 تامولعملا

 ة;لاع

 نع ثحJلا ةkراJخا ةصاخ  بعلملا  .13

 تامولعملا

 ةطسوتم

 م¥ات نف  .14

FanTime 

 تاعgاتم ةصاخ

 ة;نف

 نم ققحتلا

 تامولعملا

 ةضفخنم

 ةعسº ةصنم  .15

 نوá∏عو

 ةرادإ ةصاخ

 ىوتحملا

 تانا;بلا ةفاحص

 نم ققحتلا

 تامولعملا

 نع ثحJلا

 تامولعملا

 ة;ح;ضوتلا موسرلا

 ة;لاع

 ةلوبقم تانا;بلا ةفاحص ةماع ةصاخ  ا¥د;م ABDجو  .16

 نع ثحJلا ةماع ةصاخ ةا;حلا ةف;حص  .17

 تامولعملا

 ة;لاع

 نع ثحJلا ةkراJخا ةصاخ مويلا نم;لا ةانق  .18

 تامولعملا

 ة;لاع

 نع ثحJلا ةماع ةصاخ وAHسا  .19

 تامولعملا

 ة;لاع

 ةفاحصلا  .20

 ة;ناس◊لإا

 تانا;بلا ةفاحص ة;ناس◊إ ةصاخ

 نم ققحتلا

 تامولعملا

 نع ثحJلا

 تامولعملا

 ة;ح;ضوتلا موسرلا

 ةطسوتم
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 1مقر لzش

CD 3–اصتلاا دهشملا æع %95.2 ةJس∑ب ةصاخلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ةدا;س D&طت
 -)1( لzشلا رظنأ - نم;لا 3

 ةطJترم ةر©اظ 3“و ،نا;بÃسلاا ةرامتسا æع ةÅÇجلأل اقفو ،%4.8 ةJس∑ب ةماعلا تاسسؤملا روضح صلقت عم

CD ة;ك;سلا‡لا طامنلأا æع ا©درمتو ،á∏∑لا دويق نم ا©ررحتب ودJي ام æع
 باJشلا ل;كشºو ،ىوتحملا ةعانص 3

 د©اعمو تا;لæ Rع ةقلغنم دعت مل MÀ3لا ة;ملعلا مهتاصصخت فلاتخا æع ة;نفلاو ةkرادلإاو ة¥دا;قلا اهتاون

 .U3انطصلاا ءاRذلاg ةطJترملا ة;نوàAÀللإا ةسدنهلا تا;لR –إ اهتدعتو ،ملاعلإا

 

 2مقر لzش

95.2% 

4.8% 

  ةیملاعلإا تاسسؤملا ةعیبط
   ةماع  ةصاخ

  ةیرابخإ
33% 

  ةیناسنإ
14% 

  ةماع
29% 

  ةیئاصقتسا
10% 

  ةیصصخت
14% 

 ةیملاعلإا تاسسؤملا تاھجوت
  ةیصصخت  ةیئاصقتسا  ةماع  ةیناسنإ  ةیرابخإ
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 مغرلا æعو ،)2( لzشلا رظنأ ،نا;بÃسلااg ةلومشملا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا تاهجوت لخادتت

GÀأ¥ نم Ç¬BDو اهنΩب قرافلا نأ لاإ ةkراJخإ اهنم %33 ةJس◊ نأ نم
3 CD

 س¶ل %29 ةماعلا ة;ناثلا ةJترملا 3

اABبك
›

GDوàAÀلإ عقوم 147 لصأ نم نأ ةق;قح دسجت ماقرأ 3“و ،
3 CD

 يراJخإ عقوم اهنم %90 نم;لا 3

 مث %14 ةkواسÃم ةJس∑ب ة;ناس◊لإاو ة;صصختلا عقاوملا اهيلت ،)BD،2023¬ينم;لا BD¬يفحصلا ةgاقن(

CD ا©داومو يرود اهجاتنا نأg زاتمت MÀ3لاو ،%10 ةJس∑ب ة;ئاصقتسلاا
 .ة;عون بلاغلا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ة;ملاعلإا تاسسؤملا ف;ظوت لاzشأ
πDحصلا á∏∑لا 3

3 

 

 3مقر لzش

 U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت ف;ظوت ة;م©أ نا;بÃسلااg ةلومشملا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا كاردإ نمkzو 

CD
CDاحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 :3“ - )3( لzشلا رظنأ - Âانع)4( 3

لاوأ
 .á∏∑لا لJق ة;فاحص ةدام وأ AHخ يأ ةركفل ردصمR %50 ةJس∑ب ةمولعملا نع ثحJلا :ً

ا;ناث
πDحصلا á∏∑لا رارق ذاختا دنع اهتيقادصم نامضل %45 ةJس∑ب ةمولعملا نم ققحتلا :‹

3. 

اثلاث
U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت دحأR مدختسº ام ةداع MÀ3لا %40 ةJس∑ب ة;ح;ضوتلا موسرلا :‹

 á∏∑لا 3

πDحصلا
 .يراJخلإا وأ ماعلا نم cAfiأ Á3صختلا 3

اعgار
 .ة;ناس◊لإاو ة;ئاصقتسلاا ةفاحصلاg اطاJترا cAfiلأا 3“و ،% 30 ةJس∑ب تانا;بلا ةفاحص :‹

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختساg تاسسؤملا مقاط ةعانق ىدم
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 
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 4مقر لzش

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختساg تاسسؤملا مقاط ةعانق 3√انت نا;بÃسلاا رهظ¥
πDحصلا á∏∑لا 3

 لzشلل اقفو ،3

 نم;لا ،ةا;حلا ةف;حص ،نák∏عو ةعسº ،دغلا جحل ،53¥دورف ،24 ثوس ،21 تومD·ح ،رقاشم( )4( مقر

GÀأkو ،3–اع ف;∑صتك ،ةساردلا ةنيع 3–امجإ نم %45 لzشº ةJس∑ب ،)وAHسا ،مويلا
3 gةمصاعلا توص( ا©دع، 

 )ABDجو ،صخشم ةسدع ،ذلام(و ،%25 ةطسوتم ةJس∑ب )ة;ناس◊لإا ةفاحصلا ،بعلملا ،ةثلاثلا BD¬علا ،طويخ

 .)م¥ات نف ،قدص ةصنم ،GH3رعلا نم;لا ويدار( و ،%15 ةلوبقم ةJس∑ب

CD تاسسؤملا مقاط ل;©أت ة;ف;ك
U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت مادختسا 3

πDحصلا á∏∑لا 3
3: 

 

 5مقر لzش

CD امهقاط جامدإ æع صرحت ةساردلاg ةلومشملا ة;ملاعلإا تاسسؤملا نأف ،)5( لzشلل اقفوو
3 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختسا
πDحصلا á∏∑لا 3

 ةJس∑ب نيلا نوأ تاÂDاحم وأ تارودg مهقاحلإ للاخ نم 3

50% gحzت صخرأ اهنأ مzأو ةفلcAfi نأو م;ظنتلا د;عاومو تقولا ث;ح نم ةنورم Rعامجلإا نا gنأ 

 ةجوازملا اهللاخ نم متي %40و ،%10 ةدودحم ةJس∑ب مظنت MÀ3لا هجول اهجو اهتABظن نم لقأ ا©دودرم

BD CD¬ماظنلا BD¬ب
 مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا ،ةساردلا ةjkظن زئاRر عم مجس∑ي امÇو ،بkردتلا 3

 مهمادختسا نأg اهتا;ضرف زربأg مهتعانق 3√انتو ،ةسراممو ا;عوو امهف ،تامولعملا ا;جولونكت

CD مهتءافك نم دABDkس ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت
 جاتن‰و ،عÍأو لهسأ ةقjkطg تامولعملا æع لوصحلا 3

CD مهتΩن تداز ،cAHأ ةدوجg م©داوم
 .اهمادختسا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختساg ة;فاحصلا داوملا BD¬ب قرافلا
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 6مقر لzش

 ةطساوب ة;فحصلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا نع ردصت MÀ3لا داوملا BD¬ب زيامتلا نأ ،)6( مقر لzشلا BD¬بي

 BD¬ب %25 يواسÃلاg بس◊ لgاقم ،%45 ةJس∑ب ،براقتم هنود نم وأ U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت

 ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع BD¬مئاقلا رظن ةهجو نم ةطJترم بس∑لا ەذ© نأ ودkJو ،ةطسوتملاو ةلوبقملا

CD ةjÇجتلا ةثادحg ة;نم;لا
3 gبذاج ىدمل ىدص عجر سا;ق دوجو مدعو ،م©دلاΩوأ ،روهمجلا نم اهت 

πÀلتملا باع;Ãسا مدع
3 gذلا مادختسا ة;م©لأ دعRانطصلاا ءاU3 CD

πDحصلا á∏∑لا 3
3. 

CD ة;تحتلا ة;∑بلا ة;حلاص
 :U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3
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50% gحzت صخرأ اهنأ مzأو ةفلcAfi نأو م;ظنتلا د;عاومو تقولا ث;ح نم ةنورم Rعامجلإا نا gنأ 

 ةجوازملا اهللاخ نم متي %40و ،%10 ةدودحم ةJس∑ب مظنت MÀ3لا هجول اهجو اهتABظن نم لقأ ا©دودرم

BD CD¬ماظنلا BD¬ب
 مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا ،ةساردلا ةjkظن زئاRر عم مجس∑ي امÇو ،بkردتلا 3

 مهمادختسا نأg اهتا;ضرف زربأg مهتعانق 3√انتو ،ةسراممو ا;عوو امهف ،تامولعملا ا;جولونكت

CD مهتءافك نم دABDkس ةنيعم ة;ملاعإ ا;جولونكت
 جاتن‰و ،عÍأو لهسأ ةقjkطg تامولعملا æع لوصحلا 3

CD مهتΩن تداز ،cAHأ ةدوجg م©داوم
 .اهمادختسا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا مادختساg ة;فاحصلا داوملا BD¬ب قرافلا
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 6مقر لzش

 ةطساوب ة;فحصلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا نع ردصت MÀ3لا داوملا BD¬ب زيامتلا نأ ،)6( مقر لzشلا BD¬بي

 BD¬ب %25 يواسÃلاg بس◊ لgاقم ،%45 ةJس∑ب ،براقتم هنود نم وأ U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت

 ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع BD¬مئاقلا رظن ةهجو نم ةطJترم بس∑لا ەذ© نأ ودkJو ،ةطسوتملاو ةلوبقملا

CD ةjÇجتلا ةثادحg ة;نم;لا
3 gبذاج ىدمل ىدص عجر سا;ق دوجو مدعو ،م©دلاΩوأ ،روهمجلا نم اهت 

πÀلتملا باع;Ãسا مدع
3 gذلا مادختسا ة;م©لأ دعRانطصلاا ءاU3 CD

πDحصلا á∏∑لا 3
3. 

CD ة;تحتلا ة;∑بلا ة;حلاص
 :U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 

 7مقر لzش

CD ة;تحتلا ة;∑بلا ة;حلاص حواAÀت
 اقفو ،U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 -)7( لzشلا رظنأ - %10 ةطسوتمو %15 ةد;جو %25ـg ةف;عضو %50 ـg ةلوبقم BD¬ب ام ،نا;بÃسلال

CD اظوحلم ا;باج¥إ اABغت دهشÃس اهنأ دقتعا بس◊ 3“و
CD ا©رودو اهنسحت 3

 ة;ملاعلإا تاسسؤملا ABDفحت 3

 ءدg ،كنيلراتس ةكÍá ةمدخ نلاعإ دعg ،ا©á∏◊و U3انطصلاا ءاRذلاg ة;فحصلا داوملا جاتنإ æع ة;نم;لا

G7اضفلا تنAÀنلإا ةمدخ رفوت
3 CD

CD ةلود لوأR ،)2024 ،يداهلادJع،روتبح( نم;لا 3
 طسولأا قá∏لا 3

 ةمودعم ةJش دعت MÀ3لا ةقاطلا رداصم رفوت –إ ةجاحلا نود ،ةمدخلل لما‡لا لوصولا ة;ناzم8ب عتمتت

CD ا;لاح
 .)2(نم;لا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت مادختسا تا¥دحت
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 8مقر لzش

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا ة;تارت ،)8( مقر لzشلا ددح
πDحصلا á∏∑لا 3

3 gاهنأ 

 ة¥دودحمو ءاjÇهàلا ةموظنم را;هناو ،اهتABعسº ءلاغو ،تنلا ةمدخ فعضg ةطJترم %65 ةJس∑ب ة;نقت

 
 2670و ندرلأا يف تاولیك 1900 لباقمو ، ةیدوعسلا يف ةعاس تاوولیك 9200 لباقم ةعاس تاوولیك 190 نمیلا يف ءابرھكلا نم يونسلا درفلا بیصن -2
  .ةعاس تاو ولیك ”فصن“ مویلاب ءابرھكلا نم ھبیصن يواسیو .يملاع طسوتمك ةعاس تاولیك
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 7مقر لzش

CD ة;تحتلا ة;∑بلا ة;حلاص حواAÀت
 اقفو ،U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 -)7( لzشلا رظنأ - %10 ةطسوتمو %15 ةد;جو %25ـg ةف;عضو %50 ـg ةلوبقم BD¬ب ام ،نا;بÃسلال

CD اظوحلم ا;باج¥إ اABغت دهشÃس اهنأ دقتعا بس◊ 3“و
CD ا©رودو اهنسحت 3

 ة;ملاعلإا تاسسؤملا ABDفحت 3

 ءدg ،كنيلراتس ةكÍá ةمدخ نلاعإ دعg ،ا©á∏◊و U3انطصلاا ءاRذلاg ة;فحصلا داوملا جاتنإ æع ة;نم;لا

G7اضفلا تنAÀنلإا ةمدخ رفوت
3 CD

CD ةلود لوأR ،)2024 ،يداهلادJع،روتبح( نم;لا 3
 طسولأا قá∏لا 3

 ةمودعم ةJش دعت MÀ3لا ةقاطلا رداصم رفوت –إ ةجاحلا نود ،ةمدخلل لما‡لا لوصولا ة;ناzم8ب عتمتت

CD ا;لاح
 .)2(نم;لا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت مادختسا تا¥دحت
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 8مقر لzش

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا ة;تارت ،)8( مقر لzشلا ددح
πDحصلا á∏∑لا 3

3 gاهنأ 

 ة¥دودحمو ءاjÇهàلا ةموظنم را;هناو ،اهتABعسº ءلاغو ،تنلا ةمدخ فعضg ةطJترم %65 ةJس∑ب ة;نقت

 
 2670و ندرلأا يف تاولیك 1900 لباقمو ، ةیدوعسلا يف ةعاس تاوولیك 9200 لباقم ةعاس تاوولیك 190 نمیلا يف ءابرھكلا نم يونسلا درفلا بیصن -2
  .ةعاس تاو ولیك ”فصن“ مویلاب ءابرھكلا نم ھبیصن يواسیو .يملاع طسوتمك ةعاس تاولیك

 

 7مقر لzش

CD ة;تحتلا ة;∑بلا ة;حلاص حواAÀت
 اقفو ،U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 -)7( لzشلا رظنأ - %10 ةطسوتمو %15 ةد;جو %25ـg ةف;عضو %50 ـg ةلوبقم BD¬ب ام ،نا;بÃسلال

CD اظوحلم ا;باج¥إ اABغت دهشÃس اهنأ دقتعا بس◊ 3“و
CD ا©رودو اهنسحت 3

 ة;ملاعلإا تاسسؤملا ABDفحت 3

 ءدg ،كنيلراتس ةكÍá ةمدخ نلاعإ دعg ،ا©á∏◊و U3انطصلاا ءاRذلاg ة;فحصلا داوملا جاتنإ æع ة;نم;لا

G7اضفلا تنAÀنلإا ةمدخ رفوت
3 CD

CD ةلود لوأR ،)2024 ،يداهلادJع،روتبح( نم;لا 3
 طسولأا قá∏لا 3

 ةمودعم ةJش دعت MÀ3لا ةقاطلا رداصم رفوت –إ ةجاحلا نود ،ةمدخلل لما‡لا لوصولا ة;ناzم8ب عتمتت

CD ا;لاح
 .)2(نم;لا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت مادختسا تا¥دحت
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 8مقر لzش

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا ة;تارت ،)8( مقر لzشلا ددح
πDحصلا á∏∑لا 3

3 gاهنأ 

 ة¥دودحمو ءاjÇهàلا ةموظنم را;هناو ،اهتABعسº ءلاغو ،تنلا ةمدخ فعضg ةطJترم %65 ةJس∑ب ة;نقت

 
 2670و ندرلأا يف تاولیك 1900 لباقمو ، ةیدوعسلا يف ةعاس تاوولیك 9200 لباقم ةعاس تاوولیك 190 نمیلا يف ءابرھكلا نم يونسلا درفلا بیصن -2
  .ةعاس تاو ولیك ”فصن“ مویلاب ءابرھكلا نم ھبیصن يواسیو .يملاع طسوتمك ةعاس تاولیك

 

 7مقر لzش

CD ة;تحتلا ة;∑بلا ة;حلاص حواAÀت
 اقفو ،U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت مادختسلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 -)7( لzشلا رظنأ - %10 ةطسوتمو %15 ةد;جو %25ـg ةف;عضو %50 ـg ةلوبقم BD¬ب ام ،نا;بÃسلال

CD اظوحلم ا;باج¥إ اABغت دهشÃس اهنأ دقتعا بس◊ 3“و
CD ا©رودو اهنسحت 3

 ة;ملاعلإا تاسسؤملا ABDفحت 3

 ءدg ،كنيلراتس ةكÍá ةمدخ نلاعإ دعg ،ا©á∏◊و U3انطصلاا ءاRذلاg ة;فحصلا داوملا جاتنإ æع ة;نم;لا

G7اضفلا تنAÀنلإا ةمدخ رفوت
3 CD

CD ةلود لوأR ،)2024 ،يداهلادJع،روتبح( نم;لا 3
 طسولأا قá∏لا 3

 ةمودعم ةJش دعت MÀ3لا ةقاطلا رداصم رفوت –إ ةجاحلا نود ،ةمدخلل لما‡لا لوصولا ة;ناzم8ب عتمتت

CD ا;لاح
 .)2(نم;لا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت مادختسا تا¥دحت
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 8مقر لzش

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا ة;تارت ،)8( مقر لzشلا ددح
πDحصلا á∏∑لا 3

3 gاهنأ 

 ة¥دودحمو ءاjÇهàلا ةموظنم را;هناو ،اهتABعسº ءلاغو ،تنلا ةمدخ فعضg ةطJترم %65 ةJس∑ب ة;نقت

 
 2670و ندرلأا يف تاولیك 1900 لباقمو ، ةیدوعسلا يف ةعاس تاوولیك 9200 لباقم ةعاس تاوولیك 190 نمیلا يف ءابرھكلا نم يونسلا درفلا بیصن -2
  .ةعاس تاو ولیك ”فصن“ مویلاب ءابرھكلا نم ھبیصن يواسیو .يملاع طسوتمك ةعاس تاولیك

 ةÅÇعصg ةلصتم ةák∏9و ة;نف BD¬ب يواسÃلاg %60و ،)2023 ،تاساردلل ءاعنص زكرم( ةقاطلا رداصم

 ،اهمادختسا حــــkراصت نمث عفد ةداع بلطتت MÀ3لا ةرمتسملا اهتاثيدحت باع;Ãساو هجمارب æع بkردتلا

CD تاسسؤملا رداوك مامت©ا توافتو ،ة;نف 3“ ام cAfiأ ة;جولونكت Âانعg اهتمرب ة;لمعلا طاJتراو
3 

CD طارخنلاا
CD اهناقتإ طÍá با;غو ،اهق;بطت 3

CD وأ ،ف;ظوتلا 3
 .ة;قAÀلا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ف;ظوتل لاJقت cAfiأ تائفلا 
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 9مقر لzش

CD باJشلا BD¬يفحصلا نم -)9( لzشلا رظنا - ةjkمعلا ةئفلا دعت
CD تا;∑ák∏علا نس 3

 تاسسؤملا 3

 ،%65 ةJس∑ب U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت تاق;بطت عم 3:اعتلا æع لااJقإ cAfiلأا ة;نم;لا ة;ملاعلإا

 ،ة;كذلا فتاوهلا  æع مهنا©ذأ تقتفتو ة;نوàAÀللإا باعللأا نوسرام¥ اولازامو اوناR نمم اصوصخ

 BD¬ب ام م©رامعأ حاوAÀت نم نأف )www.statista.com،2023(ـل افقوف مهل;ج ءانبأ نم م©ABغg ةوسأ

 ،%75 3–اوح غلJي U3وبسأ دامتعا غلJمU3 gانطصلاا ءاRذلا تاودلأ لاJقت cAfiلأا م© )اماع 18-25(

GÀأ¥
3 gم© نم م©دع CD

 MÀ3لا U3انطصلاا ءاRذلا نم –ولأا ةجوملا اوÂاع نمم ،%60ـg تا;نΩثلاثلا 3

اABخأو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم تامدخ اهك;مادم تسرأ
›

CD م© نم %10 ةJس∑ب 
 تا;∑يعÇرلأا نس 3

 مواق امدعg د¥دجلا اهموهفمg ةفاحصلا ةسرامم نع هتدارإ ضحمg مهضعg لزعنا نيذلا ،قوف امو

GDوàAÀلإ دjkب حتف نم ة¥ادg ا©رورم تازاوج
3 gطلا نف ملعتو همساJسو ،ة;للآا ةعاABلئاسرلا لاسرإ ةرو 

gةرفط نم ا©لات امو ،اهملاتساو ل;م¥لإا CD
 .ا¥د;م ل;شوسلا تاصنم 3

 2مقر لودج

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت 
πDحصلا á∏∑لا 3

3 
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 ةÅÇعصg ةلصتم ةák∏9و ة;نف BD¬ب يواسÃلاg %60و ،)2023 ،تاساردلل ءاعنص زكرم( ةقاطلا رداصم

 ،اهمادختسا حــــkراصت نمث عفد ةداع بلطتت MÀ3لا ةرمتسملا اهتاثيدحت باع;Ãساو هجمارب æع بkردتلا

CD تاسسؤملا رداوك مامت©ا توافتو ،ة;نف 3“ ام cAfiأ ة;جولونكت Âانعg اهتمرب ة;لمعلا طاJتراو
3 

CD طارخنلاا
CD اهناقتإ طÍá با;غو ،اهق;بطت 3

CD وأ ،ف;ظوتلا 3
 .ة;قAÀلا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ف;ظوتل لاJقت cAfiأ تائفلا 
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 9مقر لzش

CD باJشلا BD¬يفحصلا نم -)9( لzشلا رظنا - ةjkمعلا ةئفلا دعت
CD تا;∑ák∏علا نس 3

 تاسسؤملا 3

 ،%65 ةJس∑ب U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت تاق;بطت عم 3:اعتلا æع لااJقإ cAfiلأا ة;نم;لا ة;ملاعلإا

 ،ة;كذلا فتاوهلا  æع مهنا©ذأ تقتفتو ة;نوàAÀللإا باعللأا نوسرام¥ اولازامو اوناR نمم اصوصخ

 BD¬ب ام م©رامعأ حاوAÀت نم نأف )www.statista.com،2023(ـل افقوف مهل;ج ءانبأ نم م©ABغg ةوسأ

 ،%75 3–اوح غلJي U3وبسأ دامتعا غلJمU3 gانطصلاا ءاRذلا تاودلأ لاJقت cAfiلأا م© )اماع 18-25(

GÀأ¥
3 gم© نم م©دع CD

 MÀ3لا U3انطصلاا ءاRذلا نم –ولأا ةجوملا اوÂاع نمم ،%60ـg تا;نΩثلاثلا 3

اABخأو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم تامدخ اهك;مادم تسرأ
›

CD م© نم %10 ةJس∑ب 
 تا;∑يعÇرلأا نس 3

 مواق امدعg د¥دجلا اهموهفمg ةفاحصلا ةسرامم نع هتدارإ ضحمg مهضعg لزعنا نيذلا ،قوف امو

GDوàAÀلإ دjkب حتف نم ة¥ادg ا©رورم تازاوج
3 gطلا نف ملعتو همساJسو ،ة;للآا ةعاABلئاسرلا لاسرإ ةرو 

gةرفط نم ا©لات امو ،اهملاتساو ل;م¥لإا CD
 .ا¥د;م ل;شوسلا تاصنم 3

 2مقر لودج

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت 
πDحصلا á∏∑لا 3

3 
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Ãلا
لس

 لس

       ةسسؤملا

           لعافت

 روهمجلا 

 دودرملا      جاتنلإا   رداصم á∏∑لا  تاصنم    

GDوàAÀللإا اهعقوم لوبقم رقاشم  .1
 يونعم ةدرفنم 3

GDوàAÀللإا اهعقوم لوبقم ذلام  .2
 يونعم ةدرفنم 3

GDوàAÀللإا اهعقوم دودحم 21 تومD·ح  .3
3 

 ا¥د;م ل;شوسلا

 يونعم ةدرفنم

 نم;لا ويدار  .4

 GH3رعلا

GDوàAÀللإا اهعقوم طسوتم
3 

 ا¥د;م ل;شوسلا

 يونعم ةدرفنم         

 توص  .5

 ةمصاعلا

 

GDوàAÀللإا اهعقوم لوبقم
 يونعم  3

 يدام

GDوàAÀللإا اهعقوم ABبك 24 ثوس  .6
3 

 ة;قرو ةف;حص

 يونعم ةدرفنم       

 ةصنم  .7

 k53ودورف

GDوàAÀللإا اهعقوم ABبك
3 

 ا¥د;م ل;شوسلا

 ةcاá∏لاÇو ةدرفنم

  

 

 يونعم     

GDوàAÀللإا اهعقوم طسوتم طويخ  .8
3 

 

  يونعم  ةدرفنم

 يدام  

GDوàAÀللإا اهعقوم ABبك ةثلاثلا BD¬علا  .9
3 

 

 يونعم ةدرفنم

GDوàAÀللإا اهعقوم لوبقم قدص ةصنم  .10
3 

 ا¥د;م ل;شوسلا

 يونعم ةدرفنم

 ةسدع  .11

 صخشم

 يونعم ةدرفنم ا¥د;م ل;شوسلا طسوتم

 ةÅÇعصg ةلصتم ةák∏9و ة;نف BD¬ب يواسÃلاg %60و ،)2023 ،تاساردلل ءاعنص زكرم( ةقاطلا رداصم

 ،اهمادختسا حــــkراصت نمث عفد ةداع بلطتت MÀ3لا ةرمتسملا اهتاثيدحت باع;Ãساو هجمارب æع بkردتلا

CD تاسسؤملا رداوك مامت©ا توافتو ،ة;نف 3“ ام cAfiأ ة;جولونكت Âانعg اهتمرب ة;لمعلا طاJتراو
3 

CD طارخنلاا
CD اهناقتإ طÍá با;غو ،اهق;بطت 3

CD وأ ،ف;ظوتلا 3
 .ة;قAÀلا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ف;ظوتل لاJقت cAfiأ تائفلا 
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 9مقر لzش

CD باJشلا BD¬يفحصلا نم -)9( لzشلا رظنا - ةjkمعلا ةئفلا دعت
CD تا;∑ák∏علا نس 3

 تاسسؤملا 3

 ،%65 ةJس∑ب U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت تاق;بطت عم 3:اعتلا æع لااJقإ cAfiلأا ة;نم;لا ة;ملاعلإا

 ،ة;كذلا فتاوهلا  æع مهنا©ذأ تقتفتو ة;نوàAÀللإا باعللأا نوسرام¥ اولازامو اوناR نمم اصوصخ

 BD¬ب ام م©رامعأ حاوAÀت نم نأف )www.statista.com،2023(ـل افقوف مهل;ج ءانبأ نم م©ABغg ةوسأ

 ،%75 3–اوح غلJي U3وبسأ دامتعا غلJمU3 gانطصلاا ءاRذلا تاودلأ لاJقت cAfiلأا م© )اماع 18-25(

GÀأ¥
3 gم© نم م©دع CD

 MÀ3لا U3انطصلاا ءاRذلا نم –ولأا ةجوملا اوÂاع نمم ،%60ـg تا;نΩثلاثلا 3

اABخأو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم تامدخ اهك;مادم تسرأ
›

CD م© نم %10 ةJس∑ب 
 تا;∑يعÇرلأا نس 3

 مواق امدعg د¥دجلا اهموهفمg ةفاحصلا ةسرامم نع هتدارإ ضحمg مهضعg لزعنا نيذلا ،قوف امو

GDوàAÀلإ دjkب حتف نم ة¥ادg ا©رورم تازاوج
3 gطلا نف ملعتو همساJسو ،ة;للآا ةعاABلئاسرلا لاسرإ ةرو 

gةرفط نم ا©لات امو ،اهملاتساو ل;م¥لإا CD
 .ا¥د;م ل;شوسلا تاصنم 3

 2مقر لودج

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت 
πDحصلا á∏∑لا 3

3 

 ةÅÇعصg ةلصتم ةák∏9و ة;نف BD¬ب يواسÃلاg %60و ،)2023 ،تاساردلل ءاعنص زكرم( ةقاطلا رداصم

 ،اهمادختسا حــــkراصت نمث عفد ةداع بلطتت MÀ3لا ةرمتسملا اهتاثيدحت باع;Ãساو هجمارب æع بkردتلا

CD تاسسؤملا رداوك مامت©ا توافتو ،ة;نف 3“ ام cAfiأ ة;جولونكت Âانعg اهتمرب ة;لمعلا طاJتراو
3 

CD طارخنلاا
CD اهناقتإ طÍá با;غو ،اهق;بطت 3

CD وأ ،ف;ظوتلا 3
 .ة;قAÀلا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;نقت ف;ظوتل لاJقت cAfiأ تائفلا 
πDحصلا á∏∑لا 3

3: 

 

 9مقر لzش

CD باJشلا BD¬يفحصلا نم -)9( لzشلا رظنا - ةjkمعلا ةئفلا دعت
CD تا;∑ák∏علا نس 3

 تاسسؤملا 3

 ،%65 ةJس∑ب U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت تاق;بطت عم 3:اعتلا æع لااJقإ cAfiلأا ة;نم;لا ة;ملاعلإا

 ،ة;كذلا فتاوهلا  æع مهنا©ذأ تقتفتو ة;نوàAÀللإا باعللأا نوسرام¥ اولازامو اوناR نمم اصوصخ

 BD¬ب ام م©رامعأ حاوAÀت نم نأف )www.statista.com،2023(ـل افقوف مهل;ج ءانبأ نم م©ABغg ةوسأ

 ،%75 3–اوح غلJي U3وبسأ دامتعا غلJمU3 gانطصلاا ءاRذلا تاودلأ لاJقت cAfiلأا م© )اماع 18-25(

GÀأ¥
3 gم© نم م©دع CD

 MÀ3لا U3انطصلاا ءاRذلا نم –ولأا ةجوملا اوÂاع نمم ،%60ـg تا;نΩثلاثلا 3

اABخأو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم تامدخ اهك;مادم تسرأ
›

CD م© نم %10 ةJس∑ب 
 تا;∑يعÇرلأا نس 3

 مواق امدعg د¥دجلا اهموهفمg ةفاحصلا ةسرامم نع هتدارإ ضحمg مهضعg لزعنا نيذلا ،قوف امو

GDوàAÀلإ دjkب حتف نم ة¥ادg ا©رورم تازاوج
3 gطلا نف ملعتو همساJسو ،ة;للآا ةعاABلئاسرلا لاسرإ ةرو 

gةرفط نم ا©لات امو ،اهملاتساو ل;م¥لإا CD
 .ا¥د;م ل;شوسلا تاصنم 3

 2مقر لودج

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت 
πDحصلا á∏∑لا 3

3 
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CD نا;بÃسلاا تارامتسا اهتزرفأ MÀ3لا جئاتنلا غــــjkفت للاخ نم
 نم %50 نأ ظحلانس )2( لودجلا 3

πÀلتملا لعافت ىوتسم نأ æع اوقفتا ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا æع BD¬مئاقلا
 ةروش∑ملا م©داوم عم 3

gذلاRانطصلاا ءاU3 رعلا نم;لا ويدار( طسوتملا ىوتسملا ىدعتي لاGH3- صخشم ةسدع -طويخ- 

 قرافg ،)ة;ناس◊لإا ةفاحصلا -مويلا نم;لا ةانق -ةا;حلا -ABDجو -نوá∏عو ةعسº -م¥ات نف -بعلملا

 ةABبàلاو )دغلا جحل -قدص ةصنم -ةمصاعلا توص -ذلام -رقاشم(%25 ةلوبقملا ةJس∑لا نع لوقعم

 Ê3وي ام ،)21 تومD·ح(%5 ةدودحملاو )وAHسا -ةثلاثلا BD¬علا -k53ودورف ةصنم -24 ثوس( 20%

gلا تا¥دحتلا مجح اوكرد¥ مهنأMÀ3 لا نم مههجاوت∑∏á حصلاπD
3 gذلاRانطصلاا ءاU3 لاMÀ3 عأ مهلمحتJءا 

CD ة;فاضإ
 زارب‰و هتا;نقتل مظتنملا قيبطتلاg اهعم ف;كتلا نم صانم لا á∏∑لاو م;مصتلاو جارخلإا 3

GDوàAÀللإا اهعقوم لوبقم دغلا جحل  .12
3 

 

 يونعم ةدرفنم

 يونعم ةدرفنم لقتسم عقوم طسوتم بعلملا  .13

 م¥ات نف  .14

FanTime 

 

GDوàAÀللإا اهعقوم طسوتم
3 

 

 يونعم ةدرفنم

 ةعسº ةصنم  .15

 نوá∏عو

GDوàAÀللإا اهعقوم طسوتم
3 

 ا¥د;م ل;شوسلا

 ةcاá∏لاÇو ةدرفنم

 

 يدامو يونعم

 يونعم ةدرفنم ا¥د;م ل;شوسلا طسوتم ا¥د;م ABDجو  .16

GDوàAÀللإا اهعقوم طسوتم ةا;حلا ةف;حص  .17
3 

 ا¥د;م ل;شوسلا

 يونعم ةدرفنم

 نم;لا ةانق  .18

 مويلا

 يونعم ةدرفنم ا¥د;م ل;شوسلا طسوتم

GDوàAÀللإا اهعقوم ABبك ة;ملاعلإا وAHسا  .19
3 

 ا¥د;م ل;شوسلا

gلا∏áاcيدامو يونعم ة 

 ةفاحصلا  .20

 ة;ناس◊لإا

GDوàAÀللإا اهعقوم طسوتم
3 

 

 ةcاá∏لاÇو ةدرفنم

 

 يدامو يونعم

CD هتا;باج¥إ
3 ºلتملل ضرعلا ل;هسπÀ

 اقفو لوادتت MÀ3لا ەراzفأو هتامولعم ط;سˇتو هتΩبذاجو هعونتو 3

á CD∏∑لاو ةرم جاتنلإا( ة;ب©ذلا ةدعاقلل
3 Rم لzنا(، CD

GDوàAÀللإا اهعقوم 3
CD اهتاصنمو %80ـg صاخلا 3

3 

 لفكتتو ،%5 ة;قرولا فحصلاو %10 ةلقتسملا ةkراJخلاا عقاوملاو U3 50%امتجلاا لصاوتلا عقاوم

gةدرفنم اهتتمتأ gوأ %85ـ gلا∏áاcع¥ اذ©و %15 ةMD3 جاتنلإا لضفت اهنأ gوأ دودرملا نأ مغر ة;للاقتسا 

 ىدم نع ةساردلا لاؤس æع ةgاجلإا نمzت ان©و ،%25 –إ AB 75بك قرافg 3–ام نم cAfiأ يونعم دئاعلا

πDحصلا á∏∑لا نم ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ةدافتسا
3 gذلا تاق;بطت مادختساRانطصلاا ءاU3. 

CDاقثلا زكرملا داور :ا;ناث
MD3 CDم;لا 3

  :ةر©اقلا 3

 3مقر لودج

 ة;ساسلأا تانا;بلا

 

 تاABغتملا

 

 تائفلا   

  ةنيعلا ف;∑صت

 %           ك             

 

 س∑جلا

 65.04 17 روكذ

 34.6 9 ثانإ

 100 26 عÅمجملا

 

  نسلا

 

 

20-30 4 15.4 

30-40 17 65.4 

50-60 5 19.2 

 100 26 عÅمجملا

 4مقر لودج

 ة;ساسلأا تانا;بلا

 % ك  را;عم

 7.7 2 مولgد 
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CD هتا;باج¥إ
3 ºلتملل ضرعلا ل;هسπÀ

 اقفو لوادتت MÀ3لا ەراzفأو هتامولعم ط;سˇتو هتΩبذاجو هعونتو 3

á CD∏∑لاو ةرم جاتنلإا( ة;ب©ذلا ةدعاقلل
3 Rم لzنا(، CD

GDوàAÀللإا اهعقوم 3
CD اهتاصنمو %80ـg صاخلا 3

3 

 لفكتتو ،%5 ة;قرولا فحصلاو %10 ةلقتسملا ةkراJخلاا عقاوملاو U3 50%امتجلاا لصاوتلا عقاوم

gةدرفنم اهتتمتأ gوأ %85ـ gلا∏áاcع¥ اذ©و %15 ةMD3 جاتنلإا لضفت اهنأ gوأ دودرملا نأ مغر ة;للاقتسا 

 ىدم نع ةساردلا لاؤس æع ةgاجلإا نمzت ان©و ،%25 –إ AB 75بك قرافg 3–ام نم cAfiأ يونعم دئاعلا

πDحصلا á∏∑لا نم ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ةدافتسا
3 gذلا تاق;بطت مادختساRانطصلاا ءاU3. 

CDاقثلا زكرملا داور :ا;ناث
MD3 CDم;لا 3

  :ةر©اقلا 3

 3مقر لودج

 ة;ساسلأا تانا;بلا

 

 تاABغتملا

 

 تائفلا   

  ةنيعلا ف;∑صت

 %           ك             

 

 س∑جلا

 65.04 17 روكذ

 34.6 9 ثانإ

 100 26 عÅمجملا

 

  نسلا

 

 

20-30 4 15.4 

30-40 17 65.4 

50-60 5 19.2 

 100 26 عÅمجملا

 4مقر لودج

 ة;ساسلأا تانا;بلا

 % ك  را;عم

 7.7 2 مولgد 
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 م;لعتلا

gzرولاk42.3 11 سو 

 AB  10 38.5تسجام

 11.5 3 ەاروتكد

 100 26  عÅمجملا

 

 

 ةف;ظولا

 53.9 14 صاخ

 26.9 7 3√وكح

 19.2 5 بلاط

 100 26 عÅمجملا

 

 

 

 

 

 

 صصختلا

πD;ظولا
3 

 34.9 9   ملاعإ

g15.3 4  ثحا 

 7.7 2 نانف

 7.7 2  فلؤم

R7.7 2  بتا 

 3.8 1  لامعأ ةرادإ

 3.8 1 ةΩJبط

 3.8 1  3&ماج ذاتسأ

 7.7 2   سدنهم

 3.8 1  بساحم

 3.8 1  ب¥دأ

 100 26  عÅمجملا

CD يوثنلأا نم ةJس◊ æعأ يروكذلا روضحلا ودJي
 %65.4 ةJس∑ب ،ةفلتخملا زكرملا تا;لاعفو ةطش◊أ 3

CD س¶ل امومع ظحلاملا و©و ،%34.6 لgاقم
MÀ CDح امن‰و ،بسحف ەداور 3

 نم هتاسلج يردصتم 3

 امو %65.4 ةJس∑ب BD 30-40¬ب ام مهتΩبلاغ رامعأ حواAÀتو - )3( لودجلا رظنأ - BD¬ثدحتمو نÂDkاحم

 ،نا;بÃسلال اقفو ،تحت امو نák∏علا نود ام ةئفلا ل;ثمت نأ تفلالاو ،%15.4ـg 20-30 نم لقأ BD¬ب

CD هتا;باج¥إ
3 ºلتملل ضرعلا ل;هسπÀ

 اقفو لوادتت MÀ3لا ەراzفأو هتامولعم ط;سˇتو هتΩبذاجو هعونتو 3

á CD∏∑لاو ةرم جاتنلإا( ة;ب©ذلا ةدعاقلل
3 Rم لzنا(، CD

GDوàAÀللإا اهعقوم 3
CD اهتاصنمو %80ـg صاخلا 3

3 

 لفكتتو ،%5 ة;قرولا فحصلاو %10 ةلقتسملا ةkراJخلاا عقاوملاو U3 50%امتجلاا لصاوتلا عقاوم

gةدرفنم اهتتمتأ gوأ %85ـ gلا∏áاcع¥ اذ©و %15 ةMD3 جاتنلإا لضفت اهنأ gوأ دودرملا نأ مغر ة;للاقتسا 

 ىدم نع ةساردلا لاؤس æع ةgاجلإا نمzت ان©و ،%25 –إ AB 75بك قرافg 3–ام نم cAfiأ يونعم دئاعلا

πDحصلا á∏∑لا نم ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا ةدافتسا
3 gذلا تاق;بطت مادختساRانطصلاا ءاU3. 

CDاقثلا زكرملا داور :ا;ناث
MD3 CDم;لا 3

  :ةر©اقلا 3

 3مقر لودج

 ة;ساسلأا تانا;بلا

 

 تاABغتملا

 

 تائفلا   

  ةنيعلا ف;∑صت

 %           ك             

 

 س∑جلا

 65.04 17 روكذ

 34.6 9 ثانإ

 100 26 عÅمجملا

 

  نسلا

 

 

20-30 4 15.4 

30-40 17 65.4 

50-60 5 19.2 

 100 26 عÅمجملا

 4مقر لودج

 ة;ساسلأا تانا;بلا

 % ك  را;عم

 7.7 2 مولgد 
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CD دودحم
 ;عملا اذ©و ،ة¥دارإلالا وأ ةkرا;تخلاا ة;فاقثلا اهتلزعو اهتساردg اهلاعش◊ا ∏ف¥ دق ام ،زكرملا 3

 زكرملا æع اددرت cAfiلأا دع¥ 23;لعت را;عمR سوkرولاJzلا تاداهش ةلمح ةدا;س æع اض¥أ بحس∑ي

gاقم - )4( لودجلل اقفو - %42.3ـgتسجاملا %38.5 لABد %7.7و ەاروتكدلا %11.5وgمول، 

πD;ظولا را;عملاg مهمظعمو
 ،%19.2 بلاطو  %26.9 3√وكحلا مث %53.9ـg صاخلا عاطقلا نم 3

πD;ظولا صصختلاو
 ةصرف ةفلتخملا هتطش◊أ للاخ نم زكرملا مهحنم¥ نيذلا %34.6 ةJس∑ب ملاعإ 3

 باتكو BD¬فلؤمو BD¬نانفو BD 15.3%¬ثحاÇو ،ةد¥دج ة;فحص صصق طويخ طاقتلاو ةفاقثلاg دوAÀDلا

 ،BD¬بساحمو  ءاJطأو لامعأ ةراد‰و تاعماج ةذتاسأو ءاgدأ ة;قJلاو ،مهنم دحاو ل‡ل BD 7.7%¬سدنهمو

 .اصصختو املعو ةف;ظوو انس ةعونتم تناR ،نا;بÃسلاا ةنيع مجح نأ حضتي اذك©و

CDاقثلا زكرملا راJخأ ةعgاتم ىوتسم
MD3 CDم;لا 3

 :ةر©اقلا 3

 

 10مقر لzش

CDاقثلا زكرملا راJخا ةعgاتم æع )10( لzشلل اقفو نا;بÃسلاا ةنيع صرحت
امئاد 3

›
 انا;حأو ،%50 ةJس∑ب 

 ة;لمعلاو ة;ملعلا مهتاصصختو ة;تاذلا مهلويمل اقفو ،%19.2 ةJس∑ب اJلاغو %30.8 ةJس∑ب

 .زكرملا ةطش◊أ ةع;بطو ،ة;فاقثلا مهتامامت©او

CDاقثلا زكرملا راJخأ كتعgاتم ردصم
MD3 CDم;لا 3

 :ةر©اقلا 3

 

 11مقر لzش

 

 

 م;لعتلا

gzرولاk42.3 11 سو 

 AB  10 38.5تسجام

 11.5 3 ەاروتكد

 100 26  عÅمجملا

 

 

 ةف;ظولا

 53.9 14 صاخ

 26.9 7 3√وكح

 19.2 5 بلاط

 100 26 عÅمجملا

 

 

 

 

 

 

 صصختلا

πD;ظولا
3 

 34.9 9   ملاعإ

g15.3 4  ثحا 

 7.7 2 نانف

 7.7 2  فلؤم

R7.7 2  بتا 

 3.8 1  لامعأ ةرادإ

 3.8 1 ةΩJبط

 3.8 1  3&ماج ذاتسأ

 7.7 2   سدنهم

 3.8 1  بساحم

 3.8 1  ب¥دأ

 100 26  عÅمجملا

CD يوثنلأا نم ةJس◊ æعأ يروكذلا روضحلا ودJي
 %65.4 ةJس∑ب ،ةفلتخملا زكرملا تا;لاعفو ةطش◊أ 3

CD س¶ل امومع ظحلاملا و©و ،%34.6 لgاقم
MÀ CDح امن‰و ،بسحف ەداور 3

 نم هتاسلج يردصتم 3

 امو %65.4 ةJس∑ب BD 30-40¬ب ام مهتΩبلاغ رامعأ حواAÀتو - )3( لودجلا رظنأ - BD¬ثدحتمو نÂDkاحم

 ،نا;بÃسلال اقفو ،تحت امو نák∏علا نود ام ةئفلا ل;ثمت نأ تفلالاو ،%15.4ـg 20-30 نم لقأ BD¬ب
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πÀتس˛ MÀ3لا طئاسولا رداصم عÅنÃت
CDاقثلا زكرملا داور اهنم 3

 مقر لzشلل اقفو ،هتطش◊أو هتا;لاعف راJخا 3

 :BD¬ب ام;ف )11(

 .%96.2 ةJس∑ب U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم -

 .%23.1 ءاقدصلاا -

 .%19.2 باسºاولا تاÇورج -

 .%0 ة;نوâkفلتلا تاونقلا -

 ،اهلوادتو راJخلاا لقانت طئاسو æع U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم نا;غط ةق;قح ،ماقرلأا ەذ© دسجتو

CD تاقادصلا رودو
πÀ;قحلا ملاعلا 3

3 CD
3 Íkاهظافتحاو اهنا gيحÅkاهت، gملا رباختلاJاÍá ع وأAH لاAÀلسا CD

3 

 ،زكرملا راJخا ةعgاتمل ةانقك نوâkفلتلا æع قلطملا م©دامتعا مدع اض¥أ تفلالاو ،باسºاولا تاÇورج

CD 53;سلا‡لا اهعgاطg ة;نم;لا ة;ئاضفلا تاونقلا كسمتو ،مهيد¥أ BD¬ب ةرفوتملا لئادJلا دوجول
 ،ضرعلا 3

CDاقثلا كارحلا هتعgاتم ة¥دودحمو
CD مظني وأ ماق¥ امو امومع MD3فلاو GH3دلأاو 3

 .اصوصخ زكرملا 3

 :ا©روضح æع زكرملا داور صرح¥ MÀ3لا زكرملا ةطش◊أ cAfiأ

 

 12مقر لzش

 ەداور صرح¥ MÀ3لا ةطش◊لأا cAfiأ نم زكرملا اهمظني MÀ3لا تاودنلاو تاÂDاحملا دعت )12( لzشلل اقفو

GÀأ¥ ،ة;مومع cAfiلأاو هتدنجأ æع ة;غاطلا اهنوك ،%61.5 ةJس∑ب ،ا©روضح æع
3 gردتلا شرولا ا©دعk;ة 

 ل;جسÃلا للاخ نم اهتاسلجg قاحتللاا باg حتفkو اركJم زكرملا اهنع نلعkو %50ـg ة;صصختلا

GDوàAÀللإا
 نفلا موجنو BD¬عدJملاg ة;مjkكتلا تلاافتحلااو ،%23.1 ةد¥دجلا تارادصلإا عيقوتو ،3

 اهغرفت بسح æع ،زكرملا ةطش◊أ لR روضح ل;ضفت –إ ،%19.2 اهتاذ ةJس∑لا تJ©ذو 19.2%

 .ة;نهم وأ ةÍkأ تاماAÀDلا يأg ا©د;قت مدعو

 5مقر لودج
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πDحصلا á∏∑لا ة;لآ
3 CD

CDاقثلا زكرملا 3
3 

 

 

 

   زكرملا تاحفص

 ةعgاتم cAfiلأا

 % ك  ةصنملا

 80.8 21 كوبس¶فلا

 7.7 2 سºاولا بورج

X - - 

 - - بويتوي

 %11.5 3 ل‡لا

 100 26 عÅمجملا

CD زكرملا ةحفص دعت
 - )5( لودجلا رظنأ -%80.8ـg ەداور نم ةعgاتم cAfiلأا "كوبس¶فلا" باسح 3

 :ـABD gمتت اهنوك

 .ءاوهلا æع اهثÇو ةkرودلا هتطش◊أ د;عاوم نلاعإ-

- ◊∏á خأJا©را gاهئاهتنا دع. 

 .ة;فارغوتوفلا روصلاg ةÅÇتكملا صوصنلا معد -

CD )ة;صخشلا( روصلا نم ددع cAHأ جمد -
CD تا;لاعفلا 3

 .)زلkر( هjkتروب 3

Rلا ةنضاحلا "كوبس¶فلا" دع¥ امMÀ3 تjÇط Rاسح تاثيدحت لgزكرملا تا CD
 ،"X" ةصنمو "مارجتس◊لاا" 3

 ەراJخا ،نا;بÃسلاا مهلمش يذلا ەداور عباتي اهنمو ،زكرملل ةهجاولا ةانقلا AH “3تعت 3–اتلاÇو "بويتويلا"و

gز للاخ نم %511. ـkةرا Rورج نم اهنوقلتي وأ ،ةعمتجم طئاسولا ەذ© لÇهتا CD
 .3%7.7ـg سºاولا 3

CDاقثلا زكرملا راJخأ cAfiأ
πÀلتملا نم لاعافت 3

3: 

 

 13مقر لzش

 
 ھلخادب رشنیو اھجراخو رصم يف نیینمیلا باتكلاو نینانفلاو نیفقثملاو ءابدلأا ةیبلاغ مضیو يفاقثلا زكرملا ىقتلم مساب باستاولا يف هریدی بورج زكرملل 3
  .رارمتساب هرابخأو زكرملا ةطشنأ نع تانلاعلإا رارمتساب

πDحصلا á∏∑لا ة;لآ
3 CD

CDاقثلا زكرملا 3
3 

 

 

 

   زكرملا تاحفص

 ةعgاتم cAfiلأا

 % ك  ةصنملا

 80.8 21 كوبس¶فلا

 7.7 2 سºاولا بورج

X - - 

 - - بويتوي

 %11.5 3 ل‡لا

 100 26 عÅمجملا

CD زكرملا ةحفص دعت
 - )5( لودجلا رظنأ -%80.8ـg ەداور نم ةعgاتم cAfiلأا "كوبس¶فلا" باسح 3

 :ـABD gمتت اهنوك

 .ءاوهلا æع اهثÇو ةkرودلا هتطش◊أ د;عاوم نلاعإ-

- ◊∏á خأJا©را gاهئاهتنا دع. 

 .ة;فارغوتوفلا روصلاg ةÅÇتكملا صوصنلا معد -

CD )ة;صخشلا( روصلا نم ددع cAHأ جمد -
CD تا;لاعفلا 3

 .)زلkر( هjkتروب 3

Rلا ةنضاحلا "كوبس¶فلا" دع¥ امMÀ3 تjÇط Rاسح تاثيدحت لgزكرملا تا CD
 ،"X" ةصنمو "مارجتس◊لاا" 3

 ەراJخا ،نا;بÃسلاا مهلمش يذلا ەداور عباتي اهنمو ،زكرملل ةهجاولا ةانقلا AH “3تعت 3–اتلاÇو "بويتويلا"و

gز للاخ نم %511. ـkةرا Rورج نم اهنوقلتي وأ ،ةعمتجم طئاسولا ەذ© لÇهتا CD
 .3%7.7ـg سºاولا 3

CDاقثلا زكرملا راJخأ cAfiأ
πÀلتملا نم لاعافت 3

3: 

 

 13مقر لzش

 
 ھلخادب رشنیو اھجراخو رصم يف نیینمیلا باتكلاو نینانفلاو نیفقثملاو ءابدلأا ةیبلاغ مضیو يفاقثلا زكرملا ىقتلم مساب باستاولا يف هریدی بورج زكرملل 3
  .رارمتساب هرابخأو زكرملا ةطشنأ نع تانلاعلإا رارمتساب

πDحصلا á∏∑لا ة;لآ
3 CD

CDاقثلا زكرملا 3
3 

 

 

 

   زكرملا تاحفص

 ةعgاتم cAfiلأا

 % ك  ةصنملا

 80.8 21 كوبس¶فلا

 7.7 2 سºاولا بورج

X - - 

 - - بويتوي

 %11.5 3 ل‡لا

 100 26 عÅمجملا

CD زكرملا ةحفص دعت
 - )5( لودجلا رظنأ -%80.8ـg ەداور نم ةعgاتم cAfiلأا "كوبس¶فلا" باسح 3

 :ـABD gمتت اهنوك

 .ءاوهلا æع اهثÇو ةkرودلا هتطش◊أ د;عاوم نلاعإ-

- ◊∏á خأJا©را gاهئاهتنا دع. 

 .ة;فارغوتوفلا روصلاg ةÅÇتكملا صوصنلا معد -

CD )ة;صخشلا( روصلا نم ددع cAHأ جمد -
CD تا;لاعفلا 3

 .)زلkر( هjkتروب 3

Rلا ةنضاحلا "كوبس¶فلا" دع¥ امMÀ3 تjÇط Rاسح تاثيدحت لgزكرملا تا CD
 ،"X" ةصنمو "مارجتس◊لاا" 3

 ەراJخا ،نا;بÃسلاا مهلمش يذلا ەداور عباتي اهنمو ،زكرملل ةهجاولا ةانقلا AH “3تعت 3–اتلاÇو "بويتويلا"و

gز للاخ نم %511. ـkةرا Rورج نم اهنوقلتي وأ ،ةعمتجم طئاسولا ەذ© لÇهتا CD
 .3%7.7ـg سºاولا 3

CDاقثلا زكرملا راJخأ cAfiأ
πÀلتملا نم لاعافت 3

3: 

 

 13مقر لzش

 
 ھلخادب رشنیو اھجراخو رصم يف نیینمیلا باتكلاو نینانفلاو نیفقثملاو ءابدلأا ةیبلاغ مضیو يفاقثلا زكرملا ىقتلم مساب باستاولا يف هریدی بورج زكرملل 3
  .رارمتساب هرابخأو زكرملا ةطشنأ نع تانلاعلإا رارمتساب

πÀتس˛ MÀ3لا طئاسولا رداصم عÅنÃت
CDاقثلا زكرملا داور اهنم 3

 مقر لzشلل اقفو ،هتطش◊أو هتا;لاعف راJخا 3

 :BD¬ب ام;ف )11(

 .%96.2 ةJس∑ب U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم -

 .%23.1 ءاقدصلاا -

 .%19.2 باسºاولا تاÇورج -

 .%0 ة;نوâkفلتلا تاونقلا -

 ،اهلوادتو راJخلاا لقانت طئاسو æع U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم نا;غط ةق;قح ،ماقرلأا ەذ© دسجتو

CD تاقادصلا رودو
πÀ;قحلا ملاعلا 3

3 CD
3 Íkاهظافتحاو اهنا gيحÅkاهت، gملا رباختلاJاÍá ع وأAH لاAÀلسا CD

3 

 ،زكرملا راJخا ةعgاتمل ةانقك نوâkفلتلا æع قلطملا م©دامتعا مدع اض¥أ تفلالاو ،باسºاولا تاÇورج

CD 53;سلا‡لا اهعgاطg ة;نم;لا ة;ئاضفلا تاونقلا كسمتو ،مهيد¥أ BD¬ب ةرفوتملا لئادJلا دوجول
 ،ضرعلا 3

CDاقثلا كارحلا هتعgاتم ة¥دودحمو
CD مظني وأ ماق¥ امو امومع MD3فلاو GH3دلأاو 3

 .اصوصخ زكرملا 3

 :ا©روضح æع زكرملا داور صرح¥ MÀ3لا زكرملا ةطش◊أ cAfiأ

 

 12مقر لzش

 ەداور صرح¥ MÀ3لا ةطش◊لأا cAfiأ نم زكرملا اهمظني MÀ3لا تاودنلاو تاÂDاحملا دعت )12( لzشلل اقفو

GÀأ¥ ،ة;مومع cAfiلأاو هتدنجأ æع ة;غاطلا اهنوك ،%61.5 ةJس∑ب ،ا©روضح æع
3 gردتلا شرولا ا©دعk;ة 

 ل;جسÃلا للاخ نم اهتاسلجg قاحتللاا باg حتفkو اركJم زكرملا اهنع نلعkو %50ـg ة;صصختلا

GDوàAÀللإا
 نفلا موجنو BD¬عدJملاg ة;مjkكتلا تلاافتحلااو ،%23.1 ةد¥دجلا تارادصلإا عيقوتو ،3

 اهغرفت بسح æع ،زكرملا ةطش◊أ لR روضح ل;ضفت –إ ،%19.2 اهتاذ ةJس∑لا تJ©ذو 19.2%

 .ة;نهم وأ ةÍkأ تاماAÀDلا يأg ا©د;قت مدعو

 5مقر لودج
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CD روصلا عم ةAHkخلا ةمل‡لا قافرإ ة;م©أ ةق;قح )13( لzشلا معد¥
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
CD زكرملا ةحفص 3

3 

CD ا©دحول ةروصلا ةناzمو ،%76.9ـg ،مهلعافتو ءارقلا ة;بذاج نامضل ،تاصنملا نم ا©ABغو "كوبس¶فلا"
 á∏∑لا 3

 دشحت MÀ3لا U3انطصلاا ءاRذلاg ةجلاعملا داوملاو ÍáاJملا ثJلا ىواسkÃو ،%38.5 ةÅÇتكملا ةمل‡لاو 46.2%

CD ا¥د;متلملا طئاسو
CD زكرملا ملاعإ مهس˛ MÀ3لا ،%23.1 ة;نوâkفلتلا رkراقتلاو %30.8ـg ،دحاو بلاق 3

 ا©دادعإ 3

CD ا©á∏◊ ةداع‰و ة;ئاضفلا تاونقلل
  ."X" ةصنمو "بويتويلا"و "كوبس¶فلا" 3

CD زكرملا راJخأ عم لعافتلا طامنأ
 :U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

 

 14مقر لzش

á CD∏∑ي ام عم لعافتلا æع نا;بÃسلاا ةرامتسا ةنيع صرحت
CD زكرملا تاحفص 3

 نم U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

 %26.9 هتÃبحأو %34.6 قيلعتلا ةgاتكو - )14( لzشلا رظنأ - MH3 84.6%نجعأ زر æع طغضلا للاخ

 ةد;ج دعت كوبس¶فلا اصوصخو زكرملا تاحفص عم لعافتلا بس◊ نإ لوقلا عيطتس◊و ،%19.2 ةكراشملاو

 .هتاءارق دعg لاإ روش∑مل هتكراشم وأ هق;لعت وأ هgاجعإ حنم¥ لا يذلاو صصختملا ەروهمج ة;عونل ارظن ادج

 6مقر لودج

πDحصلا á∏∑لا ة;لآ
3 CD

CDاقثلا زكرملا 3
3 

 

 

 

  á∏∑لا م;يقت

πDحصلا
3 

 % ك  م;يقتلا

 30.9 8 زاتمم

 26.9 7 ادج د;ج

 34.6 9 د;ج

 3.8 1 طسوتم

 3.8 1 لوبقم

 100 26 عÅمجملا

 ةJس∑لاg دعت MÀ3لا ،هتاروش∑م æع تلاعافتلا نم ىدصلا عجرب 3“ زكرملا تاحفص م;يقت هجوأ دحأ نأ

 ةلوبقمو %26.9 ـg ادج د;جو  %.30.9ـg ةزاتممو %34.6 ةJس∑ب ةد;ج )6( لودجلاو اقفو ەداورل

CD براقتلا نإ .%3.8 ةkواسÃم م;قg ةطسوتمو
á CD∏∑لل ة;باج¥لإا م;يقتلا بس◊ 3

 و© زكرملا تاحفص 3

CD ةع∏لا ،هتا;لاعف نع ركJملا نلاعلإا ،ا©زربأ Âانع داصح
3 ◊∏á خاJا©را gنت ،ة;فرحÅkرداصم عــــ 

CD زكرملا ف;شرأ نم á∏∑لاg تاحفصلا شاعن‰و ،á∏∑لا
 .لطعلا وأ فقوتلا ما¥أ 3

 7مقر لودج

πDحصلا á∏∑لا ة;لآ 
3 CD

CDاقثلا زكرملا 3
3 

 

 

 

 ءاRذلاá g∏∑لا م;يقت

 U3انطصلاا

 % ك  م;يقتلا

 15.4 4 زاتمم

 26.9 7 ادج د;ج

 23.1 6 د;ج

 19.2 5 طسوتم

 7.7 2 لوبقم

 7.7 2 ف;عض

 100 26  عÅمجملا

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت نا;بÃسلاا ةنيع م;يقت بس◊ تءاج
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 زكرملا تاحفص 3

CD
 طسوتمو %23.1 د;جو -)7( لودجلا رظنأ- %26.9 ادج د;جU3، gامتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

 ةدعg ةطJترم تا;ئاصحلاا نأ ودkJو ،%7.7 ف;عضو %7.7 لوبقمو %15.4 زاتممو  19.2%

 :ا©زربأ تاABغتم

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;م©أÁ3 gخشلا كاردلإا -
πDحصلا á∏∑لا 3

3. 

CD راJخأ نم á∏∑ي امل ةرمتسملا ةعgاتملا-
CD زكرملا تاحفص 3

 .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

πDحصلا á∏∑لا دراوم عــــÅkنت-
3 gذلاRانطصلاا ءاU3

4. 

 
 ةیرابخأ تارشن نیب ام ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةجلاعم ةدام 12 نم رثكأ ،2024ربوتكأ -2023ربوتكأ نم ةرتفلا للاخ ينمیلا يفاقثلا زكرملا رشن  4
 .ةینوتركلا موسرلاو توصلاب تاقباسم نع تانلاعإو
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 100 26 عÅمجملا

 ةJس∑لاg دعت MÀ3لا ،هتاروش∑م æع تلاعافتلا نم ىدصلا عجرب 3“ زكرملا تاحفص م;يقت هجوأ دحأ نأ

 ةلوبقمو %26.9 ـg ادج د;جو  %.30.9ـg ةزاتممو %34.6 ةJس∑ب ةد;ج )6( لودجلاو اقفو ەداورل

CD براقتلا نإ .%3.8 ةkواسÃم م;قg ةطسوتمو
á CD∏∑لل ة;باج¥لإا م;يقتلا بس◊ 3

 و© زكرملا تاحفص 3

CD ةع∏لا ،هتا;لاعف نع ركJملا نلاعلإا ،ا©زربأ Âانع داصح
3 ◊∏á خاJا©را gنت ،ة;فرحÅkرداصم عــــ 

CD زكرملا ف;شرأ نم á∏∑لاg تاحفصلا شاعن‰و ،á∏∑لا
 .لطعلا وأ فقوتلا ما¥أ 3

 7مقر لودج

πDحصلا á∏∑لا ة;لآ 
3 CD

CDاقثلا زكرملا 3
3 

 

 

 

 ءاRذلاá g∏∑لا م;يقت

 U3انطصلاا

 % ك  م;يقتلا

 15.4 4 زاتمم

 26.9 7 ادج د;ج

 23.1 6 د;ج

 19.2 5 طسوتم

 7.7 2 لوبقم

 7.7 2 ف;عض

 100 26  عÅمجملا

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت نا;بÃسلاا ةنيع م;يقت بس◊ تءاج
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 زكرملا تاحفص 3

CD
 طسوتمو %23.1 د;جو -)7( لودجلا رظنأ- %26.9 ادج د;جU3، gامتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

 ةدعg ةطJترم تا;ئاصحلاا نأ ودkJو ،%7.7 ف;عضو %7.7 لوبقمو %15.4 زاتممو  19.2%

 :ا©زربأ تاABغتم

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;م©أÁ3 gخشلا كاردلإا -
πDحصلا á∏∑لا 3

3. 

CD راJخأ نم á∏∑ي امل ةرمتسملا ةعgاتملا-
CD زكرملا تاحفص 3

 .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

πDحصلا á∏∑لا دراوم عــــÅkنت-
3 gذلاRانطصلاا ءاU3

4. 

 
 ةیرابخأ تارشن نیب ام ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةجلاعم ةدام 12 نم رثكأ ،2024ربوتكأ -2023ربوتكأ نم ةرتفلا للاخ ينمیلا يفاقثلا زكرملا رشن  4
 .ةینوتركلا موسرلاو توصلاب تاقباسم نع تانلاعإو

 100 26 عÅمجملا

 ةJس∑لاg دعت MÀ3لا ،هتاروش∑م æع تلاعافتلا نم ىدصلا عجرب 3“ زكرملا تاحفص م;يقت هجوأ دحأ نأ

 ةلوبقمو %26.9 ـg ادج د;جو  %.30.9ـg ةزاتممو %34.6 ةJس∑ب ةد;ج )6( لودجلاو اقفو ەداورل

CD براقتلا نإ .%3.8 ةkواسÃم م;قg ةطسوتمو
á CD∏∑لل ة;باج¥لإا م;يقتلا بس◊ 3

 و© زكرملا تاحفص 3

CD ةع∏لا ،هتا;لاعف نع ركJملا نلاعلإا ،ا©زربأ Âانع داصح
3 ◊∏á خاJا©را gنت ،ة;فرحÅkرداصم عــــ 

CD زكرملا ف;شرأ نم á∏∑لاg تاحفصلا شاعن‰و ،á∏∑لا
 .لطعلا وأ فقوتلا ما¥أ 3

 7مقر لودج

πDحصلا á∏∑لا ة;لآ 
3 CD

CDاقثلا زكرملا 3
3 

 

 

 

 ءاRذلاá g∏∑لا م;يقت

 U3انطصلاا

 % ك  م;يقتلا

 15.4 4 زاتمم

 26.9 7 ادج د;ج

 23.1 6 د;ج

 19.2 5 طسوتم

 7.7 2 لوبقم

 7.7 2 ف;عض

 100 26  عÅمجملا

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت نا;بÃسلاا ةنيع م;يقت بس◊ تءاج
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 زكرملا تاحفص 3

CD
 طسوتمو %23.1 د;جو -)7( لودجلا رظنأ- %26.9 ادج د;جU3، gامتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

 ةدعg ةطJترم تا;ئاصحلاا نأ ودkJو ،%7.7 ف;عضو %7.7 لوبقمو %15.4 زاتممو  19.2%

 :ا©زربأ تاABغتم

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;م©أÁ3 gخشلا كاردلإا -
πDحصلا á∏∑لا 3

3. 

CD راJخأ نم á∏∑ي امل ةرمتسملا ةعgاتملا-
CD زكرملا تاحفص 3

 .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

πDحصلا á∏∑لا دراوم عــــÅkنت-
3 gذلاRانطصلاا ءاU3

4. 
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 100 26 عÅمجملا

 ةJس∑لاg دعت MÀ3لا ،هتاروش∑م æع تلاعافتلا نم ىدصلا عجرب 3“ زكرملا تاحفص م;يقت هجوأ دحأ نأ

 ةلوبقمو %26.9 ـg ادج د;جو  %.30.9ـg ةزاتممو %34.6 ةJس∑ب ةد;ج )6( لودجلاو اقفو ەداورل

CD براقتلا نإ .%3.8 ةkواسÃم م;قg ةطسوتمو
á CD∏∑لل ة;باج¥لإا م;يقتلا بس◊ 3

 و© زكرملا تاحفص 3

CD ةع∏لا ،هتا;لاعف نع ركJملا نلاعلإا ،ا©زربأ Âانع داصح
3 ◊∏á خاJا©را gنت ،ة;فرحÅkرداصم عــــ 

CD زكرملا ف;شرأ نم á∏∑لاg تاحفصلا شاعن‰و ،á∏∑لا
 .لطعلا وأ فقوتلا ما¥أ 3

 7مقر لودج

πDحصلا á∏∑لا ة;لآ 
3 CD

CDاقثلا زكرملا 3
3 

 

 

 

 ءاRذلاá g∏∑لا م;يقت

 U3انطصلاا

 % ك  م;يقتلا

 15.4 4 زاتمم

 26.9 7 ادج د;ج

 23.1 6 د;ج

 19.2 5 طسوتم

 7.7 2 لوبقم

 7.7 2 ف;عض

 100 26  عÅمجملا

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت نا;بÃسلاا ةنيع م;يقت بس◊ تءاج
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 زكرملا تاحفص 3

CD
 طسوتمو %23.1 د;جو -)7( لودجلا رظنأ- %26.9 ادج د;جU3، gامتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

 ةدعg ةطJترم تا;ئاصحلاا نأ ودkJو ،%7.7 ف;عضو %7.7 لوبقمو %15.4 زاتممو  19.2%

 :ا©زربأ تاABغتم

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ة;م©أÁ3 gخشلا كاردلإا -
πDحصلا á∏∑لا 3

3. 

CD راJخأ نم á∏∑ي امل ةرمتسملا ةعgاتملا-
CD زكرملا تاحفص 3

 .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

πDحصلا á∏∑لا دراوم عــــÅkنت-
3 gذلاRانطصلاا ءاU3

4. 
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CD عادgلإا رداصم
 :U3انطصلاا ءاRذلاg زكرملا راJخأ 3

 

 15مقر لzش

CD عادgلإا رداصم نمzت
 ةÅÇتكملا ةمل‡لا جمدg ،نا;بÃسلال اقفو ،U3انطصلاا ءاRذلاg زكرملا راJخأ 3

GÀوصلا قيلعتلاو
3 gشلا رظنأ- %46.2ـzتكملا ةمل‡لا تارثؤمو -)15( لÅÇجمدو %30.8 روصلا عم ة 

GÀوصلا قيلعتلاو ةÅÇتكملا ةمل‡لا
 لRو πÀ 23.1%;سوملا عم ة;صخشلا روصلا هjkتروÇو 26.9% 3

CD ةÅkيحلا ·نع نأ ودJي م;يقتلا ل;لحت للاخ نمو ،%19.2 تارثؤملا
 ءاRذلاg ةجلاعملا راJخلاا 3

GÀوصلا ظفللاو )ة;عادgلإا( ةÅÇتكملا ةمل‡لاg طJترم U3انطصلاا
CD تارثؤملاg اهقافر‰و ،)Ë3لا( 3

 ضرعلا 3

πÀ، CD;سوملاg ةززعملاو
 :3“ جمارب ةمزح  نم U3انطصلاا ءاRذلاg ةجلاعملاو ةجتنملا بلاوقلا 3

. STUDIO  AND YOUCUT ،CAP CUT ، CANVA ، TEXT ON VIDEO   

 :تلاgاقملا :اثلاث

CD ة;س¶ئرلا تاودلأا دحأ ة;ثحJلا ةلgاقملا AHتعت 
 عمج –إ فدهت ه;لعافت ة;لمع اهنإ ث;ح 23لعلا ثحJلا ة;لمع 3

CD نوكراش˛ نيذلا دارفلأا نم تانا;بلاو تامولعملا
 مهــÇراجتو مهئارآ مهفل مهعم ÍáاJملا لصاوتلاو ةساردلا 3

 تاgاجإ æع لوصحلل نا;بÃسلاا جئاتنو ةساردلا دانسلإ ةهجوملا ةلgاقملا انAÀخا دقو .)2024،مjkم ،دمحم(

CDاقثلا زكرملا ةدا;ق تلمشو ،ل;لحتلل ةلgاقو ةددحم
MD3 CDم;لا 3

 ABبخو ةلقتسم ة;فحص ةسسؤم ريدمو ةر©اقلا 3

 .تلااصتا

CDاقثلا زكرملا ريدم
MD3 CDم;لا 3

  :5بحم BD¬سح ةر©اقلا 3

CD ماظتنلاا æع نوصرحت اذامل -
πDحصلا á∏∑لا 3

3 gذلاRانطصلاا ءاU3؟ 

CD زكرملا زاربإ ة;م©أg انام¥إ ةحاتملا تا;ناzملإاو لئاسولاg راzتبلاا لواحن نحن -
CDاقث زكرمRو ،قرزلأا ملاعلا 3

3 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا فظون نحن
CD اهجارخإ مث تامولعملا عيمجت 3

 نلأ ،فولأملا زواجتي ÊH3ولونكت بلاق 3

 
  5.نحلمو ينغم نانف .زكرملا ریدم .نیسح ،بحم 

CD عادgلإا رداصم
 :U3انطصلاا ءاRذلاg زكرملا راJخأ 3

 

 15مقر لzش
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 ةÅÇتكملا ةمل‡لا جمدg ،نا;بÃسلال اقفو ،U3انطصلاا ءاRذلاg زكرملا راJخأ 3

GÀوصلا قيلعتلاو
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 –إ يد;لقتلا ملاعلإا نم تروطت يAB©امج ABثأت تاjkظنب طJترم حبصأ اض¥أ ملع وهف نف و© ام ردقg ملاعلإا

CD ةروث ثادحلإ U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت تءاجو ،د¥دجلا ملاعلإا
 اهترياسمو اهتاراجم لواحن á∏∑لا 3

á CD∏∑ي ام عم مهلعافت نامضو ةفقثملا بخنلا نم مهتΩبلاغو زكرملا داور بذجل ،جــــkردتلاg ا©رÅkطتو
 تاحفص 3

CD جماAHلا ثدحأ æع ÍáاJم ABغ وحن æع مهعلاطاو ،زكرملا نع وأ زكرملا
 MÀ3لا U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت 3

 .طقف نفلاو ةفاقثلاو ملاعلإا س¶لو ةا;حلا تلااجم لR تمحتقا

CD زكرملا راzفأ 3“ ام -
 ؟U3انطصلاا ءاRذلاá g∏∑لا 3

CD ملاعلإا حنمو ،ةkرارمتسلاا æع صرحلا
CD ة;حلاصلا لماR زكرملا 3

 ،á∏∑لاو جارخلإاو م;مصتلا نف ةسرامم 3

CD زكرملا تاصنمg ءاقترلال
 لاص¥إ æع صرحن اننلأ ،ققحتΩس وأ ققحت امg ءافتcلاا مدعو ،ا¥د;م ل;شوسلا 3

πÀلتملا –إ ةمولعملا
á CD∏∑ي ام;ف كÍákو لعافتمو هتاصنمل عباتم هلعجو ةددعتم طامنأg ناR امنيأ 3

 ،هتاحفص 3

πDحصلا á∏∑لل يد;لقتلا طمنلل قاAÀخا U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطتب á∏∑لاg زكرملا ةjÇجت AHتعن نحن كلذل
3 CD

3 

 ةثيدح á∏◊ ةل;سو رخدن نل اننأ نوكرد¥ نيذلا ەداورو زكرملا BD¬ب ةقلاعلا ززع¥ ام و©و ،ة;مسرلا تاسسؤملا

 .باذجو ي·ع ضرعg زكرملا راJخأ æع مهعلاطلإ

 :6عيس ل;ن زكرملا ريدم بئان

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوتب مامت©لاا أدMÀ gم -
πDحصلا á∏∑لا 3

3 CD
 ؟زكرملا 3

CD زكرملا تاصنم ةÅkيح نامضل يدحت رامغ ضوخن نحن ةق;قح
 ةجاحلا نود ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت لاخدإ رارق انذاختا ة¥ادÇو ،قبسملا عفدلا وأ لÅkمتلاg ەراJخأ لوادت ءارجإ –إ
3 

πDحصلا á∏∑لا
3 Rتنا gةشرو دقع مت امدع gلا∏áاcمو ة;ناس◊لإا ةفاحصلا ةسسؤم عم ةJذلا ةروث ةرداRءا 

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تا;ساسأ نع ةk·ملا U3انطصلاا
πDحصلا لمعلا 3

3
 ملاعإ تاناzمإ اهتاجرخم تروطو ،7

CD زكرملا
πDتكت لا ،ة;عون داوم جاتنإ 3

3 gلا∑∏á ودت ةداع‰و زكرملا دوهجل قيثوتلا امن‰وkخا رJەرا gطjkحا ةقAÀة;فا 

  .درفتلاو د¥دجتلا حورو ،راهبلإا نم ولخت لا ا¥اوز نم ەداورو زكرملا فويضg ءافتحلاا –إ ةفاضإ ،ة;كذو

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت زكرملا ف;ظوت ماظتنا دعg اذام -
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

CD نحن ا;لاح
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ،تا¥ادJلا 3

 ام و©و ث¥دحتلل اهعاضخإ متي هتاق;بطت MÀحو ،رمتسم روطت 3

CD زكرملا ملاعإ تاردق زâkعت صرف طاقتلا لواحن انلعج¥
CD هتا;ناzمإ رامثÃسا 3

πDحصلا á∏∑لا 3
 انمظن كلذل ،3
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U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت زكرملا ف;ظوت ماظتنا دعg اذام -
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

CD نحن ا;لاح
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ،تا¥ادJلا 3

 ام و©و ث¥دحتلل اهعاضخإ متي هتاق;بطت MÀحو ،رمتسم روطت 3

CD زكرملا ملاعإ تاردق زâkعت صرف طاقتلا لواحن انلعج¥
CD هتا;ناzمإ رامثÃسا 3

πDحصلا á∏∑لا 3
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  6 .بتاكو يفحص .زكرملا ریدم بئان .لیبن ،عیبس
  .ةیرصمو ةینمی تاسسؤم نم نیفحصو نییملاعإ ةكراشمب 2023-09-10 يف ةشرولا تمیقأ  7
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U3 CDانطصلاا ءاRذلا عــــÅkطت تامدقم ا©رواحم نمض نم ناMÀ3 Rلا خانملا ABغتو ة;ملعلا ةفاحصلا ةشرو
 دادعإ 3

 نم ةمانزرلا ەذ© نأ دقتعاو ،9يABصنلا ةنمآ ةروتكدلل ل;صأتلا ةمزأو نفلا ةنمقر ةÂDاحمو ،8ة;فحصلا داوملا

CD مهسº ة;صصختلا تاÂDاحملاو شرولا
πDحصلا نكمت تاÇراقم عضو 3

 ف;كتلا نم ب¥دلأا MÀحو بتا‡لاو 3

CD سˇللا ةلاز‰و ،U3انطصلاا ءاRذلا عم GH3اج¥لإا
3 gث‰و ،هم;©افم ضعJنأ ة;ضرف تا gهتمص CD

 ة;ناس◊لإا ةفاحصلا 3

 اهع;مجتو تانا;بلا ل;لحتو ة;نفلا ماهملا ضعg ةتممتأg ةروصحم لظتس ة;عادgلإاو ةق;معلا ةفاحصلاو

  .ناس◊لإا نع æ3‡لا ءانغتسلااg س¶لو U3انطصلاا ءاRذلاg اهتجلاعمو

CD ة;ناس◊لإا ةفاحصلا ةسسؤم س¶ئر
D+اقلا ماس¸ ندع 3

3:10  

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت ة;م©أ 3“ ام
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

لاوحت ةفاحصلا لاجم دهش˛
ً

اkرذج 
›

 gع ا©دامتعا د¥ازت لضفæ ذلا تاق;بطتRانطصلاا ءاU3. ©حتف¥ هجوتلا اذ 

اقافآ
›

 يذلا ىوتحملا ةدوجو مهتا;لمع ةءافك نم ززعkو ،ة;ملاعلإا تاسسؤملاو BD¬يفحصلا مامأ ةد¥دج 

CD انصرح كلذل ،هنومدق¥
CD مقاطلا ل;©أت æع ةسسؤملا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت 3
 á∏∑لا 3

πDحصلا
 انكمت دقو ،ة;م¥دا,أ وأ ة;ملاعإ تاسسؤم عم تا,اá∏لاg اهمظنن ة;kردت تارودg مهقاحتلا للاخ نم 3

gنم لعفلا ◊∏á ذلا تاق;بطتب ةمعدم تاعلاطتساو تاق;قحتRانطصلاا ءاU3 تورلا ماهملا ةتمتأوΩة;ن CD
 ثحJلا 3

CD اهص;خلتو ا©زرفو تانا;بلا ل;لحتو اهق;قدت وأ تامولعملا نع
πÀلتملا æع لهسº ة;ح;ضوت موسر 3

 باع;Ãسا 3

 .اهلئاسرو ا©راzفأ

 ؟U3انطصلاا ءاRذلاg ةسسؤملا اهجت∑ت MÀ3لا ة;فحصلا داوملا 3“ ام

CD اصصخت cAfiأ نحن
CD انغرفت كلذل ،ةئΩبلا æع ةABطخلاو ة;بلسلا اهتاABثأتل ارظن خانملا ABغت ا¥اضق 3

 داوم زاجنإ 3

CD تم©اس MÀ3لا هتاJلقتو خانملا نع
 اهحونجو خانملا نع ةgاتàلا تاد;قعت مzحÇو ،ة;ع;بط ثراوك ثودح 3

CD انتاردق نم روطن نأ انررق ةفاحصلا نم انا;حأ cAfiأ ا;فارغجلاو ملعلا وحن
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت 3

 ةتممتأ 3

CD ة;عادgلإا ةgاتàلاو ةحوتفملا رداصملا تاودأ æع ةسسؤملا رداR بkردت تا,اÍá ماربإ للاخ نم ا©داوم
3 

 ةلص cAfiأ ةفاحصلا لعج æع دعاس˛ يذلا U3انطصلاا ءاRذلاو ،23قرلا د∏لاg ،خانملاو ةئΩبلا تاق;قحت

gنطاوملا¬BD ع ةردقوæ يغت ثادحإAB اج¥إGH3 CD
 .مهتا;ح 3

 
 .ناخ ورمع ةئیبلاو خانملا ایاضق يف صصختملا يرصملا بردملا اھللاخ رضاحو 2023-12-28 يف ةشرولا تمیقأ8
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U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت ة;م©أ 3“ ام
πDحصلا á∏∑لا 3

 ؟3

لاوحت ةفاحصلا لاجم دهش˛
ً

اkرذج 
›

 gع ا©دامتعا د¥ازت لضفæ ذلا تاق;بطتRانطصلاا ءاU3. ©حتف¥ هجوتلا اذ 

اقافآ
›

 يذلا ىوتحملا ةدوجو مهتا;لمع ةءافك نم ززعkو ،ة;ملاعلإا تاسسؤملاو BD¬يفحصلا مامأ ةد¥دج 

CD انصرح كلذل ،هنومدق¥
CD مقاطلا ل;©أت æع ةسسؤملا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت 3
 á∏∑لا 3

πDحصلا
 انكمت دقو ،ة;م¥دا,أ وأ ة;ملاعإ تاسسؤم عم تا,اá∏لاg اهمظنن ة;kردت تارودg مهقاحتلا للاخ نم 3

gنم لعفلا ◊∏á ذلا تاق;بطتب ةمعدم تاعلاطتساو تاق;قحتRانطصلاا ءاU3 تورلا ماهملا ةتمتأوΩة;ن CD
 ثحJلا 3

CD اهص;خلتو ا©زرفو تانا;بلا ل;لحتو اهق;قدت وأ تامولعملا نع
πÀلتملا æع لهسº ة;ح;ضوت موسر 3

 باع;Ãسا 3

 .اهلئاسرو ا©راzفأ

 ؟U3انطصلاا ءاRذلاg ةسسؤملا اهجت∑ت MÀ3لا ة;فحصلا داوملا 3“ ام

CD اصصخت cAfiأ نحن
CD انغرفت كلذل ،ةئΩبلا æع ةABطخلاو ة;بلسلا اهتاABثأتل ارظن خانملا ABغت ا¥اضق 3
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CD تم©اس MÀ3لا هتاJلقتو خانملا نع
 اهحونجو خانملا نع ةgاتàلا تاد;قعت مzحÇو ،ة;ع;بط ثراوك ثودح 3

CD انتاردق نم روطن نأ انررق ةفاحصلا نم انا;حأ cAfiأ ا;فارغجلاو ملعلا وحن
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت 3

 ةتممتأ 3

CD ة;عادgلإا ةgاتàلاو ةحوتفملا رداصملا تاودأ æع ةسسؤملا رداR بkردت تا,اÍá ماربإ للاخ نم ا©داوم
3 

 ةلص cAfiأ ةفاحصلا لعج æع دعاس˛ يذلا U3انطصلاا ءاRذلاو ،23قرلا د∏لاg ،خانملاو ةئΩبلا تاق;قحت

gنطاوملا¬BD ع ةردقوæ يغت ثادحإAB اج¥إGH3 CD
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AB CDبخلا
  :11ثحاJلا 23هف تلااصتلاا 3

U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوت تا¥دحت 3“ ام
 ؟ةفاحصلاو ملاعلإا لاجم 3

CD
 ةحص نم ققحتلاg ةقلعتملا تا¥دحتلا نم ABثàلا BD¬يفحصلا هجاويس دقتعا ،ملاعلإاو ةفاحصلا لاجم 3

 ف;âkت ة;لمع تلهسو ادج ABبك لzش¸ تم©اس U3انطصلاا ءاRذلا تا;نقت نلأ ،ىوتحملاو تامولعملا

πDحصلاو 23لعلاو 23¥دا,لأا لاجملا لاط يذلا قيمعلا ف;AÀDkلا نع رارمتساg عمس◊ انحJصأو ،قئاقحلا
3. 

  ؟U3انطصلاا ءاRذلا تاق;بطت ف;ظوت ناABDم طJض ناzملإاg ف;ك

CD ةعوá∏ملا هتامادختساو U3انطصلاا ءاRذلا رود لوح ا;لعف شاقنلا أدg دقل
 نع ثحJلاو 23لعلا ثحJلا 3

CD ةلضعملا نàل ،تامولعملا
CD لgاقملا 3

CD 7;خ¥ لاز لا هنأ امMH3، Rلس لzش¸ همادختسا متkو مت هنأ 3
3 gضع 

CD انلزام اننلأ 3&;بط اذ©و ،ةق;قدلا ة;ملعلا تامولعملا
 ةمRوح م;ظنت نم دgلا 3–اتلاÇو ،ة;jkجتلا هلحارم 3

 فلتخمg ف;AÀDkلا نع فشàلا اهنأش نم MÀ3لا تاودلأا رÅkطتو U3انطصلاا ءاRذلاg ەد;لوت متي يذلا ىوتحملا

CD اصوصخ هلاzشأ
 .ملاعلإاو ةفاحصلا 3

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

gسلاا تاجرخم ل;لحت دعÃاقملاو نا;بgام;ف ةساردلا جئاتن زربأ ددحن نأ عيطتس◊ تلا ¥æ3: 

AB CDبك نياJت كان© •
 ة;بلاغلا مدختسº ث;ح ،U3انطصلاا ءاRذلل ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا مادختسا 3

CD ةط;س¸ تاق;بطت )%95.2( ةساردلاg ةلومشملا ةصاخلا تاسسؤملا نم
 .تامولعملا نع ثحJلا 3

CD تأدg ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا نأ ةساردلا ترهظأ •
 ،U3انطصلاا ءاRذلا تا;ناzمإ فاشكتسا 3

CD لازت لا اهنàلو
 .ة;نقتلا ەذ© MD3بت نم –ولأا لحارملا 3

BD CD¬لماعلا ةعانق لازت لا •
U3 CDانطصلاا ءاRذلا ف;ظوتب ة;نم;لا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

 ،ةدودحم á∏∑لا 3

 .%45 زواجتت لا ث;ح

CD ة;تحتلا ة;∑بلا •
 لاJقتسم روطتلل ةلgاق 3“و ،%50 ةJس∑ب U3انطصلاا ءاRذلا ف;ظوتب حمسº نم;لا 3

gنلال كنيلراتس ةمدخ لاخدإ دعAÀلا –إ تنJسحت دوهج اهتقفار ام اذإ اصوصخ ،دلا¬BD ةقاطلا رداصم 

  .ة;ئاjÇهàلا

 
  .ةیمقرلا ةملاسلا يف يراشتساو تامولعملا نمأ سدنھم .تلااصتلاا يف ریبخ .يمھف ،ثحابلا  11
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AAbbssttrraacctt::    

This study aimed to explore the future prospects of Yemeni media institutions 

adopting and utilizing artificial intelligence (AI) applications in journalistic publishing. 

It examined the impact of AI on news circulation, monetization on the web, and the 

extent to which media professionals recognize the importance of integrating AI 

programs into their journalistic production. Additionally, the study investigated the 

diversification of presentation and marketing strategies to attract a larger audience 

and ensure engagement. The study employed two structured questionnaires, 

analyzing responses from a sample of 46 participants. Among them, 20 

questionnaires were directed at media professionals in Yemeni institutions that have 

integrated AI applications into journalistic publishing, while 26 were distributed to 

visitors of the Yemeni Cultural Center in Cairo, which has diversified its publishing 

methods using AI. Additionally, guided interviews were conducted as a primary 

research tool. 

The study found variations in the use of AI applications among Yemeni media 

institutions in journalistic publishing. It revealed that 95.2% of these institutions are 

privately owned, with 33% adopting a news-oriented approach. Furthermore, the 

rate of AI application in information retrieval stood at 50%, while the highest level 

of staff conviction regarding the adoption of AI in journalistic publishing did not 

exceed 45%. The study also assessed the adequacy of Yemen’s infrastructure for AI 
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implementation, which was rated as acceptable at 50%. The primary challenge in AI 

utilization was identified as technological resource limitations, accounting for 65%, 

which also influenced audience interaction with AI-generated content, measured at 

a moderate level of 50%. 

The study concluded that the Yemeni Cultural Center in Cairo, the focal point of the 

research, is one of the official Yemeni media institutions committed to integrating 

AI programs into journalistic publishing through its social media platforms. This 

includes activating the "Multimedia" feature to enhance content delivery. 

The findings indicated that 50% of the audience consistently follows the center's 

news, with 96.2% of the information sourced from social media platforms. The 

center’s Facebook account was identified as the most followed, with an engagement 

rate of 80.8%. The survey sample evaluated the use of AI in journalistic publishing 

on the center’s social media pages as "very good" at 26.9%, with creative 

approaches that combine written text and AI-generated voice-over ranking first at 

46.2%. 

KKeeyywwoorrddss:: Artificial Intelligence in Media - Press Publishing – Multimedia- Unified 

Theory of Acceptance and Use of Technology. 
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  ةة;;ككjjkkمملألأااوو  ةةjjkkئئااززججللاا  ةة;;سساائئررللاا  تتااggااخختتننلالااا  لللالاخخ  ،،""سسccاا""  ةةصصننمم  AAHHعع  2233ققررللاا  33̀`اا;;سسللاا  للااصصتتلالااا  تتاا;;للآآ

  ةةننررااققمم  ةة;;لل;;للححتت  ةةسساارردد  ::22002244

 ةطشموب دمحأ فسوي لاون

CÀاوبلا مأ ةعماج - روتكد ذاتسأ
 رئازجلا - 3

Naouel.boumechta@univ-oeb.dz 

  ::صصللخختتسسممللاا

CD ثحJلا قjkط نع كلذو ،)ÅkAÀت( سcا ةصنم AHع 3̀ا;سلا لاصتلاا تا;لآ عÅضوم ةساردلا لوانÃت
 عيضاوملا 3

 عقاوم تحJصأ نأ دعg ،2024 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا تاgاختنلاا للاخ كلذو ،ه;ف ةلعافلا فارطلأاو فاد©لأاو

CD ةماهلا تاودلأا نم U3امتجلاا لصاوتلا
πDصولا جهنملا æع ةساردلا تدمتعا دقو ،3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحت 3

3 

 ةAÀف للاخ ا©را;تخا مت MÀ3لا ةساردلا ةنيع نم تانا;بلا جارختسلا تممص MÀ3لا ىوتحملا ل;لحت ةادأو æ3;لحتلا

 .ماعلا يأرلاو BD¬بخانلا روهمج عم 3̀ا;سلا لصاوتلا ةABتو اهيف دâkت MÀ3لا ة;باختنلاا ةلمحلا

 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلاا للاخ 3̀ا;سلا لاصتلاا دسجتي نأ ا©زربأ جئاتن ةدع –إ ةساردلا تلصوت

 كان©و ،سcا ةصنم AHع ،فدهلاو بولسلأاو ىوتحملا نمضتت تا;للآا نم د¥دعلا æع 2024 ة;كjkملأاو

CD فلاتخا
 ،ةساردلا لحم BD¬ثدحلا BD¬ب سcا ةصنم ومدختسم اهفظوي MÀ3لا 3̀ا;سلا لاصتلاا تا;لآو قرط 3

  .ة;مقرلا تاصنملا ەذ© لثم مادختسا عفاودو تاداع MÀحو ةسا;سلاو ءامتنلاا ة;صوصخ –إ عجري اذ©و

 لصاوتلا عقاوم-ة;سائرلا تاgاختنلاا-23قرلا لاصتلاا -سcا ةصنم-3̀ا;سلا لاصتلاا ::ةة;;ححااتتففممللاا  تتاامملل‡‡للاا

 .U3امتجلاا
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  ::ةةممددققممللاا

CD ا©راشÃنا ةعÍو ة;عامتجلاا ا¥د;ملا روهظ نإ
AB CDثأت ةادأ اهنم لعج ،ةABخلأا تاونسلا 3

 تلااجملا فلتخم 3

 فظوت لودلا نم د¥دعلا تحJصأ ث;ح ،3̀ا;سلا لاصتلاا تلااجملا ەذ© BD¬ب نمو ،ة;عامتجلاا تائفلاو

 ة;سا;سلا تاطاش∑لاو ةا;حلا æع علاطلإا وأ ،BD¬موكحملاو ماzحلا عم لصاوتلا قيقحتل ة;مقرلا تاصنملا

CD ،ةعونتملا
GDلآا لعافتلا قيقحتو ة;لمعلا ل;هسÃل ةوطخ 3

 AHع 3̀ا;سلا لاصتلاا تاÅÇعص زواجتو ÍáاJملاو 3

 .ة¥د;لقتلا ملاعلإا لئاسو

CD ةJخنلل á∏∑لا حيÃت MÀ3لا ة;عامتجلاا تاصنملا نم )ÅkAÀت (سcا ةصنم دعتو
 تاصنم نم 3“و ،عمتجملا 3

 ءارلآا ءادgلإ ا;نوàAÀلا ءاضف دعت امR ،تادjkغت نم اهيف á∏∑ي امل ة¥اردو مهف –إ جاتح¥ يذلا رغصملا نkودتلا

 د;عصلا æع لودلا هجاوت MÀ3لا تلاzشملاو تامزلأا وأ ة;سا;سلا د;عاوملا للاخ تا©اجتلااو فقاوملاو

  .3̀ا;سلا

CD رارقلا عانص نلأ ،ة;باختنلاا تلامحلاو تاgاختنلاا للاخ هتيلعاف دâkت 3̀ا;سلا لاصتلاا نأ دجن ام ةداعو
3 

 تاJzش ومن عمو ،ة;باختنلاا ة;لمعلل مهتلامتساو جماAHلا فلتخم حá∏ل ،بعشلا دارفلأا عم لصاوتلل ةجاح

 فلتخم هفظوت تحJصأ يذلا ،23قرلا 3̀ا;سلا لاصتلااg فرع¥ ام مويلا حبصأ ،ة;عامتجلاا لصاوتلا تاصنمو

 حيÃت ة;مقرلا تاصنملا ەذ© نأ راJتعاg ،ا©روهمج نم ددع cAHأ –إ لوصولل ة;سا;سلا اهتاسسؤمg لودلا

 ا;لحم عمتجملا نم ةABبك حئاÍá –إ ةركفلا لاص¥إ æع دعاس˛ امم ،ة;لوادتلاو ة;نلآاو ة;لعافتلا صئاصخ

 .ا;ملاعو

ÅkAÀ" CDت" سcا ةصنم ف;ظوت ة;ف;ك æع فرعتن ة;ثحJلا ةقرولا ەذ© للاخ  نم
 3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحت 3

 ةjkئازجلا تا;سائرلاو 2024 ة;كjkملأا تا;سائرلا را;تخا مت ث;ح ،ة;سائرلا تاgاختنلاا ةAÀف للاخ 23قرلا

 حjط للاخ نم ،23قرلا 3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحتل سcا ةصنم ف;ظوت ة;ف;ك ل;لحتل BD¬جذومنك ،2024

 :BD¬يتلآا BD¬لؤاسÃلا

 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلاا للاخ ،)اقgاس ÅkAÀت(سcا ةصنم AHع 3̀ا;سلا لاصتلاا تا;لآ 3“ ام -

 ؟2024 ةنسل

CD فلاتخلااو هgاشÃلا هجوأ 3“ ام -
 ؟سcا ةصنم AHع BD¬يباختنلاا BD¬ثدحلا لوانت 3

 :3“و ة;عرفلا تلاؤاسÃلا نم ةعومجم ،BD¬لؤاسÃلا نيذ© تحت جردنت

 ؟سcا ةصنم AHع ا©á∏◊ مت MÀ3لا ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا 3“ ام -

CD سcا ةصنم ومدختسم اهق;قحت –إ &س˛ MÀ3لا فاد©لأا 3“ ام -
 ؟عيضاوملا ەذ© ضرع 3

CD ةلعافلا فارطلأا 3“ ام -
 ؟ عيضاوملا ەذ© 3

CD سcا ومدختسم ەدمتع¥ يذلا بولسلأا و© ام -
 تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا لوانتو ضرع 3

 ؟ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا

 ؟روهمجلا ةلامتسلا اهف;ظوت مت MÀ3لا عانقلإا ب;لاسأ نع اذام -

CD ةمدختسملا ةغللا 3“ ام -
 ؟عيضاوملا ەذ© ةجلاعم 3

CD ة;لاصتلاا مئاعدلا ف;ظوت مت ف;ك -
 ؟كلذ 3

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;مم©©أأ

CD ةساردلا ەذ© ة;م©أ نمzت
CD مهم عÅضوم æع ءوضلا طلسº اهنوك 3

 لصاوتلا عقاوم ف;ظوت و©و 3–احلا انتقو 3

U3 CDامتجلاا
CD ةلاعف ةادأو اعجرم تحJصأ MÀ3لا )ÅkAÀت( سcا ةصنم AHع ةصاخو ،3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحت 3

3 

CD ة;م©لأا زAHتو ،اهتشقانمو ا©á∏◊و راzفلأا ءانب لجأ نم بخنلا د¥
 ف;ظوت BD¬ب نئا‡لا فلاتخلاا نع فشàلا 3

CD ةصنملا ەذ©
CD فعضلاو ةوقلا Âانع حيضوتو ،ة;jÇغلاو ة;jÇعلا لودلا BD¬ب 3̀ا;سلا لاصتلاا 3

 .كلذ 3

  ::ةةسسااررددللاا  ففاادد©©أأ

ºلا –إ ةساردلا &سàا ةصنم ف;ظوت ة;ف;ك نع فشcت (سÅkAÀ( CD
 للاخ 3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحت 3

 نودمتع¥ MÀ3لا ب;لاسلأاو ةصنملا ومدختسم اهل قرطتي MÀ3لا عيضاوملا æع فرعتلاو  ،ة;سائرلا تاgاختنلاا

 .3̀ا;سلا لاصتلاا تاJلصتم ققحت ةلاعف ةلاسر انب لجأ نم ة;لاصتلاا مئاعدلا اذكو اهيلع

Rب قرفلا ةفرعم –إ ةساردلا فدهت ام¬BD اختنلاا عم لعافتلاgئازجلا تاjkملأاو ةjkع ة;كAH ا ةصنمcحيضوتو ،س 

CD فلاتخلااو هgاشÃلا هجوأ
πÀلتملا روهمجلا عم لصاوتلا قيقحتل ا©دامتعا مت MÀ3لا لاصتلاا تا;لآ 3

3. 

  ::ةةسسااررددللاا  مم;;©©ااففمم

 :3“و م;©افملا نم ةعومجم æع ةساردلا زكترت

 3̀ا;سلا لاصتلاا -

 ،لاصتلاا نومضم ل;كشæ ºع ة;سا;سلا فورظلا اهب رثؤت MÀ3لا ةقjkطلا" هنأ æع 3̀ا;سلا لاصتلاا فرع¥

 ،R، 2020ءاطع(  "ه;ف ةرثؤملا وأ 3̀ا;سلا ماظنلاg ةرثأتملا ةلداJتملا لئاسرلاو زومرلا'' هنأg اض¥أ فرعkو

 .)472 ةحفص
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CD سcا ةصنم ومدختسم اهق;قحت –إ &س˛ MÀ3لا فاد©لأا 3“ ام -
 ؟عيضاوملا ەذ© ضرع 3

CD ةلعافلا فارطلأا 3“ ام -
 ؟ عيضاوملا ەذ© 3

CD سcا ومدختسم ەدمتع¥ يذلا بولسلأا و© ام -
 تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا لوانتو ضرع 3

 ؟ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا

 ؟روهمجلا ةلامتسلا اهف;ظوت مت MÀ3لا عانقلإا ب;لاسأ نع اذام -

CD ةمدختسملا ةغللا 3“ ام -
 ؟عيضاوملا ەذ© ةجلاعم 3

CD ة;لاصتلاا مئاعدلا ف;ظوت مت ف;ك -
 ؟كلذ 3

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;مم©©أأ

CD ةساردلا ەذ© ة;م©أ نمzت
CD مهم عÅضوم æع ءوضلا طلسº اهنوك 3

 لصاوتلا عقاوم ف;ظوت و©و 3–احلا انتقو 3

U3 CDامتجلاا
CD ةلاعف ةادأو اعجرم تحJصأ MÀ3لا )ÅkAÀت( سcا ةصنم AHع ةصاخو ،3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحت 3

3 

CD ة;م©لأا زAHتو ،اهتشقانمو ا©á∏◊و راzفلأا ءانب لجأ نم بخنلا د¥
 ف;ظوت BD¬ب نئا‡لا فلاتخلاا نع فشàلا 3

CD ةصنملا ەذ©
CD فعضلاو ةوقلا Âانع حيضوتو ،ة;jÇغلاو ة;jÇعلا لودلا BD¬ب 3̀ا;سلا لاصتلاا 3

 .كلذ 3

  ::ةةسسااررددللاا  ففاادد©©أأ

ºلا –إ ةساردلا &سàا ةصنم ف;ظوت ة;ف;ك نع فشcت (سÅkAÀ( CD
 للاخ 3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحت 3

 نودمتع¥ MÀ3لا ب;لاسلأاو ةصنملا ومدختسم اهل قرطتي MÀ3لا عيضاوملا æع فرعتلاو  ،ة;سائرلا تاgاختنلاا

 .3̀ا;سلا لاصتلاا تاJلصتم ققحت ةلاعف ةلاسر انب لجأ نم ة;لاصتلاا مئاعدلا اذكو اهيلع

Rب قرفلا ةفرعم –إ ةساردلا فدهت ام¬BD اختنلاا عم لعافتلاgئازجلا تاjkملأاو ةjkع ة;كAH ا ةصنمcحيضوتو ،س 

CD فلاتخلااو هgاشÃلا هجوأ
πÀلتملا روهمجلا عم لصاوتلا قيقحتل ا©دامتعا مت MÀ3لا لاصتلاا تا;لآ 3

3. 

  ::ةةسسااررددللاا  مم;;©©ااففمم

 :3“و م;©افملا نم ةعومجم æع ةساردلا زكترت

 3̀ا;سلا لاصتلاا -

 ،لاصتلاا نومضم ل;كشæ ºع ة;سا;سلا فورظلا اهب رثؤت MÀ3لا ةقjkطلا" هنأ æع 3̀ا;سلا لاصتلاا فرع¥

 ،R، 2020ءاطع(  "ه;ف ةرثؤملا وأ 3̀ا;سلا ماظنلاg ةرثأتملا ةلداJتملا لئاسرلاو زومرلا'' هنأg اض¥أ فرعkو

 .)472 ةحفص

 ،بعشلا دارفأ ةماع وأ نويملاعلإا وأ ةساسّلا هg موق¥ يذلا هجّوملا 3̀ا;سلا طاش∑لا" هنأ æع اض¥أ فرع¥

افاد©أ سكِع¥ يذلاو
›

CD رثؤتو ة;سا;سّلا ةئΩبلا ا¥اضقg قلعتت ةددحم ة;سا;س 
 ةا;حلا وأ ماعلا يأرلا وأ ةموكحلا 3

 .)23 ةحفص ،2016 ،فاسع( ".ةددعتملا لاصتلاا لئاسو للاخ نم بوعشلاو دارفلأل ةصاخلا

 MDع¥ يذلا ملاعلإا عورف دحأ 3̀ا;سلا ملاعلإا دع¥ ث;ح ،3̀ا;سلا ملاعلإا نع 3̀ا;سلا لاصتلاا فلتخkو

gو 3̀ا;سلا لاصتلاا طامنأkمئاقلل ة;سا;س ةف;ظو يدؤ¬BD ع ءاوس ه;لعæ طولا ىوتسملاMD3 تقتو 3–ودلا وأ· 

 ةحفص ،2013 ،يABطملا( نjkخلآا تا;كولس æع ةلمتحم وأ ة;عقاو تاABثأت ثادحإ æع هعفاودو هفاد©أ

15(. 

 قيقحتل ةنيعم لئاسو AHع نويسا;سلا هسرام¥ يذلا طاش∑لا كلذ هنأ 3̀ا;سلا لاصتلاا راJتعا نكم¥ ه;لعو

AB CDثأتلاو فاد©أ
 .ماعلا يأرلا 3

 )ÅkAÀت( سcا ةصنم -

 لئاـسرلا ةءارقو لاـسرإ اهيمدختـسمل نكم¥ ث;ح ،U3امتجلاا لـصاوتلا تاJzـشو تنAÀنلإا AHع ةرفوتم ةمدخ و©

فرح æ 140ع ·تقت MÀ3لا ،ةABصقلا
ً

 . (Shapp, 2014, p. 3)"تادjkغتلا" 2سº ،ا

 ةkروفلا لئاـــــسرلا BD¬ب عطاقتي ؛ةABغـــــصلا تانودملا لاzـــــشأ نم لzـــــش و© ÅkAÀتب اقgاـــــس فرع¥ امR وأ سcا ةـــــصنم

 ةـــــشقانملا تا¥دتنم سكع æع ،تامولعملا نم ةABغـــــص ءازجأ ةكراـــــشمBD g¬مدختـــــسملل حمـــــس˛ يذلا نkودتلاو

       (Eleanor, 2019, p. 326) .تنAÀنلإا AHع ةنماAÀDملا ABغ

 نkودتلاABD gمتي U3امتجلاا لــــــــــــــــصاوتلا عقاوم نم عقوم و© اقgاــــــــــــــــس ÅkAÀت  ،سcا ةــــــــــــــــصنم نأ لوقلا نكم¥ ه;لعو

 .jÇ¬BDقملا ءاقدصلأا نم ةكJش نÅkكتب BD¬مدختسملل حمسÖو ،رغصملا

 غاتشاهلا -

 ،ÅkAÀت ةـــــــصاخو ،تاق;بطتلاو U3امتجلاا لـــــــصاوتلا عقاوم æع مدختـــــــسºو ،)#( زمر اهقJـــــــس˛ ةراJع وأ ةملR" و©

     .BD"   (Laucuka, 2018, p. 57)¬عم عÅضوم لوح لئاسرلا د¥دحتل

 عـــــــــضو نكم¥ .ةلثامم تاعوـــــــــضوم عم تاروـــــــــش∑ملا ABDيمتل )#( زمرب ةقوبـــــــــسم ة;ـــــــــس¶ئر تاراJع و© غاتـــــــــشاهلاو

CD غاتـشاهلا
 ةدjkغتلل ة;ـس¶ئرلا تامل‡لا æع ءوـضلا ط;لـسÃل همادختـسا متي ام ةداعو ،ةدjkغتلا لخاد ناzم يأ 3

   (Reuter, Jhonata, & Jugal, 2016, p. 23) ..اهل Ü3¶ئرلا عÅضوملا وأ

 نم U3امتجلاا لـصاوتلا تاـصنم æع مدختـسº ،)#( زمرب ةقوبـسملا تامل‡لا نم ةعومجم و© غاتـشاهلا ه;لعو

 .غاتشاهلل ةنوكملا تامل‡لا مادختساg اهلوادت متي MÀ3لا عيضاوملا æع ءوضلا ط;لسº لجأ
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 ،بعشلا دارفأ ةماع وأ نويملاعلإا وأ ةساسّلا هg موق¥ يذلا هجّوملا 3̀ا;سلا طاش∑لا" هنأ æع اض¥أ فرع¥

افاد©أ سكِع¥ يذلاو
›

CD رثؤتو ة;سا;سّلا ةئΩبلا ا¥اضقg قلعتت ةددحم ة;سا;س 
 ةا;حلا وأ ماعلا يأرلا وأ ةموكحلا 3

 .)23 ةحفص ،2016 ،فاسع( ".ةددعتملا لاصتلاا لئاسو للاخ نم بوعشلاو دارفلأل ةصاخلا

 MDع¥ يذلا ملاعلإا عورف دحأ 3̀ا;سلا ملاعلإا دع¥ ث;ح ،3̀ا;سلا ملاعلإا نع 3̀ا;سلا لاصتلاا فلتخkو

gو 3̀ا;سلا لاصتلاا طامنأkمئاقلل ة;سا;س ةف;ظو يدؤ¬BD ع ءاوس ه;لعæ طولا ىوتسملاMD3 تقتو 3–ودلا وأ· 

 ةحفص ،2013 ،يABطملا( نjkخلآا تا;كولس æع ةلمتحم وأ ة;عقاو تاABثأت ثادحإ æع هعفاودو هفاد©أ

15(. 

 قيقحتل ةنيعم لئاسو AHع نويسا;سلا هسرام¥ يذلا طاش∑لا كلذ هنأ 3̀ا;سلا لاصتلاا راJتعا نكم¥ ه;لعو

AB CDثأتلاو فاد©أ
 .ماعلا يأرلا 3

 )ÅkAÀت( سcا ةصنم -

 لئاـسرلا ةءارقو لاـسرإ اهيمدختـسمل نكم¥ ث;ح ،U3امتجلاا لـصاوتلا تاJzـشو تنAÀنلإا AHع ةرفوتم ةمدخ و©

فرح æ 140ع ·تقت MÀ3لا ،ةABصقلا
ً

 . (Shapp, 2014, p. 3)"تادjkغتلا" 2سº ،ا

 ةkروفلا لئاـــــسرلا BD¬ب عطاقتي ؛ةABغـــــصلا تانودملا لاzـــــشأ نم لzـــــش و© ÅkAÀتب اقgاـــــس فرع¥ امR وأ سcا ةـــــصنم

 ةـــــشقانملا تا¥دتنم سكع æع ،تامولعملا نم ةABغـــــص ءازجأ ةكراـــــشمBD g¬مدختـــــسملل حمـــــس˛ يذلا نkودتلاو

       (Eleanor, 2019, p. 326) .تنAÀنلإا AHع ةنماAÀDملا ABغ

 نkودتلاABD gمتي U3امتجلاا لــــــــــــــــصاوتلا عقاوم نم عقوم و© اقgاــــــــــــــــس ÅkAÀت  ،سcا ةــــــــــــــــصنم نأ لوقلا نكم¥ ه;لعو

 .jÇ¬BDقملا ءاقدصلأا نم ةكJش نÅkكتب BD¬مدختسملل حمسÖو ،رغصملا

 غاتشاهلا -

 ،ÅkAÀت ةـــــــصاخو ،تاق;بطتلاو U3امتجلاا لـــــــصاوتلا عقاوم æع مدختـــــــسºو ،)#( زمر اهقJـــــــس˛ ةراJع وأ ةملR" و©

     .BD"   (Laucuka, 2018, p. 57)¬عم عÅضوم لوح لئاسرلا د¥دحتل

 عـــــــــضو نكم¥ .ةلثامم تاعوـــــــــضوم عم تاروـــــــــش∑ملا ABDيمتل )#( زمرب ةقوبـــــــــسم ة;ـــــــــس¶ئر تاراJع و© غاتـــــــــشاهلاو

CD غاتـشاهلا
 ةدjkغتلل ة;ـس¶ئرلا تامل‡لا æع ءوـضلا ط;لـسÃل همادختـسا متي ام ةداعو ،ةدjkغتلا لخاد ناzم يأ 3

   (Reuter, Jhonata, & Jugal, 2016, p. 23) ..اهل Ü3¶ئرلا عÅضوملا وأ

 نم U3امتجلاا لـصاوتلا تاـصنم æع مدختـسº ،)#( زمرب ةقوبـسملا تامل‡لا نم ةعومجم و© غاتـشاهلا ه;لعو

 .غاتشاهلل ةنوكملا تامل‡لا مادختساg اهلوادت متي MÀ3لا عيضاوملا æع ءوضلا ط;لسº لجأ
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 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلاا -

CD تjkجأ MÀ3لا تاgاختنلاا 3“
CD قبسم لzش¸ ا©ؤارجإ ررقت نأ دعAH 2024، gمتس 7 3

 ،2024 سرام رهش 3

GDاسح 3–اعلا دJع ،نوبت د;جملا دJع نم لR اهل حشرتو
3 Íákو فkدقو ،ش¶شوأ فسو gة;باختنلاا ةلمحلا تأد 

CD
 .اموي 20 ةدمل ترمتساو 2024 توأ 15 3

 ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلاا -

CD ىرجت MÀ3لا تاgاختنلاا 3“
 س¶ئر باختنلا تاونس عــÇرأ لR ىرجت MÀ3لا تاgاختنلاا 3“و ،AH 2024مفون 05 3

CD قباسkÃو ،هJئانو ة;كjkملأا ةدحتملا تا¥لاولا
 نع ،بمارت دلانود قبسلأا س¶ئرلا نم لR تاgاختنلاا ەذ© 3

  .3:ارقم¥دلا بزحلا نع سÖرا© لااماRو ،يروهمجلا بزحلا

  ::ةةققggااسسللاا  تتااسسااررددللاا

CD ثحJلا تلوانت MÀ3لا تاـــــــــــــساردلا نع ثحJلا للاخ نم
 لـــــــــــــصاوتلا عقاومو 3̀ا;ـــــــــــــسلا لاـــــــــــــصتلاا BD¬ب ةقلاعلا 3

 :3“و ،ةهباشملا تاساردلا نم ةعومجم –إ انلصوت  ،)ا;لاح سcا( اقgاس ÅkAÀت عقوم ةصاخ U3امتجلاا

 :ة;نجلأا تاساردلا

       (Alonso-Muñoz, García, & Ripollés, 2016)        ةسارد -

 æع BD¬نطاوملا عم نولعافتي نويـــس¶ئرلا ناJـــسلأا نويـــسا;ـــسلا ةداقلا ناR اذإ ام ل;لحت –إ ةـــساردلا ەذ© فدهت

ـ∏ـــ◊ تادjkغت نم ةنيع æع 23‡لا ىوتحملا ل;لحت قيبطت متو ،ÅkAÀت á©رأ اÇحــــشرم عــ¬BD ةــــصاخلا ةلمحلا للاخ 

gاختنلااgلا ةماعلا تاMÀ3 تدقع CD
CD ا;ناJـــــــــسإ 3

 لا BD¬يـــــــــسا;ـــــــــسلا ةداقلا نأ جئاتنلا فـــــــــشكت .AH 2015مـــــــــس˛د 20 3

  نم دــــ¥دــــعلا جمد –إ عفدــــ¥ ةــــــــــــــــــــصنملا ەذــــ© مادــــختــــــــــــــــسا نأ اــــمR ،م©روهمج عم راوحلل ÅkAÀت نومدــــختــــــــــــــــس˛

 .ة;سا;سلا ةلعافلا تاهجلل ة;لصاوتلا تا;ج;تاAÀسلاا

    (Stier, Markus, Haiko, & Arnim, 2018)  ةسارد -

 ف;ك حــضاولا ABغ نم لازي لا هنأ لاإ ، تنAÀنلإا æع تلامحلا æع تزكر دق ةABبàلا ثاحgلأا نأ نم مغرلا æع

CD ةفلتخملا U3امتجلاا لـــــصاوتلا تاـــــصنم نويـــــسا;ـــــسلا مدختـــــس˛
 ةلمحلا æع ABDكAÀلا عم .3̀ا;ـــــسلا لـــــصاوتلا 3

 نوجلاــع¥ تاــgاــختنلاا وحــــــــــــــــشرم ناــR اذإ اــم ةــفرعم –إ لاــقملا فدــهــkو ، 2013 ةــ;ناــمللأا ةــ;لاردــ;فلا ةــ;باــختنلاا

  موق¥ ، هــ;لعو .Twitter و Facebook للاخ نم U3اــمجلا روهمجلل ةــJــــــــــــــــس∑لاــg ةــ;م©أ cAfiلأا تاــعوــــــــــــــــضوملا

 م©AB©امجو BD¬حشرملل ة;عامتجلاا طئاسولا لئاسر æع جذومنلا قيبطتب  ، يزياg ةغل جذومن بkردتب ثحاJلا

 لــــــــصاوتلا دمتعkو ،ةفلتخم ضارغلأ ÅkAÀتو كوبــــــــس¶ف نومدختــــــــس˛ BD¬يــــــــسا;ــــــــسلا نأ ل;لحتلا رهظkو . ةÍáاJملا

 .ة;مقرلا ة;عامتجلاا تائΩبلاو  روهمجلا صئاصخ æع U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو æع 3̀ا;سلا

    (Haman, 2023)    ةسارد -

CD ثحJلا æع ةــــــــــساردلا ەذ© زكرت
CD ناملAHلا ءاــــــــــضعأ لJق نم ÅkAÀت مادختــــــــــسا 3

 كان© نكت مل .ة;نΩتلالا اjkzمأ 3

 ناملAHلا ءاـــضعأ مادختـــسا ة;ف;ك لوح ارjkًقت مدقتو ،عÅـــضوملا اذ© لوح ةلماـــش ةنراقم تاـــسارد يأ نلآا MÀح

CD
ـ;لاـح ÅkAÀتل ةـ;نΩتلالا اـjkzمأ 3 CD .اً

 ةـكJــــــــــــــــشلا ەذـ© نومدـختــــــــــــــــس˛ ناـملAHلا ءاـــــــــــــــــضعأ نم %90 نم cAfiأ نأ BD¬ح 3

CD ة;عامتجلاا
3 gلا ضعJكان©و ،نادل gئانلا نأ جئاتنلا رهظت و . باونلا فـــــــــــــــصن نم لقأ اهمدختـــــــــــــــس˛ نادلJتا 

لا;م cAfiأ
ً

ادامتعا cAfiأ ÅkAÀت حبـــــــــــــصأ ،كلذ –إ ةفاـــــــــــــضلإاg ،روكذلا باونلا نم ÅkAÀت مادختـــــــــــــسلا 
›

 باونلا لJق نم 

  .باJشلا

 :ةjkئازجلا تاساردلا

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا ،ةلفافج و Rءاطع( -
  )2020 ،ة;مقرلا ة;عامتجلاا تاJzشلا 3

CD ثحJلا –إ &ـسº ةـساردلا ەذ©
 ة;ف;كو BD¬يـسا;ـسلا فرط نم ة;عامتجلاا تاJzـشلا مادختـسا طامنأو تاداع 3

CD دمتعتو ،روهمجلاg مهتاقلاع طÇر
GÀادأ مادختساË3 gسملا جهنملا æع كلذ 3

 را;تخاو ،ةظحلاملاو نا;بÃسلاا 3

 ة;فرعم عفاودل ة;عامتجلاا تاJzـــشلا مدختـــس˛ يرئازجلا 3̀ا;ـــسلا نأ –إ ةـــساردلا تلـــصوتو ،ة;ـــضرعلا ةنيعلا

 ةطـسوتم اهيلع م©دامتعا ةجرد ىرخأ ةهج نم ،مهيدل لا;ـضفت عيـضاوملا cAfiأ نم ة;ـسا;ـسلا عيـضاوملا AHتعتو

 .ABبك لzش¸ ملاعلإا لئاسو æع نودمتع¥ ث;ح

  )2022 ،ةروقشوب( ةسارد -

 نم ةjkئازجلا ة;ــــسا;ــــسلا بازحلأا اهب موق¥ MÀ3لا 3̀ا;ــــسلا لاــــصتلاا تاــــسرامم æع فرعتلا –إ ةــــساردلا فدهت

 ةـــــــــــسراممل كوبـــــــــــس¶فلا مادختـــــــــــسا ة;م©أ ىدم æع فوقولل ،ة;لمعلا اهتا;لآو ة;لzـــــــــــشلا اهحملام صحف للاخ

CD بزحلا ا©دمتع¥ MÀ3لا تا;ج;تاAÀـــسلااو ة;ـــسا;ـــسلا بازحلأا ىدل 3̀ا;ـــسلا لاـــصتلاا
 ،كوبـــس¶فلا AHع لاـــصتلاا 3

 –إ ةـفاــــــــــــــــضلإاـg ،ةـلgاـقملا ةادأ æع داـمتعلااـg بازحلأا نم ةـنيع عم ةـ;نادـ;م ةــــــــــــــــسارد ءارج8ـب ةـثحاـJلا تـماـق اـن©و

 ل;لحت ةادأ æع دامتعلااg كلذو نjkهــــــــــش ةدم للاخ ة;مــــــــــسرلا تاحفــــــــــصلا æع تاروــــــــــش∑ملا نم ةنيع ل;لحت

 هح;Ãي امل ةـسوردملا ة;ـسا;ـسلا بازحلأا ىدل ةحـضاو ة;م©أ هل كوبـس¶فلا نأ –إ ةـساردلا تلـصوت .نومـضملا

 .ة;قÅkسºو ة;ئاعد ة;لاصتا ة;ج;تاAÀسإ ناâÇحلا MDبÃي امR ،ة;لاصتا تامدخ نم

     )2023 ،ة;حاسوب(    ةسارد -
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 لــــــــصاوتلا دمتعkو ،ةفلتخم ضارغلأ ÅkAÀتو كوبــــــــس¶ف نومدختــــــــس˛ BD¬يــــــــسا;ــــــــسلا نأ ل;لحتلا رهظkو . ةÍáاJملا

 .ة;مقرلا ة;عامتجلاا تائΩبلاو  روهمجلا صئاصخ æع U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو æع 3̀ا;سلا

    (Haman, 2023)    ةسارد -

CD ثحJلا æع ةــــــــــساردلا ەذ© زكرت
CD ناملAHلا ءاــــــــــضعأ لJق نم ÅkAÀت مادختــــــــــسا 3

 كان© نكت مل .ة;نΩتلالا اjkzمأ 3

 ناملAHلا ءاـــضعأ مادختـــسا ة;ف;ك لوح ارjkًقت مدقتو ،عÅـــضوملا اذ© لوح ةلماـــش ةنراقم تاـــسارد يأ نلآا MÀح

CD
ـ;لاـح ÅkAÀتل ةـ;نΩتلالا اـjkzمأ 3 CD .اً

 ةـكJــــــــــــــــشلا ەذـ© نومدـختــــــــــــــــس˛ ناـملAHلا ءاـــــــــــــــــضعأ نم %90 نم cAfiأ نأ BD¬ح 3

CD ة;عامتجلاا
3 gلا ضعJكان©و ،نادل gئانلا نأ جئاتنلا رهظت و . باونلا فـــــــــــــــصن نم لقأ اهمدختـــــــــــــــس˛ نادلJتا 

لا;م cAfiأ
ً

ادامتعا cAfiأ ÅkAÀت حبـــــــــــــصأ ،كلذ –إ ةفاـــــــــــــضلإاg ،روكذلا باونلا نم ÅkAÀت مادختـــــــــــــسلا 
›

 باونلا لJق نم 

  .باJشلا

 :ةjkئازجلا تاساردلا

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا ،ةلفافج و Rءاطع( -
  )2020 ،ة;مقرلا ة;عامتجلاا تاJzشلا 3

CD ثحJلا –إ &ـسº ةـساردلا ەذ©
 ة;ف;كو BD¬يـسا;ـسلا فرط نم ة;عامتجلاا تاJzـشلا مادختـسا طامنأو تاداع 3

CD دمتعتو ،روهمجلاg مهتاقلاع طÇر
GÀادأ مادختساË3 gسملا جهنملا æع كلذ 3

 را;تخاو ،ةظحلاملاو نا;بÃسلاا 3

 ة;فرعم عفاودل ة;عامتجلاا تاJzـــشلا مدختـــس˛ يرئازجلا 3̀ا;ـــسلا نأ –إ ةـــساردلا تلـــصوتو ،ة;ـــضرعلا ةنيعلا

 ةطـسوتم اهيلع م©دامتعا ةجرد ىرخأ ةهج نم ،مهيدل لا;ـضفت عيـضاوملا cAfiأ نم ة;ـسا;ـسلا عيـضاوملا AHتعتو

 .ABبك لzش¸ ملاعلإا لئاسو æع نودمتع¥ ث;ح

  )2022 ،ةروقشوب( ةسارد -

 نم ةjkئازجلا ة;ــــسا;ــــسلا بازحلأا اهب موق¥ MÀ3لا 3̀ا;ــــسلا لاــــصتلاا تاــــسرامم æع فرعتلا –إ ةــــساردلا فدهت

 ةـــــــــــسراممل كوبـــــــــــس¶فلا مادختـــــــــــسا ة;م©أ ىدم æع فوقولل ،ة;لمعلا اهتا;لآو ة;لzـــــــــــشلا اهحملام صحف للاخ

CD بزحلا ا©دمتع¥ MÀ3لا تا;ج;تاAÀـــسلااو ة;ـــسا;ـــسلا بازحلأا ىدل 3̀ا;ـــسلا لاـــصتلاا
 ،كوبـــس¶فلا AHع لاـــصتلاا 3

 –إ ةـفاــــــــــــــــضلإاـg ،ةـلgاـقملا ةادأ æع داـمتعلااـg بازحلأا نم ةـنيع عم ةـ;نادـ;م ةــــــــــــــــسارد ءارج8ـب ةـثحاـJلا تـماـق اـن©و

 ل;لحت ةادأ æع دامتعلااg كلذو نjkهــــــــــش ةدم للاخ ة;مــــــــــسرلا تاحفــــــــــصلا æع تاروــــــــــش∑ملا نم ةنيع ل;لحت

 هح;Ãي امل ةـسوردملا ة;ـسا;ـسلا بازحلأا ىدل ةحـضاو ة;م©أ هل كوبـس¶فلا نأ –إ ةـساردلا تلـصوت .نومـضملا

 .ة;قÅkسºو ة;ئاعد ة;لاصتا ة;ج;تاAÀسإ ناâÇحلا MDبÃي امR ،ة;لاصتا تامدخ نم

     )2023 ،ة;حاسوب(    ةسارد -

CD 3̀ا;ـسلا قÅkـسÃلا عÅـضوم ةـساردلا لوانÃت
 تjkجأ ة;ل;لحت ةـسارد 3“و ،د¥دجلا ملاعلإا طئاـسو AHع رئازجلا 3

πDـصولا جهنملا æع ةـساردلا تدمتعاو ،بازحلأا نم ة¥دـصق ةنيعل ة;كوبـس¶فلا تاحفـصلا نم ةعومجم æع
3 

 كوبـــــس¶فلا رارغ æع د¥دجلا ملاعلإا طئاـــــسو ا©رفوت MÀ3لا ة;لاـــــصتلاا تاونقلا ةم©اـــــسم ىدم تنÇΩو ،æ3;لحتلا

CD
CD ة;ـــــسا;ـــــسلا ا¥اـــــضقلا ةنم;© ةـــــساردلا تحـــــضوأو ،3̀ا;ـــــسلا قÅkـــــسÃلا تلامح ءانب 3

 قÅkـــــسÃلا تلامح ءانب 3

 .3̀ا;سلا

 :ةقgاسلا تاساردلا æع قيلعتلا

CD ةقgاـسلا تاـساردلاو ة;لاحلا ةـساردلا BD¬ب ةقلاعلا نمzت
CD قفاوتت اهنوك 3

 طئاـسولاو ،3̀ا;ـسلا لاـصتلاا ABغتم 3

U3 CDامتجلاا لـصاوتلا عقاوم مادختـسا ةـسارد æع تزكر اهنوك ث;ح نم تاـساردلا ضعg فلتختو ،ةد¥دجلا
3 

 BD¬ب 3̀ا;ــــــــسلا لاــــــــصتلااg ةقلعتملا تادjkغتلا نم ةنيعل 23‡لا ل;لحتلا æع تزكر ىرخأو ،3̀ا;ــــــــسلا لاــــــــصتلاا

BD، CD¬بخانلا روهمجو ة;ـــسا;ـــسلا تاقJطلا
CD ثحJلا æع ة;لاحلا ةـــساردلا تزكر BD¬ح 3

CD سcا ةـــصنم ف;ظوت 3
3 

CD مدختـــــــــــــــسMÀ3 ºلا ةثيدحلا تا;نقتلا نم و©و ،لودلا ءاـــــــــــــــسؤر ىدل 3̀ا;ـــــــــــــــسلا لاـــــــــــــــصتلاا قيقحت
 لاجملا اذ© 3

 .ABثأتلا نم æعأ تاÅkتسم قيقحتل

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;ففللخخ

 ) ÅkAÀت( سcا ةصنم تاABDممو ةأش◊

 ) ÅkAÀت( سcا ةصنم ةأش◊

ÅkAÀ CDت ءاش◊إ مت
 لصاوتلا لئاسو نم اءزج لzشº ةرغصم نkودت ةادأو ة;عامتجا ةكJش و©و ،2006 ماع 3

 .تنAÀنلاا æع عمتجملل U3امجلا ءاRذلا ABخسºو ة;لعافتو ة;نغ ىوتحم ABفوت æع لمعت ةادلأا ەذ© ،U3امتجلاا

 فتاوهلا تاق;بطت AHع  ،)ÅkAÀ )http://www .twitter.comت عقوم æع "تادjkغت" ÅkAÀت ومدختسم لسري 

 ,ÅkAÀ.    (Williamsتب ةصاخلا تاق;بطتلا ةجمرب تاهجاو ةعومجم مادختساg ة;نوàAÀللاا عقاوملا وأ ،ة;كذلا

Chinn, & James, 2014, p. 37)( 

 وهف ،ه;عgاتم عم ا©á∏◊و ةABصق لئاسر ةgاتكg ه;مدختسمل حمسMÀ3 ºلا رغصملا نkودتلا تاصنم نم ÅkAÀت دع¥

CD تامولعملا فلاآ á∏∑ب BD¬مدختسملل عمس˛ كلذg و©و ،لئاسرلا ةkروفو ة;نلآا ،نkودتلا ·نع BD¬ب عمج¥
3 

πÀ;قحلا اهتقو
 (Bonini & Sellas, 2014) .اهعم لعافتلاg مهل عمسºو 3

 ) ÅkAÀت( سcا ةصنم تاABDمم

        )41-40 تاحفصلا ،2013 ،يدادقملا(  :اهم©أ تاABDمملا نم د¥دعلا ÅkAÀت عقوم AHع نkودتلل



642 642

CD 3̀ا;ـسلا قÅkـسÃلا عÅـضوم ةـساردلا لوانÃت
 تjkجأ ة;ل;لحت ةـسارد 3“و ،د¥دجلا ملاعلإا طئاـسو AHع رئازجلا 3

πDـصولا جهنملا æع ةـساردلا تدمتعاو ،بازحلأا نم ة¥دـصق ةنيعل ة;كوبـس¶فلا تاحفـصلا نم ةعومجم æع
3 

 كوبـــــس¶فلا رارغ æع د¥دجلا ملاعلإا طئاـــــسو ا©رفوت MÀ3لا ة;لاـــــصتلاا تاونقلا ةم©اـــــسم ىدم تنÇΩو ،æ3;لحتلا

CD
CD ة;ـــــسا;ـــــسلا ا¥اـــــضقلا ةنم;© ةـــــساردلا تحـــــضوأو ،3̀ا;ـــــسلا قÅkـــــسÃلا تلامح ءانب 3

 قÅkـــــسÃلا تلامح ءانب 3

 .3̀ا;سلا

 :ةقgاسلا تاساردلا æع قيلعتلا

CD ةقgاـسلا تاـساردلاو ة;لاحلا ةـساردلا BD¬ب ةقلاعلا نمzت
CD قفاوتت اهنوك 3

 طئاـسولاو ،3̀ا;ـسلا لاـصتلاا ABغتم 3

U3 CDامتجلاا لـصاوتلا عقاوم مادختـسا ةـسارد æع تزكر اهنوك ث;ح نم تاـساردلا ضعg فلتختو ،ةد¥دجلا
3 

 BD¬ب 3̀ا;ــــــــسلا لاــــــــصتلااg ةقلعتملا تادjkغتلا نم ةنيعل 23‡لا ل;لحتلا æع تزكر ىرخأو ،3̀ا;ــــــــسلا لاــــــــصتلاا

BD، CD¬بخانلا روهمجو ة;ـــسا;ـــسلا تاقJطلا
CD ثحJلا æع ة;لاحلا ةـــساردلا تزكر BD¬ح 3

CD سcا ةـــصنم ف;ظوت 3
3 

CD مدختـــــــــــــــسMÀ3 ºلا ةثيدحلا تا;نقتلا نم و©و ،لودلا ءاـــــــــــــــسؤر ىدل 3̀ا;ـــــــــــــــسلا لاـــــــــــــــصتلاا قيقحت
 لاجملا اذ© 3

 .ABثأتلا نم æعأ تاÅkتسم قيقحتل

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;ففللخخ

 ) ÅkAÀت( سcا ةصنم تاABDممو ةأش◊

 ) ÅkAÀت( سcا ةصنم ةأش◊

ÅkAÀ CDت ءاش◊إ مت
 لصاوتلا لئاسو نم اءزج لzشº ةرغصم نkودت ةادأو ة;عامتجا ةكJش و©و ،2006 ماع 3

 .تنAÀنلاا æع عمتجملل U3امجلا ءاRذلا ABخسºو ة;لعافتو ة;نغ ىوتحم ABفوت æع لمعت ةادلأا ەذ© ،U3امتجلاا

 فتاوهلا تاق;بطت AHع  ،)ÅkAÀ )http://www .twitter.comت عقوم æع "تادjkغت" ÅkAÀت ومدختسم لسري 

 ,ÅkAÀ.    (Williamsتب ةصاخلا تاق;بطتلا ةجمرب تاهجاو ةعومجم مادختساg ة;نوàAÀللاا عقاوملا وأ ،ة;كذلا

Chinn, & James, 2014, p. 37)( 

 وهف ،ه;عgاتم عم ا©á∏◊و ةABصق لئاسر ةgاتكg ه;مدختسمل حمسMÀ3 ºلا رغصملا نkودتلا تاصنم نم ÅkAÀت دع¥

CD تامولعملا فلاآ á∏∑ب BD¬مدختسملل عمس˛ كلذg و©و ،لئاسرلا ةkروفو ة;نلآا ،نkودتلا ·نع BD¬ب عمج¥
3 

πÀ;قحلا اهتقو
 (Bonini & Sellas, 2014) .اهعم لعافتلاg مهل عمسºو 3

 ) ÅkAÀت( سcا ةصنم تاABDمم

        )41-40 تاحفصلا ،2013 ،يدادقملا(  :اهم©أ تاABDمملا نم د¥دعلا ÅkAÀت عقوم AHع نkودتلل

CD كاAÀشلاا دعg :عــــÍkو لهس -
CD ءدJلا نكم¥ ،عقوملا 3

 .عقوملا AHع ةABصقلا لئاسرلا لاسر‰و نkودتلا 3

 وأ نkودتلا تاودأ حيÃتو معدت MÀ3لا ة;عامتجلاا تاJzشلا عقاوم نم ÅkAÀت عقوم :كرحتمو لومحم -

 .ةلومحملا فتاوهلا AHع ةABصقلا روصلاو لئاسرلا لاسرلإ

GDاجم ÅkAÀتلا AHع ةABصقلا تانkودتلا لاسرإ :ة;ناجملا -
 نkودت نم BD¬يلاملا نكمت ة;صاخ 3“و ،3

 .ة;مويلا ثادحلأا نع ةkروفلا لئاسرلا لاسر‰و

 ءاقدصلأا نم ةABبك ةعومجم عم لصاوتلا حيÃي ÅkAÀتب صاخلا نkودتلا :لصاوتلل ةلاعف ةادأ -

 .فراعملاو

CD ةلاعف ةادأ -
 حمس˛ ÅkAÀت AHع يروفلاو ABصقلا نkودتلاف :ة;صخشلا تامامت©لااg سانلا فjkعت 3

 á∏∑ب حمس˛ امR ،مامت©لال طحم و© عÅضوم نع ةkروفلاو ةعk∏لا لئاسرلا لاسر‰و هلعفت ام á∏∑ب

 .ABغلا عم اهتكراشمو راzفلأا

 .كتعgاتم ABغلل نكم¥ امBD، R¬عم نودم عبÃت ة;ناzمإ يأ عبÃتلا ة;صاخ و© ÅkAÀتلا تاABDمم نمف :عبÃتلا -

 :æ3¥ امABD gمتت MÀ3لا U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم نم ÅkAÀت نأ  )76 ةحفص ،2014 ،ةرقش( ىري ىرخأ ةهج نم

 .لدو لق ام ملاæ Rع ABDكرتو ةلوهس9و ةع∏¸ ةركفلا وأ AHخلا á∏∑ب حمس˛ -

CD ةع∏لا -
3 ◊∏á خلاAH عæ نلااAÀط نع ،تنjkغلا عم هتكراشم قAB. 

 .ةkراJخلإا عقاوملاو ة;نوàAÀللاا فحصلاو تانودملا راJخأ رخآ ةعgاتم -

AB CDبك رود هل -
 .راzفلأا قÅkسº ةصاخ قÅkسÃلا 3

 :ةد¥دجلا ا¥د;ملاو 3̀ا;سلا لاصتلاا

 :ةسا;سلاو لاصتلاا BD¬ب ةقلاعلا

CD ةسا;سلاو لاصتلاا BD¬ب ةقلاعلا
 3̀ا;سلا ماظنلا لzشو ةع;بط نع رظنلا ف·g - ملاعلا لود فلتخم 3

 هفئاظو ءادأ وأ رخلآا نود ام©دحأ روصت بعص¥ ةجردل ةjk©وج ةقلاع 3“ - سرام¥ يذلا 3–اصتلاا ماظنلاو

gهنع لزعم. 

CD لاصتلاا لئاسو æع ،ة;سا;سلا اهتمظنأ فلاتخا æع ،تاموكحلا لوعتو
CDو اهفاد©أ قيقحت 3

 اهتمدقم 3

CD مهم ·نع 3̀ا;سلا لاصتلااف ؛ة;سا;سلا فاد©لأا
 æع ذوحتس˛ نمو ،اهيلع BD¬مئاقلاو ةطلسلا ءادأ 3
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CD كاAÀشلاا دعg :عــــÍkو لهس -
CD ءدJلا نكم¥ ،عقوملا 3

 .عقوملا AHع ةABصقلا لئاسرلا لاسر‰و نkودتلا 3

 وأ نkودتلا تاودأ حيÃتو معدت MÀ3لا ة;عامتجلاا تاJzشلا عقاوم نم ÅkAÀت عقوم :كرحتمو لومحم -

 .ةلومحملا فتاوهلا AHع ةABصقلا روصلاو لئاسرلا لاسرلإ

GDاجم ÅkAÀتلا AHع ةABصقلا تانkودتلا لاسرإ :ة;ناجملا -
 نkودت نم BD¬يلاملا نكمت ة;صاخ 3“و ،3

 .ة;مويلا ثادحلأا نع ةkروفلا لئاسرلا لاسر‰و

 ءاقدصلأا نم ةABبك ةعومجم عم لصاوتلا حيÃي ÅkAÀتب صاخلا نkودتلا :لصاوتلل ةلاعف ةادأ -

 .فراعملاو

CD ةلاعف ةادأ -
 حمس˛ ÅkAÀت AHع يروفلاو ABصقلا نkودتلاف :ة;صخشلا تامامت©لااg سانلا فjkعت 3

 á∏∑ب حمس˛ امR ،مامت©لال طحم و© عÅضوم نع ةkروفلاو ةعk∏لا لئاسرلا لاسر‰و هلعفت ام á∏∑ب

 .ABغلا عم اهتكراشمو راzفلأا

 .كتعgاتم ABغلل نكم¥ امBD، R¬عم نودم عبÃت ة;ناzمإ يأ عبÃتلا ة;صاخ و© ÅkAÀتلا تاABDمم نمف :عبÃتلا -

 :æ3¥ امABD gمتت MÀ3لا U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم نم ÅkAÀت نأ  )76 ةحفص ،2014 ،ةرقش( ىري ىرخأ ةهج نم

 .لدو لق ام ملاæ Rع ABDكرتو ةلوهس9و ةع∏¸ ةركفلا وأ AHخلا á∏∑ب حمس˛ -

CD ةع∏لا -
3 ◊∏á خلاAH عæ نلااAÀط نع ،تنjkغلا عم هتكراشم قAB. 

 .ةkراJخلإا عقاوملاو ة;نوàAÀللاا فحصلاو تانودملا راJخأ رخآ ةعgاتم -

AB CDبك رود هل -
 .راzفلأا قÅkسº ةصاخ قÅkسÃلا 3

 :ةد¥دجلا ا¥د;ملاو 3̀ا;سلا لاصتلاا

 :ةسا;سلاو لاصتلاا BD¬ب ةقلاعلا

CD ةسا;سلاو لاصتلاا BD¬ب ةقلاعلا
 3̀ا;سلا ماظنلا لzشو ةع;بط نع رظنلا ف·g - ملاعلا لود فلتخم 3

 هفئاظو ءادأ وأ رخلآا نود ام©دحأ روصت بعص¥ ةجردل ةjk©وج ةقلاع 3“ - سرام¥ يذلا 3–اصتلاا ماظنلاو

gهنع لزعم. 

CD لاصتلاا لئاسو æع ،ة;سا;سلا اهتمظنأ فلاتخا æع ،تاموكحلا لوعتو
CDو اهفاد©أ قيقحت 3

 اهتمدقم 3

CD مهم ·نع 3̀ا;سلا لاصتلااف ؛ة;سا;سلا فاد©لأا
 æع ذوحتس˛ نمو ،اهيلع BD¬مئاقلاو ةطلسلا ءادأ 3

 ،اهتارارقو اهتسا;سل معدلاو د;يأتلا بسàل اهمادختساو لاصتلاا لئاسو æع ةرط;سلا –إ ادً©اج &س˛ ةطلسلا

CD ةدئاسلا تا©اجتلاا æع فرعتلاو
 .æ3حملا عمتجملا 3

 :BD¬تkواز نم ةسا;سلاو لاصتلاا BD¬ب ام ةقلاعلل رظنkو

CD ةرثؤم ة;هيجوتو ة;باقر ةادأ لاصتلاا لئاسو نإ - 
 ةلوقملا –إ ادًانÃسا ،ة;سا;سلا ةسسؤملا تارارقو تاسا;س 3

CD ةعgارلا ةطلسلا 3“ ةفاحصلا نأ ةABهشلا ة;طارقم¥دلا
 .ةلودلا 3

CD اهتاودأ نمض حبصتل لاصتلاا لئاسو æع ABثأتلاو ةgاقرلا سرامت ة;سا;سلا ةطلسلا نإ - 
 اهفاد©أ قيقحت 3

 .)43 ةحفص ،2006 ،دوعسلآ(  ة;سا;سلا

CD فjkعتلا اذ© حÖ∏áو ،"ةسا;سلاg قلعتي فدا© لاصتا" و© 3̀ا;سلا لاصتلاا نأ ،ABنcام ىري امنΩب
 ثلاث 3

 )24 ةحفص ،BD، 2018¬ل;جفوب( :طاقن

- Rتسم لÅkلا لاصتلاا تاMÀ3 ˛نولغش∑ملا وأ ةساسلا اهمدختس gةسا;سلا gةددحم ة¥اغ –إ لوصولا ة;غ 

 .ةدوصقم فاد©أو

 .م©ABغو ة;فحصلا ةدمعلأا باتكو BD¬بخانلاR ةسا;سلاBD g¬لغش∑ملا ABغ نم ةساسلا –إ هجوملا لاصتلاا -

 قلعتkو ،ةفصلا ەذ© مهيلع قبطنت نمم م©ABغو ةسا;سلاBD g¬لغش∑ملاو صاخشلأاg هنومضم قلعتي لاصتلاا -

 ملاعلا لئاسو ةشقانم لئاسو نم ا©ABغو تا;حاتتفلااو ةkراJخلإا رkراقتلا اهنمضتت MÀ3لا مهتاطاش∑ب اض¥أ

 .BD¬يسا;سلاو ةسا;سلل

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا فئاظو
 :ةد¥دجلا ا¥د;ملا 3

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا طJترا
3 gو ،ة¥د;لقتلا ملاعلإا لئاسوب –ولأا هتا¥ادRةف;ظولا :ا©زربأ فئاظو هل تنا 

 لوبق عنص –إ فدهت MÀ3لا ة;عá∏لا اهتارارق اهئاطع‰و ةلودلا تاسا;س نع روهمجلا ملاعإ قjkط نع ،ةkراJخلإا

 .ةلودلا ةوق æع ظافحلل MH3عش

 دارفلأا ةئش∑تو ة;سا;سلا ةفاقثلاو فقاوملا نÅkكتو ةفرعملا باسcإ للاخ نم ،ة;سا;سلا ةئش∑تلا -

 .ا;سا;س

CD قÅkسÃلا تاjkظنو ئداJم مادختسا هللاخ نم متkو ،3̀ا;سلا قÅkسÃلا -
 لجأ نم ة;سا;سلا تلامحلا 3

 .)723 ةحفص ،2018 ،ل©اسم و ةمامعوب(  تاgاختنلااg ةصاخلا راzفلأا á∏◊و ماعلا يأرلا ةدا;ق

AB CDثأتلا -
CD اهفلاتخا æع لاصتلاا لئاسو م©اسº :ماعلا يأرلا تا©اجتا 3

3 ºكلذ ماعلا يأرلا ل;كش 

 æع فرعتلا نم هنكمت 3]ف ،ةماعلا نوؤشلاو تادجتسملا æع هعلاطاو تامولعملاg ەدkوAÀDب
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 ،اهتارارقو اهتسا;سل معدلاو د;يأتلا بسàل اهمادختساو لاصتلاا لئاسو æع ةرط;سلا –إ ادً©اج &س˛ ةطلسلا

CD ةدئاسلا تا©اجتلاا æع فرعتلاو
 .æ3حملا عمتجملا 3

 :BD¬تkواز نم ةسا;سلاو لاصتلاا BD¬ب ام ةقلاعلل رظنkو

CD ةرثؤم ة;هيجوتو ة;باقر ةادأ لاصتلاا لئاسو نإ - 
 ةلوقملا –إ ادًانÃسا ،ة;سا;سلا ةسسؤملا تارارقو تاسا;س 3

CD ةعgارلا ةطلسلا 3“ ةفاحصلا نأ ةABهشلا ة;طارقم¥دلا
 .ةلودلا 3

CD اهتاودأ نمض حبصتل لاصتلاا لئاسو æع ABثأتلاو ةgاقرلا سرامت ة;سا;سلا ةطلسلا نإ - 
 اهفاد©أ قيقحت 3

 .)43 ةحفص ،2006 ،دوعسلآ(  ة;سا;سلا

CD فjkعتلا اذ© حÖ∏áو ،"ةسا;سلاg قلعتي فدا© لاصتا" و© 3̀ا;سلا لاصتلاا نأ ،ABنcام ىري امنΩب
 ثلاث 3

 )24 ةحفص ،BD، 2018¬ل;جفوب( :طاقن

- Rتسم لÅkلا لاصتلاا تاMÀ3 ˛نولغش∑ملا وأ ةساسلا اهمدختس gةسا;سلا gةددحم ة¥اغ –إ لوصولا ة;غ 

 .ةدوصقم فاد©أو

 .م©ABغو ة;فحصلا ةدمعلأا باتكو BD¬بخانلاR ةسا;سلاBD g¬لغش∑ملا ABغ نم ةساسلا –إ هجوملا لاصتلاا -

 قلعتkو ،ةفصلا ەذ© مهيلع قبطنت نمم م©ABغو ةسا;سلاBD g¬لغش∑ملاو صاخشلأاg هنومضم قلعتي لاصتلاا -

 ملاعلا لئاسو ةشقانم لئاسو نم ا©ABغو تا;حاتتفلااو ةkراJخلإا رkراقتلا اهنمضتت MÀ3لا مهتاطاش∑ب اض¥أ

 .BD¬يسا;سلاو ةسا;سلل

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا فئاظو
 :ةد¥دجلا ا¥د;ملا 3

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا طJترا
3 gو ،ة¥د;لقتلا ملاعلإا لئاسوب –ولأا هتا¥ادRةف;ظولا :ا©زربأ فئاظو هل تنا 

 لوبق عنص –إ فدهت MÀ3لا ة;عá∏لا اهتارارق اهئاطع‰و ةلودلا تاسا;س نع روهمجلا ملاعإ قjkط نع ،ةkراJخلإا

 .ةلودلا ةوق æع ظافحلل MH3عش

 دارفلأا ةئش∑تو ة;سا;سلا ةفاقثلاو فقاوملا نÅkكتو ةفرعملا باسcإ للاخ نم ،ة;سا;سلا ةئش∑تلا -

 .ا;سا;س

CD قÅkسÃلا تاjkظنو ئداJم مادختسا هللاخ نم متkو ،3̀ا;سلا قÅkسÃلا -
 لجأ نم ة;سا;سلا تلامحلا 3

 .)723 ةحفص ،2018 ،ل©اسم و ةمامعوب(  تاgاختنلااg ةصاخلا راzفلأا á∏◊و ماعلا يأرلا ةدا;ق

AB CDثأتلا -
CD اهفلاتخا æع لاصتلاا لئاسو م©اسº :ماعلا يأرلا تا©اجتا 3

3 ºكلذ ماعلا يأرلا ل;كش 

 æع فرعتلا نم هنكمت 3]ف ،ةماعلا نوؤشلاو تادجتسملا æع هعلاطاو تامولعملاg ەدkوAÀDب
 كلذو ة;باختنلاا تا;لمعلا لوح تاراوحو تاشاقن نم رود¥ ام لقن –إ ةفاضإ ،ة;سا;سلا تا;صخشلا

 يأ لمعت MÀحو .ملاعلا لئاسو هلوادت ام عم لعافتو ةgاجتساو ،ة;سا;سلا ةكراشملاو تارا;خلل اد;cأت

 تارارقلا حjطت ث;حg ،ةدعاقلا Ç¬BDو اهنΩب لاصتلاا نم ة;لاع ةجرد ABفوت اهيلع بجوتي ةءافكg ةموكح

gع فوقولا دعæ ا©دصر للاخ نم ماعلا يأرلا تاهجوت CD
 تامولعملا عمجو لاصتلاا لئاسو 3

gع دامتعلااæ خAHةصصختم ة;نف تا CD
 نم ة;لاخ ةروصg ةعجارلا ة¥ذغتلا ةدراولا تامولعملا ل;لحت 3

 . )27 ةحفص ،BD، 2018¬ل;جفوب( شÅÖشÃلاو فjkحتلا

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا امأ
 æع امئاق ناR 3̀ا;س لاصتا نم لاقتنلاا بناج نم لاوحت دهش ةد¥دجلا ا¥د;ملا لظ 3

 ،–ولأا ةجردلا نم ة;سا;س ةم;ق –إ حلطصملا لوحت ث;ح ،برقلاو ةkراوجلا æع زكري لاصتا –إ ةفاسملا

CD ا;ساسأ ازكترم حبصأو
CD مهس˛ امR ،ة;سا;سلا ة;عá∏لا ءانب 3

 هتيلاعفو هتءافك ةداkزو 3̀ا;سلا ماظنلا معد 3

 لمع¥ امR ،ةد¥دجلا ة;نوàAÀللاا طئاسولا فلتخم مادختساAB g©امجلا –إ هنم تامولعملا قفدت ة;ناzمإ حيkÃو

 مئاق 3:ارقم¥د ماظنو عمتجم قلخ ة;ناzمإ 3–اتلاÇو رارقلا 3&ناصو ةJخنلا –إ AB©امجلا تامامت©ا لقن æع

 .)723 ةحفص ،2018 ،ل©اسم و ةمامعوب( راوحلا æع

 :U3امتجلاا لصاوتلا عقاومو 3̀ا;سلا لاصتلاا

 عقوم ءاش◊إ اهيف كAÀشملل حيÃت ت¶نAÀنلاا AHع ة;نوàAÀللإا تاJzشلا نم ةموظنم U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHتعت

GDوàAÀلا U3امتجا ماظن للاخ نم هطÇر مث نمو ه;ف صاخ
 .تامامت©لاا سفن مهيدل نjkخآ ءاضعأ عم 3

  )70 ةحفص ،BD، 2018¬ل;جفوب(

GDوàAÀللاا لصاوتلا ةدعاق تعسºاو ،ةد¥دع تامادختسا اهل U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم
3 CD

 تلصو MÀح ÅkAÀت 3

 حبصأو ،رارقلا عانصو ءارزولاو ة;سا;سلا بخنلاو BD¬يسا;سلا نم ا©ABغو ة;ناملAHلاو ة;سائرلا تاgاختنلاا –إ

CD ههيجوتو ،ماعلا يأرلا باطقتساو 3̀ا;سلا باطخلا á∏∑ل ةادلأاو ةل;سولا U3امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ÅkAÀت
3 

 ارود لصاوتلا عقاوم تJعلو ،ماعلا يأرلا روهمج نم د;يأتلا بلج æع لمعلاو ةلسرملا ةهجلا فاد©أ قا;س

gازرا CD
 U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختساg نويسا;س ماق ث;ح ،ةدحتملا تا¥لاولاو اÇوروأR ةمدقتملا نادلJلا 3

CD
CD مهتاحk·ت á∏◊و BD¬بخانلا عم لصاوتلاو ة;باختنلاا مهتلامح 3

 طاش∑لا لهس امم ÅkAÀت AHع تادjkغت 3

CD 3̀ا;سلا
 .)319 ةحفص ،2021 ،يرهشوب( نادلJلا نم ABثàلا 3

CD ة;عامتجلاا تاJzشلا ةصاخو ،تنAÀنلإا جاردإ ززع
CD هفjkعت ةداع‰و 3̀ا;سلا لاصتلاا لاجم 3

 تلاوحتلا لظ 3

 لا ث;ح ،ةكراشملل صرفلا نم دâkمg نطاوملا اهيف عتمتي ةحاسم ABفوت للاخ نم 3̀ا;سلا قا;سلل ىàAHلا
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 كلذو ة;باختنلاا تا;لمعلا لوح تاراوحو تاشاقن نم رود¥ ام لقن –إ ةفاضإ ،ة;سا;سلا تا;صخشلا

 يأ لمعت MÀحو .ملاعلا لئاسو هلوادت ام عم لعافتو ةgاجتساو ،ة;سا;سلا ةكراشملاو تارا;خلل اد;cأت

 تارارقلا حjطت ث;حg ،ةدعاقلا Ç¬BDو اهنΩب لاصتلاا نم ة;لاع ةجرد ABفوت اهيلع بجوتي ةءافكg ةموكح

gع فوقولا دعæ ا©دصر للاخ نم ماعلا يأرلا تاهجوت CD
 تامولعملا عمجو لاصتلاا لئاسو 3

gع دامتعلااæ خAHةصصختم ة;نف تا CD
 نم ة;لاخ ةروصg ةعجارلا ة¥ذغتلا ةدراولا تامولعملا ل;لحت 3

 . )27 ةحفص ،BD، 2018¬ل;جفوب( شÅÖشÃلاو فjkحتلا

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا امأ
 æع امئاق ناR 3̀ا;س لاصتا نم لاقتنلاا بناج نم لاوحت دهش ةد¥دجلا ا¥د;ملا لظ 3

 ،–ولأا ةجردلا نم ة;سا;س ةم;ق –إ حلطصملا لوحت ث;ح ،برقلاو ةkراوجلا æع زكري لاصتا –إ ةفاسملا

CD ا;ساسأ ازكترم حبصأو
CD مهس˛ امR ،ة;سا;سلا ة;عá∏لا ءانب 3

 هتيلاعفو هتءافك ةداkزو 3̀ا;سلا ماظنلا معد 3

 لمع¥ امR ،ةد¥دجلا ة;نوàAÀللاا طئاسولا فلتخم مادختساAB g©امجلا –إ هنم تامولعملا قفدت ة;ناzمإ حيkÃو

 مئاق 3:ارقم¥د ماظنو عمتجم قلخ ة;ناzمإ 3–اتلاÇو رارقلا 3&ناصو ةJخنلا –إ AB©امجلا تامامت©ا لقن æع

 .)723 ةحفص ،2018 ،ل©اسم و ةمامعوب( راوحلا æع

 :U3امتجلاا لصاوتلا عقاومو 3̀ا;سلا لاصتلاا

 عقوم ءاش◊إ اهيف كAÀشملل حيÃت ت¶نAÀنلاا AHع ة;نوàAÀللإا تاJzشلا نم ةموظنم U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHتعت

GDوàAÀلا U3امتجا ماظن للاخ نم هطÇر مث نمو ه;ف صاخ
 .تامامت©لاا سفن مهيدل نjkخآ ءاضعأ عم 3

  )70 ةحفص ،BD، 2018¬ل;جفوب(

GDوàAÀللاا لصاوتلا ةدعاق تعسºاو ،ةد¥دع تامادختسا اهل U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم
3 CD

 تلصو MÀح ÅkAÀت 3

 حبصأو ،رارقلا عانصو ءارزولاو ة;سا;سلا بخنلاو BD¬يسا;سلا نم ا©ABغو ة;ناملAHلاو ة;سائرلا تاgاختنلاا –إ

CD ههيجوتو ،ماعلا يأرلا باطقتساو 3̀ا;سلا باطخلا á∏∑ل ةادلأاو ةل;سولا U3امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ÅkAÀت
3 

 ارود لصاوتلا عقاوم تJعلو ،ماعلا يأرلا روهمج نم د;يأتلا بلج æع لمعلاو ةلسرملا ةهجلا فاد©أ قا;س

gازرا CD
 U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختساg نويسا;س ماق ث;ح ،ةدحتملا تا¥لاولاو اÇوروأR ةمدقتملا نادلJلا 3

CD
CD مهتاحk·ت á∏◊و BD¬بخانلا عم لصاوتلاو ة;باختنلاا مهتلامح 3

 طاش∑لا لهس امم ÅkAÀت AHع تادjkغت 3

CD 3̀ا;سلا
 .)319 ةحفص ،2021 ،يرهشوب( نادلJلا نم ABثàلا 3

CD ة;عامتجلاا تاJzشلا ةصاخو ،تنAÀنلإا جاردإ ززع
CD هفjkعت ةداع‰و 3̀ا;سلا لاصتلاا لاجم 3

 تلاوحتلا لظ 3

 لا ث;ح ،ةكراشملل صرفلا نم دâkمg نطاوملا اهيف عتمتي ةحاسم ABفوت للاخ نم 3̀ا;سلا قا;سلل ىàAHلا

لا¥دg اتًوص نوحJص¥ اضً¥أ نàلو ،اهعkزوتو ةصاخلا مهلئاسر جاتنإ طقف BD¬نطاوملل نكم¥
ً

 م;ظنت æع ارًداق 

 .(Alonso-Muñoz, García, & Ripollés, 2016, p. 73) ة¥داصتقلااو ة;سا;سلا ةوقلا

اوــمن ةــ;عامتجلاا تاJzــشلا عjــسأ نم ادــحاو ةرــ;خلأا ةــنولآا يــف »رــتÅkت« حــJصأ
›

 ةل;ــسو هئاــش◊إ نــم مــغرلا ىــلعف 

 شاقنلاو قيلعتلا BD¬مدختسملل حيÃت صئاصخg عتمتkو ،ةــ;ملاع ةــصنم ىــلإ روــطت هــنإف ،ءاــقدصلأا نــ;ب لــصاوتلل

 ،ر©اطلا و يرجاهلا( ة¥د;لقتلا ملاعلإا لئاسوب اسا;ق اهلوادتو راJخلأا á∏◊ ةع∏¸ D;ح¥ امR ،نjkخلآا عم

 )217 ةحفص ،2023

CD ة;عجرملا ة;مقرلا تاصنملا ەذ© دحأ ÅkAÀت AHتع¥
 صاخ لzش¸ نويسا;سلا ىري ث;ح ،تنAÀنلإا AHع ةسا;سلا 3

 هلعجو ىوتحملا á∏◊ ةلوهس نإف ،كلذ æع ةولاع ،صاخشلأا BD¬ب لصاوتلا ءانبل 3–اثملا ناzملا ەراJتعاÅkAÀ gت

 BD¬يسا;سلا ةداقلل ةد;فملا ة;مقرلا تاصنملا cAfiأ دحأ ÅkAÀت لعجت MÀ3لا تاABDملا ضعg 3“ تنAÀنلإا AHع لاوادتم

(Seitkazin, 2020, p. 99). 

 لzش¸ تا;ج;تاAÀسلاا قيبطتو لصاوتلا تا;ج;تاAÀسإ عضول ة;ساسأ ةادأBD R¬يسا;سلا لJق نم ÅkAÀت جمد مت

 ةصقلا ABيغت ةئÇΩو ة;نواعتلا هتع;بطل ارًظن ةABDمم ةصنمÅkAÀ Rت ABDمتkو ،ة;باختنلاا تلامحلا للاخ فثكم

 ,BD (Soedarsono, 2020¬بخانلا روهمج عم لاعف لzش̧ حشرملل لامعأ لودج دادعإ –إ يدؤي امم ا©روطتو

p. 1616) .          

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;ججههننمم

πDـصولا جهنملا æع ةـساردلا دمتعت
 اهـصئاـصخ æع فوقولاو اهل;لحتو ةر©اظلا فـصوب حمـس˛ يذلا æ3;لحتلا 3

CDو ،ا©داعgأو
 ،سcا ةـــصنم æع روـــش∑ملا ىوتحملاg قلعتملا ىوتحملا ل;لحتو فـــصوب موقنـــس ةـــساردلا ەذ© 3

 .ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلااg طJترملاو

 :تانا;بلا عمج ةادأ

ºلاو ،ىوتحملا ل;لحت ةادأ ةـــــــــــــساردلا مدختـــــــــــــسMÀ3 تممـــــــــــــص CD
 ةمزلالا تانا;بلا عمج لجأ نم تادحوو تائف 3

CD ةـلثمتملا لـ;لحتلا ةدـحو æع ةـــــــــــــــــساردـلا تدـمتعاو ،ةـحورطملا تلاؤاـــــــــــــــــسÃلا نع ةـgاـجلإل
 عمجل عÅــــــــــــــــضوملا 3

 .تانا;بلا

 .افنآ ةددحملا تلاؤاسÃلا عم á̀امتي امg ل;لحتلا تائف د¥دحت مت دقو

 :تاJثلاو قدصلا راJتخا
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لا¥دg اتًوص نوحJص¥ اضً¥أ نàلو ،اهعkزوتو ةصاخلا مهلئاسر جاتنإ طقف BD¬نطاوملل نكم¥
ً

 م;ظنت æع ارًداق 

 .(Alonso-Muñoz, García, & Ripollés, 2016, p. 73) ة¥داصتقلااو ة;سا;سلا ةوقلا

اوــمن ةــ;عامتجلاا تاJzــشلا عjــسأ نم ادــحاو ةرــ;خلأا ةــنولآا يــف »رــتÅkت« حــJصأ
›

 ةل;ــسو هئاــش◊إ نــم مــغرلا ىــلعف 

 شاقنلاو قيلعتلا BD¬مدختسملل حيÃت صئاصخg عتمتkو ،ةــ;ملاع ةــصنم ىــلإ روــطت هــنإف ،ءاــقدصلأا نــ;ب لــصاوتلل

 ،ر©اطلا و يرجاهلا( ة¥د;لقتلا ملاعلإا لئاسوب اسا;ق اهلوادتو راJخلأا á∏◊ ةع∏¸ D;ح¥ امR ،نjkخلآا عم

 )217 ةحفص ،2023

CD ة;عجرملا ة;مقرلا تاصنملا ەذ© دحأ ÅkAÀت AHتع¥
 صاخ لzش¸ نويسا;سلا ىري ث;ح ،تنAÀنلإا AHع ةسا;سلا 3

 هلعجو ىوتحملا á∏◊ ةلوهس نإف ،كلذ æع ةولاع ،صاخشلأا BD¬ب لصاوتلا ءانبل 3–اثملا ناzملا ەراJتعاÅkAÀ gت

 BD¬يسا;سلا ةداقلل ةد;فملا ة;مقرلا تاصنملا cAfiأ دحأ ÅkAÀت لعجت MÀ3لا تاABDملا ضعg 3“ تنAÀنلإا AHع لاوادتم

(Seitkazin, 2020, p. 99). 

 لzش¸ تا;ج;تاAÀسلاا قيبطتو لصاوتلا تا;ج;تاAÀسإ عضول ة;ساسأ ةادأBD R¬يسا;سلا لJق نم ÅkAÀت جمد مت

 ةصقلا ABيغت ةئÇΩو ة;نواعتلا هتع;بطل ارًظن ةABDمم ةصنمÅkAÀ Rت ABDمتkو ،ة;باختنلاا تلامحلا للاخ فثكم

 ,BD (Soedarsono, 2020¬بخانلا روهمج عم لاعف لzش̧ حشرملل لامعأ لودج دادعإ –إ يدؤي امم ا©روطتو

p. 1616) .          

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;ججههننمم

πDـصولا جهنملا æع ةـساردلا دمتعت
 اهـصئاـصخ æع فوقولاو اهل;لحتو ةر©اظلا فـصوب حمـس˛ يذلا æ3;لحتلا 3

CDو ،ا©داعgأو
 ،سcا ةـــصنم æع روـــش∑ملا ىوتحملاg قلعتملا ىوتحملا ل;لحتو فـــصوب موقنـــس ةـــساردلا ەذ© 3

 .ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلااg طJترملاو

 :تانا;بلا عمج ةادأ

ºلاو ،ىوتحملا ل;لحت ةادأ ةـــــــــــــساردلا مدختـــــــــــــسMÀ3 تممـــــــــــــص CD
 ةمزلالا تانا;بلا عمج لجأ نم تادحوو تائف 3

CD ةـلثمتملا لـ;لحتلا ةدـحو æع ةـــــــــــــــــساردـلا تدـمتعاو ،ةـحورطملا تلاؤاـــــــــــــــــسÃلا نع ةـgاـجلإل
 عمجل عÅــــــــــــــــضوملا 3

 .تانا;بلا

 .افنآ ةددحملا تلاؤاسÃلا عم á̀امتي امg ل;لحتلا تائف د¥دحت مت دقو

 :تاJثلاو قدصلا راJتخا

gىوتحملا ل;لحت ةرامتـــسا م;مـــصت دع gـــضوملا تائفÅـــشلاو عzع اهـــضرع مت ،لæ حم ةثلاثzم¬BD ةذتاـــسأ م©و 

gلا ة;ل‡لاMÀ3 إ مت دقو ،اهل 23تنأgءاد gلا تاظحلاملا ضعMÀ3 اهب ذخلأا مت CD
G7اهنلا لzشلا م;مصت 3

 .ةرامتسلال 3

Rجت مت امjkع ةرامتــــسلاا بæ غتلا نم ةنيعjkف للاخ تادAÀراقت نيأ ،ةفلتخم تاÇاهيلع لــــصحملا جئاتنلا ت، 

CD تاJثلاو قدصلا ABياعم ققحت –إ ABش˛ امم
 .ثحJلا ةادأ 3

 :ةساردلا ةنيعو ثحJلا عمتجم

CD ثحJلا عمتجم لثمتي
 تاgاختنلااg طJترت عيضاوم نمضتت MÀ3لاو سcا ةصنم æع تاروش∑ملا عÅمجم 3

CDو ،اهل;لحتل ة¥دصق ةنيع را;تخا مت دقف ،ثحJلا عمتجمل ABبàلا مجحلل ارظنو ،ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا
3 

 :ةنيعلا را;تخا تارAHمو قرط æ3¥ ام

 تاgاختنلااg ةطJترملا تاروش∑ملا 3“و ةساردلا فاد©أ عم ة;شامتم نوكتل ة¥دصقلا ةنيعلا را;تخا -

 .ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا

 ةنيعلا را;تخلا 2024 توأ 31-01 نم ةAÀفلا انAÀخا ث;ح ،ا©ABDكرتو ةنيعلا ·حل ة;نمز ةAÀف د¥دحت مت -

 د¥ازت يأ ة;باختنلاا ةلمحلا عم تنمازت MÀ3لا 3“ ةAÀفلا ەذ©و ،ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةصاخلا

 رÅÇتcأ 31-01 نم ةAÀفلا را;تخا مت دقف ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلاا امأ ،عÅضوملا لوح شاقنلا

 .تاوصلأا بسàل قباسÃلا ةABتو اهيف تعراسºو باختنلاا موي قبسMÀ3 ºلا ةAÀفلا 3“و ،2024

 غاتشاهلا تمدختساو ،2024 ةjkئازجلا_ة;سائرلا_تاgاختنلاا# غاتشاهلل اقفو ناR ةنيعلا د¥دحت -

 نم هنأ امR ،عساو قاطن æع ىوتحملا لوادتو á∏∑ل ةادأ ەراJتعاg اهل;لحت دارملا ةنيعلا د¥دحت ل;هسÃل

 ةصنم AHع روش∑م 156 د¥دحت مت ةساردلا ةAÀف للاخو  ،سcا ةصنم æع ةgاتàلل ة;ساسلأا صئاصخلا

 ة;كjkملأا_ة;سائرلا_تاgاختنلاا غاتشاهلا مادختسا مت دقف ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلاا امأ ،سcا

 .ةساردلا ةدم للاخ روش∑م 250 ·ح متو ،2024

 æع تادjkغتلا نم ددع cAHأ عمجل ةلهس ةقjkط ا©راJتعاg ةساردلا ةنيع د¥دحتل غاتشاهلا مادختسا مت -

 تاروش∑ملا لR ·ح نأ امR ،ةصنملا ەذ© æع ىوتحملا á∏∑ل ما© ·نع ەراJتعاg ،سcا ةصنم

 .اهعمجو ا©د¥دحتل ةصاخ تا;جمرب –إ جاتح¥ ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةقلعتملا

  ::ججئئااتتننللاا  ةةغغاا;;صصوو  تتاانناا;;ببللاا  AABBسسففتتوو  لل;;للححتت

 :تانا;بلا ABسفتو ل;لحت

gع ةرامتسلاا قيبطت دعæ أن ،ةساردلا ةنيعGÀ
 .تانا;بلا ABسفتو ل;لحت ةلحرم –إ 3
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gىوتحملا ل;لحت ةرامتـــسا م;مـــصت دع gـــضوملا تائفÅـــشلاو عzع اهـــضرع مت ،لæ حم ةثلاثzم¬BD ةذتاـــسأ م©و 

gلا ة;ل‡لاMÀ3 إ مت دقو ،اهل 23تنأgءاد gلا تاظحلاملا ضعMÀ3 اهب ذخلأا مت CD
G7اهنلا لzشلا م;مصت 3

 .ةرامتسلال 3

Rجت مت امjkع ةرامتــــسلاا بæ غتلا نم ةنيعjkف للاخ تادAÀراقت نيأ ،ةفلتخم تاÇاهيلع لــــصحملا جئاتنلا ت، 

CD تاJثلاو قدصلا ABياعم ققحت –إ ABش˛ امم
 .ثحJلا ةادأ 3

 :ةساردلا ةنيعو ثحJلا عمتجم

CD ثحJلا عمتجم لثمتي
 تاgاختنلااg طJترت عيضاوم نمضتت MÀ3لاو سcا ةصنم æع تاروش∑ملا عÅمجم 3

CDو ،اهل;لحتل ة¥دصق ةنيع را;تخا مت دقف ،ثحJلا عمتجمل ABبàلا مجحلل ارظنو ،ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا
3 

 :ةنيعلا را;تخا تارAHمو قرط æ3¥ ام

 تاgاختنلااg ةطJترملا تاروش∑ملا 3“و ةساردلا فاد©أ عم ة;شامتم نوكتل ة¥دصقلا ةنيعلا را;تخا -

 .ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا

 ةنيعلا را;تخلا 2024 توأ 31-01 نم ةAÀفلا انAÀخا ث;ح ،ا©ABDكرتو ةنيعلا ·حل ة;نمز ةAÀف د¥دحت مت -

 د¥ازت يأ ة;باختنلاا ةلمحلا عم تنمازت MÀ3لا 3“ ةAÀفلا ەذ©و ،ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةصاخلا

 رÅÇتcأ 31-01 نم ةAÀفلا را;تخا مت دقف ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلاا امأ ،عÅضوملا لوح شاقنلا

 .تاوصلأا بسàل قباسÃلا ةABتو اهيف تعراسºو باختنلاا موي قبسMÀ3 ºلا ةAÀفلا 3“و ،2024

 غاتشاهلا تمدختساو ،2024 ةjkئازجلا_ة;سائرلا_تاgاختنلاا# غاتشاهلل اقفو ناR ةنيعلا د¥دحت -

 نم هنأ امR ،عساو قاطن æع ىوتحملا لوادتو á∏∑ل ةادأ ەراJتعاg اهل;لحت دارملا ةنيعلا د¥دحت ل;هسÃل

 ةصنم AHع روش∑م 156 د¥دحت مت ةساردلا ةAÀف للاخو  ،سcا ةصنم æع ةgاتàلل ة;ساسلأا صئاصخلا

 ة;كjkملأا_ة;سائرلا_تاgاختنلاا غاتشاهلا مادختسا مت دقف ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلاا امأ ،سcا

 .ةساردلا ةدم للاخ روش∑م 250 ·ح متو ،2024

 æع تادjkغتلا نم ددع cAHأ عمجل ةلهس ةقjkط ا©راJتعاg ةساردلا ةنيع د¥دحتل غاتشاهلا مادختسا مت -

 تاروش∑ملا لR ·ح نأ امR ،ةصنملا ەذ© æع ىوتحملا á∏∑ل ما© ·نع ەراJتعاg ،سcا ةصنم

 .اهعمجو ا©د¥دحتل ةصاخ تا;جمرب –إ جاتح¥ ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةقلعتملا

  ::ججئئااتتننللاا  ةةغغاا;;صصوو  تتاانناا;;ببللاا  AABBسسففتتوو  لل;;للححتت

 :تانا;بلا ABسفتو ل;لحت

gع ةرامتسلاا قيبطت دعæ أن ،ةساردلا ةنيعGÀ
 .تانا;بلا ABسفتو ل;لحت ةلحرم –إ 3

 سcا ةصنم AHع 2024 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا BD¬بي 1مقر لودج

 عÅضوملا

 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 2,8 07 16,02 25 تاgاختنلال ABضحتلا

 4,4 11 6,41 10 تاgاختنلاا دعوم نع نلاعلإا

ºسÅkلا قAHصاخلا جمان gحشرملا¬BD 

 تاgاختنلال
20 12,82 68 27,2 

 22,8 57 3,20 05 دلاJلل ةماعلا ةسا;سلا

CD ةكراشملل ةوعدلا
 12,4 31 47,43 74 تاgاختنلاا 3

 11,2 28 1,28 02 ةكراشملا ة;سا;سلا بازحلأاg فjkعتلا

 BD¬حشرملا هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا

 تاgاختنلال
09 5,76 16 6,4 

 ا;لحم ة;عامتجلااو ة;سا;سلا تاABغتلا

 ا;لودو
11 7,05 32 12,8 

 100 250 100 156 عÅمجملا

 cAfiأ  ،2024 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا# غاتشاهب ةموسوم تناMÀ3 Rلا تاروش∑ملا نأ ظحلان لودجلا للاخ نم

CD ةكراشملل ةوعدلا قلعتت اهتلوانت MÀ3لا عيضاوملا
 ABضحتلا اهيلت ،% 47,43 ةJس◊ تلzش MÀ3لا تاgاختنلاا 3

 تناR ةJس◊ لقأو ،% 12,82 ةJس∑ب BD¬حشرملاg ةصاخلا جماAHلل قÅkسÃلاو ،% 16,02 ةJس∑ب تاgاختنلال

CD ةكراشملا ة;سا;سلا بازحلأاg فjkعتلل
 .تاgاختنلاا 3

CD ةكراشملا –إ ةوعدلا æع تزكر 2024 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةقلعتملا BD¬ماضملا نأ لوقلا نكم¥
3 

 ةروg·D ةصتخملا تائيهلا مامت©ا –إ دوع¥ كلذو ،ىرخلأا عيضاوملا نم cAHأ لzش¸ اهل ABضحتلاو تاgاختنلاا

 ة;باختنلاا جماAHلا قÅkسæ ºع لمعت كلذك ،ة;باختنلاا ة;لمعلا حاجن‰و BD¬بخانلا نم ددع cAHأ دشح æع لمعلا

 .ةل;لق ةJس∑ب نàل
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 سcا ةصنم AHع 2024 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا BD¬بي 1مقر لودج

 عÅضوملا

 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 2,8 07 16,02 25 تاgاختنلال ABضحتلا

 4,4 11 6,41 10 تاgاختنلاا دعوم نع نلاعلإا

ºسÅkلا قAHصاخلا جمان gحشرملا¬BD 

 تاgاختنلال
20 12,82 68 27,2 

 22,8 57 3,20 05 دلاJلل ةماعلا ةسا;سلا

CD ةكراشملل ةوعدلا
 12,4 31 47,43 74 تاgاختنلاا 3

 11,2 28 1,28 02 ةكراشملا ة;سا;سلا بازحلأاg فjkعتلا

 BD¬حشرملا هجاوت MÀ3لا تا¥دحتلا

 تاgاختنلال
09 5,76 16 6,4 

 ا;لحم ة;عامتجلااو ة;سا;سلا تاABغتلا

 ا;لودو
11 7,05 32 12,8 

 100 250 100 156 عÅمجملا

 cAfiأ  ،2024 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا# غاتشاهب ةموسوم تناMÀ3 Rلا تاروش∑ملا نأ ظحلان لودجلا للاخ نم

CD ةكراشملل ةوعدلا قلعتت اهتلوانت MÀ3لا عيضاوملا
 ABضحتلا اهيلت ،% 47,43 ةJس◊ تلzش MÀ3لا تاgاختنلاا 3

 تناR ةJس◊ لقأو ،% 12,82 ةJس∑ب BD¬حشرملاg ةصاخلا جماAHلل قÅkسÃلاو ،% 16,02 ةJس∑ب تاgاختنلال

CD ةكراشملا ة;سا;سلا بازحلأاg فjkعتلل
 .تاgاختنلاا 3

CD ةكراشملا –إ ةوعدلا æع تزكر 2024 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةقلعتملا BD¬ماضملا نأ لوقلا نكم¥
3 

 ةروg·D ةصتخملا تائيهلا مامت©ا –إ دوع¥ كلذو ،ىرخلأا عيضاوملا نم cAHأ لzش¸ اهل ABضحتلاو تاgاختنلاا

 ة;باختنلاا جماAHلا قÅkسæ ºع لمعت كلذك ،ة;باختنلاا ة;لمعلا حاجن‰و BD¬بخانلا نم ددع cAHأ دشح æع لمعلا

 .ةل;لق ةJس∑ب نàل

 ةطJترم عيضاوملا cAfiأ تناzف ،2024 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا# غاتشاهب ةموسوملا تاروش∑ملا صوصخg امأ

 ، %22.8 ةJس∑ب دلاJلل ةماعلا ةسا;سلا اهيلت ،% 27.2 ةJس∑ب ة;سائرلا تاgاختنلال BD¬حشرملا جمارب قÅkسÃب

 تاABضحتلل ةJس∑لاg تناR ةJس◊ لقأو ،% 12.8  ةJس∑ب ا;لودو ا;لحم ة;عامتجلااو ة;سا;سلا تاABغتلاو

 æع اهب ةقلعتملا تاروش∑ملا AHعو ة;كjkملأا تاgاختنلاا نأ لوقلا نكم¥ ه;لعو ،%2.8 ةJس∑ب تاgاختنلال

CD ةمهم ةطقن 3“و 3̀ا;سلا قÅkسÃلا æع زكرت اهنأ ظحلان ،سcا ةصنم
 ەذ© قjkط نع ث;ح تاgاختنلاا 3

 ةفاضلإاg ،تاgاختنلال نوحشرملا اهيلع زك¥ MÀ3لا طاقنلا زربأ دعتو ،BD¬بخانلا روهمج ةرئاد عاسºا نكم¥ ة;للآا

 را;تخا وحن ماعلا يأرلا ه;جوتو دارفلأا ىدل 3̀ا;سلا U3ولا عفرل كلذو ،ةلودلا تاسا;سو عيضاوم ةشقانم –إ

 U3و زAHي عÅضوم اض¥أ و©و ،ا;لودو ا;لحم ة;عامتجلااو ة;سا;سلا تاABغتلا عÅضوم كلذك ،ةلودلا ةدا;قل لثملأا

 حشرملا تامامت©ا طjÇل ةما© ةطحم ا©راJتعا 3“و تاgاختنلال ة;نمضلا داعgلأا لوح سcا ةصنم 3√دختسم

 تاهجوت مهف نم روهمجلا BD¬كمتل ة;لآ اض¥أ 3“و ،3–ودلاو æ3حملا بناجلا æع ةلصاحلا تلاوحتلا عم

 .اهلوح سفانتلاو اهحæ Íáع نولمع¥ MÀ3لا مهجمارÇو BD¬حشرملا

CDو
 غاتشاهلا AHعو ،سcا ةصنم 3√دختسم نأ دجن ،BD¬ثدحلا نيذ© تJحاص MÀ3لا عيضاوملا BD¬ب ةنراقم ةءارق 3

 حيحصلا مهفلاو ة;طارقم¥دلا ةجردو هتΩصوصخو عمتجم لR تامامت©اg ةلص اهل عيضاوم æ ◊∏áع اولمع

 .U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم AHع 3̀ا;سلا لاصتلاا تا;ضتقمل

 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا اهق;قحت –إ &سMÀ3 ºلا فاد©لأا BD¬بي 2مقر لودج

 سcا ةصنم AHع 2024 ة;كjkملأاو

 فاد©لأا

 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 14,22 65 11,11 20 تاgاختنلال BD¬حشرملا جماAHب فjkعتلا

 21,22 97 15 27 3̀ا;سلا قÅkسÃلاو جــــkوAÀلا

 20,78 95 16,66 30 3̀ا;سلا د;يأتلا نع ثحJلا

 6,78 31 41,11 74 مهتلامتساو BD¬بخانلا بذج

 19,47 89 8,33 15 م©روهمجو BD¬يسا;سلا BD¬ب لعافتلا

◊∏á 10,94 50 1,11 02 ة;سا;سلا ةفاقثلا 
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 ةطJترم عيضاوملا cAfiأ تناzف ،2024 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا# غاتشاهب ةموسوملا تاروش∑ملا صوصخg امأ

 ، %22.8 ةJس∑ب دلاJلل ةماعلا ةسا;سلا اهيلت ،% 27.2 ةJس∑ب ة;سائرلا تاgاختنلال BD¬حشرملا جمارب قÅkسÃب

 تاABضحتلل ةJس∑لاg تناR ةJس◊ لقأو ،% 12.8  ةJس∑ب ا;لودو ا;لحم ة;عامتجلااو ة;سا;سلا تاABغتلاو

 æع اهب ةقلعتملا تاروش∑ملا AHعو ة;كjkملأا تاgاختنلاا نأ لوقلا نكم¥ ه;لعو ،%2.8 ةJس∑ب تاgاختنلال

CD ةمهم ةطقن 3“و 3̀ا;سلا قÅkسÃلا æع زكرت اهنأ ظحلان ،سcا ةصنم
 ەذ© قjkط نع ث;ح تاgاختنلاا 3

 ةفاضلإاg ،تاgاختنلال نوحشرملا اهيلع زك¥ MÀ3لا طاقنلا زربأ دعتو ،BD¬بخانلا روهمج ةرئاد عاسºا نكم¥ ة;للآا

 را;تخا وحن ماعلا يأرلا ه;جوتو دارفلأا ىدل 3̀ا;سلا U3ولا عفرل كلذو ،ةلودلا تاسا;سو عيضاوم ةشقانم –إ

 U3و زAHي عÅضوم اض¥أ و©و ،ا;لودو ا;لحم ة;عامتجلااو ة;سا;سلا تاABغتلا عÅضوم كلذك ،ةلودلا ةدا;قل لثملأا

 حشرملا تامامت©ا طjÇل ةما© ةطحم ا©راJتعا 3“و تاgاختنلال ة;نمضلا داعgلأا لوح سcا ةصنم 3√دختسم

 تاهجوت مهف نم روهمجلا BD¬كمتل ة;لآ اض¥أ 3“و ،3–ودلاو æ3حملا بناجلا æع ةلصاحلا تلاوحتلا عم

 .اهلوح سفانتلاو اهحæ Íáع نولمع¥ MÀ3لا مهجمارÇو BD¬حشرملا

CDو
 غاتشاهلا AHعو ،سcا ةصنم 3√دختسم نأ دجن ،BD¬ثدحلا نيذ© تJحاص MÀ3لا عيضاوملا BD¬ب ةنراقم ةءارق 3

 حيحصلا مهفلاو ة;طارقم¥دلا ةجردو هتΩصوصخو عمتجم لR تامامت©اg ةلص اهل عيضاوم æ ◊∏áع اولمع

 .U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم AHع 3̀ا;سلا لاصتلاا تا;ضتقمل

 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا اهق;قحت –إ &سMÀ3 ºلا فاد©لأا BD¬بي 2مقر لودج

 سcا ةصنم AHع 2024 ة;كjkملأاو

 فاد©لأا

 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 14,22 65 11,11 20 تاgاختنلال BD¬حشرملا جماAHب فjkعتلا

 21,22 97 15 27 3̀ا;سلا قÅkسÃلاو جــــkوAÀلا

 20,78 95 16,66 30 3̀ا;سلا د;يأتلا نع ثحJلا

 6,78 31 41,11 74 مهتلامتساو BD¬بخانلا بذج

 19,47 89 8,33 15 م©روهمجو BD¬يسا;سلا BD¬ب لعافتلا

◊∏á 10,94 50 1,11 02 ة;سا;سلا ةفاقثلا 

 BD 12 6,66 30 6,56¬بخانلا روهمج ةقث بسك

 100 457 100 180 عÅمجملا

CD
 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا# غاتشاهب ةموسوم تناMÀ3 Rلا تاروش∑ملا نأ cAfiأ نأ ظحلان لودجلا اذهل ةءارق 3

 ةJس∑ب 3̀ا;سلا د;يأتلا نع ثحJلا اهيلت ،% 41.11 ةJس∑ب مهتلامتساو BD¬بخانلا بذج –إ فدهت ،2024

 á∏∑ل تناR ةJس◊ لقأ امنΩب نع ،%11.11 ةJس∑ب ة;سائرلا تاgاختنلال BD¬حشرملا جماAHب فjkعتلاو  ،16.66%

 ةقلعتملا عيضاوملا لوادت نم لولأا فدهلا نأ لوقلا نكم¥ ه;لعو ،% 1.11 ةJس∑ب ة;سا;سلا ةفاقثلا

gاختنلااgبخانلا ةلامتسا و© ة;سائرلا تا¬BD وºع مهع;جشæ ةكراشملا CD
 عم á̀امتي ام و©و ،ة;باختنلاا ة;لمعلا 3

CD ةحضوملا عيضاوملا
GÀأkو ،لولأا لودجلا 3

 قjkط نع تاgاختنلال cAHأ ة;قادصم ءاطعإ لجأ نم كلذ 3

CD ثدح امR ا©ABغ وأ ةعطاقملا تاءادن نع اد;عg ة;طارقم¥د ةروصg س¶ئرلا را;تخاو ةكراشملا
 تاونسلا 3

 .ةقgاسلا

 ةÇراقتم فاد©أ قيقحت –إ ،2024 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا# غاتـــشاهب ةموـــسوملا تاروـــش∑ملا cAfiأ فدهت امنΩب

 BD¬يــسا;ــسلا BD¬ب لعافتلا ، %20.78 3̀ا;ــسلا د;يأتلا ،% 21.22 ةJــس∑ب 3̀ا;ــسلا قÅkــسÃلاو جــــkوAÀلا رارغ æع

 نكم¥ ه;لعو ،% 6.56 ةJـــــــس∑ب هتلامتـــــــساو روهمجلا بذجل تناR ةJـــــــس◊ لقأو ،% 19.47 ةJـــــــس∑ب م©روهمجو

 –إ &ــــــــــس˛ سcا ةــــــــــصنم AHع 3̀ا;ــــــــــسلا لاــــــــــصتلاا نم اطمن تــــــــــضرف ة;كjkملأا ة;ــــــــــسائرلا تاgاختنلاا نأ لوقلا

CD اهتـــــــشقانمو جماAHلاg فjkعتلا للاخ نم BD¬بخانلا عم لعافتلاو 3̀ا;ـــــــسلا قÅkـــــــسÃلا
D+اAÀفلاا ءاـــــــضفلا اذ© 3

3، 

 لا BD¬يــــــسا;ــــــسلا ةداقلا نأ تفــــــشك MÀ3لا )  Muñoz-Alonso (2016, ةــــــسارد جئاتن هل تلــــــصوت ام سكع و©و

  نم دــــ¥دــــعلا جمد –إ عفدــــ¥ ةــــــــــــــــــــصنملا ەذــــ© مادــــختــــــــــــــــسا نأ اــــمR ،م©روهمج عم راوحلل ÅkAÀت نومدــــختــــــــــــــــس˛

 .ة;سا;سلا ةلعافلا تاهجلل ة;لصاوتلا تا;ج;تاAÀسلاا

CD فلاتخا كان© نأ لوقلا نكم¥ ،ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةقلعتملا تاروش∑مg ةنراقمو
 MÀ3لا فاد©لأا 3

ºبلاو روهمجلا ةع;بطو قا;سلاو تا;جولويد¥لإا فلاتخا –إ عجري اذ©و اهق;قحت –إ &سΩلا ة;سا;سلا ةئMÀ3 

 .اهل 23ت∑ي

CD ةلعافلا فارطلأا BD¬بي 3 مقر لودج
3 ◊∏á ترملا عيضاوملاJةط gاختنلااgئازجلا ة;سائرلا تاjkملأاو ةjkة;ك 

 سcا ةصنم AHع 2024

 عÅضوملا
 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 
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 BD 12 6,66 30 6,56¬بخانلا روهمج ةقث بسك

 100 457 100 180 عÅمجملا

CD
 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا# غاتشاهب ةموسوم تناMÀ3 Rلا تاروش∑ملا نأ cAfiأ نأ ظحلان لودجلا اذهل ةءارق 3

 ةJس∑ب 3̀ا;سلا د;يأتلا نع ثحJلا اهيلت ،% 41.11 ةJس∑ب مهتلامتساو BD¬بخانلا بذج –إ فدهت ،2024

 á∏∑ل تناR ةJس◊ لقأ امنΩب نع ،%11.11 ةJس∑ب ة;سائرلا تاgاختنلال BD¬حشرملا جماAHب فjkعتلاو  ،16.66%

 ةقلعتملا عيضاوملا لوادت نم لولأا فدهلا نأ لوقلا نكم¥ ه;لعو ،% 1.11 ةJس∑ب ة;سا;سلا ةفاقثلا

gاختنلااgبخانلا ةلامتسا و© ة;سائرلا تا¬BD وºع مهع;جشæ ةكراشملا CD
 عم á̀امتي ام و©و ،ة;باختنلاا ة;لمعلا 3

CD ةحضوملا عيضاوملا
GÀأkو ،لولأا لودجلا 3

 قjkط نع تاgاختنلال cAHأ ة;قادصم ءاطعإ لجأ نم كلذ 3

CD ثدح امR ا©ABغ وأ ةعطاقملا تاءادن نع اد;عg ة;طارقم¥د ةروصg س¶ئرلا را;تخاو ةكراشملا
 تاونسلا 3

 .ةقgاسلا

 ةÇراقتم فاد©أ قيقحت –إ ،2024 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا# غاتـــشاهب ةموـــسوملا تاروـــش∑ملا cAfiأ فدهت امنΩب

 BD¬يــسا;ــسلا BD¬ب لعافتلا ، %20.78 3̀ا;ــسلا د;يأتلا ،% 21.22 ةJــس∑ب 3̀ا;ــسلا قÅkــسÃلاو جــــkوAÀلا رارغ æع

 نكم¥ ه;لعو ،% 6.56 ةJـــــــس∑ب هتلامتـــــــساو روهمجلا بذجل تناR ةJـــــــس◊ لقأو ،% 19.47 ةJـــــــس∑ب م©روهمجو

 –إ &ــــــــــس˛ سcا ةــــــــــصنم AHع 3̀ا;ــــــــــسلا لاــــــــــصتلاا نم اطمن تــــــــــضرف ة;كjkملأا ة;ــــــــــسائرلا تاgاختنلاا نأ لوقلا

CD اهتـــــــشقانمو جماAHلاg فjkعتلا للاخ نم BD¬بخانلا عم لعافتلاو 3̀ا;ـــــــسلا قÅkـــــــسÃلا
D+اAÀفلاا ءاـــــــضفلا اذ© 3

3، 

 لا BD¬يــــــسا;ــــــسلا ةداقلا نأ تفــــــشك MÀ3لا )  Muñoz-Alonso (2016, ةــــــسارد جئاتن هل تلــــــصوت ام سكع و©و

  نم دــــ¥دــــعلا جمد –إ عفدــــ¥ ةــــــــــــــــــــصنملا ەذــــ© مادــــختــــــــــــــــسا نأ اــــمR ،م©روهمج عم راوحلل ÅkAÀت نومدــــختــــــــــــــــس˛

 .ة;سا;سلا ةلعافلا تاهجلل ة;لصاوتلا تا;ج;تاAÀسلاا

CD فلاتخا كان© نأ لوقلا نكم¥ ،ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةقلعتملا تاروش∑مg ةنراقمو
 MÀ3لا فاد©لأا 3

ºبلاو روهمجلا ةع;بطو قا;سلاو تا;جولويد¥لإا فلاتخا –إ عجري اذ©و اهق;قحت –إ &سΩلا ة;سا;سلا ةئMÀ3 

 .اهل 23ت∑ي

CD ةلعافلا فارطلأا BD¬بي 3 مقر لودج
3 ◊∏á ترملا عيضاوملاJةط gاختنلااgئازجلا ة;سائرلا تاjkملأاو ةjkة;ك 

 سcا ةصنم AHع 2024

 عÅضوملا
 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 22,8 57 25,64 40 تاgاختنلال نوحشرملا

 15,6 39 18,58 29 ة;سا;سلا بازحلأا ولثمم

 9,6 24 9,61 15 نويسا;س نوطشان

 8 20 22,43 35 ملاعلإا لئاسو

 4,8 12 1,92 03 ة;قوقح تا;عمج

 14 35 5,76 09 نويداع صاخشأ

CD ءاAHخو نوللحم
 25,2 63 16,02 25 ةسا;سلا 3

 100 250 100 156 عÅمجملا

CD نولعاـفلا لودـجلا BD¬بي
 AHع 2024 ةـ;كjkملأاو ةـjkئازجلا ةـ;ــــــــــــــــساـئرلا تاـgاـختنلاا لوح ةـلوادـتملا عيــــــــــــــــضاوملا 3

CD ةلعافلا فارطلأا نأ دجن ث;ح ،سcا ةـــــصنم
ــــ∏ـ◊ 3 á ترملا عيـــــضاوملاJةط gاختنلااgئازجلا ة;ـــــسائرلا تاjkم© ة 

 لئاـــــسو اهيل¥ ،%25.64 ةJـــــس∑ب اهل نومت∑ي MÀ3لا بازحلأا تاحفـــــص وأ مهتاحفـــــص AHع تاgاختنلال نوحـــــشرملا

 تا;عمجلل تناR ةJـــــــــــــس◊ لقأو ،% 18.58 ةJـــــــــــــس∑ب ة;ـــــــــــــسا;ـــــــــــــسلا بازحلأا ولثممو ،% 22.43 ةJـــــــــــــس∑ب ملاعلإا

BD CD¬لعافلا cAfiأ نأ دجن هنمو ،%1.92 ةJـــس∑ب ة;قوقحلا
 نم كلذو مهـــسفنأ BD¬حـــشرملا نم م© عÅـــضوملا اذ© 3

 امأ ،مهحلاـــــــصل تاوـــــــصلأا بـــــــسàل مهتلامتـــــــساو BD¬بخانلا نم ددع cAHأ بذجل تاـــــــصنملا ەذ© للاغتـــــــسا لجأ

 ة;ــــسائرلا تاgاختنلااg ةقلعتملا عيــــضاوملا حjط لواحت سcا ةــــصنم æع اهتاgاــــسح قjkط نعف ملاعلإا لئاــــسو

 عم نولعافتي نيذلا BD¬يداعلا صاخــــــــــــــشلأل ةف;عــــــــــــــض اJــــــــــــــس◊ دجن امنΩب ،مهيف ABثأتلاو روهمجلا ملاعلإ ةjkئازجلا

 يرئازجلا 3̀ا;ــــــــــسلا نأ تتثأ MÀ3لا  ،)2020 ، ةنيمأ ،R ءاطع ( ةــــــــــسارد جئاتن عم قفاوتي ام و©و ،عÅــــــــــضوملا

 ،مهيدل لا;ــضفت عيــضاوملا cAfiأ نم ة;ــسا;ــسلا عيــضاوملا AHتعتو ة;فرعم عفاودل ة;عامتجلاا تاJzــشلا مدختــس˛

 .ABبك لzش¸ ملاعلإا لئاسو æع نودمتع¥ ث;ح ةطسوتم اهيلع م©دامتعا ةجرد ىرخأ ةهج نم

CD ةلعافلا فارطلأا صوصخÇو
3 ◊∏á ترملا عيضاوملاJةط gاختنلااgملأا ة;سائرلا تاjkع 2024 ة;كAH ةصنم 

CD ءاAHخلاو BD¬للحملل ةJس◊ cAHأ نأ ظحلان ،سcا
 ةJس∑ب تاgاختنلال نوحشرملا اهيل¥ ،% 25.2 ةJس∑ب ةسا;سلا 3

 هنمو ،% 4.8 ةJس∑ب ة;قوقحلا تا;عمجلا ةJس◊ لقأو ،% 15.6 ةJس∑ب ة;سا;سلا بازحلأا ولثممو ،% 22.8

CD نولعافلا نأ لوقلا نكم¥
3 ◊∏á ترملا عيضاوملاJةط gاختنلااgملأا ة;سائرلا تاjkللحملا نم م© ة;ك¬BD خلاوAHءا 

 ةهج نم مهيدل 3̀ا;سلا U3ولا ىدمو ،ةهج نم ثدحلاg مهمامت©ا سكع¥ ام و©و –ولأا ةجردلاBD g¬يسا;سلا
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 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 22,8 57 25,64 40 تاgاختنلال نوحشرملا

 15,6 39 18,58 29 ة;سا;سلا بازحلأا ولثمم

 9,6 24 9,61 15 نويسا;س نوطشان

 8 20 22,43 35 ملاعلإا لئاسو

 4,8 12 1,92 03 ة;قوقح تا;عمج

 14 35 5,76 09 نويداع صاخشأ

CD ءاAHخو نوللحم
 25,2 63 16,02 25 ةسا;سلا 3

 100 250 100 156 عÅمجملا

CD نولعاـفلا لودـجلا BD¬بي
 AHع 2024 ةـ;كjkملأاو ةـjkئازجلا ةـ;ــــــــــــــــساـئرلا تاـgاـختنلاا لوح ةـلوادـتملا عيــــــــــــــــضاوملا 3

CD ةلعافلا فارطلأا نأ دجن ث;ح ،سcا ةـــــصنم
ــــ∏ـ◊ 3 á ترملا عيـــــضاوملاJةط gاختنلااgئازجلا ة;ـــــسائرلا تاjkم© ة 

 لئاـــــسو اهيل¥ ،%25.64 ةJـــــس∑ب اهل نومت∑ي MÀ3لا بازحلأا تاحفـــــص وأ مهتاحفـــــص AHع تاgاختنلال نوحـــــشرملا

 تا;عمجلل تناR ةJـــــــــــــس◊ لقأو ،% 18.58 ةJـــــــــــــس∑ب ة;ـــــــــــــسا;ـــــــــــــسلا بازحلأا ولثممو ،% 22.43 ةJـــــــــــــس∑ب ملاعلإا

BD CD¬لعافلا cAfiأ نأ دجن هنمو ،%1.92 ةJـــس∑ب ة;قوقحلا
 نم كلذو مهـــسفنأ BD¬حـــشرملا نم م© عÅـــضوملا اذ© 3

 امأ ،مهحلاـــــــصل تاوـــــــصلأا بـــــــسàل مهتلامتـــــــساو BD¬بخانلا نم ددع cAHأ بذجل تاـــــــصنملا ەذ© للاغتـــــــسا لجأ

 ة;ــــسائرلا تاgاختنلااg ةقلعتملا عيــــضاوملا حjط لواحت سcا ةــــصنم æع اهتاgاــــسح قjkط نعف ملاعلإا لئاــــسو

 عم نولعافتي نيذلا BD¬يداعلا صاخــــــــــــــشلأل ةف;عــــــــــــــض اJــــــــــــــس◊ دجن امنΩب ،مهيف ABثأتلاو روهمجلا ملاعلإ ةjkئازجلا

 يرئازجلا 3̀ا;ــــــــــسلا نأ تتثأ MÀ3لا  ،)2020 ، ةنيمأ ،R ءاطع ( ةــــــــــسارد جئاتن عم قفاوتي ام و©و ،عÅــــــــــضوملا

 ،مهيدل لا;ــضفت عيــضاوملا cAfiأ نم ة;ــسا;ــسلا عيــضاوملا AHتعتو ة;فرعم عفاودل ة;عامتجلاا تاJzــشلا مدختــس˛

 .ABبك لzش¸ ملاعلإا لئاسو æع نودمتع¥ ث;ح ةطسوتم اهيلع م©دامتعا ةجرد ىرخأ ةهج نم

CD ةلعافلا فارطلأا صوصخÇو
3 ◊∏á ترملا عيضاوملاJةط gاختنلااgملأا ة;سائرلا تاjkع 2024 ة;كAH ةصنم 

CD ءاAHخلاو BD¬للحملل ةJس◊ cAHأ نأ ظحلان ،سcا
 ةJس∑ب تاgاختنلال نوحشرملا اهيل¥ ،% 25.2 ةJس∑ب ةسا;سلا 3

 هنمو ،% 4.8 ةJس∑ب ة;قوقحلا تا;عمجلا ةJس◊ لقأو ،% 15.6 ةJس∑ب ة;سا;سلا بازحلأا ولثممو ،% 22.8

CD نولعافلا نأ لوقلا نكم¥
3 ◊∏á ترملا عيضاوملاJةط gاختنلااgملأا ة;سائرلا تاjkللحملا نم م© ة;ك¬BD خلاوAHءا 

 ةهج نم مهيدل 3̀ا;سلا U3ولا ىدمو ،ةهج نم ثدحلاg مهمامت©ا سكع¥ ام و©و –ولأا ةجردلاBD g¬يسا;سلا

CD رود مهل ناR اض¥أ BD¬حشرملا نأ امR ،ة;ناث
 ة;باختنلاا مهتلامح 3–وؤسم تاgاسح وأ مهتاgاسح للاخ نم كلذ 3

 .ماعلا يأرلا ه;جوتو د;يأتلا بسكو AB©امجلا ةئبعت لجأ نم

CDو
 تاصنم AHع ةصاخ تاشاقنلا نم د¥دعلا حjطت ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلاا نأ دجن تانا;بلا BD¬ب ةنراقم 3

 مهل اهعم BD¬لعافتملا نأ دجن ىرخأ ةهج نمو ،اهئارجإ ةدمو اهتΩصوصخ –إ كلذ دوعkو ،U3امتجلاا لصاوتلا

 ەذهب ةقلعتملا راJخلأل لاوادت تا;صخشلا cAfiأ نم مهلعجت MÀ3لا ةفاقثلاو 3̀ا;سلا U3ولا نم ىوتسم

 .تاgاختنلاا

 تاÅkتسم كلذكو ،BD¬عمتجملا BD¬ب ة;سا;سلا ةفاقثلاو 3̀ا;سلا U3ولا فلاتخا –إ كلذ عجرن نأ نكمkو

CD ة;عامتجلاا تاصنملا مادختسا
 ةل;لق تاصنملا نم سcا ةصنم نإ ث;ح ،3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحت 3

CD مادختسلاا
CDاقثو 23;لعت ىوتسم –إ جاتحتو ،رئازجلا 3

 ةدحتملا تا¥لاولا امنΩب ،اهيف á∏∑لاو اهمادختسلا 3

 .3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحتل ABبك لzش¸ سcا ةصنم æع ه;ف ةJخنلا دمتعتو تافاقثلا ددعتم دلg ة;كjkملأا

 AHع 2024 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع ب;لاسأ BD¬بي 4مقر لودج

 سcا ةصنم

 بولسلأا

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا# 2024 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 40 100 85,89 134 يرjkقتلا بولسلأا

 14 35 3,20 05 ةjkخسلا بولسأ

 Á3 10 6,41 43 17,2صقلا بولسلأا

 8 20 00 00 فÅkختلا بولسأ

 20,8 52 4,48 07 ة¥اعدلا بولسأ

 100 250 100 156 عÅمجملا

 AHع 2024 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع ب;لاسأ نأ ظحلان لودجلا للاخ نم

 بس∑ب تمدختسا ىرخلأا ب;لاسلأا امنΩب ،% 85.89 ةJس∑ب يرjkقتلا بولسلأا æع تدمتعا سcا ةصنم

 سcا ةصنم AHع 2024 ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع ب;لاسأ امنΩب ،ةف;عض

G7اعدلا بولسلأاو ،%40 ةJس∑ب يرjkقتلا بولسلأا BD¬ب تعونت
 14 ةJس∑ب ةjkخسلا بولسأو ،% 20.8 ةJس∑ب 3
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CD رود مهل ناR اض¥أ BD¬حشرملا نأ امR ،ة;ناث
 ة;باختنلاا مهتلامح 3–وؤسم تاgاسح وأ مهتاgاسح للاخ نم كلذ 3

 .ماعلا يأرلا ه;جوتو د;يأتلا بسكو AB©امجلا ةئبعت لجأ نم

CDو
 تاصنم AHع ةصاخ تاشاقنلا نم د¥دعلا حjطت ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلاا نأ دجن تانا;بلا BD¬ب ةنراقم 3

 مهل اهعم BD¬لعافتملا نأ دجن ىرخأ ةهج نمو ،اهئارجإ ةدمو اهتΩصوصخ –إ كلذ دوعkو ،U3امتجلاا لصاوتلا

 ەذهب ةقلعتملا راJخلأل لاوادت تا;صخشلا cAfiأ نم مهلعجت MÀ3لا ةفاقثلاو 3̀ا;سلا U3ولا نم ىوتسم

 .تاgاختنلاا

 تاÅkتسم كلذكو ،BD¬عمتجملا BD¬ب ة;سا;سلا ةفاقثلاو 3̀ا;سلا U3ولا فلاتخا –إ كلذ عجرن نأ نكمkو

CD ة;عامتجلاا تاصنملا مادختسا
 ةل;لق تاصنملا نم سcا ةصنم نإ ث;ح ،3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحت 3

CD مادختسلاا
CDاقثو 23;لعت ىوتسم –إ جاتحتو ،رئازجلا 3

 ةدحتملا تا¥لاولا امنΩب ،اهيف á∏∑لاو اهمادختسلا 3

 .3̀ا;سلا لاصتلاا قيقحتل ABبك لzش¸ سcا ةصنم æع ه;ف ةJخنلا دمتعتو تافاقثلا ددعتم دلg ة;كjkملأا

 AHع 2024 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع ب;لاسأ BD¬بي 4مقر لودج

 سcا ةصنم

 بولسلأا

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا# 2024 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 40 100 85,89 134 يرjkقتلا بولسلأا

 14 35 3,20 05 ةjkخسلا بولسأ

 Á3 10 6,41 43 17,2صقلا بولسلأا

 8 20 00 00 فÅkختلا بولسأ

 20,8 52 4,48 07 ة¥اعدلا بولسأ

 100 250 100 156 عÅمجملا

 AHع 2024 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع ب;لاسأ نأ ظحلان لودجلا للاخ نم

 بس∑ب تمدختسا ىرخلأا ب;لاسلأا امنΩب ،% 85.89 ةJس∑ب يرjkقتلا بولسلأا æع تدمتعا سcا ةصنم

 سcا ةصنم AHع 2024 ة;كjkملأا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع ب;لاسأ امنΩب ،ةف;عض

G7اعدلا بولسلأاو ،%40 ةJس∑ب يرjkقتلا بولسلأا BD¬ب تعونت
 14 ةJس∑ب ةjkخسلا بولسأو ،% 20.8 ةJس∑ب 3

CD فلاتخا كان© نأ لوقلا نكم¥ ه;لعو ،%
 دمتعا امهيلR نأ مغر BD¬ثدحلا ناذ© ضرعل ةمدختسملا ب;لاسلأا 3

CD ،ةتوافتم ةJس∑ب ناR هنأ لاإ يرjkقتلا بولسلأا æع
CD تعونت BD¬ح 3

 كلذ عاجرإ نكمkو ،ة;كjkملأا تاgاختنلاا 3

BD CD¬لعافلا  كلذك ،رغصملا نkودتلا بولسأ æع دمتعت MÀ3لاو ةهج نم سcا ةصنم ة;صوصخ –إ
 ەذ© 3

CD نوفلتخم مهنأ دجن عيضاوملا
3 Rثدحلا لا¬BD، ي كلذلAHنتلا زÅمدختسملا ع CD

 عيضاوملا ضرعو لوادت 3

 حشرملا نأ ث;ح ،ة;سائرلا تاgاختنلال BD¬حشرملا ةع;بط –إ اض¥أ ةفاضلإاg ،ة;كjkملأا تاgاختنلااg ةقلعتملا

 .عÅنتلا اذ© زرب كلذل ABثàلا ىدل ةjkخسلاو لدجلل ABثم بمارت

 ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرعل ةمدختسملا ة;عانقلإا تلاامتسلاا BD¬بي 5مقر لودج

 سcا ةصنم AHع 2024 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا

 ة;عانقلإا تلاامتسلاا

 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 75,2 188 70,51 110 ة;لقع تلاامتسا

 24,8 62 29,49 46 ة;فطاع تلاامتسا

 100 250 100 156 عÅمجملا

 تاgاختنلااg  ةطJترملا عيضاوملا ضرعل ةمدختسملا ة;عانقلإا تلاامتسلاا نأ ظحلان لودجلا اذ© للاخ نم

 29.49 ة;فطاعلا تلاامتسلااو ،% 70.51 ة;لقعلا تلاامتسلاا 3“ ،سcا ةصنم AHع 2024 ةjkئازجلا ة;سائرلا

 تلاامتسلاا امأ ،%75.2 ةJس∑ب ة;لقعلا تلاامتسلاا 3“ 2024 ة;كjkملأا تاgاختنلااg ةطJترملا كلت امنΩب ،%

 ة;لقعلا تلاامتسلاا تفظو تاgاختنلااg ةقلعتملا عيضاوملا لاR نأ ظحلان ه;لعو ،% 24.8 ةJس∑بف ة;لقعلا

 BD¬بخانلا نم AB©امجلا فدهتس˛ يذلا لاصتلاا ةع;بطو ةهج نم ثدحلا ة;صوصخ –إ عجري اذ©و ABبك لzش¸

 ABثأتلا ثدحت MÀ3لا ةÅkقلا ةلدلأا نم دعت ا©ABغو ماقرلأاو تاحk·تلاو تا;ئاصحلإا م¥دقتف ه;لعو ،نيدk̀ملاو

CD
 .3̀ا;سلا لاصتلاا نم فدهلا ققحتي هنمو رخلآا 3

CD
 ÅkAÀتو كوبــس¶ف نومدختــس˛ BD¬يــسا;ــسلا نأ  (Sebastian Stier & others ,2018) ةــسارد ترهظأ BD¬ح 3

  روهمجلا صئاـــــــــــــصخ æع U3امتجلاا لـــــــــــــصاوتلا لئاـــــــــــــسو æع 3̀ا;ـــــــــــــسلا لـــــــــــــصاوتلا دمتعkو ،ةفلتخم ضارغلأ

 .ة;مقرلا ة;عامتجلاا تائΩبلاو
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 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرعل ةمدختسملا ةغللا BD¬بي 6مقر لودج

 سcا ةصنم AHع 2024

 ةغللا

 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 6, 67 169 65,38 102 ة;jÇعلا

 00 00 3,20 05 ة;غkزاملأا

 00 00 9,63 15 ة;س◊رفلا

 32,4 81 00 00 ةABDkلجنلإا

 00 00 21,79 34 ة;ماعلا

 100 250 100 156 عÅمجملا

CD ةمدختسملا ةغللا لودجلا BD¬بي
3 ◊∏á ترملا عيضاوملا لوادتوJةط gاختنلااgة;سائرلا تا CD

 لحم نيدلJلا 3

CD ةمدختسملا تاغللا cAfiأ نأ BD¬بÃي ث;ح ،ةساردلا
 اذ©و ،ة;jÇعلا ةغللا 3“ ة;كjkملأاو ةjkئازجلا تاgاختنلاا 3

 ضعg كان© نàل ،ة;jÇعلا ةغللاg غاتشاهب ةطJترملا تاروش∑ملا اهيف انAÀخا MÀ3لا ةنيعلا ةع;بط عم بسانÃي

CD % 21.79 ةJس◊ لثمت MÀ3لا ة;ماعلا رارغ æع ىرخأ تاغلg تاروش∑ملا
 ةJس∑ب ة;س◊رفلاو ةjkئازجلا تاgاختنلاا 3

CD ةABDkلجنلاا ةغللا رهظت امنΩب ،% 9.63
 3“و ،% 32.4 ةJس∑ب ة;كjkملأا تاgاختنلااg ةطJترملا تاروش∑ملا 3

 .هعم BD¬لعافتملاو ثدح لR ءامتناو ة;صوصخ سكعت جئاتن

 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرعل ةمدختسملا ة;لاصتلاا مئاعدلا BD¬بي 7مقر لودج

 سcا ةصنم AHع 2024 ة;كjkملأاو

 مئاعدلا

 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 4 10 16,02 35 مئاعد نود صن

 34,4 86 37,17 58 ويد;ف
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 25,2 63 25,64 40 ة;فارغوتوف روص

º2,4 06 00 00 ة;توص تلا;جس 

 U3 00 00 25 10انطصلاا ءاRذلاg ةممصم روص

RراkzتاAB 00 00 20 8 

 16 40 14,74 23 ك;فارغوفنا روص

 100 250 100 156 عÅمجملا

 ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرعل ةمدختسملا ة;لاصتلاا مئاعدلا cAfiأ نأ لودجلا للاخ نم BD¬بÃي

 ،%25.64 ةJس∑ب ة;فارغوتوفلا روصلا ه;ل¥ ،% 37.17 ةJس∑ب ويد;فلا 3“ سcا ةصنم AHع 2024 ةjkئازجلا

CD امنΩب ،U3انطصلاا ءاRذلا روصو ABتاkzرا‡لاو ة;توصلا تلا;جسÃلا با;غ لجس◊ امنΩب
 ة;كjkملأا تاgاختنلاا 3

 ،%16 ك;فارغوفنلاا روص ،% 25.2 ةJس∑ب ة;فارغوتوفلا روصلا ه;ل¥ ،% 34.4 ةJس∑ب ويد;فلا ف;ظوت مت

 مهف æع دعاس˛ بوتكملا صنلا بناج –إ ويد;فلا ف;ظوت نأ ظحلان ه;لعو ، U3 10%انطصلاا ءاRذلا روصو

 ة;فارغوتوفلا روصلا امنΩب ،ةمولعملا ة;قادصمg ةداع طJتري ويد;فلا نأ امR ،عساو قاطن æع ىوتحملا راشÃناو

 ةلÅkطلا صوصنلا لJقت لا MÀ3لا رغصملا نkودتلا عقاوم نم سcا ةصنم نأو ةصاخ ،صوصنلل اÅkق امعاد AHتعت

CD ةروصلا دعاسº ه;لعو
 ة;كjkملأا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا نأ ظحلان ىرخأ ةهج نم ،روش∑ملا مهف 3

 ةروصلا ة;م©أg اهنم ا;عو كلذو ،U3انطصلاا ءاRذلاg ةممصملا كلت MÀحو روصلا نم ةفلتخم اعاونأ تفظو

CD اهتوقو
AB CDثأتلا –إ امود &س˛ يذلا 3̀ا;سلا لاصتلاا ةع;بط –إ كلذ عجرن نأ نكم¥ امAB، Rثأتلا 3

 ،رخلآا 3

 اهتردق تتثأ لاzشلأا ەذ© æع دامتعلاا" نأ –إ ABشMÀ3 ºلا )2023 ،ة;حاسوب( ةسارد جئاتن عم قفاوتي ام و©و

CD
 ".3̀ا;سلا قÅkسÃلا تاJلطتم 3“و ، ةلامتسلاا تاجرد ةداkزو عانقلإاو ABثأتلا تا;لمع 3

 :ةساردلا جئاتن

 :ة;تلآا جئاتنلا ةغا;ص نكم¥ ،ا©ABسفتو اهل;لحتو تانا;بلل ضرع نم مدقت ام للاخ نم

 نم د¥دعلا æع 2024 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلاا للاخ 3̀ا;سلا لاصتلاا دسجتي -

 U3ولا á∏∑ل ة;ساسلأا زئاRرلا نم 3“و ،سcا ةصنم AHع ،فدهلاو بولسلأاو ىوتحملا نمضتت تا;للآا

CD ة;سا;سلا ةئش∑تلا æع لمعلاو 3̀ا;سلا
 .ة;jÇغلاو ة;jÇعلا تاعمتجملا 3

 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرعل ةمدختسملا ةغللا BD¬بي 6مقر لودج

 سcا ةصنم AHع 2024

 ةغللا

 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 6, 67 169 65,38 102 ة;jÇعلا

 00 00 3,20 05 ة;غkزاملأا

 00 00 9,63 15 ة;س◊رفلا

 32,4 81 00 00 ةABDkلجنلإا

 00 00 21,79 34 ة;ماعلا

 100 250 100 156 عÅمجملا

CD ةمدختسملا ةغللا لودجلا BD¬بي
3 ◊∏á ترملا عيضاوملا لوادتوJةط gاختنلااgة;سائرلا تا CD

 لحم نيدلJلا 3

CD ةمدختسملا تاغللا cAfiأ نأ BD¬بÃي ث;ح ،ةساردلا
 اذ©و ،ة;jÇعلا ةغللا 3“ ة;كjkملأاو ةjkئازجلا تاgاختنلاا 3

 ضعg كان© نàل ،ة;jÇعلا ةغللاg غاتشاهب ةطJترملا تاروش∑ملا اهيف انAÀخا MÀ3لا ةنيعلا ةع;بط عم بسانÃي

CD % 21.79 ةJس◊ لثمت MÀ3لا ة;ماعلا رارغ æع ىرخأ تاغلg تاروش∑ملا
 ةJس∑ب ة;س◊رفلاو ةjkئازجلا تاgاختنلاا 3

CD ةABDkلجنلاا ةغللا رهظت امنΩب ،% 9.63
 3“و ،% 32.4 ةJس∑ب ة;كjkملأا تاgاختنلااg ةطJترملا تاروش∑ملا 3

 .هعم BD¬لعافتملاو ثدح لR ءامتناو ة;صوصخ سكعت جئاتن

 ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرعل ةمدختسملا ة;لاصتلاا مئاعدلا BD¬بي 7مقر لودج

 سcا ةصنم AHع 2024 ة;كjkملأاو

 مئاعدلا

 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#

2024 

 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#

2024 

 )%( ةJس∑لا راركتلا )%( ةJس∑لا راركتلا

 4 10 16,02 35 مئاعد نود صن

 34,4 86 37,17 58 ويد;ف
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CD فلاتخا كان© -
 BD¬ثدحلا BD¬ب سcا ةصنم ومدختسم اهفظوي MÀ3لا 3̀ا;سلا لاصتلاا تا;لآو قرط 3

 ەذ© لثم مادختسا عفاودو تاداع MÀحو ةسا;سلاو ءامتنلاا ة;صوصخ –إ عجري اذ©و ،ةساردلا لحم

  .ة;مقرلا تاصنملا

  غاتشا© قفو ةjkئازجلا تاgاختنلاا اولوادت نيذلا "سcا" U3امتجلاا لصاوتلا عقوم ومدختسم زكري -

CD ةكراشملل ةوعدلاg ةطJترملا عيضاوملا æ ◊∏áع ،2024 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#
 امنΩب ،تاgاختنلاا 3

 ةسا;س ةشقانمو 3̀ا;سلا قÅkسÃلا æع 2024 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#  غاتشاهل نومدختسملا زكر

 .3̀ا;سلا د;يأتلا بسكو دلاJلا

 ةjkئازجلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا á∏◊ نم "سcا" U3امتجلاا لصاوتلا عقوم ومدختسم فدهي -

 –إ نوفدهيف ة;كjkملأا تاgاختنلاا عم اولعافت نيذلا امنΩب ،cAHأ لzش¸ مهتلامتساو BD¬بخانلا بذج –إ

 .تاصنملا ەذ© AHع م©ABغو BD¬يسا;سلا عم لعافتلاو د;يأتلا بسكو ،3̀ا;سلا قÅkسÃلا

CD ةلعافلا فارطلأا -
 نوحشرملا م© سcا عقوم æع ةjkئازجلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا 3

CD ةلعافلا فارطلأا امنΩب ،تاgاختنلال
CD ءاAHخلاو نوللحملا م© ة;كjkملأا تاgاختنلاا 3

 ةسا;سلا لاجم 3

gحشرملا –إ ةفاضلإا¬BD. 

CD ءاج ةjkئازجلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع هg مت يذلا بولسلأا -
 ،يرjkقت بولسأ هJلغأ 3

CD بولسلأا عÅنت امنΩب
 يرjkقتلا بولسلأا BD¬ب ة;كjkملأا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا لوانت 3

G7اعدلاو
 AHع تاشاقن نم ەABثي امو ،ثدحلا ةع;بط سكع¥ ام و©و ،ةjkخسلا بولسأو Á3صقلاو 3

 .ا;لودو ا;لحم اABبك لادج ABثت ة;كjkملأا تاgاختنلاا نأو ةصاخ ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم

CD سcا ةصنم ومدختسم دمتع¥ -
 æع ة;كjkملأاو ةjkئازجلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع 3

AB CDثأتلا ثادحلإ كلذو ،ABبك لzش¸ ة;لقعلا تلاامتسلاا
 .مهتلامتساو مهبذجو BD¬بخانلا روهمج 3

 كلذو ،اهعاونأg ةروصلاو ويد;فلا اهنم تاماعدلا نم د¥دع صنلا بناج –إ نومدختسملا فظوي -

 .قÅkشÃلاو ة;قادصملا ءافض‰و عÅضوملا ةوق زâkعتل

  ::ةةممتتااخخللاا

CD ما© رود هل U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ لوقلا نكم¥ مدقت ام للاخ نم
 للاخ ةصاخو ،3̀ا;سلا لاصتلاا 3

 ەذ© تتاMÀ gح ،3̀ا;سلا د;يأتلا بسكو BD¬بخانلا ةلامتساو 3̀ا;سلا قÅkسÃلا æع لمعت MÀ3لا تاgاختنلاا

 25,2 63 25,64 40 ة;فارغوتوف روص

º2,4 06 00 00 ة;توص تلا;جس 

 U3 00 00 25 10انطصلاا ءاRذلاg ةممصم روص

RراkzتاAB 00 00 20 8 

 16 40 14,74 23 ك;فارغوفنا روص

 100 250 100 156 عÅمجملا

 ة;سائرلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرعل ةمدختسملا ة;لاصتلاا مئاعدلا cAfiأ نأ لودجلا للاخ نم BD¬بÃي

 ،%25.64 ةJس∑ب ة;فارغوتوفلا روصلا ه;ل¥ ،% 37.17 ةJس∑ب ويد;فلا 3“ سcا ةصنم AHع 2024 ةjkئازجلا

CD امنΩب ،U3انطصلاا ءاRذلا روصو ABتاkzرا‡لاو ة;توصلا تلا;جسÃلا با;غ لجس◊ امنΩب
 ة;كjkملأا تاgاختنلاا 3

 ،%16 ك;فارغوفنلاا روص ،% 25.2 ةJس∑ب ة;فارغوتوفلا روصلا ه;ل¥ ،% 34.4 ةJس∑ب ويد;فلا ف;ظوت مت

 مهف æع دعاس˛ بوتكملا صنلا بناج –إ ويد;فلا ف;ظوت نأ ظحلان ه;لعو ، U3 10%انطصلاا ءاRذلا روصو

 ة;فارغوتوفلا روصلا امنΩب ،ةمولعملا ة;قادصمg ةداع طJتري ويد;فلا نأ امR ،عساو قاطن æع ىوتحملا راشÃناو

 ةلÅkطلا صوصنلا لJقت لا MÀ3لا رغصملا نkودتلا عقاوم نم سcا ةصنم نأو ةصاخ ،صوصنلل اÅkق امعاد AHتعت

CD ةروصلا دعاسº ه;لعو
 ة;كjkملأا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا نأ ظحلان ىرخأ ةهج نم ،روش∑ملا مهف 3

 ةروصلا ة;م©أg اهنم ا;عو كلذو ،U3انطصلاا ءاRذلاg ةممصملا كلت MÀحو روصلا نم ةفلتخم اعاونأ تفظو

CD اهتوقو
AB CDثأتلا –إ امود &س˛ يذلا 3̀ا;سلا لاصتلاا ةع;بط –إ كلذ عجرن نأ نكم¥ امAB، Rثأتلا 3

 ،رخلآا 3

 اهتردق تتثأ لاzشلأا ەذ© æع دامتعلاا" نأ –إ ABشMÀ3 ºلا )2023 ،ة;حاسوب( ةسارد جئاتن عم قفاوتي ام و©و

CD
 ".3̀ا;سلا قÅkسÃلا تاJلطتم 3“و ، ةلامتسلاا تاجرد ةداkزو عانقلإاو ABثأتلا تا;لمع 3

 :ةساردلا جئاتن

 :ة;تلآا جئاتنلا ةغا;ص نكم¥ ،ا©ABسفتو اهل;لحتو تانا;بلل ضرع نم مدقت ام للاخ نم

 نم د¥دعلا æع 2024 ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا تاgاختنلاا للاخ 3̀ا;سلا لاصتلاا دسجتي -

 U3ولا á∏∑ل ة;ساسلأا زئاRرلا نم 3“و ،سcا ةصنم AHع ،فدهلاو بولسلأاو ىوتحملا نمضتت تا;للآا

CD ة;سا;سلا ةئش∑تلا æع لمعلاو 3̀ا;سلا
 .ة;jÇغلاو ة;jÇعلا تاعمتجملا 3
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 ةادأR مدختسMÀ3 ºلا تاصنملا نم ،ماعلا يأرلا ه;جوتو نkودتلا صئاصخ اهل MÀ3لا سcا ةصنم ةصاخو عقاوملا

CD ةلعاف
 BD¬لعاف للاخ نم وأ ة;مسرلا مهتاgاسح للاخ نم كلذو روهمجلاو BD¬يسا;سلا BD¬ب لصاوتلا قيقحت 3

CD مهم رود مهل
 .ة;سا;سلا تاطاش∑لل جــــkوAÀلا 3

CD رود اهل ناR سcا ةصنم نأ ظحلان ةساردلا ەذ© للاخ نمو
 تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا á∏◊و لوادت 3

CD هفاد©أ قيقحتو 3̀ا;سلا لاصتلاا تا;لآ ل;عفتل ةادأR همادختسا للاخ نم ،ة;كjkملأاو ةjkئازجلا ة;سائرلا
3 

CD ةصاخ BD¬ثدحلا BD¬ب قورفلا ضعg كان© نأ دجن نàل ،عمتجملا
 اهيف BD¬لعافلاو عيضاوملا عÅن قلعتي ام 3

CD لصنل ،لوانتلا بولسأو
 :3“و تاحAÀقملا نم ةعومجم عضو –إ ABخلأا 3

 .U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم مادختسا قjkط نع 3̀ا;سلا لاصتلاا ةفاقث سjÖكت -

CD ة;∑Åkكت تارود م¥دقت æع لمعلا-
 ةئش∑تلا تاسسؤمو بازحلأا æع BD¬مئاقلل 3̀ا;سلا لاصتلاا لاجم 3

 .رارقلا ذاختا æع ةرداق لا;جأ دادعإ لجأ نم ة;سا;سلا

CD ة;ل;لحتلاو ة;ناد;ملا ثوحJلا قيمعت -
U3 CDامتجلاا لصاوتلا عقاوم ف;ظوت لاجم 3

 .3̀ا;سلا لاصتلاا لاجم 3

  ::ععججااررممللاا

 :ة;jÇعلا عجارملا

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا .)2006( .س ،دوعس لآ
CD ەABثأتو ملاعلإا لئاسو 3

 ماملإا ةعماج .يدوعسلا عمتجملا 3

 .ة¥دوعسلا ،ەاروتكد ةحورطأ ،ة;ملاسلإا دوعس نب دمحم

CD 3̀ا;سلا قÅkسÃلا .)2023( .ه ،ة;حاسوب
 تاgاسحل ة;ل;لحت ةسارد-د¥دجلا ملاعلإا طئاسو AHع رئازجلا 3

 .رئازجلا ،ەاروتكد ةحورطأ ،ةملاق ةعماج .كوبس¶فلا æع ةjkئازجلا بازحلأا نم ةنيع

 U3امتجلاا لصاوتلا عقوم AHع ةjkئازجلا بازحلأل 3̀ا;سلا لاصتلاا تاسرامم .)2022( .س ،ةروقشوب

 .رئازجلا ،3رئازجلا ةعماج ،ەاروتكد ةحورطأ .ة;ل;لحت ة;فصو ةسارد :كوبس¶فلا

U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود .)2021( .س ،يرهشوب
 ةلجم .تàÅkلا ةلودg رارقلا عنص æع ABثأتلا 3

 . (2) 22 ،ةkراجتلاو ة;لاملا ثوحJلا

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا .)2018( .م ،ل©اسم و ،.ع ،ةمامعوب
CD ةد¥دجلا طئاسولا لظ 3

 م;©افملا ددجت 3

 .(1)  29 ،ثاAÀلا ةلجم .ة;فرعم ةÇراقم فئاظولاو

 U3امتجلاا لصاوتلا تاحفص ءادأ تاÍáؤم سا;ق تنAÀنلإا AHع 3̀ا;سلا لاصتلاا .)2018( .ي ،BD¬ل;جفوب

 .رئازجلا ،ەاروتكد ةحورطأ ،3رئازجلا ةعماج .اجذومن ة;نامللأا ة;سا;سلا بازحلأا

CD فلاتخا كان© -
 BD¬ثدحلا BD¬ب سcا ةصنم ومدختسم اهفظوي MÀ3لا 3̀ا;سلا لاصتلاا تا;لآو قرط 3

 ەذ© لثم مادختسا عفاودو تاداع MÀحو ةسا;سلاو ءامتنلاا ة;صوصخ –إ عجري اذ©و ،ةساردلا لحم

  .ة;مقرلا تاصنملا

  غاتشا© قفو ةjkئازجلا تاgاختنلاا اولوادت نيذلا "سcا" U3امتجلاا لصاوتلا عقوم ومدختسم زكري -

CD ةكراشملل ةوعدلاg ةطJترملا عيضاوملا æ ◊∏áع ،2024 ةjkئازجلا _تاgاختنلاا#
 امنΩب ،تاgاختنلاا 3

 ةسا;س ةشقانمو 3̀ا;سلا قÅkسÃلا æع 2024 ة;كjkملأا _تاgاختنلاا#  غاتشاهل نومدختسملا زكر

 .3̀ا;سلا د;يأتلا بسكو دلاJلا

 ةjkئازجلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا á∏◊ نم "سcا" U3امتجلاا لصاوتلا عقوم ومدختسم فدهي -

 –إ نوفدهيف ة;كjkملأا تاgاختنلاا عم اولعافت نيذلا امنΩب ،cAHأ لzش¸ مهتلامتساو BD¬بخانلا بذج –إ

 .تاصنملا ەذ© AHع م©ABغو BD¬يسا;سلا عم لعافتلاو د;يأتلا بسكو ،3̀ا;سلا قÅkسÃلا

CD ةلعافلا فارطلأا -
 نوحشرملا م© سcا عقوم æع ةjkئازجلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا 3

CD ةلعافلا فارطلأا امنΩب ،تاgاختنلال
CD ءاAHخلاو نوللحملا م© ة;كjkملأا تاgاختنلاا 3

 ةسا;سلا لاجم 3

gحشرملا –إ ةفاضلإا¬BD. 

CD ءاج ةjkئازجلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع هg مت يذلا بولسلأا -
 ،يرjkقت بولسأ هJلغأ 3

CD بولسلأا عÅنت امنΩب
 يرjkقتلا بولسلأا BD¬ب ة;كjkملأا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا لوانت 3

G7اعدلاو
 AHع تاشاقن نم ەABثي امو ،ثدحلا ةع;بط سكع¥ ام و©و ،ةjkخسلا بولسأو Á3صقلاو 3

 .ا;لودو ا;لحم اABبك لادج ABثت ة;كjkملأا تاgاختنلاا نأو ةصاخ ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم

CD سcا ةصنم ومدختسم دمتع¥ -
 æع ة;كjkملأاو ةjkئازجلا تاgاختنلااg ةطJترملا عيضاوملا ضرع 3

AB CDثأتلا ثادحلإ كلذو ،ABبك لzش¸ ة;لقعلا تلاامتسلاا
 .مهتلامتساو مهبذجو BD¬بخانلا روهمج 3

 كلذو ،اهعاونأg ةروصلاو ويد;فلا اهنم تاماعدلا نم د¥دع صنلا بناج –إ نومدختسملا فظوي -

 .قÅkشÃلاو ة;قادصملا ءافض‰و عÅضوملا ةوق زâkعتل

  ::ةةممتتااخخللاا

CD ما© رود هل U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ لوقلا نكم¥ مدقت ام للاخ نم
 للاخ ةصاخو ،3̀ا;سلا لاصتلاا 3

 ەذ© تتاMÀ gح ،3̀ا;سلا د;يأتلا بسكو BD¬بخانلا ةلامتساو 3̀ا;سلا قÅkسÃلا æع لمعت MÀ3لا تاgاختنلاا
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 .ةماسأ راد :ندرلأا .U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش د¥دجلا ملاعلإا .)2014( .ع ،ةرقش

 .ة;سا;سلا ة;منتلل نjkحJلا دهعم :نjkحJلا .3̀ا;سلا لصاوتلا تاراهم .)2016( .م ،فاسع

CD اهتامادختساو ةد¥دجلا ملاعلإا لئاسو .)2020( .أ ،Rءاطع
 ةنيع æع ة;حسم ةسارد-3̀ا;سلا لاصتلاا 3

 .رئازجلا ،ەاروتكد ةحورطأ ،ةركس¸ ةعماج .jk¬BDئازجلا BD¬يسا;سلا نم

CD 3̀ا;سلا لاصتلاا .)2020( .د ،ةلفافج و ،.أ ،Rءاطع
CD ثحاJلا ةلجم .ة;مقرلا ة;عامتجلاا تاJzشلا 3

3 

 .482-476 ،(1)  12 ،ة;عامتجلااو ة;ناس◊لإا مولعلا

 .àÅkMÀ3لا باJشلا لJق نم ÅkAÀت U3امتجلاا لصاوتلا عقومل ة;سا;سلا تامادختسلاا .)2013( .ح ،يABطملا

 .ندرلأا ،طسولأا قá∏لا ةعماج ،ABتسجام ةلاسر

 .سbافنلا راد :نامع .ة;عامتجلاا تاJzشلا ةروث .)2013( .خ ،يدادقملا

ÅkAÀ CDت U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم رود .)2023( .س ،ر©اطلا و ،.ح ،يرجاهلا
3 ºولا ل;كشU3 ىدل 3̀ا;سلا 

CD ة;عامتجلاا مولعلا ة;لR ةJلط
 .363-305 ،(3)  51 ،ة;عامتجلاا مولعلا ةلجم .تàÅkلا ةعماج 3

 :ة;نجلأا عجارملا
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The study deals with the topic of political communication mechanisms through the 

X platform (Twitter), by researching the topics, goals and actors in it, during the 

Algerian and American elections 2024, after social media has become an important 

tools in achieving political communication, and the study relied on the curriculum 

Analytical descriptive and the content analysis tool that was designed to extract data 

from the study sample that was chosen during the election campaign period in 

which political communication increases with voter audiences and public opinion. 

The study reached several results, the most prominent of which is that political 

communication during the Algerian and American presidential elections 2024 be 

embodied in many mechanisms that include content, style and goal, through the X 

platform, and there is a difference in the methods and mechanisms of political 

communication that the users of the X platform between the two events under 

study, and this is due to the privacy of belonging, politics, and even customs and 

motives for the use of such digital platforms. 

KKeeyywwoorrddss:: Political Communication, X Platform, Digital Communication, 

Presidential Elections, Social Media. 
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  ععققااووللاا  ةة;;ننققتت  للJJققتتوو  ممااددخختتسساا  ەەااججتت  ببررععللاا  BBDD¬¬ييففححصصللاا  تتاا©©ااججتتاا  لل;;للححتت  ::اا;;ججووللووننككتتللاا  ععمم  فف;;ككتتللاا

DD++ااAAÀÀففلالااا
33  CCDD

ةةففااححصصللاا  33   

jÖÜáعلا راتخم
3 

 .ةدحتملا ة;jÇعلا تاراملإا ةلود ،ةقراشلا ةعماج ،لاصتلاا ة;لR، كراشم ذاتسأ

GDوàAÀللإا دAHkلا
3: melareshi@sharjah.ac.ae 

GDاâkلا مàjkلادJع
3 

 ةدحتملا ة;jÇعلا تاراملإا ةلود ،BD¬علا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة;لR ،روس¶فورب ذاتسأ

GDوàAÀللإا دAHkلا
3: abdulkrim.ziani@gmail.com 

 MH3لش داهن

 رطق ةلود ،رطق ةعماج ،مولعلاو بادلآا ة;لR ،دعاسم ذاتسأ

GDوàAÀللإا دAHkلا
3:  nehad.shalaby@ccq.ed.qa 

 

  ::صصللخختتسسممللاا

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ەاجت برعلا BD¬يفحصلا تا©اجتا مهفو ل;لحت –إ ةساردلا ەذ© فدهت
3 CD

3 

πDحصلا لمعلاو ةفاحصلا
 – ا;جولونكتلا لوبق جذومن –إ دانÃسلااg كلذو .ة;نقتلا ەذهل مهلJقت ىدمو ،GH3رعلا 3

Rترملا تا;كولسلاو ا¥اونلا مهفل – يرظن ساسأJع ةساردلا تدمتعا ،ة¥اغلا ەذ© قيقحتلو .اهب ةطæ جهنملا 

πDصولا
ا;فحص 1349 اهماوق برعلا BD¬يفحصلا نم ةنيع ءارآ æعو ،æ3;لحتلا 3

›
ا;jÇع 

 ةساردلا جئاتن تحضوأ .‹

CD )يرظن ساسأR( ا;جولونكتلا لوبق جذومن ة;لعاف
 تدعاس MÀ3لاو ،برعلا BD¬يفحصلا تا©اجتا حÍáو ABسفت 3

CD
D+اAÀفلاا عقاولا ةنيقت ەاجت ة;كولسلا ا¥اونلاو ،ةعقوتملا عفانملاو ،مهتا©اجتا حيضوتو مهف 3

3 CD
 ةفاحصلا 3

πDحصلا لمعلا
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت تامادختسا نأش¸ ة;باج¥إ م©ؤارآ تءاج ث;ح ،GH3رعلا 3

 تزربأو .3

D+اAÀفلاا عقاولا نأ ةساردلا
CD مهس˛ 3

πDحصلا ىوتحملا ة;بذاج زâkعت 3
CD ةJغرلا ززع¥ امم ،3

CD ەدامتعاو هملعت 3
3 

πDحصلا لمعلا
 نويفحصلا هجاوت MÀ3لا تاقوعملاو تا¥دحتلا م©أ نع ةساردلا تjÇعأ ،كلذ عمو .Jæ3قتسملا 3

CD برعلا
 –إ ةفاضلإاg ،ةمدقتم ة;نقت تاراهم باسcÃا ةروÂDو ،ةعفترملا ةفلzتلا لثم ة;نقتلا ەذ© ف;ظوت 3

 æع ةساردلا جئاتن دكؤت .ة;نقتلا ەذهل لاعّفلا قيبطتلا معدل ةÅkق ة;تحت ة;∑ب تاذ ة;ملاعإ تاسسؤم ةجاح

CD رامثÃسلاا ة;م©أ
BD CD¬يفحصلا ةJغرو ،ة;نقتلا جمد ل;هسÃل ةنيقتلا تاABDهجتلاو بkردتلا 3

 مادختساو ملعت 3

D+اAÀفلاا عقاولا تا;نقت
3 CD

 .ة;كولسلا ا¥اونلا دحأR ةفاحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ::ةة;;ححااتتففممللاا  تتاامملل‡‡للاا
 ،روهمجلل ة;كولسلا ا¥اونلا ،برعلا BD¬يفحصلا ،ا;جولونكتلا لوبق ،3

  .ة;jÇعلا ة;فحصلا تاسسؤملا
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  ::ةةممددققممللاا

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ترهظ
3 )VR( CD

CD ةروث ثدحتل تانيعسÃلا لئاوأ 3
 نم مغرلا æعو ا;جولونكتلا ملاع 3

D+اAÀفلاا عقاولا تا;نقت مادختسا
3 CD

 ,Hardee & McMahan) ة;ضاملا تاونسلا ىدم æع ةفاحصلا 3

2017; Sánchez Laws, 2020)، لازت لا ةرماغلا ا;جولونكتلا ەذ© نأ لاإ CD
CD –ولأا اهلحارم 3

 ،GH3رعلا ملاعلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ملاعل ةفلتخم ةد¥دج ةjÇجت ة¥د;لقتلا ةفاحصلا تلخد دقف
 AHع ة;ناس◊لإا اهصصق 53حتل 3

 "ةش˛اعملا ةفاحص" 2سº ىرخأ ةjÇجت أدJتلو ،و© امR ثدحلا ةش˛اعمل ئراقلا ذخأت ،هل دودح لا لا;خ ذفانم

اقgاس ةفورعملا ةفاحصلا فلتخ¥
›

 (Huang et al., 2021; Noble et al., 2022). 

CD –ولأا اهتاوطخ زم¥ات كروÅkين ةف;حص تطخ
D+اAÀفلاا عقاولا ملاع 3

 د∏ل ةركتبمو ةد¥دج ةقjkط تمدقو ،3

GDوàAÀلإ قيبطت لضفg ةkراJخلإا صصقلا
 روصلا ةنياعمو تا©ويد;فلا ةد©اشمل ةصصخم ة;نوترك ةJلعو ،3

CD قمعتلا نم BD¬مدختسملا نكمت .ةkراJخلإا ة;طغتلل ةقفرم ،ة;نا;بلا موسرلاو
 لاخدإ قjkط نع ثدحلا ةعgاتم 3

 تقلطأو .ةفلتخم ا¥اوزب هتد©اشمو ثدحلا نم ءزج مهنأR ويد;فلا ةد©اشمو ةJلعلا لخاد ة;كذلا مهفتاو©

اق;بطت ضرغلا اذهل ةف;حصلا
›

اد¥دج 
›

 ةد©اشمg نيد©اشملل حمسº لقوق تاراظنو ة;كذلا فتاوهلا æع 

D+اAÀفلاا عقاولا تا©ويد;ف
اناجم ة;قرولا خس∑لل BD¬كAÀشملا æع اهعزوتس MÀ3لا 3

›
 30 وحنب ا©ؤاÍá نكم¥ وأ ،

ارلاود
›

 .BD¬كAÀشملا ABغل طقف 

AB CDبàلا ABيغتلا اذ©
D+اAÀفلاا عقاولا ا;جولونكت روطت 3

اءزج حبص¥ فوس روهمجلا نأá g∏ˇي 3
›

 .ثدحلا نم 

CD روهمجلا ةكراشمg ةنو©رم ماعلا يأرلا ل;كشº ة;لمع نوكتسو
 ،2028 ماع لولحg امjÇف .ةAHkخلا ةصقلا 3

CD راJخلأا ةد©اشم انناzم8ب نوك;س
D+اAÀفلاا عقاولا ةعامس 3

3، gطjkوازب ةرماغ ضرع ةقkةجرد 360 ة (Van 

Damme et al., 2019). وCD ب ام ةقلاعلا ل;لحتو مهف –إ ةساردلا ەذ© حمطت ،كلذ ءوض¬BD مادختسا 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتل BD¬يفحصلا
3 CD

 ،ةلوهسلاو ،ةعقوتملا دئاوفلا لثم ة;صخشلا لماوعلاو ةفاحصلا 3

 عقاولا ة;نقت مادختسا æع رثؤت MÀ3لا تاقوعملا م©أ د¥دحت كلذك .ماظنلل مادختسلاا ا¥اونو تا©اجتاو

D+اAÀفلاا
3 CD

 .اهجلاع تاحAÀقمو ةفاحصلا 3

    ::ةةسسااررددللاا  ةةللzzششمم

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت AHتعت
ارخؤم ترهظ MÀ3لا ة;نقتلا تاثدحتسملا دحأ 3

›
 CD

 تا;نقت ثدحأ “و ةفاحصلا 3

CD مامت©لاا دادزا ث;ح ،23قرلا ملاعلإا
 تا;نقتلا ەذهب تاعمتجملا نم د¥دعلا لJق نم ةABخلأا ةنولآا 3

 ة;م©لأا نم ،روطتلا اذ© لظ CDو .تا;نقتلا ەذهب مامت©لاا نع لزعمg ة;jÇعلا ةفاحصلا نكت ملو ،ةثدحتسملا

gمzو برعلا نويفحصلا رظني ف;ك مهف ناÖفلاا عقاولا ة;نقت مادختسلا نوبيجتسAÀا+D
 cAfiأ مهفتل كلذو 3

 مهتاروصت æع رثؤت MÀ3لا لماوعلا مهفو م©ا¥اون ةفرعم نأ –إ ةفاضلإاg .ة;نقتلا كلت قيبطتل ةلاعفلا لخادملا

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختساg فحصلا ةءارق دنع
 لاصتلااBD g¬مئاقلاو تاسسؤملا دعاسº نأ نكم¥ MÀ3لاو ،3

 مهتا©اجتاو BD¬يفحصلا ءارآ æع زكرت MÀ3لا ثوحJلا ءارجإ –إ ةجاح كانهف كلذ æع ءانÇو ،ءارقلا بذجل

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسلا م©ا¥اونو
CD ةساردلا عÅضوم روحمتي ه;لع .3

 عم ف;كتلا" 3–اتلا ناونعلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا تاق;بطت لJقتو مادختسا ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا ل;لحت :ا;جولونكتلا
3 CD

 ."ةفاحصلا 3

    ::ةةسسااررددللاا  ةة;;مم©©أأ

CD اهماهسإ للاخ نم ةساردلا ة;م©أ قثب∑ت
 :ة;تلآا تلااجملا ةفرعم 3

CD ةمدختسملا تامولعملا ا;جولونكت جذامن ثدحأ æع فوقولا •
 تا;نقتلل BD¬يفحصلا لوبق ىدم د¥دحت 3

 .ةثيدحلا

CD ةقgاسلا تاساردلا ةردن •
 مادختسا ەاجت BD¬يفحصلا ا¥اونو تا©اجتا ل;لحت لوانÃت MÀ3لا GH3رعلا عمتجملا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت
3. 

 .ة;فحصلا تاسسؤملاg ة;نقتلا ەذهل لضفلأا تاق;بطتلا نع ة;ملع ةkور م¥دقتو ABفوت •

CD ة¥د;لقتلا ة;jÇعلا ةفاحصلا رÅkطت •
 .BD¬يفحصلا تا©اجتاو ءارآ ءوض 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا æع رثؤت MÀ3لا تاقوعملاو تا¥دحتلا م©أ æع فوقولا •
3 gتاسسؤملا 

 .ة;فحصلا

  ::ةةسسااررددللاا  ففاادد©©أأ

CD ةساردلل س¶ئرلا فدهلا لثمتي
 عقاولا ة;نقت مادختسا ەاجت ة;كولسلا BD¬يفحصلا تا©اجتا ل;لحتو مهف 3

D+اAÀفلاا
3 CD

CD لثمتت ة;عرفلا فاد©لأا نم ةعومجم س¶ئرلا فدهلا اذ© نع قثب∑kو ،ةفاحصلا 3
3: 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ەاجت BD¬يفحصلا ا¥اونو تا©اجتا ل;لحت •
3 CD

 تاABغتملا ضعÇو ةفاحصلا 3

CD تا;نقتلا ەذهل ة;تاذلا ةءافàلاو ،ةعقوتملا عفانملاو ،مادختسلاا ةلوهس لثم
 .فحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتل ة;فصولا صئاصخلا ضعg د¥دحت •
3. 

CD تاقوعملاو تا¥دحتلا م©أ د¥دحت •
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا 3

3 CD
 .ةفاحصلا 3

ººةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

CD
 :ة;تلآا تلاؤاسÃلا æع ةgاجلإا –إ ةساردلا حمطت ،هفاد©أو هتيم©أو عÅضوملل ضرع نم هحرط قبس ام ءوض 3
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gمzو برعلا نويفحصلا رظني ف;ك مهف ناÖفلاا عقاولا ة;نقت مادختسلا نوبيجتسAÀا+D
 cAfiأ مهفتل كلذو 3

 مهتاروصت æع رثؤت MÀ3لا لماوعلا مهفو م©ا¥اون ةفرعم نأ –إ ةفاضلإاg .ة;نقتلا كلت قيبطتل ةلاعفلا لخادملا

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختساg فحصلا ةءارق دنع
 لاصتلااBD g¬مئاقلاو تاسسؤملا دعاسº نأ نكم¥ MÀ3لاو ،3

 مهتا©اجتاو BD¬يفحصلا ءارآ æع زكرت MÀ3لا ثوحJلا ءارجإ –إ ةجاح كانهف كلذ æع ءانÇو ،ءارقلا بذجل

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسلا م©ا¥اونو
CD ةساردلا عÅضوم روحمتي ه;لع .3

 عم ف;كتلا" 3–اتلا ناونعلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا تاق;بطت لJقتو مادختسا ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا ل;لحت :ا;جولونكتلا
3 CD

 ."ةفاحصلا 3

    ::ةةسسااررددللاا  ةة;;مم©©أأ

CD اهماهسإ للاخ نم ةساردلا ة;م©أ قثب∑ت
 :ة;تلآا تلااجملا ةفرعم 3

CD ةمدختسملا تامولعملا ا;جولونكت جذامن ثدحأ æع فوقولا •
 تا;نقتلل BD¬يفحصلا لوبق ىدم د¥دحت 3

 .ةثيدحلا

CD ةقgاسلا تاساردلا ةردن •
 مادختسا ەاجت BD¬يفحصلا ا¥اونو تا©اجتا ل;لحت لوانÃت MÀ3لا GH3رعلا عمتجملا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت
3. 

 .ة;فحصلا تاسسؤملاg ة;نقتلا ەذهل لضفلأا تاق;بطتلا نع ة;ملع ةkور م¥دقتو ABفوت •

CD ة¥د;لقتلا ة;jÇعلا ةفاحصلا رÅkطت •
 .BD¬يفحصلا تا©اجتاو ءارآ ءوض 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا æع رثؤت MÀ3لا تاقوعملاو تا¥دحتلا م©أ æع فوقولا •
3 gتاسسؤملا 

 .ة;فحصلا

  ::ةةسسااررددللاا  ففاادد©©أأ

CD ةساردلل س¶ئرلا فدهلا لثمتي
 عقاولا ة;نقت مادختسا ەاجت ة;كولسلا BD¬يفحصلا تا©اجتا ل;لحتو مهف 3

D+اAÀفلاا
3 CD

CD لثمتت ة;عرفلا فاد©لأا نم ةعومجم س¶ئرلا فدهلا اذ© نع قثب∑kو ،ةفاحصلا 3
3: 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ەاجت BD¬يفحصلا ا¥اونو تا©اجتا ل;لحت •
3 CD

 تاABغتملا ضعÇو ةفاحصلا 3

CD تا;نقتلا ەذهل ة;تاذلا ةءافàلاو ،ةعقوتملا عفانملاو ،مادختسلاا ةلوهس لثم
 .فحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتل ة;فصولا صئاصخلا ضعg د¥دحت •
3. 

CD تاقوعملاو تا¥دحتلا م©أ د¥دحت •
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا 3

3 CD
 .ةفاحصلا 3

ººةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

CD
 :ة;تلآا تلاؤاسÃلا æع ةgاجلإا –إ ةساردلا حمطت ،هفاد©أو هتيم©أو عÅضوملل ضرع نم هحرط قبس ام ءوض 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا نم مهتا;كولسو م©ا¥اونو BD¬يفحصلا تا©اجتا 3“ ام •
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ؟ة;jÇعلا

CD رثؤت MÀ3لا لماوعلا ام •
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتل BD¬يفحصلا لوبقو مادختسا 3

 ؟3

CD ة;نقتلا لوبقل BD¬يفحصلل ة;كولسلا ا¥اونلا ل;لحتل ا;جولونكتلا لوبق جذومن ةمئلام ىدم ام •
 ؟ةفاحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا æع رثؤت MÀ3لا تاقوعملاو تا¥دحتلا 3“ ام •
3 CD

 ؟ة;فحصلا تاسسؤملا 3

  ::ةةققggااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 عقاولا ة;نقتل مهضرعت دنع BD¬قلتملا æع ة;كولسلاو ة;فرعملاو ة;سفنلا تاABثأتلا تاساردلا نم ددع ترهظأ

D+اAÀفلاا
D+اAÀفلاا عقاولا صصق ةردق ىدم راJتخا –إ تعس MÀ3لا (Ahn, 2015) ن©أ ةسارد اهنمو 3

3 CD
3 

 ةjÇجت للاخ نم صصقلل يد;لقتلا ضرعلا قرطg ةنراقم كولسلا ABيغتو عانقلاا نم ةفلتخم تاÅkتسم قيقحت

πÀلتم 80 اهماوق ةنيع ضjkعت
CD طارفلإا رثأ ةلمتحملا ة;حصلا رطاخملل 3

 تنΩب .ةkزاغلا تاÇوá∏ملا لوانت 3

D+اAÀفلاا رÅkصتلا ةد©اشم دعBD g¬كراشملا نأ ةساردلا
 نم عÅبسأ دعg ةkزاغلا تاÇوá∏ملل مهcلاهتسا ضفخنا 3

 .يد;لقت ضرع بولسأg نومضملا سفنل اوضرعت نيذلا BD¬كراشملا رثأت تقاف ةJس∑ب ةjÇجتلا

Rيدرا© ةسارد تمت©ا ام (Hardee, 2016) gثأت سا;قAB خلإا صصقلا ضرع بولسأJراkع ة;فحصلا ةæ 

πÀلتلا تا;لمع
 ةجرد 360 ة;نقتب ةروصملا ة;فحصلا صصقلا ضعg ضرع ةjÇجت ءارجإ للاخ نم روهمجلل 3

CD ةا;حلا لثم ا©ABغو GH3 3̀ يأ راJخأو ،لانروج تAÀkس لوو ،زم¥ات كروÅkين ةف;حص اهتMÀ3 ◊∏áلا
 م;خم 3

 دروفناتس AHتخم لخاد كلذ ا©ABغو ،لاوبيلإا حانج لوخدل ةرماغمو ،د;عg بكوك فاشكتساو ،BD¬ئجلال

gع قيبطتلاæ م 60 اهماوق ةنيعJفلاا عقاولا ةفاحص نأ –إ ةساردلا تلصوت .ثوحAÀا+D
 æع ةردقلا اهيدل 3

 ن‰و اهمظعمل لوصولا روهمجلا æع بعص¥ MÀ3لا ةفلتخملا نcاملأاو تائΩبلا م¥دقت للاخ نم صصقلا زâkعت

CDرعملا ABثأتلا æع اهتردق
 ة;فحصلا صصقلا ABثأت نم ىوقأ روهمجلا دنع نcاملأا ل;صافت ركذتو e3اردلإاو 3

 .ة¥د;لقتلا ىرخلأا

Rنورخأو رف;لوأ ا©ارجأ ةسارد تصلخ ام (Oliver et al., 2012) شأ نأ –إzخلأا لاJملا ززعت ة¥د∏لا راâkد 

 لقنلا تاÅkتسم عافترا بˇس¸ كلذو ،ةموصوملا تاعامجلا ەاجت ة;باج¥لإا فقاوملاو فطاعتلا رعاشم نم

 اودـgأو ةقفـشلا نــم دــâkملا راهظلإ هــضرع رــثcأ نيد©اــشملا ناRو ،د∏لا æع ةمئاقلا ABغ صصقلا عم ةنراقم

 نـكم¥ فـ;ك فاـشcÃا لواـحت اـمدنع ةـعومجملا تدافتـسا قرـطg فرـصتلا ردـقg ىـتح ،فـقاوملا عـم رـثcأ اـفطاعت

 (Lazard & Atkinson, 2015) نوس∑كتأو درازلا ةسارد تحضوأو .صـصقلا يـف ادـ;فم فـطاعتلا نوـك¥ نأ
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D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا نم مهتا;كولسو م©ا¥اونو BD¬يفحصلا تا©اجتا 3“ ام •
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ؟ة;jÇعلا

CD رثؤت MÀ3لا لماوعلا ام •
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتل BD¬يفحصلا لوبقو مادختسا 3

 ؟3

CD ة;نقتلا لوبقل BD¬يفحصلل ة;كولسلا ا¥اونلا ل;لحتل ا;جولونكتلا لوبق جذومن ةمئلام ىدم ام •
 ؟ةفاحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا æع رثؤت MÀ3لا تاقوعملاو تا¥دحتلا 3“ ام •
3 CD

 ؟ة;فحصلا تاسسؤملا 3

  ::ةةققggااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 عقاولا ة;نقتل مهضرعت دنع BD¬قلتملا æع ة;كولسلاو ة;فرعملاو ة;سفنلا تاABثأتلا تاساردلا نم ددع ترهظأ

D+اAÀفلاا
D+اAÀفلاا عقاولا صصق ةردق ىدم راJتخا –إ تعس MÀ3لا (Ahn, 2015) ن©أ ةسارد اهنمو 3

3 CD
3 

 ةjÇجت للاخ نم صصقلل يد;لقتلا ضرعلا قرطg ةنراقم كولسلا ABيغتو عانقلاا نم ةفلتخم تاÅkتسم قيقحت

πÀلتم 80 اهماوق ةنيع ضjkعت
CD طارفلإا رثأ ةلمتحملا ة;حصلا رطاخملل 3

 تنΩب .ةkزاغلا تاÇوá∏ملا لوانت 3

D+اAÀفلاا رÅkصتلا ةد©اشم دعBD g¬كراشملا نأ ةساردلا
 نم عÅبسأ دعg ةkزاغلا تاÇوá∏ملل مهcلاهتسا ضفخنا 3

 .يد;لقت ضرع بولسأg نومضملا سفنل اوضرعت نيذلا BD¬كراشملا رثأت تقاف ةJس∑ب ةjÇجتلا

Rيدرا© ةسارد تمت©ا ام (Hardee, 2016) gثأت سا;قAB خلإا صصقلا ضرع بولسأJراkع ة;فحصلا ةæ 

πÀلتلا تا;لمع
 ةجرد 360 ة;نقتب ةروصملا ة;فحصلا صصقلا ضعg ضرع ةjÇجت ءارجإ للاخ نم روهمجلل 3

CD ةا;حلا لثم ا©ABغو GH3 3̀ يأ راJخأو ،لانروج تAÀkس لوو ،زم¥ات كروÅkين ةف;حص اهتMÀ3 ◊∏áلا
 م;خم 3

 دروفناتس AHتخم لخاد كلذ ا©ABغو ،لاوبيلإا حانج لوخدل ةرماغمو ،د;عg بكوك فاشكتساو ،BD¬ئجلال

gع قيبطتلاæ م 60 اهماوق ةنيعJفلاا عقاولا ةفاحص نأ –إ ةساردلا تلصوت .ثوحAÀا+D
 æع ةردقلا اهيدل 3

 ن‰و اهمظعمل لوصولا روهمجلا æع بعص¥ MÀ3لا ةفلتخملا نcاملأاو تائΩبلا م¥دقت للاخ نم صصقلا زâkعت

CDرعملا ABثأتلا æع اهتردق
 ة;فحصلا صصقلا ABثأت نم ىوقأ روهمجلا دنع نcاملأا ل;صافت ركذتو e3اردلإاو 3

 .ة¥د;لقتلا ىرخلأا

Rنورخأو رف;لوأ ا©ارجأ ةسارد تصلخ ام (Oliver et al., 2012) شأ نأ –إzخلأا لاJملا ززعت ة¥د∏لا راâkد 

 لقنلا تاÅkتسم عافترا بˇس¸ كلذو ،ةموصوملا تاعامجلا ەاجت ة;باج¥لإا فقاوملاو فطاعتلا رعاشم نم

 اودـgأو ةقفـشلا نــم دــâkملا راهظلإ هــضرع رــثcأ نيد©اــشملا ناRو ،د∏لا æع ةمئاقلا ABغ صصقلا عم ةنراقم

 نـكم¥ فـ;ك فاـشcÃا لواـحت اـمدنع ةـعومجملا تدافتـسا قرـطg فرـصتلا ردـقg ىـتح ،فـقاوملا عـم رـثcأ اـفطاعت

 (Lazard & Atkinson, 2015) نوس∑كتأو درازلا ةسارد تحضوأو .صـصقلا يـف ادـ;فم فـطاعتلا نوـك¥ نأ

CD ةJ·kلا Âانعلل ضرعتلا رود æع ةjÇجتلا للاخ نم
D+اAÀفلاا عقاولا 3

 ركذتو عانتقاو جامدنا ةجرد æع 3

πÀلتملا
اجامدنا cAfiأ اونوك¥ BD¬قلتملا نأ جئاتنلا ترهظأ .نومضملل 3

›
 عقاولا ةقjkطg ضورعملا ىوتحملا عم 

D+اAÀفلاا
 نأ جئاتنلا ترهظأ امR .ة;حاض¥لإا Âانعلا وأ صنلا æع طقف دمتع¥ يذلا نومضملاg ةنراقم 3

لاماع دع¥ ي·Jلا ىوتحملا
ً

اÅkيح 
›

 CD
πÀلتملا عانتقا 3

3 gنومضملا. 

CD
 حواAÀت تاعومجم ثلاث نم ة;ئاوشع ةنيع لعف در (Hodgson, 2017) نوسجدو© ةسارد تدصر BD¬ح 3

 ةروصم ة;م©و ثراوك جماAHل جذامن م;مصت رهشأ ةعÇرأ ةدمل مهضjkعت دعg جني AHثيل ة;لR بلاط نم )BD )7:2¬ب

 ةفاحص رثأ ةسارد و© عوá∏ملا نم 3̀اسلأا فدهلاو ،ئراوطلا تلااح عم مهلماعت ةقjkطو ،ةجرد 360 ة;نقتب

 .صصقلا ەذ© لثم ءاش◊إ æع ةJتAÀملا جئاتنلاو لzشلا اذهب ةصقلا داج¥لإ لJسُلا لضفأ د¥دحتو 360 لا

اABبك ناR باع;Ãسلااو ،ة;بلس %27و %61 ةJس∑ب ة;باج¥إ لاعفلأا دودر تءاج
›

ادج 
›

 CD
 ەذ© عم لماعتلا 3

  .ثراوàلا

D+اAÀفلاا عقاولا تا;نقت قيبطت ة;ف;ك نم ققحتلا –إ (Pérez Seijo, 2017) وج;س زABkب ةسارد تفد©و
3 CD

3 

 صصقلا نم د¥دعلا ل;لحتو ،كلذ æع ةJتAÀملا راثلآاو جjفتملا ىوتسم نم ABغت اهنأو ةJ·kلا ة;عمسلا صصقلا

D+اAÀفلاا عقاولا مدختسMÀ3 ºلا ة;فحصلا
اقفوو ،3

›
D+اAÀفلاا عقاولا ةفاحص تا©اجتا تراشأ ةساردلا كلتل 

 –إ 3

اABثأت cAfiأو جjفتملا –إ برقأ تامولعملا لعج
›

 .ه;ف 

CD ثحJلا –إ (Brautović et al., 2017) نورخأو شÃيفوتوارب ةسارد تعسو
 ة;سفنلا تاABثأتلا ةع;بط 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتب ةجتنملا ةفاحصلل ضرعتلل
 ة;ناس◊لإا تامولعملا ضعg لوح )ةجرد 360ــــلا ةفاحص( 3

 فطاعت ةراثإ æع GH3اج¥إ ABثأت اهل ةجرد 360ـــلا ةفاحص نأ جئاتنلا ترهظأ .ماع لzش¸ فطاوعلا ABثت MÀ3لا

CD قارغتسلاا –إ مه©اÃJنا تفلو BD¬كراشملا
CD ةJغرلا ةراث‰و ىوتحملا ل;صافت 3

 فقاوملا حلاصلإ ةكراشملا 3

CD (Nunes et al., 2017) نورخأو س¶نون ةسارد تjkجأ امR .ةجرحلا
 )MÀي -اريدام( ا;جولونكتلا دهعم اريدام 3

CD
CD ةABخلأا تاروطتلل æ3معلا لمعملا 3

 ة;لعافتلا ةفاحصلا تاق;بطتو ملاعلإا لئاسو AHع صصقلا ة¥اور 3

ارداق نوك¥ نأ بج¥ مدختسملا نأ تحضوأ .ة;مقرلا تا;نقتلا معدg ،ة;قئاثولا صصقلاو
›

ا;لعف( 
›

 لعف æع )

Üáلا
 ،ويد;فلا ةد©اشمو ،ةصقلا ةjÇجتل قjkطلا را;تخاو هg ةصاخ ةصق لzش̨ نأ نكم¥ روهمجلا نأ MDع¥ امم ء3

 .ةروصلا ةkؤرو

 تاق;بطت ABثأت ىدم نع فشكت MÀ3لاو (Cehovin & Ruban, 2017) ناÇورو BD¬فوهيس ةسارد تلمعو

 ة;ملاعلإا صئاصخلا æع ABDكAÀلا للاخ نم ،كولسلا اذ© م;قتو كلهتسملا كولس æع ززعملا عقاولا ا;جولونكت



664 664

CD ةJ·kلا Âانعلل ضرعتلا رود æع ةjÇجتلا للاخ نم
D+اAÀفلاا عقاولا 3

 ركذتو عانتقاو جامدنا ةجرد æع 3

πÀلتملا
اجامدنا cAfiأ اونوك¥ BD¬قلتملا نأ جئاتنلا ترهظأ .نومضملل 3

›
 عقاولا ةقjkطg ضورعملا ىوتحملا عم 

D+اAÀفلاا
 نأ جئاتنلا ترهظأ امR .ة;حاض¥لإا Âانعلا وأ صنلا æع طقف دمتع¥ يذلا نومضملاg ةنراقم 3

لاماع دع¥ ي·Jلا ىوتحملا
ً

اÅkيح 
›

 CD
πÀلتملا عانتقا 3

3 gنومضملا. 

CD
 حواAÀت تاعومجم ثلاث نم ة;ئاوشع ةنيع لعف در (Hodgson, 2017) نوسجدو© ةسارد تدصر BD¬ح 3

 ةروصم ة;م©و ثراوك جماAHل جذامن م;مصت رهشأ ةعÇرأ ةدمل مهضjkعت دعg جني AHثيل ة;لR بلاط نم )BD )7:2¬ب

 ةفاحص رثأ ةسارد و© عوá∏ملا نم 3̀اسلأا فدهلاو ،ئراوطلا تلااح عم مهلماعت ةقjkطو ،ةجرد 360 ة;نقتب

 .صصقلا ەذ© لثم ءاش◊إ æع ةJتAÀملا جئاتنلاو لzشلا اذهب ةصقلا داج¥لإ لJسُلا لضفأ د¥دحتو 360 لا

اABبك ناR باع;Ãسلااو ،ة;بلس %27و %61 ةJس∑ب ة;باج¥إ لاعفلأا دودر تءاج
›

ادج 
›

 CD
 ەذ© عم لماعتلا 3

  .ثراوàلا

D+اAÀفلاا عقاولا تا;نقت قيبطت ة;ف;ك نم ققحتلا –إ (Pérez Seijo, 2017) وج;س زABkب ةسارد تفد©و
3 CD

3 

 صصقلا نم د¥دعلا ل;لحتو ،كلذ æع ةJتAÀملا راثلآاو جjفتملا ىوتسم نم ABغت اهنأو ةJ·kلا ة;عمسلا صصقلا

D+اAÀفلاا عقاولا مدختسMÀ3 ºلا ة;فحصلا
اقفوو ،3

›
D+اAÀفلاا عقاولا ةفاحص تا©اجتا تراشأ ةساردلا كلتل 

 –إ 3

اABثأت cAfiأو جjفتملا –إ برقأ تامولعملا لعج
›

 .ه;ف 

CD ثحJلا –إ (Brautović et al., 2017) نورخأو شÃيفوتوارب ةسارد تعسو
 ة;سفنلا تاABثأتلا ةع;بط 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتب ةجتنملا ةفاحصلل ضرعتلل
 ة;ناس◊لإا تامولعملا ضعg لوح )ةجرد 360ــــلا ةفاحص( 3

 فطاعت ةراثإ æع GH3اج¥إ ABثأت اهل ةجرد 360ـــلا ةفاحص نأ جئاتنلا ترهظأ .ماع لzش¸ فطاوعلا ABثت MÀ3لا

CD قارغتسلاا –إ مه©اÃJنا تفلو BD¬كراشملا
CD ةJغرلا ةراث‰و ىوتحملا ل;صافت 3

 فقاوملا حلاصلإ ةكراشملا 3

CD (Nunes et al., 2017) نورخأو س¶نون ةسارد تjkجأ امR .ةجرحلا
 )MÀي -اريدام( ا;جولونكتلا دهعم اريدام 3

CD
CD ةABخلأا تاروطتلل æ3معلا لمعملا 3

 ة;لعافتلا ةفاحصلا تاق;بطتو ملاعلإا لئاسو AHع صصقلا ة¥اور 3

ارداق نوك¥ نأ بج¥ مدختسملا نأ تحضوأ .ة;مقرلا تا;نقتلا معدg ،ة;قئاثولا صصقلاو
›

ا;لعف( 
›

 لعف æع )

Üáلا
 ،ويد;فلا ةد©اشمو ،ةصقلا ةjÇجتل قjkطلا را;تخاو هg ةصاخ ةصق لzش̨ نأ نكم¥ روهمجلا نأ MDع¥ امم ء3

 .ةروصلا ةkؤرو

 تاق;بطت ABثأت ىدم نع فشكت MÀ3لاو (Cehovin & Ruban, 2017) ناÇورو BD¬فوهيس ةسارد تلمعو

 ة;ملاعلإا صئاصخلا æع ABDكAÀلا للاخ نم ،كولسلا اذ© م;قتو كلهتسملا كولس æع ززعملا عقاولا ا;جولونكت

CD ل;جسÃلاو ،لعافتلاو ،زâkعتلا( 3“و ،ززعملا عقاولل ةثلاثلا
πDطاعلا دعJلا 3

CDرعملاو 3
 ءانثأ كلهتسملا ةjÇجتل 3

 م©أ تناRو .ةساردلا تانا;ب عمجل ةلgاقملاو ةظحلاملا BD¬ب تعمج ة;jkجت ةسارد ءارجإ مت .)م;يقتلاو ثحJلا

πDطاعلا دعJلا æع GH3اج¥إ لzش¸ نارثؤي لعافتلاو زâkعتلا نأ اهجئاتن
CDرعملاو 3

 عادgلإا نأو ،كلهتسملا ةjÇجتل 3

ارود بعلت ززعملا عقاولا قيبطتل ا;جولونكتلا ةدوجلاو
›

ا;ساسأ 
›

 CD
3 ºجت ل;كشjÇكلهتسملا ة. 

GDوàAÀللإا ملعتلا ةدوج ABياعم æع فرعتلا –إ (2017) نسح ةسارد تفد© كلذكو
 عقاولا م;مصت دنع 3

D+اAÀفلاا
ا;مقر 3

›
 جهنملا ةثحاJلا تمدختسا ةساردلا فاد©أ قيقحتلو ،ةنمقرلا ·ع تاJلطتم ةcJاوم لجأ نم 

πDصولا
CD ةنمضتملا ة;م;لعتلا فاد©لأا( ABياعم 8 تنمضت ةمئاق –إ ةساردلا تلصوت .æ3;لحتلا 3

 عقاولا 3

D+اAÀفلاا
CD 23;لعتلا ىوتحملاو ،3

D+اAÀفلاا عقاولا 3
 ،ةددعتملا طئاسولا Âانعو ،لعافتلا تاهجاو م;مصتو ،3

D+اAÀفلاا عقاولا عم ملعتملا لعافتو
CD راحgلإاو ،3

D+اAÀفلاا عقاولا ةئΩب 3
 مادختسا ه;جوتو ةدعاسملا ةطش◊لأاو ،3

CD مدختسملا مÅkقتلاو ،ملعتملا
D+اAÀفلاا عقاولا 3

اÍáؤم 58 و ،)3
›.  

Rب ةقلاعلا ل;لحت –إ (2020) باطخ ةسارد تعس ام¬BD ماضم م¥دقتو ضرع بولسأ فلاتخا¬BD صصقلا 

πÀلتملل ة;فرعملا تا;لمعلا æع ةkراJخلإا
 ABثأتلا –إ ةساردلا جئاتن تراشأ .BD¬ماضملا ەذ© مهفو ركذت نم ،3

CD ةلثمتملا ة;فرعملا تا;لمعلا æع ةجرد 360ـــلا ة;نقتب رÅkصتلا تانقل GH3اج¥لإا
 دعاس˛ هن‰و كاردلإاو ركذتلا 3

πÀلتملا
3 CD

 اقفو هلعج¥ امم ةد©اشملا æع طقف ەرود راصتقا مدعو ةkراJخلإا ةصقلا ثادحأ لخاد لعافتلا 3

ا,اردإ cAfiأ ةساردلا ەذهل
›

اركذتو 
›

 .ىوتحملل 

 عقاوملاg طلتخملا عقاولاو ززعملا عقاولا ة;نقت مادختسا فاÃ∏áسا (2020) 3;عملادJع ةسارد تمدق

 Mfi3حJلا د;صرلا نم ةدمتسم تامولعم ةدعاق ABفوتل كلذو ،ة;نقتلا تاثدحتسملا AHع ة;فحصلا ة;نوàAÀللإا

CDرعملاو
 امR .لاJقتسم اهتءافك ةداkزو ة;كذلا فتاوهلا AHع ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا رÅkطت ة;ناzمإ حيkÃو ،م,اAÀملا 3

ºع فرعتلا –إ ةساردلا &سæ ملإا ةع;بطzلا تاناˇ∏ákيروطمو 23مصم ةفرغ لخاد ةحاتملا ة;نقتلاو ة 

 لازت لا هنأ –إ ةساردلا تلصوتو .طلتخملا عقاولاو ززعملا عقاولا قيبطتل ة;فحصلا ة;نوàAÀللإا عقاوملا

CD طلتخملا عقاولاو ززعملا عقاولا تاناzمإ
 بويع نم هنأ امR ،نلآا MÀح ةفشكتسم ABغ ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا 3

CD طلتخملا عقاولاو ززعملا عقاولا مادختسا
 .ة;نوàAÀللإا ة;ملأا 3“ ة;فحصلا ة;نوàAÀللإا عقاوملا 3

  :ةقgاسلا تاساردلا æع قيلعتلا

 :æ3¥ امR ة;جهنملاو ةjkظنلا ة;حانلا ث;ح نم ةقgاسلا تاساردلل ةعجارم نم ة;ملعلا ةدافلإا هجوأ دصر نكم¥
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CD ل;جسÃلاو ،لعافتلاو ،زâkعتلا( 3“و ،ززعملا عقاولل ةثلاثلا
πDطاعلا دعJلا 3

CDرعملاو 3
 ءانثأ كلهتسملا ةjÇجتل 3

 م©أ تناRو .ةساردلا تانا;ب عمجل ةلgاقملاو ةظحلاملا BD¬ب تعمج ة;jkجت ةسارد ءارجإ مت .)م;يقتلاو ثحJلا

πDطاعلا دعJلا æع GH3اج¥إ لzش¸ نارثؤي لعافتلاو زâkعتلا نأ اهجئاتن
CDرعملاو 3

 عادgلإا نأو ،كلهتسملا ةjÇجتل 3

ارود بعلت ززعملا عقاولا قيبطتل ا;جولونكتلا ةدوجلاو
›

ا;ساسأ 
›

 CD
3 ºجت ل;كشjÇكلهتسملا ة. 

GDوàAÀللإا ملعتلا ةدوج ABياعم æع فرعتلا –إ (2017) نسح ةسارد تفد© كلذكو
 عقاولا م;مصت دنع 3

D+اAÀفلاا
ا;مقر 3

›
 جهنملا ةثحاJلا تمدختسا ةساردلا فاد©أ قيقحتلو ،ةنمقرلا ·ع تاJلطتم ةcJاوم لجأ نم 

πDصولا
CD ةنمضتملا ة;م;لعتلا فاد©لأا( ABياعم 8 تنمضت ةمئاق –إ ةساردلا تلصوت .æ3;لحتلا 3

 عقاولا 3

D+اAÀفلاا
CD 23;لعتلا ىوتحملاو ،3

D+اAÀفلاا عقاولا 3
 ،ةددعتملا طئاسولا Âانعو ،لعافتلا تاهجاو م;مصتو ،3

D+اAÀفلاا عقاولا عم ملعتملا لعافتو
CD راحgلإاو ،3

D+اAÀفلاا عقاولا ةئΩب 3
 مادختسا ه;جوتو ةدعاسملا ةطش◊لأاو ،3

CD مدختسملا مÅkقتلاو ،ملعتملا
D+اAÀفلاا عقاولا 3

اÍáؤم 58 و ،)3
›.  

Rب ةقلاعلا ل;لحت –إ (2020) باطخ ةسارد تعس ام¬BD ماضم م¥دقتو ضرع بولسأ فلاتخا¬BD صصقلا 

πÀلتملل ة;فرعملا تا;لمعلا æع ةkراJخلإا
 ABثأتلا –إ ةساردلا جئاتن تراشأ .BD¬ماضملا ەذ© مهفو ركذت نم ،3

CD ةلثمتملا ة;فرعملا تا;لمعلا æع ةجرد 360ـــلا ة;نقتب رÅkصتلا تانقل GH3اج¥لإا
 دعاس˛ هن‰و كاردلإاو ركذتلا 3

πÀلتملا
3 CD

 اقفو هلعج¥ امم ةد©اشملا æع طقف ەرود راصتقا مدعو ةkراJخلإا ةصقلا ثادحأ لخاد لعافتلا 3

ا,اردإ cAfiأ ةساردلا ەذهل
›

اركذتو 
›

 .ىوتحملل 

 عقاوملاg طلتخملا عقاولاو ززعملا عقاولا ة;نقت مادختسا فاÃ∏áسا (2020) 3;عملادJع ةسارد تمدق

 Mfi3حJلا د;صرلا نم ةدمتسم تامولعم ةدعاق ABفوتل كلذو ،ة;نقتلا تاثدحتسملا AHع ة;فحصلا ة;نوàAÀللإا

CDرعملاو
 امR .لاJقتسم اهتءافك ةداkزو ة;كذلا فتاوهلا AHع ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا رÅkطت ة;ناzمإ حيkÃو ،م,اAÀملا 3

ºع فرعتلا –إ ةساردلا &سæ ملإا ةع;بطzلا تاناˇ∏ákيروطمو 23مصم ةفرغ لخاد ةحاتملا ة;نقتلاو ة 

 لازت لا هنأ –إ ةساردلا تلصوتو .طلتخملا عقاولاو ززعملا عقاولا قيبطتل ة;فحصلا ة;نوàAÀللإا عقاوملا

CD طلتخملا عقاولاو ززعملا عقاولا تاناzمإ
 بويع نم هنأ امR ،نلآا MÀح ةفشكتسم ABغ ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا 3

CD طلتخملا عقاولاو ززعملا عقاولا مادختسا
 .ة;نوàAÀللإا ة;ملأا 3“ ة;فحصلا ة;نوàAÀللإا عقاوملا 3

  :ةقgاسلا تاساردلا æع قيلعتلا

 :æ3¥ امR ة;جهنملاو ةjkظنلا ة;حانلا ث;ح نم ةقgاسلا تاساردلل ةعجارم نم ة;ملعلا ةدافلإا هجوأ دصر نكم¥
CD ةقgاسلا تاساردلا ف;ظوت مت ،ةjkظنلا ة;حانلا نم

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت لJقتسمل ماع روصت عضو 3
3، 

 نكم¥ MÀ3لا ة;نجلأاو ة;jÇعلا عجارملا م©أ ةفرعمو ،ةساردلل يرخآ داعgأ ةفاض‰و Mfi3حJلا روصتلا بناوج قيمعتو

CD اهب ةناعتسلاا
 ة;جهنم عم بسانÃي امg ةساردلا ةلzشم ةرولg مت ،ة;جهنملا ة;حانلا نم امأ .ة;لاحلا ةساردلا 3

 ةساردلا تلاؤاسº د¥دحتو ،ةساردلا هتدمتعا يذلا بسانملا جهنملا را;تخاو ËH3هنملا راطلإا د¥دحتو ،ةساردلا

 .هف;ضت نأ نكم¥ امو ةساردلا ه;لع نوكت نأ بج¥ امل ماع راطإ عضوو اهضورفو ة;لاحلا

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

CD لا راطإJلا ثوحMÀ3 تÃةثيدحلا تا;نقتلا لوان CD
 لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا ةساردلا لوانت مت ،ةفاحصلا 3

 (UTAUT) (The Unified Theory of Acceptance and Use of Technology) ة;نقتلا مادختساو

CD ةرثؤملا لماوعلا مهف æع دعاسMÀ3 ºلا ةjkظنلا جذامنلا نم د¥دعلا دجوتو
 رÅkطت مت .تامولعملا ة;نقت لJقت 3

GDامث æع ةjkظنلا موقتو ،(2003) ماع شºاجنف د¥ æع ةjkظنلا
 :ا©زربأ ،ة;نقتلا لوبقg قلعتت جذامن وأ سسأ 3

 )UTAUT( ة;نقتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا ،(Davis, 1989) )TAM( ة;نقتلا لوبق ةjkظن

(Venkatesh et al., 2003)، ظنوjkبˇسملا ف·تلا ة )TRA( (Ajzen & Fishbein, 1988)، ظنوjkة 

 )DOI( تاركتبملا راشÃنا ةjkظنو ،)SDT( ة;تاذلا ة;عفادلا ةjkظنو ،(Ajzen, 1985) )TPB( ططخملا كولسلا

(Miller, 2015)، ظنوjkة;عامتجلاا ة;فرعملا ة )SCT( (Bandura, 2023)، ةزهجأ مادختسا جذومنو 

 .MPCU( (Thompson et al., 1991)( ة;صخشلا رتويبم‡لا

 Technology Acceptance( ة;نقتلا لJقت جذومن صخلأاg ة;نقتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا معدت

Model TAM( تع¥ ث;ح ،1989 ماع مدق يذلاAH جذومن TAM قلا جذامنلا نمÅkة CD
 تامولعملا ة;نقت لاجم 3

CDو
ارود يدؤي امR ،لاصتلاا ة;نقت لوبق كولس لاجم 3

›
 CD

CD ةرثؤملا لماوعلا مهف 3
 تامولعملا ة;نقت MD3بت 3

(Morris & Venkatesh, 2000)، وkzجذومنل س¶ئرلا فدهلا نم TAM CD
 ABثأت فاشcÃلا ساسأ ABفوت 3

 ةلوهسو ةعقوتملا ةعفنملا نأ جذومنلا ضAÀفkو ،ا¥اونلاو تا©اجتلااو æ3خادلا داقتعلاا æع ة;جراخلا تاABغتملا

CD تامولعملا ة;نقت MD3بتل نا;ساسلأا ناددحملا ام© مادختسلاا
πD;صلا ركذ امR ةسسؤم يأ 3

3 (2015). 

CD لماوعلا نم ناعون كان©
 ة;ن" :ام©و ة;نقتلا مادختسا صخت MÀ3لا ةقلاعلل ساسلأا ةgاثمg ام© ،TAM جذومن 3

 ABشºو ،ةعقوتملا ةلوهسلاو ةعفنملا æ3ماع æع MD3بم ام©لاRو ،"مادختسلاا وأ æ3عفلا كولسلا"و ،"مادختسلاا

πD;ظولا ەءادأ نسح¥ نأ هنأش نم ماظنلل همادختسا نأ صخشلا دقتع¥ MÀ3لا ةجردلا –إ ةعقوتملا ةعفنملا
 امأ ،3

ا;لاخ نوك;س BD¬عم ماظنل همادختسا نأ صخشلا دقتع¥ MÀ3لا ةجردلا –إ ABشÃف مادختسلال ةعقوتملا ةلوهسلا
›
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 .MPCU( (Thompson et al., 1991)( ة;صخشلا رتويبم‡لا

 Technology Acceptance( ة;نقتلا لJقت جذومن صخلأاg ة;نقتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا معدت

Model TAM( تع¥ ث;ح ،1989 ماع مدق يذلاAH جذومن TAM قلا جذامنلا نمÅkة CD
 تامولعملا ة;نقت لاجم 3

CDو
ارود يدؤي امR ،لاصتلاا ة;نقت لوبق كولس لاجم 3

›
 CD

CD ةرثؤملا لماوعلا مهف 3
 تامولعملا ة;نقت MD3بت 3

(Morris & Venkatesh, 2000)، وkzجذومنل س¶ئرلا فدهلا نم TAM CD
 ABثأت فاشcÃلا ساسأ ABفوت 3

 ةلوهسو ةعقوتملا ةعفنملا نأ جذومنلا ضAÀفkو ،ا¥اونلاو تا©اجتلااو æ3خادلا داقتعلاا æع ة;جراخلا تاABغتملا

CD تامولعملا ة;نقت MD3بتل نا;ساسلأا ناددحملا ام© مادختسلاا
πD;صلا ركذ امR ةسسؤم يأ 3

3 (2015). 

CD لماوعلا نم ناعون كان©
 ة;ن" :ام©و ة;نقتلا مادختسا صخت MÀ3لا ةقلاعلل ساسلأا ةgاثمg ام© ،TAM جذومن 3

 ABشºو ،ةعقوتملا ةلوهسلاو ةعفنملا æ3ماع æع MD3بم ام©لاRو ،"مادختسلاا وأ æ3عفلا كولسلا"و ،"مادختسلاا

πD;ظولا ەءادأ نسح¥ نأ هنأش نم ماظنلل همادختسا نأ صخشلا دقتع¥ MÀ3لا ةجردلا –إ ةعقوتملا ةعفنملا
 امأ ،3

ا;لاخ نوك;س BD¬عم ماظنل همادختسا نأ صخشلا دقتع¥ MÀ3لا ةجردلا –إ ABشÃف مادختسلال ةعقوتملا ةلوهسلا
›

 

 عقوتملا دهجلاو عقوتملا ءادلأاUTAUT g جذومنب ةساردلا تناعتسا دقو .æ3 (Davis, 1989)قع دهج يأ نم

CD مادختسلاا ةلوهسو ةكردملا ةعفنملا نم نوكملا ءانبلا جمدg كلذو
æ3 CDصلأا TAM جذومن 3

 ءادلأا لماع 3

CD ة;م©أ لzش˛ نأ نكم¥ لوذJملا دهجلا نأ UTAUT جذومن ضAÀف¥ ث;ح ،عقوتملا
 مدِختسملا لوبق د¥دحت 3

CD مهم ABغ وهف مادختسلاا ةلوهس صخ¥ ام امأ ،تامولعملا ة;نقت ماظنل
 عقوتي مدِختسملا نلأ ،مادختسلاا 3

CD مادختسلاا ةلوهس
CD وأ ة¥ادJلا 3

 ABثأت هل نوك¥ نأ نكمkو ،ةد¥دجلا ة;نقتلا مادختسلا طقف –ولأا لحارملا 3

 .(Marchewka & Kostiwa, 2007) ة;نقتلا ەذ© ةدئافل ەروصت æع GH3اج¥إ

 

 UTAUT ة;نقتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا 1مقر لzش

 ەذ© فدهتو ،تامولعملا ة;نقتو مظنُ ةساردل UTAUT اهمادختساو ة;نقتلا لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا دعت

 ،ة;نقتلا مادختسا كولسل ÍáؤمR ة;كولسلا ة;نلا ةjkظنلا مدختسºو ،مادختسلاا كولسو ة;ن ABسفت –إ ةjkظنلا

 ،مادختسلاا ة;ن æع ÍáاJم لzش¸ رثؤت U3امتجلاا ABثأتلاو ،عقوتملا دهجلاو ،عقوتملا ءادلأا نأ ةjkظنلا حAÀقتو

Rلا نأ امÃم رثؤت ةحاتملا تلا;هسJاÍáع ةæ نج مادختسلاا كولسJا
›

CD امR .مادختسلاا ة;ن عم بنج –إ 
 لzشلا 3

 ة;عاوط ،ةAHخلا ،نسلا ،عÅنلا( ة¥درفلا تافلاتخلاا تناR اذإ ام حيضوت –إ UTAUTـــلا جذومن &س˛ )1( مقر

 .ة;نقتلا مادختساو لوبق æع رثؤت )مادختسلاا

 ة;كولسلا ة;نلاو ة;عامتجلاا لماوعلاو عقوتملا دهجلاو عقوتملا ءادلأا نم لBD R¬ب ةقلاعلا نأ ضAÀفُ¥ ث;ح

 لماوعلاو عقوتملا دهجلا نم لRو ة;كولسلا ة;نلا BD¬ب ةقلاعلا فلاتخاو ،س∑جلاو رمعلا فلاتخاg فلتخت
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 عقوتملا دهجلاو عقوتملا ءادلأاUTAUT g جذومنب ةساردلا تناعتسا دقو .æ3 (Davis, 1989)قع دهج يأ نم

CD مادختسلاا ةلوهسو ةكردملا ةعفنملا نم نوكملا ءانبلا جمدg كلذو
æ3 CDصلأا TAM جذومن 3

 ءادلأا لماع 3

CD ة;م©أ لzش˛ نأ نكم¥ لوذJملا دهجلا نأ UTAUT جذومن ضAÀف¥ ث;ح ،عقوتملا
 مدِختسملا لوبق د¥دحت 3

CD مهم ABغ وهف مادختسلاا ةلوهس صخ¥ ام امأ ،تامولعملا ة;نقت ماظنل
 عقوتي مدِختسملا نلأ ،مادختسلاا 3

CD مادختسلاا ةلوهس
CD وأ ة¥ادJلا 3

 ABثأت هل نوك¥ نأ نكمkو ،ةد¥دجلا ة;نقتلا مادختسلا طقف –ولأا لحارملا 3

 .(Marchewka & Kostiwa, 2007) ة;نقتلا ەذ© ةدئافل ەروصت æع GH3اج¥إ

 

 UTAUT ة;نقتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا 1مقر لzش

 ەذ© فدهتو ،تامولعملا ة;نقتو مظنُ ةساردل UTAUT اهمادختساو ة;نقتلا لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا دعت

 ،ة;نقتلا مادختسا كولسل ÍáؤمR ة;كولسلا ة;نلا ةjkظنلا مدختسºو ،مادختسلاا كولسو ة;ن ABسفت –إ ةjkظنلا

 ،مادختسلاا ة;ن æع ÍáاJم لzش¸ رثؤت U3امتجلاا ABثأتلاو ،عقوتملا دهجلاو ،عقوتملا ءادلأا نأ ةjkظنلا حAÀقتو

Rلا نأ امÃم رثؤت ةحاتملا تلا;هسJاÍáع ةæ نج مادختسلاا كولسJا
›

CD امR .مادختسلاا ة;ن عم بنج –إ 
 لzشلا 3

 ة;عاوط ،ةAHخلا ،نسلا ،عÅنلا( ة¥درفلا تافلاتخلاا تناR اذإ ام حيضوت –إ UTAUTـــلا جذومن &س˛ )1( مقر

 .ة;نقتلا مادختساو لوبق æع رثؤت )مادختسلاا

 ة;كولسلا ة;نلاو ة;عامتجلاا لماوعلاو عقوتملا دهجلاو عقوتملا ءادلأا نم لBD R¬ب ةقلاعلا نأ ضAÀفُ¥ ث;ح

 لماوعلاو عقوتملا دهجلا نم لRو ة;كولسلا ة;نلا BD¬ب ةقلاعلا فلاتخاو ،س∑جلاو رمعلا فلاتخاg فلتخت

 ة;عوط فلاتخاg فلتخت ة;كولسلا ة;نلاو U3امتجلاا ABثأتلا BD¬ب ةقلاع دوجوو ؛ةAHخلا فلاتخاg ة;عامتجلاا

 .ةAHخلاو رمعلا فلاتخاg فلتخت ةحاتملا تلا;هسÃلاو مادختسلاا كولس BD¬ب ةقلاع دجوت اABخأو ،مادختسلاا

CD
 تا;كولسو تا©اجتا ABسفت نم ا;جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا نكمت فوس ،ةساردلا ەذ© 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ءازإ BD¬يفحصلا
 لJقتسم æع ەABثأتو لاJًقتسم مادختسلاا كلذ ةع;بطg ؤب∑تلا ة;ناzمإ عم ،3

 :3“و ،تاABغتملا نم ددع æع ءانب كلذو ،ةفاحصلا

 ةنيع –روهمجلا ناR اذإ هنلأ ،ةساردلا ەذ© CD يروحم نوك;س ABغتملا اذ© :عقوتملا ءادلأا ABغتم -

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتل مهمادختسا نأ نودقتع¥ – ةساردلا
 مهباع;Ãساو مهمهف BD¬سحت æع م©دعاس̨ 3

 ەذ© مادختسلا ة;كولس ة;ن داج¥إ –إ يدؤي دق هنإف ؛مهيلع عفنلاg دوع¥ امg ة;فحصلا تاعوضوملل

CD اهف;ظوتب ة;فحصلا تاسسؤملا ما;ق مث نمو ،تاق;بطتلا
πDحصلا مهلمع 3

3. 

CD عقوتملا دهجلاو تقولاو ةفلzتلا BD¬ب روهمجلا نراق ام اذإ MD3ع¥ :عقوتملا دهجلا ABغتم -
 ةءارق 3

 ة;ن ذخأ æع م©دعاسº دق ،ةحاتملا لئاسولا مادختسا ةلوهس بناج –إ ة;فحصلا تاعوضوملا

 .ة;نقتلا كلتل æ3عفلا مادختسلاا

 لثم - نjkخلآا نأ نوعقوتي روهمجلا ناR اذإ هنأAB gغتملا كلذ حيضوت نكم¥ :ة;عامتجلاا لماوعلا ABغتم -

 امÇر ؛تا;نقتلا ەذ© لثم ف;ظوتل دادعتسلاا نم ABبك ردق æع - ة;فحصلا ةسسؤملاBD g¬لماعلاو ةلودلا

 .ة;نقتلا ەذ© مادختسا æع م©ABDفحتل ABثأت هل نوك¥

 عقاولا ة;نقت مادختسلا ةمزلالا ةفلتخملا تاناzملإا ABفوت ىدم æع فقوتي :ةحاتملا تلا;هسÃلا ABغتم -

D+اAÀفلاا
3 CD

πDحصلا لمعلا 3
GÀامولعملا ءاAfiلاg ةصاخلا ة;فحصلا BD¬ماضملا رÅkطتو ،3

 ABفوت لثم 3

 ةمئاقلا ةABنÃسملا ة;لقعلاو ،ةرمتسم ة;kردت تارودو ةروطتم ة;ÅÇساح ةمظنأ نم ة¥داملا تاناzملإا

 .تانا;بلا عمج ةادأ كلذكو ،تلاؤاسÃلاو ،ضورفلاو ،ةساردلا ءانب د¥دحت مت امR .تاسسؤملا ةرادإ æع

  ::ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم

D+اAÀفلاا عقاولا
3 Virtual Reality 

D+اAÀفلاا عقاولا فرع¥
3 gب هنأΩلأا ة;ثلاث ة;لعافت ةئgجمارب ةطساوب ةممصم داع Rتويبمjkعقاولا ط;حت ،ة 

D+اAÀفلاا
3 gهلخدتو ،مدختسملا CD

D+اAÀفلاا عقاولاو -&قاو هنأR ملاعلا اذ© ودJي ث;حg ،2©و ملاع 3
 نوك¥ دق 3

ا;لا;خ
›

اد;سجت نوك¥ وأ 
›

πÀ;قحلا عقاولل 
 ةئΩبلا BD¬ب ثدحت MÀ3لا تلاعافتلا ةج;Ãن عقاولا اذ© عم لعافتلا متkو -3

 .(McMahan et al., 2016) هتاgاجتساو مدختسملا ساوحو ة;ضاAÀفلاا
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 ة;عوط فلاتخاg فلتخت ة;كولسلا ة;نلاو U3امتجلاا ABثأتلا BD¬ب ةقلاع دوجوو ؛ةAHخلا فلاتخاg ة;عامتجلاا

 .ةAHخلاو رمعلا فلاتخاg فلتخت ةحاتملا تلا;هسÃلاو مادختسلاا كولس BD¬ب ةقلاع دجوت اABخأو ،مادختسلاا

CD
 تا;كولسو تا©اجتا ABسفت نم ا;جولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا نكمت فوس ،ةساردلا ەذ© 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ءازإ BD¬يفحصلا
 لJقتسم æع ەABثأتو لاJًقتسم مادختسلاا كلذ ةع;بطg ؤب∑تلا ة;ناzمإ عم ،3

 :3“و ،تاABغتملا نم ددع æع ءانب كلذو ،ةفاحصلا

 ةنيع –روهمجلا ناR اذإ هنلأ ،ةساردلا ەذ© CD يروحم نوك;س ABغتملا اذ© :عقوتملا ءادلأا ABغتم -

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتل مهمادختسا نأ نودقتع¥ – ةساردلا
 مهباع;Ãساو مهمهف BD¬سحت æع م©دعاس̨ 3

 ەذ© مادختسلا ة;كولس ة;ن داج¥إ –إ يدؤي دق هنإف ؛مهيلع عفنلاg دوع¥ امg ة;فحصلا تاعوضوملل

CD اهف;ظوتب ة;فحصلا تاسسؤملا ما;ق مث نمو ،تاق;بطتلا
πDحصلا مهلمع 3

3. 

CD عقوتملا دهجلاو تقولاو ةفلzتلا BD¬ب روهمجلا نراق ام اذإ MD3ع¥ :عقوتملا دهجلا ABغتم -
 ةءارق 3

 ة;ن ذخأ æع م©دعاسº دق ،ةحاتملا لئاسولا مادختسا ةلوهس بناج –إ ة;فحصلا تاعوضوملا

 .ة;نقتلا كلتل æ3عفلا مادختسلاا

 لثم - نjkخلآا نأ نوعقوتي روهمجلا ناR اذإ هنأAB gغتملا كلذ حيضوت نكم¥ :ة;عامتجلاا لماوعلا ABغتم -

 امÇر ؛تا;نقتلا ەذ© لثم ف;ظوتل دادعتسلاا نم ABبك ردق æع - ة;فحصلا ةسسؤملاBD g¬لماعلاو ةلودلا

 .ة;نقتلا ەذ© مادختسا æع م©ABDفحتل ABثأت هل نوك¥

 عقاولا ة;نقت مادختسلا ةمزلالا ةفلتخملا تاناzملإا ABفوت ىدم æع فقوتي :ةحاتملا تلا;هسÃلا ABغتم -

D+اAÀفلاا
3 CD

πDحصلا لمعلا 3
GÀامولعملا ءاAfiلاg ةصاخلا ة;فحصلا BD¬ماضملا رÅkطتو ،3

 ABفوت لثم 3

 ةمئاقلا ةABنÃسملا ة;لقعلاو ،ةرمتسم ة;kردت تارودو ةروطتم ة;ÅÇساح ةمظنأ نم ة¥داملا تاناzملإا

 .تانا;بلا عمج ةادأ كلذكو ،تلاؤاسÃلاو ،ضورفلاو ،ةساردلا ءانب د¥دحت مت امR .تاسسؤملا ةرادإ æع

  ::ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم

D+اAÀفلاا عقاولا
3 Virtual Reality 

D+اAÀفلاا عقاولا فرع¥
3 gب هنأΩلأا ة;ثلاث ة;لعافت ةئgجمارب ةطساوب ةممصم داع Rتويبمjkعقاولا ط;حت ،ة 

D+اAÀفلاا
3 gهلخدتو ،مدختسملا CD

D+اAÀفلاا عقاولاو -&قاو هنأR ملاعلا اذ© ودJي ث;حg ،2©و ملاع 3
 نوك¥ دق 3

ا;لا;خ
›

اد;سجت نوك¥ وأ 
›

πÀ;قحلا عقاولل 
 ةئΩبلا BD¬ب ثدحت MÀ3لا تلاعافتلا ةج;Ãن عقاولا اذ© عم لعافتلا متkو -3

 .(McMahan et al., 2016) هتاgاجتساو مدختسملا ساوحو ة;ضاAÀفلاا

  ::ااههتتااءءااررجج‰‰وو  ةةسسااررددللاا  ةة;;ججههننمم

  :ةساردلا جهنم

πDصولا جهنملا æع ةساردلا تدمتعا
 نم د¥دعلا لJق نم همادختساو ةساردلا ةع;بطل هتمءلامل æ3;لحتلا 3

 تا©اجتا æع فرعتلا ةساردلا تلواح دقو .(Hansen et al., 1998) ثحJلا عÅضومg ةطJترملا تاساردلا

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت لJقتو مادختسا ەاجت برعلا BD¬يفحصلا
 MÀلا تاقوعملا م©أ د¥دحتو ة;كولسلا ا¥اونلاو ،3

 عمتجم نم تامولعملا عمجل نا;بÃسا ةرامتسا م;مصت مت ،ضرغلا اذهلو .ة;نقتلا ەذهل مهمادختسا æع رثؤت

 ،تاراركتلا باسح مت ث;ح ،SPSS جمانرب للاخ نم اهيلع لصحتملا تانا;بلا ةجلاعم مت دقو .ةساردلا

CD ة;ملعلا تاءاصحلإا بولسأ ةساردلا تمدختسا امR ،ةÅkئملا بس∑لاو
 .تانا;بلا ل;لحت 3

 :اهت∑يعو ةساردلا عمتجم

 مادختساg ةنيعلا عمج مت دقو ،هجراخو GH3رعلا ملاعلا لخاد برعلا BD¬يفحصلا نم ةساردلا عمتجم نوكتي

 تغلg .ة;نهملا تا;فلخلاو ،ةلودلا ،تا;س∑جلا ث;ح نم نcjkاشملا عÅنت ةاعارم عم ،ةحاتملا ةنيعلا بولسأ

ا;فحص BD 1349¬كراشملا ددع
›

ا;jÇع 
 ذإ ،بولسلأا اذ© دودحg فAÀعت ةساردلا نأ لاإ ،ةنيعلا مجح ABبك مغرو .‹

G7اوشع را;تخا دامتعا متي مل
CD ة;فحصلا تائفلا عم;جل قيقدلا ل;ثمتلا نامضل مراص 3

 عمو .GH3رعلا ملاعلا 3

 ملاعإ لئاسو نم BD¬يفحصلا نم ةعونتم ةعومجمل ةنيعلا ة;لومش نامضل دوهجلا لR لذg مت دقف ،كلذ

امهف حيÃي امم ،ةفلتخم
›

لاومش cAfiأ 
ً

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت مهتا©اجتلا 
3. 

 :ةساردلا ةادأ

 MÀ3لا كلت نم ةلئـــسلأا تعونت ث;ح .لغوغ نا;بÃـــسا ةـــصنم AHع نا;بÃـــسا م;مـــصت مت ةـــساردلا فاد©أ قيقحتل

D+اAÀفلاا عقاولا تاق;بطتب BD¬يفحــــــــــــــصلا ةفرعم ىدم æع زكرت
 ة;© امو ،ة;نقتلا ەذهل مادختــــــــــــــسلاا ىدم امو ،3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت لJقت ەاجت BD¬يفحـــــــــــــصلا رظن ةهجو
3 CD

 ةءافك ەاجت م©رظن ةهجو ث;ح نم( ةفاحـــــــــــــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت
 قلعتي ام;ف .)ة;كولــــــــــــسلا ا¥اونلاو ،ةعقوتملا عفانملا ،مادختــــــــــــسلاا ةلوهــــــــــــس ،مهتا©اجتا ،3

gــــــــــــــــسلاا ةـمئاـق ةـغاـ;ــــــــــــــــصÃع داـمتعلاا مت دـقف ناـ;بæ ل( ساـ;قمà3̀اـمخلا تر( gسمخلا هـتاـجردـ ) "قفاوم "5 

 .)ةدش¸ قفاوم ABغ "1" ،قفاوم ABغ "2" ،د¥احم "3" ، قفاوم "4" ،ةدش¸

 :ةساردلا تاودأ تاJثو قدص تاÍáؤم

 للاخ نم هgاسح مت ،æ3خادلا قاسºلاا قدص .ةساردلا تاودلأ ة;تلآا تاJثلاو قدصلا تاÍáؤم باسح مت

 عيمج نأ لودجلا جئاتنلا نم BD¬بت ث;ح ا©روحم عم ةراJع لR ةقلاع باسحل نوسABب طاJترلاا لماعم قيبطت



669 669

  ::ااههتتااءءااررجج‰‰وو  ةةسسااررددللاا  ةة;;ججههننمم

  :ةساردلا جهنم

πDصولا جهنملا æع ةساردلا تدمتعا
 نم د¥دعلا لJق نم همادختساو ةساردلا ةع;بطل هتمءلامل æ3;لحتلا 3

 تا©اجتا æع فرعتلا ةساردلا تلواح دقو .(Hansen et al., 1998) ثحJلا عÅضومg ةطJترملا تاساردلا

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت لJقتو مادختسا ەاجت برعلا BD¬يفحصلا
 MÀلا تاقوعملا م©أ د¥دحتو ة;كولسلا ا¥اونلاو ،3

 عمتجم نم تامولعملا عمجل نا;بÃسا ةرامتسا م;مصت مت ،ضرغلا اذهلو .ة;نقتلا ەذهل مهمادختسا æع رثؤت

 ،تاراركتلا باسح مت ث;ح ،SPSS جمانرب للاخ نم اهيلع لصحتملا تانا;بلا ةجلاعم مت دقو .ةساردلا

CD ة;ملعلا تاءاصحلإا بولسأ ةساردلا تمدختسا امR ،ةÅkئملا بس∑لاو
 .تانا;بلا ل;لحت 3

 :اهت∑يعو ةساردلا عمتجم

 مادختساg ةنيعلا عمج مت دقو ،هجراخو GH3رعلا ملاعلا لخاد برعلا BD¬يفحصلا نم ةساردلا عمتجم نوكتي

 تغلg .ة;نهملا تا;فلخلاو ،ةلودلا ،تا;س∑جلا ث;ح نم نcjkاشملا عÅنت ةاعارم عم ،ةحاتملا ةنيعلا بولسأ

ا;فحص BD 1349¬كراشملا ددع
›

ا;jÇع 
 ذإ ،بولسلأا اذ© دودحg فAÀعت ةساردلا نأ لاإ ،ةنيعلا مجح ABبك مغرو .‹

G7اوشع را;تخا دامتعا متي مل
CD ة;فحصلا تائفلا عم;جل قيقدلا ل;ثمتلا نامضل مراص 3

 عمو .GH3رعلا ملاعلا 3

 ملاعإ لئاسو نم BD¬يفحصلا نم ةعونتم ةعومجمل ةنيعلا ة;لومش نامضل دوهجلا لR لذg مت دقف ،كلذ

امهف حيÃي امم ،ةفلتخم
›

لاومش cAfiأ 
ً

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت مهتا©اجتلا 
3. 

 :ةساردلا ةادأ

 MÀ3لا كلت نم ةلئـــسلأا تعونت ث;ح .لغوغ نا;بÃـــسا ةـــصنم AHع نا;بÃـــسا م;مـــصت مت ةـــساردلا فاد©أ قيقحتل

D+اAÀفلاا عقاولا تاق;بطتب BD¬يفحــــــــــــــصلا ةفرعم ىدم æع زكرت
 ة;© امو ،ة;نقتلا ەذهل مادختــــــــــــــسلاا ىدم امو ،3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت لJقت ەاجت BD¬يفحـــــــــــــصلا رظن ةهجو
3 CD

 ةءافك ەاجت م©رظن ةهجو ث;ح نم( ةفاحـــــــــــــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت
 قلعتي ام;ف .)ة;كولــــــــــــسلا ا¥اونلاو ،ةعقوتملا عفانملا ،مادختــــــــــــسلاا ةلوهــــــــــــس ،مهتا©اجتا ،3

gــــــــــــــــسلاا ةـمئاـق ةـغاـ;ــــــــــــــــصÃع داـمتعلاا مت دـقف ناـ;بæ ل( ساـ;قمà3̀اـمخلا تر( gسمخلا هـتاـجردـ ) "قفاوم "5 

 .)ةدش¸ قفاوم ABغ "1" ،قفاوم ABغ "2" ،د¥احم "3" ، قفاوم "4" ،ةدش¸

 :ةساردلا تاودأ تاJثو قدص تاÍáؤم

 للاخ نم هgاسح مت ،æ3خادلا قاسºلاا قدص .ةساردلا تاودلأ ة;تلآا تاJثلاو قدصلا تاÍáؤم باسح مت

 عيمج نأ لودجلا جئاتنلا نم BD¬بت ث;ح ا©روحم عم ةراJع لR ةقلاع باسحل نوسABب طاJترلاا لماعم قيبطت

ا;ئاصحإ لاد لzش¸ تطJترا تاراJعلا
›

 تحوارت ث;ح ،)α ≥0.05( ة;ئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع ا©رواحم عم 

 تاراJعلا عيمج æع ءاقgلإا مت تاÍáؤملا ەذ© æع ءانÇو ،)BD )0.43-0.86¬ب نوسABب طاJترلاا تلاماعم م;ق

CD ةنΩبم جئاتنلاو ،افلأ خاJنورك ةلداعم قيبطت مت ،æ3خادلا قاسºلاا تاJث تاÍáؤم .ل¥دعت وأ فذح نود
3 

 .)1( مقر لودجلا

  افلأ خاJنورك ةلداعم للاخ نم æ3خادلا قاسºلاا تاJث تاÍáؤم 1مقر لودج

 æ3خادلا قاسºلاا تاJث رواحملا مقرلا

 0.88 ة;نقتلا ةءافك روحم 1

 0.76 روهمجلا تا©اجتا روحم 2

 0.86 مادختسلاا ةلوهس روحم 3

 0.82 ةعقوتملا عفانملا روحم 4

 0.81 ة;كولسلا ا¥اونلا روحم 5

 0.94 ة;ل‡لا ةجردلا 

CD جئاتنلا رهظت
 اهتم;ق تغلÇو ،)0.94( تغلg لRz سا;قملل æ3خادلا قاسºلاا تاJث ةم;ق نأ قباسلا لودجلا 3

 .ة;لاحلا ةساردلا فاد©أ قيقحتل ةJسانم م;ق 3“و ،)BD )0.76-0.88¬ب ام رواحملل

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

ºةساردلا ضرعتس CD
 :3“ رواحم ثلاث للاخ نم ة;لاحلا ةساردلا جئاتن ءزجلا اذ© 3

 ةساردلا ةنيع صئاصخ

CD جئاتنلا رهظت .ةنيعلا ەذ© صئاـــــــصخ حـــــــضوي )2( مقر لودجلاو ،ةدرفم )1349( نم ةـــــــساردلا ةنيع تنوكت
3 

CD ثانلإا ددع نأ 2 مقر لودجلا
 )644( روكذلا ددع غلg دقف ،ل;لقg روكذلا ددع نم cAfiأ ناR ةــــــــــساردلا ةنيع 3

 ةJـــــــس◊ æعأ نأ جئاتنلا رهظت امR .)%52.3( ةJـــــــس∑ب ةدرفم )705( ثانلإا ددع غلÇو ، )%47.7( ةJـــــــس∑ب ةدرفم

CD
 ABتـسجام ل©ؤم ةلمح ةJـس◊ تغلÇو ، )%69.9( مهتـس◊ تغلÇو 3&ماج ل©ؤم ةلمح نم م© ةـساردلا ةنيع 3

CD .لــRz ةــنيعلا نم )%3.6( 3&ماــجلا لــJق اــم ةــلمح ةــJــــــــــــــــس◊و ،لــRz ةــنيعلا نم )%26.5( ەاروتكد و
 ةــئفلا راــطإ 3

CD ددع æعأ نأ BD¬بت ،ةjkمعلا
 نم )%35.5( مهتـــــــس◊ تغلÇو ،ةنـــــــس 29-20 رمعلا ةئف نم م© ةـــــــساردلا ةنيع 3

CD ددع لقأ نأ BD¬بkÃو ،لRz ةنيعلا
 )%7.6( مهتـــــــس◊ تغلÇو cAfiأف ةنـــــــس 50أ رمعلا ةئف نم م© ةـــــــساردلا ةنيع 3

  .لRz ةنيعلا نم
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 ةساردلا ةنيع عــــkزوت 2مقر لودج

 )%( ةÅkئملا ةJس∑لا ددعلا عÅنلا

 47.7 644 ركذ

 Mfi 705 52.3نأ

 23;لعتلا يوتسملا

 3.6 49 3&ماجلا لJق ام

 69.9 943 3&ماجلا

 26.5 357 ەاروتكدو ABتسجام

 ةjkمعلا ةئفلا

 35.5 479 ةنس 20-29

 32.5 439 ةنس 30-39

 24.4 329 ةنس 40-49

 cAfi 102 7.6أف ةنس 50

 حـضوم و© امR ،ةنيعلا تاgاجتـسلا ة;ـس∑لا ة;م©لأاو ةkرا;عملا تافارحنلااو ة;باـسحلا تاطـسوتملا باـسح مت

CD
D+اAÀفلاا عقاولا تاق;بطتب BD¬يفحـــــــــــــــصلا ةفرعم ىدم ام :لولأا لاؤـــــــــــــــسلا جئاتن .3 مقر لودجلا 3

GDاثلاو ؟3
 ام 3

 ؟ة;نقتلا ەذهل مادختسلاا ىدم

D+اAÀفلاا عقاولا تاق;بطتب BD¬يفحصلا ةفرعم ىدم 3مقر لودج
3 

 )%(  ددعلا مادختسلاا ىدم  )%(  ددعلا ةفرعملا ىوتسم

اردان  10.7 145 ةدودحم
›

 618 45.8 

انا;حأ  62.2 839 ةطسوتم
›

 486 36.0 

امئاد  27.1 365 ةمات
›

 245 18.2 

CD جئاتنلا رهظت
D+اAÀفلاا عقاولا تاق;بطتب ةطـــــسوتم مهتفرعم BD¬يفحـــــصلا نم نأ 3 مقر لودجلا 3

3 )62.2%(، 

gةقراقملا gقلعتي ام;ف .)%10.7( ةدودحم وأ ،)%27.1( ةمات مهتفرعم نيذلا ك;لؤأ gرهظت ،مادختــسلاا ىدم 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتب ةجتنم ة;فحــــــص رkراقت ردان لzــــــش¸ مدختــــــسا BD¬يفحــــــصلا نم نأ جئاتنلا
 وأ ،)45.8%( 3

انا;حأ مدختــــــــــــسا
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتب ةجتنم ة;فحــــــــــــص رkراقت )36.0%( 
3، CD

 مدختــــــــــــس˛ ةنيعلا نم نأ BD¬ح 3

امئاد
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتب ةجتنم ة;فحـــــــــص رkراقت )18.2%( 
 نم ةABبك ةJـــــــــس◊ كان© نأ جئاتنلا نم حـــــــــضتي .3

D+اAÀفلاا عقاولا تاق;بطت نوفرع¥ BD¬يفحـــــــــــصلا
 مهيعو –إ ABـــــــــــش˛ امم ،)%62.2( –إ مهتـــــــــــس◊ لـــــــــــصت ث;ح ،3

gةــــ;نقتلا ەذــــ© ةــــ;م©أــــ CD
 & Ahn, 2015; Lazard) تاــــــــــــــــــــساردــــلا ضعg تــــنΩب دــــقو ،BD¬يفحــــــــــــــــصك مهلمع 3

Atkinson, 2015; Pérez Seijo, 2017) فلاا عقاولا تاـــــــق;بطت نوفرع¥ نمم دـــــــ¥دـــــــعلا كاـــــــن© نأAÀا+D
3 

 .اهب نورثأتkو

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت لJقت ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو ة;© ام لوانÃي ثلاثلا لاؤسلا
3 CD

 ؟ةفاحصلا 3

 :رواحملا تاراJع æع ةنيعلا تاgاجتسلا ة;س∑لا ة;م©لأاو ةkرا;عملا تافارحنلااو ة;باسحلا طاسولا باسح مت

لاوأ
ً

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو 
3 CD

 .ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحــــــصلا رظن ةهجو نأ 4 مقر لودجلا 3

3 CD
 ةفاحــــــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك نأ ABـــشº 3“و .)%77.7( ةJـــس∑ب تءاج
3 CD

 بـــسح ةABبك ةجردg تءاج ةفاحـــصلا 3

اـــض¥أ BD¬بkÃو .BD¬يفحـــصلا يأر
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحـــصلا رظن ةهجو نع AHعت ةراJع cAfiأ نأ 
3 

CD
 لzــــــــش 3“" مث ،)%84.6( ةJــــــــس∑ب "اعÍk لzــــــــش¸ ةمولعملا ل;ــــــــصوت æع دعاــــــــسº" ةراJعلا تناR ةفاحــــــــصلا 3

 AHعت ةراJع لقأ نأو .)%84.0( ةJــــــس∑ب "ةروطتم تا;نقت مادختــــــساg ة;فحــــــصلا ةداملا ضرع لاzــــــشأ نم د¥دج

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحـــصلا رظن ةهجو نع
3 CD

 "ف;âkت نود ةق;قحلا لقنت" تناR ةفاحـــصلا 3

 ،)2019 ،يدمح دمحم ABبع( ةـساردو ،)2020 ،باطخ( نم لR ةـسارد عم كلذ قفاوت امR .)%63.7( ةJـس∑ب

 .)Marko Potrebica & Romana John, 2017( ةساردو ،)2017 ،م;©اربإ( ةساردو

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو 4مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

16 
ºع دعاسæ ش¸ ةمولعملا ل;صوتzل 

Íkاع 
 1 ةABبك 84.6% 0.737 4.229

1 
 ةداملا ضرع لاzشأ نم د¥دج لzش

 ةروطتم تا;نقت مادختساg ة;فحصلا
 2 ةABبك 84.0% 0.728 4.202

4 
 روهمجلا BD¬ب لعافتلا æع دمتعت

 ة;فحصلا ةداملاو
 3 ةABبك 82.6% 0.839 4.130



671 671

امئاد
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتب ةجتنم ة;فحـــــــــص رkراقت )18.2%( 
 نم ةABبك ةJـــــــــس◊ كان© نأ جئاتنلا نم حـــــــــضتي .3

D+اAÀفلاا عقاولا تاق;بطت نوفرع¥ BD¬يفحـــــــــــصلا
 مهيعو –إ ABـــــــــــش˛ امم ،)%62.2( –إ مهتـــــــــــس◊ لـــــــــــصت ث;ح ،3

gةــــ;نقتلا ەذــــ© ةــــ;م©أــــ CD
 & Ahn, 2015; Lazard) تاــــــــــــــــــــساردــــلا ضعg تــــنΩب دــــقو ،BD¬يفحــــــــــــــــصك مهلمع 3

Atkinson, 2015; Pérez Seijo, 2017) فلاا عقاولا تاـــــــق;بطت نوفرع¥ نمم دـــــــ¥دـــــــعلا كاـــــــن© نأAÀا+D
3 

 .اهب نورثأتkو

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت لJقت ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو ة;© ام لوانÃي ثلاثلا لاؤسلا
3 CD

 ؟ةفاحصلا 3

 :رواحملا تاراJع æع ةنيعلا تاgاجتسلا ة;س∑لا ة;م©لأاو ةkرا;عملا تافارحنلااو ة;باسحلا طاسولا باسح مت

لاوأ
ً

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو 
3 CD

 .ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحــــــصلا رظن ةهجو نأ 4 مقر لودجلا 3

3 CD
 ةفاحــــــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك نأ ABـــشº 3“و .)%77.7( ةJـــس∑ب تءاج
3 CD

 بـــسح ةABبك ةجردg تءاج ةفاحـــصلا 3

اـــض¥أ BD¬بkÃو .BD¬يفحـــصلا يأر
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحـــصلا رظن ةهجو نع AHعت ةراJع cAfiأ نأ 
3 

CD
 لzــــــــش 3“" مث ،)%84.6( ةJــــــــس∑ب "اعÍk لzــــــــش¸ ةمولعملا ل;ــــــــصوت æع دعاــــــــسº" ةراJعلا تناR ةفاحــــــــصلا 3

 AHعت ةراJع لقأ نأو .)%84.0( ةJــــــس∑ب "ةروطتم تا;نقت مادختــــــساg ة;فحــــــصلا ةداملا ضرع لاzــــــشأ نم د¥دج

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحـــصلا رظن ةهجو نع
3 CD

 "ف;âkت نود ةق;قحلا لقنت" تناR ةفاحـــصلا 3

 ،)2019 ،يدمح دمحم ABبع( ةـساردو ،)2020 ،باطخ( نم لR ةـسارد عم كلذ قفاوت امR .)%63.7( ةJـس∑ب

 .)Marko Potrebica & Romana John, 2017( ةساردو ،)2017 ،م;©اربإ( ةساردو

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ةءافك ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو 4مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

16 
ºع دعاسæ ش¸ ةمولعملا ل;صوتzل 

Íkاع 
 1 ةABبك 84.6% 0.737 4.229

1 
 ةداملا ضرع لاzشأ نم د¥دج لzش

 ةروطتم تا;نقت مادختساg ة;فحصلا
 2 ةABبك 84.0% 0.728 4.202

4 
 روهمجلا BD¬ب لعافتلا æع دمتعت

 ة;فحصلا ةداملاو
 ةراJعلا مقرلا 3 ةABبك 82.6% 0.839 4.130

 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

5 
 ئراقلل Ü3حلا سامغنلاا æع دمتعت

CD
 .ة;ضاAÀفا ةئΩب 3

 4 ةABبك 81.2% 0.892 4.059

 5 ةABبك %81.1 0.835 4.056 راJخلأا ةعgاتمل لضفأ ة;صاخ اهل 13

3 
 ة;نقت مادختساg ة;فحص ةدام مدقت

 .عقاولل ةا,احملا
 6 ةABبك 79.7% 0.817 3.984

2 
ºعلا ةفاحصلا اهمدختسjÇ;ة CD

3 

 .ة;فحصلا ا©داوم ضرع
 7 ةABبك 79.4% 0.761 3.971

15 
 قيش لzش¸ ة;فحصلا ةداملا ضرعت

 .باذجو
 10 ةABبك 78.6% 0.755 3.930

6 
 نع لzشلا ث;ح نم فلتخت

 .ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا
 11 ةABبك 77.6% 0.969 3.878

10 

CD ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت
3 

 ة;فحصلا ةداملا دادعإ ةقjkط

 .اهجاتنإ لحارمو

 12 ةABبك 77.2% 0.972 3.862

12 

CD ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت
3 

 ة;فحصلا ا©رkراقت ضرع تاصنم

 ،ة;فحصلا ة;نوàAÀللإا عقاوملا لثم

 لصاوتلا تاJzشو نوâkفلتلاو

 .)بويتويلا( U3امتجلاا

 13 ةABبك 74.8% 1.026 3.741

11 

CD ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت
3 

CD ةمدختسملا ة;فحصلا نونفلا
3 

 .ة;فحصلا ةداملا م¥دقت

 14 ةطسوتم 71.9% 0.976 3.593
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 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

5 
 ئراقلل Ü3حلا سامغنلاا æع دمتعت

CD
 .ة;ضاAÀفا ةئΩب 3

 4 ةABبك 81.2% 0.892 4.059

 5 ةABبك %81.1 0.835 4.056 راJخلأا ةعgاتمل لضفأ ة;صاخ اهل 13

3 
 ة;نقت مادختساg ة;فحص ةدام مدقت

 .عقاولل ةا,احملا
 6 ةABبك 79.7% 0.817 3.984

2 
ºعلا ةفاحصلا اهمدختسjÇ;ة CD

3 

 .ة;فحصلا ا©داوم ضرع
 7 ةABبك 79.4% 0.761 3.971

15 
 قيش لzش¸ ة;فحصلا ةداملا ضرعت

 .باذجو
 10 ةABبك 78.6% 0.755 3.930

6 
 نع لzشلا ث;ح نم فلتخت

 .ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا
 11 ةABبك 77.6% 0.969 3.878

10 

CD ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت
3 

 ة;فحصلا ةداملا دادعإ ةقjkط

 .اهجاتنإ لحارمو

 12 ةABبك 77.2% 0.972 3.862

12 

CD ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت
3 

 ة;فحصلا ا©رkراقت ضرع تاصنم

 ،ة;فحصلا ة;نوàAÀللإا عقاوملا لثم

 لصاوتلا تاJzشو نوâkفلتلاو

 .)بويتويلا( U3امتجلاا

 13 ةABبك 74.8% 1.026 3.741

11 

CD ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت
3 

CD ةمدختسملا ة;فحصلا نونفلا
3 

 .ة;فحصلا ةداملا م¥دقت

 14 ةطسوتم 71.9% 0.976 3.593

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

5 
 ئراقلل Ü3حلا سامغنلاا æع دمتعت

CD
 .ة;ضاAÀفا ةئΩب 3

 4 ةABبك 81.2% 0.892 4.059

 5 ةABبك %81.1 0.835 4.056 راJخلأا ةعgاتمل لضفأ ة;صاخ اهل 13

3 
 ة;نقت مادختساg ة;فحص ةدام مدقت

 .عقاولل ةا,احملا
 6 ةABبك 79.7% 0.817 3.984

2 
ºعلا ةفاحصلا اهمدختسjÇ;ة CD

3 

 .ة;فحصلا ا©داوم ضرع
 7 ةABبك 79.4% 0.761 3.971

15 
 قيش لzش¸ ة;فحصلا ةداملا ضرعت

 .باذجو
 10 ةABبك 78.6% 0.755 3.930

6 
 نع لzشلا ث;ح نم فلتخت

 .ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا
 11 ةABبك 77.6% 0.969 3.878

10 

CD ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت
3 

 ة;فحصلا ةداملا دادعإ ةقjkط

 .اهجاتنإ لحارمو

 12 ةABبك 77.2% 0.972 3.862

12 

CD ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت
3 

 ة;فحصلا ا©رkراقت ضرع تاصنم

 ،ة;فحصلا ة;نوàAÀللإا عقاوملا لثم

 لصاوتلا تاJzشو نوâkفلتلاو

 .)بويتويلا( U3امتجلاا

 13 ةABبك 74.8% 1.026 3.741

11 

CD ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت
3 

CD ةمدختسملا ة;فحصلا نونفلا
3 

 .ة;فحصلا ةداملا م¥دقت

 14 ةطسوتم 71.9% 0.976 3.593

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

7 
 نم ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت

 .ة;فحصلا ةداملا ىوتحم ث;ح
 15 ةطسوتم 71.2% 1.022 3.562

 16 ةطسوتم %63.7 1.057 3.185 .ف;âkت نود ةق;قحلا كل لقنت 14

  ةABبك %77.7 0.555 3.884 ة;ل‡لا ةجردلا

ا;ناث
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا ،
3 CD

 .ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا نأ 5 مقر لودجلا 3

3 CD
 تءاج ةفاحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا نأ ABشº 3“و .)%75.1( ةJس∑ب
3 CD

 .ة;باج¥إ تناR ةفاحصلا 3

اض¥أ BD¬بkÃو
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا نع AHعت ةراJع cAfiأ نأ 
3 CD

 ةراJعلا تناR ةفاحصلا 3

CD دعاسMÀ3 ºلا لاقنلا فتاوهلا وأ ب¶ساوحلا كلاتما توافت"
 عقاولا ة;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا داوملا ةعgاتم 3

D+اAÀفلاا
 "اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا داوملا ةد©اشم دنع ةعتملاg رعشأ" ةراJعلا مث ،)%79.5( ةJس∑ب "3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا نع AHعت ةراJع لقأ نأو .)%78.3( ةJس∑ب
3 CD

 تناR ةفاحصلا 3

CD" ةراJعلا
CD اهمدختسا لاح 3

 عباتم تاودأ ةفلR بˇس¸ داوملا ەذ© ةد©اشم بعصلا نم ،ة;jÇعلا ةفاحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا
 .)%68.2( ةJس∑ب " ة;لاعلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا 5مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

5 

 وأ ب¶ساوحلا كلاتما توافت

CD دعاسMÀ3 ºلا لاقنلا فتاوهلا
3 

 ةجتنملا ة;فحصلا داوملا ةعgاتم

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتب
3. 

 1 ةABبك 79.5% 0.889 3.977

2 
 داوملا ةد©اشم دنع ةعتملاg رعشأ

 .اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا
 2 ةABبك 78.3% 0.783 3.915
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 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

7 
 نم ة;نوàAÀللإا ةفاحصلا نع فلتخت

 .ة;فحصلا ةداملا ىوتحم ث;ح
 15 ةطسوتم 71.2% 1.022 3.562

 16 ةطسوتم %63.7 1.057 3.185 .ف;âkت نود ةق;قحلا كل لقنت 14

  ةABبك %77.7 0.555 3.884 ة;ل‡لا ةجردلا

ا;ناث
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا ،
3 CD

 .ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا نأ 5 مقر لودجلا 3

3 CD
 تءاج ةفاحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا نأ ABشº 3“و .)%75.1( ةJس∑ب
3 CD

 .ة;باج¥إ تناR ةفاحصلا 3

اض¥أ BD¬بkÃو
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا نع AHعت ةراJع cAfiأ نأ 
3 CD

 ةراJعلا تناR ةفاحصلا 3

CD دعاسMÀ3 ºلا لاقنلا فتاوهلا وأ ب¶ساوحلا كلاتما توافت"
 عقاولا ة;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا داوملا ةعgاتم 3

D+اAÀفلاا
 "اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا داوملا ةد©اشم دنع ةعتملاg رعشأ" ةراJعلا مث ،)%79.5( ةJس∑ب "3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا نع AHعت ةراJع لقأ نأو .)%78.3( ةJس∑ب
3 CD

 تناR ةفاحصلا 3

CD" ةراJعلا
CD اهمدختسا لاح 3

 عباتم تاودأ ةفلR بˇس¸ داوملا ەذ© ةد©اشم بعصلا نم ،ة;jÇعلا ةفاحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا
 .)%68.2( ةJس∑ب " ة;لاعلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا تا©اجتا 5مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

5 

 وأ ب¶ساوحلا كلاتما توافت

CD دعاسMÀ3 ºلا لاقنلا فتاوهلا
3 

 ةجتنملا ة;فحصلا داوملا ةعgاتم

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقتب
3. 

 1 ةABبك 79.5% 0.889 3.977

2 
 داوملا ةد©اشم دنع ةعتملاg رعشأ

 .اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا
 ةراJعلا مقرلا 2 ةABبك 78.3% 0.783 3.915

 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

4 

Íنلاا ةعAÀنا قيعت تنÃ∏á ة;نقت 

D+اAÀفلاا عقاولا
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ة;jÇعلا

 3 ةABبك 77.4% 1.082 3.870

6 

 عم لماعتلا تاراهم توافت

 قيع¥ ءارقلا BD¬ب ة;جولونكتلا

CD ا©راشÃنا
 ة;jÇعلا ةفاحصلا 3

 4 ةABبك 77.2% 1.046 3.859

7 
CD ةنورم دجأس

 داوملا عم لماعتلا 3

 اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا
 5 ةABبك 76.0% 0.943 3.798

1 
cAH CDأ ةقثب رعشأ

 ة;فحصلا ةداملا 3

 اهتا;نقت مدختسMÀ3 ºلا
 6 ةطسوتم 69.4% 0.996 3.468

3 

CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

 ەذ© ةد©اشم بعصلا نم ،ة;jÇعلا

 عباتم تاودأ ةفلR بˇس¸ داوملا

D+اAÀفلاا عقاولا
 ة;لاعلا 3

 7 ةطسوتم 68.2% 0.953 3.408

  ةABبك %75.1 0.618 3.756 ة;ل‡لا ةجردلا

اثلاث
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ةلوهس ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو ،
3 CD

 .ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـسا ةلوهـس ەاجت BD¬يفحـصلا رظن ةهجو نأ 6 مقر لودجلا 3

3 CD
3 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـسا ةلوهـس نأ ABـشº 3“و .)%70.2( ةJـس∑ب تءاج ةفاحـصلا
3 CD

 تءاج ةفاحـصلا 3

gيفحـــــــصلا يأر بـــــــسح ةطـــــــسوتم ةجرد¬BD. وkÃب¬BD أ نأcAfi عJعت ةراAH يفحـــــــصلا رظن ةهجو نع¬BD ةلوهـــــــس ەاجت 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـسا
3 CD

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـسا نأ لهـسلا نم نوك;ـس" تناR ةفاحـصلا 3
3" 

CD" مث ،)%74.9( ةJــس∑ب
CD اهمدختــسا لاح 3

 "ة;نقتلا ەذ© مادختــسلا ة;فا‡لا ةفرعملا يدل ،ة;jÇعلا ةفاحــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ةلوهس ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو نع AHعت ةراJع لقأ نأو .)%73.2( ةJس∑ب
3 
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 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

4 

Íنلاا ةعAÀنا قيعت تنÃ∏á ة;نقت 

D+اAÀفلاا عقاولا
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ة;jÇعلا

 3 ةABبك 77.4% 1.082 3.870

6 

 عم لماعتلا تاراهم توافت

 قيع¥ ءارقلا BD¬ب ة;جولونكتلا

CD ا©راشÃنا
 ة;jÇعلا ةفاحصلا 3

 4 ةABبك 77.2% 1.046 3.859

7 
CD ةنورم دجأس

 داوملا عم لماعتلا 3

 اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا
 5 ةABبك 76.0% 0.943 3.798

1 
cAH CDأ ةقثب رعشأ

 ة;فحصلا ةداملا 3

 اهتا;نقت مدختسMÀ3 ºلا
 6 ةطسوتم 69.4% 0.996 3.468

3 

CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

 ەذ© ةد©اشم بعصلا نم ،ة;jÇعلا

 عباتم تاودأ ةفلR بˇس¸ داوملا

D+اAÀفلاا عقاولا
 ة;لاعلا 3

 7 ةطسوتم 68.2% 0.953 3.408

  ةABبك %75.1 0.618 3.756 ة;ل‡لا ةجردلا

اثلاث
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ةلوهس ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو ،
3 CD

 .ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـسا ةلوهـس ەاجت BD¬يفحـصلا رظن ةهجو نأ 6 مقر لودجلا 3

3 CD
3 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـسا ةلوهـس نأ ABـشº 3“و .)%70.2( ةJـس∑ب تءاج ةفاحـصلا
3 CD

 تءاج ةفاحـصلا 3

gيفحـــــــصلا يأر بـــــــسح ةطـــــــسوتم ةجرد¬BD. وkÃب¬BD أ نأcAfi عJعت ةراAH يفحـــــــصلا رظن ةهجو نع¬BD ةلوهـــــــس ەاجت 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـسا
3 CD

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـسا نأ لهـسلا نم نوك;ـس" تناR ةفاحـصلا 3
3" 

CD" مث ،)%74.9( ةJــس∑ب
CD اهمدختــسا لاح 3

 "ة;نقتلا ەذ© مادختــسلا ة;فا‡لا ةفرعملا يدل ،ة;jÇعلا ةفاحــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ةلوهس ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو نع AHعت ةراJع لقأ نأو .)%73.2( ةJس∑ب
3 

CD
CD" تناR ةفاحـصلا 3

CD اهمدختـسا لاح 3
CD ةÅÇعـص دجأ دق ،ة;jÇعلا ةفاحـصلا 3

 ةJـس∑ب "ة;نقتلا ەذ© مادختـسا 3

 .)Geri Migielicz & Janine Zacharia, 2016( ةسارد جئاتنلا ەذ© تقفاو دقو .)65.6%(

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ةلوهس 6مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

7 
 مادختسا نأ لهسلا نم نوك;س

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت
3 

 1 ةABبك 74.9% 0.913 3.746

6 

CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

 ة;فا‡لا ةفرعملا يدل ،ة;jÇعلا

  .MD3قتلا ەذ© مادختسلا

 2 ةطسوتم 73.2% 0.968 3.661

1 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

CD ة;لاعلا اهتفلzتل ة;jÇعلا
 جاتنإ 3

 ة;فحصلا ةداملا

 3 ةطسوتم 70.7% 0.942 3.534

3 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

 نم ABبك ددعل اهتجاحل ة;jÇعلا

BD CD¬صصختملا
 ك;فارجلا 3

 4 ةطسوتم 70.0% 1.072 3.500

2 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

 رkراقتلا ذ;فنت ةÅÇعصل ة;jÇعلا

 ة;نقتلا ەذ© مادختساg ة;فحصلا

 5 ةطسوتم 69.7% 0.988 3.483

4 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

 ثادحلأا عمج ةÅÇعصل ة;jÇعلا

 ة;صخشلا رداصملاو ة;فحصلا

 اعم ءازجلأا ب;كAÀل

 6 ةطسوتم 67.1% 1.110 3.355
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CD
CD" تناR ةفاحـصلا 3

CD اهمدختـسا لاح 3
CD ةÅÇعـص دجأ دق ،ة;jÇعلا ةفاحـصلا 3

 ةJـس∑ب "ة;نقتلا ەذ© مادختـسا 3

 .)Geri Migielicz & Janine Zacharia, 2016( ةسارد جئاتنلا ەذ© تقفاو دقو .)65.6%(

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ةلوهس 6مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

7 
 مادختسا نأ لهسلا نم نوك;س

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت
3 

 1 ةABبك 74.9% 0.913 3.746

6 

CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

 ة;فا‡لا ةفرعملا يدل ،ة;jÇعلا

  .MD3قتلا ەذ© مادختسلا

 2 ةطسوتم 73.2% 0.968 3.661

1 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

CD ة;لاعلا اهتفلzتل ة;jÇعلا
 جاتنإ 3

 ة;فحصلا ةداملا

 3 ةطسوتم 70.7% 0.942 3.534

3 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

 نم ABبك ددعل اهتجاحل ة;jÇعلا

BD CD¬صصختملا
 ك;فارجلا 3

 4 ةطسوتم 70.0% 1.072 3.500

2 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

 رkراقتلا ذ;فنت ةÅÇعصل ة;jÇعلا

 ة;نقتلا ەذ© مادختساg ة;فحصلا

 5 ةطسوتم 69.7% 0.988 3.483

4 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

 ثادحلأا عمج ةÅÇعصل ة;jÇعلا

 ة;صخشلا رداصملاو ة;فحصلا

 اعم ءازجلأا ب;كAÀل

 6 ةطسوتم 67.1% 1.110 3.355

CD
CD" تناR ةفاحـصلا 3

CD اهمدختـسا لاح 3
CD ةÅÇعـص دجأ دق ،ة;jÇعلا ةفاحـصلا 3

 ةJـس∑ب "ة;نقتلا ەذ© مادختـسا 3

 .)Geri Migielicz & Janine Zacharia, 2016( ةسارد جئاتنلا ەذ© تقفاو دقو .)65.6%(

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا ةلوهس 6مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

7 
 مادختسا نأ لهسلا نم نوك;س

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت
3 

 1 ةABبك 74.9% 0.913 3.746

6 

CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

 ة;فا‡لا ةفرعملا يدل ،ة;jÇعلا

  .MD3قتلا ەذ© مادختسلا

 2 ةطسوتم 73.2% 0.968 3.661

1 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

CD ة;لاعلا اهتفلzتل ة;jÇعلا
 جاتنإ 3

 ة;فحصلا ةداملا

 3 ةطسوتم 70.7% 0.942 3.534

3 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

 نم ABبك ددعل اهتجاحل ة;jÇعلا

BD CD¬صصختملا
 ك;فارجلا 3

 4 ةطسوتم 70.0% 1.072 3.500

2 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

 رkراقتلا ذ;فنت ةÅÇعصل ة;jÇعلا

 ة;نقتلا ەذ© مادختساg ة;فحصلا

 5 ةطسوتم 69.7% 0.988 3.483

4 

CD اهمادختسا بعص¥
 ةفاحصلا 3

 ثادحلأا عمج ةÅÇعصل ة;jÇعلا

 ة;صخشلا رداصملاو ة;فحصلا

 اعم ءازجلأا ب;كAÀل

 6 ةطسوتم 67.1% 1.110 3.355

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

5 

CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

CD ةÅÇعص دجأ دق ،ة;jÇعلا
3 

 ة;نقتلا ەذ© مادختسا

 7 ةطسوتم 65.6% 1.085 3.281

  ةطسوتم %70.2 0.750 3.509  ة;ل‡لا ةجردلا

اعgار
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا نم ةعقوتملا عفانملا ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو ،
3 CD

 :ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
 عقاولا ة;نقت مادختسا نم ةعقوتملا عفانملا ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو نأ 7 مقر لودجلا 3

D+اAÀفلاا
3 CD

 عقاولا ة;نقت مادختـــــــسا نم ةعقوتملا عفانملا نأ ABـــــــشº 3“و .)%75.8( ةJـــــــس∑ب تءاج ةفاحـــــــصلا 3

D+اAÀفلاا
3 CD

 رظن ةهجو نع AHعت ةراJع cAfiأ نأ BD¬بkÃو .BD¬يفحــــــصلا يأر بــــــسح ةABبك ةجردg تءاج ةفاحــــــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـــــــــــــــسا نم ةعقوتملا عفانملا ەاجت BD¬يفحـــــــــــــــصلا
3 CD

 عقاولا ة;نقت" تناR ةفاحـــــــــــــــصلا 3

D+اAÀفلاا
CD" مث ،)%80.3( ةJــــــــس∑ب "ةفلتخملا ة;فحــــــــصلا تاعوــــــــضوملل cAfiأ 3–امجو MD3ف لzــــــــش ;عت 3

 لاح 3

CD اهمدختـــــــسا
 ةJـــــــس∑ب "اهئادأ نم نـــــــسحتو عراـــــــسÃملا ÊH3ولونكتلا روطتلل ةcJاوم اهلجت دق ،ة;jÇعلا ةفاحـــــــصلا 3

 عقاولا ة;نقت مادختـــــــــــسا نم ةعقوتملا عفانملا ەاجت BD¬يفحـــــــــــصلا رظن ةهجو نع AHعت ةراJع لقأ نأو .)79.2%(

D+اAÀفلاا
3 CD

CD" ةراJعلا تناR ةفاحــــصلا 3
CD اهمدختــــسا لاح 3

 "فحــــصلا ةعgاتم نم دâkت دق ،ة;jÇعلا ةفاحــــصلا 3

 ;Ahn, 2015; Brautović et al., 2017) كلذ تاــــــــساردلا نم د¥دعلا كلذ تˇثأ دقو .)%72.2( ةJــــــــس∑ب

Cehovin & Ruban, 2017; Hodgson, 2017)(. 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا نم ةعقوتملا عفانملا 7مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

5 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت
 لzش ;عت 3

 تاعوضوملل cAfiأ 3–امجو MD3ف

 ةفلتخملا ة;فحصلا

 1 ةABبك 80.3% 0.855 4.016

3 
CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

 روطتلل ةcJاوم اهلجت دق ،ة;jÇعلا
 2 ةABبك 79.2% 0.844 3.960
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 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

5 

CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

CD ةÅÇعص دجأ دق ،ة;jÇعلا
3 

 ة;نقتلا ەذ© مادختسا

 7 ةطسوتم 65.6% 1.085 3.281

  ةطسوتم %70.2 0.750 3.509  ة;ل‡لا ةجردلا

اعgار
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا نم ةعقوتملا عفانملا ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو ،
3 CD

 :ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
 عقاولا ة;نقت مادختسا نم ةعقوتملا عفانملا ەاجت BD¬يفحصلا رظن ةهجو نأ 7 مقر لودجلا 3

D+اAÀفلاا
3 CD

 عقاولا ة;نقت مادختـــــــسا نم ةعقوتملا عفانملا نأ ABـــــــشº 3“و .)%75.8( ةJـــــــس∑ب تءاج ةفاحـــــــصلا 3

D+اAÀفلاا
3 CD

 رظن ةهجو نع AHعت ةراJع cAfiأ نأ BD¬بkÃو .BD¬يفحــــــصلا يأر بــــــسح ةABبك ةجردg تءاج ةفاحــــــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـــــــــــــــسا نم ةعقوتملا عفانملا ەاجت BD¬يفحـــــــــــــــصلا
3 CD

 عقاولا ة;نقت" تناR ةفاحـــــــــــــــصلا 3

D+اAÀفلاا
CD" مث ،)%80.3( ةJــــــــس∑ب "ةفلتخملا ة;فحــــــــصلا تاعوــــــــضوملل cAfiأ 3–امجو MD3ف لzــــــــش ;عت 3

 لاح 3

CD اهمدختـــــــسا
 ةJـــــــس∑ب "اهئادأ نم نـــــــسحتو عراـــــــسÃملا ÊH3ولونكتلا روطتلل ةcJاوم اهلجت دق ،ة;jÇعلا ةفاحـــــــصلا 3

 عقاولا ة;نقت مادختـــــــــــسا نم ةعقوتملا عفانملا ەاجت BD¬يفحـــــــــــصلا رظن ةهجو نع AHعت ةراJع لقأ نأو .)79.2%(

D+اAÀفلاا
3 CD

CD" ةراJعلا تناR ةفاحــــصلا 3
CD اهمدختــــسا لاح 3

 "فحــــصلا ةعgاتم نم دâkت دق ،ة;jÇعلا ةفاحــــصلا 3

 ;Ahn, 2015; Brautović et al., 2017) كلذ تاــــــــساردلا نم د¥دعلا كلذ تˇثأ دقو .)%72.2( ةJــــــــس∑ب

Cehovin & Ruban, 2017; Hodgson, 2017)(. 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختسا نم ةعقوتملا عفانملا 7مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

5 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت
 لzش ;عت 3

 تاعوضوملل cAfiأ 3–امجو MD3ف

 ةفلتخملا ة;فحصلا

 1 ةABبك 80.3% 0.855 4.016

3 
CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

 روطتلل ةcJاوم اهلجت دق ،ة;jÇعلا
 2 ةABبك 79.2% 0.844 3.960

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

 نم نسحتو عراسÃملا ÊH3ولونكتلا

 اهئادأ

1 
CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

ار©ام حبصأ نأ ،ة;jÇعلا
›

 اهيف 
 3 ةABبك 74.8% 0.813 3.738

4 
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت دâkت دق

 نم 3

CD ءارقلا تا,اAÀشا
  فحصلا 3

 4 ةطسوتم 72.6% 1.074 3.629

2 

CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

 ةعgاتم نم دâkت دق ،ة;jÇعلا

 فحصلا

 5 ةطسوتم 72.2% 0.970 3.611

  ةABبك %75.8 0.699 3.791  ة;ل‡لا ةجردلا

اسماخ
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا ىدل ة;كولسلا ا¥اونلا ،
3 CD

 :ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحــــــــــــصلا ىدل ة;كولــــــــــــسلا ا¥اونلا نأ 8 مقر لودجلا 3

 تءاج 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحــــــصلا ىدل ة;كولــــــسلا ا¥اونلا نأ ABــــــشº 3“و .)%76.7( ةJــــــس∑ب
3 CD

 ةفاحــــــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحــصلا ىدل ة;كولــسلا ا¥اونلا نع AHعت ةراJع cAfiأ تءاج و.ةABبك ةجردg تءاج
3 

CD
CD اهتا;نقت عم لماعتلا æع ارداق نوcأ نأ ططخا" ةراJعلا ةفاحـــــــــصلا 3

 ةJـــــــــس∑ب " ةjkJق ةAÀف للاخ ةفاحـــــــــصلا 3

 لقأ نأو .)%79.5( ةJــــــــــس∑ب "اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحــــــــــصلا داوملا عم لعافتأ نأ نكمم" ةراJعلا مث ،)79.7%(

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحـصلا ىدل ة;كولـسلا ا¥اونلا نع AHعت ةراJع
3 CD

 ةفرعملا يدل" تناR ةفاحـصلا 3

CD ةمزلالا
 Brautović) ةـسارد تتثأ دقو .)%71.7( ةJـس∑ب "اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحـصلا داوملا عم لماعتلا 3

et al., 2017; Pérez Seijo, 2017) ع )2020 ،باطخ دمحم لمأ( ةساردوæ كلذ. 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا ىدل ة;كولسلا ا¥اونلا 8مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3
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 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

4 

 لماعتلا æع ارداق نوcأ نأ ططخا

CD اهتا;نقت عم
 ةAÀف للاخ ةفاحصلا 3

 ةjkJق

 1 ةABبك 79.7% 0.854 3.986

1 
 داوملا عم لعافتأ نأ نكمم

 اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا
 2 ةABبك 79.5% 0.824 3.974

3 

 مهف æع ارداق نوcأ MD3نأ عقوتأ

CD اهتا;نقت
 ةAÀف للاخ ةفاحصلا 3

 ةABصق

 3 ةABبك 77.2% 0.910 3.858

2 
CD ةمزلالا ةفرعملا يدل

 عم لماعتلا 3

 اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحصلا داوملا
 4 ةطسوتم 71.7% 0.908 3.583

  ةABبك %76.7 0.643 3.834  ة;ل‡لا ةجردلا

  ::ةةصصلالاخخللااوو  ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

CD
 عقاولا ة;نقتل مهلJقت ەاجت برعلا BD¬يفحــصلا تا©اجتا ل;لحتو ةفرعم تلوانت MÀ3لاو ةــساردلا عÅــضوم ءوــض 3

D+اAÀفلاا
3 CD

 :æ3¥ امR ةصلاخلاو جئاتنلا ص;خلت نكم¥ ،ةفاحصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ةـ;نقت AHتعت -
 ىوتحم م¥دـقت AHع ةـ;jÇعلا ةـفاـحــــــــــــــــصلا ةـjÇجت لوحت نأ نكم¥ ةـ;عون ةـفاـــــــــــــــــضإ 3

D+اAÀفلاا عقاولا وحن BD¬يفحــصلا تا©اجتا –إ ةراــشلإاg .ثدحلا نم ءًزج ءارقلا لعج¥ æ3عافت
 ةــساردلا تنΩب ،3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت مادختـــــــــــــسا وحن ة;باج¥إ تا©اجتا مهيدل برعلا BD¬يفحـــــــــــــصلا مظعم نأ
3 CD

 ،ةفاحـــــــــــــصلا 3

CD م©اـسº ةركتبم ة;نقت اهيف نورkو
 ةقgاـسلا تاـساردلا هتدcأ ام اذ©و .cAHأ لعافتو ةع∏ـ¸ تامولعملا ل;ـصوت 3

(Brautović et al., 2017; Hardee, 2016) ةــمدــقتم ةوطخ دــعت ةــ;نقتلا نأ ثــ;ح نم CD
 راــJخلأا لــقن 3

 .ة;لعافت cAfiأ لzش¸

- gفلاا عقاولا ة;نقت مادختـــــــــــسا هجاوي ،لوبقلا اذ© نم مغرلاAÀا+D
3 CD

 تاقوعملاو تا¥دحت ة;jÇعلا ةفاحـــــــــــصلا 3

 تاراـهمو ،ةـمدـقتملا بـ¶ــــــــــــــــساوحلا ةزهجأ لـثم ةـJــــــــــــــــساـنم ةـ;تحت ةـ;∑ب رفاوت –إ ةـجاـحلاو ،ةـ;لاـعلا ةـفلzتلاـg قلعتت

 ةقgاــــــــسلا تاــــــــساردلا ضعg هتحــــــــضوأ ام اذ©و .ةمئلام تنAÀنإ تاعÍ –إ ةفاــــــــضلإاg ،ةــــــــصــــــــصختم ة;جولونكت

 ةراJعلا مقرلا
 طسولا

 GH3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا;عملا

 ة;م©لأا

 ة;س∑لا

 ىوتسملا

gةجرد 
 ب¶تAÀلا

 نم نسحتو عراسÃملا ÊH3ولونكتلا

 اهئادأ

1 
CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

ار©ام حبصأ نأ ،ة;jÇعلا
›

 اهيف 
 3 ةABبك 74.8% 0.813 3.738

4 
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت دâkت دق

 نم 3

CD ءارقلا تا,اAÀشا
  فحصلا 3

 4 ةطسوتم 72.6% 1.074 3.629

2 

CD
CD اهمدختسا لاح 3

 ةفاحصلا 3

 ةعgاتم نم دâkت دق ،ة;jÇعلا

 فحصلا

 5 ةطسوتم 72.2% 0.970 3.611

  ةABبك %75.8 0.699 3.791  ة;ل‡لا ةجردلا

اسماخ
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا ىدل ة;كولسلا ا¥اونلا ،
3 CD

 :ةفاحصلا 3

CD جئاتنلا نم BD¬بÃي
D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحــــــــــــصلا ىدل ة;كولــــــــــــسلا ا¥اونلا نأ 8 مقر لودجلا 3

 تءاج 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحــــــصلا ىدل ة;كولــــــسلا ا¥اونلا نأ ABــــــشº 3“و .)%76.7( ةJــــــس∑ب
3 CD

 ةفاحــــــصلا 3

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحــصلا ىدل ة;كولــسلا ا¥اونلا نع AHعت ةراJع cAfiأ تءاج و.ةABبك ةجردg تءاج
3 

CD
CD اهتا;نقت عم لماعتلا æع ارداق نوcأ نأ ططخا" ةراJعلا ةفاحـــــــــصلا 3

 ةJـــــــــس∑ب " ةjkJق ةAÀف للاخ ةفاحـــــــــصلا 3

 لقأ نأو .)%79.5( ةJــــــــــس∑ب "اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحــــــــــصلا داوملا عم لعافتأ نأ نكمم" ةراJعلا مث ،)79.7%(

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحـصلا ىدل ة;كولـسلا ا¥اونلا نع AHعت ةراJع
3 CD

 ةفرعملا يدل" تناR ةفاحـصلا 3

CD ةمزلالا
 Brautović) ةـسارد تتثأ دقو .)%71.7( ةJـس∑ب "اهتا;نقتب ةجتنملا ة;فحـصلا داوملا عم لماعتلا 3

et al., 2017; Pérez Seijo, 2017) ع )2020 ،باطخ دمحم لمأ( ةساردوæ كلذ. 

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ەاجت BD¬يفحصلا ىدل ة;كولسلا ا¥اونلا 8مقر لودج
3 CD

 ةفاحصلا 3
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(Oliver et al., 2012)، ©ترم ة;نقت تا¥دحت كلانJةط gة;تحت ة;∑ب –إ ةجاحلاو ،ةمدقتم تا;نقت مادختــسا 

 Cehovin ةـــــــــــــسارد سكعت )ة;نقتلا تاراهملا فعـــــــــــــضو ،ة;لاعلا ةفلzتلا( تا¥دحتلا لوح .ةÇردم رداوكو ةÅkق

and Ruban (2017) ت نأzفلاا عقاولا تاق;بطت ةفلAÀا+D
 اهمادختــــــــــــسا ة;لgاق æع رثؤت ة;نقتلا تا¥دحتلاو 3

CD
πDحصلا لمعلا 3

3. 

- CD
D+اAÀفلاا عقاولا ةـــ;نقت م©اــــــــــــــــــسº دـــق ،ةـــعقوتملا عفاـــنملا راـــطإ 3

3 CD
 ىوتحم ABفوت AHع ئراـــقلا ةـــjÇجت زâkعت 3

πDحصلا ىوتحملل ءارقلا ةعgاتم نم دâkت دق اهنأ دقتع¥ امR .رماغو æ3عافت
 .ة¥د;لقتلا ةفاحصلا رÅkطتو 3

D+اAÀفلاا عقاولا نأ (Ahn, 2015; Pérez Seijo, 2017) ةقgاسلا تاساردلا ترهظأ -
 نم نسح¥ نأ نكم¥ 3

 نم ءزج هنأg روعــــــشلا نم روهمجلا نكمت ةرماغلا ةفاحــــــصلا نأ امR ،روهمجلا ىدل عانقلإاو لعافتلا تاÅkتــــــسم

 .ثادحلأا مهفو لعافتلا ىوتسم نم عفري امم ،ثدحلا

- CD
CD ةJغر BD¬يفحــــــــــــــصلا نم د¥دعلا ىدgأ ،ة;كولــــــــــــــسلا ا¥اونلا راطإ 3

 مهلؤافت عم ،ة;نقتلا ەذ© مادختــــــــــــــسا ملعت 3

gع مهتردقæ ش¸ اهعم لعافتلاو اهمهفzش˛ امم .لاعف لAB مإ –إzش¸ ة;نقتلا ەذ© جمد ة;ناzقتسم عساو لJلا
ً. 

D+اAÀفلاا عقاولا مادختساو ملعتل ة;باج¥لإا عفاودلاو ا¥اونلا æع تدcأ MÀ3لا تاساردلا عم ةج;Ãنلا ەذ© قفتتو
3 

CD
اــــصرف مهمامأ حتفتو ة;لعافتلا مهتاردق نم دâkت اهنأ نAHkتعم ،ةفاحــــصلا 3

›
 U3ادgإ لzــــش¸ راJخلأا لقنل ةد¥دج 

(Hodgson, 2017). 

  ::ةةممتتااخخللاا

CD روطتلا لصو
 ملاع عنص æع ةردقلا اهيدل لعج¥ يذلا دحلا –إ ،ةفلتخملا تا;نقتلا نم د¥دعلا ةعانص 3

D+اAÀفلاا عقاولا ملاع ا©ادحإ دع¥ يذلاو ،ه;ف ش¶عن يذلا ملاعلل يزاوم
CD ش¶علا درفلا عيطتس˛ ث;ح ،3

 اذ© 3

D+اAÀفلاا عقاولا AHتع¥ .هساوح عيمجو ەراzفأg ملاعلا
 ث;حg ،بوساحلا للاخ نم اهجاتنإ متي MÀ3لا ةئΩبلا و© 3

 عقاولا حبصأ دقو ،مادختسلاا تلااجم اهعم د¥اAÀDت MÀ3لاو ،ةفلتخم ة;عانطصإ ةئΩب عم لعافتلا نم درفلا نكمتي

D+اAÀفلاا
 .ةفاحصلا اهنΩب نمو ،ة;ملعلا تلااجملا عيمج ةمدخg موق¥ يذلاو ،كAÀشم ÊH3ولونكت مساق 3

D+اAÀفلاا عقاولا ا;جولونكت AHتعت ان©
 وأ ة;مقرلا ا;جولونكتلا روطت عم تروطتو تمانت MÀ3لا تا;نقتلا نم 3

 ةفاحصلا تلخد دقو .ىرخلأا ة;جولونكتلا تا;نقتلا نم ةرط;سملا 3“ تقولا عم نوكت دق MÀ3لاو ،ة;سÅ9حلا

D+اAÀفلاا عقاولا ملاعل ةفلتخمو ةد¥دج ةjÇجت ة¥د;لقتلا
 ةفلتخملا اهصصق 53حت نأ æع ا©دعاسº ث;ح ،3

CD قمعتلا نم BD¬مدختسملا نكمتُ اهنأ امR .اهللاخ نم نjkخلآا –إ اهب ةصاخلا تامولعملا á∏∑تو
 ثدحلا ةعgاتم 3

 ثدحلا نم ءزج مهنأR ويد;فلا ةد©اشمو ةصصخم ة;نوترك ةJلع لخاد ة;كذلا مهفتاو© لاخدإ قjkط نع

 .ةفلتخمو ةددعتم ا¥اوزب هتد©اشمو

 عقاولا ة;نقتل برعلا BD¬يفحصلا باع;Ãسا ىدم ةظحلام نكم¥ ،ةساردلا اهيلإ تلصوت MÀ3لا جئاتنلا للاخ نم

D+اAÀفلاا
3، Rس ة;نقتلا ەذ© نأ امÃنÃ∏á تقولا رورم عم CD

ارظن تلااجملا نم د¥دعلا 3
›

 اهتردقو اهتيم©أ ىدمل 

πDحصلا ةصاخ ،لمعلا ل;هسæ ºع
 ة;jÇعلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا نم cAHأ معد ABفوت ةروU ÂDدتس˛ اذ©و .3

D+اAÀفلاا عقاولا تا;نقت جمدل
CD رامثÃسلاا ةداkز وأ ة;تحتلا ة;∑بلا رÅkطتو بkردتلا للاخ نم ،3

 تا;نقتلا ەذ© 3

πDحصلا ىوتحملا عم فطاعتلا ةداkزو روهمجلا عم لعافتلا BD¬سحتل
3. 

  ::ةة;;للJJققتتسسمم  تتااسسااررددلل  تتااححااAAÀÀققاا

اءانÇو
›

 تا;نقت ABثأت لوح ةماعلا تا©اجتلاا عم نمضتت تاسارد ددع حاAÀقا نكم¥ ،ةساردلا ەذ© جئاتن æع 

D+اAÀفلاا عقاولا
 لصاوت ةئΩب داج¥‰و ،روهمجلا لعافت æع GH3اج¥لإا ABثأتلاو لعافتلا زâkعت ة;حان نم ةصاخ ،3

ارمع cAfiأ
›

اABثأتو 
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ABثأت ل;لحت فدهتسº ةسارد :اهنمو ،
πDحصلا ىوتحملا مهف æع 3

 ىدمو 3

 .GH3رعلا روهمجلا æع ABDكAÀلا عم لدجلل ABثملاو دقعملا ىوتحملل ءارقلا كاردإ BD¬سحت æع ة;نقتلا ەذ© ةردق

D+اAÀفلاا عقاولا ABثأت م;يقت ،كلذك
لاثم ،ةفاحصلاg ةقثلا تاÅkتسم æع 3

ً
 رماغلا لعافتلا ناR اذإ ام فاشكتسا 

CD دعاس˛
CD ةقثلا ةمزأ ةجلاعم ةثيدحلا تا;نقتلل نكم¥ ف;كو ،ةفاحصلا ة;قادصم BD¬سحت 3

 نكم¥ امR .راJخلأا 3

D+اAÀفلاا عقاولا BD¬ب ةنراقم ةسارد
CD قورفلا ىدم د¥دحتل ،ة¥د;لقتلا لئاسولاو 3

 æع BD¬تل;سولا BD¬تا© ABثأت 3

اABخأو .ة;سا;سلاو ة;عامتجلاا ا¥اضقلا عم هلعافتو روهمجلا مهف
›

 MÀ3لا ةkرادلإاو ة;نقتلا قئاوعلل ة;ل;لحت ةسارد ،

D+اAÀفلاا عقاولا تا;نقت مادختسا قيعت
3 CD

 .اهيلع بلغتلا ة;ف;كو ة;jÇعلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

  ::ععججااررممللاا

 :ة;jÇعلا عجارملا

πD;صلا
U3 CDامتجلاا ملاعلإل ةماعلا تاقلاعلا 3ر̀امم MD3بت .)2015( .ح ،3

 :ة¥دوعسلا ة;موكحلا تامظنملا 3

CD ة;حسم ةسارد
 ،15 ،لاصتلااو ملاعلإل ة;jÇعلا ةلجملا .اهمادختساو ة;نقتلا لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا راطإ 3

143–182. 

D+اAÀفلاا عقاولا ا;جولونكتل 23قرلا م;مصتلا .)2017( .إ .ه ،نسح
GDوàAÀللإا ملعتلا ةدوج ABياعم ءوض æع 3

3. 

 .80–65 ،)11(6 ،حÅتفملا م;لعتلل ة;∑يطسلفلا ةلجملا

CD رماغلا ملاعلإا تاق;بطت مادختسا .)2020( .أ ،باطخ
CD ا©ABثأتو ة;نوjAÀللإا ة;فحصلا عقاوملا 3

 مهفو رکذت 3
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 ثدحلا نم ءزج مهنأR ويد;فلا ةد©اشمو ةصصخم ة;نوترك ةJلع لخاد ة;كذلا مهفتاو© لاخدإ قjkط نع

 .ةفلتخمو ةددعتم ا¥اوزب هتد©اشمو

 عقاولا ة;نقتل برعلا BD¬يفحصلا باع;Ãسا ىدم ةظحلام نكم¥ ،ةساردلا اهيلإ تلصوت MÀ3لا جئاتنلا للاخ نم

D+اAÀفلاا
3، Rس ة;نقتلا ەذ© نأ امÃنÃ∏á تقولا رورم عم CD

ارظن تلااجملا نم د¥دعلا 3
›

 اهتردقو اهتيم©أ ىدمل 

πDحصلا ةصاخ ،لمعلا ل;هسæ ºع
 ة;jÇعلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا نم cAHأ معد ABفوت ةروU ÂDدتس˛ اذ©و .3

D+اAÀفلاا عقاولا تا;نقت جمدل
CD رامثÃسلاا ةداkز وأ ة;تحتلا ة;∑بلا رÅkطتو بkردتلا للاخ نم ،3

 تا;نقتلا ەذ© 3

πDحصلا ىوتحملا عم فطاعتلا ةداkزو روهمجلا عم لعافتلا BD¬سحتل
3. 

  ::ةة;;للJJققتتسسمم  تتااسسااررددلل  تتااححااAAÀÀققاا

اءانÇو
›

 تا;نقت ABثأت لوح ةماعلا تا©اجتلاا عم نمضتت تاسارد ددع حاAÀقا نكم¥ ،ةساردلا ەذ© جئاتن æع 

D+اAÀفلاا عقاولا
 لصاوت ةئΩب داج¥‰و ،روهمجلا لعافت æع GH3اج¥لإا ABثأتلاو لعافتلا زâkعت ة;حان نم ةصاخ ،3

ارمع cAfiأ
›

اABثأتو 
›

D+اAÀفلاا عقاولا ة;نقت ABثأت ل;لحت فدهتسº ةسارد :اهنمو ،
πDحصلا ىوتحملا مهف æع 3

 ىدمو 3

 .GH3رعلا روهمجلا æع ABDكAÀلا عم لدجلل ABثملاو دقعملا ىوتحملل ءارقلا كاردإ BD¬سحت æع ة;نقتلا ەذ© ةردق

D+اAÀفلاا عقاولا ABثأت م;يقت ،كلذك
لاثم ،ةفاحصلاg ةقثلا تاÅkتسم æع 3

ً
 رماغلا لعافتلا ناR اذإ ام فاشكتسا 

CD دعاس˛
CD ةقثلا ةمزأ ةجلاعم ةثيدحلا تا;نقتلل نكم¥ ف;كو ،ةفاحصلا ة;قادصم BD¬سحت 3

 نكم¥ امR .راJخلأا 3

D+اAÀفلاا عقاولا BD¬ب ةنراقم ةسارد
CD قورفلا ىدم د¥دحتل ،ة¥د;لقتلا لئاسولاو 3

 æع BD¬تل;سولا BD¬تا© ABثأت 3

اABخأو .ة;سا;سلاو ة;عامتجلاا ا¥اضقلا عم هلعافتو روهمجلا مهف
›

 MÀ3لا ةkرادلإاو ة;نقتلا قئاوعلل ة;ل;لحت ةسارد ،

D+اAÀفلاا عقاولا تا;نقت مادختسا قيعت
3 CD

 .اهيلع بلغتلا ة;ف;كو ة;jÇعلا ة;ملاعلإا تاسسؤملا 3

  ::ععججااررممللاا

 :ة;jÇعلا عجارملا

πD;صلا
U3 CDامتجلاا ملاعلإل ةماعلا تاقلاعلا 3ر̀امم MD3بت .)2015( .ح ،3

 :ة¥دوعسلا ة;موكحلا تامظنملا 3

CD ة;حسم ةسارد
 ،15 ،لاصتلااو ملاعلإل ة;jÇعلا ةلجملا .اهمادختساو ة;نقتلا لوبقل ةدحوملا ةjkظنلا راطإ 3

143–182. 
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3. 
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AAbbssttrraacctt  

This study aims to analyze and understand the attitudes of Arab journalists toward 

the use of virtual reality (VR) technology in journalism and Arab journalistic 

practices, and the extent of their acceptance of this technology. The technology 

acceptance model (TAM) - as a theoretical framework – was adapted to understand 

the intentions and behaviors associated with this technology adaption. To achieve 

this goal, the study relied on the analytical approach and based on the opinions of a 

sample of 1349 Arab journalists. The results of the study demonstrated that the 

effectiveness of the technology acceptance model in explaining and interpreting the 

attitudes of Arab journalists, which helped in understanding and clarifying their 

attitudes, expected benefits, and behavioral intentions towards virtual reality 

technology in journalism and Arab journalistic work, as their opinions were positive 

regarding the uses of virtual reality technology. The study highlighted that virtual 

reality contributes to enhancing the attractiveness of journalistic content, which 
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enhances the desire to learn and adopt it in future journalistic work. However, the 

study expressed that the most important challenges and obstacles facing Arab 

journalists in employing this technology, such as the high cost, the need to acquire 

advanced technical skills, in addition to the need for media institutions with a strong 

infrastructure to support the effective application of this technology. The study 

emphasizes that the importance of investing in training and technical equipment to 

facilitate technology integration, and journalists’ desire to learn and use VR 

technologies in journalism as a behavioral intention. 

KKeeyywwoorrddss:: Virtual reality, Technology acceptance model, Arab journalists, Audience 

behavioral intentions, Arab press organizations. 
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AAbbssttrraacctt    

In the digitally transforming landscape, the news industry faces significant 

uncertainty, prompting the rise of data journalism as a new media domain. This 

study explores the primary factors influencing the adoption of data journalism 

within Saudi Arabian news organizations and academic departments. Utilizing a 

two-stage methodology involving 22 semi-structured interviews and an impact-

uncertainty matrix, the research identifies technological, political, and occupational 

factors as the most critical in adopting data journalism practices. Technological 

factors leverage evolving tools and robust data access, political factors reflect 

government support for data transparency and technological innovation, and 

occupational factors indicate a shift towards interactive, visually engaging media 

that enhances public trust and rejuvenates journalism. These elements collectively 

facilitate the integration of data-driven journalism into the Saudi media landscape. 

Keywords: Data Journalism, Mediamorphosis Theory, Driving Factors, Critical 

Factors, Impact-Uncertainty Matrix. 
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IInnttrroodduuccttiioonn  

The rise of the Internet has transformed the news industry, creating uncertainty. 

Digital technology has transformed news production, demanding more creativity in 

journalism Digital technology has transformed news production, demanding more 

creativity in journalism (Price, 2015). The expansion of the Internet and open data 

initiatives has increased the volume of data for newsrooms (Knight, 2015; Lewis & 

Usher, 2013). Thus, data journalism has become ubiquitous, especially when viewed 

through the online buzz around the witnessed developments in digital news 

production and the ongoing academic literature (De Maeyer, Libert, Domingo, 

Heinderyckx & Le Cam, 2015; Fink & Anderson, 2015; Parasie, 2015; Parasie & 

Dagiral, 2013).  

However, the Arab region can be a difficult and harsh ecosystem for journalists to 

practice data-driven journalism due to the fact that some Arab governments 

restrict access to data, monitor journalists who try to obtain it, and penalize them 

if they publish data that could disclose any potentially subversive information 

(Lewis & Nashmi, 2019). Such restrictions could not prevent some private Arab 

media organizations, such as InfoTimes, ADJN, and ARIJ Network, from either 

practicing data journalism methods for a few years or training and paving the way 

for young Arab journalists in data journalism. In other words, spreading data 

journalism in the Arab nations did not rely on mainstream media organizations, but 

rather on voluntary efforts carried out by professionals (Fahmy & Attia, 2021). 

Studies show that data journalism exists in the Arab world but is still in its early 

stages, and that there is a remarkable development in the field with Arab media 

outlets heading towards adopting new journalistic styles, including data journalism 

(Al-Zahrani & Attia, 2021). 
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In the context of data journalism research within the Arab region, Saudi Arabia has 

not been adequately represented in studies such as those by Fahmy and Attia 

(2021) and Lewis and Nashmi (2019). However, studies by Aboumedini and 

Alsubaie (2024), Alzahrani and Attiya (2021), Aldossari (2021), Alzahrani (2021), 

and Al-Yahyawi (2020) have provided a foundational base for data journalism 

research in Saudi Arabia. 

The open data phenomenon is a cornerstone of data journalism in general and 

globally (Rapeli, 2013). In line with the Saudi Vision 2030 and in an effort to 

maximize the potential of data, which is viewed now as “the new oil”, several 

strategies and policies have been launched to achieve the vision’s goals regarding 

data. A number of digital government platforms have been allocated accordingly 

to publish government data and raise the level of transparency. Journalists can 

benefit from such data to improve journalistic performance and easily build data 

stories. These platforms are the Saudi Open Data Portal, the official websites of 

ministries and agencies, the National Data Bank, and the statistical database 

provided by the General Authority of Statistics in cooperation with the Saudi Data 

and Artificial Intelligence Authority. 

All of this drives our current study to identify and analyze the factors that motivate 

the adoption of data journalism in Saudi Arabia to improve journalistic practices. 

This interest is amplified by the development of the concept of data journalism and 

the increased awareness of its importance, especially in the context of the Saudi 

Vision 2030. Our study follows a precise analytical methodology to identify the 

most vital and critical factors in employing data journalism in the Saudi media 

arena. This contributes to a greater understanding of how to improve the use of 

data to enhance the quality and effectiveness of journalism. 
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AAnn  OOvveerrvviieeww  oonn  DDaattaa  JJoouurrnnaalliissmm  

Data journalism enhances public understanding by processing complex data and 

integrating elements like programming, visualization, and public records through 

diverse methodologies (Fink & Anderson, 2015; Appelgren & Nygren, 2014; Al-

Ghaffar, 2021). It also leverages digital advancements to process complex data, 

facilitating understanding and audience engagement (Al-Fattah, 2016). and reflects 

increasing interaction between content creators, including journalists, and 

specialists in other related fields, such as programmers, statisticians, and designers 

(Matar, 2013). 

Weber, Engebretsen, & Kennedy  (2018) highlight that data is central to any 

journalistic story, with enhanced communication through visual presentations. This 

genre uses narrative techniques with textual-visual relationships, employing a 

reader-driven approach for interactive and non-linear storytelling, often 

embedded with multiple narratives. Data stories are typically descriptive and 

transparent, with clear sources and methodologies. 

They believe that data journalism produces interactive reports that attract and 

persuade readers, achieving high credibility (Zhang and Feng, 2019). Azouz and Al-

Sayed (2018) add that data journalism stands out for its modernity, immediacy, 

background information, credibility, and objectivity, as well as its facilitation of 

information presentation to readers. 

Data journalism refines data flow, enhances independent analysis, and adapts to 

digital transformations in news production. The audience, now more diverse and 

active, plays a significant role in the news industry, shifting competition among 

press institutions towards attracting audiences and increasing interaction on online 

platforms. Data journalism addresses these challenges, adding real value to 



689 689

readers. The growing demand for data also presents profit opportunities for 

newsrooms (Iraqi, 2016; Gray, Chambers & Bounegru, 2012). 

In line with the points stated above, a study conducted by Heravi and Lorenz (2020) 

found that about 95% of journalists participating in their research acknowledged 

that the use of raw data in journalism is very important, and that 65% of the 

journalists agreed that data journalism opens horizons for them and their 

organizations to produce more stories. The study also shows that 52% of the 

interviewed journalists agreed that data journalism unveils new areas of press 

coverage for them. Regarding the quality of journalistic output, 91% of participating 

journalists concurred that data journalism enhances the caliber of journalistic work 

in their institution, and nearly 70% held the belief that data journalism could reach 

a level of excellence that could potentially boost sales or revenue for their news 

organizations. 

Despite the abundance of data in the world, there are many limitations that 

prevent the production of news stories based on data journalism. Numerous 

studies agree that the most significant obstacles to data-driven production are due 

to the lack of time to collect, analyze, and present data, the deficiency in specialist 

skills, and the scarcity of financial backing due to economic circumstances and the 

unpredictability of viable investment returns, coupled with the insufficiency of 

tools and skilled personnel to utilize them (Abu Abdoun, 2020; Al Yahyawi, 2020; 

Abdel Razek & Abdel Wahab, 2020; Appelgren & Nygren, 2014; De Maeyer et al., 

2015; de-Lima-Santos & Mesquita, 2021; Fahmy & Attia, 2021; Fink & Anderson, 

2015; Rodriguez, 2016; Stalph & Borges-Rey, 2018; Wright & Doyle, 2019; Zhang & 

Feng, 2019). This is in addition to the fact that there are many data restrictions in 

some nations, even as governments strive to foster increased transparency and the 
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publication of open data (De Maeyer et al., 2015; Fahmy & Attia, 2021; N. Lewis & 

Nashmi, 2019; Rodriguez, 2016). 

In the Arab region, the challenges encountered by data are not just a result of 

structural restrictions imposed by political and social expectations but also stem 

from other individualistic barriers of ignorance and resistance (Lewis & Nashmi, 

2019). This indicates the deep-rooted presence of journalists’ passive roles, rather 

than the optimism and dynamism required by data journalism. In addition to the 

dual-dimensional obstacle that Arab journalists face when trying to access data, 

namely organizational and personal, a study by Fahmy and Attia (2021) found that 

the primary hurdle for data journalism in the Arab world is the institutional context.  

At the national level in Saudi Arabia, Al-Yahyawi (2020) investigated the obstacles 

that prevent the utilization of journalistic subjects based on digital governmental 

data. The findings of the study align significantly with the outcomes of prior 

research. The main challenges identified are a 58.1% rate of inaccessibility to 

government data, a 53.8% rate of absence of a freedom of information law, and a 

64.5% rate for each of the following: difficulty in processing digital government 

data, lack of collaboration with processing and statistics experts, and absence of 

developmental visions and keeping pace with innovations. This is followed by a 

65.6% rate of time pressure, a 57% rate of traditionalism and the editor-in-chief’s 

lack of interest in data journalism, and finally a 57% rate of financial crises. 

Despite challenges, Uskali and Kuutti (2015) predict a rapid shift towards data 

journalism driven by ICT and big data. The study suggests that public data 

journalism will become a standard practice, while investigative data journalism will 

remain a specialty of a few large, well-resourced newsrooms like The New York 

Times, ProPublica, and The Guardian. Arab data journalism is growing but must 
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balance innovation with journalistic values (Lewis & Nashmi, 2019). 

Another point of view was put forward by Al-Zahrani and Attia (2021), and Aldossari 

(2021) The key finding of the study reveals that, even though data journalism is in 

its infancy in the Arab world, it is experiencing incremental developments 

compared to previous studies. The research also confirmed that a majority of the 

sampled platforms are transitioning towards adopting new journalistic approaches, 

including data journalism. The study conducted by Fahmy and Attia (2021) further 

highlighted that most participants engaged in data journalism are emerging 

journalists with a career span of less than ten years, and there is a strong inclination 

among young journalists to practice and receive training in data journalism. This 

suggests a promising prospect for the evolution of data journalism in Arab nations 

in the near future. 

All things considered, there are promising signs pointing towards the rapid 

expansion of data journalism, notwithstanding the obstacles and constraints it 

encounters. Both in the Arab world and globally, journalists seem to be overcoming 

these difficulties by focusing more on utilizing data to generate reports based on 

in-depth analysis and fact-driven narratives. 

TThheeoorreettiiccaall  FFrraammeewwoorrkk  

this study is based on the theory of digital transformation, Mediamorphosis. Fidler’s 

introduction to new media, also known as the theory of digital transformation, was 

developed by him in 1997 in his book ‘Mediamorphosis: Understanding New Media’. 

This theory provides a cohesive perspective on the technological development of 

media and communication, estimating changes in the digital realm and explaining 

their impact on media technologies. 
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The Mediamorphosis theory revolves around six fundamental principles: 

coevolution and coexistence, metamorphosis, survival, propagation, opportunity 

and need, and delayed adoption. This theory is viewed as an explanatory approach 

to the transformations occurring in the communications landscape, and a 

framework that helps understand the potential effects of Internet technology and 

new media innovations on media organizations (Al-Sharif, 2019; Miao, 2015). It is 

the only theory that researchers have collectively recognized as a theory specialized 

in new media (Abu Abdoun, 2020; Al-Qaari, 2019).  

Fidler (1997) highlights the significance of internet networks and their users as vital 

tools for collecting data and identifying new sources. He also believes that utilizing 

these tools requires basic research and analytical skills, along with the need for 

documentation and verification. In today’s context, we find that Fidler’s views on 

mediamorphosis align with the concept of data journalism which involves verifying, 

documenting, researching, and analyzing online data. This is the basis for how the 

Mediamorphosis theory is suitable for studying data journalism, which is deemed as 

an advanced form of communication that emerged through the internet and 

technological innovations. It is for this reason Abu Abdoun (2020) applied this theory 

to investigate the adoption of data journalism in Jordanian newsrooms. 

Our study focuses specifically on the fifth principle of the Mediamorphosis theory 

with the premise that the technological advantages of data journalism are 

insufficient for its widespread adoption. Hence, we explore the factors that can drive 

journalistic organizations to implement data journalism. These factors consist of 

trends, key drivers, forces of change, and signals of change, covering political, 

economic, social, technological, and environmental domains. 

RReesseeaarrcchh  QQuueessttiioonnss  
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Given the rise of data journalism as a new field in Saudi Arabia, this study aims to 

address two key research questions: 

RQ1: From the perspective of experts and stakeholders, what are the main factors 

(trends - key drivers - forces of change - signals of change) that influence the 

adoption of data journalism in newspaper organizations and journalism and media 

departments at universities in Saudi Arabia? 

RQ2: What are the critical motivational factors that propel the implementation of 

data journalism in Saudi Arabia, as seen by experts and stakeholders? 

MMeetthhooddoollooggyy  

In order to address the posed questions, this study employs a two-stage approach, 

relying on qualitative research methodology, which provides an in-depth 

understanding and comprehensive interpretation of the phenomena under 

investigation and is characterized by findings that depend on linguistic vocabulary 

and its lines of interpretation, and not on quantitative and statistical methods 

(Arnaut, 2021). 

In the first stage of the study, the STEEP model was adopted to identify the factors 

(trends - key drivers - forces of change - signals of change) that drive the adoption 

of data journalism in Saudi Arabia, as perceived by experts and stakeholders. The 

STEEP model is described as an approved classification for organizing survey 

efforts, aiming to review and evaluate the external environment on a macro scale, 

which helps to examine social, technological, economic, environmental, and 

political factors (Al-Kaabi, 2018, 230). The STEEP model is, however, flexible and 

can be modified to incorporate additional dimensions based on the requirements 

and goals of the relevant project, such as the inclusion of the educational factor 

(Al-Shamili, 2017; Al-Kaabi, 2018). The STEEP analysis was conducted through semi-

The Mediamorphosis theory revolves around six fundamental principles: 

coevolution and coexistence, metamorphosis, survival, propagation, opportunity 

and need, and delayed adoption. This theory is viewed as an explanatory approach 

to the transformations occurring in the communications landscape, and a 

framework that helps understand the potential effects of Internet technology and 

new media innovations on media organizations (Al-Sharif, 2019; Miao, 2015). It is 

the only theory that researchers have collectively recognized as a theory specialized 

in new media (Abu Abdoun, 2020; Al-Qaari, 2019).  

Fidler (1997) highlights the significance of internet networks and their users as vital 

tools for collecting data and identifying new sources. He also believes that utilizing 

these tools requires basic research and analytical skills, along with the need for 

documentation and verification. In today’s context, we find that Fidler’s views on 

mediamorphosis align with the concept of data journalism which involves verifying, 

documenting, researching, and analyzing online data. This is the basis for how the 

Mediamorphosis theory is suitable for studying data journalism, which is deemed as 

an advanced form of communication that emerged through the internet and 

technological innovations. It is for this reason Abu Abdoun (2020) applied this theory 

to investigate the adoption of data journalism in Jordanian newsrooms. 

Our study focuses specifically on the fifth principle of the Mediamorphosis theory 

with the premise that the technological advantages of data journalism are 

insufficient for its widespread adoption. Hence, we explore the factors that can drive 

journalistic organizations to implement data journalism. These factors consist of 

trends, key drivers, forces of change, and signals of change, covering political, 

economic, social, technological, and environmental domains. 

RReesseeaarrcchh  QQuueessttiioonnss  

structured interviews with the study sample.  

The second stage of the study aims to identify the critical motivational factors that 

are driving the adoption of data journalism in Saudi Arabia, from the perspective of 

experts and stakeholders. The study used an impact-uncertainty matrix to rank the 

driving forces according to their significance (Schwartz, 1996), thus identifying two 

or three critical factors. This matrix, also known as the Wilson matrix (Ralston & 

Wilson, 2006), ranks the key factors and driving forces based on two criteria: the 

degree of their impact on the focal issue and the degree of uncertainty associated 

with it (Pillkahn, 2008; Schwartz, 1996). 

The Sample 

The study population included multiple groups, such as data journalism 

experts (journalists specializing in data-driven reporting in Saudi 

Arabia), academics (faculty members researching or teaching data journalism), 

and stakeholders (heads of journalism departments and newspaper editors). 

A purposive sampling method was used to select experts and stakeholders based 

on their relevance to the study (Al-Hajj, 2020; Qandalji, 2019). 

Additionally, snowball sampling allowed participants to recommend others with 

similar expertise (Kandalji, 2019). 

In the first stage, the sample consisted of: 

-  9 academic experts from Saudi universities (King Saud University, King 

Abdulaziz University, King Khalid University, Imam Mohammad Ibn Saud 

University, Umm Al-Qura University, and King Faisal University). 

-  7 journalists from Saudi media outlets (Al Watan, Makkah, Okaz, Al Yaum, Al 

Bilad, Al Riyadh, and the Saudi Abaad Foundation for Content Industry). 

-  5 heads of journalism and media departments, whose identities were kept 



694 694

structured interviews with the study sample.  

The second stage of the study aims to identify the critical motivational factors that 

are driving the adoption of data journalism in Saudi Arabia, from the perspective of 

experts and stakeholders. The study used an impact-uncertainty matrix to rank the 

driving forces according to their significance (Schwartz, 1996), thus identifying two 

or three critical factors. This matrix, also known as the Wilson matrix (Ralston & 

Wilson, 2006), ranks the key factors and driving forces based on two criteria: the 

degree of their impact on the focal issue and the degree of uncertainty associated 

with it (Pillkahn, 2008; Schwartz, 1996). 

The Sample 

The study population included multiple groups, such as data journalism 

experts (journalists specializing in data-driven reporting in Saudi 

Arabia), academics (faculty members researching or teaching data journalism), 

and stakeholders (heads of journalism departments and newspaper editors). 

A purposive sampling method was used to select experts and stakeholders based 

on their relevance to the study (Al-Hajj, 2020; Qandalji, 2019). 

Additionally, snowball sampling allowed participants to recommend others with 

similar expertise (Kandalji, 2019). 

In the first stage, the sample consisted of: 

-  9 academic experts from Saudi universities (King Saud University, King 

Abdulaziz University, King Khalid University, Imam Mohammad Ibn Saud 

University, Umm Al-Qura University, and King Faisal University). 

-  7 journalists from Saudi media outlets (Al Watan, Makkah, Okaz, Al Yaum, Al 

Bilad, Al Riyadh, and the Saudi Abaad Foundation for Content Industry). 

-  5 heads of journalism and media departments, whose identities were kept 

confidential for privacy. 

The total sample size in the first stage was 22 participants. 

In the second stage, first-stage participants shared the study tool within their 

professional networks, expanding the sample to 242 responses from academics, 

journalists, and media leaders. This broader representation enhanced result 

comprehensiveness (Rhydderch, 2017). 

Data Analysis 

In the first stage, interviews were conducted via Zoom, transcribed, organized, and 

analyzed using Atlas.ti version 23. The responses were categorized into social, 

technological, economic, environmental, political, occupational, academic, and 

personal factors. 

The second stage identified critical factors with the highest impact and uncertainty 

using an uncertainty-impact matrix. Participants completed the matrix and shared 

it within their networks, resulting in 242 responses. While not fully representative, 

the sample sufficiently supports decision-making (Rhydderch, 2017). 

RReessuullttss  aanndd  DDiissccuussssiioonn  

Examining the key driving factors that influence adopting data journalism in the 

Saudi media institutions, we find that they are represented in the following 8 

factors: 

1. Social factors: 

Experts and stakeholders emphasized social factors in data journalism 

adoption.  They highlighted the Saudi public’s growing adoption of 

technology and evolving attitudes, particularly among youth, the largest 

demographic . They also emphasized the public’s demand for credible data, 

cultural openness, and the growing emphasis on transparency. 
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confidential for privacy. 

The total sample size in the first stage was 22 participants. 

In the second stage, first-stage participants shared the study tool within their 

professional networks, expanding the sample to 242 responses from academics, 

journalists, and media leaders. This broader representation enhanced result 

comprehensiveness (Rhydderch, 2017). 

Data Analysis 

In the first stage, interviews were conducted via Zoom, transcribed, organized, and 

analyzed using Atlas.ti version 23. The responses were categorized into social, 

technological, economic, environmental, political, occupational, academic, and 

personal factors. 

The second stage identified critical factors with the highest impact and uncertainty 

using an uncertainty-impact matrix. Participants completed the matrix and shared 

it within their networks, resulting in 242 responses. While not fully representative, 

the sample sufficiently supports decision-making (Rhydderch, 2017). 

RReessuullttss  aanndd  DDiissccuussssiioonn  

Examining the key driving factors that influence adopting data journalism in the 

Saudi media institutions, we find that they are represented in the following 8 

factors: 

1. Social factors: 

Experts and stakeholders emphasized social factors in data journalism 

adoption.  They highlighted the Saudi public’s growing adoption of 

technology and evolving attitudes, particularly among youth, the largest 

demographic . They also emphasized the public’s demand for credible data, 

cultural openness, and the growing emphasis on transparency. 

News competition now revolves around audience engagement. Data 

journalism stands out by focusing on visually appealing presentations that 

help audiences understand complex data and relationships, thereby 

enhancing public understanding of issues (Iraqi, 2016; Gray et al., 2012; 

Coddington, 2015). This approach enhances story engagement, credibility, 

and public trust while reducing misinformation (Zhang & Feng, 2019; Palomo 

et al., 2019) 

Data journalism enhances fact verification and uncovers new stories through 

data patterns and transparency. This transparency, reinforced by digital 

advancements, aligns with the notion that 'transparency is the new 

objectivity' (Sunne, 2016). 

Technological factors 

Experts and stakeholders emphasized leveraging emerging digital tools, 

particularly big data and its accessible software. They highlighted utilizing 

social media data and modern, interactive publishing methods This is 

reinforced by Saudi Arabia’s strong infrastructure and the rise of AI in data 

journalism. 

Data journalism leverages digital advancements to process complex data 

efficiently. This facilitates understanding of the data's internal relationships 

and public engagement, which is a key adaptation to the digital age and 

aligns with Fidler's third principle of Mediamorphosis theory (Fidler, 1997). 

It emphasizes that media must adapt to survive in changing environments. 

Data journalism has emerged with the growth of the Internet, societal data 

transformation, and global efforts to enhance transparency and fulfill social, 

economic, and democratic functions through open-source data (Knight, 
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data patterns and transparency. This transparency, reinforced by digital 

advancements, aligns with the notion that 'transparency is the new 

objectivity' (Sunne, 2016). 

Technological factors 

Experts and stakeholders emphasized leveraging emerging digital tools, 

particularly big data and its accessible software. They highlighted utilizing 

social media data and modern, interactive publishing methods This is 

reinforced by Saudi Arabia’s strong infrastructure and the rise of AI in data 

journalism. 

Data journalism leverages digital advancements to process complex data 

efficiently. This facilitates understanding of the data's internal relationships 

and public engagement, which is a key adaptation to the digital age and 

aligns with Fidler's third principle of Mediamorphosis theory (Fidler, 1997). 

It emphasizes that media must adapt to survive in changing environments. 

Data journalism has emerged with the growth of the Internet, societal data 

transformation, and global efforts to enhance transparency and fulfill social, 

economic, and democratic functions through open-source data (Knight, 

2015; Lewis & Usher, 2013). This data surge, often called 'the new oil,' 

demands efficient interpretation by newsrooms (Iraqi, 2016). 

The field benefits from a plethora of tools, technologies, and platforms that 

aid in all aspects of data journalism, from data collection to the final 

production of visually engaging and interactive stories (Bhargava & D'Ignazio, 

2021; de-Lima-Santos, Schapals, & Bruns, 2021). Freely available resources 

accelerate data-driven content production. 

In Saudi Arabia, the robust technological infrastructure is seen as a catalyst 

for adopting innovative journalistic practices like data journalism, supported 

by national strategies aimed at enhancing data and AI capabilities (The 

National Strategy for Data and AI, 2020). 

2. Economic factors: 

As for the economic factors, experts and stakeholders focused on the 

Kingdom’s economic role and its openness to global economies. Some of the 

experts and stakeholders also mentioned the economic role of data, as it can 

be imported, exported, and invested in. They also focused on the low cost of 

accessing data and its tools, especially with the free available versions. 

Regarding journalistic institutions, the experts and stakeholders noted the 

cessation of government support for them, the decline in the distribution of 

printed newspapers, as well as the limited income generated from 

advertising and the need to attract advertisers so as to financially back the 

adoption of data journalism. These were the most frequently mentioned 

factors by the experts due to their direct impact on journalistic practice. 

The significance of the economic factors is confirmed by what can be 

observed in the Kingdom’s Vision 2030, which aims to bring about prosperity 
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2015; Lewis & Usher, 2013). This data surge, often called 'the new oil,' 

demands efficient interpretation by newsrooms (Iraqi, 2016). 

The field benefits from a plethora of tools, technologies, and platforms that 

aid in all aspects of data journalism, from data collection to the final 

production of visually engaging and interactive stories (Bhargava & D'Ignazio, 

2021; de-Lima-Santos, Schapals, & Bruns, 2021). Freely available resources 

accelerate data-driven content production. 

In Saudi Arabia, the robust technological infrastructure is seen as a catalyst 

for adopting innovative journalistic practices like data journalism, supported 

by national strategies aimed at enhancing data and AI capabilities (The 

National Strategy for Data and AI, 2020). 

2. Economic factors: 

As for the economic factors, experts and stakeholders focused on the 

Kingdom’s economic role and its openness to global economies. Some of the 

experts and stakeholders also mentioned the economic role of data, as it can 

be imported, exported, and invested in. They also focused on the low cost of 

accessing data and its tools, especially with the free available versions. 

Regarding journalistic institutions, the experts and stakeholders noted the 

cessation of government support for them, the decline in the distribution of 

printed newspapers, as well as the limited income generated from 

advertising and the need to attract advertisers so as to financially back the 

adoption of data journalism. These were the most frequently mentioned 

factors by the experts due to their direct impact on journalistic practice. 

The significance of the economic factors is confirmed by what can be 

observed in the Kingdom’s Vision 2030, which aims to bring about prosperity 

and economic diversification to KSA through developing opportunities and 

investment tools. We also find one of the basic components of the National 

Strategy for Data and AI to be facilitating investment in the field of data and 

artificial intelligence. The Strategy seeks to attract 30 billion SAR worth of 

foreign direct investments, and also set up local investments in data and AI 

amounting to 45 billion SAR. That is in addition to incentivizing nearly 300 

startups in data and AI to emerge out of KSA (National Strategy for Data and 

AI, 2020). 

When it comes to the low cost of accessing data, most governmental data is 

freely available to the public through open data platforms through which 

governmental entities seek to further transparency. This data can be 

interacted with through several standardized, low-cost tools and software 

programs. de-Lima-Santos et al. (2021) found that off-the-shelf software 

solutions are commonly used in newsrooms, especially when those 

newsrooms lack institutional support. The reason behind this is the low cost 

of such tools, as well as them often being available in free versions. 

3. Environmental factors 

Upon discussing environmental factors, the experts and stakeholders did not 

have much to mention. Some of them did not find any connection between 

the environment and data adoption. Nonetheless, a few of them mentioned 

general environmental factors that may indirectly affect the adoption of data 

journalism. One of those is how climate change pushes people to be more 

environmentally conscious, including transitioning from paper journalism to 

digital journalism with all its tools. Additionally, working with data does not 

require moving around, which reduces fuel and vehicle consumption. 
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investment tools. We also find one of the basic components of the National 

Strategy for Data and AI to be facilitating investment in the field of data and 

artificial intelligence. The Strategy seeks to attract 30 billion SAR worth of 

foreign direct investments, and also set up local investments in data and AI 

amounting to 45 billion SAR. That is in addition to incentivizing nearly 300 

startups in data and AI to emerge out of KSA (National Strategy for Data and 

AI, 2020). 

When it comes to the low cost of accessing data, most governmental data is 

freely available to the public through open data platforms through which 

governmental entities seek to further transparency. This data can be 

interacted with through several standardized, low-cost tools and software 

programs. de-Lima-Santos et al. (2021) found that off-the-shelf software 

solutions are commonly used in newsrooms, especially when those 

newsrooms lack institutional support. The reason behind this is the low cost 

of such tools, as well as them often being available in free versions. 

3. Environmental factors 

Upon discussing environmental factors, the experts and stakeholders did not 

have much to mention. Some of them did not find any connection between 

the environment and data adoption. Nonetheless, a few of them mentioned 

general environmental factors that may indirectly affect the adoption of data 

journalism. One of those is how climate change pushes people to be more 

environmentally conscious, including transitioning from paper journalism to 

digital journalism with all its tools. Additionally, working with data does not 

require moving around, which reduces fuel and vehicle consumption. 

The experts and stakeholders also mentioned that printing leads to wasted 

resources that can harm the environment. Lastly, they also mentioned that 

working with data does not have to be from a newsroom and can be done 

from anywhere, which means energy consumption can be reduced by 

working remotely. 

4. Political factors 

Experts and stakeholders find political factors to be of critical importance. 

They focused in particular on the government’s direction towards data 

represented in the Kingdom’s Vision 2030, including digital transformation 

and the trend towards digital governments, the provision of raw 

governmental data, and the launch of an open data platform. That is all in 

addition to the establishment of data organizations, such as the Saudi Data 

and Artificial Intelligence Authority. The experts and stakeholders also 

pointed to the issuance of data governance policies, and the Kingdom’s 

interest in raising transparency rates. This includes paying attention to 

performance indicators in order to measure and evaluate organizational 

development performance. Lastly, the experts and stakeholders mentioned 

the KSA’s interest in technology accelerators and creativity incubators, as 

well as its intentional direction towards establishing some space of freedom 

of expression for journalists.  

Naturally, Data has become an essential resource for countries, often 

referred to as the "new oil" due to its potential to offer significant 

opportunities, enhance efficiency, provide AI solutions, and develop public 

services. This drives some countries to collect, process, and integrate data 

into valuable solutions, which can yield both short- and long-term benefits. 
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resources that can harm the environment. Lastly, they also mentioned that 

working with data does not have to be from a newsroom and can be done 

from anywhere, which means energy consumption can be reduced by 

working remotely. 

4. Political factors 

Experts and stakeholders find political factors to be of critical importance. 

They focused in particular on the government’s direction towards data 

represented in the Kingdom’s Vision 2030, including digital transformation 

and the trend towards digital governments, the provision of raw 

governmental data, and the launch of an open data platform. That is all in 

addition to the establishment of data organizations, such as the Saudi Data 

and Artificial Intelligence Authority. The experts and stakeholders also 

pointed to the issuance of data governance policies, and the Kingdom’s 

interest in raising transparency rates. This includes paying attention to 

performance indicators in order to measure and evaluate organizational 

development performance. Lastly, the experts and stakeholders mentioned 

the KSA’s interest in technology accelerators and creativity incubators, as 

well as its intentional direction towards establishing some space of freedom 

of expression for journalists.  

Naturally, Data has become an essential resource for countries, often 

referred to as the "new oil" due to its potential to offer significant 

opportunities, enhance efficiency, provide AI solutions, and develop public 

services. This drives some countries to collect, process, and integrate data 

into valuable solutions, which can yield both short- and long-term benefits. 

In Saudi Arabia, this focus on data is evident through the establishment of 

the Saudi Data and Artificial Intelligence Authority (SDAIA) and the launch of 

the National Strategy for Data and Artificial Intelligence (NSDAI). The 

Kingdom has also developed data governance policies, including the Data 

Classification Policy, Data Privacy Policy, Freedom of Information Policy, and 

Open Data Policy. 

Open data is the foundation of data journalism (Rapeli, 2013) and its most 

important source. Many governments and international organizations 

around the world seek to create electronic platforms through which all 

government data are made available in order to make it is easy for citizens 

to access it as public data under the law. This comes in light of a global trend 

towards enhancing government transparency (Iraqi, 2016). It is worth noting 

here that the Kingdom is looking forward to becoming one of the top 10 

countries in the Open Data Index (National Strategy for Data and AI, 2020). 

In addition to the five factors that the STEEP model examines, the experts 

and stakeholders have added through the additional question several factors 

driving the adoption of data journalism in the Kingdom, which are: 

Occupational Factors, Academic Factors, and Personal Factors for the 

Audience. Based on that, we developed the STEEP model, which is limited to 

Social, Technological, Economic, Environmental, and Political factors, into 

STEEP+, adding the 3 factors suggested by the experts and stakeholders. We 

present those 3 factors as follows: 

5. Occupational factors: 

Analyzing the 3 additional factors brought up by the experts and 

stakeholders, there was a strong focus on many occupational factors, making 
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to access it as public data under the law. This comes in light of a global trend 

towards enhancing government transparency (Iraqi, 2016). It is worth noting 

here that the Kingdom is looking forward to becoming one of the top 10 

countries in the Open Data Index (National Strategy for Data and AI, 2020). 

In addition to the five factors that the STEEP model examines, the experts 

and stakeholders have added through the additional question several factors 

driving the adoption of data journalism in the Kingdom, which are: 

Occupational Factors, Academic Factors, and Personal Factors for the 

Audience. Based on that, we developed the STEEP model, which is limited to 

Social, Technological, Economic, Environmental, and Political factors, into 

STEEP+, adding the 3 factors suggested by the experts and stakeholders. We 

present those 3 factors as follows: 

5. Occupational factors: 

Analyzing the 3 additional factors brought up by the experts and 

stakeholders, there was a strong focus on many occupational factors, making 

them the largest set of factors when compared to the other seven. The 

experts and stakeholders focused particularly on the transition of journalism 

to the digital environment, the adoption of new forms of journalism, and 

keeping up to date with developments in the field of journalism, including 

the global data journalism wave. Those are all factors that were highlighted 

by Sandoval-Martín and La-Rosa (2018). All the experts and stakeholders also 

agreed that data journalism benefits greatly from technological progress. 

They believe digitization to be one of the distinguishing features that set data 

journalism apart from other forms of journalism, in addition to its being more 

objective and less biased. 

Some of the other occupational factors that experts and stakeholders 

mentioned are revitalizing the journalism profession to keep it alive, as well 

as restoring the social role of journalism and enhancing public confidence in 

it. These factors are also consistent with the Mediamorphosis Theory (Fidler, 

1997), which believes that emergence of new means of communication does 

not eliminate the existence of old ones and does not push them to extinction. 

Rather, that emergence motivates the ancient means to adapt and develop 

in a manner that’s aligned with the changes in their environment, all in order 

to ensure its own survival. 

The experts and stakeholders focused particularly on increasing the 

readability of newspapers as well as the necessity of identifying new forms 

of narrative that are visual and interactive in order to be compatible with 

smart devices and the new nature of the public’s consumption of 

information. They also focused on activating the role of journalism as a 

fourth power, as well as dedicating more interest to investigative topics. 
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the global data journalism wave. Those are all factors that were highlighted 

by Sandoval-Martín and La-Rosa (2018). All the experts and stakeholders also 

agreed that data journalism benefits greatly from technological progress. 

They believe digitization to be one of the distinguishing features that set data 

journalism apart from other forms of journalism, in addition to its being more 

objective and less biased. 

Some of the other occupational factors that experts and stakeholders 

mentioned are revitalizing the journalism profession to keep it alive, as well 

as restoring the social role of journalism and enhancing public confidence in 

it. These factors are also consistent with the Mediamorphosis Theory (Fidler, 

1997), which believes that emergence of new means of communication does 

not eliminate the existence of old ones and does not push them to extinction. 

Rather, that emergence motivates the ancient means to adapt and develop 

in a manner that’s aligned with the changes in their environment, all in order 

to ensure its own survival. 

The experts and stakeholders focused particularly on increasing the 

readability of newspapers as well as the necessity of identifying new forms 

of narrative that are visual and interactive in order to be compatible with 

smart devices and the new nature of the public’s consumption of 

information. They also focused on activating the role of journalism as a 

fourth power, as well as dedicating more interest to investigative topics. 

Increasing the readability of newspapers is one of the most frequently 

mentioned factors by the experts and stakeholders, where most of the 

sample members talked about it. According to the study by Aboumedini and 

Alsubaie (2024), these factors are considered among the most prominent 

needs that push newspapers to employ data journalism. 

From this standpoint, In Heravi & Lorenz’s (2020) study, 95% of journalists 

recognize the critical role of primary data in journalism. Additionally, 65% 

believe data journalism expands opportunities for producing more stories, 

while 52% view it as pivotal for enhancing journalistic coverage. A significant 

91% affirm that data journalism elevates the quality of work in press 

institutions, with 70% linking quality improvements to potential increases in 

sales and revenue.  Moreover, data journalism is essentially a method of 

investigative journalism that works with a large set of data, analyzing it 

quantitatively and qualitatively to provide informative, interactive, and 

dynamic stories, presenting them using captivating visualizations (Fahmy & 

Attia, 2021). 

In the same context, the experts and stakeholders also mentioned 

introducing new talent into the journalism profession and refreshing the 

labor market with jobs for journalists, data experts, and visualization 

specialists. They also mentioned empowering women in data journalism, 

especially that working with data is more convenient than traditional 

journalistic work. The experts and stakeholders also discussed cooperation 

between press institutions inside and outside the Kingdom, including data 

exchanges as well as training and accreditation programs. Lastly, the experts 

and stakeholders also talked about increasing competitiveness between 
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From this standpoint, In Heravi & Lorenz’s (2020) study, 95% of journalists 

recognize the critical role of primary data in journalism. Additionally, 65% 

believe data journalism expands opportunities for producing more stories, 

while 52% view it as pivotal for enhancing journalistic coverage. A significant 

91% affirm that data journalism elevates the quality of work in press 

institutions, with 70% linking quality improvements to potential increases in 

sales and revenue.  Moreover, data journalism is essentially a method of 

investigative journalism that works with a large set of data, analyzing it 

quantitatively and qualitatively to provide informative, interactive, and 

dynamic stories, presenting them using captivating visualizations (Fahmy & 

Attia, 2021). 

In the same context, the experts and stakeholders also mentioned 

introducing new talent into the journalism profession and refreshing the 

labor market with jobs for journalists, data experts, and visualization 

specialists. They also mentioned empowering women in data journalism, 

especially that working with data is more convenient than traditional 

journalistic work. The experts and stakeholders also discussed cooperation 

between press institutions inside and outside the Kingdom, including data 

exchanges as well as training and accreditation programs. Lastly, the experts 

and stakeholders also talked about increasing competitiveness between 
press institutions. 

6. Academic factors: 

Experts and stakeholders identified academic factors as key drivers of data 

journalism adoption, including scholarships, faculty training in new fields, 

research interest, curriculum updates, and a shift toward applied journalism 

education. 

Scholarships expose students to global journalism advancements, with some 

experts having studied data journalism abroad. Additionally, there is 

significant research interest, as many experts publish or supervise studies in 

this field. The engagement of scientific research entities provides a 

foundation for data journalism’s adoption, helping professionals and 

academics shape its future. 

Academic departments are increasingly integrating data journalism into 

curricula, prioritizing practical skills over theoretical instruction (Aboumedini 

& Alsubaie, 2024), reinforcing the role of academia in advancing data 

journalism. 

7. Personal factors of the audience 

There might be some overlap between the personal factors of the audience 

and the social factors as well as some occupational factors. However, we 

define the personal factors of the audience as the desires of the audience 

and the way they interact with information. In this set of factors, the experts 

and stakeholders mentioned that modern readers are easily bored, 

especially in light of the technological race against time and their divided 

attention between many means of entertainment, technology, sports, and 

the like. The experts and stakeholders also mentioned that the audience 
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prefer consuming information in an interactive or visual way, and that data 

journalism is enjoyable and captivating, which allows it to facilitate 

conceptualizing data. 

This is confirmed by what we found in previous studies regarding the fact 

that data journalism can present journalistic stories that are based on 

complex data in a way that is easy to understand for the audience, where 

those stories are placed in an attractive context and presented interactively 

and dynamically (Brito & Chico, 2013; Fahmy & Attia, 2021).  

After identifying key factors using the STEEP model, the study advanced to phase 

two to determine the most critical and uncertain ones. The uncertainty-impact 

matrix was used to prioritize key factors and driving forces . After analyzing the 

results, the following section presents key findings on data journalism adoption in 

Saudi Arabia. 

Table 1 Evaluating all the key driving factors 
 

Influencing 

set of 

factors 

Impact & 
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y 

Low Medium High Arithmetic 

average 

Standard 

deviation 

Degree of 

Achievemen
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Rank 

N % N % N % 
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factors 
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10 4.1
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Degree of 
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31 12.8

% 
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% 

71 29.3

% 
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% 
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% 
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The previous table illustrates the impact of various factors on data journalism 

adoption in Saudi Arabia. Technological factors had the highest influence (2.68), 

followed by political factors (2.67) and occupational factors (2.56). Economic 

(2.55) and social (2.48) factors also showed strong impact. Personal 

(2.34) and academic (2.33) factors had significant influence, while environmental 

factors had the least impact (2.05). All factors were rated as having high or medium 

achievement levels by participants. 

Regarding uncertainty and achievement, occupational factors ranked highest 

(2.27), followed by technological and economic factors (2.25 each). Political 

(2.21), social (2.17), academic (2.08), and personal (1.97) factors showed medium 

uncertainty, while environmental factors (1.83) had the lowest score. 

Based on the findings, political, technological, and occupational factors were 

identified as the critical drivers of data journalism adoption. Political and 

technological factors had the highest impact, while occupational factors exhibited 

the most uncertainty. However, the degree of uncertainty was not significantly 

high, possibly because estimating impact was clearer for participants than 

estimating uncertainty (Chen & Huang, 2019; Dragicevic, Cui, & Fan, 2017; 

Rhydderch, 2017). 

These factors are vital due to rapid technological progress: 

§  Technological factors influence how data is collected, processed, and 

transmitted, making it essential for journalists and academics to understand 
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Audience 

Personal 

factors 

Degree of 

Impact 

24 9.9

% 

11

1 

45.9

% 

10

7 

44.2

% 

2.34 0.652 High 6 

Degree of 

Uncertaint

y 

59 24.4

% 

13

1 

54.1

% 

52 21.5

% 

1.97 0.678 Medium 7 

The previous table illustrates the impact of various factors on data journalism 

adoption in Saudi Arabia. Technological factors had the highest influence (2.68), 

followed by political factors (2.67) and occupational factors (2.56). Economic 

(2.55) and social (2.48) factors also showed strong impact. Personal 

(2.34) and academic (2.33) factors had significant influence, while environmental 

factors had the least impact (2.05). All factors were rated as having high or medium 

achievement levels by participants. 

Regarding uncertainty and achievement, occupational factors ranked highest 

(2.27), followed by technological and economic factors (2.25 each). Political 

(2.21), social (2.17), academic (2.08), and personal (1.97) factors showed medium 

uncertainty, while environmental factors (1.83) had the lowest score. 

Based on the findings, political, technological, and occupational factors were 

identified as the critical drivers of data journalism adoption. Political and 

technological factors had the highest impact, while occupational factors exhibited 

the most uncertainty. However, the degree of uncertainty was not significantly 

high, possibly because estimating impact was clearer for participants than 

estimating uncertainty (Chen & Huang, 2019; Dragicevic, Cui, & Fan, 2017; 

Rhydderch, 2017). 

These factors are vital due to rapid technological progress: 

§  Technological factors influence how data is collected, processed, and 

transmitted, making it essential for journalists and academics to understand 

their impact. 

§  Political factors define journalistic boundaries, affecting press freedom and 

data journalism development. 

§  Occupational factors influence journalistic professionalism and ethics, 

shaping news quality and credibility. 

Prior research supports these findings, emphasizing the role of political factors in 

data journalism (Lewis & Nashmi, 2019; Fahmy & Attia, 2021). Additionally, 

technology continues to reshape journalism, requiring professionals to adapt to 

increasingly tech-driven media structures (Wu, Tandoc, & Salmon, 2019; Lowrey & 

Gade, 2012; Robinson, 2011). 

CCoonncclluussiioonn  

The study focused on identifying the factors driving the adoption of data journalism 

in Saudi Arabia and then identifying the critical factors amongst them from the 

perspective of experts and stakeholders. This is due to the importance of 

understanding the external environment and its impact on the practice, whether 

directly or indirectly. Over the past 30 years, this method has been one of the most 

widely used and effective SRI Consulting Business Intelligence (SRIC-BI) tools for 

analyzing external environments. The SRIC-BI method is applied in scenario 

planning, strategic management, problem surveying, and technology planning. Its 

main benefit is that it focuses attention on the most pressing external issues that 

drive future threats and opportunities (Lowy & Hood, 2011). 

The study shows that data journalism represents a strategic response to shifts and 

trends in audience behavior toward consuming innovative and transparent media 

content. Deep analysis of social factors highlights the importance of understanding 

changes in audience preferences and their need for reliable sources. On the other 
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in Saudi Arabia and then identifying the critical factors amongst them from the 

perspective of experts and stakeholders. This is due to the importance of 

understanding the external environment and its impact on the practice, whether 

directly or indirectly. Over the past 30 years, this method has been one of the most 

widely used and effective SRI Consulting Business Intelligence (SRIC-BI) tools for 

analyzing external environments. The SRIC-BI method is applied in scenario 

planning, strategic management, problem surveying, and technology planning. Its 

main benefit is that it focuses attention on the most pressing external issues that 

drive future threats and opportunities (Lowy & Hood, 2011). 

The study shows that data journalism represents a strategic response to shifts and 

trends in audience behavior toward consuming innovative and transparent media 

content. Deep analysis of social factors highlights the importance of understanding 

changes in audience preferences and their need for reliable sources. On the other 

hand, the focus on technological factors shows how the advancement of digital 

infrastructure and tools plays a major role in enabling data journalism and 

developing journalists’ abilities to handle data effectively. 

The study also highlights the importance of economic factors, as the experts and 

stakeholders focused on the role of the Kingdom and its openness to global 

economies. They also referred to the impact of government support and the KSA 

Vision 2030 direction in boosting data journalism. The research further emphasizes 

the low cost of accessing data and its tools as a motivating factor. Regarding 

environmental factors, it appears that the transition to digital journalism can be a 

response to climate change and may contribute to the conservation of 

environmental resources. As for political factors, government support and 

legislations being put in place play a crucial role in the development of data 

journalism. They also reflect the Kingdom’s vision towards digital transformation 

and investment in artificial intelligence. Ultimately, the role of data as a vital 

resource for nations is emerging, and the Kingdom affirms its commitment to 

transparency and joining the list of leading nations in open data. 

The Occupational factors illustrate the importance of journalism transitioning to 

the digital age and adopting new journalistic forms. The analysis also highlights the 

importance of interacting with new technologies and improving occupational 

performance. This expansion reflects the profession's shift towards data 

technology and benefiting from innovations in the context of digital 

transformation. The experts and stakeholders pointed out that diversifying the 

journalistic content and adopting data processing methods enhances quality and 

stimulates interactivity with the audience. The occupational factors play a major 

role in catalyzing data journalism adoption and broadly the development of 
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environmental resources. As for political factors, government support and 

legislations being put in place play a crucial role in the development of data 

journalism. They also reflect the Kingdom’s vision towards digital transformation 

and investment in artificial intelligence. Ultimately, the role of data as a vital 

resource for nations is emerging, and the Kingdom affirms its commitment to 

transparency and joining the list of leading nations in open data. 

The Occupational factors illustrate the importance of journalism transitioning to 

the digital age and adopting new journalistic forms. The analysis also highlights the 

importance of interacting with new technologies and improving occupational 

performance. This expansion reflects the profession's shift towards data 

technology and benefiting from innovations in the context of digital 

transformation. The experts and stakeholders pointed out that diversifying the 

journalistic content and adopting data processing methods enhances quality and 

stimulates interactivity with the audience. The occupational factors play a major 

role in catalyzing data journalism adoption and broadly the development of 

journalism. They also enhance interactivity and innovation in media. 

Academic factors, such as scholarships and academics’ shifting towards 

experiential education in data journalism, play an important role in promoting the 

adoption of this modern journalistic trend. The study also showed the importance 

of scientific research in data journalism as a driver for professionals and academics 

to develop towards this modern field. Moreover, it is now clear that audience 

personal factors, such as their desires and approaches to interact with information, 

contribute to making data journalism engaging and enjoyable, which reflects its 

appeal to readers. These three factors—academic, scholarly, and personal to the 

audience—all indicate that data journalism has great potential for adoption and 

advancement in the journalistic community. 

After listing all the driving factors, the study identified the main factors that govern 

the adoption of data journalism in Saudi Arabia in the future. These factors are the: 

Technological, Political, and Occupational factors. According to the degrees of 

impact and uncertainty identified in the study, it appears that the Technological 

and Political factors are the most impactful and least uncertain, while Occupational 

factors come in the third place after them. This indicates the importance of a deep 

understanding of technology and policy in the development of data journalism, 

along with occupational commitment. It also appears that other factors, such as 

the Economic, Social, and Personal factors, have lower levels of influence and suffer 

from greater uncertainty. This suggests that it is necessary to focus on 

understanding technology and political influence more when directing efforts 

towards strengthening data journalism in the future. 

Therefore, it is advisable to strengthen training programs and workshops that focus 

on improving journalists’ skills in modern tools and technologies. We also 
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impact and uncertainty identified in the study, it appears that the Technological 

and Political factors are the most impactful and least uncertain, while Occupational 

factors come in the third place after them. This indicates the importance of a deep 

understanding of technology and policy in the development of data journalism, 

along with occupational commitment. It also appears that other factors, such as 

the Economic, Social, and Personal factors, have lower levels of influence and suffer 

from greater uncertainty. This suggests that it is necessary to focus on 

understanding technology and political influence more when directing efforts 

towards strengthening data journalism in the future. 

Therefore, it is advisable to strengthen training programs and workshops that focus 

on improving journalists’ skills in modern tools and technologies. We also 

recommend activating the legislative and regulatory role to encourage innovation 

in journalism and facilitate the launch of data journalism projects. Additionally, we 

recommend furthering the interaction with new technologies, and also improving 

the performance of journalists by supporting professional training programs and 

providing continuous development opportunities. 

The study also calls for further research and studies that highlight the challenges 

and developments in data journalism in KSA. It is also necessary to further 

experiential education in data journalism and encourage academics to direct 

students towards this modern field. Moreover, we recommend launching 

competitions and incentivizing initiatives to motivate journalists and media 

organizations to create data-based media content. 

Efforts must continue to improve the technical infrastructure so as to support data 

journalism, including the provision of modern technological tools and resources. 

Besides, we recommend adopting effective communication strategies based on 

understanding the audience and their desires to make data journalism more 

engaging and inspiring. We emphasize the importance of cooperation between the 

government, the press, and the academic sector in order to ensure the continued 

development of data journalism within a comprehensive and sustainable 

framework. 
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CCDD  تتاانناا;;ببللاا  ةةففااححصص  MMDD33ببتتلل  ةةععففااددللاا  للممااووععللاا
  ةة;;ففااششككتتسساا  ةةسساارردد  ::ةة¥¥ددووععسسللاا  ةة;;jjÇÇععللاا  ةةààللممممللاا  33

 MD3يدموبأ يدهم دمحم لمأ

 ة¥دوعسلا ة;jÇعلا ةàلمملا – دلاخ كلملا ةعماج - 23قرلا ملاعلإاو ةفاحصلا ÂDاحم

Amalmq@kku.edu.sa 

 U3اJسلا ةماسأ نوس¶م .د

 ة¥دوعسلا ة;jÇعلا ةàلمملا - زâkعلا دJع كلملا ةعماج - ملاعلإاو لاصتلاا ة;لR – كراشم ذاتسأ

malsebaei@kau.edu.sa 

gسلا ةمدقم ة;ملع ةحورطأ نم لتسم ثحÃ;لطتم ءافJتسجاملا ةجرد تاAB CD
 ةعماجg لاصتلااو ملاعلإا 3

 زâkعلا دJع كلملا

  ::صصللخختتسسممللاا

CD
 تانا;بلا ةفاحص زورب –إ ىدأ امم ،BD¬ق;لا مدع نم ةلاح راJخلأا ةعانص هجاوت ،عراسÃملا 23قرلا لوحتلا لظ 3

Rان 3√لاعإ لاجمá̀7. ةرثؤملا ة;س¶ئرلا لماوعلا فاشكتسا –إ ةساردلا ەذ© فدهت CD
 تانا;بلا ةفاحص MD3بت 3

CD ة;م¥دا,لأا ماسقلأاو ةkراJخلإا تاسسؤملا لخاد
 ةنوكم ة;ثحg ة;جهنم للاخ نم .ة¥دوعسلا ة;jÇعلا ةàلمملا 3

 لماوعلا نأ –إ ةساردلا تلصوت .رثلأاو ضومغلا ةفوفصم ل;لحتو ةننقم هJش ةلgاقم 22 تلمش ،BD¬تلحرم نم

CD اABًثأت cAfiلأا 3“ ة;نهملاو ة;سا;سلاو ة;جولونكتلا
 لماوعلا سكعت .تانا;بلا ةفاحص تاسرامم MD3بت 3

 AHعت امنΩب ،ةءافك cAfiأ لzش¸ تانا;بلا –إ لوصولا ة;ناzم‰و ةروطتملا تاودلأا نم ةدافتسلاا ة;جولونكتلا

 –إ ABشÃف ،ة;نهملا لماوعلا امأ .ÊH3ولونكتلا راzتبلاا زâkعتو ة;فافشلل ةموكحلا معد نع ة;سا;سلا لماوعلا

CD مهسº اg·kً ةgذاجو ة;لعافت ملاعإ لئاسو وحن لوحتلا
 ەذ© م©اسºو .ةفاحصلا د¥دجتو روهمجلا ةقث زâkعت 3

CD ةعمتجم لماوعلا
 .يدوعسلا 3√لاعلإا دهشملا نمض تانا;بلا æع ةدمتعملا ةفاحصلا جمد 3

 ةفوفصم ،ةجرحلا لماوعلا ،ةعفادلا لماوعلا ،23قرلا لوحتلا ةjkظن ،تانا;بلا ةفاحص ::ةة;;ححااتتففممللاا  تتاامملل‡‡للاا

   .رثلأاو ضومغلا

  



716 716

UU33  CCDDااممتتججلالااا  للصصااووتتللاا  ععققااوومملل  ةة;;بباا©©ررلإلإاا  تتاامم;;ظظننتتللاا  فف;;ظظووتت
  هه;;ججززمم  ةةسساارردد  ::ررووههممججللاا  دد;;ننججتتوو  ببااططققتتسساا  33

 خيشلا æ3ع ركg ت∑ب ءلاآ .د

 ة¥دوعسلا ة;jÇعلا ةàلمملا – زâkعلا دJع كلملا ةعماج - ملاعلإاو لاصتلاا ة;لR  - كراشم ذاتسأ  

aalshaikh@kau.edu.sa 

  ::صصللخختتسسممللاا

 ABشº ذإ ،دارفلأا æع ABثأتلاو راzفلأا á∏∑ل ةJصخ ةئΩب اهلعج اعÍkً ارًوطت U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش تدهش

 نأg تاساردلا ضعg تدافأ ث;ح ،ا©AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا 2ّ3ضنم نم ةABبك ةJس◊ د;نجت –إ تاساردلا

 ءاصقتسا –إ ة;لاحلا ةساردلا فدهت .اً;نوàAÀلإ مهباطقتسا مت "شعاد" لثم تام;ظنت راصنأ نم 80%

CD تام;ظنتلا ەذ© اهعÃJت MÀ3لا تا;ج;تاAÀسلاا
 ءاس∑لاو باJشلا د;نجتل U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا 3

 .ةفدهتسملا تائفلا باطقتساو ةفرطتملا راzفلأل جــــkوAÀلل ةفلتخملا لئاسولا ل;لحتو ،لافطلأاو

 نم ةنيع æع ةناÃJسا عــــkزوت تلمش دقف ؛ة;عونلاو ة;م‡لا قرطلا BD¬ب عمج¥ ÊH3زم جهنم æع ةساردلا تدمتعا

Rراشم 50
›

 ،ة;مسرلا رkراقتلاو ،ة;نوàAÀللإا عقاوملا ةسارد للاخ نم ىوتحملل قمعم ل;لحت بناج –إ ،ا

GDوàAÀللإا للاغتسلاا تا;ج;تاAÀسلا ةلماش ةkؤر ABفوت فدهب ،ةصصختملا تاهجلا نع ةرداصلا تلا;لحتلاو
3. 

 لئاسرلا á∏◊ ةلوهس ا©زربأ ،ةدع ا¥ازم ة;با©رلإا تام;ظنتلل رفوت U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش نأ جئاتنلا ترهظأ

 نع فشàلا نود دارفلأا باطقتسا æع م;ظنتلا ةردق ززع¥ امم ة;صوصخلا æع ظافحلا ة;ناzم‰و ةفرطتملا

©Åkمهتا. Rبت ام¬BD سلا تام;ظنتلا مادختساAÀةددعتم تا;ج;تا CD
 ،لاملاg ءارغلإا اهنم ،د;نجتلا تا;لمع 3

ةفاضإ .لعافتلل ةقلغم ةئΩب حيÃت MÀ3لا ةشدردلا فرغو بÅkلا عقاومو لئاسرلا تاصنم AHع لصاوتلاو
ً

 ،كلذ –إ 

ºللإا ة¥اعدلا تام;ظنتلا لغتسàAÀاطخلاو ة;نوgلا تاJثأتو لئاسرلا ه;جوتل ة;غلاAB©ع اæ ةفدهتسملا تائفلا، 

Rللإا باعللأا فظوت امàAÀق©ارملا عم لصاوتلل ة;نو¬BD ع ةدمتعم ،لافطلأاوæ ◊∏á و ةللضم تامولعمºشÅÖش 

 .ةددحم ا¥اضق نع ەاÃJنلاا لÅkحتل روهمجلا

 .GH3ا©رلإا د;نجتلا ،روهمجلا د;نجت -U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم -ة;با©رلإا تام;ظنتلا ::ةة;;ححااتتففممللاا  تتاامملل‡‡للاا
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  ::ةةممددققممللاا

CD ام;سلا ،تاعامجلاو دارفلأا كولسو ركف æع ÍáاJملا ا©ABثأتو ملاعلاا لئاسو رود د¥اAÀDي
 مادختسا عاسºا لظ 3

CD عساولا ا©راشÃناو U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم
 لئاسو تدأو ،اهنم ةgاشلا تائفلا ةصاخ ة;ناس◊لإا تاعمتجملا 3

CD امًهم ارود د¥دجلا ملاعلإا
CDو لg ،باJشلا طÇر 3

 ،عقاولا ضرأ æع U3امج لعفg نوكرحتي مهلعجو مهم;ظنت 3

 لصاوتلا لئاسو 3“ اهل قلاطنلاا ةطقن تناRو ملاعلا تأجاف ثادحأو تاروطت ة;ضاملا تاونسلا ترهظأو

 . U3 (Europol, 2020)امتجلاا

 اضًعg نàلو ،باJشلا اهب موق¥ MÀ3لا ثادحلأا وأ تارداJملا م;ظنت æع لصاوتلا تاJzش مادختسا ·تق¥ ملو

 ،سcاو ،كوبس¶ف( لثم عقاوم تتاÇو ،اهتياعد ثg لجأ نم ةفرطتم تامظنم اهمدختسº تاودأ –إ لوحت اهنم

 BD¬لتاقمو ءلامع ة;با©رلإا تام;ظنتلا اهللاخ نم دنّجت ةحاس )ا©ABغو ...مارجتس◊لإاو ،بويتوkو ،بأ سºاوو

CD ،ملاعلا ءاحنأ MÀش نم
CD ا©دعاصتو ةمjkجلا تلادعم عافترا لظ 3

 طسولا اهنمو ،ملاعلاg ةABثك قطانم 3

 .GH3رعلاو 23;لقلإا

 تأدg ةفلتخملا ة;عامتجلاا تائفلاو ةjkمعلا حئاá∏لا ةفاBD R¬ب U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا د¥ازت عمو

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا
GDوàAÀللإا با©رلإا حبصأو ،فرطتملا ركفلا á∏∑ل U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش ف;ظوت 3

3 

 د¥دجلا ملاعلإا للاغتسا ةصرف كAÀت مل ة;با©رلإا تاعامجلاف ،بوعشلاو لودلا ةملاسو نمأ ددهي اعًقاو

gماع يأرو ةروصو ملاعإ ةكرعم 3“ ةكرعملا نأ تاعامجلا ەذ© تكردأو ،هلئاسوو هتاق;بطت فلتخم gةجردلا 

 لوقع بسكو ة¥اعدلاو ة;سفنلا برحلا بسàل لثملأا ل;سلا و© 13ذلا فتاهلاو اABما‡لا مادختسا نأو ،–ولأا

 سºاوو سcاو كوبس¶ف للاخ نم امهتعاطتسا –إ ABشº "شعاد" م;ظنت مث "ةدعاقلا" م;ظنت ةjÇجتو ،باJشلا

  .)MH3، 2020يتعلا (.امهفاد©أو امهجمارب ذ;فنتل م©ABغو رك;لفو مارغتس◊او بأ

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا &سºو
 عيسوتل ؛ةلطاg تادقَتعمgُ لتقلاو ABمدتلاو بjkَختلا حُيبÃسºو ،ادًاسف ضرلأا 3

Ã∏á CDنملا "ةدعاقلا" مُ;ظنتو "شعاد" م;ظنت تاعامجلا ەذ© نمو ،اهحلاصم قيقحتو اهتدعاق
 ناتس◊اغفأ 3

CD "مارح وكوب" ةعامجو ،"ة;لاموصلا باJشلا" ةكرحو ،اkروسو قارعلاو
 "ملاسلإا ة·ن" ةعامجو ،اABkج;ن 3

CD تام;ظنتلا رطخأ نمض ةفَّنصملا
jkπÀفلإا لحاسلا ةقطَنمِ 3

 ،ةدعاقلا م;ظنتل لٍاوم فلاحت cAHَأ ُّمضت اهنوك ؛3

لاضف
ً

CD ةÃ∏áنملا ىرخلأا تاعامجلا تائم نع 
CD تدامت MÀ3لاو ،ملاعلا ءاجرأ 3

 فطخلاو لتقلا مئارج باzترا 3

 .)2022 ،با©رلإا ةÇراحمل يركسعلا 3√لاسلإا فلاحتلا عقوم (فنعلاو داهطضلااو ABمدتلاو
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 عمجو ة¥اعدلاg ما;قلا نم ة;با©رلإا تاعامجلا َّنكم د¥دجلا ملاعلإاو ة;عامتجلاا تاJzشلا نأ –إ ABش˛ اذ©و

 اولعج نأ دعg كلذو ،نيدk̀ملا نم ةعساو تاJzش ءانÇو æ3خادلا لاصتلااو تامولعملا عمجو د;نجتلاو لاوملأا

 ثحJلاو ةدناسملاو معدلا نم ABثàلا ABفوتل ا;جولونكتلا مادختساg اوماق ث;ح برح ناد;م تنAÀنلإا ةكJش نم

 BD¬يبا©رلإا د;نجت لجأ نم عقاوملا ەذ© تمدختسا دق ةفرطتملا تاعامجلا نإف ،مهمهت MÀ3لا تامولعملا نع

 بائذلا ةر©اظg تفرع ةدعاصتمو ةد¥دج ةر©اظ –إ ةفاضإ ،مهلود لخاد ة;با©رإ تا;لمعg ما;قلل مهعفدو

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا æع فوقولل ةساردلا ەذ© &سº ان© نمو ،ةدرفنملا
 عقاوم ف;ظوت 3

U3 CDامتجلاا لصاوتلا
 اهتاودأو لئاسولا ەذ© ةABk©امج نم ةدافتسلاا للاخ نم روهمجلا د;نجتو باطقتسا 3

CD ةعونتملا
 ەذ© نع فشàلل ةصصختم ةJخن ءارآ æع فوقولا للاخ نم كلذو ،ABثأتلاو عانقلإا ة;لمع 3

CD اهتردقو تام;ظنتلا ەذ© ءادأ م;يقتو تاططخملا
 اهتادنجأو اهفاد©أ قيقحتل ا;جولونكتلا مادختسا 3

 .)2017،ر©اطلا(

  ::ةةققggااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 :نkروحم æع تاساردلا ضرع متي

CD ملاعلإا لئاسو رودو ة;با©رلإا تام;ظنتلل ة;ملاعلإا ة;طغتلا :لولأا 
GDاثلاو ،با©رلإاو فرطتلا ةحفاصم 3

3: 

U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود
GDوàAÀللإا جــــkوAÀلا 3

 .باJشلا د;نجتو با©رلإل 3

CD ملاعلإا لئاسو رودو ة;با©رلإا تام;ظنتلل ة;ملاعلإا ة;طغتلا :لولأا روحملا
 .با©رلإاو فرطتلا ةحفاzم 3

gع( ةسارد تثحæ3، خ &ةوجع·D،2023( CD
CD ةروصلا ا;جولويم;س 3

 ة;با©رلإا تام;ظنتلل 3√لاعلإا باطخلا 3

 ،ةروصلا ه¥دؤت يذلا رودلا ة;م©أ ا©روهظ ذنم تكردأ شعاد نأ –إ تراشأو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع

اساسأ ةروصلا نم تذختا ة;ج;تاAÀسا æع تدمتعاو
›

CD ا©ذوفن تاJثلإ اهتيلآ ةروصلا تحJصأف ،اهل 
 ملاعلا 3

CD اهتفظوو ،اهتkؤر حjطو
 بعرلا ةراث‰و ةÅkنعملا حورلا م;طحت فدهب اهئادعأ æع اهنشMÀ3 ºلا ة;سفنلا اهــjÇح 3

CD فوخلاو
CDو ،اهيدk̀م لJق ةلودلا موصخ ةرcاذو U3ولالا 3

 ةروش∑ملا روصلا ل;لحتب ةساردلا تماق كلذ ءوض 3

لا;لحت U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع شعاد م;ظنت تاgاسح æع
ً

اجولويم;س 
›

GDاعملا نع فشàلا فدهب ؛
3 

 ."اg·kً اgًاطخ اهفصوب روصلا ەذ© اهلمحت MÀ3لا ة;نمضلا تلالادلاو ةنما‡لا

 ش¶جلا لJق نم U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختساKhan & Pratt, 2022( g( ةسارد تمت©ا ام;ف

GDاتسcاJلا
3 CD

3 ºعشلا معدلا عيجشMH3 با©رلإا دض ةرمتسملا برحلل CD
3 gاcنأ –إ ةساردلا جئاتن تراشأو ،ناتس 

GDاتسcاJلا ش¶جلا
 روطتملاو ABغتلا عــــMD3 Íkملأا عضولا æع ادًر ة;ج;تاAÀسلاا رطلأا نم ةفلتخم اعًاونأ مدختسا 3
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CD
 ABشºو ،ة;بعشلاو ةjkكسعلاو ةماعلا ةكراشملا ل;هسÃل ËH3;تاAÀسا لzش¸ ABطأتلا مادختسا مت ث;ح ،دلاJلا 3

GDاتسcاJلا ش¶جلا اهمدختسا MÀ3لا ةفلتخملا رطلأا نأ –إ ةساردلا ەذ©
 تمهسأ U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو æع 3

AB CDبك لzش¸
 ناتسcاg برح نم ةجرحلا لحارملا للاخ عمتجملا نم ةفلتخم حئاÍá عم ةjkكسعلا ةكراشملا 3

 .با©رلإا دض ةرمتسملا

 باJشلا كاردإ ىدم æع فوقولا –إ )2022،ملاس( ةسارد تعس ةر©اظلل باJشلا كاردإ ىوتسم æعو

CD كلذو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع با©رلإا ةر©اظل يدوعسلا
 CDو ،ثلاثلا صخشلا ABثأت ة;ضرف راطإ 3

 نم U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم 3√دختسم نم )ةحاتم( ه¥دمع ةنيع را;تخاg ةساردلا تماق حسملا جهنم راطإ

CD ءاج سcإ عقوم نأ –إ ةساردلا تلصوتو ،ةدرفم 352 ةنيعلا تغلg ث;ح ،يدوعسلا باJشلا
 –ولأا ةJترملا 3

CD ءاجو ،ةساردلا ةنيع باJشلل ةJس∑لاg مادختسلاا ث;ح نم
 تام;ظنتلا لJق نم ةمدختسملا ب;لاسلأا ةمدقم 3

 ضرف حاAÀقا لتحاو ،ة;با©رلإا تا©ويد;فلاو راzفلأا á∏∑ل ةل¥دg عقاوم راzتبا ،ة;عامتجلاا عقاوملا AHع ة;با©رلإا

 .ةgاقرلا لاzشلأ ةJس∑لاg د;يأت ةJس◊ æعأ U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ةgاقر

Rةسارد تعس ام Zulli, Coe, Isaacs, Summers, 2021) ( با©رلإا ةمزلأ ة;ملاعلإا ة;طغتلا دصر –إ 

æ3 CDحملا
CD ةدحتملا تا¥لاولا 3

CD ةkراJخإ ةصق 577 ل;لحت للاخ نم ، 2020 - 1990 نم ةAÀفلا 3
 ثلاث 3

CD ا¥اضق عــÇرأ æع ABDكAÀلاg تمت©او ؛ NBC. و CBS و ABC 3“ ة;كjkمأ ة;نوâkف;لت تاJzش
 تامزأ قا;س 3

 هجوتلا عبÃت للاخ نم ة;لوؤسملا ةغا;صو ،قا;سلاو ،تامزلأا ءانثأ رداصملا را;تخا 3“و :ة;لحملا با©رلإا

BD CD¬ق;لا مدع اABخأو ،ثدحلل ÊH3ولويد¥لأا
 جئاتنلا تراشأو .ةمزلأل ةgاجتساR با©رلإا لوح شاقنلاg فjkعتلا 3

 تا;مسÃلا نأو ،تقولا رورمg تABغت دق æ3حملا با©رلإا قا;س عضول اهيلإ دانÃسلاا مت MÀ3لا رداصملا نأ –إ

CD اهق;بطت متي ة;جولويد¥لأا
BD CD¬ق;لا مدع نأو ،راس¶لا نم cAfiأ BD¬م;لا æع نا;حلأا نم ABثك 3

 داز تافjkعتلا 3

CD ظوحلم لzش¸
 .تامزلأا ةراد‰و ةماعلا تاقلاعلا ةسراممو ةjkظن æع ةJتAÀملا راثلآا شقانتو .ةABخلأا تاونسلا 3

R2020( ةسارد تمت©ا امGanesh & Bright,( gلاJثح CD
GDدملا عمتجملا رود 3

 صاخلا عاطقلاو ةموكحلاو 3

CD
 تاهجلا ەذ© نأ –إ ةساردلا جئاتن تصلخو ،U3امتجلاا لصاوتلا لئاسول فرطتملا للاغتسلاا ةحفاzم 3

CD امًهم ارًود بعلت ثلاثلا
 ل¥دعتو ËH3;تاAÀسلاا لاصتلااg قلعتي ام;ف ام;س لا ،ف;نعلا فرطتلا ةحفاzم 3

CD ة;مسرلا ABغ ةلعافلا تاهجلا رودو ،ىوتحملا
 تدcأو ،ةفرطتملا ءارلآا ضفرت MÀ3لا ة;عامتجلاا فارعلأا زâkعت 3

 ة;©ارàلا تاgاطخ á∏◊ نم اءًدg ،باJسلأا نم ةعومجمل U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو نولغتس˛ نوفرطتملا نأ

 نم دحلل لJسلا لضفأ لوح تاgاسح كان©و .ة;تا;لمعلا تامولعملا لداJتو د;نجتلاو لÅkمتلا MÀحو ،ة¥اعدلاو
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CD قحلاU3 gولا عم ،ةفرطتملا رظنلا تاهجو ة;شما© æع ظافحلاو ةفرطتملا تاgاطخلل روهمجلا ضرعت
3 

 .ABبعتلا æع ةضورفملا دويقلا ةمءلام ىدمو ABبعتلا ةjkح

 نملأا ىوتسمg )بويتوي( æع ة;با©رلإا ثادحلأا تا©ويد;ف ةقلاع دصر )2020،زâkعلا دJع( ةسارد تلواح

 BD¬يداعلا BD¬ق©ارملا نم ة¥دمع ةنيع æع قيبطتلا للاخ نم ،ةقاعلإا يوذو BD¬يداعلا BD¬ق©ارملا ىدل U3امتجلاا

 -15(BD¬ب م©رامعأ حواAÀت نمم ةدرفم )300( اهماوق )عمسلا فاعضو مصلاو ،ة;کرحلا ةقاعلإا( ةقاعلإا يوذو

 BD¬يداعلا BD¬ق©ارملا BD¬ب ة;ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو تˇث :ةساردلا اهيلإ تلصوت MÀ3لا جئاتنلا م©أ نمو ،)21

CD ةقاعلإا يوذو
CD ة;با©رلإا ثادحلأا تءاج امR ،ةقاعلإا يوذ حلاصل بويتويلل مهمادختسا لدعم 3

 ب¶تAÀلا 3

 3–امجإ نم "بويتوي" عقومg اهتد©اشم نويداعلا نوق©ارملا لضف¥ MÀ3لا ويد;فلا عطاقم م©أ نمض سماخلا

 .عقوملا ةد©اشمل BD¬يداعلا BD¬ق©ارملا ب¶ترت

 ،جــــkوADلا - GH3ورولأا لامشلا لود فحصg اهف;ظوت مت MÀ3لا رطلأا ةفرعم (Bolland, 2019) ةسارد تفدهتساو

 )The Local Denmark- The Local Sweden - The Local Norway ( عقاومg - كرامندلاو ، دÅkسلا

CD
 للاخ ىرخلأا ة;با©رلإا تام;ظنتلاو شعاد م;ظنت اهب ماق MÀ3لا ة;با©رلإا ثادحلأا ەاجت ة;حاتتفلاا تلااقملا 3

 تلصوتو ،ة;با©رلإا ثادحلأا كلت ەاجت ة;سا;سلا لاعفلأا دودرو ،2018 ة¥اهن –إ 2014 ماع ة¥ادg نم ةAÀفلا

 MÀ3لا ثادحلأا امنΩب ،ة;با©رإ اهنأg نوملسم صاخشأ اهبكتري MÀ3لا ة¥درفلا ة;مارجلإا ثادحلأا ABطأت متي هنأ –إ

 متي مل ،ة;با©رلإا تاد¥دهتلاو ة;با©رلإا تامجهلاg قلعتي ام;ف ،ة;مارجإ ثادحأ اهنأBD g¬ملسملا ABغ اهبكتري

 ملاسلإا ركذ مت دقو -املسم GH3ا©رلإا ثداحلا بكترم ناR اذإ لاإ ،ةمjkجلا بكترم –إ رظنلا دنع نيدلا فصو

CD
 .ملسم ABغ ثداحلا بكترم نوك¥ امدنع اقلطم ىرخلأا نا¥دلأا ركذ متي مل امنΩب - تلااقملا ثلث 3–اوح 3

Rةسارد تعس ام (Kharmi, 2018) ع فرعتلا –إæ ع يدوعسلا روهمجلا دامتعا ىدمæ ملاعلإا لئاسو 

CD عقت MÀ3لا ة;با©رلإا تامجهلا للاخ ة;عامتجلااو ة¥د;لقتلا
 ة;قادصم ىدم æع فرعتلاو ،ة;jÇعلا ةرâkجلا هJش 3

U3 CDامتجلاا لصاوتلا عقاومو ة¥د;لقتلا ملاعلإا لئاسو
 ،يدوعسلا روهمجلا ىدل ة;با©رلإا ثداوحلا ة;طغت 3

 ،ة;با©رلإا تامجهلا ءانثأ ة;عامتجلاا ملاعلإا لئاسو æع ةABبك ةجردg يدوعسلا روهمجلا دامتعا –إ تلصوتو

 U3 “3امتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ ةساردلا تدcأو ،ة;موكحلا ة¥دوعسلا ملاعلإا لئاسو æع ەدامتعا ةلقو

 U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو BD¬ب ادامتعا cAfiلأا ةل;سولا WhatsApp ناRو ،تامولعملا عمجل امادختسا cAfiلأا

 .ة;قوثوم لقلأا تلااصتلاا ردصم Snapchat ناR امنΩب ،يدوعسلا روهمجلا ىدل
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 ،"سcا" U3امتجلاا لصاوتلا عقوم æع با©رلإا ةÇراحم دصر –إ (Reuter et al, 2017) ةسارد تعس امنΩب

 ،BD¬يبا©رلإا ة¥اعد æع درلا ة;ف;ك دصرل سcا æع با©رلإا ةحفاzم نع ة;فاشكتسا ة;jkجت ةسارد للاخ نم

 ث;ح ،ةد;ج ضارغلأ امئاد متي لا U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو ةصاخو تنAÀنلإا مادختسا نأ جئاتنلا تراشأو

CD با©رلإا تا;جولويد¥أ á∏◊و ددج ءاضعأ د;نجت متي
 با©رلإا دض برحلا نإف ،كلذ عمو ،ملاعلإا لئاسو 3

ºو ،تاودلأا سفن اضً¥أ مدختسkن لوانت متÅبادتلا ەذ© عAB ب;لاسلأا كلذكو ،ةداضملا. 

GDاثلا روحملا
U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود :3

GDوàAÀللإا جــــkوAÀلا 3
 باJشلا د;نجتو با©رلإل 3

CD ة;عامتجلاا تاJzشلا مادختسا دصر –إ )BD، 2022¬مأ( ةسارد تعس
GDوàAÀللإا د;نجتلا 3

GH3 CDا©رلإا 3
 لظ 3

 يدؤي دق )19-د;فوك( دجتسملا انوروك سوABف نأ –إ ABشº تناMÀ3 Rلا تاعقوتلا مغر هنأ ث;ح ،انوروك ةحئاج

CD با©رلإا رطخ عجارت –إ
 ةمزأ ەراJتعاg ةفرطتملا تام;ظنتلا اهيف طش∑ت MÀ3لا ة;س¶ئرلا قطانملا نم د¥دعلا 3

 تام;ظنتلاو تاعامجلا تعراس ث;ح ،كلذ سكع –إ تراشأ تاروطتلا نإف ،ءاعمج ةák∏ˇلا تهجاو ة;ناس◊إ

 لولأا ذفنملا تتاMÀ3 gلا تنAÀنلإا ةكJش AHع ام;سلا ،ةفرطتملا مهئارآو ة;©ارàلا تاgاطخ ثg –إ ة;با©رلإا

BD CD¬عgاقلا á∏ˇلا BD¬يلامل
اق;بطت مهلزانم 3

›
افوخو U3امتجلاا دعاJتلل 

›
 .انوروك ءاÅÇل ضرعتلا نم 

GDوàAÀللاا د;نجتلا تا;لآ )2020 ،يÍودلا( ةسارد تدصر ام;ف
 ةفاضإ ،سcا عقوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلل 3

 مجح ل;لحتو ،)سcا( 3&متجملا لصاوتلا عقوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ركف جهت∑ت MÀ3لا تادjkغتلا ل;لحت –إ

 تام;ظنتلا نأ –إ ةساردلا تصلخ دقو ،)سcإ( عقوم æع ا©á∏∑ت MÀ3لا تادjkغتلا BD¬ماضم عم لعافتلا

 ةداملا صئاصخ MÀش¸ تلسوتو ،ددج Âانع د;نجت –إ ا;عس ،اغلاg لالاغتسا )سcإ( تلغتسا ة;با©رلإا

CD توافت æعو ة;ملاعلإا
CD تام;ظنتلا تادjkغت جردنتو ؛صئاصخلا كلت مادختسا بتارت 3

 تحت ماعلا اهعgاط 3

æ CDعلأا ةJس∑لا بحاص شعاد م;ظنت ناR يذلا )ب;غAÀلا( بولسأ :ام©و ،رjkغتلا ب;لاسأ نم ÅÇ¬BDلسأ ة;ئانث
3 

æ CDعلأا ةJس∑لا ةدعاقلا م;ظنت ققح يذلا )ب;©AÀلا( بولسأو ،همادختسا
 .هتامادختسا 3

 ،ةدعسوب( ةسارد تمت©ا ،U3امتجلاا لصاوتلا تاJzشل )شعاد( م;ظنت مادختسا ب;لاسأ ىوتسم æعو

CD ءاوس ة;ملاعلإا ەداومل ەAH ◊∏áع ب;لاسلأا ەذ© ل;لحتب )2019
CD ةصاخو U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش 3

3" 

CD هل ةعgاتلا ىرخلأا عقاوملا وأ "سcا"و "كوبس¶ف
 هتدهش ام عم ةساردلا ەذ© تءاجو ،ة;توبكنعلا ةكJشلا 3

 مادختسا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو .م2011 ماع دعg ة;نمأو ة;سا;س تا¥دحت نم ملاعلاو ة;jÇعلا ةقطنملا

CD اهعÃJي ةددحم تا;ج;تاAÀسا للاخ نم متي هتاق;بطتو تنAÀنلإل "شعاد "م;ظنت
3 ◊∏á ة;ملاعلإا ەداوم gةقد 
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CD ةصاخ ،هفاد©أ قيقحتل ةABبك ة;نهمو
CD تنAÀنلإا 3√دختسم نم باJشلا د;نجت 3

 ةصاخو ،ملاعلا ءاحنأ عيمج 3

CD
CD ءلاؤ© مضو ،ة;jÇعلا لودلا 3

 .هفوفص 3

GDوàAÀللإا جــــkوAÀلا رود لوح )2018 ،د¥اف( ةسارد تصلخ ام;ف
CD ة;عامتجلاا تاJzشلا للاخ نم با©رلإل 3

3 

 جــــkوAÀلا نأ جئاتنلا تدcأو ،ة¥دوعسلا ة;jÇعلا ةàلمملا æع قيبطتلاg باJشلا د;نجتو BD¬يبا©رلإا راشÃنا

GDوàAÀللإا
CD اABًبك ارود يدؤي ة;عامتجلاا تاJzشلا للاخ نم با©رلإل 3

 ث;ح ،BD¬يبا©رلإا لJق نم باJشلا د;نجت 3

CD ةمدختسملا لئاسولا دعت
GDوàAÀللإا جــــkوAÀلا 3

لاماع ة;عامتجلاا تاJzشلا للاخ نم با©رلإل 3
ً

CD امًهم 
 ف;ظوت 3

 ،لئاسولا ضعJب هتحفاzم نكم¥ د¥اAÀDملا د;نجتلا اذ©و ،لئاسولا ەذهل اقفو ف;ظوتلا ةجرد فلتختو ،باJشلا

GDوàAÀلإ اهمظعمو
3.  

GDوàAÀللإا د;نجتلا ب;لاسأ æع فرعتلا (Petroski, 2017)  ةسارد تفدهتساو
 اهمدختس˛ MÀ3لا ةعئاشلا 3

 اهمدختسMÀ3 ºلا ة;ساسلأا Âانعلا ةفرعمو ،تنAÀنلإا AHعو U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم قjkط نع نويبا©رلإا

 تاz;تكت ةحفاzم تا;ج;تاAÀسا م©أ نأ –إ تلصوتو اهل معدلا نم دâkملا دشحل ة;با©رلإا تام;ظنتلا

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا
 لJق نم تنAÀنلإا æع cAHأ روضح دوجو U3 “3امتجلاا لصاوتلا لئاسو ف;ظوت 3

πD;ضمو ة;موكحلا تائيهلا
 قلخو ،با©رلإا ةحفاzمل ةددجتم ة¥اعد م¥دقت قjkط نع كلذو ،بÅkلا تاحفص 3

CD ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;جولويد¥أ ةحفاzم زâkعتل 3–ود نواعت
 ل¥دJلا ÊH3ولويد¥لإا باطخلا دا¥دزا لظ 3

 .تنAÀنلإا æع ة;با©رلإا تاعامجلل

 :ةقgاسلا تاساردلا æع قيلعتلا

 تاساردلا –إ سا;قلاg ة;jÇعلا تاساردلا مامت©ا ةثحاJلا تظحلا ةقgاسلا تاساردلا ل;لحتو ضرع للاخ نم

CD 23قرلا ملاعلإا تا;لآو قرط æع فرعتلاg ة;نجلأا
 ه;نعت يذلا مامت©لاا æع كلذ Íáؤkو ،با©رلإا ةحفاzم 3

CD د¥دجلا ملاعلإا ف;ظوت تا;لآ æع فرعتلاg ة;jÇعلا تاساردلا
 .با©رلإا æع برحلا 3

 عقاومل ماع لzش¸ ة;با©رلإا تامظنملا مادختسا ب;لاسأو قرط æع ةقgاسلا تاساردلا مامت©ا بصنا

 )شعاد(مادختسا عم ثدح امR ةلاحلا ةسارد فظو تاساردلا ضعÇو U3 Social Mediaامتجلاا لصاوتلا

 .لئاسولا كلتل ة;ملاسلإا ةلودلا م;ظنت

Rاسلا تاساردلا ل;لحت جئاتن تفشك امgللإا تاصنملا ة;م©أ نع ةقàAÀءاوس ة;با©رلإا تام;ظنتلل ة;نو Rتنا 

 ة;ملعلا تاحورطلأا تمدق دقو ،U3امتجلاا ملاعلإا تاJzش وأ Online Websites ة;نوàAÀللإا عقاوملا نم

 .ة;عامتجلاا ة;نوàAÀللإا تاصنملا æع با©رلإا ةحفاzمل ةحAÀقملا تا;للآا نم ةعومجم
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CD جئاتنلا مظعم عقت
πDصولا ل;لحتلا ةقطنم 3

 ،ة;نوàAÀللإا عقاومللو ة;با©رلإا تاعامجلا نم ةرداصلا ةلاسرلل 3

CD عق¥ اهضعÇو ،ةمدختسملا تاونقلاو
 ة;طغتلا حاجنو ةر©اظلا وحن روهمجلا فراعمو تا©اجتا سا;ق 3

CD د;فت نأ نكم¥ جئاتنلا ضعÇو ،ة;با©رلإا ةر©اظلل ةجلاعملاو ة;ملاعلإا
 د;ف¥ اهضعÇو ،ةر©اظلل حضوأ مهف 3

  .U3امتجلاا لصاوتلا تاJzشو ملاعلإا تاصنم æع BD¬يبا©رلإا ةض©انمو ةحفاzمg ة;نعملا تاهجلا

 لصاوتلا لئاسو مادختساو با©رلإا عÅضوم تلوانت MÀ3لا ةقgاسلا تاساردلا نم ددع دوجو نم مغرلا æع

CD لئاسولا ەذ© ABثأت لثم ،ةماعلا بناوجلا æع زكر اهمظعم نأ لاإ ،U3امتجلاا
3 ◊∏á فلأاzل;لحت وأ ةفرطتملا را 

 لاو ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا ل;لحت æع فٍاR لzش¸ ةقgاسلا تاساردلا زكرت ملو .GH3ا©رلإا باطخلا

U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو اهب مدختسMÀ3 ºُلا ة;ف;àلا æع
GÀأت ،3–اتلاÇو .ههيجوتو روهمجلا د;نجت 3

 ەذ© 3

 تام;ظنتلا ا©دمتعت MÀ3لا تا;ج;تاAÀسلاا ل;لحتو فاشكتسا للاخ نم ة;ثحJلا ةوجفلا ەذ© دسل ةساردلا

 .ەد;نجتو روهمجلا باطقتسلا U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو AHع ة;با©رلإا

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللzzششمم

 ثÇو اهتيجولد¥أو ا©راzفأ á∏◊و صاخشلأا نم تائملا د;نجتو باطقتسا ة;با©رلإا تام;ظنتلا تعاطتسا

CD م©دعاس ام ،سانلا BD¬ب قلقلاو بعرلاو فوخلا
 اذل ،ة;عونلا تا;لمعلا نم دâkملا ذ;فنتو مهطاش◊ عيسوت 3

GÀأت
U3 CDامتجلاا لصاوتلا تاJzش ف;ظوت æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةردق نع فشàلل ةساردلا ەذ© ةلzشم 3

3 

 جهت∑ت MÀ3لا تاحفصلا اهحرطت MÀ3لا ةس¶ئرلا راzفلأا نع فشàلاو ،اً;نوàAÀلإ لافطلأاو ءاس∑لا وأ باJشلا د;نجت

 ىدمو ،ا©راzفأ جــــkوAÀل اهمدختسMÀ3 ºلا ب;لاسلأاو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ركف

CD لاعف رودg ة;عامتجلاا تاJzشلا ما;ق
 عفدت دق MÀ3لا باJسلأا æع فوقولاو ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا زâkعت 3

 لئاسو دصرو .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا حلاصل د;نجتلل ةgاجتسلال باJشلا

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا æع ة;ناد;م ةسارد للاخ نم كلذو ،باJشلا د;نجتو اهل جــــkوAÀلل ة;با©رلإا تام;ظنتلا
3 

 .ثلاثلا صخشلا ABثأت ةjkظن ءوض

  ::ةةسسااررددللاا  ففاادد©©أأ

  :–إ فدهت ةساردلا ەذ© نإف ،ة;ثحJلا ةلzشملا ەABثت ام للاخ نم

 .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا هجت∑ت يذلا ىوتحملا عÅن æع فرعتلا •

GDوàAÀللإا د;نجتلا موهفم نع فشàلا •
 AHع ا©د;نجتب ة;با©رلإا تام;ظنتلا متهت MÀ3لا تائفلاو ،GH3ا©رلإا 3

 .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم
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 MÀ3لا لحارملاو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع دارفلأل ة;با©رلإا تام;ظنتلا د;نجت ة;ف;ك æع فوقولا •

 .اهب رم¥

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا ل;لحتو دصر •
 .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع د;نجتلا 3

ººةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

 عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفص نوعgاتي روهمجلا نأ ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرت ىدم يأ –إ .1

U3، CDامتجلاا لصاوتلا
 ؟ثلاثلا صخشلا ABثأت ةjkظن ءوض 3

 رظن ةهجو نم ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا هجت∑ت يذلا ىوتحملا عÅن ام .2

 ؟ة¥دوعسلا ةJخنلا

 تا;ج;تاAÀسلاا امو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع دارفلأل ة;با©رلإا تام;ظنتلا د;نجت لحارم ام .3

 ؟ة¥دوعسلا ةJخنلا ا©ارت امR ،كلذ قيقحتل ةمدختسملا

U3 CDامتجلاا لصاوتلا ةطش◊أ ة;با©رلإا تام;ظنتلا فظوت ف;ك .4
 باJسلأا امو ،ا;نوàAÀلإ باJشلا د;نجت 3

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا ا©ارت امR ،ةgاجتسلال باJشلا عفدت دق MÀ3لا
 ؟ثلاثلا صخشلا ABثأت ةjkظن ءوض 3

 امR ،ا©د¥دحتو U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع GH3ا©رلإا ركفلا جهت∑ت MÀ3لا راzفلأا ABسفت نكم¥ ف;ك .5

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا ا©ارت
 ؟ثلاثلا صخشلا ABثأت ةjkظن ءوض 3

 ةJخنلا ا©ارت امU3، Rامتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا نم ةمدختسملا ب;لاسلأا ام .6

CD ة¥دوعسلا
 ؟ثلاثلا صخشلا ABثأت ةjkظن ءوض 3

 ا©ارت امR ،ة;عامتجلاا تاJzشلا AHع ة;با©رلإا تاعامجلا ا©á∏∑ت MÀ3لا فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ ام .7

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا
 ؟ثلاثلا صخشلا ABثأت ةjkظن ءوض 3

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;مم©©أأ

• ºز نم اهتيم©أ ةساردلا ەذ© دمتسkنا ةداÃللاا عقاوملا راشàAÀع ةفرطتملا ة;نوæ ملاعلاو ملاعلا ىوتسم 

 .ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةهج نم مدقملا نومضملا ةروطخو ،GH3رعلا

GÀأتو •
 ءانبأ نم ةABبك ةحÍák مهي اÅkًيحو اÂًاعم اعًوضوم ةساردلا ەذ© جلاعت اهنوك نم ةساردلا ة;م©أ 3

GDوàAÀللإا با©رلإاg قلعتي هنأو ةصاخ عمتجملا
 لئاسو للاخ نم باJشلا د;نجت قرطg اد¥دحتو 3

 .U3امتجلاا لصاوتلا
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 ةلماح نوكتل U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش ف;ظوتو للاغتسا æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةردق •

 اهجومو ادئاس تام;ظنتلا ەذ© باطخ لعجت MÀ3لا ةوقلاو ةطلسلل ةصنم اضً¥أو ،هتيجولويد¥لأ

 .ه;ف ABكفتلا بج¥ امو باJشلا نم BD¬مدختسملا تاÅkلولأ

 .ة;عامتجلاا تاJzشلا AHع فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ د¥دحت •

  ::ةةسسااررددلللل  ةة;;ئئااررججلإلإاا  مم;;©©ااففممللاا

 :با©رلإا

CD با©رلإا ةر©اظ عÅيش مغر
 ؛يرظنلا ىوتسملا æع ددحم فjkعت دجوي لا هنأ لاإ – ةABخلأا ثلاثلا دوقعلا 3

 هنلأ كلذو ،ةر©اظلل ة∏فملا ة;جولويد¥لأا رطلأا نياJتو ،رخآ –إ عمتجم نم اهنياJتو تافاقثلا فلاتخا بˇس¸

 دنع اعوá∏م نوك¥ يدتعملا دنع با©رإ و© امو ،مواقملا دنع اعوá∏م اRولس هنàل لتحملا دنع اgًا©رإ نوك¥ دق

 .عفادملا

CD علا مجاعملاjÇ;ختلاو فوخلا يأ )ب©رَ( لعفلا نم ةغل با©رلإا ظفل قتش˛ :ةÅkاذهب با©رلإاو ،بعرلاو ف 

 .عâفلاو فÅkختلاو ةفاخلإا MDع¥ MDعملا

 ةعامج وأ ةلود –إ هجوملا ماعلا د¥دهتلا نم ةلاح قلخ دصقg لصتمو مظنم فنع" :هنأg با©رلإا فرعkو

 .)2007 ،ير©اظلا( ة;سا;س فاد©أ قيقحت ضرغg ةمظنم ةعامج هJكترت يذلاو ،ة;سا;س

Rفرع¥ ام gروعشو ةلاح و© بعرلاو ،بعرلا ةراثلإ ةمظنملاو ة;جهنملا ةسرامملا" هنأ gامجلا فوخلاU3، يذلا 

اض¥ا لg ،صاخشلأا نمأو ةا;ح ب¶صت نأ نكم¥ لئاسو مادختساg سرام¥
›

 ةماع تامدخ رئاودل ف;نع ABمدت 

 دض تامجهب ما;قلا قjkط نع ة;عامتجلاا ة;∑بلا ك;كفتل ان© با©رلإا &سÖو .ة;عامج ت}ش∑مل وأ ،ةصاخ وأ

   .)1990 ،نا;بذ( "ةفلتخم ة;ماقتنا لامعأ ةسراممو ،تاعامج وأ صاخشأ

GDوàAÀللإا با©رلإا
3: 

GÀلآا وحنلا æع اهلوانت نكمkو حلطصملا اذ© تلوانت MÀ3لا تافjkعتلا نم د¥دعلا دجوي
3: 

 تامولعملا وأ تاJzشلا وأ تاJساحلا دض تامجهب تاد¥دهت وأ ةعوá∏م ABغ تامج© ”:هنأg هفرع¥ نم كان©

AB CDثأتلا وأ راJجلإا وأ زاAÀDبلاا وأ ،ماقتنلاا لجأ نم هجوت ،اً;نوàAÀلإ ةنزخملا
 عمتجملا وأ بوعشلا وأ تاموكحلا 3

 . ),AB،201422ش¸( "ة;عامتجا وأ ة;∑يد وأ ة;سا;س فاد©أ قيقحتل كلذو هلم,أg 3–ودلا

 :U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش
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 حمسº تنAÀنلإا AHع تاعمتجم" :اهنأU3 gامتجلاا لصاوتلا عقاوم (Acquisti & Gross,2016, 36) فرع

اض¥أ  ."مهعم BD¬لصاوتملا ءاقدصلأا تاJzشو مهتاÅk© د;سجت مادختساg نيلا نوأ لعافتلاg دارفلأل
›

، 

 ءاش◊إـg حمسº بÅkلا æع ةمئاق تامدخ" اهنأU3 gامتجلاا لصاوتلا عقاومBoyd (Body (11 ,2017,فرع

 لصاوتلا ةكراشمل نjkخلآا BD¬مدختسملا نم ةمئاق ةغا;صو ،U3امتجلاا لصاوتلا ةموظنم لخاد ماع ل;فورب

 تلااصتا ةموظنم لخاد نjkخلآا BD¬مدختسملاg ةصاخلا ءاقدصلأا مئاوق æع علاطلااو ضرعو ,مهعم

  ."مدختسملا

 لعافتلا للاخ نم MD3ملأا U3ولا ءانÇو راJخلأاو تامولعملا لداJتل ةJصخ ةئΩب U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم لثمتو

CD ة;م©أ عقاوملا كلت لثمتو .نjkخلآا BD¬مدختسملاو ءاقدصلأا عم
 لخاد MD3ملأا U3ولا ءانب مامأ ةحاسم قلخ 3

 ءانب نأ ),Lacharite,2013 (333 حضوأ .ءاقدصلأاو ةÍلأا ءاضعأ نم ةداع نوكتت MÀ3لا ءاضعلأا تاJzش

 وحن كرحتلاو ة;لمعلا راzفلأا æ ◊∏áع دعاسº سcاو كوبس¶فلاU3 Rامتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع MD3ملأا U3ولا

 .ة;نملأا تاد¥دهتلا راشÃناو MD3ملأا U3ولا با;غل ةهجاوملاو يدصتلا

 :روهمجلا د;نجت

 Âانعلاو تام;ظنتلا –إ مامضنلال ب;©AÀلا وأ ب;غAÀلا مادختساو مهباطقتساو صاخشلأا عمج هg دصقkو

CD ة;لودلاو ة;لحملا ة;مارجلإا
CD درفلا لمع;ل ،تا©اجتلاا فلتخم 3

 ما;قلاو ،تاعامجلاو Âانعلا ەذ© ةمدخ 3

gلا لامعلأاMÀ3 و ،)2013 ،نام;لس نب( اهفاد©أ ققحتو اهحلاصم مدختkأGÀ
CD د;نجت ظفل 3

 لعفلا نم ةغللا 3

CD لخدأ وأ ،ادْنجُ دشح يأ )دَّنج(
 .حلاسلاو داتعلاg ا©زهجو ا©دشحو دونجلا عمج يأ ،ة¥دنجلا 3

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

  Third Person Effect Theory  ثلاثلا صخشلا رثأت ةjkظن

 )Davison )1983و Philips ة;ساسلأا اهتركف حjط MÀ3لا ثلاثلا صخشلا رثأت ةjkظن æع ةساردلا دمتعت

 ەذ© –إ ضعJلا رظنkو ،ة;ملاعلإا تاساردلل بصخ لاجم –إ ةظحلام درجم نم ةjkظنلا تروطت ث;ح

CD ادً¥دجو ارًكتبم ارًوظنم اهفصوب ةjkظنلا
 ملاعلإا تاjkظن نم ةدحاوك ةjkظنلا ەذ© دعتو .ماعلا يأرلا تاسارد 3

CD اقً;بطت cAfiلأا لاصتلااو
 æع دمتعت اهنلأ كلذو )Tal-Or& Drukman, 2010( نák∏علاو يداحلا نرقلا 3

e3 CDاردلإا روظنملا
CD ة;فرعملا داعgلأا ة;م©أ æع د;cأتلا دعg ةصاخ ةفصÇو ، )Lee, 2007(اهتا;ضرف 3

 لئاسولا 3

CD ةÂاعملا تاjkظنلا ثوحÇو لاصتلاا ءاملع لJق نم ة;ملاعلإا
 ماعلا يأرلاcAfi gأ مامت©لااو روهمجلا تاABثأت 3

 دمتع¥ تا;كولسلا نم د¥دعلاg دارفلأا ما;ق نلأ æ3 actual public opinionعفلا ماعلا يأرلا نم لادg كردملا

 ةلماح نوكتل U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش ف;ظوتو للاغتسا æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةردق •

 اهجومو ادئاس تام;ظنتلا ەذ© باطخ لعجت MÀ3لا ةوقلاو ةطلسلل ةصنم اضً¥أو ،هتيجولويد¥لأ

 .ه;ف ABكفتلا بج¥ امو باJشلا نم BD¬مدختسملا تاÅkلولأ

 .ة;عامتجلاا تاJzشلا AHع فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ د¥دحت •

  ::ةةسسااررددلللل  ةة;;ئئااررججلإلإاا  مم;;©©ااففممللاا

 :با©رلإا

CD با©رلإا ةر©اظ عÅيش مغر
 ؛يرظنلا ىوتسملا æع ددحم فjkعت دجوي لا هنأ لاإ – ةABخلأا ثلاثلا دوقعلا 3

 هنلأ كلذو ،ةر©اظلل ة∏فملا ة;جولويد¥لأا رطلأا نياJتو ،رخآ –إ عمتجم نم اهنياJتو تافاقثلا فلاتخا بˇس¸

 دنع اعوá∏م نوك¥ يدتعملا دنع با©رإ و© امو ،مواقملا دنع اعوá∏م اRولس هنàل لتحملا دنع اgًا©رإ نوك¥ دق

 .عفادملا

CD علا مجاعملاjÇ;ختلاو فوخلا يأ )ب©رَ( لعفلا نم ةغل با©رلإا ظفل قتش˛ :ةÅkاذهب با©رلإاو ،بعرلاو ف 

 .عâفلاو فÅkختلاو ةفاخلإا MDع¥ MDعملا

 ةعامج وأ ةلود –إ هجوملا ماعلا د¥دهتلا نم ةلاح قلخ دصقg لصتمو مظنم فنع" :هنأg با©رلإا فرعkو

 .)2007 ،ير©اظلا( ة;سا;س فاد©أ قيقحت ضرغg ةمظنم ةعامج هJكترت يذلاو ،ة;سا;س

Rفرع¥ ام gروعشو ةلاح و© بعرلاو ،بعرلا ةراثلإ ةمظنملاو ة;جهنملا ةسرامملا" هنأ gامجلا فوخلاU3، يذلا 

اض¥ا لg ،صاخشلأا نمأو ةا;ح ب¶صت نأ نكم¥ لئاسو مادختساg سرام¥
›

 ةماع تامدخ رئاودل ف;نع ABمدت 

 دض تامجهب ما;قلا قjkط نع ة;عامتجلاا ة;∑بلا ك;كفتل ان© با©رلإا &سÖو .ة;عامج ت}ش∑مل وأ ،ةصاخ وأ

   .)1990 ،نا;بذ( "ةفلتخم ة;ماقتنا لامعأ ةسراممو ،تاعامج وأ صاخشأ

GDوàAÀللإا با©رلإا
3: 

GÀلآا وحنلا æع اهلوانت نكمkو حلطصملا اذ© تلوانت MÀ3لا تافjkعتلا نم د¥دعلا دجوي
3: 

 تامولعملا وأ تاJzشلا وأ تاJساحلا دض تامجهب تاد¥دهت وأ ةعوá∏م ABغ تامج© ”:هنأg هفرع¥ نم كان©

AB CDثأتلا وأ راJجلإا وأ زاAÀDبلاا وأ ،ماقتنلاا لجأ نم هجوت ،اً;نوàAÀلإ ةنزخملا
 عمتجملا وأ بوعشلا وأ تاموكحلا 3

 . ),AB،201422ش¸( "ة;عامتجا وأ ة;∑يد وأ ة;سا;س فاد©أ قيقحتل كلذو هلم,أg 3–ودلا

 :U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش
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 ىوتحملا نم لRومو تاسا;سلا 3&ضاو BD¬ب ةقلاعلل اABkًسفت اجًذومن مدقت اهنأ امR ،نjkخلآا ءارلآ مهcاردإ æع

 ثلاثلا صخشلا رثأتب دارفلأا ةفرعمف ؛)Gunther, Perloff, & Tsfati, 2008( ماعلا روهمجلاو 3√لاعلإا

 3&ضاو نأ امGilkins, 2008) (، Rة;ملاعلإا تاABثأتلاg قلعتي ام;ف ة;طمنلا روصلا مادختسا نم للق¥ نأ نكم¥

 7;خ æع اً;∑بم نوك¥ نأ نكم¥ ملاعلإا لئاسو æع ةgاقر ضرفل صاخشلأا دادعتسا نأ نوكرد;س تاسا;سلا

CD مهلعج;س يذلاe3  Misperceptionاردإ
CD ةصاخ ،ةنيعم ة;م;ظنت ةسا;س عضو دنع رذحلا ة¥اغ 3

 لظ 3

 æ3عف MH3لس ABثأت عÅقوو ملاعلإا لئاسو ىدحلإ ضرعتلا BD¬ب ةقلاعلا دكؤت ة;ئاصحإ تاÍáؤمو تلالاد با;غ

  )Shah, Faber, & Youn, 1999( درفلا æع

 :BD¬س¶ئر BD¬ضرف æع ةjkظنلا ەذ© موقتو

 cAfiأ اهنأ نودقتع¥ ،ام ة;عانقإ ةلاسرل نوضرعتي نيذلا دارفلأا نأ –إ ABشÖو :ةjkظنلل e3اردلإا ضرفلا •

 هفصو دقو ،مهسفنأ æع ا©ABثأت نم Vulnerability قاAÀخلال ة;لgاق cAfiأ مهفصوب نjkخلآا æع اABًثأت

)Gunther,1991( gخلآا داقتعا نع ەدقتعن ام" ـــjkن What we think others thinkثأت نأ يأ  ؟AB لئاسو 

CD نوك¥ نل ملاعلإا
 ،).(McLeod, Wise, & Perryman, 2017ثلاثلا صخشلا م©و ،مهيف نàلو ك;ف وأ 3ّ

CD نياJتلا اذ©و
 ؛BD¬س¶ئر BD¬لماع æع زكتري نjkخلآا æعو تاذلا æع ة;ملاعلإا ةلاسرلل كردملا دارفلأا ABسفت 3

CD ملاعلإا لئاسو تاABثأت ةم;ق نم ل;لقتلا ام©
CD ةغلاJملاو ،ة;حان نم تاذلا 3

CD لئاسرلا كلت ABثأت ريدقت 3
3 

 .)(Boyle, Schmierbach, & McLeod, 2013ىرخأ  ة;حان نم نjkخلآا

CD داقتعلاا نأ –إ ABشÖو ةjkظنلل 13ولسلا ضرفلا •
 دارفلأا عفد;س ة;ملاعلإا ةلاسرلاg ارًثأت cAfiأ نjkخلآا نأ 3

 æع ة;بلس تاABثأت اهل وأ ةراض اهنأ نوري MÀ3لا ة;ملاعلإا BD¬ماضملا æع دويق عضو وأ ةgاقر ضرفg ةJلاطملا –إ

CD عقوتملا ABثأتلا نأ MDعمg ،(Davison, 1983) نjkخلآا
 ةج;Ãن كولس وأ لعف ذاختلا دارفلأا عفد¥ دق نjkخلآا 3

 فوس ملاعلإا لئاسوب ارًثأت cAfiأ مهنأ æع نjkخلآا ةkؤر نإ ث;ح ،) (AB Feng, & Guo, 2012ثأتلا اذ© عقوتل

CD ا~;بلس اABًثأت اهل نأ نوكرد¥ MÀ3لا ة;ملاعلإا لئاسرلا æع دويق عضول دارفلأا معد –إ دوق¥
 ,Kim)نjkخلآا 3

 لئاسو BD¬ماضم نم نjkخلآا ة¥امح هنأش نم ا~;ئاقو ءًارجإ ذختي نأ بج¥ هنأ صخشلا ىري ث;ح ،)2013

 .ة;بلسلا ملاعلإا

CD ةjkظنلا قيبطت
 :ة;لاحلا ةساردلا 3

CD ثلاثلا صخشلا ةjkظن مادختسلا
 ةف;حص مادختساg ة¥دوعسلا ةJخنلا æع ةسارد ءارجإ مت ة;لاحلا ةساردلا 3

 :3–اتلا وحنلا æع كلذو ،13ولسلا ضرفلاg ةصاخ ىرخأو e3اردلإا ضرفلاg ةصاخ ةلئسأ æع لمشº نا;بÃسا
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 مهسMÀ3 ºلا U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش ABثأت نوك¥ نأ دقتعت دح يأ –إ :e3اردلإا نوكملاg ةصاخلا ةلئسلأا :لاوأ

CD
GDوàAÀللإا د;نجتلل ةوعدلا 3

 .نjkخلأا æع ،GH3ا©رلإا 3

 لصاوتلا تاJzش æع دويق وأ ةgاقر ضرف æع قفاوت دح يأ –إ :13ولسلا نوكملاg ةصاخلا ةلئسلأا :ا;ناث 

CD مهسMÀ3 ºلا U3امتجلاا
GDوàAÀللإا د;نجتلل ةوعدلا 3

 .GH3ا©رلإا 3

 .13ولسلاو e3اردلإا ضرفلا æع ا©ABثأتو ةلئسلأا ب¶ترت ة;ضقg ةصاخلا ةلئسلأا :اثلاث

CCDDررععممللاا  ررااططلإلإاا
  ::ةةسسااررددلللل  33

 :U3امتجلاا لصاوتلا تاJzشو ة;با©رلإا تام;ظنتلا BD¬ب ةقلاعلا

 عمتجملا حئاÍáو Íلأا لخاد ةjkمعلا تائفلا فلتخم BD¬ب U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش مادختسا راشÃنا عم

 با©رلإاو فرطتملا ركفلا á∏∑ل ةل;سوك د¥دجلا عقاولا اذ© للاغتسا ة;با©رلإا تام;ظنتلا تأدg ،ةفلتخملا

CD ارًطخو اABًثأت cAfiلأا ةئفلا AHتعتو .)2022 ،يدمح(
 ەذ© لخاد اً¥دئاقع نوطشانلا دارفلأا 3“ قا;سلا اذ© 3

 باJشلا لوقع فادهتسا æع ،تاعومجم نمض ةداع نوفل‡ُ¥ نيذلا ،دارفلأا ءلاؤ© لمع¥ .ةفرطتملا تام;ظنتلا

 ،تاموكحلا ABفكت ،عمتجملا نع ةلزعلا –إ وعدت ة;∑يد تاgاطخ ه;جوت للاخ نم اً;فطاع مهيلع ABثأتلاو

 م;ظنت رÅkصت æع نوصرح¥ امAB. Rيغتلل ةل;سوك فرطتلل جــــkوAÀلا عم ،ماzحلا ةض©انمو ،فنعلا æع عيجشÃلا

 ة;سا;سلا دويقلا نم ررحتلل زمرك هل BD¬جورم ،تاعمتجملاو ةمظنلأا æع جورخلل æ3مع جذومنك "شعاد"

 .)2020 ،رازجلا( ة;عامتجلااو

 ذنم ،ةدعاقلا م;ظنت أدg ذإ ،اهفاد©أ مدخت ة;ئاعد ةادأR ة;مقرلا تاصنملا ةفرطتملا تاعامجلا ەذ© تلغتسا

CD ،نمزلا نم دقع وحن
3 ◊∏á ع هتانا;بAH نلإاAÀ23قرلا هطاش◊ زورب –إ ىدأ امم ،تن CD

3 ºسÅkفأ قzدمتعا .ەرا 

 æ ◊∏áع طقف ·تقت لا ة;ج;تاAÀسا زâkعتل ،سcاو كوبس¶ف ةصاخ ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع م;ظنتلا

 –إ ة;ج;تاAÀسلاا ەذ© فدهت .موصخلا æع ة;سفن برح نش اضً¥أ لمشº لAB، gفكتلل ةوعدلاو فرطتملا ركفلا

CD عÅطتلاg مهعانق‰و باJشلا باطقتسا
CD لاتقلل ،م;ظنتلا فوفص 3

 ،قارعلا ،ناتس◊اغفأ لثم عاADDلا قطانم 3

 .(Batriq, 2016) لودلا نم ا©ABغو ،نم;لا ،اkروس

CD بعرلا á∏∑ل ةادأR ة;عامتجلاا ملاعلإا لئاسو مدختس˛ روطتم قjkف شعاد م;ظنت ىدلو
 ملاعلا ءاحنأ عيمج 3

CD ةJغرلا –إ ةفاضإ
 لئاسو تاصنمو عقاوم MÀّش AHع ة¥اعدلا á∏∑ب موقkو ،ىرخأ Âانع باطقتساو ف;ظوت 3

 ءاضعأ د;نجتب م;ظنتلا ماق ؛كلذ –إ ةفاضإ ،بويتوي مث مارج;ل;ت ،كوبس¶ف ،سcا :لثم ة;عامتجلاا ملاعلإا

CD امg ة;jÇغ لود ةدع نم
 . (Conway, 2017) ادنكو ةدحتملا ةàلمملا ،ةدحتملا تا¥لاولا كلذ 3
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CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تحجن
 و© ام لR ةلغتسم ،U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم فلتخم AHع ا©دوجو زâkعت 3

CD د¥دج
 جاتنإ æع تام;ظنتلا ەذ© تلمع دقف .اهتطش◊أ á∏◊و ا©راzفأ جــــkوAÀل تامولعملا ة;نقت ملاع 3

 باطقتسلا "سcا" ةصنم æع ةفثكم ة;ئاعد ةلمح بناج –إ ،ة;لاع تا;نقتو ةدوجg ة;ئاعد ملافأو تا©ويد;ف

 .(Conway, 2017; Europol, 2020) ا©ABثأت قاطن عيسوتو BD¬عgاتملا

Rاسح حتف ةداعإ نم اهنكمتُ تاق;بطتو ةمدقتم ة;نقت ب;لاسأ تروط امgع ةقلغملا اهتاæ شJzلصاوتلا تا 

 مدختسº ةل¥دg عقاوم ءاش◊لإ تا;نقت راzتبا نم تام;ظنتلا ەذ© ضعg تنكمت ،كلذ æع ةولاع .U3امتجلاا

 .(Batriq, 2016; Europol, 2020) ة;ئاعدلا اهتا©ويد;فو ا©راzفأو ا©راJخأ á∏∑ل

لااثم شعاد م;ظنت دعkُو
ً

 gع ازًراæ ©عل قلاط8ب ة;مقرلا باعللأا ملاع لخد ث;ح ،جهنلا اذJمراوصلا ل;لص" ة"، 

 تاوق ةهجاوم æع BD¬ق©ارملاو لافطلأا بkردت –إ ةفاضلإاg ،هئاضعأ تاÅkنعم زâkعتل ةممصم ةJعل 3“و

 .(Batriq, 2016) ة;نجلأا فلاحتلا

 ملسم( 2سº كوبس¶فلا نم هتخس◊ نم روط¥ نأ عاطتسا ة;مقرلا ا;جولونكتلل شعاد م;ظنت مادختسا لظ CDو

اق;بطت قلطأو ،)كوب ةفلاخ( وأ )كوب
›

 ،د;محلا دJع( م;ظنتلا راJخأ ثدحأ ه;مدختسمل رفوي لومحملا فتاهلل 

2016(.Rاهضارغلأ رك;لفو مارغتس◊ا تاعامجلا كلت تلغتسا ام. 

CD قلطأ لg ،ةروهشملا U3امتجلاا لصاوتلا عقاومg شعاد مامت©ا ·تق¥ ملو
 اصًاخ ا;ناجم اق;بطت 2015 ةنس 3

gب موق¥ ”رئاشˇلا رجف“ مسا تحت ة;كذلا فتاوهلا∑∏á خأJع م;ظنتلا راAH توتAB، وkع قيبطتلا دمتعæ ◊∏á 

BD CD¬كAÀشملا باسح æع ة;ئاقلت ةفصg تادjkغت
CD تادjkغتلا ەذ© لثمتتو ،ةمدخلا 3

 دجّمت تا©ويد;فو روص 3

CD ةدjkغت فلأ 40 قيبطتلا ەذ© اهثي MÀ3لا تادjkغتلا ددع غلÇو ،م;ظنتلا لامعأ
 .)2013 ،يدمح( مويلا 3

áُ CD∏∑ت تام;ظنتلا ەذ© ضعg نأ ادًج بjkغلا نمو
3 gانع –إ اهتجاح نع اهيف حِّ·ت تٍانلاعإ نا;حلأا ضعÂَ 

ةمدختسم -ةًرغاش فَئاظو نلعتُ تناR ول امÄÄ -Rةkراحتنا
ً

لاخدم ة;∑يدلا فطاوعلا 
ً

 اَّمم ،BD¬ق©ارملاو باJشلل 

CD سcا عقوم لعف امR ،فرطتملا ىوتحملا فذح –إ تاgاسحلا ەذ© ضعg عفد
 دقف ،م2015 ماع فصتنم 3

 يركسعلا 3√لاسلإا فلاحتلا عقوم (دارفلأا دِّدهتو ة;با©رلإا لامعلأا æع عِّجشºُ باسح فلأ 125 وحن قَلغأ

 .)2022 ،با©رلإا ةÇراحمل

CD ةمدَختسملا لصاوتلا لئاسو رهشأ نمو
 Üá7∑تُ ام اJًلاغو .بويتوkو ،كوبس¶ف ،سcا :د;نجتلا تا;لمع 3

 مهطÇَر لواحت ذإ ؛ا~jkكف اهعم BD¬قفاوتملا باذتجلا عقاوملا ەذ© æع تٍاعومجمو تٍاgاسح ة;با©رلإا تام;ظنتلا

gشم فد©و ،ةلثامتم مَ;قِو ،ةدحاو ة;ضقAÀع .مهباطقتسا لَهس¶ل ؛كæ س;وكوب« ةعامج كلتمت :لاثملا ل 

CD »باJشلا ةكرح« æع هتُاذ رملأا قبطنkو ،BD¬كAÀشملا فُلاآ هعgاتي سcا æع اgًاسح ةABkج;نلا »مارح
3 

  .لاموصلا

 ِّداوملا فذح لَاح اهمادختسلا ؛ةًرهش ِّلقلأا لصاوتلا لئاسو æع ىرخأ تٍاgاسح تُاعامجلا ەذ© Üá7∑تُ انًا;حأو

 نع ة;نوàAÀللإا ة¥اعدلاg نوُّينعملا شعاد م;ظنت Âُانع ثحkJو .سcا وأ كوبΩسف تاحفَص يريدم لJَقِ نم

لاوادت cAfiلأا تاعوضوملاو ،ةط;ش∑لا )تاجاتشاهلا( موسولا
ً

ةعgاتم AB©اشملا cAfiأ نعو ،
ً

 جــــkورتو اهقاAÀخلا ؛

 .)2022 ,با©رلإا ةÇراحمل يركسعلا 3√لاسلإا فلاحتلا عقوم )اهيف د;نجتلا –إ ةوعدلاو اهتياعد

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلا عقاوم نم جذامن

 AHمتس نم á∏ع يداحلا ثادحأ بقع هقلاطإ مت يذلا ،ةدعاقلا م;ظنتل 23سرلا عقوملا لثم¥ :ءادنلا عقوم

 .(Batriq, 2016) ماعلا يأرلل ا©á∏◊و م;ظنتلاg ةقلعتملا ة;ملاعلإا تانا;بلا رادصإ –إ عقوملا فدهي .م2001

 –إ ةف;حصلا فدهت .ةدعاقلا م;ظنتل 3√لاعلإا مسقلا نع ةرداص ةkرود ة;نوàAÀلإ ةف;حص دعت :مانسلا ةورذ

◊∏á خأJلا ثادحلأا ل;لحتو م;ظنتلا راMÀ3 ترتJة;با©رلإا هتاطاش∑ب ط (Conway, 2017). 

CD ةدعاقلا م;ظنت ا©ردصُ¥ ةjkهش فصن ةلجم :داهجلا توص
 MÀ3غ;صg ةلجملا ەذ© رفوتت .برعلا ةرâkج 3

(PDF)  و(Word) وºع لمتشæ ظنمو م;ظنتلا ةداق عم تاراوحو ،ة;مسر تانا;بjkلا فدهب ،هAÀوkجــــ 

 .(Europol, 2020) مهتا;جولويد¥لأ

 ةjkكسعلا تامولعملا æع ةلجملا زكرت .ةدعاقلا م;ظنت ا©ردص¥ ةصصختم ةjkكسع ة;نوàAÀلإ ةلجم :راتبلا

 مامضنلال اً;ناد;مو اjkًكف م©ABDهجتو دارفلأا باطقتسا –إ فدهي ىوتحم –إ ةفاضلإاg ،ة;ناد;ملا تاz;تكتلاو

 .(Conway, 2017; Europol, 2020) م;ظنتلا –إ

 :U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع د;نجتلا تاوطخ

ºيغتل ة;سفنلا برحلا ب;لاسأ ة;با©رلإا تام;ظنتلا مدختسAB غامدلا ل;سغو دارفلأا تا©اجتا Brain 

Wishing تمJط نع كلذو ةددحم ة;نقت لئاسو ةعjkقملا عانقلإا ق¬DD قلا تا;لمعلا وأ∏kجلإا وأ ةJراkلإ ةcەار 

 اهنع لوحتلاو مهتادقتعم وأ م©راzفأ ل¥دعت و مهتا©اجتا ABيغتل دارفلأا

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا ەذ© ا©انبÃت ة;∑Åkكت تا;لآ كان©و
 لئاسولا نم ةلمج للاخ نم غامدلا ل;سغ ة;لمع 3

 :اهنم ،ب;لاسلأاو

 :ةÅkهلا ءاغل‰و لزعلاو را;تخلاا – 1
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CD »باJشلا ةكرح« æع هتُاذ رملأا قبطنkو ،BD¬كAÀشملا فُلاآ هعgاتي سcا æع اgًاسح ةABkج;نلا »مارح
3 

  .لاموصلا

 ِّداوملا فذح لَاح اهمادختسلا ؛ةًرهش ِّلقلأا لصاوتلا لئاسو æع ىرخأ تٍاgاسح تُاعامجلا ەذ© Üá7∑تُ انًا;حأو

 نع ة;نوàAÀللإا ة¥اعدلاg نوُّينعملا شعاد م;ظنت Âُانع ثحkJو .سcا وأ كوبΩسف تاحفَص يريدم لJَقِ نم

لاوادت cAfiلأا تاعوضوملاو ،ةط;ش∑لا )تاجاتشاهلا( موسولا
ً

ةعgاتم AB©اشملا cAfiأ نعو ،
ً

 جــــkورتو اهقاAÀخلا ؛

 .)2022 ,با©رلإا ةÇراحمل يركسعلا 3√لاسلإا فلاحتلا عقوم )اهيف د;نجتلا –إ ةوعدلاو اهتياعد

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلا عقاوم نم جذامن

 AHمتس نم á∏ع يداحلا ثادحأ بقع هقلاطإ مت يذلا ،ةدعاقلا م;ظنتل 23سرلا عقوملا لثم¥ :ءادنلا عقوم

 .(Batriq, 2016) ماعلا يأرلل ا©á∏◊و م;ظنتلاg ةقلعتملا ة;ملاعلإا تانا;بلا رادصإ –إ عقوملا فدهي .م2001

 –إ ةف;حصلا فدهت .ةدعاقلا م;ظنتل 3√لاعلإا مسقلا نع ةرداص ةkرود ة;نوàAÀلإ ةف;حص دعت :مانسلا ةورذ

◊∏á خأJلا ثادحلأا ل;لحتو م;ظنتلا راMÀ3 ترتJة;با©رلإا هتاطاش∑ب ط (Conway, 2017). 

CD ةدعاقلا م;ظنت ا©ردصُ¥ ةjkهش فصن ةلجم :داهجلا توص
 MÀ3غ;صg ةلجملا ەذ© رفوتت .برعلا ةرâkج 3

(PDF)  و(Word) وºع لمتشæ ظنمو م;ظنتلا ةداق عم تاراوحو ،ة;مسر تانا;بjkلا فدهب ،هAÀوkجــــ 

 .(Europol, 2020) مهتا;جولويد¥لأ

 ةjkكسعلا تامولعملا æع ةلجملا زكرت .ةدعاقلا م;ظنت ا©ردص¥ ةصصختم ةjkكسع ة;نوàAÀلإ ةلجم :راتبلا

 مامضنلال اً;ناد;مو اjkًكف م©ABDهجتو دارفلأا باطقتسا –إ فدهي ىوتحم –إ ةفاضلإاg ،ة;ناد;ملا تاz;تكتلاو

 .(Conway, 2017; Europol, 2020) م;ظنتلا –إ

 :U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع د;نجتلا تاوطخ

ºيغتل ة;سفنلا برحلا ب;لاسأ ة;با©رلإا تام;ظنتلا مدختسAB غامدلا ل;سغو دارفلأا تا©اجتا Brain 

Wishing تمJط نع كلذو ةددحم ة;نقت لئاسو ةعjkقملا عانقلإا ق¬DD قلا تا;لمعلا وأ∏kجلإا وأ ةJراkلإ ةcەار 

 اهنع لوحتلاو مهتادقتعم وأ م©راzفأ ل¥دعت و مهتا©اجتا ABيغتل دارفلأا

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا ەذ© ا©انبÃت ة;∑Åkكت تا;لآ كان©و
 لئاسولا نم ةلمج للاخ نم غامدلا ل;سغ ة;لمع 3

 :اهنم ،ب;لاسلأاو

 :ةÅkهلا ءاغل‰و لزعلاو را;تخلاا – 1

CDرعملا قس∑لا –إ ةوعدلاو ه;جوتلاو ةئش∑تلا للاخ نم ة;با©رلإا تام;ظنتلا لمعت
 عطق æع هل جورت يذلا 3

CD درفلا أدJي لازعنلاا اذهل ةج;Ãنو ءاقدصلأا نعو ەءلامز نع درفلا دعتيف رخلآا ضفر وأ رخلآا عم تاقلاعلا
3 

 عا·لا ة;متح نم دg لاو حلاصلإل لgاق ABغو فرحنم فلاخم قس◊و ،د¥دهتلل ردصمو ودع هنأg رخلآا فصو

 .خلا.....،هعم

 :غامدلا لسغ -2

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا دمتعت
CD درفلا رهص æع فدهلا ةعانص ة;لمع 3

 ة;عامج تاذ لجأ نم د¥دجلا م;ظنتلا 3

CD دسجتتو ةعامجلا دارفأ نم درف لæ Rع سكعنت
 لgاقمR توملا æع ABDكAÀلا متkو ،درف لR تاذ ةعامجلا 3

CD توملا لÅkحتب ة;با©رلإا تام;ظنتلا موقتف ةا;حلل U3وضوم
 .سدقم ءá̀3 –إ ةعامجلا فاد©أ ل;س 3

 :ةد¥دجلا ةÅkهلا -3

CD ءاح¥لإاg ةد¥دجلا تا©اجتلااو راzفلأا ثÇو عرز æ3قعلا غــــjkفتلاو س¶فنتلا عبÃي
 –إ عÅجرلاو ةقافتسلاا ءانثأ 3

MH3 CDصعلا زاهجلا نوك¥ ذإ ةع;بطلا
 .كولسلاو راzفلأا نم د¥دجلا لJقتو ملاسÃسلاا ةلاح 3

 :دادعلإا -4

 MÀ3لا راzفلأاو تادقتعملاAB gسلأا درفلا م;لعت ةداعإ æع لمعلاg اهيف بوغرملا ةد¥دجلا راzفلأاæ3 gحتلا ةلحرم

CD ة;ساسأ ةلحرمو ة;با©رلإا تام;ظنتلا نÅkكت لحارم م©أ 3“و اهيلع نوك¥ نأ داري
 وضعلا وأ درفلا ةئيهت 3

CDرعملا دادعلإا BD¬ب عÅنÃي دادعلإا اذ©و ةقحلالا ةلحرملل
 .Ü3فنلاو يدسجلاو 3

 :ة;لمعلا MD3بت -5

 AHع ،ةعامجلا فاد©أ قيقحتل ناjÇق –إ وضعلا لوحتي امنيح ا¥دسج تاذلا ABمدتل دارفلأا ه;جوت متي اهيفو

 .ءانفلإا وا توملا ة;لآ

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;ججههننمم

CD ة;عونلاو ة;م‡لا BD¬تقjkطلا BD¬ب جمد¥ يذلا ÊH3زملا جهنملا æع ةساردلا ەذ© تدمتعا
 تانا;بلا عمج 3

 U3امتجلاا لصاوتلا عقاومل ة;با©رلإا تام;ظنتلا ف;ظوت ةر©اظل لمشأو قمعأ مهف م¥دقت فدهب ،اهل;لحتو

CD
 تانا;بلا جمد بلطتت ةدقعم ر©اوظ ةسارد دنع ةلاعف ةادأ ÊH3زملا جهنملا دعُ¥ .روهمجلا د;نجتو باطقتسا 3

  .BD¬كراشملا نم ةقمعم ل;صافت æع لوصحلل ة;عونلا تانا;بلاو ،ةلماش ةkؤر æع لوصحلل ة;م‡لا
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CDرعملا قس∑لا –إ ةوعدلاو ه;جوتلاو ةئش∑تلا للاخ نم ة;با©رلإا تام;ظنتلا لمعت
 عطق æع هل جورت يذلا 3

CD درفلا أدJي لازعنلاا اذهل ةج;Ãنو ءاقدصلأا نعو ەءلامز نع درفلا دعتيف رخلآا ضفر وأ رخلآا عم تاقلاعلا
3 

 عا·لا ة;متح نم دg لاو حلاصلإل لgاق ABغو فرحنم فلاخم قس◊و ،د¥دهتلل ردصمو ودع هنأg رخلآا فصو

 .خلا.....،هعم

 :غامدلا لسغ -2

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا دمتعت
CD درفلا رهص æع فدهلا ةعانص ة;لمع 3

 ة;عامج تاذ لجأ نم د¥دجلا م;ظنتلا 3

CD دسجتتو ةعامجلا دارفأ نم درف لæ Rع سكعنت
 لgاقمR توملا æع ABDكAÀلا متkو ،درف لR تاذ ةعامجلا 3

CD توملا لÅkحتب ة;با©رلإا تام;ظنتلا موقتف ةا;حلل U3وضوم
 .سدقم ءá̀3 –إ ةعامجلا فاد©أ ل;س 3

 :ةد¥دجلا ةÅkهلا -3

CD ءاح¥لإاg ةد¥دجلا تا©اجتلااو راzفلأا ثÇو عرز æ3قعلا غــــjkفتلاو س¶فنتلا عبÃي
 –إ عÅجرلاو ةقافتسلاا ءانثأ 3

MH3 CDصعلا زاهجلا نوك¥ ذإ ةع;بطلا
 .كولسلاو راzفلأا نم د¥دجلا لJقتو ملاسÃسلاا ةلاح 3

 :دادعلإا -4

 MÀ3لا راzفلأاو تادقتعملاAB gسلأا درفلا م;لعت ةداعإ æع لمعلاg اهيف بوغرملا ةد¥دجلا راzفلأاæ3 gحتلا ةلحرم

CD ة;ساسأ ةلحرمو ة;با©رلإا تام;ظنتلا نÅkكت لحارم م©أ 3“و اهيلع نوك¥ نأ داري
 وضعلا وأ درفلا ةئيهت 3

CDرعملا دادعلإا BD¬ب عÅنÃي دادعلإا اذ©و ةقحلالا ةلحرملل
 .Ü3فنلاو يدسجلاو 3

 :ة;لمعلا MD3بت -5

 AHع ،ةعامجلا فاد©أ قيقحتل ناjÇق –إ وضعلا لوحتي امنيح ا¥دسج تاذلا ABمدتل دارفلأا ه;جوت متي اهيفو

 .ءانفلإا وا توملا ة;لآ

  ::ةةسسااررددللاا  ةة;;ججههننمم

CD ة;عونلاو ة;م‡لا BD¬تقjkطلا BD¬ب جمد¥ يذلا ÊH3زملا جهنملا æع ةساردلا ەذ© تدمتعا
 تانا;بلا عمج 3

 U3امتجلاا لصاوتلا عقاومل ة;با©رلإا تام;ظنتلا ف;ظوت ةر©اظل لمشأو قمعأ مهف م¥دقت فدهب ،اهل;لحتو

CD
 تانا;بلا جمد بلطتت ةدقعم ر©اوظ ةسارد دنع ةلاعف ةادأ ÊH3زملا جهنملا دعُ¥ .روهمجلا د;نجتو باطقتسا 3

  .BD¬كراشملا نم ةقمعم ل;صافت æع لوصحلل ة;عونلا تانا;بلاو ،ةلماش ةkؤر æع لوصحلل ة;م‡لا

  :ةنيعلا

Rراشم 50 نم ةنوكم ة¥دصق ةنيع را;تخا مت
›

CD ةصصختملا ةJخنلا نولثم¥ ا
 ةنيعلا تلمش .با©رلإا ةحفاzم 3

CD ةAHخ يوذ BD¬صصختم
 æع ءًانب BD¬كراشملا ءاقتنا مت دقو .تامولعملا ة;نقت مئارجو با©رلإا ةحفاzم لاجم 3

CD ة;م¥دا,لأا ةفرعملاو ة;ناد;ملا ةAHخلا اهنم ،ةددحم ABياعم
 تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا ةهجاومو ل;لحت 3

 ف¥ان ةعماجو ةلودلا نمأ زاهج نم ادًارفأ  .ةساردلا فاد©أ مدخت ةلماشو ةق;مع ىؤر م¥دقت نامضل ،ة;با©رلإا

 ةنيعلا ەذ© را;تخا سكع¥ .تامولعملا ة;نقت مئارجو با©رلإا ةحفاzمل GH3رعلا بتكملاو ة;نملأا مولعلل ة;jÇعلا

  .ة;ملعلا ةفرعملاو ة;لمعلا ةAHخلاg ةموعدم ىؤر م¥دقت نمض¥ ام ،BD¬كراشملل 23¥دا,لأاو MD3هملا عباطلا

 لJق نم ةروش∑م رkراقتو ة;نوàAÀلإ عقاومل ةقمعتم ةسارد æع ىوتحملا ل;لحت دمتعا ،كلذ –إ ةفاضإ

 د¥دحت ل;لحتلا لمش .ةصتخملا تاهجلا نم ة;مسر تلا;لحتو رkراقت –إ ةفاضلإاg ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا

CD ةمدختسملا ب;لاسلأاو طامنلأا
3 ◊∏á اطخلا لثم ،د;نجتلاو ة¥اعدلاgلا تاJمت .تا©ويد;فلاو ،روصلا ،ة;غلا 

 تا;ج;تاAÀساو رواحم –إ ةصلختسملا تانا;بلا ف;∑صتل U3 (Thematic Analysis)وضوم ل;لحت قيبطت

 .ة;س¶ئر

 :تانا;بلا عمج ةادأ

 –إ لوصولا ل;هسÃل Google Forms ةصنم AHع اهعkزوت مت ة;نوàAÀلإ ةناÃJسا م;مصت مت :ةناÃJسلاا .1

 سا;ق –إ فدهت MÀ3لا ةقلغملا ةلئسلأا نم ةعومجم æع ةناÃJسلاا تلمتشا .ةk∏لا نامضو BD¬كراشملا

 روهمجلا æع ا©رثأ ل;لحتو U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا

 لzش¸ مهئارآ نع ABبعتلل ةصرف BD¬كراشملا ءاطعلإ ةحوتفم ةلئسأ ةناÃJسلاا تنمضت امR .فدهتسملا

 æ3;صفت

 ة;مسرلا رkراقتلا بناج –إ ،ة;نوàAÀللإا عقاوملا ةسارد لمش ىوتحملل قمعم ل;لحت ءارجإ مت .2

 ب;لاسلأاو تا;ج;تاAÀسلاا فاشكتسا æع ل;لحتلا زكر .ةصصختملا تاهجلا نع ةرداصلا تلا;لحتلاو

CD ةمدختسملا
CD امg ،د;نجتلاو ة¥اعدلا تا;لمع 3

 عطاقمو ،روصلا ،ةرثؤملا تاgاطخلا مادختسا كلذ 3

 .ويد;فلا

 :ةنيعلا –إ لوصولا ة;ف;ك 

 .تانا;بلا ةÍkو ةساردلا فاد©لأ حÍá عم اً;نوàAÀلإ نا;بÃسلاا لاسرإ مت :ة;نوàAÀلإ تاوعد

 :ة;لاتلا ABياعملا æع ءًانب ىوتحملا را;تخا متف ىوتحملا ل;لحت صخ¥ ام;ف امأ 
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  :ةنيعلا

Rراشم 50 نم ةنوكم ة¥دصق ةنيع را;تخا مت
›

CD ةصصختملا ةJخنلا نولثم¥ ا
 ةنيعلا تلمش .با©رلإا ةحفاzم 3

CD ةAHخ يوذ BD¬صصختم
 æع ءًانب BD¬كراشملا ءاقتنا مت دقو .تامولعملا ة;نقت مئارجو با©رلإا ةحفاzم لاجم 3

CD ة;م¥دا,لأا ةفرعملاو ة;ناد;ملا ةAHخلا اهنم ،ةددحم ABياعم
 تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا ةهجاومو ل;لحت 3

 ف¥ان ةعماجو ةلودلا نمأ زاهج نم ادًارفأ  .ةساردلا فاد©أ مدخت ةلماشو ةق;مع ىؤر م¥دقت نامضل ،ة;با©رلإا

 ةنيعلا ەذ© را;تخا سكع¥ .تامولعملا ة;نقت مئارجو با©رلإا ةحفاzمل GH3رعلا بتكملاو ة;نملأا مولعلل ة;jÇعلا

  .ة;ملعلا ةفرعملاو ة;لمعلا ةAHخلاg ةموعدم ىؤر م¥دقت نمض¥ ام ،BD¬كراشملل 23¥دا,لأاو MD3هملا عباطلا

 لJق نم ةروش∑م رkراقتو ة;نوàAÀلإ عقاومل ةقمعتم ةسارد æع ىوتحملا ل;لحت دمتعا ،كلذ –إ ةفاضإ

 د¥دحت ل;لحتلا لمش .ةصتخملا تاهجلا نم ة;مسر تلا;لحتو رkراقت –إ ةفاضلإاg ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا

CD ةمدختسملا ب;لاسلأاو طامنلأا
3 ◊∏á اطخلا لثم ،د;نجتلاو ة¥اعدلاgلا تاJمت .تا©ويد;فلاو ،روصلا ،ة;غلا 

 تا;ج;تاAÀساو رواحم –إ ةصلختسملا تانا;بلا ف;∑صتل U3 (Thematic Analysis)وضوم ل;لحت قيبطت

 .ة;س¶ئر

 :تانا;بلا عمج ةادأ

 –إ لوصولا ل;هسÃل Google Forms ةصنم AHع اهعkزوت مت ة;نوàAÀلإ ةناÃJسا م;مصت مت :ةناÃJسلاا .1

 سا;ق –إ فدهت MÀ3لا ةقلغملا ةلئسلأا نم ةعومجم æع ةناÃJسلاا تلمتشا .ةk∏لا نامضو BD¬كراشملا

 روهمجلا æع ا©رثأ ل;لحتو U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا

 لzش¸ مهئارآ نع ABبعتلل ةصرف BD¬كراشملا ءاطعلإ ةحوتفم ةلئسأ ةناÃJسلاا تنمضت امR .فدهتسملا

 æ3;صفت

 ة;مسرلا رkراقتلا بناج –إ ،ة;نوàAÀللإا عقاوملا ةسارد لمش ىوتحملل قمعم ل;لحت ءارجإ مت .2

 ب;لاسلأاو تا;ج;تاAÀسلاا فاشكتسا æع ل;لحتلا زكر .ةصصختملا تاهجلا نع ةرداصلا تلا;لحتلاو

CD ةمدختسملا
CD امg ،د;نجتلاو ة¥اعدلا تا;لمع 3

 عطاقمو ،روصلا ،ةرثؤملا تاgاطخلا مادختسا كلذ 3

 .ويد;فلا

 :ةنيعلا –إ لوصولا ة;ف;ك 

 .تانا;بلا ةÍkو ةساردلا فاد©لأ حÍá عم اً;نوàAÀلإ نا;بÃسلاا لاسرإ مت :ة;نوàAÀلإ تاوعد

 :ة;لاتلا ABياعملا æع ءًانب ىوتحملا را;تخا متف ىوتحملا ل;لحت صخ¥ ام;ف امأ 

 .U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا د;نجتب قلعتملا ةساردلا عÅضومg اهطاJترا .1

 .دارفلأا باطقتسا فدهتسMÀ3 ºلا ة;ئاعدلا لئاسرلا æع ىوتحملا ءاوتحا .2

 .ةثادحلا نامضل )BD )2018-2023¬ب ة;نمزلا ةAÀفلا للاخ ةروش∑م داوملا نوكت نأ .3

 ".ةABDkلجنلإا وأ ة;jÇعلا ةغللاg ةÅÇتكم داوملا نوكت نأ .4

 لماشو قمعأ مهف قيقحتل تاناÃJسلااو ىوتحملا ل;لحت BD¬ب عمجلا مت :ÊH3زملا جهنملا مادختسا نم فدهلا

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا لوح
 جهنلا اذ© حيÃي .دارفلأا د;نجتل U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا 3

 :جهنم ل‡ل ةدjkفلا ا¥ازملا نم ةدافتسلاا جودزملا

 :تاناÃJسلاا .1

o تانا;ب رفوت Rة;م ºسÃكراشملا تاظحلامو ءارآ –إ دن¬BD، ي اممÃطامنلأاو تا©اجتلاا ل;لحت حي 

 .ةدئاسلا

o ºمهس CD
 .دارفلأا æع 3√لاعلإا ABثأتلاو د;نجتلا ةر©اظ راشÃنا ىدم سا;ق 3

 :ىوتحملا ل;لحت .2

o يÃق نم ةروش∑ملا داوملا ةسارد حيJصوصنلا ،تا©ويد;فلا لثم ة;با©رلإا تام;ظنتلا ل، 

 .لصاوتلا لئاسو AHع اههيجوت متي MÀ3لا ة;ئاعدلا لئاسرلا مهفل نkوانعلاو ،روصلا

o ˛دعاس CD
 باJشلا باطقتسلا مدختسMÀ3 ºُلا ب;لاسلأاو تا;ج;تاAÀسلاا نع فشàلا 3

 .ةâkمرلا روصلا وأ ،ة;∑يدلا صوصنلا ،ة;فطاعلا ةغللا مادختسا لثم ،BD¬ق©ارملاو

   :BD¬جهنملا BD¬ب جمدلا

 للاخ نم( ة;م‡لا داعgلأا BD¬ب جمدت ةلماش ةkؤر ABفوت –إ تاناÃJسلااو ىوتحملا ل;لحت BD¬ب عمجلا فدهي

 امم ،ةددعتم بناوج نم ةر©اظلا ةسارد نمض¥ جهنلا اذ© .)ىوتحملا ل;لحت للاخ نم( ة;ف;àلاو )تاناÃJسلاا

CD مهسÖو جئاتنلا ة;قوثوم نم ززع¥
 .GH3ا©رلإا د;نجتلا ةحفاzمل ةلاعّف تا;ج;تاAÀسا حاAÀقا 3

CCDD  ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن
  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسسºº  ننعع  ةةggااججلإلإااوو  ثثللااثثللاا  صصخخششللاا  ةةjjkkظظنن  ءءووضض  33

U3 CDامتجلاا لصاوتلا عقاومل ة;با©رلإا تام;ظنتلا ف;ظوتب قلعتملا ىوتحملل ةثحاJلا ل;لحت للاخ نم
3 

CD اهتشقانمو جئاتنلا م¥دقت متΩس ،نا;بÃسلاا تانا;ب ل;لحت –إ ةفاضلإاg ،روهمجلا د;نجتو باطقتسا
 قا;س 3

 جئاتنلا ضارعتسا للاخ نم كلذ متΩس .ةساردلا تلاؤاسº نع ةgاجلإا فدهب ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن

 :ة;تلآا رواحملا قفو اهتشقانمو
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 U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةطش◊أ ةعgاتم :لولأا روحملا

 :ةJخنلا ةعgاتم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةطش◊أ لوح راثي امل ةJخنلا ةعgاتم 1مقر لzش

ºشAB شلا تانا;ب للاخ نمو ،جئاتنلاz1( مقر ل( س◊ نأ حضتيJة )اتي ةساردلا ةنيع نم )%72gلوح راثي ام نوع 

U3 CDامتجلاا لصاوتلا عقاومل ة;با©رلإا تام;ظنتلا مادختسا
CD ،اهتطش◊لأ جــــkوAÀلا 3

 نم )%28( ةJس◊ نأ BD¬ح 3

 .U3امتجلاا لصاوتلا عقاومل ة;با©رلإا تام;ظنتلا مادختسا لوح راثي ام نوعgاتي لا ةساردلا ةنيع

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا اهيلع دمتعت MÀ3لا تاودلأا رطخأو زربأ نم U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم تحJصأ
3 

 –إ مامضنلاا æع مهع;جشºو ةفرطتملا ا©راzفأg مهعانقلإ اهمدختسº ث;ح ،ءاس∑لاو باJشلا باطقتسا

BD CD¬لتاقمR ءًاوس ،م;ظنتلا فوفص
 .دعgُ نع BD¬مِعادك وأ ناد;ملا 3

 ذ;فنتل ة;لاع ة;فاAÀحاg ةحاتملا ة;ملاعلإا لئاسولا فظوت تام;ظنتلا ەذ© نأ ىوتحملا ل;لحت رهظأ دقو

 ة;با©رلإا تا;لمعلا د©اشم ثg –إ أجلت امR .ةضرغم تلامح قلاط‰و عادخلاو شÅÖشÃلا لمشº تا;ج;تاAÀسا

 ةعزعزو ةÅkنعملا حورلا ضÅkقت فدهب ،باصتغلااو ،ب¥ذعتلا ،لتقلا ،قئارحلا ،تاABجفتلا لثم ،ةعورملا

G7اعد ىوتحم á∏∑ب موقت ،كلذ –إ ةفاضلإاg .ةفدهتسملا بوعشلاو لودلل Ü3فنلا رارقتسلاا
 د;جمت æع زكري 3

 .مهتروص زâkعتو اهئاضعأ

 معن
72% 

 لا
28% 
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U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم ABبك لzش¸ تام;ظنتلا ەذ© د;فتسºو
 –إ مامضنلال مهعفدو دارفلأا د;نجت 3

 تامولعملا لداJتل لئاسولا ەذ© مدختسº امMÀ3. Rسجوللا معدلا مدقت رداوك وأ نÍákاJم ءاضعأR ءاوس ،اهفوفص

 .ة;لاعفg ة;با©رلإا مهتا;لمع قيس∑تو م;ظنتلا Âانع BD¬ب

 ة;م;لق‰و ة;لحم داعgأ تاذ تلاوحتو تاعاÂ تغاص دق ة;با©رلإا تاعامجلاو تام;ظنتلا نأ جاتنÃسلاا نكم¥

 طJترت ة;ناثلاو ،ة;با©رلإا اهتا;لمعو ةjkكسعلا اهتاردقg قلعتت –ولأا :BD¬تΩساسأ BD¬تABDكر æع ةدمتعم ،ة;لودو

gلا ةمخضلا ة;ملاعلإا اهتاصنمMÀ3 حت;D متبÅkس لËD
 ة;با©رلإا اهلامعلأ جــــkوAÀلا –إ تاصنملا ەذ© فدهت .3

CD اهللاخ نم تحجن MÀ3لا ،ة;نوàAÀللإا عقاوملا للاغتسا AHع
 ة;فاAÀحاو ةقدg هg موقت يذلا فنعلا د©اشم لقن 3

 تام;ظنتلا فنع سكعت ،ەÍأg ملاعلا –إ ةوقلاو حÅضولا ةد¥دش لئاسر ة;ملاعلإا داوملا ەذ© لمحت .ة;لاع

  (Batriq, 2016; Europol,2020) اهفاد©أو

 :اهل روهمجلا ةعgاتمو U3امتجلاا لصاوتلا لئاسول ة;با©رلإا تام;ظنتلا مادختسا

 

 

 

 

 

 

 

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفصل روهمجلا ةعgاتم ىدمل ةJخنلا ةkؤر 2مقر لzش

CD ىوتحملا ل;لحتو نا;بÃسلاا جئاتن دكؤت
 ىرت )2( مقر لzشلا تانا;ب للاخ نمو ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

 ABغ ةفصg نوك¥ U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفصل روهمجلا ةعgاتم نأ ةJخنلا

CD ،)%66( ةJس∑ب كلذو "انًا;حأ" ةمظتنم
CD كلذو "امًئاد" روهجلا ضرعت نأ ةJخنلا ضعg ىري BD¬ح 3

 ةJترملا 3

CD ،)%38( ةJس∑ب ة;ناثلا
 æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفصل روهمجلا ةعgاتم نأ )%45( ةJس◊ ىري BD¬ح 3

 .ارًدان نوك¥ U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم
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 æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفصل روهمجلا ةعgاتم نأ )%45( ةJس◊ ىري BD¬ح 3

 .ارًدان نوك¥ U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا اهمدختسº ة;ساسأ تاودأ ة;مقرلا تاصنملا نم ا©ABغو U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو دعتُ

 لداJت ،ة;تاراJختسلاا تامولعملا عمج ،ة;ل;غشÃلا تلااصتلاا لمشº ،فاد©لأا نم ةعونتم ةعومجم قيقحتل
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U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم ABبك لzش¸ تام;ظنتلا ەذ© د;فتسºو
 –إ مامضنلال مهعفدو دارفلأا د;نجت 3

 تامولعملا لداJتل لئاسولا ەذ© مدختسº امMÀ3. Rسجوللا معدلا مدقت رداوك وأ نÍákاJم ءاضعأR ءاوس ،اهفوفص

 .ة;لاعفg ة;با©رلإا مهتا;لمع قيس∑تو م;ظنتلا Âانع BD¬ب

 ة;م;لق‰و ة;لحم داعgأ تاذ تلاوحتو تاعاÂ تغاص دق ة;با©رلإا تاعامجلاو تام;ظنتلا نأ جاتنÃسلاا نكم¥

 طJترت ة;ناثلاو ،ة;با©رلإا اهتا;لمعو ةjkكسعلا اهتاردقg قلعتت –ولأا :BD¬تΩساسأ BD¬تABDكر æع ةدمتعم ،ة;لودو

gلا ةمخضلا ة;ملاعلإا اهتاصنمMÀ3 حت;D متبÅkس لËD
 ة;با©رلإا اهلامعلأ جــــkوAÀلا –إ تاصنملا ەذ© فدهت .3

CD اهللاخ نم تحجن MÀ3لا ،ة;نوàAÀللإا عقاوملا للاغتسا AHع
 ة;فاAÀحاو ةقدg هg موقت يذلا فنعلا د©اشم لقن 3

 تام;ظنتلا فنع سكعت ،ەÍأg ملاعلا –إ ةوقلاو حÅضولا ةد¥دش لئاسر ة;ملاعلإا داوملا ەذ© لمحت .ة;لاع

  (Batriq, 2016; Europol,2020) اهفاد©أو

 :اهل روهمجلا ةعgاتمو U3امتجلاا لصاوتلا لئاسول ة;با©رلإا تام;ظنتلا مادختسا

 

 

 

 

 

 

 

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفصل روهمجلا ةعgاتم ىدمل ةJخنلا ةkؤر 2مقر لzش

CD ىوتحملا ل;لحتو نا;بÃسلاا جئاتن دكؤت
 ىرت )2( مقر لzشلا تانا;ب للاخ نمو ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

 ABغ ةفصg نوك¥ U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفصل روهمجلا ةعgاتم نأ ةJخنلا

CD ،)%66( ةJس∑ب كلذو "انًا;حأ" ةمظتنم
CD كلذو "امًئاد" روهجلا ضرعت نأ ةJخنلا ضعg ىري BD¬ح 3

 ةJترملا 3

CD ،)%38( ةJس∑ب ة;ناثلا
 æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفصل روهمجلا ةعgاتم نأ )%45( ةJس◊ ىري BD¬ح 3

 .ارًدان نوك¥ U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا اهمدختسº ة;ساسأ تاودأ ة;مقرلا تاصنملا نم ا©ABغو U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو دعتُ

 لداJت ،ة;تاراJختسلاا تامولعملا عمج ،ة;ل;غشÃلا تلااصتلاا لمشº ،فاد©لأا نم ةعونتم ةعومجم قيقحتل
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 م;ظنتلا نع ةkرودلا رkراقتلا ل;لحتل اقًفو .ىرخأ ة;ف;ظو تا;ج;تاAÀسا ذ;فنتو ،بkردتلا ،د;نجتلا ،تانا;بلا

CD (Simon Wiesenthal) «لاتنزkو نوم;س« زكرم نع رداص رjkقت راشأ ،GH3ا©رلإا
CD ەرقمو ،2014 ماع 3

3 

GDوàAÀلإ عقومو ىدتنم فلأ BD¬ثلاث نم cAfiأ دوجو –إ ،سولجنأ سول
 U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم æع باسحو 3

 تاJzش –إ BD¬فرطتملا مامضنا د¥ازت رjkقتلا حضوأ امR .اهجراخو ةدحتملا تا¥لاولا لخاد با©رلإل جورتُ

 ه;جوت ةداعإ æع ،اهنم ة;∑يم;لا ةصاخ ،ةفرطتملا تاعامجلا نم د¥دعلا لمعت ث;ح ،U3امتجلاا لصاوتلا

 كوبس¶ف لثم تاصنم æع اهئاضعأ تاgاسحو تاحفص نع فشàلا عم ،ةصاخلا اهتا¥دتنم –إ روهمجلا

 .سcاو

CD "شعاد" م;ظنت حجن ،لاثملا ل;س æع
 ەراzفأ á∏∑ل فثكم لzش¸ U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو للاغتسا 3

 لثم تاصنم نأ –إ تاسرامملا ەذ© ABشºو .هفوفص –إ مامضنلال دارفلأا نم دâkملا باطقتساو ةفرطتملا

 ،ة;نوàAÀللإا تا¥دتنملا –إ ةفاضلإاg ،"بأ سºاو"و ،"مارغتس◊إ" ،"كوبس¶ف" ،"بويتوي" ،(X) "سcإ"

 ذ;فنت ،اهتطش◊أ ط;طخت ،اهتا;جولويد¥أ á∏∑ل مدختسºُ ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا د;ب ة;س¶ئر تاودأ تحJصأ

 .اهئاضعأ د;نجتو ،اهفاد©أ

 :امًادختسا cAfiلأا U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو
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 م;ظنتلا نع ةkرودلا رkراقتلا ل;لحتل اقًفو .ىرخأ ة;ف;ظو تا;ج;تاAÀسا ذ;فنتو ،بkردتلا ،د;نجتلا ،تانا;بلا

CD (Simon Wiesenthal) «لاتنزkو نوم;س« زكرم نع رداص رjkقت راشأ ،GH3ا©رلإا
CD ەرقمو ،2014 ماع 3

3 

GDوàAÀلإ عقومو ىدتنم فلأ BD¬ثلاث نم cAfiأ دوجو –إ ،سولجنأ سول
 U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم æع باسحو 3

 تاJzش –إ BD¬فرطتملا مامضنا د¥ازت رjkقتلا حضوأ امR .اهجراخو ةدحتملا تا¥لاولا لخاد با©رلإل جورتُ

 ه;جوت ةداعإ æع ،اهنم ة;∑يم;لا ةصاخ ،ةفرطتملا تاعامجلا نم د¥دعلا لمعت ث;ح ،U3امتجلاا لصاوتلا

 كوبس¶ف لثم تاصنم æع اهئاضعأ تاgاسحو تاحفص نع فشàلا عم ،ةصاخلا اهتا¥دتنم –إ روهمجلا

 .سcاو

CD "شعاد" م;ظنت حجن ،لاثملا ل;س æع
 ەراzفأ á∏∑ل فثكم لzش¸ U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو للاغتسا 3

 لثم تاصنم نأ –إ تاسرامملا ەذ© ABشºو .هفوفص –إ مامضنلال دارفلأا نم دâkملا باطقتساو ةفرطتملا

 ،ة;نوàAÀللإا تا¥دتنملا –إ ةفاضلإاg ،"بأ سºاو"و ،"مارغتس◊إ" ،"كوبس¶ف" ،"بويتوي" ،(X) "سcإ"

 ذ;فنت ،اهتطش◊أ ط;طخت ،اهتا;جولويد¥أ á∏∑ل مدختسºُ ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا د;ب ة;س¶ئر تاودأ تحJصأ

 .اهئاضعأ د;نجتو ،اهفاد©أ

 :امًادختسا cAfiلأا U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو
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ºشAB شلا تانا;ب للاخ نمو ةساردلا جئاتنzامتجلاا لصاوتلا لئاسو حضوت )3( مقر لU3 لأاcAfi نم امادختسا 

CD سcا ةصنم تءاج ث;ح ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا لJق
CD »بويتوي« ءاج امنΩب ،)%83( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

3 

CD ،)%78( ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا
CD »كوبس¶ف« ءاج BD¬ح 3

 »مارج;ل;ت« ءاج ام;ف ،)%66( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

CD
Snapchat« CD« ءاج مث ،)%50( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

 دكنيل« ءاج امR ،)%33( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

CD »نإ
 .)%28( ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

 "سcإ ةصنم" نم اءًدg ،ةفلتخملا اهتاصنمو تنAÀنلإا ةكJشل ةABبàلا ة;لاعفلا ةفرطتملا تام;ظنتلا تلغتسا

CD ،ا©ABغو "بويتوي"و
 لzش¸ "كوبس¶ف" مادختسا æع تام;ظنتلا ەذ© تزكر دقف .د;نجتلاو دشحلا تا;لمع 3

 ةعانص لوح تامولعم م¥دقت لثم ،ةددعتم فاد©أ قيقحت æع هتردقل ارًظن هللاغتسا –إ تعد ث;ح ،ABبك

 .BD¬بسÃنملل ةعونتم تاداشرإ ABفوتو ،ة;لاتقلا تا;لمعلا م;ظنت ،لgانقلا

 باطقتساو با©رلإا ةفاقث á∏∑ل ة;با©رلإا تام;ظنتلا اهمدختسMÀ3 ºلا تاصنملا زربأ نم دعُ;ف ،"بويتوي" امأ

 ه;جوتو ة¥اعدلا á∏∑ل ه;لع دمتعت تام;ظنتلا نإف ،"سcا" ـg قلعتي ام;فو .ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم باJشلا

 –إ تام;ظنتلا أجلت ،كلذ –إ ةفاضلإاg .اهتادنجأ جــــkوAÀل مدختسºُ ىرخأ ة;نوàAÀلإ طgاور –إ BD¬مدختسملا

 مدخت MÀ3لا تا©ويد;فلاو روصلا á∏◊ لثم ،ىرخأ ة;ئاعد فاد©أ قيقحتل "رك;لف"و "مارغتس◊إ" مادختسا

CD اهتا;ج;تاAÀسا
 .)2010 ،طاABق( عانقلإاو ABثأتلا 3

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرتو
CD اهتءافك زâkعت æع لمعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

3 

CD ةكراشملاو تÅkتلا ةلودجg ما;قلاBD g¬مدختسملا نم بلطلا للاخ نم U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا
3 

CD ةنيعم تاقوأ
 شعاد مادختسا د¥اAÀDل ةج;Ãنو ،“ سcإ“ ةصنم æع تاجاتشاهلل BD¬عم ەاجتا قلخل ةلواحم 3

CD ،هل BD¬عgاتملا د;نجتو ة¥اعدلا á∏∑ل " سcإX“ عقومل
 "شعاد" م;ظنت دض 3–ودلا فلاحتلا نلعأ ،2017 ماع 3

  .ظوحلم لzش̧ ة;ئاعدلا هتلآ را;هنا –إ ىدأ امم ،"سcا" عقوم æع م;ظنتلل عبات باسح فلأ 360 قلاغإ نع

gكلذ –إ ةفاضلإا، CD
CD "سوم;نونأ" ة;نوàAÀللإا ةنصرقلا ةعومجم تحجن ،2015 ماع 3

 20 نم cAfiأ قلاغإ 3

  .سÖراg تامج© æع ادًر كلذو ،ةل;لق ما¥أ للاخ "سcا" æع "شعاد" م;ظنتل باسح فلأ

 æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةردق نم دحلل &سº ة;مسرلا ABغو ة;مسرلا تاهجلا لJق نم ةرمتسملا دوهجلا ەذ©

 .دارفلأا د;نجتو اهتياعد á∏∑ل U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم مادختسا

 تام;ظنتلا نأ لاإ ،"بويتوي" عقوم æع تا©ويد;فلا نم د¥دعلا فذحو قلاغإ مت ،كلذ نم مغرلا æع

 .BD¬يلاملا –إ ا©á∏∑ت MÀ3لا تا©ويد;فلا ددع لص¥ دق ث;ح ،ىوتحملا نم ةلئا© تا;مR كلتمت لازت لا ة;با©رلإا
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ºشAB شلا تانا;ب للاخ نمو ةساردلا جئاتنzامتجلاا لصاوتلا لئاسو حضوت )3( مقر لU3 لأاcAfi نم امادختسا 

CD سcا ةصنم تءاج ث;ح ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا لJق
CD »بويتوي« ءاج امنΩب ،)%83( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

3 

CD ،)%78( ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا
CD »كوبس¶ف« ءاج BD¬ح 3

 »مارج;ل;ت« ءاج ام;ف ،)%66( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

CD
Snapchat« CD« ءاج مث ،)%50( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

 دكنيل« ءاج امR ،)%33( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

CD »نإ
 .)%28( ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

 "سcإ ةصنم" نم اءًدg ،ةفلتخملا اهتاصنمو تنAÀنلإا ةكJشل ةABبàلا ة;لاعفلا ةفرطتملا تام;ظنتلا تلغتسا

CD ،ا©ABغو "بويتوي"و
 لzش¸ "كوبس¶ف" مادختسا æع تام;ظنتلا ەذ© تزكر دقف .د;نجتلاو دشحلا تا;لمع 3

 ةعانص لوح تامولعم م¥دقت لثم ،ةددعتم فاد©أ قيقحت æع هتردقل ارًظن هللاغتسا –إ تعد ث;ح ،ABبك

 .BD¬بسÃنملل ةعونتم تاداشرإ ABفوتو ،ة;لاتقلا تا;لمعلا م;ظنت ،لgانقلا

 باطقتساو با©رلإا ةفاقث á∏∑ل ة;با©رلإا تام;ظنتلا اهمدختسMÀ3 ºلا تاصنملا زربأ نم دعُ;ف ،"بويتوي" امأ

 ه;جوتو ة¥اعدلا á∏∑ل ه;لع دمتعت تام;ظنتلا نإف ،"سcا" ـg قلعتي ام;فو .ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم باJشلا

 –إ تام;ظنتلا أجلت ،كلذ –إ ةفاضلإاg .اهتادنجأ جــــkوAÀل مدختسºُ ىرخأ ة;نوàAÀلإ طgاور –إ BD¬مدختسملا

 مدخت MÀ3لا تا©ويد;فلاو روصلا á∏◊ لثم ،ىرخأ ة;ئاعد فاد©أ قيقحتل "رك;لف"و "مارغتس◊إ" مادختسا
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 .)2010 ،طاABق( عانقلإاو ABثأتلا 3

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرتو
CD اهتءافك زâkعت æع لمعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3
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CD ةكراشملاو تÅkتلا ةلودجg ما;قلاBD g¬مدختسملا نم بلطلا للاخ نم U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا
3 

CD ةنيعم تاقوأ
 شعاد مادختسا د¥اAÀDل ةج;Ãنو ،“ سcإ“ ةصنم æع تاجاتشاهلل BD¬عم ەاجتا قلخل ةلواحم 3

CD ،هل BD¬عgاتملا د;نجتو ة¥اعدلا á∏∑ل " سcإX“ عقومل
 "شعاد" م;ظنت دض 3–ودلا فلاحتلا نلعأ ،2017 ماع 3

  .ظوحلم لzش̧ ة;ئاعدلا هتلآ را;هنا –إ ىدأ امم ،"سcا" عقوم æع م;ظنتلل عبات باسح فلأ 360 قلاغإ نع

gكلذ –إ ةفاضلإا، CD
CD "سوم;نونأ" ة;نوàAÀللإا ةنصرقلا ةعومجم تحجن ،2015 ماع 3

 20 نم cAfiأ قلاغإ 3

  .سÖراg تامج© æع ادًر كلذو ،ةل;لق ما¥أ للاخ "سcا" æع "شعاد" م;ظنتل باسح فلأ

 æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةردق نم دحلل &سº ة;مسرلا ABغو ة;مسرلا تاهجلا لJق نم ةرمتسملا دوهجلا ەذ©

 .دارفلأا د;نجتو اهتياعد á∏∑ل U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم مادختسا

 تام;ظنتلا نأ لاإ ،"بويتوي" عقوم æع تا©ويد;فلا نم د¥دعلا فذحو قلاغإ مت ،كلذ نم مغرلا æع

 .BD¬يلاملا –إ ا©á∏∑ت MÀ3لا تا©ويد;فلا ددع لص¥ دق ث;ح ،ىوتحملا نم ةلئا© تا;مR كلتمت لازت لا ة;با©رلإا

 عطاقم بناج –إ ،م;ظنتلا اهب موق¥ MÀ3لا تا;لمعلا قثوت تلا;جسæ ºع تا©ويد;فلا ەذ© مظعم يوتحت

 .هفوفص –إ مامضنلال باJشلا ةوعد –إ فدهت

CD ،ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرتو
 نم اABًبك ادًدع بذجت تا©ويد;فلا ەذ© نأ ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

 ضرغg نوعgاتي نمو ،م;ظنتلا ةع;بط مهفل نود©اش˛ نم ءلاؤ© لمش˛ .ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم نيد©اشملا

CD نمz¥ رطخلأا نأ لاإ .هتهجاومل تا;ج;تاAÀسا عضول وأ ةJقارملا
 –إ مامضنلاا فدهب نود©اش˛ نيذلا كئلوأ 3

CD اkًروحم ارًود بعل¥ "بويتوي" عقوم نإ لوقلا نكم¥ ،كلذ æع ءًانب .م;ظنتلا
 بناج –إ ،دارفلأا د;نجت 3

 æع مهثحو باJشلا ەاÃJنا بذج فدهتسº تا©ويد;ف á∏∑تُ ث;ح ،"كوبس¶ف"و "سcإ" لثم ىرخأ تاصنم

 .م;ظنتلا –إ مامضنلاا

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرتو
 "مارغ;ل;ت" قيبطت –إ تأجل ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

gة;س¶ئرلا ة;عامتجلاا ملاعلإا تاصنم نم د¥دعلا تماق امدع gاسحلا رئاس اذكو تام;ظنتلا ىوتحم رظحgتا 

  .ةفطاعتمُلا

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلل ةJس∑لاU3 gامتجلاا لصاوتلا عقاوم ا¥ازم

 

  ة;با©رلإا تام;ظنتلل ةJس∑لاU3 gامتجلاا لصاوتلا عقاوم تاABDمم 4مقر لzش
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 عطاقم بناج –إ ،م;ظنتلا اهب موق¥ MÀ3لا تا;لمعلا قثوت تلا;جسæ ºع تا©ويد;فلا ەذ© مظعم يوتحت

 .هفوفص –إ مامضنلال باJشلا ةوعد –إ فدهت

CD ،ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرتو
 نم اABًبك ادًدع بذجت تا©ويد;فلا ەذ© نأ ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

 ضرغg نوعgاتي نمو ،م;ظنتلا ةع;بط مهفل نود©اش˛ نم ءلاؤ© لمش˛ .ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم نيد©اشملا

CD نمz¥ رطخلأا نأ لاإ .هتهجاومل تا;ج;تاAÀسا عضول وأ ةJقارملا
 –إ مامضنلاا فدهب نود©اش˛ نيذلا كئلوأ 3

CD اkًروحم ارًود بعل¥ "بويتوي" عقوم نإ لوقلا نكم¥ ،كلذ æع ءًانب .م;ظنتلا
 بناج –إ ،دارفلأا د;نجت 3

 æع مهثحو باJشلا ەاÃJنا بذج فدهتسº تا©ويد;ف á∏∑تُ ث;ح ،"كوبس¶ف"و "سcإ" لثم ىرخأ تاصنم

 .م;ظنتلا –إ مامضنلاا

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرتو
 "مارغ;ل;ت" قيبطت –إ تأجل ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

gة;س¶ئرلا ة;عامتجلاا ملاعلإا تاصنم نم د¥دعلا تماق امدع gاسحلا رئاس اذكو تام;ظنتلا ىوتحم رظحgتا 

  .ةفطاعتمُلا

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلل ةJس∑لاU3 gامتجلاا لصاوتلا عقاوم ا¥ازم

 

  ة;با©رلإا تام;ظنتلل ةJس∑لاU3 gامتجلاا لصاوتلا عقاوم تاABDمم 4مقر لzش
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86%
70%

92%

60%
45%

66% 68%

 MÀ3لا ا¥ازملا نم د¥دعلا رفوت U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن –إ ادًانÃسا ،جئاتنلا ترهظأ

ºش¸ مهسzلاعف ل CD
 ةلوهس" تءاج ،)4( مقر لzشلا تانا;بل اقًفو .ة;با©رلإا تام;ظنتلا فاد©أ قيقحت 3

CD "ةفرطتملاو ة;با©رلإا راzفلأا á∏◊و تامولعملا عــــkزوتل مادختسلاا
 .(%92) ةJس∑ب ة;س¶ئر ةABDمR –ولأا ةJترملا 3

 ،ةقلغملا تاعومجملا ،ةصاخلا تاثداحملا لثم ،مدختسملل ةددعتم ة;صوصخ تارا;خ ABفوت" ةABDم اهتلت

 ةردقلا تلتحا امنΩب .)%86( ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا تدصح MÀ3لا ،"ةماعلا تاحفصلا وأ ،ةحوتفملا تاعومجملا

 .(%70) ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا "تاشقانملاو ءارلآاو رظنلا تاهجو لداJت نم BD¬فلتخملا صاخشلأا BD¬كمت" æع

Rع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ –إ جئاتنلا تراشأ امæ "س∑ب "بويتويJل )%68( ة∑∏á تا©ويد;ف ةكراشمو 

 لاصتا ةادأU3 Rامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا" ةABDم تءاجو .ة;سا;سلا ثادحلأاو ة¥اعدلاو بطخلا

CD "تاق;لعتلاو تامولعملا ةكراشمو ة¥درفلا رظنلا تاهجو م¥دقت حيÃت ث;ح ،ةلضفم
 ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

(66%). 

 قطانم –إ لوصولا" نم BD¬يبا©رلإا نكمت عقاوملا ەذ© نأ جئاتنلا ترهظأ ،ىرخلأا تامادختسلاا BD¬ب نمو

CD تاعاADDلا
 ەذ© نأ جئاتنلا ترهظأ ،اABًخأو .)%60( ةJس∑ب "ويد;فلا عطاقمو ةروشملاو دشحلا م¥دقتو ملاعلا 3

 وأ د¥دحتلا ة;ج;تاAÀسا( روهمجلا نم ةددحم تاعاطق –إ ةهجوملا لئاسرلا á∏∑ب حمسº عقاوملا

(narrowcasting) س∑بJ45( ة%(. 

 تاعامجلاو تام;ظنتلل ة;لاثم ةادأ اهتلعج MÀ3لا صئاصخلا نم ددعU3 gامتجلاا لصاوتلا تاJzش ABDمتت

 ةعgاتم ة;ناzم‰و ،يروفلا á∏∑لا ،ة;لعافتلا ،مادختسلااو لوصولا ةلوهس :تاABDمملا ەذ© زربأ نم .ة;با©رلإا

CD هتعgاتم ةداع‰و ىوتحملا
 تامولعملا á∏◊ صخش يلأ تاJzشلا ەذ© حيÃتُ امR .ناzم يأ نمو تقو يأ 3

 .ةلوهس¸ اهيلإ لوصولاو

ºسأ ةدعل ا¥ازملا ەذ© ة;با©رلإا تام;ظنتلا لغتسJلا ة;بعشلا ا©زربأ ،باàبABب لئاسولا ەذهل ة¬BD امجلا©AB 

 اعًوضخ لقأ تاصنملا ەذ© دعتُ ،كلذ –إ ةفاضلإاg .مهيلإ لئاسرلا ه;جوتو مهفادهتسا لهس˛ امم ،ةفدهتسملا

 MÀ3لا ة¥د;لقتلا ة;نوàAÀللإا عقاوملا سكع æع .مهتاطاش∑ل ةjkح cAfiأ ةئΩب رفوي امم ،ة;موكحلا ةرط;سلاو ةgاقرلل

Rع دمتعت تناæ امتجلاا لصاوتلا لئاسو تحاتأ دقف ،اهيلإ لوصولل راوزلا راظتناU3 يبا©رلإل¬BD مإzة;نا 

 .)2017 ،ه;قفلا( عــــÍkو لاعف لzش¸ مهفادهتساو روهمجلا –إ ÍáاJملا لوصولا
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 MÀ3لا ا¥ازملا نم د¥دعلا رفوت U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن –إ ادًانÃسا ،جئاتنلا ترهظأ

ºش¸ مهسzلاعف ل CD
 ةلوهس" تءاج ،)4( مقر لzشلا تانا;بل اقًفو .ة;با©رلإا تام;ظنتلا فاد©أ قيقحت 3

CD "ةفرطتملاو ة;با©رلإا راzفلأا á∏◊و تامولعملا عــــkزوتل مادختسلاا
 .(%92) ةJس∑ب ة;س¶ئر ةABDمR –ولأا ةJترملا 3

 ،ةقلغملا تاعومجملا ،ةصاخلا تاثداحملا لثم ،مدختسملل ةددعتم ة;صوصخ تارا;خ ABفوت" ةABDم اهتلت

 ةردقلا تلتحا امنΩب .)%86( ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا تدصح MÀ3لا ،"ةماعلا تاحفصلا وأ ،ةحوتفملا تاعومجملا

 .(%70) ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا "تاشقانملاو ءارلآاو رظنلا تاهجو لداJت نم BD¬فلتخملا صاخشلأا BD¬كمت" æع

Rع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ –إ جئاتنلا تراشأ امæ "س∑ب "بويتويJل )%68( ة∑∏á تا©ويد;ف ةكراشمو 

 لاصتا ةادأU3 Rامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا" ةABDم تءاجو .ة;سا;سلا ثادحلأاو ة¥اعدلاو بطخلا

CD "تاق;لعتلاو تامولعملا ةكراشمو ة¥درفلا رظنلا تاهجو م¥دقت حيÃت ث;ح ،ةلضفم
 ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

(66%). 

 قطانم –إ لوصولا" نم BD¬يبا©رلإا نكمت عقاوملا ەذ© نأ جئاتنلا ترهظأ ،ىرخلأا تامادختسلاا BD¬ب نمو

CD تاعاADDلا
 ەذ© نأ جئاتنلا ترهظأ ،اABًخأو .)%60( ةJس∑ب "ويد;فلا عطاقمو ةروشملاو دشحلا م¥دقتو ملاعلا 3

 وأ د¥دحتلا ة;ج;تاAÀسا( روهمجلا نم ةددحم تاعاطق –إ ةهجوملا لئاسرلا á∏∑ب حمسº عقاوملا

(narrowcasting) س∑بJ45( ة%(. 

 تاعامجلاو تام;ظنتلل ة;لاثم ةادأ اهتلعج MÀ3لا صئاصخلا نم ددعU3 gامتجلاا لصاوتلا تاJzش ABDمتت

 ةعgاتم ة;ناzم‰و ،يروفلا á∏∑لا ،ة;لعافتلا ،مادختسلااو لوصولا ةلوهس :تاABDمملا ەذ© زربأ نم .ة;با©رلإا

CD هتعgاتم ةداع‰و ىوتحملا
 تامولعملا á∏◊ صخش يلأ تاJzشلا ەذ© حيÃتُ امR .ناzم يأ نمو تقو يأ 3

 .ةلوهس¸ اهيلإ لوصولاو

ºسأ ةدعل ا¥ازملا ەذ© ة;با©رلإا تام;ظنتلا لغتسJلا ة;بعشلا ا©زربأ ،باàبABب لئاسولا ەذهل ة¬BD امجلا©AB 

 اعًوضخ لقأ تاصنملا ەذ© دعتُ ،كلذ –إ ةفاضلإاg .مهيلإ لئاسرلا ه;جوتو مهفادهتسا لهس˛ امم ،ةفدهتسملا

 MÀ3لا ة¥د;لقتلا ة;نوàAÀللإا عقاوملا سكع æع .مهتاطاش∑ل ةjkح cAfiأ ةئΩب رفوي امم ،ة;موكحلا ةرط;سلاو ةgاقرلل

Rع دمتعت تناæ امتجلاا لصاوتلا لئاسو تحاتأ دقف ،اهيلإ لوصولل راوزلا راظتناU3 يبا©رلإل¬BD مإzة;نا 

 .)2017 ،ه;قفلا( عــــÍkو لاعف لzش¸ مهفادهتساو روهمجلا –إ ÍáاJملا لوصولا

πDختلا ةABDم U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو رفوت
ذلام اهلعجت MÀ3لا ةk∏لاو 3

ً
 3]ف .ة;با©رلإا تام;ظنتلل اً;س◊ انًمآ ا

gعأ نع ام دح –إ ةد;ع¬BD و ،ة;نملأا ةزهجلأاkش¸ اهيلع ةرط;سلا بعصzل Rباسح ءاش◊إ درف يلأ نكم¥ .لما 

gةلوهس¸ ةدوعلا عيطتس˛ ،هقلاغإ دنعو ،23©و مسا gع مادختسا∏áاسحلا تاgىرخلأا تا. 

ةفاضإ
ً

 نم ةABبك دادعأو ةعونتم تائف –إ لوصولا حيÃت MÀ3لا ةحوتفملا اهتع;بطg لئاسولا ەذ© ABDمتت ،كلذ –إ 

CD اهتيلاعف نم دâkي امم ،روهمجلا
 ،مادختسلاا ةلهسو ةفلzتلا ةضفخنم اهنأ امR .ةدوش∑ملا فاد©لأا قيقحت 3

 عيمجلل ةحاتمو ة∏¶م ةادأ اهلعج¥ ام ،تنAÀنلإاg لصتم لومحم فتا© وأ بوساح نم cAfiأ بلطتت لا ث;ح

  .)2022 ،با©رلإا ةÇراحمل يركسعلا 3√لاسلإا فلاحتلا عقوم(

 علاطلاا ةهج يلأ نكم¥ لا ث;ح ،ىوتحملا ةÍk نمض¥ رفّشمُ لئاسر قيبطت هنوكg "مارغ;ل;ت" قيبطت ABDمتي

GÀاذلا ABمدتلا ة;صاخ ا©زربأ ،ةددعتم ا¥ازم قيبطتلا رفوي امBD. R¬مدختسملا BD¬ب ةلداJتملا لئاسرلا ىوحف æع
3 

 æع "مارغ;ل;ت" دمتع¥ ،كلذ –إ ةفاضلإاg .ةددحم ة;نمز ةAÀف دعg اً;ئاقلت لئاسرلا فذح حيÃتُ MÀ3لا ،لئاسرلل

لاضفم ارًا;خ هلعج¥ امم ،BD¬مدختسملا تانا;ب ة¥امحل ةمراص ةسا;س
ً

CD ناملأاو ة;صوصخلا نع نوثحJي نمل 
3 

 .)(.Telegram, n.d .تامولعملا لداJت

GDاثلا روحملا
 :ةفدهتسملا تائفلاو ىوتحملا عاونأو ةغللا :3

 
 
 

 

  

  

  

  

  

  

 

 لصاوتلا عقاوم æع روهمجلا د;نجتل ةمدختسملا ةغللا 5مقر لzش

 ةیبرعلا
58% 

 ةیزیلجنلاا
23% 

 ةیسنرفلا
10% 

 ىرخأ
9% 
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πDختلا ةABDم U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو رفوت
ذلام اهلعجت MÀ3لا ةk∏لاو 3

ً
 3]ف .ة;با©رلإا تام;ظنتلل اً;س◊ انًمآ ا

gعأ نع ام دح –إ ةد;ع¬BD و ،ة;نملأا ةزهجلأاkش¸ اهيلع ةرط;سلا بعصzل Rباسح ءاش◊إ درف يلأ نكم¥ .لما 

gةلوهس¸ ةدوعلا عيطتس˛ ،هقلاغإ دنعو ،23©و مسا gع مادختسا∏áاسحلا تاgىرخلأا تا. 

ةفاضإ
ً

 نم ةABبك دادعأو ةعونتم تائف –إ لوصولا حيÃت MÀ3لا ةحوتفملا اهتع;بطg لئاسولا ەذ© ABDمتت ،كلذ –إ 

CD اهتيلاعف نم دâkي امم ،روهمجلا
 ،مادختسلاا ةلهسو ةفلzتلا ةضفخنم اهنأ امR .ةدوش∑ملا فاد©لأا قيقحت 3

 عيمجلل ةحاتمو ة∏¶م ةادأ اهلعج¥ ام ،تنAÀنلإاg لصتم لومحم فتا© وأ بوساح نم cAfiأ بلطتت لا ث;ح

  .)2022 ،با©رلإا ةÇراحمل يركسعلا 3√لاسلإا فلاحتلا عقوم(

 علاطلاا ةهج يلأ نكم¥ لا ث;ح ،ىوتحملا ةÍk نمض¥ رفّشمُ لئاسر قيبطت هنوكg "مارغ;ل;ت" قيبطت ABDمتي

GÀاذلا ABمدتلا ة;صاخ ا©زربأ ،ةددعتم ا¥ازم قيبطتلا رفوي امBD. R¬مدختسملا BD¬ب ةلداJتملا لئاسرلا ىوحف æع
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لاضفم ارًا;خ هلعج¥ امم ،BD¬مدختسملا تانا;ب ة¥امحل ةمراص ةسا;س
ً
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CD تاغللا عÅنت æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ،)5( مقر لzشلا تانا;بل اقًفو ،جئاتنلا ترهظأ 
 اهتاgاطخ 3

CD ة;jÇعلا ةغللا تءاجو .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع
 فادهتسا –إ ABش˛ امم ،)%59( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

CD ة;ساسأ ةÅkلوأR ة;jÇعلاg قطانلا روهمجلا
CD »ةABDkلجنلاا ةغللا« تءاج امنΩب ،.ة;ملاعلإا اهتلامح 3

 ةJترملا 3

CD »ة;س◊رفلا ةغللا« تءاج ام;ف ،)%23( ةJس∑ب ة;ناثلا
CD ،)%10( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 تاغل تءاج BD¬ح 3

CD ىرخأ
 .)%8( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

CD باJشلا لوقع –إ لوصولل ،ةددعتم تاغل لصاوتلا عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا مدختسºو
 هلR ملاعلا 3

GDوàAÀللإا دAHkلا لئاسر للاخ نم ةلوهس̧ ا©راشÃناو ،برعلا د;نجت طقف س¶لو
 .ةلومحملا فتاوهلا تاق;بطتو ،3

G7اعدلا ىوتحملا نمضتkو
 ABثأتلا ة;لاع ةكرحتملا روصلاو ةABkتاkzرا‡لا موسرلا ،BD¬ق©ارملل هجوملا BD¬يبا©رلإل 3

 .ةjkمعلا ةئفلا ەذ© BD¬ب ةABبك ة;بعش اهل لئاسو 3“و ،ة;نوàAÀللإا باعللأاو

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرتو
 æع طقف اهمدختسا ·تق¥ لا ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

 ةعاAHب كلذو ،م©ABغو ة;س◊رفلاو ةABDkلجنلإاR ىرخلأا ة;نجلأا تاغللا ضعg مدختسº اهنإ لg ة;jÇعلا ةغللا

 بطاخ¥ نأ عطتس˛ 3–اتلاÇو ،بناجلأا BD¬لتاقملا نم م;ظنتلا دارفأ ضعg نأ –إ كلذ عجري نأ نكمkو ةد¥دش

CD ةوق ه¥دل لاثملا ل;س æع "شعاد" م;ظنت نأ ظحلاملا نم هنأ امR ،ةفلتخم تاغلg ملاعلا
 ،ةغللا مادختسا 3

gعمMD3 ع ثدحتي امدنع هنأæ ةصاخلا تاحفصلا gع هæ ثدحتي هنإف ، "كوبس¶فلا" عقوم gنم عيطتس˛ ةغل 

 ةغل 3“و ،ABثàلا باذتجا عيطتس˛ اهللاخ نم MÀ3لا ة;فطاعلا ةغللا 3“ ەذ©و ، ه;لإ دارفلأا بذج¥ نأ اهللاخ

ºل م;ظنتلا ءاضعلأ ه;عجشÅ3 ¥ع مهسحæ رارمتسلاا CD
 ،ملاسلإا نع عافدلل فدهي م;ظنتلا اذ© نأو ،م;ظنتلا 3

gع ةردقلا ه¥دل م;ظنتلا نأ –إ ةفاضلإاæ ثدحتلا gثكAB علا طقف س¶ل تاغللا نمjÇ;ة، gاض¥ا ل
›

 ةABDkلجنلإا 

 . ملاعلا ءاحنأ ةفاR نم دارفلأا نم د¥دعلا بطقتس˛ هلعج¥ امم ،تاغللا نم م©ABغو ة;س◊رفلاو

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلا لJق نم مدختسملا ىوتحملا عاونأ
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CD تاغللا عÅنت æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ،)5( مقر لzشلا تانا;بل اقًفو ،جئاتنلا ترهظأ 
 اهتاgاطخ 3

CD ة;jÇعلا ةغللا تءاجو .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع
 فادهتسا –إ ABش˛ امم ،)%59( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

CD ة;ساسأ ةÅkلوأR ة;jÇعلاg قطانلا روهمجلا
CD »ةABDkلجنلاا ةغللا« تءاج امنΩب ،.ة;ملاعلإا اهتلامح 3

 ةJترملا 3

CD »ة;س◊رفلا ةغللا« تءاج ام;ف ،)%23( ةJس∑ب ة;ناثلا
CD ،)%10( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 تاغل تءاج BD¬ح 3

CD ىرخأ
 .)%8( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

CD باJشلا لوقع –إ لوصولل ،ةددعتم تاغل لصاوتلا عقاوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا مدختسºو
 هلR ملاعلا 3

GDوàAÀللإا دAHkلا لئاسر للاخ نم ةلوهس̧ ا©راشÃناو ،برعلا د;نجت طقف س¶لو
 .ةلومحملا فتاوهلا تاق;بطتو ،3

G7اعدلا ىوتحملا نمضتkو
 ABثأتلا ة;لاع ةكرحتملا روصلاو ةABkتاkzرا‡لا موسرلا ،BD¬ق©ارملل هجوملا BD¬يبا©رلإل 3

 .ةjkمعلا ةئفلا ەذ© BD¬ب ةABبك ة;بعش اهل لئاسو 3“و ،ة;نوàAÀللإا باعللأاو

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرتو
 æع طقف اهمدختسا ·تق¥ لا ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

 ةعاAHب كلذو ،م©ABغو ة;س◊رفلاو ةABDkلجنلإاR ىرخلأا ة;نجلأا تاغللا ضعg مدختسº اهنإ لg ة;jÇعلا ةغللا

 بطاخ¥ نأ عطتس˛ 3–اتلاÇو ،بناجلأا BD¬لتاقملا نم م;ظنتلا دارفأ ضعg نأ –إ كلذ عجري نأ نكمkو ةد¥دش

CD ةوق ه¥دل لاثملا ل;س æع "شعاد" م;ظنت نأ ظحلاملا نم هنأ امR ،ةفلتخم تاغلg ملاعلا
 ،ةغللا مادختسا 3

gعمMD3 ع ثدحتي امدنع هنأæ ةصاخلا تاحفصلا gع هæ ثدحتي هنإف ، "كوبس¶فلا" عقوم gنم عيطتس˛ ةغل 

 ةغل 3“و ،ABثàلا باذتجا عيطتس˛ اهللاخ نم MÀ3لا ة;فطاعلا ةغللا 3“ ەذ©و ، ه;لإ دارفلأا بذج¥ نأ اهللاخ

ºل م;ظنتلا ءاضعلأ ه;عجشÅ3 ¥ع مهسحæ رارمتسلاا CD
 ،ملاسلإا نع عافدلل فدهي م;ظنتلا اذ© نأو ،م;ظنتلا 3

gع ةردقلا ه¥دل م;ظنتلا نأ –إ ةفاضلإاæ ثدحتلا gثكAB علا طقف س¶ل تاغللا نمjÇ;ة، gاض¥ا ل
›

 ةABDkلجنلإا 

 . ملاعلا ءاحنأ ةفاR نم دارفلأا نم د¥دعلا بطقتس˛ هلعج¥ امم ،تاغللا نم م©ABغو ة;س◊رفلاو

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلا لJق نم مدختسملا ىوتحملا عاونأ

   

  

  

  

  

  

  

  

  

 ىوتحملا عاونأ 6مقر لzش

 تام;ظنتلا نأ ،)6( مقر لzشلا تانا;Çو ثلاثلا صخشلا ةjkظنل اقًفو ،ة¥دوعسلا ةJخنلا ةناÃJسا جئاتن ترهظأ 

AB CDبك عÅنت æع دمتعت ة;با©رلإا
 تءاج دقو .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع مدختسملا ىوتحملا عاونأ 3

CD "ةجتنمملا تا©ويد;فلا"
CD "ة;صنلا تاروش∑ملا" اهيلت ،)%34( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

 ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

CD "ة;صخشلا روصلا" تلحو .)25%(
 ةABصقلا تا©ويد;فلا" تءاج امنΩب ،)%17( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

CD ")زلkر(
CD "سك;موàلا" اABًخأو ،)%13( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

 ەذ© سكعت .)%11( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

CD تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا عÅنت بس∑لا
 .ا©روهمج فادهتسلا 3√لاعلإا ىوتحملا مادختسا 3

 قرحلا MÀح لg قنشلاو مادعلإا روّصت MÀ3لا ة;ئاعدلا "شعاد" م;ظنت ويد;ف ةطÍáأ ةجتنمملا تا©ويد;فلا نمو

 æع جاتنوملا لمع مّتي امR ةدوجلا ة;لاع ويد;ف ةطÍáأ رÅkصتب م;ظنتلا نم Âانع موق¥ ث;ح ،ÍáاJملا æع

 قرف تام;ظنتلا ەذ© ىدلو ،ABصق راوح كلذ قفاري ام اJلاغو ةئيطg ةكرح د©اشم رÅkصت لجأ نم ويد;فلا

 .ويد;فلا عطاقم ل;جسÃب نوموق¥ نيذلا BD¬ينقتلا نم ةصصختم

GDوàAÀللإا با©رلإا æع ABبك لzش¸ ،"شعاد" م;ظنت لثم ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا دمتعت
 ث;ح ،اهتا;لمع á∏∑ل 3

 ة¥لاو" 2سملا عقوملا لثم ة;مسرلا اهعقاوم AHع ةدوجلا ة;لاع ة;ئرم تلا;جسºو ةروصم رkراقت á∏∑ب موقت

لاضف ،ةددعتم تاغلg ردصت MÀ3لا ة;نوàAÀللإا تلاجملا نم د¥دعلا م;ظنتلا كلتم¥ ،كلذ –إ ةفاضلإاg ."ةكAHلا
ً

 

 يذلا ،"مراوصلا ل;لص" قيبطت لثم ةلومحملا فتاوهلل ةصصخملا تاق;بطتلاو ة;م;لعتلا تاونقلا نع

 .صاخ لzش¸ باJشلاو لافطلأا æع ABثأتلا فدهتس˛

 تاھویدیف
 ةجتنمم

34% 

اروشنم
 ةیصن ت

25% 

 روص
 ةیصخش

17% 

 سكیموك
11% 

 تاھویدیف
 ةریصق
 "زلیر"

13% 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ىوتحملا عاونأ 6مقر لzش

 تام;ظنتلا نأ ،)6( مقر لzشلا تانا;Çو ثلاثلا صخشلا ةjkظنل اقًفو ،ة¥دوعسلا ةJخنلا ةناÃJسا جئاتن ترهظأ 

AB CDبك عÅنت æع دمتعت ة;با©رلإا
 تءاج دقو .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع مدختسملا ىوتحملا عاونأ 3

CD "ةجتنمملا تا©ويد;فلا"
CD "ة;صنلا تاروش∑ملا" اهيلت ،)%34( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

 ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

CD "ة;صخشلا روصلا" تلحو .)25%(
 ةABصقلا تا©ويد;فلا" تءاج امنΩب ،)%17( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

CD ")زلkر(
CD "سك;موàلا" اABًخأو ،)%13( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

 ەذ© سكعت .)%11( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

CD تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا عÅنت بس∑لا
 .ا©روهمج فادهتسلا 3√لاعلإا ىوتحملا مادختسا 3

 قرحلا MÀح لg قنشلاو مادعلإا روّصت MÀ3لا ة;ئاعدلا "شعاد" م;ظنت ويد;ف ةطÍáأ ةجتنمملا تا©ويد;فلا نمو

 æع جاتنوملا لمع مّتي امR ةدوجلا ة;لاع ويد;ف ةطÍáأ رÅkصتب م;ظنتلا نم Âانع موق¥ ث;ح ،ÍáاJملا æع

 قرف تام;ظنتلا ەذ© ىدلو ،ABصق راوح كلذ قفاري ام اJلاغو ةئيطg ةكرح د©اشم رÅkصت لجأ نم ويد;فلا

 .ويد;فلا عطاقم ل;جسÃب نوموق¥ نيذلا BD¬ينقتلا نم ةصصختم

GDوàAÀللإا با©رلإا æع ABبك لzش¸ ،"شعاد" م;ظنت لثم ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا دمتعت
 ث;ح ،اهتا;لمع á∏∑ل 3

 ة¥لاو" 2سملا عقوملا لثم ة;مسرلا اهعقاوم AHع ةدوجلا ة;لاع ة;ئرم تلا;جسºو ةروصم رkراقت á∏∑ب موقت

لاضف ،ةددعتم تاغلg ردصت MÀ3لا ة;نوàAÀللإا تلاجملا نم د¥دعلا م;ظنتلا كلتم¥ ،كلذ –إ ةفاضلإاg ."ةكAHلا
ً

 

 يذلا ،"مراوصلا ل;لص" قيبطت لثم ةلومحملا فتاوهلل ةصصخملا تاق;بطتلاو ة;م;لعتلا تاونقلا نع

 .صاخ لzش¸ باJشلاو لافطلأا æع ABثأتلا فدهتس˛

 تاھویدیف
 ةجتنمم

34% 

اروشنم
 ةیصن ت

25% 

 روص
 ةیصخش

17% 

 سكیموك
11% 

 تاھویدیف
 ةریصق
 "زلیر"

13% 



742 742

Rة¥اعدلا زاهج دمتع¥ ام CD
 نمو .ه;لتاقم ماAÀDلاو ةوق راهظإ –إ فدهت ة;نف عانقإ لئاسو æع "شعاد" م;ظنت 3

CD م;ظنتلل BD¬عgات بناجأ BD¬لتاقمل تا©ويد;ف á∏◊ ،كلذ æع ةلثملأا
 م©رفس تازاوج نوقرح¥ م©و اkروس 3

اABبعت
›

CD ة;لاع ة;فاAÀحا تا©ويد;فلا ەذ© رهظتُ .داهجلاg مئادلا مهماAÀDلا نع 
 متي ث;ح ،جارخلإاو رÅkصتلا 3

CD ةلوهسو احًوضو cAfiأ ىوتحملا لعج¥ امم ،ك;فارغوفنلإا لثم ةثيدح تا;نقت مادختسا
لاضف ،باع;Ãسلاا 3

ً
 

 .ة;ئاعدلا لئاسرلا ABثأت ززعkو لعافتلا نم دâkي امم ،ةكراشملاو ةد©اشملل اعًتمم هنوك نع

 :ا©د;نجت متي MÀ3لا ةفدهتسملا تائفلا

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا©د;نجتب ة;با©رلإا تام;ظنتلا متهت MÀ3لا تائفلا 7مقر لzش

CDو ىوتحملا ل;لحت جئاتن نم
 نأ حضتي )7( مقر لzشلا تانا;ب للاخ نمو ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

 ةلعافلا ىوقلا æع ABDكAÀلا عم U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع تائف ةدع د;نجتب متهت ة;با©رلإا تام;ظنتلا

CD ةرثؤملاو
GÀأت ث;ح ،باJشلا ةئف 3“و عمتجملا 3

CD »باJشلا« ةئف 3
GÀأت امنΩب ،)%70( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

3 

CD »لافطلأا« ةئف
CD »ةأرملا « ةئف تءاج ام;ف ،)%17( ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

 ،)%13( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

CD
CD »خÅيشلا « ةئف تءاج BD¬ح 3

 .)%4( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

 د;نجت æع ABبك لzش¸ دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ،ثلاثلا صخشلا ةjkظنل اقًفو ،ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرت

-BD 13¬ب م©رامعأ حواAÀت نيذلا ،لافطلأاف .اهل ة;ج;تاAÀسا ةوق رداصم م©راJتعاg ،باJشلاو ،ءاس∑لا ،لافطلأا

 كوكشم ABغو اقًلطم AHتعُ¥ م©ءلاو نأ امR .م©راzفأ æع ABثأتلا ةلوهسو مهنس رغصل ارًظن م©د;نجت متي ،امًاع 17

 لافطلأا
16% 

 بابشلا
68% 

 خویشلا
4% 

 ةأرملا
12% 

 تا;لمعلا ذ;فنت ءانثأ ةصاخ ،اهيلإ لوصولا راàJلا æع بعص¥ نcامأ –إ لوصولا æع مهتردق بناج –إ ،ه;ف

 .ةkراحتنلاا

 ة;سا;سلا تامزلأا ةلغتسم ،م©د;نجتل ةددعتمو ةروطتم ب;لاسأ تام;ظنتلا مدختسÃف ،باJشلل ةJس∑لاg امأ

CD ةدعاسملل ة;لام حنم لثم ةjkغم زفاوح تام;ظنتلا مدقت .اهنوهجاوي MÀ3لا ة;عامتجلااو ة¥داصتقلااو
 .جاوزلا 3

 متي ث;ح ،تا©ويد;فلا لداJت تاصنمو U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو AHع 3̀اسأ لzش¸ باJشلا باطقتسا متkو

◊∏á ت ويد;ف عطاقمAHمإ زzع هتردقو م;ظنتلا تاناæ اذج ةروص قلخ¥ امم ،ة;ماظن شويج ةهجاومgشلل ةJبا 

 .فدهتسملا

اددع نإف ،ءاس∑لاg قلعتي ام;فو
›

اABبك 
›

 لوح ةفلتخم قطانم نم ة;با©رلإا تام;ظنتلا فوفص –إ مضني نهنم 

 ضjkمتلا ،ة;ناس◊لإا تادعاسملا م¥دقت ،ة;لADDملا لامعلأا ،جاوزلأاو ةÍلأا ة¥اعر ءاس∑لا راودأ لمشº .ملاعلا

CD اkًروحم ارًود HD¬عل¥ ،كلذ –إ ةفاضلإاg .لودلا BD¬ب لاوملأا لقنو ،Êرجلا ة¥اعرو
 BD¬ق©ارملاو لافطلأا م;لعت 3

 .لا;جلأا AHع GH3ا©رلإا ركفلا ةkرارمتسا نم ززع¥ امم ،ةفرطتملا ة¥داهجلا راzفلأا

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفص ىوتحم تاعوضوم

 

  ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفص ىوتحم تاعوضوم 8مقر لzش

 تام;ظنتلا ركف جهت∑ت MÀ3لا U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم تاحفص اهب متهت MÀ3لا تاعوضوملا –إ جئاتنلا تراشأ

 قا;سلاو ثادحلأا بسح تاعوضوملا ەذ© تعونتو تددعت )8( مقر لzشلا تانا;ب للاخ نمو ،ة;با©رلإا
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 تا;لمعلا ذ;فنت ءانثأ ةصاخ ،اهيلإ لوصولا راàJلا æع بعص¥ نcامأ –إ لوصولا æع مهتردق بناج –إ ،ه;ف

 .ةkراحتنلاا

 ة;سا;سلا تامزلأا ةلغتسم ،م©د;نجتل ةددعتمو ةروطتم ب;لاسأ تام;ظنتلا مدختسÃف ،باJشلل ةJس∑لاg امأ

CD ةدعاسملل ة;لام حنم لثم ةjkغم زفاوح تام;ظنتلا مدقت .اهنوهجاوي MÀ3لا ة;عامتجلااو ة¥داصتقلااو
 .جاوزلا 3

 متي ث;ح ،تا©ويد;فلا لداJت تاصنمو U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو AHع 3̀اسأ لzش¸ باJشلا باطقتسا متkو

◊∏á ت ويد;ف عطاقمAHمإ زzع هتردقو م;ظنتلا تاناæ اذج ةروص قلخ¥ امم ،ة;ماظن شويج ةهجاومgشلل ةJبا 

 .فدهتسملا

اددع نإف ،ءاس∑لاg قلعتي ام;فو
›

اABبك 
›

 لوح ةفلتخم قطانم نم ة;با©رلإا تام;ظنتلا فوفص –إ مضني نهنم 

 ضjkمتلا ،ة;ناس◊لإا تادعاسملا م¥دقت ،ة;لADDملا لامعلأا ،جاوزلأاو ةÍلأا ة¥اعر ءاس∑لا راودأ لمشº .ملاعلا

CD اkًروحم ارًود HD¬عل¥ ،كلذ –إ ةفاضلإاg .لودلا BD¬ب لاوملأا لقنو ،Êرجلا ة¥اعرو
 BD¬ق©ارملاو لافطلأا م;لعت 3

 .لا;جلأا AHع GH3ا©رلإا ركفلا ةkرارمتسا نم ززع¥ امم ،ةفرطتملا ة¥داهجلا راzفلأا

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفص ىوتحم تاعوضوم

 

  ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفص ىوتحم تاعوضوم 8مقر لzش

 تام;ظنتلا ركف جهت∑ت MÀ3لا U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم تاحفص اهب متهت MÀ3لا تاعوضوملا –إ جئاتنلا تراشأ

 قا;سلاو ثادحلأا بسح تاعوضوملا ەذ© تعونتو تددعت )8( مقر لzشلا تانا;ب للاخ نمو ،ة;با©رلإا
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 تایلمعلا رشن
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 نواعتلا تاداشرإ
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 ،BD¬ملسملا داهطضا æع ءوضلا ط;لسºو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلاg ةقلعتملا راJخلأا á∏◊ اهنمو ،ددجتملا 3̀ا;سلا

 لاعفلأا رAHkتو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلل BD¬مضنملا دارفلأا د;جمتو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلل BD¬مضنملا ةداقلا د;جمتو

CD عضولا æع ABDكAÀلاو ،3√لاعلإا ل;لضتلاو 3̀ا;سلا ضjkحتلاو ،نيدلا للاخ نم ة;با©رلإا
 عاضوأو BD¬طسلف 3

 نقحتلا ءاس∑ل جذامن ضرعو ،ة;با©رلإا تام;ظنتلل يداملا معدلا م¥دقت –إ ةوعدلاو ،ةملسملا تا;لقلأا

gا©رلإا م;ظنتلاGH3، ط نع تاداشرإ عضوjkا©رلإا م;ظنتلا عم نواعتلا ةقGH3، و◊∏á ةصاخلاو ة;ئاعدلا داوملا 

gيبا©رلإا¬BD تو دادعإ ة;ف;كو ،م;ظنتلا حلاصل نيدنجم لافطلأ جذامن ضرعو ،مهسفنأjÇ;ضرعو ،م;ظنتلا ءانبأ ة 

 æع ثحلاو ،م©راzفأg باJشلا عانقإ تلاواحمو ،ةفئازلا تلاوطJلا د;جمتو ة;صخشلا مهتا;ح صصقل

 Ü3فنلا را;هنلااو ةÅkنعملا حورلا لتق فدهب ةJعرملا ة;با©رلإا تا;لمعلا á∏◊و ،ة;با©رلإا مهتام;ظنتل مامضنلاا

 .)خلإ…ب¥ذعتلاو باصتغلااو ABجفتلاو حبذلاو قرحلا تا;لمع( ةفدهتسملا بوعشلاو تاموكحلل

 :د;نجتلا تا;ج;تاAÀساو م;©افم :ثلاثلا روحملا

GDوàAÀللإا د;نجتلا م;©افم
 :GH3ا©رلإا 3

GDوàAÀللإا د;نجتلاg ةطJترملا م;©افملا نم ةعومجم ،ثلاثلا صخشلا ةjkظنل اقًفو ،نا;بÃسلاا جئاتن ترهظأ
3 

 :æ3¥ ام تلمش MÀ3لاو ،GH3ا©رلإا

 وأ ة;∑يد تاراعش تحت ة;با©رإ تا;لمعg ما;قلل مهباطقتسلا كلذ متي :تنAÀنلإا AHع باJشلا بذج .1

 .ة;نطو

 .عمتجملاو ةمظنلأا ةÇراحمل تنAÀنلإا AHع لمع¥ م;ظنتك ه;لإ رظنيُ :23قرلا حلسملا م;ظنتلا .2

 ،اÅkًنعم وأ اً¥دام ءاوس ،نjkخلآا عاضخ‰و ةفاخإ فدهب كلذ متي :ب;©AÀلل ة;مقرلا تا;نقتلا مادختسا .3

gللإا لئاسولا مادختساàAÀة;نو. 

4. ◊∏á فلأاzخلآا عانق‰و راjkش فظوتُ :نJنلإا ةكAÀل تن∑∏á فدهتسملا عانق‰و ةنيعم تا;جولويد¥أ¬BD 

gاهقانتعا. 

CD باJشلا للاغتسا .5
 مهعانق‰و باJشلا باطقتسلا لصاوتلا لئاسو مدختسºُ :ةkراحتنلاا تا;لمعلا 3

gةكراشملا CD
 ."داهشÃسلاا" 2سم تحت ةkراحتنا تا;لمع 3

CD ةثيدحلا ا;جولونكتلا ف;ظوت ة;ف;ك م;©افملا ەذ© سكعت
 ةل;سوك اهللاغتساو ة;با©رلإا فاد©لأا ةمدخ 3

 .U3امتجلااو Ü3فنلا ABثأتلا قيقحتل

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا
 :U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع د;نجتلا 3
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 ،BD¬ملسملا داهطضا æع ءوضلا ط;لسºو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلاg ةقلعتملا راJخلأا á∏◊ اهنمو ،ددجتملا 3̀ا;سلا

 لاعفلأا رAHkتو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلل BD¬مضنملا دارفلأا د;جمتو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلل BD¬مضنملا ةداقلا د;جمتو

CD عضولا æع ABDكAÀلاو ،3√لاعلإا ل;لضتلاو 3̀ا;سلا ضjkحتلاو ،نيدلا للاخ نم ة;با©رلإا
 عاضوأو BD¬طسلف 3

 نقحتلا ءاس∑ل جذامن ضرعو ،ة;با©رلإا تام;ظنتلل يداملا معدلا م¥دقت –إ ةوعدلاو ،ةملسملا تا;لقلأا

gا©رلإا م;ظنتلاGH3، ط نع تاداشرإ عضوjkا©رلإا م;ظنتلا عم نواعتلا ةقGH3، و◊∏á ةصاخلاو ة;ئاعدلا داوملا 

gيبا©رلإا¬BD تو دادعإ ة;ف;كو ،م;ظنتلا حلاصل نيدنجم لافطلأ جذامن ضرعو ،مهسفنأjÇ;ضرعو ،م;ظنتلا ءانبأ ة 

 æع ثحلاو ،م©راzفأg باJشلا عانقإ تلاواحمو ،ةفئازلا تلاوطJلا د;جمتو ة;صخشلا مهتا;ح صصقل

 Ü3فنلا را;هنلااو ةÅkنعملا حورلا لتق فدهب ةJعرملا ة;با©رلإا تا;لمعلا á∏◊و ،ة;با©رلإا مهتام;ظنتل مامضنلاا

 .)خلإ…ب¥ذعتلاو باصتغلااو ABجفتلاو حبذلاو قرحلا تا;لمع( ةفدهتسملا بوعشلاو تاموكحلل

 :د;نجتلا تا;ج;تاAÀساو م;©افم :ثلاثلا روحملا

GDوàAÀللإا د;نجتلا م;©افم
 :GH3ا©رلإا 3

GDوàAÀللإا د;نجتلاg ةطJترملا م;©افملا نم ةعومجم ،ثلاثلا صخشلا ةjkظنل اقًفو ،نا;بÃسلاا جئاتن ترهظأ
3 

 :æ3¥ ام تلمش MÀ3لاو ،GH3ا©رلإا

 وأ ة;∑يد تاراعش تحت ة;با©رإ تا;لمعg ما;قلل مهباطقتسلا كلذ متي :تنAÀنلإا AHع باJشلا بذج .1

 .ة;نطو

 .عمتجملاو ةمظنلأا ةÇراحمل تنAÀنلإا AHع لمع¥ م;ظنتك ه;لإ رظنيُ :23قرلا حلسملا م;ظنتلا .2

 ،اÅkًنعم وأ اً¥دام ءاوس ،نjkخلآا عاضخ‰و ةفاخإ فدهب كلذ متي :ب;©AÀلل ة;مقرلا تا;نقتلا مادختسا .3

gللإا لئاسولا مادختساàAÀة;نو. 

4. ◊∏á فلأاzخلآا عانق‰و راjkش فظوتُ :نJنلإا ةكAÀل تن∑∏á فدهتسملا عانق‰و ةنيعم تا;جولويد¥أ¬BD 

gاهقانتعا. 

CD باJشلا للاغتسا .5
 مهعانق‰و باJشلا باطقتسلا لصاوتلا لئاسو مدختسºُ :ةkراحتنلاا تا;لمعلا 3

gةكراشملا CD
 ."داهشÃسلاا" 2سم تحت ةkراحتنا تا;لمع 3

CD ةثيدحلا ا;جولونكتلا ف;ظوت ة;ف;ك م;©افملا ەذ© سكعت
 ةل;سوك اهللاغتساو ة;با©رلإا فاد©لأا ةمدخ 3

 .U3امتجلااو Ü3فنلا ABثأتلا قيقحتل

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا
 :U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع د;نجتلا 3
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 عقاوملا AHع د;نجتلا تا;ج;تاAÀسا 9مقر لzش

 ةددعتم تا;ج;تاAÀسا æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ،)9( مقر لzشلا تانا;ب –إ ادًانÃسا ،جئاتنلا ترهظأ

 :3–اتلا وحنلا æع بس∑لا تعزوتو .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع دارفلأا د;نجتل

1. ◊∏á Rبك مAB سلاا ەذ© تلتحا :فرطتملا ىوتحملا نمAÀترملا ة;ج;تاJس∑ب –ولأا ةJةنيع نم )%84( ة 

AB CDثأتلا فدهب فرطتم ىوتحمg ة;مقرلا تاصنملا قارغإ æع تام;ظنتلا لمعت ث;ح ،ةساردلا
3 

 .هgاطقتساو روهمجلا

 ة;نقت تاz;تكت فظوت تام;ظنتلا نأ –إ BD¬كراشملا نم )%71( راشأ :تنAÀنلإا AHع تاشاقنلا ه;جوت .2

 .اهفاد©أ مدخت MÀ3لا تا©اجتلاا وحن تنAÀنلإا AHع تاشاقنلا ه;جوتل ةددعتم

 زربأ نم دعتُ ة;نوàAÀللإا ة¥اعدلا نأ ةساردلا ةنيع نم )%63( حضوأ :ةفرطتملا ة;نوàAÀللإا ة¥اعدلا .3

 .BD¬فطاعتملا بذجو ا©راzفأ á∏∑ل ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا

UDلاJلا باطخلا ةغا;ص ناقتإ .4
 باطخلا مادختسا نقتت تام;ظنتلا نأ BD¬كراشملا نم )%58( دcأ :3

UDلاJلا
 .اهعانق‰و ةفدهتسملا تائفلا –إ لوصولل رثؤملا 3

 تام;ظنتلا نأ –إ ةساردلا ةنيع نم )%49( راشأ :لاصتلاا لئاسوو ة;عامتجلاا تاJzشلا BD¬ب لقنتلا .5

 .اهتطش◊أ رارمتسا نامضو ةgاقرلا بنجتل ةفلتخملا لصاوتلا تاصنم BD¬ب لقنتلا æع دمتعت

 ة;نوàAÀللإا باعللأا لغتسº تام;ظنتلا نأ BD¬كراشملا نم )%38( ىري :ة;نوàAÀللإا باعللأا مادختسا .6

CD م©د;نجت فدهب لافطلأاو BD¬ق©ارملا عم لصاوتلل ةل;سوك
 .اهفوفص 3
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 ،BD¬ملسملا داهطضا æع ءوضلا ط;لسºو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلاg ةقلعتملا راJخلأا á∏◊ اهنمو ،ددجتملا 3̀ا;سلا

 لاعفلأا رAHkتو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلل BD¬مضنملا دارفلأا د;جمتو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلل BD¬مضنملا ةداقلا د;جمتو

CD عضولا æع ABDكAÀلاو ،3√لاعلإا ل;لضتلاو 3̀ا;سلا ضjkحتلاو ،نيدلا للاخ نم ة;با©رلإا
 عاضوأو BD¬طسلف 3

 نقحتلا ءاس∑ل جذامن ضرعو ،ة;با©رلإا تام;ظنتلل يداملا معدلا م¥دقت –إ ةوعدلاو ،ةملسملا تا;لقلأا

gا©رلإا م;ظنتلاGH3، ط نع تاداشرإ عضوjkا©رلإا م;ظنتلا عم نواعتلا ةقGH3، و◊∏á ةصاخلاو ة;ئاعدلا داوملا 

gيبا©رلإا¬BD تو دادعإ ة;ف;كو ،م;ظنتلا حلاصل نيدنجم لافطلأ جذامن ضرعو ،مهسفنأjÇ;ضرعو ،م;ظنتلا ءانبأ ة 

 æع ثحلاو ،م©راzفأg باJشلا عانقإ تلاواحمو ،ةفئازلا تلاوطJلا د;جمتو ة;صخشلا مهتا;ح صصقل

 Ü3فنلا را;هنلااو ةÅkنعملا حورلا لتق فدهب ةJعرملا ة;با©رلإا تا;لمعلا á∏◊و ،ة;با©رلإا مهتام;ظنتل مامضنلاا

 .)خلإ…ب¥ذعتلاو باصتغلااو ABجفتلاو حبذلاو قرحلا تا;لمع( ةفدهتسملا بوعشلاو تاموكحلل

 :د;نجتلا تا;ج;تاAÀساو م;©افم :ثلاثلا روحملا

GDوàAÀللإا د;نجتلا م;©افم
 :GH3ا©رلإا 3

GDوàAÀللإا د;نجتلاg ةطJترملا م;©افملا نم ةعومجم ،ثلاثلا صخشلا ةjkظنل اقًفو ،نا;بÃسلاا جئاتن ترهظأ
3 

 :æ3¥ ام تلمش MÀ3لاو ،GH3ا©رلإا

 وأ ة;∑يد تاراعش تحت ة;با©رإ تا;لمعg ما;قلل مهباطقتسلا كلذ متي :تنAÀنلإا AHع باJشلا بذج .1

 .ة;نطو

 .عمتجملاو ةمظنلأا ةÇراحمل تنAÀنلإا AHع لمع¥ م;ظنتك ه;لإ رظنيُ :23قرلا حلسملا م;ظنتلا .2

 ،اÅkًنعم وأ اً¥دام ءاوس ،نjkخلآا عاضخ‰و ةفاخإ فدهب كلذ متي :ب;©AÀلل ة;مقرلا تا;نقتلا مادختسا .3

gللإا لئاسولا مادختساàAÀة;نو. 

4. ◊∏á فلأاzخلآا عانق‰و راjkش فظوتُ :نJنلإا ةكAÀل تن∑∏á فدهتسملا عانق‰و ةنيعم تا;جولويد¥أ¬BD 

gاهقانتعا. 
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 ةل;سوك اهللاغتساو ة;با©رلإا فاد©لأا ةمدخ 3

 .U3امتجلااو Ü3فنلا ABثأتلا قيقحتل

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا
 :U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع د;نجتلا 3

 æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ةساردلا ةنيع نم )%27( حضوأ :بجحلا تلاواحم æع ل¥احتلا .7

 .ا©اوتحم بجحل U3امتجلاا لصاوتلا تاÍáR تلاواحم æع ل¥احتلل ب;لاسأ

ºشAB سلاا جئاتنÃة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ –إ نا;ب ºش لغتسJنلإا ةكAÀلإ عقاوم ءاش◊لإ تنàAÀإ فدهت ة;نو– 

 مهئداJمل جــــkوAÀلا ،ددج ءاضعأ باطقتسا ،ةjkكفلا ةئبعتلا فاد©لأا ەذ© لمشº .فاد©أ ةدع قيقحت

 تام;لعتلا م¥دقتو م;ظنتلا ةوق راهظلإ عقاوملا ەذ© مدختسºُ امR .ةفرطتملا م©راzفأ á∏◊و ،ةفرحنملا

 ذ;فنتل ةمزلالا قرطلاو ب;لاسلأا م;لعت نمضتي يذلا 23قرلا بkردتلا –إ ةفاضلإاg ،ة;نوàAÀللإا تاهيجوتلاو

 .ة;با©رلإا تامجهلا

CD ةصصختم عقاوم ءاش◊إ ةطش◊لأا ەذ© نمضتت
3 Íáلا ةحلسلأا عي∑صت ة;ف;ك حà;انقلا ،ةرطخلا ة;ئا;مgل 

 امR .ةÅÇجحملا عقاوملا –إ لوصولاو ،ا©ABمدتو ة;نوàAÀللإا عقاوملا قاAÀخا تا;نقت م;لعت كلذكو ،تارجفتملاو

GDوàAÀللإا دAHkلا قاAÀخا لوح تاداشرإ عقاوملا ەذ© مدقت
 معد –إ فدهت ىرخأ تاودأو ،تاسوABفلا á∏◊و ،3

 .ة;نقتلا اهتاردق زâkعتو ة;با©رلإا ةطش◊لأا

 مادختساg اهفاد©أ مدخت MÀ3لا تا©اجتلاا وحن تنAÀنلإا AHع تاشاقنلا ه;جوت –إ أجلت ة;با©رلإا تام;ظنتلا

 لثمتي .(X) "سcإ"و "كوبس¶ف" لثم U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم AHع كلذو ،"جاتشاهلا ة;سامولgد" ك;تكت

CD ك;تكتلا اذ©
 تاعوضوم نع نوثحJي نيذلا BD¬مدختسملا ەاÃJنا بذجل ةعئاشلا تاجاتشاهلا مادختسا 3

 م©راzفأ راشÃنا ززع¥ امم ،تاجاتشاهلا كلت مادختساg ة;ئاعد لئاسرو تادjkغت á∏◊ م;ظنتلل حيÃي امم ،ةنيعم

 .فدهتسملا روهمجلا باطقتساو

CDو
 ة;نوàAÀللإا باعللأا مدختسº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرت ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

CD م©د;نجت فدهب BD¬ق©ارملاو لافطلأا عم لصاوتلل ةل;سوك
 باعلأ م;مصت للاخ نم كلذ متي .اهفوفص 3

 .م;ظنتلا تا;جولويد¥أ سكعت تلا¥دعتو ة;توص تارثؤم ةفاضإ عم ،م;ظنتلا ملاعأو تاراعش لمحت ةصصخم

 لافطلأا جاردتسلا ةادأ دعتُ MÀ3لاو ،"بويتوي" ةصنم æع ترهظ MÀ3لا ،"مراوصلا ل;لص" ةJعل كلذ æع لاثم

 .رثؤمو باذج بولسأBD g¬ق©ارملاو

 ەذ© لمشº .تنAÀنلإا AHع اهتاطاش◊ معدل ةمدقتم تامدخ ABفوتل &سº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 رمتسملا ث¥دحتلاو ،ءاضعلأا عم مظتنملا لصاوتلا نامضو ،عقاوملا بجح زواجتل لئاسو تامدخلا

CD ةقثلا ىوتسم زâkعتل نjkثؤم باتّك باطقتسا æع تام;ظنتلا ەذ© لمعت امR .روش∑ملا ىوتحملل
 اهعقاوم 3

 .اهتاصنمو
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 æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ةساردلا ةنيع نم )%27( حضوأ :بجحلا تلاواحم æع ل¥احتلا .7

 .ا©اوتحم بجحل U3امتجلاا لصاوتلا تاÍáR تلاواحم æع ل¥احتلل ب;لاسأ

ºشAB سلاا جئاتنÃة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ –إ نا;ب ºش لغتسJنلإا ةكAÀلإ عقاوم ءاش◊لإ تنàAÀإ فدهت ة;نو– 

 مهئداJمل جــــkوAÀلا ،ددج ءاضعأ باطقتسا ،ةjkكفلا ةئبعتلا فاد©لأا ەذ© لمشº .فاد©أ ةدع قيقحت

 تام;لعتلا م¥دقتو م;ظنتلا ةوق راهظلإ عقاوملا ەذ© مدختسºُ امR .ةفرطتملا م©راzفأ á∏◊و ،ةفرحنملا

 ذ;فنتل ةمزلالا قرطلاو ب;لاسلأا م;لعت نمضتي يذلا 23قرلا بkردتلا –إ ةفاضلإاg ،ة;نوàAÀللإا تاهيجوتلاو

 .ة;با©رلإا تامجهلا

CD ةصصختم عقاوم ءاش◊إ ةطش◊لأا ەذ© نمضتت
3 Íáلا ةحلسلأا عي∑صت ة;ف;ك حà;انقلا ،ةرطخلا ة;ئا;مgل 

 امR .ةÅÇجحملا عقاوملا –إ لوصولاو ،ا©ABمدتو ة;نوàAÀللإا عقاوملا قاAÀخا تا;نقت م;لعت كلذكو ،تارجفتملاو

GDوàAÀللإا دAHkلا قاAÀخا لوح تاداشرإ عقاوملا ەذ© مدقت
 معد –إ فدهت ىرخأ تاودأو ،تاسوABفلا á∏◊و ،3

 .ة;نقتلا اهتاردق زâkعتو ة;با©رلإا ةطش◊لأا

 مادختساg اهفاد©أ مدخت MÀ3لا تا©اجتلاا وحن تنAÀنلإا AHع تاشاقنلا ه;جوت –إ أجلت ة;با©رلإا تام;ظنتلا

 لثمتي .(X) "سcإ"و "كوبس¶ف" لثم U3امتجلاا لصاوتلا تاصنم AHع كلذو ،"جاتشاهلا ة;سامولgد" ك;تكت

CD ك;تكتلا اذ©
 تاعوضوم نع نوثحJي نيذلا BD¬مدختسملا ەاÃJنا بذجل ةعئاشلا تاجاتشاهلا مادختسا 3

 م©راzفأ راشÃنا ززع¥ امم ،تاجاتشاهلا كلت مادختساg ة;ئاعد لئاسرو تادjkغت á∏◊ م;ظنتلل حيÃي امم ،ةنيعم

 .فدهتسملا روهمجلا باطقتساو

CDو
 ة;نوàAÀللإا باعللأا مدختسº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرت ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

CD م©د;نجت فدهب BD¬ق©ارملاو لافطلأا عم لصاوتلل ةل;سوك
 باعلأ م;مصت للاخ نم كلذ متي .اهفوفص 3

 .م;ظنتلا تا;جولويد¥أ سكعت تلا¥دعتو ة;توص تارثؤم ةفاضإ عم ،م;ظنتلا ملاعأو تاراعش لمحت ةصصخم

 لافطلأا جاردتسلا ةادأ دعتُ MÀ3لاو ،"بويتوي" ةصنم æع ترهظ MÀ3لا ،"مراوصلا ل;لص" ةJعل كلذ æع لاثم

 .رثؤمو باذج بولسأBD g¬ق©ارملاو

 ەذ© لمشº .تنAÀنلإا AHع اهتاطاش◊ معدل ةمدقتم تامدخ ABفوتل &سº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 رمتسملا ث¥دحتلاو ،ءاضعلأا عم مظتنملا لصاوتلا نامضو ،عقاوملا بجح زواجتل لئاسو تامدخلا

CD ةقثلا ىوتسم زâkعتل نjkثؤم باتّك باطقتسا æع تام;ظنتلا ەذ© لمعت امR .روش∑ملا ىوتحملل
 اهعقاوم 3

 .اهتاصنمو

 ،م;ظنتلا ةداق اهمدق¥ MÀ3لا ةد¥دجلا داوملاو ،بطخلاو ،تانا;بلا á∏∑ل لماzتملا قيس∑تلاg عقاوملا ەذ© ABDمتتو

 ةدعاسمل ة;نف ةنوعم تام;ظنتلا ەذ© مدقت ،كلذ –إ ةفاضلإاg .عسوأ لzش¸ لئاسرلا راشÃنا نمض¥ امم

 ظافحلل ةصصختم جمارب وأ ةط;سو عقاوم مادختسا للاخ نم ،ة;مقرلا مهتاطاش◊ راثآ ءافخإ æع BD¬حفصتملا

 ة;صوصخلا æع

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلا حلاصل د;نجتلل ةgاجتسلاا باJسأ

 

 د;نجتلل ةgاجتسلال باJشلا عفدت دق MÀ3لا باJسلأا 10مقر لzش

 عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا حلاصل د;نجتلل ةgاجتسلال باJشلا عفدت دق MÀ3لا باJسلأا جئاتنلا حضوت

CDو U3امتجلاا لصاوتلا
 ەذ© ضرع نكم¥ )10( مقر لzشلا تانا;ب للاخ نمو ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

GÀأ¥ امR باJسلأا
3: 

 باJسلأا ةمئاق "ةعák∏لا دصاقمل حيحصلا كاردلإا با;غ عم ا©دعاوقو ةد;قعلا لوصلأ 7:اخلا مهفلا" ردّصت

 امم ،ةساردلا ةنيع تارا;تخا نم )%83( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا æع لصح ث;ح ،باJشلا فرطت –إ ة¥دؤملا

MD3 CDيدلا مهفلا ءوسل ABبàلا رودلا æع دكؤي
 نع داعتبلااو ،هقف نود صوصنلا ظفحف فرطتملا ركفلا ة¥ذغت 3

CD مهس˛ امم ،7:اخ لzش¸ ة;عá∏لا صوصنلا ABسفتو ولغلا راشÃنا –إ نا¥دؤي ،تاقثلا ءاملعلا
 ركفلا روهظ 3

CD. با©رلإاو داهتجلاا BD¬ب طلخ¥ يذلا فرحنملا
 7:اخلا مهفلا« نأ ةنيعلا دارفأ نم )%75( ةJس◊ دcأ BD¬ح 3

CD كلذو ة;با©رلإا تام;ظنتلا حلاصل د;نجتلل ةgاجتسلاا باJسأ زربأ نم »نيدلا ة·ن موهفمل
 ،ة;ناثلا ةJترملا 3

CD »رقفلاو ةلاطJلا« تءاج ام;ف
CD ،ةساردلا ةنيع تارا;تخا نم )%65( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 ءاج BD¬ح 3

CD »جاوزلاو لاملا –إ ةجاحلا«
 صخشلا ةمقن باJسلأا ەذ© نم نأ ءاج مث ،)%54( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3
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 ،م;ظنتلا ةداق اهمدق¥ MÀ3لا ةد¥دجلا داوملاو ،بطخلاو ،تانا;بلا á∏∑ل لماzتملا قيس∑تلاg عقاوملا ەذ© ABDمتتو

 ةدعاسمل ة;نف ةنوعم تام;ظنتلا ەذ© مدقت ،كلذ –إ ةفاضلإاg .عسوأ لzش¸ لئاسرلا راشÃنا نمض¥ امم

 ظافحلل ةصصختم جمارب وأ ةط;سو عقاوم مادختسا للاخ نم ،ة;مقرلا مهتاطاش◊ راثآ ءافخإ æع BD¬حفصتملا

 ة;صوصخلا æع

 :ة;با©رلإا تام;ظنتلا حلاصل د;نجتلل ةgاجتسلاا باJسأ

 

 د;نجتلل ةgاجتسلال باJشلا عفدت دق MÀ3لا باJسلأا 10مقر لzش

 عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا حلاصل د;نجتلل ةgاجتسلال باJشلا عفدت دق MÀ3لا باJسلأا جئاتنلا حضوت

CDو U3امتجلاا لصاوتلا
 ەذ© ضرع نكم¥ )10( مقر لzشلا تانا;ب للاخ نمو ثلاثلا صخشلا ةjkظن ءوض 3

GÀأ¥ امR باJسلأا
3: 

 باJسلأا ةمئاق "ةعák∏لا دصاقمل حيحصلا كاردلإا با;غ عم ا©دعاوقو ةد;قعلا لوصلأ 7:اخلا مهفلا" ردّصت

 امم ،ةساردلا ةنيع تارا;تخا نم )%83( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا æع لصح ث;ح ،باJشلا فرطت –إ ة¥دؤملا

MD3 CDيدلا مهفلا ءوسل ABبàلا رودلا æع دكؤي
 نع داعتبلااو ،هقف نود صوصنلا ظفحف فرطتملا ركفلا ة¥ذغت 3

CD مهس˛ امم ،7:اخ لzش¸ ة;عá∏لا صوصنلا ABسفتو ولغلا راشÃنا –إ نا¥دؤي ،تاقثلا ءاملعلا
 ركفلا روهظ 3

CD. با©رلإاو داهتجلاا BD¬ب طلخ¥ يذلا فرحنملا
 7:اخلا مهفلا« نأ ةنيعلا دارفأ نم )%75( ةJس◊ دcأ BD¬ح 3

CD كلذو ة;با©رلإا تام;ظنتلا حلاصل د;نجتلل ةgاجتسلاا باJسأ زربأ نم »نيدلا ة·ن موهفمل
 ،ة;ناثلا ةJترملا 3

CD »رقفلاو ةلاطJلا« تءاج ام;ف
CD ،ةساردلا ةنيع تارا;تخا نم )%65( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 ءاج BD¬ح 3

CD »جاوزلاو لاملا –إ ةجاحلا«
 صخشلا ةمقن باJسلأا ەذ© نم نأ ءاج مث ،)%54( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3
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CD كلذو عمتجملا قوقحل عا;ض وأ ملظ دوجوب  ەروعش ةج;Ãن ه;ف ش¶ع¥ يذلا عمتجملا æع هطخسو
 ةJترملا 3

CD طاJحلإا ءاج امR ،)%52( ةJس∑ب ةسماخلا
 ةناzملا –إ لوصولا وأ تاJغرلا وأ فاد©لأا ضعg قيقحت 3

CD ةدوش∑ملا
CD ەرودل صخشلا داقتفا« ءاجو ،)%37( ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

 م;قلا لام©‰و ،عمتجملاو ةÍلأا 3

CD »ةÍkلأا
CDو ،)%25( ةJس∑ب ةعgاسلا ةJترملا 3

 ةئش∑تلا فعضو ة;عامتجلاا م;قلا با;غ« ءاج ةنماثلا ةJترملا 3

CD ةJغرلا« ءاج امنΩب ،)%22( ةJس∑ب »ةÍkلأا
CD »ةلوطJلا راودأ نع ثحJلاو ،ةرهشلا بحو ،روهظلا 3

 ةJترملا 3

 .)%20( ةJس∑ب ةعساتلا

 ةدع –إ عجرت ة;با©رلإا تام;ظنتلا لJقِ نم د;نجتلل ةgاجتسلاا نأ -ةساردلا ةنيع- ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرت

CD ةJغرلاو ةرهشلا بح ا©زربأ نم .لماوع
 للاخ نم ABDمتلاg فئاز روعش قيقحت –إ درفلا &س˛ ث;ح ،روهظلا 3

CD لشفلا نع جتانلا طاJحلإا دعُ¥ امR .بjkختلاو ناودعلا
 فاد©لأا قيقحت وأ ةÅÇغرملا ةناzملا –إ لوصولا 3

 هعفد¥ امم ،نjkخلآا نم ة;نودلا ةرظنلا وأ صقنلاg درفلا روعش عم ةصاخ ،ةعفادلا باJسلأا دحأ ة;صخشلا

CD طارخنلاا AHع لئادg نع ثحJلل
 جورخلاو BD¬يبا©رلإا د;نجتل ةصصخملا عقاوملا ام;س لا ،تام;ظنتلا ەذ© 3

 .ماظنلا æع

gلأا لخاد ەرودل درفلا داقتفا نإف ،كلذ –إ ةفاضلإاÍهلشفو ،عمتجملاو ة CD
 حÅنجلا –إ نا¥دؤي ،ةÍkلأا هتا;ح 3

 نأ امR .تام;ظنتلا ەذ© باطخg ەرثأت ة;لامتحا نم ززع¥ امم ،باAÀغلااg روعشلاو ة;بلسلا تا;كولسلا وحن

CD مهسºُ قوقحلا راد©إ وأ ملظلاg روعشلا ةج;Ãن عمتجملا æع ةمقنلا
 D·ت لامعأg ما;قلل دادعتسلاا زâkعت 3

gو .عمتجملاkُع رداقلا لدتعملا ركفلا با;غ كلذ –إ فاضæ ذإ ،ةفرطتملا تاعامجلا تا;جولويد¥أ ةهجاوم 

CD امًساح ارًود بعل¥ نأ ركفلا اذهل نكم¥
 .BD¬صتخملا لJق نم 23لعلا شاقنلا AHع ةطولغملا م;©افملا حيحصت 3

لاماع ناR ةÍkلأاو ة;تاذلا ةgاقرلا با;غ نأ ةJخنلا تدcأو
ً

CD ادًعاسم 
 ەذهل يABفكتلا باطخلا راشÃنا 3

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا حاجن نأ امR .تاعامجلا
 ا¥اضق æع موق¥ باطخ م¥دقت –إ دوع¥ دارفلأا باطقتسا 3

πDض¥ امم ،داسفلا راzن‰و ،BD¬فعضتسملاو ةملأا ة·ن ،ملظلا عفرل ةوعدلا لثم ،ةلوبقمو ةكAÀشم ودJت
 اعgًاط 3

 .ةفدهتسملا تائفلا BD¬ب مهباطخل اgًذاج

 ةهجاوملا تا;لآو د;نجتلا ب;لاسأو لئاسو :عبارلا روحملا

  ة;با©رلإا تام;ظنتلا باطخ ب;لاسأ
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CD كلذو عمتجملا قوقحل عا;ض وأ ملظ دوجوب  ەروعش ةج;Ãن ه;ف ش¶ع¥ يذلا عمتجملا æع هطخسو
 ةJترملا 3

CD طاJحلإا ءاج امR ،)%52( ةJس∑ب ةسماخلا
 ةناzملا –إ لوصولا وأ تاJغرلا وأ فاد©لأا ضعg قيقحت 3

CD ةدوش∑ملا
CD ەرودل صخشلا داقتفا« ءاجو ،)%37( ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

 م;قلا لام©‰و ،عمتجملاو ةÍلأا 3

CD »ةÍkلأا
CDو ،)%25( ةJس∑ب ةعgاسلا ةJترملا 3

 ةئش∑تلا فعضو ة;عامتجلاا م;قلا با;غ« ءاج ةنماثلا ةJترملا 3

CD ةJغرلا« ءاج امنΩب ،)%22( ةJس∑ب »ةÍkلأا
CD »ةلوطJلا راودأ نع ثحJلاو ،ةرهشلا بحو ،روهظلا 3

 ةJترملا 3

 .)%20( ةJس∑ب ةعساتلا

 ةدع –إ عجرت ة;با©رلإا تام;ظنتلا لJقِ نم د;نجتلل ةgاجتسلاا نأ -ةساردلا ةنيع- ة¥دوعسلا ةJخنلا ىرت

CD ةJغرلاو ةرهشلا بح ا©زربأ نم .لماوع
 للاخ نم ABDمتلاg فئاز روعش قيقحت –إ درفلا &س˛ ث;ح ،روهظلا 3

CD لشفلا نع جتانلا طاJحلإا دعُ¥ امR .بjkختلاو ناودعلا
 فاد©لأا قيقحت وأ ةÅÇغرملا ةناzملا –إ لوصولا 3

 هعفد¥ امم ،نjkخلآا نم ة;نودلا ةرظنلا وأ صقنلاg درفلا روعش عم ةصاخ ،ةعفادلا باJسلأا دحأ ة;صخشلا

CD طارخنلاا AHع لئادg نع ثحJلل
 جورخلاو BD¬يبا©رلإا د;نجتل ةصصخملا عقاوملا ام;س لا ،تام;ظنتلا ەذ© 3

 .ماظنلا æع

gلأا لخاد ەرودل درفلا داقتفا نإف ،كلذ –إ ةفاضلإاÍهلشفو ،عمتجملاو ة CD
 حÅنجلا –إ نا¥دؤي ،ةÍkلأا هتا;ح 3

 نأ امR .تام;ظنتلا ەذ© باطخg ەرثأت ة;لامتحا نم ززع¥ امم ،باAÀغلااg روعشلاو ة;بلسلا تا;كولسلا وحن

CD مهسºُ قوقحلا راد©إ وأ ملظلاg روعشلا ةج;Ãن عمتجملا æع ةمقنلا
 D·ت لامعأg ما;قلل دادعتسلاا زâkعت 3

gو .عمتجملاkُع رداقلا لدتعملا ركفلا با;غ كلذ –إ فاضæ ذإ ،ةفرطتملا تاعامجلا تا;جولويد¥أ ةهجاوم 

CD امًساح ارًود بعل¥ نأ ركفلا اذهل نكم¥
 .BD¬صتخملا لJق نم 23لعلا شاقنلا AHع ةطولغملا م;©افملا حيحصت 3

لاماع ناR ةÍkلأاو ة;تاذلا ةgاقرلا با;غ نأ ةJخنلا تدcأو
ً

CD ادًعاسم 
 ەذهل يABفكتلا باطخلا راشÃنا 3

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا حاجن نأ امR .تاعامجلا
 ا¥اضق æع موق¥ باطخ م¥دقت –إ دوع¥ دارفلأا باطقتسا 3

πDض¥ امم ،داسفلا راzن‰و ،BD¬فعضتسملاو ةملأا ة·ن ،ملظلا عفرل ةوعدلا لثم ،ةلوبقمو ةكAÀشم ودJت
 اعgًاط 3

 .ةفدهتسملا تائفلا BD¬ب مهباطخل اgًذاج

 ةهجاوملا تا;لآو د;نجتلا ب;لاسأو لئاسو :عبارلا روحملا

  ة;با©رلإا تام;ظنتلا باطخ ب;لاسأ

 

 

 U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا باطخ ب;لاسأ 11مقر لzش

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا نم ةمدختسملا ب;لاسلأا نأ جئاتنلا تحضوأ
 ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع اهباطخ 3

GÀأkو ،ب;لاسلأا ەذ© ددعتت )11( مقر لzشلا تانا;ب للاخ نمو
3 CD

 لتق لثم ةذاشلا راzفلأا á∏◊ ،اهتمدقم 3

 BD¬ملسملا ABغ عم ش˛اعتلا م;©افم ضفرو ،)%92( ةJس∑ب ةنجلا –إ لوخدلل ل;سك سفنلا ABجفتو نjkخلآا

 ءاطع‰و ،)%87( ةJس∑ب ة;با©رلإا تاعامجلا ىرت امR ا©ABسفتو ةذاشلا ىواتفلاg ةناعتسلااو ،)%90( ةJس∑ب

 نع داعتبلااg دارفلأا ماهتاو ،)%70( ةJس∑ب فلاخملل ةABkفكتلا ماzحلأا قلاط‰و ،)%75( ةJس∑ب ·نلاg دوعولا

GDاعم ءاAÀDجاو ،)%78( ةJس∑ب نيدلا
 تغلg ،)%68( ةJس∑ب مهلاعفأ عم ف;يكتل اهفjkحتو ة;عá∏لا صوصنلا 3

 ةنوحشملا نkوانعلا مادختسا لصو امنΩب ،)%61( فنعلا æع ثحت MÀ3لا تاحلطصملا مادختسا ةJس◊

gو .)%59( –إ نجشلاو ةفطاعلاºوانعلا ەذ© لمشkنم ةفطاعلا للاغتسا عم ،ةنجلاو باوثلا –إ تاراشإ ن 

 مامضنلاا æع دارفلأا ABDفحتو رعاشملا جيجأت فدهب ،بورحلا ةج;Ãن لودلا ةاناعم æع ءوضلا ط;لسº للاخ

 تاملgz فلاخملا مصو ،ةلودلا تارارقg ك;كشÃلا :اهنمو ىرخلأا ب;لاسلأا –إ ةفاضإ ،.عا·لا قطانم –إ

gمهماهتاو ءاملعلا داقتنا ،ةئيذ gلاÃل©اس gحتلا ،نيدلاjkباعللأا ملاع –إ لوخدلا ،ة;∑يدلا ب©اذملا دض ض 

CD ةقاAHلا م;معتلا ظافلاو تا;مسÃلا قلاطإ ،GH3ا©رلإا تاÅkنعم عفرل لافطلأاg ةصاخلا ة;مقرلا
 .باطقتسلاا 3

 م;لاعتب اهماAÀDلا راهظلإ ة;∑يدلا صوصنلا æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفص ة;بلاغ نأ –إ جئاتنلا ABشºو

 ەذ© فظوتُ امR .هئاضعأ وأ هسفن م;ظنتلا لاعفأ رAHkتل مدختسºُ صوصنلا كلت تناR ءاوس ،3√لاسلإا نيدلا

اقفو م;ظنتلل ءًادعأ وأ "BD¬ملاظ" مهنوAHتع¥ نم دض ةوعدلل صوصنلا
›

 تاحفص زكرت امR .صاخلا م©روظنمل 
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 نیدلا نع داعتبلااب دارفلأا ماھتا

 فنعلا ىلع ثحت تاحلطصم مادختسا

وصنلا يناعم ءازتجا
  ةیعرشلا ص

  ةیریفكتلا ماكحلأا قلاطإ

 رصنلاب دوعولا ءاطعإ

  ةذاشلا ىواتفلاب ةناعتسلاا

فر
 نیملسملا ریغ عم شیاعتلا میھافم ض

  ةذاشلا راكفلأا رشن

  رعاشملا شییجتو ةنوحشملا نیوانعلا

 ىرخأ
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 U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا باطخ ب;لاسأ 11مقر لzش

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا نم ةمدختسملا ب;لاسلأا نأ جئاتنلا تحضوأ
 ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع اهباطخ 3

GÀأkو ،ب;لاسلأا ەذ© ددعتت )11( مقر لzشلا تانا;ب للاخ نمو
3 CD

 لتق لثم ةذاشلا راzفلأا á∏◊ ،اهتمدقم 3

 BD¬ملسملا ABغ عم ش˛اعتلا م;©افم ضفرو ،)%92( ةJس∑ب ةنجلا –إ لوخدلل ل;سك سفنلا ABجفتو نjkخلآا

 ءاطع‰و ،)%87( ةJس∑ب ة;با©رلإا تاعامجلا ىرت امR ا©ABسفتو ةذاشلا ىواتفلاg ةناعتسلااو ،)%90( ةJس∑ب

 نع داعتبلااg دارفلأا ماهتاو ،)%70( ةJس∑ب فلاخملل ةABkفكتلا ماzحلأا قلاط‰و ،)%75( ةJس∑ب ·نلاg دوعولا

GDاعم ءاAÀDجاو ،)%78( ةJس∑ب نيدلا
 تغلg ،)%68( ةJس∑ب مهلاعفأ عم ف;يكتل اهفjkحتو ة;عá∏لا صوصنلا 3

 ةنوحشملا نkوانعلا مادختسا لصو امنΩب ،)%61( فنعلا æع ثحت MÀ3لا تاحلطصملا مادختسا ةJس◊

gو .)%59( –إ نجشلاو ةفطاعلاºوانعلا ەذ© لمشkنم ةفطاعلا للاغتسا عم ،ةنجلاو باوثلا –إ تاراشإ ن 

 مامضنلاا æع دارفلأا ABDفحتو رعاشملا جيجأت فدهب ،بورحلا ةج;Ãن لودلا ةاناعم æع ءوضلا ط;لسº للاخ

 تاملgz فلاخملا مصو ،ةلودلا تارارقg ك;كشÃلا :اهنمو ىرخلأا ب;لاسلأا –إ ةفاضإ ،.عا·لا قطانم –إ

gمهماهتاو ءاملعلا داقتنا ،ةئيذ gلاÃل©اس gحتلا ،نيدلاjkباعللأا ملاع –إ لوخدلا ،ة;∑يدلا ب©اذملا دض ض 

CD ةقاAHلا م;معتلا ظافلاو تا;مسÃلا قلاطإ ،GH3ا©رلإا تاÅkنعم عفرل لافطلأاg ةصاخلا ة;مقرلا
 .باطقتسلاا 3

 م;لاعتب اهماAÀDلا راهظلإ ة;∑يدلا صوصنلا æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا تاحفص ة;بلاغ نأ –إ جئاتنلا ABشºو

 ەذ© فظوتُ امR .هئاضعأ وأ هسفن م;ظنتلا لاعفأ رAHkتل مدختسºُ صوصنلا كلت تناR ءاوس ،3√لاسلإا نيدلا

اقفو م;ظنتلل ءًادعأ وأ "BD¬ملاظ" مهنوAHتع¥ نم دض ةوعدلل صوصنلا
›

 تاحفص زكرت امR .صاخلا م©روظنمل 
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 نیدلا نع داعتبلااب دارفلأا ماھتا

 فنعلا ىلع ثحت تاحلطصم مادختسا

وصنلا يناعم ءازتجا
  ةیعرشلا ص

  ةیریفكتلا ماكحلأا قلاطإ

 رصنلاب دوعولا ءاطعإ

  ةذاشلا ىواتفلاب ةناعتسلاا

فر
 نیملسملا ریغ عم شیاعتلا میھافم ض

  ةذاشلا راكفلأا رشن

  رعاشملا شییجتو ةنوحشملا نیوانعلا

 ىرخأ

CD ةJغرلا اهنمو م;ظنتلا مهت MÀ3لا ةjkكسعلا ا¥اضقلا æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا
اض¥او ،ةد¥دج ندم حتف 3

›
 دجوي 

 .ة;ملاسلإا ةلودلا ABمدت دjkي نم ةمجاهمل ططخ عضوو ملاسلإا ءادعأ ةÇراحمg متهت ىرخأ تاحفص

ادانÃسا ،ىوتحملا ل;لحت جئاتن ترهظأ
›

 æع م;ظنتلل ةعgاتلا تاحفصلا مظعم نأ ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن –إ 

 ،اهàلتم¥ MÀ3لا ةحلسلأل روص á∏◊ للاخ نم كلذ متي .م;ظنتلا ةوق زاربإ æع 3̀اسأ لzش̧ زكرت "كوبس¶ف" عقوم

gلا ة;©افرلا ةا;ح ضارعتسا –إ ةفاضلإاMÀ3 ¥م©روص ضرعتُ ث;ح ،ەؤاضعأ اهش¶ع CD
 فدهت .دغرو ءارث ر©اظم 3

CD ةJغر مهيدل ABثت ذإ ،باJشلا بذج –إ ة;ج;تاAÀسلاا ەذ©
لامأ م;ظنتلا –إ مامضنلاا 3

ً
 CD

 لثم æع لوصحلا 3

 .اهيلإ نورقتف¥ MÀ3لا تازا;تملاا ەذ©

انيعتسم ،دارفلأا بذجل ةل;سوك ة;فطاعلا ةغللاو ة;∑يدلا صوصنلا æع م;ظنتلا دمتع;ف ،"سcإ" ةصنم æع امأ
›

 

gأ مادختساcAfi ل ةغل نم∑∏á غتjkعسوأ –إ لوصولا فدهب ،هتاد Íákع روهمجلا نم ةنكمم ةحæ ىوتسم 

 .ملاعلا

 :ة;با©رلإا تاعامجلل مامضنلال ا~jkكف باJشلا د;نجت ة;ف;ك

 

 ا~jkكف باJشلا د;نجت ة;ف;ك 12مقر لzش

 نمو ،ة;با©رلإا تاعامجلل مامضنلال ة;مقرلا لاصتلاا لئاسو AHع ا~jkكف باJشلا د;نجت ة;ف;ك جئاتنلا حضوت

 حيحص مهف فعض للاغتساو نيدلا رتو قjkط نع باطقتسلاا« نأ حضتي )12( مقر لzشلا تانا;ب للاخ

CD ءاج »3√لاسلإا نيدلا
 تلاوطg اهنأ æع BD¬يبا©رلإا مئارج رÅkصت« ءاج امنΩب ،)%83( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3
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CD ةJغرلا اهنمو م;ظنتلا مهت MÀ3لا ةjkكسعلا ا¥اضقلا æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا
اض¥او ،ةد¥دج ندم حتف 3

›
 دجوي 

 .ة;ملاسلإا ةلودلا ABمدت دjkي نم ةمجاهمل ططخ عضوو ملاسلإا ءادعأ ةÇراحمg متهت ىرخأ تاحفص

ادانÃسا ،ىوتحملا ل;لحت جئاتن ترهظأ
›

 æع م;ظنتلل ةعgاتلا تاحفصلا مظعم نأ ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن –إ 

 ،اهàلتم¥ MÀ3لا ةحلسلأل روص á∏◊ للاخ نم كلذ متي .م;ظنتلا ةوق زاربإ æع 3̀اسأ لzش̧ زكرت "كوبس¶ف" عقوم

gلا ة;©افرلا ةا;ح ضارعتسا –إ ةفاضلإاMÀ3 ¥م©روص ضرعتُ ث;ح ،ەؤاضعأ اهش¶ع CD
 فدهت .دغرو ءارث ر©اظم 3

CD ةJغر مهيدل ABثت ذإ ،باJشلا بذج –إ ة;ج;تاAÀسلاا ەذ©
لامأ م;ظنتلا –إ مامضنلاا 3

ً
 CD

 لثم æع لوصحلا 3

 .اهيلإ نورقتف¥ MÀ3لا تازا;تملاا ەذ©

انيعتسم ،دارفلأا بذجل ةل;سوك ة;فطاعلا ةغللاو ة;∑يدلا صوصنلا æع م;ظنتلا دمتع;ف ،"سcإ" ةصنم æع امأ
›

 

gأ مادختساcAfi ل ةغل نم∑∏á غتjkعسوأ –إ لوصولا فدهب ،هتاد Íákع روهمجلا نم ةنكمم ةحæ ىوتسم 

 .ملاعلا

 :ة;با©رلإا تاعامجلل مامضنلال ا~jkكف باJشلا د;نجت ة;ف;ك

 

 ا~jkكف باJشلا د;نجت ة;ف;ك 12مقر لzش

 نمو ،ة;با©رلإا تاعامجلل مامضنلال ة;مقرلا لاصتلاا لئاسو AHع ا~jkكف باJشلا د;نجت ة;ف;ك جئاتنلا حضوت

 حيحص مهف فعض للاغتساو نيدلا رتو قjkط نع باطقتسلاا« نأ حضتي )12( مقر لzشلا تانا;ب للاخ

CD ءاج »3√لاسلإا نيدلا
 تلاوطg اهنأ æع BD¬يبا©رلإا مئارج رÅkصت« ءاج امنΩب ،)%83( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3
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 ىلع بعللا
  نیدلا رتو

 ریوصت
 مئارج

 نییباھرلإا
 اھنأ ىلع
 تلاوطب

 للاغتسا
 بابشلا درمت

 ىلع
  عاضولأا

 جاردتسا
 بابشلا
 ببسب
 ھفورظ

 ةیشیعملا

 للاغتسا
 ةئشنتلا

 ریغ ةینیدلا
  ةمیلسلا

 ةداق میخفت
 تاعامجلا
  ةیباھرلإا

 دینجت
 لافطلأا
 مھللاغتساو

 يف
  تاریجفتلا

 لقعلا بییغت
 عمسلاب
  ةعاطلاو

CD »داهجلا نم عÅنو
 ءوسو ةح;حصلا ABغ ة;∑يدلا ةئش∑تلا للاغتسا« ءاج ام;ف ،)%66( ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

CD »ا~jkكف هgاطقتسلا نيدلا مهف
CD ،)%65( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةداق م;خفت« ءاج BD¬ح 3

CD »لاطgأR باJشلا ا©اري جذامن مهنم لعج¥ دق امم
 لقعلا ب;يغت« ءاج مث ،)%33( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

gة;با©رلإا تام;ظنتلا ةداقل ةعاطلاو عمسلا« CD
 درمت للاغتسا« ءاج امR ،)%25( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

CD »ةطلسلا æع بلاقنلاا æع مهع;جشÃل ةن©ارلا عاضولأا æع باJشلا
 ،)%18( ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

CD مهللاغتساو لافطلأا د;نجت« ءاجو
CD »ةkراحتنلاا تا;لمعلاو تاABجفتلا 3

 ،)%15( ةJس∑ب ةعgاسلا ةJترملا 3

CDو
 »ا~Åkنعم هgاطقتساو ة¥دAÀملا ة;ش¶عملا هفورظ بˇس¸ طJحملا باJشلا جاردتسا« ءاج ةنماثلا ةJترملا 3

 .)%12( ةJس∑ب

 د¥دحتو ة;سفنلا هتلاح ل;لحت للاخ نم فدهتسملا بذج ةلواحمg أدJت تاوطخ ةدعg د;نجتلا لحارم رمت

 مzحلا قيبطت ة;م©أو ،ءاAHلاو ءلاولا ،ة;م,احلا ،د;حوتلا لثم ا¥اضق æع ةلحرملا ەذ© زكرت .فعضلا طاقن

gأتلا عم ،نآرقلاc;ع دæ د;حولا لحلا و© داهجلا نأ. 

gفلأا سرغ متي ،كلذ دعzفكتلا راABkةفرطتملاو ة CD
 تاÅkتحم –إ عامتسلال هعفدو ،فدهتسملا باشلا ن©ذ 3

 .ة;سامحلا د;شانلأا وأ "بويتوي" æع ةروش∑ملا ةنâkحلا ة;توصلا بطخلا لثم ،ة;بلسلا ەرعاشم نم دâkت ةرثؤم

GÀأت مث
CD دوجوملا ملاسلإا نأg هعانقإ متي ث;ح ،"Ü3¶طانغملا مÅkنتلا"ـg هJشأ ةلحرم 3

 و© س¶ل عمتجملا 3

πÀ;قحلا ملاسلإا
 MÀ3لا ب;لاسلأا دحأ جهنلا اذ© دعkُو .م;ظنتلا ركفل هئامتناو هعمتجم نع هعاطقنا ززع¥ امم ،3

 .دارفلأا د;نجتل "شعاد" م;ظنت اهمدختس˛

 د©اشمو تا;ثارتو اصوصن GH3ا©رلإا م;ظنتلا راضحتسا للاخ نم 3̀اسأ رثؤم تاهبشلا نأ جئاتنلا تراشأو

CD ةراهمg اهف;ظوتب نمق¥ مث ة;خkرات
 .ة;با©رلإا تا;لمعلا رAHkتو ل;صأتل حيحصلا اهلحم ABغ 3

Rزومرلا ةعانص نأ ام ºمهس CD
πÀلتملا م©اري دارفأ للاخ نم يوق لzش¸ روهمجلا æع ABثأتلا 3

اموجن 3
›

 ،BD¬يدا;قو 

اموجن تعنصف ،مهتا;سفن مهفو باJشلا سامح ة;با©رلإا تام;ظنتلا تلغتسا دقو
›

 CD
 لصاوتلا لئاسو 3

 نعطلاو ،تاودقلا م;طحتل تعس نأ دعg ،ةهجاولا –إ مهب تعفدو BD¬نيدتملاو ةاعدلا فاصنأ نم U3امتجلاا

 .مهب
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CD »داهجلا نم عÅنو
 ءوسو ةح;حصلا ABغ ة;∑يدلا ةئش∑تلا للاغتسا« ءاج ام;ف ،)%66( ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

CD »ا~jkكف هgاطقتسلا نيدلا مهف
CD ،)%65( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةداق م;خفت« ءاج BD¬ح 3

CD »لاطgأR باJشلا ا©اري جذامن مهنم لعج¥ دق امم
 لقعلا ب;يغت« ءاج مث ،)%33( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

gة;با©رلإا تام;ظنتلا ةداقل ةعاطلاو عمسلا« CD
 درمت للاغتسا« ءاج امR ،)%25( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

CD »ةطلسلا æع بلاقنلاا æع مهع;جشÃل ةن©ارلا عاضولأا æع باJشلا
 ،)%18( ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

CD مهللاغتساو لافطلأا د;نجت« ءاجو
CD »ةkراحتنلاا تا;لمعلاو تاABجفتلا 3

 ،)%15( ةJس∑ب ةعgاسلا ةJترملا 3

CDو
 »ا~Åkنعم هgاطقتساو ة¥دAÀملا ة;ش¶عملا هفورظ بˇس¸ طJحملا باJشلا جاردتسا« ءاج ةنماثلا ةJترملا 3

 .)%12( ةJس∑ب

 د¥دحتو ة;سفنلا هتلاح ل;لحت للاخ نم فدهتسملا بذج ةلواحمg أدJت تاوطخ ةدعg د;نجتلا لحارم رمت

 مzحلا قيبطت ة;م©أو ،ءاAHلاو ءلاولا ،ة;م,احلا ،د;حوتلا لثم ا¥اضق æع ةلحرملا ەذ© زكرت .فعضلا طاقن

gأتلا عم ،نآرقلاc;ع دæ د;حولا لحلا و© داهجلا نأ. 

gفلأا سرغ متي ،كلذ دعzفكتلا راABkةفرطتملاو ة CD
 تاÅkتحم –إ عامتسلال هعفدو ،فدهتسملا باشلا ن©ذ 3

 .ة;سامحلا د;شانلأا وأ "بويتوي" æع ةروش∑ملا ةنâkحلا ة;توصلا بطخلا لثم ،ة;بلسلا ەرعاشم نم دâkت ةرثؤم

GÀأت مث
CD دوجوملا ملاسلإا نأg هعانقإ متي ث;ح ،"Ü3¶طانغملا مÅkنتلا"ـg هJشأ ةلحرم 3

 و© س¶ل عمتجملا 3

πÀ;قحلا ملاسلإا
 MÀ3لا ب;لاسلأا دحأ جهنلا اذ© دعkُو .م;ظنتلا ركفل هئامتناو هعمتجم نع هعاطقنا ززع¥ امم ،3

 .دارفلأا د;نجتل "شعاد" م;ظنت اهمدختس˛

 د©اشمو تا;ثارتو اصوصن GH3ا©رلإا م;ظنتلا راضحتسا للاخ نم 3̀اسأ رثؤم تاهبشلا نأ جئاتنلا تراشأو

CD ةراهمg اهف;ظوتب نمق¥ مث ة;خkرات
 .ة;با©رلإا تا;لمعلا رAHkتو ل;صأتل حيحصلا اهلحم ABغ 3

Rزومرلا ةعانص نأ ام ºمهس CD
πÀلتملا م©اري دارفأ للاخ نم يوق لzش¸ روهمجلا æع ABثأتلا 3

اموجن 3
›

 ،BD¬يدا;قو 

اموجن تعنصف ،مهتا;سفن مهفو باJشلا سامح ة;با©رلإا تام;ظنتلا تلغتسا دقو
›

 CD
 لصاوتلا لئاسو 3

 نعطلاو ،تاودقلا م;طحتل تعس نأ دعg ،ةهجاولا –إ مهب تعفدو BD¬نيدتملاو ةاعدلا فاصنأ نم U3امتجلاا

 .مهب

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا  
 :U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو بورح 3

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CD ةمدختسملا لئاسولا 13مقر لzش
 U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو بورح 3

 ةعونتم ةعومجم æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ،)13( مقر لzشلا تانا;بل اقًفو ،نا;بÃسلاا جئاتن ترهظ

CD لئاسولا نم
 :æ3¥ امR لئاسولا ەذ© زربأ نم ثلاث ص;خلت نكم¥ .U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو AHع اهــÇورح 3

CD ءاج دقو  :“Deception -عادخلا“ 
 وأ ةللضمُ تامولعم á∏◊ للاخ نم متkو )%45( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

  مث  ،رخآ عÅضوم نع ادً;عg ەاÃJنلاا لÅkحت لجأ نم ام عÅضومg عنطصم مامت©ا راهظإ اضً¥أو ،ةgذاR تاعاشإ

CD  ءاجو “Confusion-شÅÖشÃلا“
 كاJترلاا قلخ نومجاهملا لواح¥ ث;ح )%31( ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

ةضرعُ اهلعج¥ ام و©و ،ةضقانتم تامولعم م¥دقت للاخ نم ةفدهتسملا ةعومجملا ىدل ناملأا مدعg روعشلاو
ً

 

CD ءاجو “Division-م;سقتلا“ مث ،فدهلاg رD·لا قاحللإ ةممصملا ة¥اعدلا لJقتل
 ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 æع ضjkحتلاو ة;©ارàلا كلذكو ةفرطتملا راzفلأاو ءارلآا á∏◊ للاخ نم تاعمتجملا م;سقت متي ث;ح )15%(

CD ءاجو  ABهشÃلاو ةعمسلا هÅkشº اABًخأو ،تنAÀنلإا
 ةعمس نودتعملا مجاهي ث;ح )%9( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

 .ائΩًسم ىوتحم نوk∑∏áو فدهلا

 جاهتناg ة;با©رلإا تام;ظنتلا موقت U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم باطقتسلااو د;نجتلا فد© قيقحتلو

 :3“و ،د;نجتلل ةطgاAÀمو تاوطخو لحارم ةدع

 -عادخلا
Deception

“:
43% 

-شیوشتلا
Confusion

“:
29% 

-میسقتلا
Division“:
14% 

 ھیوشت
 ةعمسلا
 ریھشتلاو

 ىرخأ 9%
5% 
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CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا
 :U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو بورح 3

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CD ةمدختسملا لئاسولا 13مقر لzش
 U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو بورح 3

 ةعونتم ةعومجم æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ،)13( مقر لzشلا تانا;بل اقًفو ،نا;بÃسلاا جئاتن ترهظ

CD لئاسولا نم
 :æ3¥ امR لئاسولا ەذ© زربأ نم ثلاث ص;خلت نكم¥ .U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو AHع اهــÇورح 3

CD ءاج دقو  :“Deception -عادخلا“ 
 وأ ةللضمُ تامولعم á∏◊ للاخ نم متkو )%45( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

  مث  ،رخآ عÅضوم نع ادً;عg ەاÃJنلاا لÅkحت لجأ نم ام عÅضومg عنطصم مامت©ا راهظإ اضً¥أو ،ةgذاR تاعاشإ

CD  ءاجو “Confusion-شÅÖشÃلا“
 كاJترلاا قلخ نومجاهملا لواح¥ ث;ح )%31( ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

ةضرعُ اهلعج¥ ام و©و ،ةضقانتم تامولعم م¥دقت للاخ نم ةفدهتسملا ةعومجملا ىدل ناملأا مدعg روعشلاو
ً

 

CD ءاجو “Division-م;سقتلا“ مث ،فدهلاg رD·لا قاحللإ ةممصملا ة¥اعدلا لJقتل
 ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 æع ضjkحتلاو ة;©ارàلا كلذكو ةفرطتملا راzفلأاو ءارلآا á∏◊ للاخ نم تاعمتجملا م;سقت متي ث;ح )15%(

CD ءاجو  ABهشÃلاو ةعمسلا هÅkشº اABًخأو ،تنAÀنلإا
 ةعمس نودتعملا مجاهي ث;ح )%9( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

 .ائΩًسم ىوتحم نوk∑∏áو فدهلا

 جاهتناg ة;با©رلإا تام;ظنتلا موقت U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم باطقتسلااو د;نجتلا فد© قيقحتلو

 :3“و ،د;نجتلل ةطgاAÀمو تاوطخو لحارم ةدع

 -عادخلا
Deception

“:
43% 

-شیوشتلا
Confusion

“:
29% 

-میسقتلا
Division“:
14% 

 ھیوشت
 ةعمسلا
 ریھشتلاو

 ىرخأ 9%
5% 

GDادجولا ABثأتلا ةلحرم :–ولأا ةلحرملا
كAÀلاو 3

É
ABD عæ سا للاخ نم ،فطاوعلا ةراثإÃغلا ةراثABع ةæ ةجحو نيدلا 

 ةروÂD لوح لئاسرب ةقفرم BD¬ملسملا ضعg اهل ضرعت ةملؤم ثادحلإ ضرع عم ،ةسدّقملا م;قلا نع عافدلا

 .نيدهطضملاو BD¬ملسملا ة·ن

CD لثمتتو :ة;ناثلا ةلحرملا
CD اهل جوّري ة;∑يد صوصنب ةناعتسلاا عم ،ة¥داهجلا راzفلأل جــــkوAÀلا 3

 لصاوتلا تاJzش 3

 –إ ةوعدلاو ة;با©رلإا تام;ظنتلا رظن ةهجول ةمعادلا تاغلاJلاو تامولعملا جــــkورتو لقنو ،U3امتجلاا

 .”ةفلاخلا ضرأ“ قطانمg قاحتللاا

 ةوعد للاخ نم فنعلاو ةوقلاg ةكراشملا –إ يركفلا ABثأتلاو رعاشملا ةراثإ ةلحرم نم لاقتنلاا :ةثلاثلا ةلحرملا

CD ة;با©رإ تا;لمع –إ نيدنجملا
 .مهط;حم 3

gة;حضلا عانقإ دع gلا مئارجلا نم ةلسلس ذ;فنتل هللاغتسا متي ،م;ظنتلا –إ مامضنلااMÀ3 تJةداع أد gلامعأ 

CD ةكراشملا لثم ةط;س¸
 دعاصتت ،تقولا رورم عمو .تادنÃسملا رkوزت وأ ،لا;تحلاا وأ ،ة;نوàAÀلإ تامج© 3

CD طارخنلااو تاردخملا جــــkورت لمشÃل مئارجلا
 ،ةABبك ة;لام غلاJمg دارفلأا ىرغُ¥ امR .لاوملأا لسغ تا;لمع 3

 لمع¥ م;ظنتلا نأو ،ة;∑يد ةضjkف داهجلا نأ æع د;cأتلا للاخ نم نيدتملا باJشلا رعاشم للاغتسا متkو

 .م;ظع رجأ قيقحتو R اضر ل;ن –إ فدهت صلاخ MD3يد عباط تاذ مهلاعفأ نأ مهل روصُ¥ .نيدلاو ةملأا حلاصل

 ءلامعلا د;نجت لئاسو

 

 ءلامعلا د;نجتل لئاسولا 14مقر لzش

 

 ءارغلإا
 :لاملاب

 ربع دینجتلا
 عقاوم

 لصاوتلا
 :يعامتجلاا

 ربع دینجتلا
 بیو عقاوم

 :ةصاخ

 ربع دینجتلا
 فرغ

 :ةشدردلا

 وأ عانقلإا
 مث زازتبلاا

 :دینجتلا

 لدابت
 :تامولعملا

 مادختسا
 تنرتنلإا
 دادعإ يف

 ذیفنتو
 تامجھلا
 :ةیباھرلإا

 باطقتسا
 بابشلا

86%
78%

63%

45%
36%

29%

59%
48%



753 753

GDادجولا ABثأتلا ةلحرم :–ولأا ةلحرملا
كAÀلاو 3

É
ABD عæ سا للاخ نم ،فطاوعلا ةراثإÃغلا ةراثABع ةæ ةجحو نيدلا 

 ةروÂD لوح لئاسرب ةقفرم BD¬ملسملا ضعg اهل ضرعت ةملؤم ثادحلإ ضرع عم ،ةسدّقملا م;قلا نع عافدلا

 .نيدهطضملاو BD¬ملسملا ة·ن

CD لثمتتو :ة;ناثلا ةلحرملا
CD اهل جوّري ة;∑يد صوصنب ةناعتسلاا عم ،ة¥داهجلا راzفلأل جــــkوAÀلا 3

 لصاوتلا تاJzش 3

 –إ ةوعدلاو ة;با©رلإا تام;ظنتلا رظن ةهجول ةمعادلا تاغلاJلاو تامولعملا جــــkورتو لقنو ،U3امتجلاا

 .”ةفلاخلا ضرأ“ قطانمg قاحتللاا

 ةوعد للاخ نم فنعلاو ةوقلاg ةكراشملا –إ يركفلا ABثأتلاو رعاشملا ةراثإ ةلحرم نم لاقتنلاا :ةثلاثلا ةلحرملا

CD ة;با©رإ تا;لمع –إ نيدنجملا
 .مهط;حم 3

gة;حضلا عانقإ دع gلا مئارجلا نم ةلسلس ذ;فنتل هللاغتسا متي ،م;ظنتلا –إ مامضنلااMÀ3 تJةداع أد gلامعأ 

CD ةكراشملا لثم ةط;س¸
 دعاصتت ،تقولا رورم عمو .تادنÃسملا رkوزت وأ ،لا;تحلاا وأ ،ة;نوàAÀلإ تامج© 3

CD طارخنلااو تاردخملا جــــkورت لمشÃل مئارجلا
 ،ةABبك ة;لام غلاJمg دارفلأا ىرغُ¥ امR .لاوملأا لسغ تا;لمع 3

 لمع¥ م;ظنتلا نأو ،ة;∑يد ةضjkف داهجلا نأ æع د;cأتلا للاخ نم نيدتملا باJشلا رعاشم للاغتسا متkو

 .م;ظع رجأ قيقحتو R اضر ل;ن –إ فدهت صلاخ MD3يد عباط تاذ مهلاعفأ نأ مهل روصُ¥ .نيدلاو ةملأا حلاصل

 ءلامعلا د;نجت لئاسو

 

 ءلامعلا د;نجتل لئاسولا 14مقر لzش

 

 ءارغلإا
 :لاملاب

 ربع دینجتلا
 عقاوم

 لصاوتلا
 :يعامتجلاا

 ربع دینجتلا
 بیو عقاوم

 :ةصاخ

 ربع دینجتلا
 فرغ

 :ةشدردلا

 وأ عانقلإا
 مث زازتبلاا

 :دینجتلا

 لدابت
 :تامولعملا

 مادختسا
 تنرتنلإا
 دادعإ يف

 ذیفنتو
 تامجھلا
 :ةیباھرلإا

 باطقتسا
 بابشلا

86%
78%

63%

45%
36%

29%

59%
48%

 لzشلا تانا;ب للاخ نمو ،ءلامعلا د;نجتل لئاسولا نم ادًدع مدختسº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 ءارغلإا ءاجو ،ة;تاراJختسلااو ة;سفنلاو ة¥داملا لئاسولا BD¬ب ام تعونت لئاسولا ەذ© نأ لوقلا نكم¥ )14( مقر

gلاملا CD
U3« CDامتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع د;نجتلا« ءاج امنΩب ،)%86( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

 ة;ناثلا ةJترملا 3

CD »ةصاخ بkو عقاوم AHع د;نجتلا« ءاج ام;ف ،)%78( ةJس∑ب
CD ،)%63( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 ءاج BD¬ح 3

CD تنAÀنلإا مادختسا«
CD »ة;با©رلإا تامجهلا ذ;فنتو دادعإ 3

 باطقتسا« ءاج مث ،)%59( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

CD »باJشلا
CD »ةشدردلا فرغ AHع د;نجتلا« ءاج امR ،)%48( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

 ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

CD »د;نجتلا مث زاAÀDبلاا وأ عانقلإا« ءاجو ،)45%(
CDو ،)%36( ةJس∑ب ةعgاسلا ةJترملا 3

 ءاج ةنماثلا ةJترملا 3

 .)%29( ةJس∑ب تامولعملا لداJت  قjkط نع د;نجتلا

 cAfiأ نم 3–املا ءارغلإا دعُ¥ ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن –إ ادًانÃساو -ةساردلا ةنيع- ة¥دوعسلا ةJخنلا ءارلآ اقًفو

CD نويبا©رلإا اهيلع دمتع¥ MÀ3لا ب;لاسلأا
 مدق¥ ،لاثملا ل;س æع ،شعاد م;ظنت نأ –إ راشُ˛ .د;نجتلا تا;لمع 3

 دنجملا درفلا ناR اذ‰و .هفوفص –إ مامضنلال ەد;نجت متي صخش ل‡ل رلاود فلاآ ةá∏ع –إ لصت ت}فاzم

CD ةAHخ لثم ،ةمدقتم ة;م;لعت تلا©ؤمg عتمتي
 دنجملل æعأ ت}فاzم عفد متي ،بطلا وأ تامولعملا ة;نقت 3

CD حجني يذلا
 .هgاطقتسا 3

Rجئاتنلا تركذ ام CD
 اعًويش د;نجتلا ب;لاسأ cAfiأ دحأ لثم¥ U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا نأ نا;بÃسلاا 3

CD امg ،ةفاثكg ة;عامتجلاا تاJzشلا نولغتس˛ ث;ح ،BD¬يبا©رلإا BD¬ب
 .لصاوتلا تاصنمو ةشدردلا فرغ كلذ 3

GDوàAÀللإا دAHkلا ،ةkروفلا تاثداحملا ،ةصاخلا لئاسرلا لثم تامدخلا نم ةعساو ةعومجم تاJzشلا ەذ© رفوت
3، 

لاوحت ثدحأ امم ،TORةكJش تا¥دتنمو ،ويد;فلا
ً

 CD
 دارفلأا BD¬ب لصاوتلاو تامولعملا لداJت ةقjkط 3

 ة;مارجلإا تامظنملا تاطاش◊ á∏◊و ،تامدخلا ضرع ،فراعتلل اضً¥أ تاصنملا ەذ© مدختسºُ .تاعمتجملاو

CD اهنم د;فتسMÀ3 ºلا ة;با©رلإاو
 .تا;لمعلا لÅkمتو ،راJخلأا لداJت ،ءاضعلأا د;نجت 3

gكلذ –إ ةفاضلإا، ºُو عقاوم مدختسkع يوتحت ةصاخ بæ نمو .د;نجتلل ةصصخم ةشدرد فرغو تا¥دتنم 

 ،TOR: 8chan، Chinese Dark Web، HackBB (defunct) ةكJش æع عقاوملا ەذ© رهشأ BD¬ب

Darkode، Hell، The Hub، Tor Carding Forum، TorBook – Social Network، Russian 

Anonymous Marketplace. 

 نولغتس˛ BD¬يبا©رلإا نإف ،"سcإ" وأ "كوبس¶ف" لثم تاصنم æع ةشدردلا فرغ AHع د;نجتلاg قلعتي ام;ف امأ

CD ءاAfiلاg م©ا¥إ jk¬BDغم ،دارفلأا ضعJل ةئΩسلا ة¥داصتقلاا فورظلا
CD ةكراشملا لgاقم 3

 .ة;نوناق ABغ ةطش◊أ 3
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 لzشلا تانا;ب للاخ نمو ،ءلامعلا د;نجتل لئاسولا نم ادًدع مدختسº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 ءارغلإا ءاجو ،ة;تاراJختسلااو ة;سفنلاو ة¥داملا لئاسولا BD¬ب ام تعونت لئاسولا ەذ© نأ لوقلا نكم¥ )14( مقر

gلاملا CD
U3« CDامتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع د;نجتلا« ءاج امنΩب ،)%86( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا 3

 ة;ناثلا ةJترملا 3

CD »ةصاخ بkو عقاوم AHع د;نجتلا« ءاج ام;ف ،)%78( ةJس∑ب
CD ،)%63( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 ءاج BD¬ح 3

CD تنAÀنلإا مادختسا«
CD »ة;با©رلإا تامجهلا ذ;فنتو دادعإ 3

 باطقتسا« ءاج مث ،)%59( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

CD »باJشلا
CD »ةشدردلا فرغ AHع د;نجتلا« ءاج امR ،)%48( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

 ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

CD »د;نجتلا مث زاAÀDبلاا وأ عانقلإا« ءاجو ،)45%(
CDو ،)%36( ةJس∑ب ةعgاسلا ةJترملا 3

 ءاج ةنماثلا ةJترملا 3

 .)%29( ةJس∑ب تامولعملا لداJت  قjkط نع د;نجتلا

 cAfiأ نم 3–املا ءارغلإا دعُ¥ ،ثلاثلا صخشلا ةjkظن –إ ادًانÃساو -ةساردلا ةنيع- ة¥دوعسلا ةJخنلا ءارلآ اقًفو

CD نويبا©رلإا اهيلع دمتع¥ MÀ3لا ب;لاسلأا
 مدق¥ ،لاثملا ل;س æع ،شعاد م;ظنت نأ –إ راشُ˛ .د;نجتلا تا;لمع 3

 دنجملا درفلا ناR اذ‰و .هفوفص –إ مامضنلال ەد;نجت متي صخش ل‡ل رلاود فلاآ ةá∏ع –إ لصت ت}فاzم

CD ةAHخ لثم ،ةمدقتم ة;م;لعت تلا©ؤمg عتمتي
 دنجملل æعأ ت}فاzم عفد متي ،بطلا وأ تامولعملا ة;نقت 3

CD حجني يذلا
 .هgاطقتسا 3

Rجئاتنلا تركذ ام CD
 اعًويش د;نجتلا ب;لاسأ cAfiأ دحأ لثم¥ U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا نأ نا;بÃسلاا 3

CD امg ،ةفاثكg ة;عامتجلاا تاJzشلا نولغتس˛ ث;ح ،BD¬يبا©رلإا BD¬ب
 .لصاوتلا تاصنمو ةشدردلا فرغ كلذ 3

GDوàAÀللإا دAHkلا ،ةkروفلا تاثداحملا ،ةصاخلا لئاسرلا لثم تامدخلا نم ةعساو ةعومجم تاJzشلا ەذ© رفوت
3، 

لاوحت ثدحأ امم ،TORةكJش تا¥دتنمو ،ويد;فلا
ً

 CD
 دارفلأا BD¬ب لصاوتلاو تامولعملا لداJت ةقjkط 3

 ة;مارجلإا تامظنملا تاطاش◊ á∏◊و ،تامدخلا ضرع ،فراعتلل اضً¥أ تاصنملا ەذ© مدختسºُ .تاعمتجملاو

CD اهنم د;فتسMÀ3 ºلا ة;با©رلإاو
 .تا;لمعلا لÅkمتو ،راJخلأا لداJت ،ءاضعلأا د;نجت 3

gكلذ –إ ةفاضلإا، ºُو عقاوم مدختسkع يوتحت ةصاخ بæ نمو .د;نجتلل ةصصخم ةشدرد فرغو تا¥دتنم 

 ،TOR: 8chan، Chinese Dark Web، HackBB (defunct) ةكJش æع عقاوملا ەذ© رهشأ BD¬ب

Darkode، Hell، The Hub، Tor Carding Forum، TorBook – Social Network، Russian 

Anonymous Marketplace. 

 نولغتس˛ BD¬يبا©رلإا نإف ،"سcإ" وأ "كوبس¶ف" لثم تاصنم æع ةشدردلا فرغ AHع د;نجتلاg قلعتي ام;ف امأ

CD ءاAfiلاg م©ا¥إ jk¬BDغم ،دارفلأا ضعJل ةئΩسلا ة¥داصتقلاا فورظلا
CD ةكراشملا لgاقم 3

 .ة;نوناق ABغ ةطش◊أ 3

ºحو ،لاوملأا لسغ ،تاردخملا ةراجت ةطش◊لأا ەذ© لمشMÀ م م¥دقت عم ،لتقلاzغم ة;لام ت}فاjkدارفلأل ة 

 .BD¬فدهتسملا

 :فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ

 

 فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ 15مقر لzش

 نكم¥ ،)15( مقر لzشلا تانا;ب –إ عÅجرلاÇو ،ثلاثلا صخشلا ةjkظنل اقًفوو نا;بÃسلاا جئاتن –إ ادًانÃسا

 :æ3¥ امR ة;عامتجلاا تاJzشلا AHع فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ ص;خلت

 ث;ح ،ةفرطتملا تام;ظنتلا ةهجاومل ةحAÀقملا تا;للآا ةمئاق "ةمzحمو ةدحوم ة;ج;تاAÀسا عضو" تردصت

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا دوهجل يدصتلا –إ ة;ج;تاAÀسلاا ەذ© فدهت .)%88( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا æع تلصح

 زكترتو .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم فرطتملا ركفلاg مهعانقإ AHع دارفلأا د;نجتب موقت MÀ3لا

 تمت لا اهنأ نا;Çو ةفرطتملا راzفلأا ەذ© فkز حيضوت عم ،لدتعملا 3;سولا ركفلل جــــkوAÀلا æع ة;ج;تاAÀسلاا

CD »عمتجملاو ةلودلا æع ناودع ة;با©رلإا ثادحلأا« ءاج امنΩب .ةلصg نيدلا حيحص –إ
 ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

 نàلو ،3√لاعإ قبس وأ ةAHkخ ةصق درجم اهنأ æع ة;با©رلإا ثادحلأا عم لماعتلا مدع بج¥ ث;ح ،)77%(

 م;قلا ةموظنم نم ةدافتسلاا« ءاج ام;ف  ،عمتجملاو ةلودلا æع ناودع اهنأ æع اهعم لماعتلا متي نأ بج¥

CD »ة;قلاخلأاو ة;∑يدلا
CDاقثلا ثوروملا مادختساو )%73( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 تاراهملا للاخ نم ،MH3عشلا 3

CD ة;لاصتلاا
CD ،اهعم لماعتلا ة;ف;كو ة;صخشلا ماصفنا تلااحو ،تا;كولسلا ةسارد لاجم 3

 مدع« ءاج BD¬ح 3

ºع ءاوضلأا ط;لسæ ◊ة;با©رلإا تاعامجلا تاطاش« CD
 تاطاش◊ عضو قjkط نع )%64( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

CD اهئافلحو ة;با©رلإا تاعامجلا
 æع راصتنلاا ة;متحو لملأا á∏◊« ءاج مث ،اهم;خضت معو 3&;بطلا اهمجح 3

BD« CD¬يبا©رلإا
CD لملأا اهنومضم ة;ملاعإ ةلاسر م¥دقت قjkط نع )%59( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

 لJقتسملا 3
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ºحو ،لاوملأا لسغ ،تاردخملا ةراجت ةطش◊لأا ەذ© لمشMÀ م م¥دقت عم ،لتقلاzغم ة;لام ت}فاjkدارفلأل ة 

 .BD¬فدهتسملا

 :فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ

 

 فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ 15مقر لzش

 نكم¥ ،)15( مقر لzشلا تانا;ب –إ عÅجرلاÇو ،ثلاثلا صخشلا ةjkظنل اقًفوو نا;بÃسلاا جئاتن –إ ادًانÃسا

 :æ3¥ امR ة;عامتجلاا تاJzشلا AHع فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ ص;خلت

 ث;ح ،ةفرطتملا تام;ظنتلا ةهجاومل ةحAÀقملا تا;للآا ةمئاق "ةمzحمو ةدحوم ة;ج;تاAÀسا عضو" تردصت

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا دوهجل يدصتلا –إ ة;ج;تاAÀسلاا ەذ© فدهت .)%88( ةJس∑ب –ولأا ةJترملا æع تلصح

 زكترتو .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم فرطتملا ركفلاg مهعانقإ AHع دارفلأا د;نجتب موقت MÀ3لا

 تمت لا اهنأ نا;Çو ةفرطتملا راzفلأا ەذ© فkز حيضوت عم ،لدتعملا 3;سولا ركفلل جــــkوAÀلا æع ة;ج;تاAÀسلاا

CD »عمتجملاو ةلودلا æع ناودع ة;با©رلإا ثادحلأا« ءاج امنΩب .ةلصg نيدلا حيحص –إ
 ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

 نàلو ،3√لاعإ قبس وأ ةAHkخ ةصق درجم اهنأ æع ة;با©رلإا ثادحلأا عم لماعتلا مدع بج¥ ث;ح ،)77%(

 م;قلا ةموظنم نم ةدافتسلاا« ءاج ام;ف  ،عمتجملاو ةلودلا æع ناودع اهنأ æع اهعم لماعتلا متي نأ بج¥

CD »ة;قلاخلأاو ة;∑يدلا
CDاقثلا ثوروملا مادختساو )%73( ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 تاراهملا للاخ نم ،MH3عشلا 3

CD ة;لاصتلاا
CD ،اهعم لماعتلا ة;ف;كو ة;صخشلا ماصفنا تلااحو ،تا;كولسلا ةسارد لاجم 3

 مدع« ءاج BD¬ح 3

ºع ءاوضلأا ط;لسæ ◊ة;با©رلإا تاعامجلا تاطاش« CD
 تاطاش◊ عضو قjkط نع )%64( ةJس∑ب ةعgارلا ةJترملا 3

CD اهئافلحو ة;با©رلإا تاعامجلا
 æع راصتنلاا ة;متحو لملأا á∏◊« ءاج مث ،اهم;خضت معو 3&;بطلا اهمجح 3

BD« CD¬يبا©رلإا
CD لملأا اهنومضم ة;ملاعإ ةلاسر م¥دقت قjkط نع )%59( ةJس∑ب ةسماخلا ةJترملا 3

 لJقتسملا 3
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 ةفرطتملا

 طیلست مدع
 ىلع ءاوضلأا

 تاطاشن
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 لملأا رشن
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 ىلع راصتنلاا
 نییباھرلإا

 نم ةدافتسلاا
 میقلا ةموظنم

 ةینیدلا
 ةیقلاخلأاو

 ىرخأ

CD »ىرخأ« ءاج امBD، R¬نطاوملل ةÅkنعملا حورلا عفرل BD¬يبا©رلإا æع راصتنلاا ة;متحو
 ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

)55%(. 

 عقاوم لغتسMÀ3 ºلا ةفرطتملا تاعامجلا ةهجاومل ةمzحمو ةدحوم ة;ج;تاAÀسا عضو ة;م©أ جئاتنلا ترهظأ

 جورت MÀ3لا ة;ملاعلإا لئاسرلا ABثأتل يدصتلا æع ة;ج;تاAÀسلاا ەذ© زكترت .دارفلأا د;نجتل U3امتجلاا لصاوتلا

 –إ تمت لا MÀ3لا ةفرطتملا راzفلأا ەذ© فkز حضفو ،لدتعملا 3;سولا ركفلا زâkعت للاخ نم ،GH3ا©رلإا ركفلل

 .نيدلا حيحص

Rأ امcجئاتنلا تد ÂDت ةروÃلا عقاوملا دصرو عبMÀ3 ت∑∏á ا©رلإا ركفلاGH3 ضو ،فنعلا جهنموJانعلا طÂ ةلوؤسملا 

 ة¥امح عرد ءانب –إ فدهت ةلماش ة;ج;تاAÀسا عضوو ة;ملاعلإا ةkؤرلا ث¥دحتب تصوأو .طاش∑لا اذ© نع

 ة;لوؤسملا م;ق زâkعتو ،باJشلا ىدل يدقنلا ركفلا ة;منت –إ ةفاضلإاg ،ة;با©رلإا تامجهلا ةهجاومل

 .ة;تاذلا ةgاقرلاو ة;عامتجلاا

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا راشأو
CD ة;قلاخلأاو ة;∑يدلا م;قلا ةموظنم نم ةدافتسلاا ة;م©أ –إ نا;بÃسلاا 3

 ةهجاوم 3

 عانقلإا ب;لاسأ د¥دجت بلطتي تا;ج;تاAÀسلاا ەذهل يدصتلا نأ تدcأو .تنAÀنلإا AHع BD¬يبا©رلإا تا;ج;تاAÀسا

CD ةصصختم ةفرعمو ،ة;لاصتا تاراهم كلتمت ةل©ؤمو ةÇردم قرف للاخ نم ةمل‡لاو
 تا;كولسلا ةسارد 3

 .ة;لاعفg اهعم لماعتلا ة;ف;كو ة;صخشلا تاgارطضا تلااحو

  ::ججئئااتتننللاا  ةةششققااننمم

U3 CDامتجلاا لصاوتلا تاJzش ف;ظوت æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةردق نع فشàلا ةساردلا تفدهتسا
 د;نجت 3

 ةJخنلا يأر علاطتسا متو ،ا©راzفأ جــــkوAÀل اهمدختسMÀ3 ºلا ب;لاسلأاو ،اً;نوàAÀلإ لافطلأاو ءاس∑لا وأ باJشلا

U3 CDامتجلاا لصاوتلا عقاومل ة;با©رلإا تام;ظنتلا ف;ظوت لوح ة¥دوعسلا
 للاخ روهمجلا د;نجتو باطقتسا 3

 .AH 2023مس˛د MÀ 30ح AH 2023مس˛د نم لولأا نم ةAÀفلا

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا مادختسا لوح راثي امل ة¥دوعسلا ةJخنلا ةعgاتم لدعم عافترا –إ ةساردلا جئاتن تراشأ .1

 ا©رطخأو لئاسولا َّم©أ نم تتاU3 gامتجلاا لصاوتلا عُقاوم نأ –إ ABش̨ ام و©و ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاومل

CD اهيلع دمتعت ذإ ،تام;ظنتلا ەذ© ىدل
 ،ا©راzفأg مهعانق‰و ،ءاس∑لاو باJشلا نم ددع cAHأ جاردتسا 3

CD م;ظنتلا ءاضعأ –إ مامضنلاا æع مهع;جشºو
 .دعgُ نم مهمعد وأ ،لاتقلا ناد;مَ 3

 ةجردg يدوعسلا روهمجلا دامتعا تدcأ MÀ3لاو æ 2018), (Kharmiع ردنب ةسارد عم جئاتنلا ەذ© قفتتو

 ة¥دوعسلا ملاعلإا لئاسو æع ەدامتعا ةلقو ،ة;با©رلإا تامجهلا ءانثأ ة;عامتجلاا ملاعلإا لئاسو æع ةABبك



756 756

 cAfiأ اوحJص¥ نأ æع م©دعاسMÀ3 ºلا ،U3امتجلاا ملاعلإا لئاسو –إ يدوعسلا روهمجلا أجل¥ ث;ح ،ة;موكحلا

 ضرعتي  GH3رعلا باJشلا نأ –إ تراشأ MÀ3لاو )2016 ،قjkطJلا( ةسارد عم قفتت امGH3، Rا©رلإا ثداحلاg ا;عو

gبك ةجردABللإا عقاوملل ةàAÀكف ةفرطتملا ة;نوjkاتملا نأ جئاتنلا تراشأ ث;ح ،اgغلاو ةمظتنملا ةعAB ةمظتنم 

gس◊ تغلJشلا باطقتسا تعاطتسا تام;ظنتلا ەذ© نأو ،%79 ةJرعلا باGH3 عæ ة;فاقثلا مهتا;فلخ فلاتخا 

  .ة;∑يدلاو

GÀأ¥ ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا لJق نم امادختسا cAfiلأا U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ ةساردلا جئاتن تدcأ .2
3 CD

3 

CD سcا ةصنم اهتمدقم
CD »بويتوي« مث ،–ولأا ةJترملا 3

CD »كوبس¶ف « مث ،ة;ناثلا ةJترملا 3
 ،ةثلاثلا ةJترملا 3

 .»نإ دكنيل «و ،» Snapchat «و »مارج;ل;ت« مث

 عقاوم AHع با©رلإا ةر©اظل يدوعسلا باJشلا كاردإ ىدم لوح  )2022 ،ملاس( ةسارد عم جئاتنلا ەذ© قفتتو

CD ءاج Twitter سcا عقوم نأ –إ تلصوت MÀ3لاو U3امتجلاا لصاوتلا
 مادختسلاا ث;ح نم –ولأا ةJترملا 3

gس∑لاJشلل ةJةساردلا ةنيع با،  Rمأ( ةسارد عم قفتت ام¬BD، 2022( أ ث;حcعقاوم نأ تد )او ،كوبس¶فcس، 

 نم BD¬لتاقم ة¥داهجلا تام;ظنتلا اهللاخ نم دنّجت ةحاس تحJصأ ا©ABغو )مارجتس◊لإاو ،بأ سºاوو ،بويتوkو

 لصاوتلا تاJÑش BD¬ب –ولاا ةJترملا "كوب س¶فلا" لتحا ث;ح )2022 ،يABحg( ةساردو ،ملاعلا ءاحنأ MÀش

CD "بويتوي" عقوم ه;ل¥ ،%32.9تغلg ةJس∑ب BD¬ثوحJملا اهلضف¥ MÀ3لا U3امتجلاا
 ،%23.6 ةJس∑ب ة;ناثلا ةJترملا 3

CD "مارغتس◊ا" عقوم ه;ل¥
 ةساردو ،%12.1 ةJس∑ب "سcا" عقوم ءاج اABخأو ،%19.7 ةJس∑ب ةثلاثلا ةJترملا 3

 ناRو ،تامولعملا عمجل امادختسا cAfiلأا U3 “3امتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ تدcأ ث;ح æ، (2018ع ردنب(

WhatsApp لأا ةل;سولاcAfi ب ادامتعا¬BD امتجلاا لصاوتلا لئاسوU3 ب ،يدوعسلا روهمجلا ىدلΩامن Rنا 

Snapchat ة;قوثوم لقلأا تلااصتلاا ردصم. 

R2016( ةسارد عم قفتت امDurr, ( لاوMÀ3 امتجلاا لصاوتلا عقاوم تدصرU3 لاMÀ3 ˛شعاد م;ظنت اهمدختس - 

CD تلثمت MÀ3لاو
WhatsApp- CD و Instagram و YouTube و Twitter و Facebook عقاوم 3

 هل ة¥اعدلا 3

 عقاوم للاخ نم ەذ;فنت متي تنAÀنلإا æع مظنملا با©رلإا نم %90 نأ تدcأو ،ة;ملاعلإا هلئاسر á∏◊و

  .U3امتجلاا لصاوتلا

 تام;ظنتلل ةJس∑لاg ا¥ازملا نم د¥دعلا ققحت U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ –إ ةساردلا جئاتن تراشأ .3

CD ةلوهس cAfiأ اهنأ ث;ح ،ة;با©رلإا
 امR ،ةفرطتملاو ة;با©رلإا راzفلأا á∏◊و تامولعملا عــــkزوتل مادختسلاا 3

 تاهجو لداJت نم BD¬فلتخملا صاخشلأا نكمت اضً¥أ ،مدختسملل ة;صوصخلا تارا;خ نم ددع مدقت اهنأ

CD »ىرخأ« ءاج امBD، R¬نطاوملل ةÅkنعملا حورلا عفرل BD¬يبا©رلإا æع راصتنلاا ة;متحو
 ةJس∑ب ةسداسلا ةJترملا 3

)55%(. 

 عقاوم لغتسMÀ3 ºلا ةفرطتملا تاعامجلا ةهجاومل ةمzحمو ةدحوم ة;ج;تاAÀسا عضو ة;م©أ جئاتنلا ترهظأ

 جورت MÀ3لا ة;ملاعلإا لئاسرلا ABثأتل يدصتلا æع ة;ج;تاAÀسلاا ەذ© زكترت .دارفلأا د;نجتل U3امتجلاا لصاوتلا

 –إ تمت لا MÀ3لا ةفرطتملا راzفلأا ەذ© فkز حضفو ،لدتعملا 3;سولا ركفلا زâkعت للاخ نم ،GH3ا©رلإا ركفلل

 .نيدلا حيحص

Rأ امcجئاتنلا تد ÂDت ةروÃلا عقاوملا دصرو عبMÀ3 ت∑∏á ا©رلإا ركفلاGH3 ضو ،فنعلا جهنموJانعلا طÂ ةلوؤسملا 

 ة¥امح عرد ءانب –إ فدهت ةلماش ة;ج;تاAÀسا عضوو ة;ملاعلإا ةkؤرلا ث¥دحتب تصوأو .طاش∑لا اذ© نع

 ة;لوؤسملا م;ق زâkعتو ،باJشلا ىدل يدقنلا ركفلا ة;منت –إ ةفاضلإاg ،ة;با©رلإا تامجهلا ةهجاومل

 .ة;تاذلا ةgاقرلاو ة;عامتجلاا

CD ة¥دوعسلا ةJخنلا راشأو
CD ة;قلاخلأاو ة;∑يدلا م;قلا ةموظنم نم ةدافتسلاا ة;م©أ –إ نا;بÃسلاا 3

 ةهجاوم 3

 عانقلإا ب;لاسأ د¥دجت بلطتي تا;ج;تاAÀسلاا ەذهل يدصتلا نأ تدcأو .تنAÀنلإا AHع BD¬يبا©رلإا تا;ج;تاAÀسا

CD ةصصختم ةفرعمو ،ة;لاصتا تاراهم كلتمت ةل©ؤمو ةÇردم قرف للاخ نم ةمل‡لاو
 تا;كولسلا ةسارد 3

 .ة;لاعفg اهعم لماعتلا ة;ف;كو ة;صخشلا تاgارطضا تلااحو

  ::ججئئااتتننللاا  ةةششققااننمم

U3 CDامتجلاا لصاوتلا تاJzش ف;ظوت æع ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةردق نع فشàلا ةساردلا تفدهتسا
 د;نجت 3

 ةJخنلا يأر علاطتسا متو ،ا©راzفأ جــــkوAÀل اهمدختسMÀ3 ºلا ب;لاسلأاو ،اً;نوàAÀلإ لافطلأاو ءاس∑لا وأ باJشلا

U3 CDامتجلاا لصاوتلا عقاومل ة;با©رلإا تام;ظنتلا ف;ظوت لوح ة¥دوعسلا
 للاخ روهمجلا د;نجتو باطقتسا 3

 .AH 2023مس˛د MÀ 30ح AH 2023مس˛د نم لولأا نم ةAÀفلا

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا مادختسا لوح راثي امل ة¥دوعسلا ةJخنلا ةعgاتم لدعم عافترا –إ ةساردلا جئاتن تراشأ .1

 ا©رطخأو لئاسولا َّم©أ نم تتاU3 gامتجلاا لصاوتلا عُقاوم نأ –إ ABش̨ ام و©و ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاومل

CD اهيلع دمتعت ذإ ،تام;ظنتلا ەذ© ىدل
 ،ا©راzفأg مهعانق‰و ،ءاس∑لاو باJشلا نم ددع cAHأ جاردتسا 3

CD م;ظنتلا ءاضعأ –إ مامضنلاا æع مهع;جشºو
 .دعgُ نم مهمعد وأ ،لاتقلا ناد;مَ 3

 ةجردg يدوعسلا روهمجلا دامتعا تدcأ MÀ3لاو æ 2018), (Kharmiع ردنب ةسارد عم جئاتنلا ەذ© قفتتو

 ة¥دوعسلا ملاعلإا لئاسو æع ەدامتعا ةلقو ،ة;با©رلإا تامجهلا ءانثأ ة;عامتجلاا ملاعلإا لئاسو æع ةABبك
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 ةكراشمو درفلا رظن تاهجو م¥دقت حيÃت اهنوàل ةلضفم لاصتا ةادأ 3“و ،تاشقانملاو ءارلآاو رظنلا

 .هتاق;لعت وأ هتامولعم

 ةادأو با©رلإل ازًفحم انًا;حأ تاg ملاعلإا نأ تدcأ ث;ح .)2021 ،د;عسلا( ةسارد عم جئاتنلا ەذ© قفتتو

 قيقحتل ملاعلإا لئاسو مظعم ةعراسم للاخ نمو ،همئارجل ةلصاوتملا ة;طغتلا للاخ نم هJلاطم ةمدخل

CD ءاج ث;ح )2022 ،ملاس( ةساردو ،ةقدلا باسح æع 3√لاعلإا قبسلا
 نم ةمدختسملا ب;لاسلأا ةمدقم 3

 ،ة;با©رلإا تا©ويد;فلاو راzفلأا á∏∑ل ةل¥دg عقاوم راzتبا ،ة;عامتجلاا عقاوملا AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا لJق

 .ةgاقرلا لاzشلأ ةJس∑لاg د;يأت ةJس◊ æعأ æع U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ةgاقر ضرف حاAÀقا زاحو

 لصاوتلا عقاوم AHع ەá∏∑ت يذلا ىوتحملا عÅنت æع دمتعت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ةساردلا جئاتن تفشك .4

 تا©ويد;فلا ،ة;صخشلا روصلا ،ة;صنلا تاروش∑ملا ،ةجتنمملا تا©ويد;فلا مدختسº ث;ح ،U3امتجلاا

 نم اهفاد©أ مدخت ة;ملاعإ ةروص ل;كشº –إ تام;ظنتلا ەذ© فدهت ."سك;موàلا"و ،"زلkر" ةABصقلا

 اذ© لمش˛ .ا©راصنلأ ةهجوم ارًاzفأو تامولعم نمضتت MÀ3لا صوصنلاو ةروصملاو ة;ئرملا داوملا á∏◊ للاخ

CD ةا;حلا نم بناوج رÅkصتو ة;مويلا كراعملا راJخأ ىوتحملا
 ةلودلا م;لاقأ"ـU gدتُ MÀ3لا قطانملا 3

 راzفلأ تام;ظنتلا جورت ،كلذ –إ ةفاضلإاg .ةا;حلا كلت نع ةgاذج ةروص م¥دقت æع ABDكAÀلا عم ،"ة;ملاسلإا

 ة;ملاعلإا داوملا ەذ© مظعم جت∑تُ .ةنجلا –إ قjkطك اهب ءافتحلااو ةداهشلا موهفم م;ظعت لثم ة;ئاعد

gتغللا¬BD علاjÇ;لجنلإاو ةABDkاضً¥أ ا©رفوت عم ،ة gصلاو ة;سورلا لثم ىرخأ تاغلΩقاطن عسوي امم ،ة;ن 

 اهيضراعمو اهئادعأ BD¬ب فوخلاو بعرلا á∏◊ –إ تام;ظنتلا ەذ© &سº ،كلذ æع ةولاع .اً;ملاع ا©راشÃنا

 .ة;شحولا ةد¥دش تا©ويد;ف ثAH gع

 عم U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع تائف ةدع د;نجتب متهت ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ –إ ةساردلا جئاتن تلصوت

CD ةرثؤملاو ةلعافلا ىوقلا æع ABDكAÀلا
CD باJشلا ةئف 3“و عمتجملا 3

GÀأت امنΩب ،–ولأا ةJترملا 3
 ،»لافطلأا« ةئف 3

CD »ةأرملا« ةئف تءاج ام;ف
CD »خÅيشلا« ةئف مث ،ةثلاثلا ةJترملا 3

 .ةعgارلا ةJترملا 3

 AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا باسحل صاخشلأا د;نجت لوح )2017 ،راسج وبأ( ةسارد عم جئاتنلا ەذ© قفتتو

G7رملا ضرعلا عقاوم
 GH3ا©رلإا ركفلا á∏◊ تعاطتسا ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ تدcأ MÀ3لاو ،ة;نوàAÀللإا عÅمسملاو 3

CD باJشلا نم ABثàلا د;نجت فدهب
 لقأg باJشلا نيدنجملا ةئبعتو قيس∑تلا –إ ةفاضإ ،ة;با©رلإا م©ا¥لاخ 3

Rع مهلوصح –إ ةفاضإ ،ةفلæ متلاÅkة;با©رلإا مهتا;لمعل مزلالا ل. 
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 عقاوم تاحفص æع ا©á∏∑تو ة;با©رلإا تام;ظنتلا اهب متهت MÀ3لا تاعوضوملا نع ةساردلا جئاتن تفشك .5

 ،نيدلا للاخ نم ة;با©رلإا لاعفلأا رAHkتو ،ةداقلا د;جمتو ،م;ظنتلا راJخأ á∏◊ اهنمو ،U3امتجلاا لصاوتلا

CD عضولا æع ABDكAÀلاو ،3√لاعلإا ل;لضتلاو 3̀ا;سلا ضjkحتلاو
 ،ةملسملا تا;لقلأا عاضوأو BD¬طسلف 3

 مامضنلاا æع ثحلاو ،م©راzفأg باJشلا عانقإ تلاواحمو ،GH3ا©رلإا م;ظنتلاg نقحتلا ءاس∑ل جذامن ضرعو

 Ü3فنلا را;هنلااو ةÅkنعملا حورلا لتق فدهب ةJعرملا ة;با©رلإا تا;لمعلا á∏◊و ،ة;با©رلإا مهتام;ظنتل

 .ةفدهتسملا بوعشلاو تاموكحلل

CD ةروش∑ملا BD¬ماضملا نأ تدcأو  )Perrot, 2017( ةسارد عم جئاتنلا ەذ© قفتتو
 æع تزكر قباد ةلجم 3

ºشÅkلا ىرخلأا ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةروص هMÀ3 اهسفانت CD
D+ارلأا æع ةرط;سلا 3

 MÀح ،دارفلأا د;نجتو ةkروسلا 3

 2016( ةسارد عم قفتت امR ،ىرخلأا ة;با©رلإا تام;ظنتلا نم ا©ABغ نود اهيلإ دارفلأا مامضنا لاJقإ نم دâkت

Kolahi, ( لاوMÀ3 ع لمع¥ شعاد نأ –إ تراشأæ طأتAB ي نأ هسفنÃو ،ة;لوصلأا ة;فلسلا جهن عبkم;ظنت دمع 

CD شعاد
 ثح للاخ نم كلذو ،رفàلا دلاÇو ملاسلإا دلاg ظافلأ æع ABDكAÀلاg قباد ةلجمg ةرجهلا ة;ضق ABطأت 3

BD CD¬ملسملا
 ،7;خت لاو ا;قت املسم نوكت MÀح رفàلا دلاg كرتو ،ة;ملاسلإا ةفلاخلا ةلود –إ ةرجهلا æع برغلا 3

 رافàلا ظافلأ æع ABDكAÀلاg هتياعد ABطأت æع شعاد م;ظنت لمع دقف قباد ةلجمg ودعلا ة;ضقل ةJس∑لاg امأ

 .BD¬ملسملا دض مهــjÇحو BD¬ييلصلاو

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسا ةساردلا جئاتن تفشك .6
 اهنمو ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع د;نجتلا 3

◊∏á Rبك مAB ع فرطتملا ىوتحملا نمæ ع تاشاقنلا ه;جوتو ،لصاوتلا عقاومAH نلإاAÀەاجتلاا –إ تن 

 ناقتاو ،ةفرطتملا ة;نوàAÀللإا ة¥اعدلا –إ ةفاضإ ،ةددعتم ة;نقت تاz;تكت ف;ظوت قjkط نع بوغرملا

 ة;با©رلإا تام;ظنتلا مدختسº ،ه;ف ABثأتلاو بسانملا صخشلا –إ لوصولا ة;غلاJلا باطخلا ةغا;ص

CD م©د;نجتو مهباطقتسا فدهب ،لافطلأاو BD¬ق©ارملا عم لصاوتلل ةل;سوك ة;نوàAÀللإا باعللأا
3 

 ةددعتم ب;لاسأ مدختس̨ شعاد نأ –إ تراشأ MÀ3لاو  )Pak, (2018 ةسارد عم جئاتنلا ەذ© قفتتو.اهفوفص

CD
 عقاوم æع هتاروش∑ملا دصرلا جمارÇو ة;نملأا ةgاقرلا نم بورهلل U3امتجلاا لصاوتلا عقاومل هف;ظوت 3

 عيطتس˛ لا MÀح تانا;ب نود ةروش∑ملا ويد;فلا عطاقم مادختسا –إ م;ظنتلا أجل دقف ،U3امتجلاا لصاوتلا

 تدcأ MÀ3لاو )2018 ،د;جملادJع( ةسارد عم قفتت امR ،اهبجح U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع نومئاقلا

 دشحل ةÅÇسحم تا;ج;تاAÀسا للاخ نم U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو تمدختسا ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ

CD باJشلا نم فلالآا
 –إ مامضنلااو "ةموعزملا ةفلاخلا" ضرأ –إ رفسلل لا;ملأا فلاآ AHع برغلا 3

  .اهفوفص

 7:اخلا مهفلا و© ة;با©رلإا تام;ظنتلا حلاصل د;نجتلل ةgاجتسلاا باJسأ زربأ نم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ .7

AB CDبك لzش¸ مهس˛ امم ،ةعák∏لا دصاقمg لهجلا –إ ةفاضإ ،ا©دعاوقو ةد;قعلا لوصلأ
 .باJشلا فرطت 3

 ةمقن نأ امR ،جاوزلاو لاملا –إ ةجاحلاو ،رقفلاو ةلاطJلا –إ ةفاضإ ،نيدلا ة·ن موهفمل 7:اخلا مهفلاو

 ،عمتجملا قوقحل عا;ض وأ ملظ دوجوب ەروعش ةج;Ãن ه;ف ش¶ع¥ يذلا عمتجملا æع هطخسو صخشلا

CD طاJحلإاو
 ەذهل ةلهس ةسjÖف هلعج¥ ةدوش∑ملا ةناzملا –إ لوصولا وأ تاJغرلا وأ فاد©لأا ضعg قيقحت 3

 .ةفرطتملا تام;ظنتلا

 BD¬ب عÅنÃت ،ة;با©رلإا تام;ظنتلا –إ مامضنلال باJشلا عفدت ةددعتم لماوع كان© نأ ةساردلا جئاتن تدcأ

 عفدت ث;ح ،رقفلاو ةلاطJلا لماوعلا ەذ© زربأ نمو .ة¥داصتقلااو ،ة;عامتجلااو ،ة;سا;سلاو ،ة¥دئاقعلاو ةjkكفلا

 مهتاجا;تحا ة;بلتل ةفرطتملا تام;ظنتلا –إ ضعJلا أجل¥ ذإ ،فرطتلا وأ فارحنلاا –إ باJشلا ة¥داملا ةجاحلا

 .ة;با©رلإا تا;لمعلا ذ;فنت لgاقم ،ة;لام‡لا وأ ة;ساسلأا

Rش˛ ة;عامتجلاا م;قلا با;غ نأ جئاتنلا ترهظأ امzلاماع ل
ً

ا;س¶ئر 
›

 CD
CD ةفرطتملا تام;ظنتلا حاجن 3

 د;نجت 3

 ضراعتت ةد¥دج تادقتعمو م;ق سرغg ةدئاسلا ة;عامتجلاا م;قلا لادÃJسا æع تام;ظنتلا ەذ© لمعت .دارفلأا

 æع يوق ABثأت تاذ ةد¥دجلا م;قلا ەذ© حبصت .م;ظنتلا ة;جولويد¥أ عم á̀امتت اهنàل ،عمتجملا ةفاقث عم

اعافد هتا;حË3 gض¥ دق هنأ MÀح ،ةدش¸ اهينت –إ هعفد¥ امم ،درفلا
›

 .اهنع 

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا نم ةمدختسملا ب;لاسلأا ةساردلا جئاتن تحضوأ .8
 لصاوتلا عقاوم AHع اهباطخ 3

CDو ،U3امتجلاا
 ،ةنجلا –إ لوخدلل ل;سك سفنلا ABجفتو نjkخلآا لتق لثم ةذاشلا راzفلأا á∏◊ اهتمدقم 3

 تاعامجلا ىرت امR ا©ABسفتو ةذاشلا ىواتفلاg ةناعتسلااو ،BD¬ملسملا ABغ عم ش˛اعتلا م;©افم ضفرو

 :اهنمو ىرخلأا ب;لاسلأا –إ ةفاضإ ،فلاخملل ةABkفكتلا ماzحلأا قلاط‰و ،·نلاg دوعولا ءاطع‰و ،ة;با©رلإا

 ،نيدلاg ل©اسÃلاg مهماهتاو ءاملعلا داقتنا ،ةئيذg تاملgz فلاخملا مصو ،ةلودلا تارارقg ك;كشÃلا

 .ة;∑يدلا ب©اذملا دض ضjkحتلا

 م;معتلا ظافلأو تا;مسÃلا قلاطإ ة;ج;تاAÀسا ة;با©رلإا تام;ظنتلا مدختسº نأ ةساردلا جئاتن تحضو .9

 بئاتك ل;كشæ ºع تام;ظنتلا ەذ© لمعت .م©د;نجتو باJشلا باطقتسلا ة;س¶ئر ة;ئاعد ةادأR ةقاAHلا

 ،"ة∏علا ش¶ج" ،"ةفلاخلا ش¶ج" ،"قباد ةΩJتك" لثم ةâkمر وأ ة;خkرات تلالاد تاذ ءامسأ لمحت
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CDو ،U3امتجلاا
 ،ةنجلا –إ لوخدلل ل;سك سفنلا ABجفتو نjkخلآا لتق لثم ةذاشلا راzفلأا á∏◊ اهتمدقم 3

 تاعامجلا ىرت امR ا©ABسفتو ةذاشلا ىواتفلاg ةناعتسلااو ،BD¬ملسملا ABغ عم ش˛اعتلا م;©افم ضفرو
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 ،"ة∏علا ش¶ج" ،"ةفلاخلا ش¶ج" ،"قباد ةΩJتك" لثم ةâkمر وأ ة;خkرات تلالاد تاذ ءامسأ لمحت

D+املاg يزمر طاJترا زâkعت فدهب ،"تاماحتقلاا بئاتك"و
 "ةفلاخلا" موهفم BD¬ب ةموعزم ةلص راهظ‰و 3

 تاراJعg ةÅÇحصملا تا;مسÃلا ەذ© تام;ظنتلا ەذ© لغتسº .ة;خkراتلا ة;ملاسلإا ةفلاخلاو م;ظنتلل ةلودك

CD مهس˛ امم ،فطاعتلا بذجو رعاشملا ةراثلإ ة;سامح تاراعشو ةقارب
 مهعÅkطتو دارفلأا باطقتسا 3

 .م;ظنتلا فاد©أ ةمدخل ةلوهس¸

 نع باطقتسلاا نأ جئاتنلا تراشأ ة;با©رلإا تاعامجلل مامضنلال ا~jkكف باJشلا د;نجت ة;ف;كg قلعتي ام;ف .10

CD ءاج »3√لاسلإا نيدلا حيحص مهف فعض للاغتساو نيدلا رتو قjkط
 رÅkصت« ءاج امنΩب ،–ولأا ةJترملا 3

 ةح;حصلا ABغ ة;∑يدلا ةئش∑تلا للاغتسا« ءاج ام;ف ،»داهجلا نم عÅنو تلاوطg اهنأ æع BD¬يبا©رلإا مئارج

CD »ا~jkكف هgاطقتسلا نيدلا مهف ءوسو
 لعج¥ دق امم ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةداق م;خفت« مث ،ةثلاثلا ةJترملا 3

 »ة;با©رلإا تام;ظنتلا ةداقل ةعاطلاو عمسلاg لقعلا ب;يغت«و ،»لاطgأR باJشلا ا©اري جذامن مهنم

 .»ا~Åkنعم هgاطقتساو ة¥دAÀملا ة;ش¶عملا هفورظ بˇس¸ طJحملا باJشلا جاردتسا«و

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسلا ةJس∑لاg امأ .11
 جئاتن تراشأ دقف U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو بورح 3

 وأ ةللضمُ تامولعم á∏◊ للاخ نم  :“Deception -عادخلا“ مدختسº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ةساردلا

  ،رخآ عÅضوم نع ادً;عg ەاÃJنلاا لÅkحت لجأ نم ام عÅضومg عنطصم مامت©ا راهظإ اضً¥أو ،ةgذاR تاعاشإ

 ىدل ناملأا مدعg روعشلاو كاJترلاا قلخ نومجاهملا لواح¥ ث;ح “Confusion-شÅÖشÃلا“ مث

 ،تنAÀنلإا æع ضjkحتلاو ة;©ارàلا كلذكو ،ةضقانتم تامولعم م¥دقت للاخ نم ةفدهتسملا ةعومجملا

 .ABهشÃلاو ةعمسلا هÅkشºو

 لئاسولا مدختسº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ ءلامعلا د;نجت لئاسوب قلعتي ام;فو .12

CD لاملاg ءارغلإا ءاجو ،ة;تاراJختسلااو ة;سفنلاو ة¥داملا
 عقاوم AHع د;نجتلا« ءاج امنΩب ،–ولأا ةJترملا 3

U3« CDامتجلاا لصاوتلا
CD »ةصاخ بkو عقاوم AHع د;نجتلا« ءاج ام;ف ،ة;ناثلا ةJترملا 3

CD ،ةثلاثلا ةJترملا 3
3 

CD تنAÀنلإا مادختسا« ءاج BD¬ح
 مث »ةشدردلا فرغ AHع د;نجتلا« مث ،»ة;با©رلإا تامجهلا ذ;فنتو دادعإ 3

 .تامولعملا لداJت  قjkط نع د;نجتلا

U3 CDامتجلاا لصاوتلا تاJzشو تنAÀنلإا نويبا©رلإا مدختسÖو
 امR ة;با©رلإا تامجهلا ذ;فنتو دادعلإ لصاوتلا 3

 .تنAÀنلإا ةكJش للاخ نم فدهلا لوح ةÅÇلطملا تامولعملا عمجg نوموق¥ مهنأ

 بلج;س هنأ وأ ،هنيدل ةمدخ نوك;س م;ظنتلل ەءامتنا نأg ة;حضلا عانقإ متيف د;نجتلا مث زاAÀDبلاا وأ عانقلإا امأ

CD لوخدلل رطض;ف ،هنع غلاgلإاg ەد¥دهتو مئارج نم هJكترا امg ەزاAÀDبا متΩسف حلفت مل ن‰و ،ةلئاط لاومأ هل
3 
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 .»ا~Åkنعم هgاطقتساو ة¥دAÀملا ة;ش¶عملا هفورظ بˇس¸ طJحملا باJشلا جاردتسا«و

CD ة;با©رلإا تام;ظنتلا تا;ج;تاAÀسلا ةJس∑لاg امأ .11
 جئاتن تراشأ دقف U3امتجلاا لصاوتلا لئاسو بورح 3

 وأ ةللضمُ تامولعم á∏◊ للاخ نم  :“Deception -عادخلا“ مدختسº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ةساردلا

  ،رخآ عÅضوم نع ادً;عg ەاÃJنلاا لÅkحت لجأ نم ام عÅضومg عنطصم مامت©ا راهظإ اضً¥أو ،ةgذاR تاعاشإ

 ىدل ناملأا مدعg روعشلاو كاJترلاا قلخ نومجاهملا لواح¥ ث;ح “Confusion-شÅÖشÃلا“ مث

 ،تنAÀنلإا æع ضjkحتلاو ة;©ارàلا كلذكو ،ةضقانتم تامولعم م¥دقت للاخ نم ةفدهتسملا ةعومجملا

 .ABهشÃلاو ةعمسلا هÅkشºو

 لئاسولا مدختسº ة;با©رلإا تام;ظنتلا نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ ءلامعلا د;نجت لئاسوب قلعتي ام;فو .12

CD لاملاg ءارغلإا ءاجو ،ة;تاراJختسلااو ة;سفنلاو ة¥داملا
 عقاوم AHع د;نجتلا« ءاج امنΩب ،–ولأا ةJترملا 3

U3« CDامتجلاا لصاوتلا
CD »ةصاخ بkو عقاوم AHع د;نجتلا« ءاج ام;ف ،ة;ناثلا ةJترملا 3

CD ،ةثلاثلا ةJترملا 3
3 

CD تنAÀنلإا مادختسا« ءاج BD¬ح
 مث »ةشدردلا فرغ AHع د;نجتلا« مث ،»ة;با©رلإا تامجهلا ذ;فنتو دادعإ 3

 .تامولعملا لداJت  قjkط نع د;نجتلا

U3 CDامتجلاا لصاوتلا تاJzشو تنAÀنلإا نويبا©رلإا مدختسÖو
 امR ة;با©رلإا تامجهلا ذ;فنتو دادعلإ لصاوتلا 3

 .تنAÀنلإا ةكJش للاخ نم فدهلا لوح ةÅÇلطملا تامولعملا عمجg نوموق¥ مهنأ

 بلج;س هنأ وأ ،هنيدل ةمدخ نوك;س م;ظنتلل ەءامتنا نأg ة;حضلا عانقإ متيف د;نجتلا مث زاAÀDبلاا وأ عانقلإا امأ

CD لوخدلل رطض;ف ،هنع غلاgلإاg ەد¥دهتو مئارج نم هJكترا امg ەزاAÀDبا متΩسف حلفت مل ن‰و ،ةلئاط لاومأ هل
3 

CD ةداهشلا وحن ثحاg نم صخشلا كلذ لوحتي MÀح ،ەرمأ فاشcÃا نم افوخ با©رلإا ملاع
 وأ ،R ل;س 3

gوضع –إ لاملا ءارو ثحا CD
 .ة;با©رإ ةمظنم 3

CD تاحفص كانهف تامولعملا لداJت نع امأ
 ةعانصg ةقلعتملا ة;نفلا روملأا ضعg حá∏لل ةصصخم تنAÀنلإا 3

 ،ةراضلا ABغ داوملا نم ةلتاقلا ة;نفلا تاJيكAÀلا نم د¥دعلا وأ لgانقلا ەذ© لثم ءانب نكم¥ ث;حg ة;لحم لgانق

 تنAÀنلإا ةكJش æع عقاوملا نم تائملا كان© مويلاو ،تامولعملا ەذ© لداJتو راشÃنا لوح قلقلاg رعش̨ ام و©و

 .تامولعملا ەذ© لثم æع يوتحت

 فرطتملا ركفلا ةهجاوم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقف فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ ةJس∑لاg امأ •

 لصاوتلا عقاوم مدختسMÀ3 ºلا ة;با©رلإا تام;ظنتلل يدصتلل ةمzحمو ةدحوم ة;ج;تاAÀسا عضو بلطتت

 ركفلل جــــkوAÀلا æع ة;ج;تاAÀسلاا ەذ© زكترت .GH3ا©رلإا ركفلا á∏◊ للاخ نم دارفلأا د;نجتل U3امتجلاا

 .نيدلا حيحص –إ تمت لا اهنأ نا;Çو ةفرطتملا راzفلأا فkز حيضوت عم ،لدتعملا 3;سولا

• Rام ºاقثلا ثوروملا مادختساو ،ة;قلاخلأاو ة;∑يدلا م;قلا ةموظنم نم ةدافتسلاا تا;للآا لمشCD
3 

CD ةصصختملا ة;لاصتلاا تاراهملا æع ABDكAÀلا عم ،ةرثؤم ةادأMH3 Rعشلا
 تلااحو تا;كولسلا ةسارد 3

 ءوضلا ط;لسº مدعg ةساردلا تصوأ ،كلذ –إ ةفاضلإاg .اهعم لماعتلا ة;ف;كو ة;صخشلا بارطضا

CD ا©زاربإ æع لمعلاو ،ة;با©رلإا تاعامجلا تاطاش◊ æع طرفم لzش¸
 نود 3&;بطلا اهمجح 3

 .Ü3فنلاو 3√لاعلإا ا©ABثأت ل;لقتل ،اهم;خضت

CD ةمهملا تا;للآا نم ةعومجم –إ تلصوت MÀ3لاو )2022 ،3&فارلا( ةسارد عم جئاتنلا ەذ© قفتتو •
3 

 قلغ ة;لآو ،عمتجملا دارفلأ ة;مقرلا ة;ملاعلإا ة;AÀÇلا ة;لآ :اهنم ،فرطتملا ركفلاو با©رلإا ةهجاوم

 رودو ،ة;با©رلإا تاعامجلا عقاوم æع BD¬عوطتملاو ةاوهلل ةنصرقلاو ة;با©رلإا تاgاسحلاو عقاوملا

 ة;لآو ،نملأا ةزهجأBD g¬لماعلاو BD¬ثحاJلا لJق نم ة;با©رلإا تاعامجلل ة;عامتجلاا تاJzشلا ل;لحت ة;لآ

 عقاوم ءاش◊إ ة;لآو ،فرطتملا ىوتحملاو ة;با©رلإا تاعامجلا عم لماعتلل ةعÍk ة;كذ تادحو دوجو

 ÊH3ولويد¥لأا ركفلاو با©رلإا ةهجاوم æع ىوقت ة;∑يدو ة;ملاعإ ةلاسر مدقت ة;نوàAÀلإ تاgاسحو

  .فرطتملا

  ::تتاا;;صصووتتللاا
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CD ةداهشلا وحن ثحاg نم صخشلا كلذ لوحتي MÀح ،ەرمأ فاشcÃا نم افوخ با©رلإا ملاع
 وأ ،R ل;س 3

gوضع –إ لاملا ءارو ثحا CD
 .ة;با©رإ ةمظنم 3

CD تاحفص كانهف تامولعملا لداJت نع امأ
 ةعانصg ةقلعتملا ة;نفلا روملأا ضعg حá∏لل ةصصخم تنAÀنلإا 3

 ،ةراضلا ABغ داوملا نم ةلتاقلا ة;نفلا تاJيكAÀلا نم د¥دعلا وأ لgانقلا ەذ© لثم ءانب نكم¥ ث;حg ة;لحم لgانق

 تنAÀنلإا ةكJش æع عقاوملا نم تائملا كان© مويلاو ،تامولعملا ەذ© لداJتو راشÃنا لوح قلقلاg رعش̨ ام و©و

 .تامولعملا ەذ© لثم æع يوتحت

 فرطتملا ركفلا ةهجاوم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقف فرطتملا ركفلا ةهجاوم تا;لآ ةJس∑لاg امأ •

 لصاوتلا عقاوم مدختسMÀ3 ºلا ة;با©رلإا تام;ظنتلل يدصتلل ةمzحمو ةدحوم ة;ج;تاAÀسا عضو بلطتت

 ركفلل جــــkوAÀلا æع ة;ج;تاAÀسلاا ەذ© زكترت .GH3ا©رلإا ركفلا á∏◊ للاخ نم دارفلأا د;نجتل U3امتجلاا

 .نيدلا حيحص –إ تمت لا اهنأ نا;Çو ةفرطتملا راzفلأا فkز حيضوت عم ،لدتعملا 3;سولا

• Rام ºاقثلا ثوروملا مادختساو ،ة;قلاخلأاو ة;∑يدلا م;قلا ةموظنم نم ةدافتسلاا تا;للآا لمشCD
3 

CD ةصصختملا ة;لاصتلاا تاراهملا æع ABDكAÀلا عم ،ةرثؤم ةادأMH3 Rعشلا
 تلااحو تا;كولسلا ةسارد 3

 ءوضلا ط;لسº مدعg ةساردلا تصوأ ،كلذ –إ ةفاضلإاg .اهعم لماعتلا ة;ف;كو ة;صخشلا بارطضا

CD ا©زاربإ æع لمعلاو ،ة;با©رلإا تاعامجلا تاطاش◊ æع طرفم لzش¸
 نود 3&;بطلا اهمجح 3

 .Ü3فنلاو 3√لاعلإا ا©ABثأت ل;لقتل ،اهم;خضت

CD ةمهملا تا;للآا نم ةعومجم –إ تلصوت MÀ3لاو )2022 ،3&فارلا( ةسارد عم جئاتنلا ەذ© قفتتو •
3 

 قلغ ة;لآو ،عمتجملا دارفلأ ة;مقرلا ة;ملاعلإا ة;AÀÇلا ة;لآ :اهنم ،فرطتملا ركفلاو با©رلإا ةهجاوم

 رودو ،ة;با©رلإا تاعامجلا عقاوم æع BD¬عوطتملاو ةاوهلل ةنصرقلاو ة;با©رلإا تاgاسحلاو عقاوملا

 ة;لآو ،نملأا ةزهجأBD g¬لماعلاو BD¬ثحاJلا لJق نم ة;با©رلإا تاعامجلل ة;عامتجلاا تاJzشلا ل;لحت ة;لآ

 عقاوم ءاش◊إ ة;لآو ،فرطتملا ىوتحملاو ة;با©رلإا تاعامجلا عم لماعتلل ةعÍk ة;كذ تادحو دوجو

 ÊH3ولويد¥لأا ركفلاو با©رلإا ةهجاوم æع ىوقت ة;∑يدو ة;ملاعإ ةلاسر مدقت ة;نوàAÀلإ تاgاسحو

  .فرطتملا

  ::تتاا;;صصووتتللاا

•  ÂDل يداشرإ ل;لد دوجو ةرو∑∏á ولاU3 فرحنملا رکفلاو فرطتملا ىوتحملا عم لماعتلا ة;ف;ك لوح 

 د;نفتل تامولعملا لوادت ةjkح قلاط‰و ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ةÅkهلا 3–وهجم صاخشلأا نم

 .ة;با©رلإا تاعامجلل ب¥ذا,لأاو تاعئاشلا

 ركفلا للسº عنمل يدصتلاو ،U3امتجلاا لصاوتلا تاJzشل ءÜ3لا مادختسلاا ةروطخg ماعلا U3ولا ةداkز •

 .فرطتملا ركفلا ةهجاومل U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش 3√دختسمو نيدرغملا ه;جوتو ،ا©AHع فرطتملا

 æع ضحت MÀ3لا BD¬فرطتملا تاحفصو تاgاسح عبÃتل U3امتجلاا لصاوتلا تاÍáR عم كAÀشملا لمعلا •

لاوأ اهقلاغ‰و ةمjkجلاو فنعلاو با©رلإا
ً

 gلوأ. 

  ::ععججااررممللاا

 :ة;jÇعلا عجارملا

G7رملا ضرعلا عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا باسحل صاخشلأا د;نجت .(2017) .ع .م .أ ،راسج وبأ
3 

 ،ةصاخلا ءاÍلإا ةعماج ،قوقحلا ة;لR ،ةروش∑م ABغ ABتسجام ةلاسر .ةنراقم ةسارد :ة;نوàAÀللإا عÅمسملاو

 .ندرلأا

U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود .(2022) .ك .خ ،حود وبأ
3 ◊∏á مت .نطولا عرد ةلجم .فرطتلاو با©رلإا 

CD عاجAÀسلاا
 .https://cutt.us/Ru4Yr نم ،AH 2023مس˛د 10 3

CD ة;عامتجلاا تاJzشلا مادختسا .(2022) .م .غ ،BD¬مأ
GDوàAÀللإا د;نجتلا 3

GH3 CDا©رلإا 3
 .انوروك ةحئاج لظ 3

 .334-285 ،)24(2022 ،نوâkفلتلاو ةعاذلإا ثوحJل ة;ملعلا ةلجملا

gحABش رود .(2022) .ص .د ،يJzامتجلاا لصاوتلا تاU3 CD
3 ºشلا تا©اجتا ل;كشJةلودلا دوهج وحن با CD

3 

 .ةروصنملا ةعماج - بادلآا ة;لR ثوحg ةلجم .با©رلإا ةحفاzم

GDوàAÀللإا با©رلإا .(2014) .ـ© ،ABش¸
3 CD

CD اهتاق;بطتو ة;جولونكتلا ةروثلا لظ 3
 ،ة;سا;س قافآ .GH3رعلا ملاعلا 3

)16(، 77. 

U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود .(2016) .ع .ن ،يرادنب
 ةلاح ةسارد :ة;با©رلإا تام;ظنتلا ءاضعأ د;نجت 3

á CD∏∑لا مت .ة;سا;سلاو ة¥داصتقلااو ة;ج;تاAÀسلاا تاساردلل GH3رعلا 3:ارقم¥دلا زكرملا .)شعاد(
 ويلوي 19 3

 .æ: https://democraticac.de/?p=34268ع حاتم .2016
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•  ÂDل يداشرإ ل;لد دوجو ةرو∑∏á ولاU3 فرحنملا رکفلاو فرطتملا ىوتحملا عم لماعتلا ة;ف;ك لوح 

 د;نفتل تامولعملا لوادت ةjkح قلاط‰و ،U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم æع ةÅkهلا 3–وهجم صاخشلأا نم

 .ة;با©رلإا تاعامجلل ب¥ذا,لأاو تاعئاشلا

 ركفلا للسº عنمل يدصتلاو ،U3امتجلاا لصاوتلا تاJzشل ءÜ3لا مادختسلاا ةروطخg ماعلا U3ولا ةداkز •

 .فرطتملا ركفلا ةهجاومل U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش 3√دختسمو نيدرغملا ه;جوتو ،ا©AHع فرطتملا

 æع ضحت MÀ3لا BD¬فرطتملا تاحفصو تاgاسح عبÃتل U3امتجلاا لصاوتلا تاÍáR عم كAÀشملا لمعلا •

لاوأ اهقلاغ‰و ةمjkجلاو فنعلاو با©رلإا
ً

 gلوأ. 

  ::ععججااررممللاا

 :ة;jÇعلا عجارملا

G7رملا ضرعلا عقاوم AHع ة;با©رلإا تام;ظنتلا باسحل صاخشلأا د;نجت .(2017) .ع .م .أ ،راسج وبأ
3 

 ،ةصاخلا ءاÍلإا ةعماج ،قوقحلا ة;لR ،ةروش∑م ABغ ABتسجام ةلاسر .ةنراقم ةسارد :ة;نوàAÀللإا عÅمسملاو

 .ندرلأا

U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود .(2022) .ك .خ ،حود وبأ
3 ◊∏á مت .نطولا عرد ةلجم .فرطتلاو با©رلإا 

CD عاجAÀسلاا
 .https://cutt.us/Ru4Yr نم ،AH 2023مس˛د 10 3

CD ة;عامتجلاا تاJzشلا مادختسا .(2022) .م .غ ،BD¬مأ
GDوàAÀللإا د;نجتلا 3

GH3 CDا©رلإا 3
 .انوروك ةحئاج لظ 3

 .334-285 ،)24(2022 ،نوâkفلتلاو ةعاذلإا ثوحJل ة;ملعلا ةلجملا

gحABش رود .(2022) .ص .د ،يJzامتجلاا لصاوتلا تاU3 CD
3 ºشلا تا©اجتا ل;كشJةلودلا دوهج وحن با CD

3 

 .ةروصنملا ةعماج - بادلآا ة;لR ثوحg ةلجم .با©رلإا ةحفاzم

GDوàAÀللإا با©رلإا .(2014) .ـ© ،ABش¸
3 CD

CD اهتاق;بطتو ة;جولونكتلا ةروثلا لظ 3
 ،ة;سا;س قافآ .GH3رعلا ملاعلا 3

)16(، 77. 

U3 CDامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود .(2016) .ع .ن ،يرادنب
 ةلاح ةسارد :ة;با©رلإا تام;ظنتلا ءاضعأ د;نجت 3

á CD∏∑لا مت .ة;سا;سلاو ة¥داصتقلااو ة;ج;تاAÀسلاا تاساردلل GH3رعلا 3:ارقم¥دلا زكرملا .)شعاد(
 ويلوي 19 3

 .æ: https://democraticac.de/?p=34268ع حاتم .2016

 سcاو كوبس¶ف :U3امتجلاا لصاوتلا تاJzشل )شعاد( م;ظنت مادختسا ب;لاسأ .(2019) .ع ،ةدعسوب

 ة;ناس◊لإا مولعلا ة;لR - مناغتسم س˛داg نب د;محلا دJع ةعماج ،U3امتجلاا لاصتلال ة;لودلا ةلجملا .اجًذومن

 .145-128 ،)4(6 ،رئازجلا ،ة;عامتجلااو

CD با©رلإا ركفو فرطتلا رطخ ةهجاوم ة;ف;ك .(2020) .أ ،رازجلا
 ءادصأ عقوم .U3امتجلاا لصاوتلا تاJzش 3

CD عاجAÀسلاا مت .جيلخلا
 ./https://www.asda-alkhaleej.com/53688 نم ،AH 2023مس˛د 10 3

 .GH3رعلا دصرملا .ة;با©رلإا تام;ظنتلا لJق نم U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاغتسا .(2017) .و ،يدمح

GDوàAÀللإا د;نجتلا .(2020) .أ ،يÍودلا
 نم ةنيع æع ة;ناد;م ةسارد :سcا عقوم æع ة;با©رلإا تام;ظنتلل 3

 ة¥دوعسلا ة;عمجلا - دوعس كلملا ةعماج ،ة¥دوعسلا ة;عامتجلاا تاساردلا ةلجم .ةدعاقلاو شعاد تادjkغت

 .86-61 ،)6( ،ة;عامتجلاا تاساردلل

CD د¥دجلا ملاعلإا تا;لآ .(2022) .م .م ،3&فارلا
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Batriq, G. (2016). Exposure of Arab youth to extremist ideological websites and its 

relation to their perception of the propaganda logic of terrorist organizations: A field 

study within the framework of the third-person effect theory. Middle East Journal of 
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Boyle, M. P., Schmierbach, M., & McLeod, D. M. (2013). Preexisting factors or media 

effect? Understanding the third-person perception. Atlantic Journal of 

Communication, 21(4), 230-246. 

Bolland, M. (2019). Framing terrorism in Nordic news media: A study regarding acts 

of terror, involved actors, and political messages during 2014-2018. 

Conway, M. (2017). Determining the role of the Internet in violent extremism and 

terrorism: Six suggestions for progressing research. Studies in Conflict & Terrorism, 

40(1), 77-98. 



764 764

CD ةروصلا ا;جولويم;س .(2023) .أ ،D·خ ,.إ .س .ع ،ةوجع ,.م .س .م ،æ3ع
 تام;ظنتلل 3√لاعلإا باطخلا 3

 ،)25(2023 ،نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ثوحJل ة;ملعلا ةلجملا .U3امتجلاا لصاوتلا عقاوم AHع ة;با©رلإا

569-599. 

GDوàAÀللإا جــــkوAÀلا رود .(2018) .ع ،د¥اف  
CD ة;عامتجلاا تاJzشلا للاخ نم با©رلإل 3

 BD¬يبا©رلإا راشÃنا 3

 دافر زكرم ،لامعلأاو داصتقلال ة;ملاعلا ةلجملا .ة¥دوعسلا ة;jÇعلا ةàلمملا æع قيبطت :باJشلا د;نجتو

 .125-108 ،)1(5 ،ندرلأا ،ثاحgلأاو تاساردلل

U3 CDامتجلاا لصاوتلا تاJzش رود .(2017) .ع .م ،ه;قفلا
 لوح راJخلأاو تامولعملاGH3 gرعلا باJشلا دادمإ 3

CD باJشلا BD¬ب ةنراقم ةسارد :با©رلإا ةر©اظ
 ة;عمجلا ،لاصتلااو ملاعلإل ة;jÇعلا ةلجملا .ة;jÇع لود عــÇرأ 3

 .276 ص ،ة¥دوعسلا ،لاصتلااو ملاعلإل ة¥دوعسلا

 .GH3، 25-26رعلا ركفلا راد .باJشلا æع ەABثأتو ملاعلإا .(2010) .م ،طاABق  

 :ة;نجلأا عجارملا

Batriq, G. (2016). Exposure of Arab youth to extremist ideological websites and its 

relation to their perception of the propaganda logic of terrorist organizations: A field 

study within the framework of the third-person effect theory. Middle East Journal of 

Public Relations Research, Egyptian Public Relations Association, Cairo, December, 

177. 

Boyle, M. P., Schmierbach, M., & McLeod, D. M. (2013). Preexisting factors or media 

effect? Understanding the third-person perception. Atlantic Journal of 

Communication, 21(4), 230-246. 

Bolland, M. (2019). Framing terrorism in Nordic news media: A study regarding acts 

of terror, involved actors, and political messages during 2014-2018. 

Conway, M. (2017). Determining the role of the Internet in violent extremism and 

terrorism: Six suggestions for progressing research. Studies in Conflict & Terrorism, 

40(1), 77-98. 

Davison, W. P. (1983). The third-person effect in communication. Public Opinion 

Quarterly, 47(1), 1-15. 

Durr, B. (2016). ISIS: The use of social media. (Master’s thesis). Department of 

Science in Cybersecurity, Faculty of Utica College. 

Feng, G. C., & Guo, S. Z. (2012). Support for censorship: A multilevel meta-analysis 

of the third-person effect. Communication Reports, 25(1), 40-50. 

Ganesh, B., & Bright, J. (2020). Countering extremists on social media: Challenges 

for strategic communication and content moderation. Policy & Internet, 12(1), 6-19. 

Gilkins, J. B. (2008). Question-order effects and the third-person effect: Distinguishing 

impact of question-order on the third-person effect in the context of violent video 

games. University of Delaware. 

Gunther, A. (1991). What we think others think: Cause and consequence in the third-

person effect. Communication Research, 18(3), 355-372. 

Gunther, A. C., Perloff, R. M., & Tsfati, Y. (2008). Public opinion and the third-person 

effect. The SAGE Handbook of Public Opinion Research, 184-191. 

Kolahi, B. P. (2016). What does Daesh want you to know? A study of Daesh's 

propaganda through their online magazine Dabiq. (Master’s thesis). Department of 

Middle Eastern Studies, Lund University. 

Lacharite, J. (2002). Electronic decentralisation in China: A critical analysis of Internet 

filtering policies in the People's Republic of China. Australian Journal of Political 

Science, 37(2), 333-346. 

Lee, S. Y. (2007). She May Have that Done: The Third-person Effect in Plastic Surgery 

TV Programs. 



765 765

Davison, W. P. (1983). The third-person effect in communication. Public Opinion 

Quarterly, 47(1), 1-15. 

Durr, B. (2016). ISIS: The use of social media. (Master’s thesis). Department of 

Science in Cybersecurity, Faculty of Utica College. 

Feng, G. C., & Guo, S. Z. (2012). Support for censorship: A multilevel meta-analysis 

of the third-person effect. Communication Reports, 25(1), 40-50. 

Ganesh, B., & Bright, J. (2020). Countering extremists on social media: Challenges 

for strategic communication and content moderation. Policy & Internet, 12(1), 6-19. 

Gilkins, J. B. (2008). Question-order effects and the third-person effect: Distinguishing 

impact of question-order on the third-person effect in the context of violent video 

games. University of Delaware. 

Gunther, A. (1991). What we think others think: Cause and consequence in the third-

person effect. Communication Research, 18(3), 355-372. 

Gunther, A. C., Perloff, R. M., & Tsfati, Y. (2008). Public opinion and the third-person 

effect. The SAGE Handbook of Public Opinion Research, 184-191. 

Kolahi, B. P. (2016). What does Daesh want you to know? A study of Daesh's 

propaganda through their online magazine Dabiq. (Master’s thesis). Department of 

Middle Eastern Studies, Lund University. 

Lacharite, J. (2002). Electronic decentralisation in China: A critical analysis of Internet 

filtering policies in the People's Republic of China. Australian Journal of Political 

Science, 37(2), 333-346. 

Lee, S. Y. (2007). She May Have that Done: The Third-person Effect in Plastic Surgery 

TV Programs. 

McLeod, D. M., Wise, D., & Perryman, M. (2017). Thinking about the media: A review 

of theory and research on media perceptions, media effects perceptions, and their 

consequences. Review of Communication Research, 5, 35-83. 

Pak, D. M. (2018). Social media networking: New challenges and strategies for 

counterterrorism. (Master’s thesis). Dartmouth College, Hanover, New Hampshire. 

Perrot, A. T. (2017). Into Dabiq: A content analysis of ISIS jihadist magazine. (Master’s 

thesis). Point Park University. 

Petroski, J. (2017). Terrorist group recruitment tactics using social media on the 

Internet. (Master's thesis). Utica College. 

Reuter, C., Pätsch, K., & Runft, E. (2017). IT for peace? Fighting against terrorism in 

social media – An explorative Twitter study. I-Com, 16(2), 181-193. 

Robert, H., & Bryan, J. (2000). Human communication theory and research (2nd ed.). 

United States: Lawrence Erlbaum Associates. 

Shah, D. V., Faber, R. J., & Youn, S. (1999). Susceptibility and severity: Perceptual 

dimensions underlying the third-person effect. Communication Research, 26(2), 

240-267. 

Tal-Or, N., & Drukman, D. (2010). Third-person perception as an impression 

management tactic. Media Psychology, 13(3), 301-322. 

Zulli, D., Coe, K., Isaacs, Z., & Summers, I. (2021). Media coverage of the unfolding 

crisis of domestic terrorism in the United States, 1990–2020. Public Relations 

Inquiry, 10(3), 357-375. 

 

  



766 766

TThhee  UUssee  ooff  SSoocciiaall  MMeeddiiaa  bbyy  TTeerrrroorriisstt  OOrrggaanniizzaattiioonnss  iinn  AAttttrraaccttiinngg  aanndd  RReeccrruuiittiinngg  

tthhee  PPuubblliicc::  AA  MMiixxeedd--MMeetthhooddss  SSttuuddyy  

Alaa  Bakur Ali Al-Shaikh 

Associate Professor – Faculty of Media and Communication - King Abdulaziz 

University – Saudi Arabia 

aalshaikh@kau.edu.sa 

AAbbssttrraacctt  

Social media has rapidly evolved, becoming a key tool for spreading ideologies and 

influencing individuals. Studies indicate that a significant portion of recruits into 

terrorist organizations were targeted through these platforms. For example, 

research confirms that 80% of ISIS recruits were influenced via social media (Al-

Taher, 2017). 

This study explores the strategies used by terrorist organizations to electronically 

recruit youth, women, and children, as well as their methods for promoting 

extremist ideologies. Using a mixed-methods approach, the study analyzed data 

from 50 experts in counter-terrorism and cybercrime, alongside content analysis of 

websites, official reports, and specialized analyses. 

Findings reveal that social media provides terrorist organizations with advantages 

such as ease of spreading extremist ideas and privacy settings that facilitate 

anonymous recruitment. Key recruitment strategies include offering financial 

incentives, using social media platforms for broad outreach, and operating private 

websites and chat rooms for targeted communication. 

Additionally, terrorist groups utilize electronic propaganda, persuasive messaging, 

and even online gaming to engage teenagers and children. Their tactics in social 

media wars include deception (spreading misinformation), confusion (contradictory 
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messaging to create uncertainty), division (spreading hatred), and defamation 

(targeting individuals with offensive content). These strategies highlight the evolving 

digital threats posed by extremist organizations. 

KKeeyywwoorrddss:: Terrorist Organizations, Social Media, Audience Recruitment, Terrorist 

Recruitment. 





المحور السابع
الدراسات الإعلامية والمنهجيات البحثية:

دور الاتصـــال المؤسســـاتي فـــي تثميـــن نتائـــج الأبحـــاث العلمية في مراكـــز البحث 	 
العلمـــي: المعهـــد الوطنـــي للبحـــث فـــي التربيـــة )الجزائـــر( أنموذجـــا-  د. ريـــاض عبـــد 

الحميـــد الفيلالـــي زروقـــي ود. عبـــد الحق قاســـمي.

آفاق الدراســـات الإعلامية في ضوء تطوّر تقنيات الاتصال وتكنولوجيا المعلومات 	 
- نايف إبراهيم محمد كريري.

تأثيـــر تقنيـــات تعديـــن البيانـــات على اتخـــاذ القرارات الاســـتراتيجية في مؤسســـات 	 
الإعـــلام الســـعودي – عبـــد الله أحمـــد الزهراني.
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C رازولا تاعاطقلا فلتخمbع حاتفنلاا ة� uياعملا ەذYG ة3ملعلا ثوح9لل ة3لودلا 

 همعدت ،تاسسؤملاو تارادلاا فلتخم FGEب يوق UCسر لاصتا هنمضr ام اذuو ،RYµأ ة3باجr¡ب اهعم لماعتلاو

 عم قفاوتمو قيقد ل¶شÆ تانا3بلا لوصو نمضت XBCلاو ة3مقرلا ة3لاصتلاا تاونقلا للاخ نم ةرادلإا ةنمقر

 .ة3لودلا YGياعملا

DE ثح9لل XECطولا دهعملا صخr ام3ف
C لاYBZ3ت√ي يذلاو ةUC إe ترادFGE رازوbتFGE: لا ةرازوYBZ3ة3نطولا ة ƒزكرم Mثح 

rعXEC ب¡rاعلا م3لعتلا ةرازوو ،اهتلا¶شمل ة3ملع لولح داجeC لعلا ثح9لاوUC ƒةسسؤم Mة3ثح ûياعمل ب3جتسYG 



771 771

ABاسسؤملا لاصتلاا عضr يذلا رملأا .UCلعلا ثح9لا
C ئر معادك∏≈C دهعملا لمعل DE

C مثتFGE ا جئاتنMة3ملعلا هثاح 

DE اهق3بطتو
C لا تلا¶شمل لولحك عقاولاYBZ3م3لعتلاو ة DE

C ياعملا سفن ةاعارم اذكو ،رئازجلاYG ةدمتعملا DE
C ثح9لا 

DE لخدr ام اذuو .UCلعلا
C ئازجلا ةموكحلا فرط نم دمتعملا ةنمقرلا عو«»م راطإxbة. 

ƒƒاسسؤم لاصتا ::ةة33ححااتتففمم  تتااممللAB
C، مثتFGE جئاتن Mلع ثحUC، ارمRز Mلع ثحUC، طولا دهعملا ،ةنمقرXEC ثح9لل 

DE
C لاYBZ3ة. 
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  ::ةةممددققممللاا

DE لودلا اهيلع دمتعت XBCلا ة3ساسلأا زئاƒرلا ىدحإ UCلعلا ثح9لا زRارم دّعَتُ
C ساYBاهتا3ج3تا Mُةضهن قيقحت ة3غ 

 فلتخم هجاوت XBCلا تاrدحتلل ةلاعفو ة3ملع لولح مrدقتو ،ةماعلا تاسا3سلا FGEسحتو ،ةلماش ةb°منتو ة3فرعم

ABأr ،ى£Yك ة3مuأ C≈≥كت XBCلا بناوجلا FGEب نمو .ةb°يحلا تاعاطقلا
C مثت ع°ضومFGE لأا جئاتنMة3ملعلا ثاح 

 مهسûُ ةسوملمو ة3لمع تاجرخم eإ تاxbظنو را¶فأ درجم نم XµCح9لا جاتنلإا لb°حتل �ثملا ةنامضلا هفصوب

DE
C دزمو روطتم عمتجم ءانبuأ كاردإ نإ .رuة3م uة3لمعلا ەذ rُنسح نمضت تا3لآو لئاسو ثادحتسا متّح 

ABاسسؤم eCاصتا ماظن £Yع لاإ ققحتي لا اذuو ،ة9سانملا ة3ق3بطتلا رطلأا وحن اههيجوتو اهل3عفت
C لاعّف. 

ABاسسؤملا لاصتلاا ز£Yيُ
C DE

C حت°bلأا لMإ ة3ملعلا ثاحe راشمو تاسا3سbاق عــــMلا ةادلأا وهف ،قيبطتلل ةلXBC 

 ةفرعملا لقن لهسû ةلما¶تم ة3لعافت ةئ–ب قلخ حي≥ي امM ،ة3نعملا ةbرازولا تاعاطقلاو ة3ثح9لا زRارملا FGEب طxZت

 رb°طتلاو UCلعلا ثح9لا ةxbيدم دعتُو .ةحورطملا تلا¶شملل ةعجان لولحك ثاحMلأا جئاتن مادختسا نم ززعتو

C DE£¢ولونكتلا
C لااثم رئازجلا

ً
ABاسسؤملا لاصتلاا رود ل3عفت eإ üسû ذإ ،جهنلا اذu �ع ادًئار 

C بFGE ارمRثح9لا ز 

 .ة3ثح9لا دوهجلا نم ةدئافلا م3ظعتل ة3موكحلا تاعاطقلاو ةفلتخملا

ABأbو
C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE

C لاYBZ3اجًذومن ل¶ش∏ل ة rُىذتح Mه DE
C uث3ح ،قا3سلا اذ rُةثادح مغر ،دسّج 

DE لاما¶تم لااثم ،هتxZجت
C لأا جئاتن رامث≥سا لاجمMلا ثاحYBZ°bة Mدقت ة3غrلا عاطق مدخت ةمادتسم لولح مYBZ3ة 

ABاسسؤم eCاصتا ماظن XECب≥ب ةسسؤملا ەذYGE uمتت ث3ح .م3لعتلاو
C ∞إ دن≥سe فلأا لقنتلا نمضت تا3لآØB

C 

DE مهس∞ امم ،ة3نعملا تاعاطقلا FGEب تامولعملل
C û«bاهتنورم نامضو تانا3بلا لقن ة3لمع عــــ، Mإ ةفاضلإاe 

 .تا3لمعلا كلت ة3قادصمو ة3قوثوم نم ززعr ام وuو ،UCلعلا ثح9لل ة3لودلا YGياعملا عم قفاوتلا قيقحت

DE دهعملا دمتعbو
C أ قيقحتuطت �ع هفاد°bقرلا لاصتلاا تاونق رUC لاXBC تانا3بلا لوصو حي≥ت Mة3فافشو ةقد، 

 رود نأ امƒ .لاعّف ل¶شÆ اهق3بطتو ثاحMلأا كلت نم �ثملا ةدافتسلاا �ع ةrذ3فنتلا تاهجلا ةردق نم ززعrُ ام

DE ثح9لل XECطولا دهعملا
C لاYBZ3ا«»لا ةماقإ لمش∏ل كلذ زواجتي ةºرباخمو ة3لودلاو ة3نطولا تاسسؤملا عم تا 

DE مهس∞ امم ،ةصصختملا ثح9لا
C جتلا ءارثإxZرا¶تبا تا3لآ وحن اهقافآ عيسوتو ة3ثح9لا ةbةروطتم ة. 

DE رئازجلا ةنا¶م خيسYBل ة3ج3تاYBسا ةادأ دهعملا لثمr ،قلطنملا اذu نمو
C لعلا ثح9لا لاجمUC، اههجوت معدو 

 ةرازوو ،ةهج نم ة3نطولا ةYBZ3لا ةرازوو دهعملا FGEب رمتسملا قيس√تلا للاخ نمو .ةYBZ°bلا ةرادلإا ةنمقر وحن

�C، DEمعلا قيبطتلاو ة3ثح9لا دوهجلا FGEب لما¶تلا FGEمأت متي ،ىرخأ ةهج نم UCلعلا ثح9لاو eCاعلا م3لعتلا
C 

DE ة3عون ةلقن قيقحت eإ üسû ةوطخ
C لا دهشملاYBZلأا جئاتن نم لعجتو ،يوMدحتل اقًلطنم ثاحrتاسا3سلا ث 

 .هتا9لطتمو ∫علا تادجتسم عم مءلاتي امM ةYBZ°bلا

ûضرعتس uاسسؤملا لاصتلاا رود ة3ثح9لا ةقرولا ەذAB
C DE

C عت’bب لصاوتلا زFGE ارملاRتاهجلا فلتخمو ة3ثح9لا ز 

 ثح9لا زRارم FGEب را¶فلأاو تانا3بلا لقن لهسû ةمظنم لاصتا تاونق دوجو ة3مuأ �ع دR3أتلاM .ةrذ3فنتلا

 ل3لحتل ةحاسم لاقملا صصخr امƒ .ةءافك RYµأو ع≤أ ل¶شÆ ثاحMلأا جئاتن قيبطت ة3نا¶مإ حي≥ي ام ،تارازولاو

DE ثح9لل XECطولا دهعملا لمع ة3ف3ك
C لاYBZ3أ جئاتن رامث≥سا �ع ةMهثاح DE

C كلذو .م3لعتلا عاطق ةمدخ 

M3ظنتلا ل¶3هلا ضارعتساUC لا لمعلا تا3لآوXBC انب≥يuلاو ،دهعملا اXBC ûة3نطو تاسسؤم عم نواعتلا لمش 

DE ةع»لاو ةقدلا قيقحتل ة3مقرلا تاونقلا للاغتساو ،ة3لودو
C أتلاو ،تانا3بلا لقنR3للاا �ع دYBEما MياعملاYG 

DE ة3لودلا
C لعلا ثح9لاUC. أ لاقملا فدهيrًإ اضe دحتلا ةشقانمrلا تاXBC مثت هجاوتFGE لأا جئاتنMة3ملعلا ثاح، 

 رb°طت ةروE÷ �ع ءوضلا طلسُ∞ .ةrذ3فنتلاو ة3ثح9لا تاهجلا FGEب قيس√تلا صقنو ،ة3نقتلاو ةbرادلإا دويقلا لثم

ABاسسؤملا لاصتلاا
C سحت �ع دعاس∞ امم ،ة3جولونكتلا تاروطتلا عم «◊امتيلFGE لأا ة3ئرمMزو ثاحbثأت ةداYGuا. 

  ::ةةسسااررددللاا  ةة33ججههننمم

 ةلماش ةbؤر مrدقت فدهب ،ةلما¶تملا ة3ثح9لا جuانملا نم ددع FGEب عمجت ة3ملع ة3جهنم ةساردلا تدمتعا

ABاسسؤملا لاصتلاا ه9علr يذلا رودلل ةق3معو
C DE

C مثتFGE لأا جئاتنMكرت عم ،ة3ملعلا ثاحYGE دهعملا �ع صاخ 

DE ثح9لل XECطولا
C لاYBZ33بطت جذومنك ةØB

C. ُلثمت uانملا ەذuظن ارًاطإ جxbًتا3لمعلا مهفو ل3لحتل ا3ًلمعو ا 

DE �ثملا تاسرامملا عم اهقفاوت ىدم ز£Yتُو ،FGEمثتلا تا3لآو ة3لاصتلاا
C uلاجملا اذ. 

ØEصولا جهنملا دامتعا مت ث3ح
C 3لحتلا�C لا ةس∏ئرلا ةادلأا هفصوبXBC ûدقتب حمسrاحلا عقاولل قيقد فصو مeC 

DE ة3ملعلا ثاحMلأا جئاتن FGEمثت ة3لمعل
C تانوكمل قمعم ل3لحت عم ،رئازجلا uلوان≥ي ذإ .عقاولا اذ uجهنملا اذ 

UC DEلعلا ثح9لا ةئ–ب ةسارد
C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE

C لاYBZ3اسسؤملا لاصتلاا ل3عفت ة3ف3كو ،ةAB
C DE

C معد 

  .ة3لمعلا ەذu زb’عتو

Aæارقتسلاا جهنملا بعلr ه9ناج eإ
C ا3ًساسأ ارًود DE

C uلوح تامولعملا ءارقتساو عمج للاخ نم ةساردلا ەذ 

DE ةع9تملا تاسرامملاو تا3للآا
C اسسؤملا لاصتلااAB

C MارمRلعلا ثح9لا زUC، طولا ىوتسملا �ع ءًاوسXEC وأ 

DE امM ،ةفلتخم رداصم نم ةعونتمو ةق3قد تانا3ب عمج �ع جهنملا اذu زكترbو .eCودلا
C راقت كلذbدهعملا ر 

DE ثح9لل XECطولا
C لاYBZ3ةدمتعملا تاسرامملاو ،ة DE

C اسسؤملا لاصتلااAB
C، سلااوYBلا تا3ج3تاXBC يدم اهع9≥تxbة 

  .C£¢ولونكتلا رb°طتلاو UCلعلا ثح9لا
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DE ة3عون ةلقن قيقحت eإ üسû ةوطخ
C لا دهشملاYBZلأا جئاتن نم لعجتو ،يوMدحتل اقًلطنم ثاحrتاسا3سلا ث 

 .هتا9لطتمو ∫علا تادجتسم عم مءلاتي امM ةYBZ°bلا

ûضرعتس uاسسؤملا لاصتلاا رود ة3ثح9لا ةقرولا ەذAB
C DE

C عت’bب لصاوتلا زFGE ارملاRتاهجلا فلتخمو ة3ثح9لا ز 

 ثح9لا زRارم FGEب را¶فلأاو تانا3بلا لقن لهسû ةمظنم لاصتا تاونق دوجو ة3مuأ �ع دR3أتلاM .ةrذ3فنتلا

 ل3لحتل ةحاسم لاقملا صصخr امƒ .ةءافك RYµأو ع≤أ ل¶شÆ ثاحMلأا جئاتن قيبطت ة3نا¶مإ حي≥ي ام ،تارازولاو

DE ثح9لل XECطولا دهعملا لمع ة3ف3ك
C لاYBZ3أ جئاتن رامث≥سا �ع ةMهثاح DE

C كلذو .م3لعتلا عاطق ةمدخ 

M3ظنتلا ل¶3هلا ضارعتساUC لا لمعلا تا3لآوXBC انب≥يuلاو ،دهعملا اXBC ûة3نطو تاسسؤم عم نواعتلا لمش 

DE ةع»لاو ةقدلا قيقحتل ة3مقرلا تاونقلا للاغتساو ،ة3لودو
C أتلاو ،تانا3بلا لقنR3للاا �ع دYBEما MياعملاYG 

DE ة3لودلا
C لعلا ثح9لاUC. أ لاقملا فدهيrًإ اضe دحتلا ةشقانمrلا تاXBC مثت هجاوتFGE لأا جئاتنMة3ملعلا ثاح، 

 رb°طت ةروE÷ �ع ءوضلا طلسُ∞ .ةrذ3فنتلاو ة3ثح9لا تاهجلا FGEب قيس√تلا صقنو ،ة3نقتلاو ةbرادلإا دويقلا لثم

ABاسسؤملا لاصتلاا
C سحت �ع دعاس∞ امم ،ة3جولونكتلا تاروطتلا عم «◊امتيلFGE لأا ة3ئرمMزو ثاحbثأت ةداYGuا. 

  ::ةةسسااررددللاا  ةة33ججههننمم

 ةلماش ةbؤر مrدقت فدهب ،ةلما¶تملا ة3ثح9لا جuانملا نم ددع FGEب عمجت ة3ملع ة3جهنم ةساردلا تدمتعا

ABاسسؤملا لاصتلاا ه9علr يذلا رودلل ةق3معو
C DE

C مثتFGE لأا جئاتنMكرت عم ،ة3ملعلا ثاحYGE دهعملا �ع صاخ 

DE ثح9لل XECطولا
C لاYBZ33بطت جذومنك ةØB

C. ُلثمت uانملا ەذuظن ارًاطإ جxbًتا3لمعلا مهفو ل3لحتل ا3ًلمعو ا 

DE �ثملا تاسرامملا عم اهقفاوت ىدم ز£Yتُو ،FGEمثتلا تا3لآو ة3لاصتلاا
C uلاجملا اذ. 

ØEصولا جهنملا دامتعا مت ث3ح
C 3لحتلا�C لا ةس∏ئرلا ةادلأا هفصوبXBC ûدقتب حمسrاحلا عقاولل قيقد فصو مeC 

DE ة3ملعلا ثاحMلأا جئاتن FGEمثت ة3لمعل
C تانوكمل قمعم ل3لحت عم ،رئازجلا uلوان≥ي ذإ .عقاولا اذ uجهنملا اذ 

UC DEلعلا ثح9لا ةئ–ب ةسارد
C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE

C لاYBZ3اسسؤملا لاصتلاا ل3عفت ة3ف3كو ،ةAB
C DE

C معد 

  .ة3لمعلا ەذu زb’عتو

Aæارقتسلاا جهنملا بعلr ه9ناج eإ
C ا3ًساسأ ارًود DE

C uلوح تامولعملا ءارقتساو عمج للاخ نم ةساردلا ەذ 

DE ةع9تملا تاسرامملاو تا3للآا
C اسسؤملا لاصتلااAB

C MارمRلعلا ثح9لا زUC، طولا ىوتسملا �ع ءًاوسXEC وأ 

DE امM ،ةفلتخم رداصم نم ةعونتمو ةق3قد تانا3ب عمج �ع جهنملا اذu زكترbو .eCودلا
C راقت كلذbدهعملا ر 

DE ثح9لل XECطولا
C لاYBZ3ةدمتعملا تاسرامملاو ،ة DE

C اسسؤملا لاصتلااAB
C، سلااوYBلا تا3ج3تاXBC يدم اهع9≥تxbة 

  .C£¢ولونكتلا رb°طتلاو UCلعلا ثح9لا

ƒاسسؤملا لاصتلاا تاسرامم ل3لحتل نراقملا جهنملا ةساردلا تمدختسا امAB
C DE

C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE
C 

ةنراقم ةYBZ3لا
ً

 Mةع9تملا �ثملا تاسرامملا DE
C ارمو تاسسؤمRز Mتعتُ ة3ملاع ة3ثحY£ ةدئار DE

C uلاجملا اذ.  

 ،ة3مسرلا قئاثولا لمشû تانا3بلا عمجل ةعونتم رداصم �ع ةساردلا تدمتعا ،تا3جهنملا لما¶ت قيقحتلو

ABاسسؤملا لاصتلاا ع°ضومM ةقلعتملا ةقMاسلا تاساردلاو ،ة3ملعلا رbراقتلاو
C مثتوFGE لأا جئاتنMثاح. ƒمت ام 

DE ثح9لل XECطولا دهعملا نع ةرداصلا داوملا ل3لحت
C لاYBZ3سلااو ةYBلا ة3لاصتلاا تا3ج3تاXBC انب≥يuعت متو .ا’bز 

DE ة3لود براجت �ع علاطلااM كلذ
C مثتFGE لعلا ثح9لا جئاتنUC، فاضأ امم Mدعاس∞ انًراقم ادًع DE

C تا3صوت عضو 

 .ةYGن≥سم

لاما¶تم ا3ًملع ارًاطإ ة3جهنملا ەذu لثمتُ
ً

 rب عمجFGE 3لحتلا ءارقتسلااو ،قيقدلا فصولا�C، ة3ملعلا ةنراقملاو، 

DE مهس∞ امم
C دقتrاسسؤملا لاصتلاا رودل لماش مهف مAB

C DE
C مثتFGE لأا جئاتنMدعاس›و ،ة3ملعلا ثاح DE

C دحتrد 

DE ثح9لل XECطولا دهعملل نكمXBC rلا ة3ل9قتسملا تاوطخلا
C لاYBZ3عتل اهعا9تا ة’bهتنا¶م ز ƒةدئار ةسسؤم DE

C uاذ 

 .لاجملا

DDEE  ةة33ممللععللاا  ثثااححMMلألأاا  ججئئااتتنن  FFGGEEممثثتتلل  eeCCااححللاا  ققاا33سسللاا  لل33للححتت
CC  ررئئااززججللاا::  

UC DEلعلا ثح9لا زRارم عقاو نإ
C رئازجلا rسم سكعü مثتل داجFGE لأا جئاتنMعتو ثاح’bرود زuا DE

C لح 

 ثاحMلأا جئاتن لb°حت قيعت تاrدحت كانu لظت ،كلذ عمو .ةمادتسملا ة3منتلا قيقحتو ة3عمتجملا تلا¶شملا

DE مدختسûُ ةلاعف تاودأ eإ
C دحتلا دحأ لثمتي .ة3لمعلا تاق3بطتلاو ةماعلا تاسا3سلاrة3س∏ئرلا تا DE

C فعض 

ABاسسؤملا لاصتلاا
C ي يذلاxZب طFGE ارمRذ3فنتلا تاهجلاو ثح9لا زrة3نعملا تارازولاو ة. uفعضلا اذ rىزع 

DE
C Mإ نا3حلأا ضعe 3ظنت راطإ با3غUC تمFGE rب مادتسمو لاعف لصاوت قيقحت هللاخ نم نكمFGE فارطلأا 

 .)C، 2024£¢ولونكتلا رb°طتلاو UCلعلا ثح9لا ةxbيدم( ةفلتخملا

ƒدودحم نأ امrلا دراوملا ة·«»bؤملا ةuمثت تا3لمع قيقحت مامأ اقًئاع فقت ةروطتملا ة3تحتلا ة3√بلا صقنو ةلFGE 

 ة3ق3بطت عــــbراشم eإ لوحتت نأ نود ،جاردلأا ةس∏بح اهسفن ثاحMلأا ضعM دجت ،كلذل ةج3≥نو .ةلاعفو ةسلس

DE اYGEًمت رهظتُ ثح9لا زRارم ضعM نإف ،رخآ بناج نمو .ة3منتلا معدت تاسا3س وأ
C خادلا قيس√تلا لاجم�C، 

 XECطولا دهعملا( ثاحMلأا ەذu جئاتن نم ةدافتسلاا اهنكمXBC rلا ة3جراخلا تاعاطقلا عم لما¶تلا eإ رقتفت اهن„ل

DE ثح9لل
C لاYBZ32024 ،ة(. 

ƒيح ارًود ةنمقرلا بعلت ام°bًا DE
C عت’bاسسؤملا لاصتلاا زAB

C، ةثيدح تاودأ رفوت ث3ح ûُمهس DE
C û«bلقن عــــ 

 ةقد نمضr ة3مقرلا ا3جولونكتلا مادختسا .ةد3فتسملا تاهجلاو ثح9لا زRارم FGEب تانا3بلاو تامولعملا
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ƒاسسؤملا لاصتلاا تاسرامم ل3لحتل نراقملا جهنملا ةساردلا تمدختسا امAB
C DE

C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE
C 

ةنراقم ةYBZ3لا
ً

 Mةع9تملا �ثملا تاسرامملا DE
C ارمو تاسسؤمRز Mتعتُ ة3ملاع ة3ثحY£ ةدئار DE

C uلاجملا اذ.  

 ،ة3مسرلا قئاثولا لمشû تانا3بلا عمجل ةعونتم رداصم �ع ةساردلا تدمتعا ،تا3جهنملا لما¶ت قيقحتلو

ABاسسؤملا لاصتلاا ع°ضومM ةقلعتملا ةقMاسلا تاساردلاو ،ة3ملعلا رbراقتلاو
C مثتوFGE لأا جئاتنMثاح. ƒمت ام 

DE ثح9لل XECطولا دهعملا نع ةرداصلا داوملا ل3لحت
C لاYBZ3سلااو ةYBلا ة3لاصتلاا تا3ج3تاXBC انب≥يuعت متو .ا’bز 

DE ة3لود براجت �ع علاطلااM كلذ
C مثتFGE لعلا ثح9لا جئاتنUC، فاضأ امم Mدعاس∞ انًراقم ادًع DE

C تا3صوت عضو 

 .ةYGن≥سم

لاما¶تم ا3ًملع ارًاطإ ة3جهنملا ەذu لثمتُ
ً

 rب عمجFGE 3لحتلا ءارقتسلااو ،قيقدلا فصولا�C، ة3ملعلا ةنراقملاو، 

DE مهس∞ امم
C دقتrاسسؤملا لاصتلاا رودل لماش مهف مAB

C DE
C مثتFGE لأا جئاتنMدعاس›و ،ة3ملعلا ثاح DE

C دحتrد 

DE ثح9لل XECطولا دهعملل نكمXBC rلا ة3ل9قتسملا تاوطخلا
C لاYBZ3عتل اهعا9تا ة’bهتنا¶م ز ƒةدئار ةسسؤم DE

C uاذ 

 .لاجملا

DDEE  ةة33ممللععللاا  ثثااححMMلألأاا  ججئئااتتنن  FFGGEEممثثتتلل  eeCCااححللاا  ققاا33سسللاا  لل33للححتت
CC  ررئئااززججللاا::  

UC DEلعلا ثح9لا زRارم عقاو نإ
C رئازجلا rسم سكعü مثتل داجFGE لأا جئاتنMعتو ثاح’bرود زuا DE

C لح 

 ثاحMلأا جئاتن لb°حت قيعت تاrدحت كانu لظت ،كلذ عمو .ةمادتسملا ة3منتلا قيقحتو ة3عمتجملا تلا¶شملا

DE مدختسûُ ةلاعف تاودأ eإ
C دحتلا دحأ لثمتي .ة3لمعلا تاق3بطتلاو ةماعلا تاسا3سلاrة3س∏ئرلا تا DE

C فعض 

ABاسسؤملا لاصتلاا
C ي يذلاxZب طFGE ارمRذ3فنتلا تاهجلاو ثح9لا زrة3نعملا تارازولاو ة. uفعضلا اذ rىزع 

DE
C Mإ نا3حلأا ضعe 3ظنت راطإ با3غUC تمFGE rب مادتسمو لاعف لصاوت قيقحت هللاخ نم نكمFGE فارطلأا 

 .)C، 2024£¢ولونكتلا رb°طتلاو UCلعلا ثح9لا ةxbيدم( ةفلتخملا

ƒدودحم نأ امrلا دراوملا ة·«»bؤملا ةuمثت تا3لمع قيقحت مامأ اقًئاع فقت ةروطتملا ة3تحتلا ة3√بلا صقنو ةلFGE 

 ة3ق3بطت عــــbراشم eإ لوحتت نأ نود ،جاردلأا ةس∏بح اهسفن ثاحMلأا ضعM دجت ،كلذل ةج3≥نو .ةلاعفو ةسلس

DE اYGEًمت رهظتُ ثح9لا زRارم ضعM نإف ،رخآ بناج نمو .ة3منتلا معدت تاسا3س وأ
C خادلا قيس√تلا لاجم�C، 

 XECطولا دهعملا( ثاحMلأا ەذu جئاتن نم ةدافتسلاا اهنكمXBC rلا ة3جراخلا تاعاطقلا عم لما¶تلا eإ رقتفت اهن„ل

DE ثح9لل
C لاYBZ32024 ،ة(. 

ƒيح ارًود ةنمقرلا بعلت ام°bًا DE
C عت’bاسسؤملا لاصتلاا زAB

C، ةثيدح تاودأ رفوت ث3ح ûُمهس DE
C û«bلقن عــــ 

 ةقد نمضr ة3مقرلا ا3جولونكتلا مادختسا .ةد3فتسملا تاهجلاو ثح9لا زRارم FGEب تانا3بلاو تامولعملا

DE مهس›و تانا3بلا
C سحتFGE إ لوصولاe لأا جئاتنMاهق3بطتو ثاح Æأ ل¶شRYµ ة3لعاف. DE

C uقا3سلا اذ، rنأ نكم 

ABاسسؤملا لاصتلاا ةءافك FGEسحتل ة3ج3تاYBسا ةادأ ةنمقرلا نوكت
C ياعملا عم هقفاوت نامضوYG يدم( ة3لودلاxbة 

 .)C، 2024£¢ولونكتلا رb°طتلاو UCلعلا ثح9لا

 تاصنم ءاش‰إ للاخ نم ،تارازولاو ة3ثح9لا تاسسؤملا FGEب لاصتلاا ة3لمع ءانب ةداعلإ ةصرف لثمت ةنمقرلاف

 لصاوتلا لهسû ة3ضاYBفا لاصتا تاونق رb°طت حي≥ت امƒ .فافشو رمتسم ل¶شÆ تانا3بلا لدا9≥ب حمسû ة3لعافت

 eإ اهلb°حتو ثاحMلأا جئاتن نم ةدافتسلاا �ع تاسسؤملا ةردق نم ززعr امم ،رارقلا عانصو FGEثحا9لا FGEب

DE ثح9لل XECطولا دهعملا( ة3لمع تاسا3س
C لاYBZ32024 ،ة(. 

DE ثح9لل XECطولا دهعملا عب≥ي
C لاYBZ3ة u3¶عت �ع لمعت ةلما¶تم ة3م3ظنت ة3ل’bلعلا ثح9لا زUC مثتوFGE هجئاتن 

Æةق3ثولاو ةقفرملا ةروصلا للاخ نم .لاعف ل¶ش، rع دهعملا لمع ة3ف3ك مهف نكمY£ ةصاخو ،ةفلتخملا هقفارم 

 .ة3جراخلا تاقلاعلا مسق نم اءًزج دعتُ XBCلا ثح9لا جئاتن FGEمثت ةحلصم

  ::ددههععممللاا  للممععوو  ةة33مم33ظظننتتللاا  ةة33لل¶¶33ههللاا

UC DEلعلا ثح9لل ة3ج3تاYBسلإا فادuلأا قيقحت eإ فدهت تارادÂو ماسقأ ةدع مضr دهعملا
C لا عاطقYBZ3ة 

 :لمشû ماسقلأا ەذu .م3لعتلاو

 .ة3ج3تاYBسلإا ططخلاو ةماعلا تاسا3سلا �ع ناف«»∞ :UCلعلا سلجملاو ةرادلإا سلجم .1

 .جما£Yلاو تاسا3سلا ذ3فنت �ع ف«»ûو ةrذ3فنتلا تا3لمعلا ريدت :دهعملا ةرادإ .2

 .ةدوجلا نامضو ،ثح9لا للاخ نم نb°كتلا ،ة3ثح9لا عــــbراشملا ةعMاتم لمشû :ة3نفلا ماسقلأا .3

DE ةصصختم امًاسقأ لمشû :ة3ثح9لا ماسقلأا .4
C لا ةما¶حلا لثم عيضاومYBZ°bلا ا3جولونكت ،ةYBZ3ة، 

 .C£¢وغاد3بلا را¶تبلااو

 م3ظنتو UCلعلا لاصتلاا نامضو ة3جراخلا تاهجلا عم نواعتلا زb’عتب XEعrُ :ة3جراخلا تاقلاعلا مسق .5

 .ة3ملعلا تارuاظتلا

 :ثح9لا جئاتن FGEمثت ةحلصم

 ةb°يح ماهم ةدع نع ةلوؤسم ÈCو ،ة3جراخلا تاقلاعلا مسق نمض ثح9لا جئاتن FGEمثت ةحلصم جردنت

 :�ع ةحلصملا ەذu لمعت .هتاجا3تحاو عمتجملا تا9لطتمUC Mلعلا ثح9لا طxZل

 اهنم ةدافتسلاا نكمr ة3لمع تاق3بطت eإ ثاحMلأاو تاساردلا تاجرخم لb°حت :ثح9لا جئاتن قيبطت •

DE
C لا ناد3ملاYBZيو. 
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DE مهس›و تانا3بلا
C سحتFGE إ لوصولاe لأا جئاتنMاهق3بطتو ثاح Æأ ل¶شRYµ ة3لعاف. DE

C uقا3سلا اذ، rنأ نكم 

ABاسسؤملا لاصتلاا ةءافك FGEسحتل ة3ج3تاYBسا ةادأ ةنمقرلا نوكت
C ياعملا عم هقفاوت نامضوYG يدم( ة3لودلاxbة 

 .)C، 2024£¢ولونكتلا رb°طتلاو UCلعلا ثح9لا

 تاصنم ءاش‰إ للاخ نم ،تارازولاو ة3ثح9لا تاسسؤملا FGEب لاصتلاا ة3لمع ءانب ةداعلإ ةصرف لثمت ةنمقرلاف

 لصاوتلا لهسû ة3ضاYBفا لاصتا تاونق رb°طت حي≥ت امƒ .فافشو رمتسم ل¶شÆ تانا3بلا لدا9≥ب حمسû ة3لعافت

 eإ اهلb°حتو ثاحMلأا جئاتن نم ةدافتسلاا �ع تاسسؤملا ةردق نم ززعr امم ،رارقلا عانصو FGEثحا9لا FGEب

DE ثح9لل XECطولا دهعملا( ة3لمع تاسا3س
C لاYBZ32024 ،ة(. 

DE ثح9لل XECطولا دهعملا عب≥ي
C لاYBZ3ة u3¶عت �ع لمعت ةلما¶تم ة3م3ظنت ة3ل’bلعلا ثح9لا زUC مثتوFGE هجئاتن 

Æةق3ثولاو ةقفرملا ةروصلا للاخ نم .لاعف ل¶ش، rع دهعملا لمع ة3ف3ك مهف نكمY£ ةصاخو ،ةفلتخملا هقفارم 

 .ة3جراخلا تاقلاعلا مسق نم اءًزج دعتُ XBCلا ثح9لا جئاتن FGEمثت ةحلصم

  ::ددههععممللاا  للممععوو  ةة33مم33ظظننتتللاا  ةة33لل¶¶33ههللاا

UC DEلعلا ثح9لل ة3ج3تاYBسلإا فادuلأا قيقحت eإ فدهت تارادÂو ماسقأ ةدع مضr دهعملا
C لا عاطقYBZ3ة 

 :لمشû ماسقلأا ەذu .م3لعتلاو

 .ة3ج3تاYBسلإا ططخلاو ةماعلا تاسا3سلا �ع ناف«»∞ :UCلعلا سلجملاو ةرادلإا سلجم .1

 .جما£Yلاو تاسا3سلا ذ3فنت �ع ف«»ûو ةrذ3فنتلا تا3لمعلا ريدت :دهعملا ةرادإ .2

 .ةدوجلا نامضو ،ثح9لا للاخ نم نb°كتلا ،ة3ثح9لا عــــbراشملا ةعMاتم لمشû :ة3نفلا ماسقلأا .3

DE ةصصختم امًاسقأ لمشû :ة3ثح9لا ماسقلأا .4
C لا ةما¶حلا لثم عيضاومYBZ°bلا ا3جولونكت ،ةYBZ3ة، 

 .C£¢وغاد3بلا را¶تبلااو

 م3ظنتو UCلعلا لاصتلاا نامضو ة3جراخلا تاهجلا عم نواعتلا زb’عتب XEعrُ :ة3جراخلا تاقلاعلا مسق .5

 .ة3ملعلا تارuاظتلا

 :ثح9لا جئاتن FGEمثت ةحلصم

 ةb°يح ماهم ةدع نع ةلوؤسم ÈCو ،ة3جراخلا تاقلاعلا مسق نمض ثح9لا جئاتن FGEمثت ةحلصم جردنت

 :�ع ةحلصملا ەذu لمعت .هتاجا3تحاو عمتجملا تا9لطتمUC Mلعلا ثح9لا طxZل

 اهنم ةدافتسلاا نكمr ة3لمع تاق3بطت eإ ثاحMلأاو تاساردلا تاجرخم لb°حت :ثح9لا جئاتن قيبطت •

DE
C لا ناد3ملاYBZيو. 

DE يرجr يذلا ثح9لا ة3مuأM فاYBعلاا زb’عت :UCلعلا ثح9لل جــــbوYBلا •
C نامضل هجئاتن «»‰و ،دهعملا 

 .ة3م3لعتلا تاسسؤملاو رارقلا عانص eإ اهلوصو

 ززعr امم ،رئازجلا جراخو لخاد ىرخلأا ة3ثح9لا تاسسؤملا عم نواعتلا :ة3لحمو ة3لود تاºا«≤ ةماقإ •

DEرعملا لدا9تلا
C ةكراشملاو DE

C ة3ملعلا تا3لاعفلاو تارمتؤملا. 

DE قرطلاو لولحلا ثدحأ مادختسا نامضل يوYBZلا را¶تبلااM ثح9لا جئاتن طZر :را¶تبلاا YGEفحت •
C م3لعتلا. 

DE ة3جراخلا تاقلاعلا مسق رود
C مثتFGE ثح9لا: 

rمثت ةحلصم للاخ نم ،ة3جراخلا تاقلاعلا مسق موقFGE ثح9لا جئاتن، Mماهم ûلمش: 

 .ثح9لا �ع ة3√بملا ة3م3لعتلا تاسا3سلا XECبت نامضل :ة3موكحلاو ة3مrداºلأا تائيهلا عم قيس√تلا •

 .اهب روهمجلا فxbعتو ثاحMلأا جئاتن «»√ل :ملاعلإا لئاسو عم لصاوتلا •

 .اهق3بطت ة3ف3كو ثح9لا جئات√ب FGEينعملا فxbعتل :لمعلا شروو تاودنلا م3ظنت •

 .ةققحملا تازاجنلإاو مدقتلا لوح ةثدحمُ تامولعم مدقت XBCلا :ثح9لا تاجرخم نع ةbرود رbراقت •

DE اbً’كرم ارًود دهعملا بعلeC، rاتلاZو
C طت°bلا تاسا3سلا رYBZ°bهلمع للاخ نم ة DE

C لعلا ثح9لاUC مثتوFGE 

�C DEعفلا YGثأتلا نامضل قيس√تلاM لمعت XBCلا حلاصملاو ماسقلأا نم ةلما¶تم ةك9ش للاخ نم كلذو ،هجئاتن
C 

FGE DEمثتلا ةحلصم .3UCلعتلا عاطقلا
C ب لصولا ةقلح لثمت ة3جراخلا تاقلاعلا مسقFGE هق3بطتو يرظنلا ثح9لا 

�C DEمعلا
C ام ،عقاولا rأ قيقحت �ع دهعملا ةردق نم ززعuسلإا هفادYBة3ج3تا DE

C سحتFGE اومو م3لعتلا ةدوجR9ة 

 .يوYBZلا را¶تبلاا

DE ثوح9لا جئاتن FGEمثت ةطخ لثمت
C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE

C لاYBZ3ة DE
C اجتسا رئازجلاMسا ةYBعتل ة3ج3تا’bز 

 نمض قيبطتلل ةلMاقو ة3لمع تاودأ eإ UCلعلا ثح9لا تاجرخم لb°حت £Yع يوYBZلا عاطقلا رb°طتو ةفرعملا

DE ةدراولا YGياعملا قفو ةطخلا ددحتُ .م3لعتلا ماظن
C ة3عجرملا قئاثولا، Mشملا يرازولا رارقلا اهيف امYB27( ك 

 تاقلاعلاو ثح9لا جئاتن FGEمثت مسق ماهمو دهعملل �Cخادلا م3ظنتلا eإ تقرطت XBCلا هتاقحلمو )2017 لxbبأ

 .ة3جراخلا

  ::ثثووحح99للاا  ججئئااتتنن  FFGGEEممثثتتلل  ددههععممللاا  ةةططخخ

DE ثوح9لا FGEمثت ةطخ زكرت
C ة3س∏ئرلا رواحملا نم ةعومجم �ع دهعملا: 
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DE يرجr يذلا ثح9لا ة3مuأM فاYBعلاا زb’عت :UCلعلا ثح9لل جــــbوYBلا •
C نامضل هجئاتن «»‰و ،دهعملا 

 .ة3م3لعتلا تاسسؤملاو رارقلا عانص eإ اهلوصو

 ززعr امم ،رئازجلا جراخو لخاد ىرخلأا ة3ثح9لا تاسسؤملا عم نواعتلا :ة3لحمو ة3لود تاºا«≤ ةماقإ •

DEرعملا لدا9تلا
C ةكراشملاو DE

C ة3ملعلا تا3لاعفلاو تارمتؤملا. 

DE قرطلاو لولحلا ثدحأ مادختسا نامضل يوYBZلا را¶تبلااM ثح9لا جئاتن طZر :را¶تبلاا YGEفحت •
C م3لعتلا. 

DE ة3جراخلا تاقلاعلا مسق رود
C مثتFGE ثح9لا: 

rمثت ةحلصم للاخ نم ،ة3جراخلا تاقلاعلا مسق موقFGE ثح9لا جئاتن، Mماهم ûلمش: 

 .ثح9لا �ع ة3√بملا ة3م3لعتلا تاسا3سلا XECبت نامضل :ة3موكحلاو ة3مrداºلأا تائيهلا عم قيس√تلا •

 .اهب روهمجلا فxbعتو ثاحMلأا جئاتن «»√ل :ملاعلإا لئاسو عم لصاوتلا •

 .اهق3بطت ة3ف3كو ثح9لا جئات√ب FGEينعملا فxbعتل :لمعلا شروو تاودنلا م3ظنت •

 .ةققحملا تازاجنلإاو مدقتلا لوح ةثدحمُ تامولعم مدقت XBCلا :ثح9لا تاجرخم نع ةbرود رbراقت •

DE اbً’كرم ارًود دهعملا بعلeC، rاتلاZو
C طت°bلا تاسا3سلا رYBZ°bهلمع للاخ نم ة DE

C لعلا ثح9لاUC مثتوFGE 

�C DEعفلا YGثأتلا نامضل قيس√تلاM لمعت XBCلا حلاصملاو ماسقلأا نم ةلما¶تم ةك9ش للاخ نم كلذو ،هجئاتن
C 

FGE DEمثتلا ةحلصم .3UCلعتلا عاطقلا
C ب لصولا ةقلح لثمت ة3جراخلا تاقلاعلا مسقFGE هق3بطتو يرظنلا ثح9لا 

�C DEمعلا
C ام ،عقاولا rأ قيقحت �ع دهعملا ةردق نم ززعuسلإا هفادYBة3ج3تا DE

C سحتFGE اومو م3لعتلا ةدوجR9ة 

 .يوYBZلا را¶تبلاا

DE ثوح9لا جئاتن FGEمثت ةطخ لثمت
C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE

C لاYBZ3ة DE
C اجتسا رئازجلاMسا ةYBعتل ة3ج3تا’bز 

 نمض قيبطتلل ةلMاقو ة3لمع تاودأ eإ UCلعلا ثح9لا تاجرخم لb°حت £Yع يوYBZلا عاطقلا رb°طتو ةفرعملا

DE ةدراولا YGياعملا قفو ةطخلا ددحتُ .م3لعتلا ماظن
C ة3عجرملا قئاثولا، Mشملا يرازولا رارقلا اهيف امYB27( ك 

 تاقلاعلاو ثح9لا جئاتن FGEمثت مسق ماهمو دهعملل �Cخادلا م3ظنتلا eإ تقرطت XBCلا هتاقحلمو )2017 لxbبأ

 .ة3جراخلا

  ::ثثووحح99للاا  ججئئااتتنن  FFGGEEممثثتتلل  ددههععممللاا  ةةططخخ

DE ثوح9لا FGEمثت ةطخ زكرت
C ة3س∏ئرلا رواحملا نم ةعومجم �ع دهعملا: 

AEوناقلا راطلإا ل3لحت •
C: مثتلا أد9يFGE ع ددش∞ يذلا )04-08 مقر نوناقلا( 2008 نوناقل لاثتملاا نم� 

÷Eطت ةرو°bطولا م3لعتلا رXEC عY£ أتلا كلذ نمضتي .ثح9لاRلأا ه3جوت نم دMثاح Mعم «◊امتي ام 

DE ثح9لا رود ززعr امM ،ة3نطولا ة3م3لعتلا ةسا3سلا تاb°لوأ
C أ قيقحتuهتاجا3تحا ة3بلتو م3لعتلا فاد. 

 تاb°لولأ لماش ل3لحت للاخ نم ة3مuلأا تاذ ة3ثح9لا تلااجملا دrدحت متي :ثح9لا تاb°لوأ دrدحت •

DE تاوجفلا دrدحتو ،3UCلعتلا ماظنلا
C uإ كلذ فدهي .ماظنلا اذe لأا ه3جوتMاضقلا وحن ثاحrا 

DE م3لعتلا �ع رثؤت XBCلا ة3ق3قحلا
C دقتو رئازجلاrلت ةركتبم لولح مX£C ملعملاو بلاطلا تاجا3تحاFGE. 

DE رامث≥سلاا روحملا اذu لمش∞ :ة3ثح9لا تاردقلا رb°طت •
C دقتو ة3تحتلا ة3√بلاrرمتسملا معدلا م 

FGE DEثحا9لل
C ردت ل¶شb9لأا نمو .مهتاراهم نم ززعت لمع شروو تاuلا فادXBC اهيلع يوطني uاذ 

 .ماسقلأا فلتخم FGEب نواعتلا عيجشûو XµCح9لا طاش√لل ةمعاد ةئ–ب داجrإ ،روحملا

 �ع ة3√بمو ةداج ثاحMأ ءارجإ �ع FGEثحا9لا دهعملا عجش∞ :ةدوجلا ة3لاع ة3ثحM عــــbراشم ذ3فنت •

 تا3لمعو تاصصختلا ددعتم نواعتلا دهعملا ززعbو .ة3م3لعتلا تاrدحتلا لوان≥ت ةق3قد تا3جهنم

DE مهس∞ امM ،ةدوجلا نامضل ثاحMلأا ةعجارم
C لأا ةمادتساMعتو ثاح’bاهتيقادصم ز. 

DE ثاحMلأا جئاتن «»‰ FGEمثتلا نمضتي :م3يقتلاو «»√لا تا3ج3تاYBسا •
C رودbلمع شرو م3ظنتو ة3ملع تا 

 باع3≥سا ل3هس≥ل رارقلا عانصل ةهجوم ةزجوم تاسا3س تاصخلم دادعإ متي .ةفرعملا لقنل تاودنو

 .ة3لمع تاسا3س eإ اهلb°حتو ثوح9لا جئاتن

  ::ثثحح99للاا  ممااسسققأأوو  FFGGEEممثثتتللاا  ةةححللصصمم  FFGGEEبب  للصصااووتتللاا  تتاا33للآآ

rلYBEمثت مسق مFGE عتب ة3جراخلا تاقلاعلاو ثح9لا جئاتن’bنامضل ىرخلأا ثح9لا ماسقأ عم لصاوتلاو قيس√تلا ز 

 :£Yع كلذ متي .دهعملا فادuأ وحن اههيجوتو ثاحMلأا تاجرخم جمد

 ،FGEمثتلل اهتيلMاق م3يقتو ثح9لا تاجرخم ل3لحتو عمج ضرغM ىرخلأا ماسقلأا عم نواعت جمارب دادعإ •

DE ة3فافشلا نامضو
C ب تامولعملا لدا9تFGE ماسقلأا فلتخم. 

 ة3ثح9لا فادuلأا FGEب قيفوتلا فدهب ،ة3ثح9لا جما£Yلا ذ3فنت ةعMاتمو م3يقتلل ةbرود تاعامتجا م3ظنت •

 .مسقلا اهيلإ üس∞ XBCلا FGEمثتلا تاrاغو ماسقلأل

 امم ،ة3ملعلا تارuاظتلاو ثح9لا عــــbراشمM ةقلعتملا تا3طعملا لƒ مضت ةلماش تانا3ب ةدعاق ءاش‰إ •

DE مهس›و تامولعملا eإ لوصولا لهس∞
C ب �عأ قيس√ت قيقحتFGE ماسقلأا. 

DDEE  للااممععلألأاا  ةةننضضااحح  رروودد
CC  ممثثتتللااFFGGEE::  
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AEوناقلا راطلإا ل3لحت •
C: مثتلا أد9يFGE ع ددش∞ يذلا )04-08 مقر نوناقلا( 2008 نوناقل لاثتملاا نم� 

÷Eطت ةرو°bطولا م3لعتلا رXEC عY£ أتلا كلذ نمضتي .ثح9لاRلأا ه3جوت نم دMثاح Mعم «◊امتي ام 

DE ثح9لا رود ززعr امM ،ة3نطولا ة3م3لعتلا ةسا3سلا تاb°لوأ
C أ قيقحتuهتاجا3تحا ة3بلتو م3لعتلا فاد. 

 تاb°لولأ لماش ل3لحت للاخ نم ة3مuلأا تاذ ة3ثح9لا تلااجملا دrدحت متي :ثح9لا تاb°لوأ دrدحت •

DE تاوجفلا دrدحتو ،3UCلعتلا ماظنلا
C uإ كلذ فدهي .ماظنلا اذe لأا ه3جوتMاضقلا وحن ثاحrا 

DE م3لعتلا �ع رثؤت XBCلا ة3ق3قحلا
C دقتو رئازجلاrلت ةركتبم لولح مX£C ملعملاو بلاطلا تاجا3تحاFGE. 

DE رامث≥سلاا روحملا اذu لمش∞ :ة3ثح9لا تاردقلا رb°طت •
C دقتو ة3تحتلا ة3√بلاrرمتسملا معدلا م 

FGE DEثحا9لل
C ردت ل¶شb9لأا نمو .مهتاراهم نم ززعت لمع شروو تاuلا فادXBC اهيلع يوطني uاذ 

 .ماسقلأا فلتخم FGEب نواعتلا عيجشûو XµCح9لا طاش√لل ةمعاد ةئ–ب داجrإ ،روحملا

 �ع ة3√بمو ةداج ثاحMأ ءارجإ �ع FGEثحا9لا دهعملا عجش∞ :ةدوجلا ة3لاع ة3ثحM عــــbراشم ذ3فنت •

 تا3لمعو تاصصختلا ددعتم نواعتلا دهعملا ززعbو .ة3م3لعتلا تاrدحتلا لوان≥ت ةق3قد تا3جهنم

DE مهس∞ امM ،ةدوجلا نامضل ثاحMلأا ةعجارم
C لأا ةمادتساMعتو ثاح’bاهتيقادصم ز. 

DE ثاحMلأا جئاتن «»‰ FGEمثتلا نمضتي :م3يقتلاو «»√لا تا3ج3تاYBسا •
C رودbلمع شرو م3ظنتو ة3ملع تا 

 باع3≥سا ل3هس≥ل رارقلا عانصل ةهجوم ةزجوم تاسا3س تاصخلم دادعإ متي .ةفرعملا لقنل تاودنو

 .ة3لمع تاسا3س eإ اهلb°حتو ثوح9لا جئاتن

  ::ثثحح99للاا  ممااسسققأأوو  FFGGEEممثثتتللاا  ةةححللصصمم  FFGGEEبب  للصصااووتتللاا  تتاا33للآآ

rلYBEمثت مسق مFGE عتب ة3جراخلا تاقلاعلاو ثح9لا جئاتن’bنامضل ىرخلأا ثح9لا ماسقأ عم لصاوتلاو قيس√تلا ز 

 :£Yع كلذ متي .دهعملا فادuأ وحن اههيجوتو ثاحMلأا تاجرخم جمد

 ،FGEمثتلل اهتيلMاق م3يقتو ثح9لا تاجرخم ل3لحتو عمج ضرغM ىرخلأا ماسقلأا عم نواعت جمارب دادعإ •

DE ة3فافشلا نامضو
C ب تامولعملا لدا9تFGE ماسقلأا فلتخم. 

 ة3ثح9لا فادuلأا FGEب قيفوتلا فدهب ،ة3ثح9لا جما£Yلا ذ3فنت ةعMاتمو م3يقتلل ةbرود تاعامتجا م3ظنت •

 .مسقلا اهيلإ üس∞ XBCلا FGEمثتلا تاrاغو ماسقلأل

 امم ،ة3ملعلا تارuاظتلاو ثح9لا عــــbراشمM ةقلعتملا تا3طعملا لƒ مضت ةلماش تانا3ب ةدعاق ءاش‰إ •

DE مهس›و تامولعملا eإ لوصولا لهس∞
C ب �عأ قيس√ت قيقحتFGE ماسقلأا. 

DDEE  للااممععلألأاا  ةةننضضااحح  رروودد
CC  ممثثتتللااFFGGEE::  

ا¶b«≤ لامعلأا ةنضاح دعت
Ó

ا3ج3تاYBسا 
Ó

 DE
C مثتFGE ع ثوح9لا تاجرخمY£ حت°bراشملاو را¶فلأا لbإ ة3ثح9لا عــــe 

 :�ع ةنضاحلا لمعت .لامعأ جذامن

 امM ة3عقاو تاقا3س نمض اهبxbجتو ،دهعملا ثاحMأ eإ دن≥سXBC ûلا ةbرا¶تبلاا عــــbراشملا رb°طت معد •

rلأا جئاتن قيبطت نمضMثاح DE
C ة3لمع تائ–ب. 

 ة3بلت نم اهنيكمتو ،UCلعلا ثح9لا �ع ةمئاقلا تارا¶تبلاا قb°س≥ل ةئشانلا تاƒ«»لا عم نواعتلا •

DE ةمuاسملاو 3UCلعتلا عمتجملا تاجا3تحا
C طت°bەر. 

اءدM ،مهعbراشم رb°طت �ع FGEثحا9لا دعاسû ةrداbر ةئ–ب YGفوت •
Ó

DE اهق3بطت eإ لامعلأا جذامن دادعإ نم 
C 

DE مهس∞ امم ،3UCلعتلا ناد3ملا
C امتجاو يداصتقا دودرم قيقحتÔC لعلا ثح9للUC. 

  ::CC££¢¢ووللووننككتتللاا  ررbb°°ططتتللااوو  UUCCللععللاا  ثثحح99للاا  ةةxxbbييددمموو  ةةYYBBZZ33للاا  ةةررااززوولل  ثثووحح99للاا  ججئئااتتنن  للااصصrrإإ

rمثت مسق موقFGE دقتب ثح9لا جئاتنrإ ثح9لا تاجرخم مe لا ةرازوك ة3مسرلا تائيهلاYBZ3يدمو ةxbثح9لا ة 

 :تاونق ةدع £Yع UCلعلا

 .ة3لمع تا3صوت مrدقت عم ،اهق3بطت تا3لآو ةزجنملا ثاحMلأا جئاتن مuأ ضرعت ةلصفم رbراقت دادعإ •

 .ةbرود ةفصUC Mلعلا ثح9لا ةxbيدمو ةرازولل رbراقتلا ەذu ه3جوت متي

DE رارقلا عانصل ةهجوم تاسا3س تاصخلم مrدقتو لمع تاشرو م3ظنت •
C إ فدهت ،ةرازولاe حيضوت 

 .م3لعتلا تا3ج3تاYBسا ةغا3صل ثاحMلأا جئاتن ف3ظوت ة3ف3ك

 قاطن عيسوتو ثح9لا جئاتن نم ةدافتسلاا ل3هس≥ل UCلعلا ثح9لا ةxbيدم عم ة3ئانثلا تا3قافتلاا ل3عفت •

 .C£¢ولونكتلا رb°طتلاو ثح9لل ة3نطولا تا3ج3تاYBسلاا عم «◊امتي امM ،اهق3بطت

DDEE  ةةددمََمتتععمُُمللاا  FFGGEEممثثتتللاا  ةة33ججههننمم  لل33للححتت
CC  ططووللاا  ددههععممللااXXEECC  ثثحح99لللل  DDEE

CC  للااYYBBZZ33للااصصتتلالااا  ممللعع  ررووظظننمم  ننمم  ةة::  

اقفو ةطخلا ضرعتس√س
Ó

DE ة3ساسلأا ئدا9ملا �ع زكترت ة3جهنم ÷انعل 
C لوانتم ،لاصتلاا مولعFGE ة3لمع ة3لاعف 

 .ةوّجرملا فادuلأا قيقحتل ة3سسؤملا تانوكملا FGEب لعافتلا ىوتسمو ،ةمدختسملا لاصتلاا تاودأو FGEمثتلا

 :C≈سؤملا لعافتلاو �Cخادلا لاصتلاا ة3لاعف

 ث3ح ،ىرخلأا ثح9لا ماسقأو FGEمثتلا ةحلصم FGEب �Cخادلا لاصتلاا ة3لاعف �ع دمتعFGE rمثتلا ة3لمع حاجن َّنإ

 نمضتو ةسلاسÆ تامولعملا لدا9ت حي≥ت ةلاعّف لاصتا تا3ج3تاYBسا ف3ظوت فدهلا اذu قيقحت بلطتي

اقفو .ةقحلالا FGEمثتلا لحارمل ةمزلالا ة3ثح9لا تانا3بلا eإ لوصولا
Ó

 لاصتلاا ززع3UC، rُظنتلا لاصتلاا تاxbظنل 
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ا¶b«≤ لامعلأا ةنضاح دعت
Ó

ا3ج3تاYBسا 
Ó

 DE
C مثتFGE ع ثوح9لا تاجرخمY£ حت°bراشملاو را¶فلأا لbإ ة3ثح9لا عــــe 

 :�ع ةنضاحلا لمعت .لامعأ جذامن

 امM ة3عقاو تاقا3س نمض اهبxbجتو ،دهعملا ثاحMأ eإ دن≥سXBC ûلا ةbرا¶تبلاا عــــbراشملا رb°طت معد •

rلأا جئاتن قيبطت نمضMثاح DE
C ة3لمع تائ–ب. 

 ة3بلت نم اهنيكمتو ،UCلعلا ثح9لا �ع ةمئاقلا تارا¶تبلاا قb°س≥ل ةئشانلا تاƒ«»لا عم نواعتلا •

DE ةمuاسملاو 3UCلعتلا عمتجملا تاجا3تحا
C طت°bەر. 

اءدM ،مهعbراشم رb°طت �ع FGEثحا9لا دعاسû ةrداbر ةئ–ب YGفوت •
Ó

DE اهق3بطت eإ لامعلأا جذامن دادعإ نم 
C 

DE مهس∞ امم ،3UCلعتلا ناد3ملا
C امتجاو يداصتقا دودرم قيقحتÔC لعلا ثح9للUC. 

  ::CC££¢¢ووللووننككتتللاا  ررbb°°ططتتللااوو  UUCCللععللاا  ثثحح99للاا  ةةxxbbييددمموو  ةةYYBBZZ33للاا  ةةررااززوولل  ثثووحح99للاا  ججئئااتتنن  للااصصrrإإ

rمثت مسق موقFGE دقتب ثح9لا جئاتنrإ ثح9لا تاجرخم مe لا ةرازوك ة3مسرلا تائيهلاYBZ3يدمو ةxbثح9لا ة 

 :تاونق ةدع £Yع UCلعلا

 .ة3لمع تا3صوت مrدقت عم ،اهق3بطت تا3لآو ةزجنملا ثاحMلأا جئاتن مuأ ضرعت ةلصفم رbراقت دادعإ •

 .ةbرود ةفصUC Mلعلا ثح9لا ةxbيدمو ةرازولل رbراقتلا ەذu ه3جوت متي

DE رارقلا عانصل ةهجوم تاسا3س تاصخلم مrدقتو لمع تاشرو م3ظنت •
C إ فدهت ،ةرازولاe حيضوت 

 .م3لعتلا تا3ج3تاYBسا ةغا3صل ثاحMلأا جئاتن ف3ظوت ة3ف3ك

 قاطن عيسوتو ثح9لا جئاتن نم ةدافتسلاا ل3هس≥ل UCلعلا ثح9لا ةxbيدم عم ة3ئانثلا تا3قافتلاا ل3عفت •

 .C£¢ولونكتلا رb°طتلاو ثح9لل ة3نطولا تا3ج3تاYBسلاا عم «◊امتي امM ،اهق3بطت

DDEE  ةةددمََمتتععمُُمللاا  FFGGEEممثثتتللاا  ةة33ججههننمم  لل33للححتت
CC  ططووللاا  ددههععممللااXXEECC  ثثحح99لللل  DDEE

CC  للااYYBBZZ33للااصصتتلالااا  ممللعع  ررووظظننمم  ننمم  ةة::  

اقفو ةطخلا ضرعتس√س
Ó

DE ة3ساسلأا ئدا9ملا �ع زكترت ة3جهنم ÷انعل 
C لوانتم ،لاصتلاا مولعFGE ة3لمع ة3لاعف 

 .ةوّجرملا فادuلأا قيقحتل ة3سسؤملا تانوكملا FGEب لعافتلا ىوتسمو ،ةمدختسملا لاصتلاا تاودأو FGEمثتلا

 :C≈سؤملا لعافتلاو �Cخادلا لاصتلاا ة3لاعف

 ث3ح ،ىرخلأا ثح9لا ماسقأو FGEمثتلا ةحلصم FGEب �Cخادلا لاصتلاا ة3لاعف �ع دمتعFGE rمثتلا ة3لمع حاجن َّنإ

 نمضتو ةسلاسÆ تامولعملا لدا9ت حي≥ت ةلاعّف لاصتا تا3ج3تاYBسا ف3ظوت فدهلا اذu قيقحت بلطتي

اقفو .ةقحلالا FGEمثتلا لحارمل ةمزلالا ة3ثح9لا تانا3بلا eإ لوصولا
Ó

 لاصتلاا ززع3UC، rُظنتلا لاصتلاا تاxbظنل 

 تامولعملا قاسûا مدع ءارج نم أرطت دق XBCلا قئاوعلا تلاامتحا نم للقbو نواعتلا تاb°تسم حجانلا �Cخادلا

 .(Fombrun, 1982) اYGuخأت وأ

 FGEثحا9لا ة3عفاد نم ززعr ةسسؤملا لخاد لاعّفلا لاصتلاا َّنأ ةثيدحلا ة3م3ظنتلا جذامنلا دكؤت ،ة3ملع ة3حان نم

 ةروطتم لاصتا تاونق XECبت بلطتي ام اذuو .ةنواعتم ةئ–ب ةئيهت eإ يدؤbو ةكYBشملا فادuلأا قيقحت وحن

ûشملا تانا3بلا دعاوق لثم ،ة3ثح9لا تامولعملا ل3لحتو عمج ة3لمع لهّسYBة3مقرلا لصاوتلا تاصنمو ةك 

 .FGE (Katz & Kahn, 1978)ثحا9لل ةصصخملا

 :ةددعتملا لاصتلاا تاونق مادختسا

اساسأ ةعونتملا لاصتلاا تاونق ُّدعت
Ó

اbروحم 
Ó

 DE
C مثتلاFGE ث3ح ،لاصتلاا ملع روظنم نم rُقت رهظxbدهعملا ر 

 .رارقلا عانصل ةهجوم رbراقت مrدقتو تاودنلاو تاشرولا لمشû ،ةفرعملا لقنل لاصتا تاونق ةدع مادختسا

ا3شامتو
Ó

 لئاسرلا لوصو نم ززعrُ ةعونتم تاونق مادختسا نإف ،ةددعتملا ملاعلإا لئاسو ةxbظن عم 

 نم¶r زربلأا يدحتلا نأ د3ب .(Daft & Lengel, 1986) رارقلا عانص مأ FGEثحا9لا نم اوناºأ ءاوس ،FGEفدهتسملل

DE
C قيس√ت uا نامضو تاونقلا ەذûسا د3َحوت كلذ بلطتي ث3ح ،ةلسرملا لئاسرلا قاسYBلاصتلاا ة3ج3تا 

 .ة3نعملا فارطلأا عيمج FGEب لاعفو دحوم مهف نامضل

DE ددعتلا اذYG uش∞ ،C̋£هنم روظنم نم
C إ لاصتلاا لئاسوe مثتلا ةحلصم كاردإFGE لأuةنورملا ة3م DE

C لقن 

DE مهسXBC ûلاو ،تامولعملا
C تاقورفلا �ع بلغتلا DE

C ب تاعقوتلاو تاجا3تحلااFGE حضوتو .ة3نعملا فارطلأا 

 لاصتلاا قئاوع نم للقbو ة3لعافتلا نم دb’ي دق ىرخأ eإ ةانق نم لاقتنلاا َّنأ لاصتلاا ملعل ةxb˛3جتلا جذامنلا

 .(Rogers, 2003) تاسسؤملل ة3طارقوYGبلا ةع3بطلا نع ةمجانلا

  ::ثثحح99للاا  FFGGEEممثثتت  ��عع  ەەررثثأأوو  للااممععلألأاا  ةةننضضااحح  ععمم  للععااففتتللاا

rةطقن لامعلأا ةنضاح عم دهعملا لعافت لثم uةما DE
C مثتلا ة3جهنمFGE، ث3ح rاجذومن سكع

Ó
 FGEب لما¶تلل 

 لامعلأا ةنضاح جامدإ َّنإ .ة3عقاو تائ–ب نمض ثاحMلأا جئاتن رامث≥سا £Yع �Cمعلا قيبطتلاو UCلعلا ثح9لا

 ةروE÷ �ع دكؤت XBCلاو ،لامعلأا عاطقو rUCداºلأا عاطقلا FGEب لاصتلاا تاxbظنب ط9تري FGEمثتلا ةموظنم نمض

 مدخت ةسوملم تاجتنم eإ ة3ثح9لا را¶فلأا لb°حت حي≥تو ةفرعملا قفدت نم ززعت ة3ق3س√ت تا3لآ دوجو

 . (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) عمتجملا

DE
C uقا3سلا اذ، ûُتانضاحلا مهس DE

C û3قلا لصاوتلا" ة3لمع ل3هسUC  (Value Communication)، ث3ح 

انيعتسم ،ة3عامتجلااو ةrداصتقلاا اuاودج ز£Yت ةقxbطM ثوح9لا جئاتن ضرع دهعملا �ع FGEعتي
Ó

 MساYBتا3ج3تا 
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 تامولعملا قاسûا مدع ءارج نم أرطت دق XBCلا قئاوعلا تلاامتحا نم للقbو نواعتلا تاb°تسم حجانلا �Cخادلا

 .(Fombrun, 1982) اYGuخأت وأ

 FGEثحا9لا ة3عفاد نم ززعr ةسسؤملا لخاد لاعّفلا لاصتلاا َّنأ ةثيدحلا ة3م3ظنتلا جذامنلا دكؤت ،ة3ملع ة3حان نم

 ةروطتم لاصتا تاونق XECبت بلطتي ام اذuو .ةنواعتم ةئ–ب ةئيهت eإ يدؤbو ةكYBشملا فادuلأا قيقحت وحن

ûشملا تانا3بلا دعاوق لثم ،ة3ثح9لا تامولعملا ل3لحتو عمج ة3لمع لهّسYBة3مقرلا لصاوتلا تاصنمو ةك 

 .FGE (Katz & Kahn, 1978)ثحا9لل ةصصخملا

 :ةددعتملا لاصتلاا تاونق مادختسا

اساسأ ةعونتملا لاصتلاا تاونق ُّدعت
Ó

اbروحم 
Ó

 DE
C مثتلاFGE ث3ح ،لاصتلاا ملع روظنم نم rُقت رهظxbدهعملا ر 

 .رارقلا عانصل ةهجوم رbراقت مrدقتو تاودنلاو تاشرولا لمشû ،ةفرعملا لقنل لاصتا تاونق ةدع مادختسا

ا3شامتو
Ó

 لئاسرلا لوصو نم ززعrُ ةعونتم تاونق مادختسا نإف ،ةددعتملا ملاعلإا لئاسو ةxbظن عم 

 نم¶r زربلأا يدحتلا نأ د3ب .(Daft & Lengel, 1986) رارقلا عانص مأ FGEثحا9لا نم اوناºأ ءاوس ،FGEفدهتسملل

DE
C قيس√ت uا نامضو تاونقلا ەذûسا د3َحوت كلذ بلطتي ث3ح ،ةلسرملا لئاسرلا قاسYBلاصتلاا ة3ج3تا 

 .ة3نعملا فارطلأا عيمج FGEب لاعفو دحوم مهف نامضل

DE ددعتلا اذYG uش∞ ،C̋£هنم روظنم نم
C إ لاصتلاا لئاسوe مثتلا ةحلصم كاردإFGE لأuةنورملا ة3م DE

C لقن 

DE مهسXBC ûلاو ،تامولعملا
C تاقورفلا �ع بلغتلا DE

C ب تاعقوتلاو تاجا3تحلااFGE حضوتو .ة3نعملا فارطلأا 

 لاصتلاا قئاوع نم للقbو ة3لعافتلا نم دb’ي دق ىرخأ eإ ةانق نم لاقتنلاا َّنأ لاصتلاا ملعل ةxb˛3جتلا جذامنلا

 .(Rogers, 2003) تاسسؤملل ة3طارقوYGبلا ةع3بطلا نع ةمجانلا

  ::ثثحح99للاا  FFGGEEممثثتت  ��عع  ەەررثثأأوو  للااممععلألأاا  ةةننضضااحح  ععمم  للععااففتتللاا

rةطقن لامعلأا ةنضاح عم دهعملا لعافت لثم uةما DE
C مثتلا ة3جهنمFGE، ث3ح rاجذومن سكع

Ó
 FGEب لما¶تلل 

 لامعلأا ةنضاح جامدإ َّنإ .ة3عقاو تائ–ب نمض ثاحMلأا جئاتن رامث≥سا £Yع �Cمعلا قيبطتلاو UCلعلا ثح9لا

 ةروE÷ �ع دكؤت XBCلاو ،لامعلأا عاطقو rUCداºلأا عاطقلا FGEب لاصتلاا تاxbظنب ط9تري FGEمثتلا ةموظنم نمض

 مدخت ةسوملم تاجتنم eإ ة3ثح9لا را¶فلأا لb°حت حي≥تو ةفرعملا قفدت نم ززعت ة3ق3س√ت تا3لآ دوجو

 . (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) عمتجملا

DE
C uقا3سلا اذ، ûُتانضاحلا مهس DE

C û3قلا لصاوتلا" ة3لمع ل3هسUC  (Value Communication)، ث3ح 

انيعتسم ،ة3عامتجلااو ةrداصتقلاا اuاودج ز£Yت ةقxbطM ثوح9لا جئاتن ضرع دهعملا �ع FGEعتي
Ó

 MساYBتا3ج3تا 

ûس°bلا ةفرعملا قXBC ûاءزج ل¶ش
Ó

 & Nonaka) ةrداصتقلااو ة3مrداºلأا تاسسؤملا FGEب لاصتلاا ملع نم 

Takeuchi, 1995)، وbلثم uاجهن هجوتلا اذ
Ó

ا3ملع 
Ó

امجس√مُ 
Ó

DE تانضاحلا رود عم 
C حت°bإ ةفرعملا لe م3ق 

 .ة3عامتجلاا هتنا¶مو UCلعلا ثح9لا ة3قادصم نم ەرودM ززعr ام ،ةسوملم

 :UCلعلا ثح9لا ةxbيدمو ةYBZ3لا ةرازو eإ لئاسرلا ه3جوت

اماYBEلا بلطتي رارقلا عانص eإ ثاحMلأا جئاتن ه3جوت نإ
Ó

 Mة3جهنم ب3لاسأ DE
C 9√ي ث3ح ،ةفرعملا لقنüE

C دادعإ 

اقفو .تا3صوتلاو جئاتنلا مuأ نمضتت ة∫تخمو ةطس·م ةغلM ة3ملعلا لئاسرلا
Ó

 �ع ةزكترملا لاصتلاا تاxbظنل 

اعجرم ل¶شû ةسوردم تاسا3س تازجوم مrدقت يروE∫لا نم هَّنإف ،رارقلا عنصُ
Ó

 مuاسû ث3حM ،رارقلا عانصل 

uتازجوملا ەذ DE
C ûةلدلأا �ع ة3√بملا تارارقلا ذاختا ة3لمع ل3هس (Heath & Bryant, 1992). 

احاتفنا معدr امم ،FGEلوؤسملاو FGEثحا9لا FGEب eCدا9تلا لصاوتلا لئاسرلا ەذu ززعتُ ،كلذ �ع ةًولاع
Ó

 وحن £RYأ 

DE اهف3ظوتو ة3ملعلا ثوح9لا جئاتن لا9قتسا
C دمتعتو .ة3م3لعتلا تاسا3سلا ةغا3ص uظنلا �ع ة3لمعلا ەذxbة 

 A£Cاجrلإا لعافتلا eإ يدؤي ة3مسرلا تاهجلاو FGEثحا9لا FGEب لدا9تملا لاصتلاا َّنأ ىرت XBCلا ،لاصتلال ة3لعافتلا

DE ة3ثح9لا را¶فلأا قيبطت صرف نم دb’bو
C معلا عقاولا�C (McQuail, 1984). 

 :لاصتلاا ملع روظنم نم ثح9لا جئاتن FGEمثتل يرظنلا راطلإا

DE لاصتلاا ئدا9م قيبطت نإف ،قبس ام �ع ءًانب
C مثتFGE ثح9لا جئاتن rأ ىدم ح°ضوب رهظuلاصتلاا ة3م 

C DE◊اسأ لماعك 3UCظنتلا
C لأا قيقحتuمثتلا ة3جهنم موقت ث3ح .ةفرعملا لقنو ة3ثح9لا فادFGE ع�: 

DE مهس∞ يذلا :لاعّفلا �Cخادلا لصاوتلا •
C و دوهجلا كسامتbب لما¶تلا ققحFGE ثح9لا ماسقأ. 

DE ع°نتلا •
C يذلا :لاصتلاا تاونق rإ لئاسرلا لوصو نمضe تاهجلا فلتخم Mعم بسان≥ت قرط 

 .اهتاجا3تحا

 .ة3لمع تاق3بطت eإ ثاحMلأا لوحت XBCلا لامعلأا ةنضاح للاخ نم :صاخلا عاطقلا عم لعافتلا •

DE اهمادختساو ة3ملعلا لئاسرلا لوصو نامضل :رارقلا عانص عم لصاوتلا •
C لا تاسا3سلاYBZ°bة. 

rُمثت ة3جهنم َّنأ لوقلا نكمFGE ثح9لا جئاتن DE
C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE

C لاYBZ3ة3ملع سسأ �ع دمتعت ة 

DE ةثيدحلا تاxbظنلا C.احتُ
C حتل ة3لخاد ة3لمع اهنوك زواجتت ث3ح ،لاصتلاا ملع°bلأا لMإ ثاحe ةسوملم م3ق. 

DE ة3جهنملا ەذu ة3مuأ ز£Yتو
C خادلا لاصتلاا ل3عفت�C امم ،تانضاحلا ف3ظوتو rب لعافتلا نم ززعFGE ثحا9لاFGE 

لا3لد ل3لحتلا اذu ل¶ش›و .عمتجملاو
ً

ا3لمع 
Ó

DE لاصتلاا ملع مادختسا ة3ف3ك �ع 
C عت’bلعلا ثح9لا ةم3ق زUC، 

 .عمتجملاو يوYBZلا عاطقلا رb°طتب هجئاتن طZرو
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AABBااسسسسؤؤممللاا  للااصصتتلالااا  ههججااووتت  XXBBCCللاا  تتااrrددححتتللاا
CC  ممثثتتووFFGGEE  لألأااMMثثااحح::  

ABاسسؤملا لاصتلاا ة3لمع هجاوت
C مثتوFGE لأاMدعلا ثاحrدحتلا نم دrلا تاXBC ُلأا قيقحت قيعتuة3ثح9لا فاد 

 ،ةbرادلإاو ة3م3ظنتلا تا9قعلا تاrدحتلا ەذu زربأ نم .ذ3فنتلل ةلMاق ة3لمع تاق3بطت eإ ةفرعملا لb°حتو

DE نيا9تلاو ،دراوملا ةrدودحم
C ياعملاYG، رثؤت ث3ح ƒو ةفرعملا لقن ة3لاعف �ع اهنم لÂrثح9لا تاجرخم لاص 

Mنيد3فتسملل ة3لاعف. 

 :ةbرادلإاو ة3م3ظنتلا تا9قعلا

ûرادلإاو ة3م3ظنتلا تا9قعلا ل¶شbبك اقًئاع ةYGًاسسؤملا لاصتلاا ة3لاعف مامأ اAB
C. نمو uتا9قعلا ەذ: 

 �Cخادلا لاصتلاا ة3لاعف نم دحت XBCلا تا9قعلا زربأ نم C/ارقوYGبلا د3قعتلا دعrُ :ةدقعملا ة3طارقوYGبلا •

DE
C ةلوّطملا تاءارجلإا ب·س≥ت .ة3ثح9لا تاسسؤملا DE

C خأتYG ب تامولعملا لقنFGE ةفلتخملا ماسقلأا، 

 .ماسقلأا FGEب لاعّفلا لعافتلا فعض eإ يدؤbو دوهجلا قيس√ت قيعrُ امم

 FGEب قيس√تلا نمضr لما¶تم 3UCظنت ل¶e u3إ تاسسؤملا رقتفت ام ا9ًلاغ :ماسقلأا FGEب قيس√تلا فعض •

 اذu يدؤي .تامولعملا قفدت رخأت وأ عاطقنا eإ يدؤي امم ،FGEمثتلا ةحلصمو ة3ثح9لا ماسقلأا فلتخم

 .FGEمثتلا ة3لمع ة3لعاف ل3لقتو نواعتلا صرف عا3ض eإ قيس√تلا eإ راقتفلاا

DE :يرادلإا ه3جوتلا صقن •
C Mأ نوكت ،تاسسؤملا ضعuمثت فادFGE لأاMغ ثاحYG متي وأ ،ةحضاو 

DE نيا9ت eإ يدؤي امم ،ثح9لا ماسقلأ ةفلتخم تاb°لوأ ص3صخت
C توافتو دوهجلا DE

C و ،جئاتنلاbرثؤ 

 . (Jablin et al., 2004) ة3ملعلا ثاحMلأا ة3لعافو YGثأت ىدم �ع ا9ًلس

 :دراوملا ةrدودحم

ABاسسؤملا لاصتلاا هجاوت XBCلا تاrدحتلا زربأ نم ة3نقتلاو ةb«»·لا دراوملا ةrدودحم £Yتعت
C مثتوFGE لأاMثاح، 

 :دراوملا ەذu لمشû ث3ح

FGE DEصصختملا FGEفظوملا نم فٍاƒ ددع رفوت مدع نإ :ةb«»·لا دراوملا صقن •
C مثتلاو لاصتلاا ةرادإFGE 

 �ع لمعلا طغض نم دb’bو ءادلأا ةدوج �ع رثؤي امم ،دودحم قxbف �ع ءبعلا ل3محت eإ يدؤي

 للقbو لاصتلاا ة3لاعف نم فعضrُ دق XECهملا بbردتلا صقن وأ لu3أتلا فعض نأ امƒ .نxbفوتملا دارفلأا

 .FGE (Katz & Kahn, 1978)مثتلا تاجرخم ةدوج نم

 لاصتلاا تاصنمو ةكYBشملا تانا3بلا ةرادإ مظن لثم ة3نقتلا دراوملا صقن رثؤي :ة3نقتلا دراوملا ةلق •

 نم صقنلا اذu دحr .ةسسؤملا لخاد تامولعملا لدا9تو لاصتلاا تا3لمع ةءافك �ع ة3نوYB„للإا

 امم ،ةفلتخملا ماسقلأا FGEب لاعّفلا لصاوتلا قيعbُو ة3ثح9لا تامولعملا eإ عــــb»لا لوصولا ة3نا¶مإ

DE رخأت eإ يدؤي
C مثتلا تا3لمعFGE. 

DEا2لا YGغ لb°متلا �ع بتYBي :دودحملا لb°متلا •
C DE

C Mاظتلا ددع ل3لقت نا3حلأا ضعuة3ملعلا تار، 

 اYGuثأت قاطن عيسوتو ثاحMلأا FGEمثت صرف نم للقr امم ،ةحاتملا بbردتلا صرفو ،لمعلا تاشروو

DE مهسûُ ةمدقتم لاصتا ب3لاسأو تاودأ قيبطت �ع ةسسؤملا ةردق نم دحbو .üCمتجملا
C عت’bلقن ز 

 . (Heath & Bryant, 1992) ةفرعملا

DE نيا9تلا
C ياعملاYG: 

rتعY£ نيا9تلا DE
C ياعملاYG دحتلا نم ة3لودلاو ة3لحملاrوجلا تاuxbلا ةXBC لا ة3ثح9لا تاسسؤملا هجاوتXBC لمعت 

DE نيا9تلا اذu رهظbو .ثاحMلأا FGEمثت �ع
C: 

DE ةع9تملا تاءارجلإاو حئاوللا نيا9≥ت دق :ة3م3ظنتلا رطلأا فلاتخا •
C لأا ةرادإMب ثاحFGE ياعملاYG ة3لودلا 

DE تاrدحت نيا9تلا اذu ب·س∞ دقو .ة3لحملاو
C ياعم قيبطت ةلواحمYG Mةدوجلا عم «◊امتت ة3ثح 

ا3لود ةدمتعملا
Ó

 .ة3لودلا تا9لطتملا باع3≥سلا ة3لحملا تاءارجلإا ف3يكت ةداعإ بلطتي امم ،

DE فلاتخلاا •
C ياعملا بلطتت :ثح9لا ةفاقثYG ة3لودلا DE

C مثتو ثح9لا ةرادإFGE لأاMانا3حأ ثاح
Ó

 ةنورم 

 نوكت دق ة3لحملا ة3سسؤملا ةفاقثلا نأ لاإ .ةRا«»لاو نواعتلا �ع ةحتفنم ة3سسؤم ةفاقثو ة3م3ظنت

DE ضراعت eإ يدؤي امم ،اÓظفحت RYµأ
C و ،تاسرامملاو م3قلاbقرفلا عم لما¶تلا تا3نا¶مإ �ع رثؤ 

 . (Hofstede, 1991) ة3لودلا ة3ثح9لا

DE قفاوتلا تاrدحت •
C لعلا «»√لاUC: ûشYBياعملا طYG لعلا «»√لل ة3لودلاUC لاYBEثحا9لا ماFGE MياعمYG ةدوج 

DE نم¶r يدحتلا نأ لاإ .نارقلأا ةعجارمو ةمراص
C قيفوت uياعملا ەذYG لوأو تا9لطتم عم°bلا تا√«» 

 امم ،تانا3بلا مrدقت ب3لاسأو ةغللاM قلعتي ام3ف �Cحملا «»√لا تا9لطتم ضعM فلتخت ث3ح ،ة3لحملا

rُلأا لوصو قيعMإ ثاحe لاع روهمجUC. 

ABاسسؤملا لاصتلاا هجاوت XBCلا تاrدحتلا َّنإ
C مثتوFGE لأاMءاوس ،ثاح ƒاصًقن وأ ة3م3ظنت تا9قع تنا DE

C دراوملا 

DE انًيا9ت وأ
C ياعملاYG، ûبك قئاوع ل¶شYGلعلا ثح9لا تاجرخم نم ةلما2لا ةدافتسلاا قيقحت مامأ ةUC. بلطتي 

 تا3لآ رb°طتو ،ة3نقتلاو ةb«»·لا دراوملا زb’عتو ،ةنرم ة3م3ظنت تا3ج3تاYBسا XECبت تاrدحتلا ەذu �ع بلغتلا

 ة3لاعف FGEسحت نكمr ،ة3جهنمو ة3ملع قرطM تاrدحتلا ەذu ةهجاوم للاخ نمو .ة3لودلا YGياعملا عم قفاوتلل

DE مهس∞ امM ة3ملعلا ثاحMلأا FGEمثتو لاصتلاا
C ة3م3لعتلا ةموظنملا ةءافك عفرو عمتجملا ة3منت. 
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  ::ةةححججاانن  ةة33للوودد  ببررااججتت  ععمم  ةةننررااققمم

ûةحجانلا ة3لودلا براجتلا ل¶ش DE
C مثت لاجمFGE لأا جئاتنMع ثاحY£ اسسؤملا لاصتلااAB

C ةمهلم جذامن rنكم 

DE اهنم ةدافتسلاا
C طت°bةع9تملا تاسرامملا ر DE

C علا ة3ثح9لا تاسسؤملاxZ3طولا دهعملا اهن–ب نمو ،ةXEC ثح9لل 

DE
C لاYBZ3دمتعت .ة uحت نم ززعت ةمدقتم ة3سسؤم تاسرامم �ع ة3لودلا براجتلا ەذ°bإ ة3ثح9لا ةفرعملا لe 

 لماوعلا ضرعنو ،ةحجانلا ة3لودلا جذامنلا ضعM ضرعتس√س .ةلما¶تمو ةلاعّف لاصتا مظن £Yع ةلاعّف تاق3بطت

 .اهن–سحت نكمXBC rلا بناوجلا دrدحت عم ،دهعملا تاسرامم ZFGEو اهن–ب تافلاتخلااو ةكYBشملا

DE �ثم تاسراممل جذومن
C مثتFGE لأا جئاتنMةحجان ة3لود براجت :ثاح 

 (Fraunhofer Society)  ة3نامللأا "رفوهنورف" ةxZجت

rتعY£ رفوهنورف دهعم DE
C لااثم ا3ناملأ

ً
DE دئار جذومن �ع دمتعr ث3ح ،ثاحMلأا جئاتن FGEمثت ة3لمعل احًجان 

C عت’bز 

ABاسسؤم لاصتا للاخ نم را¶تبلاا
C ب مظنمFGE لأا طاسولأاºداrة3عانصلاو ة3م. rطتب رفوهنورف دهعم موق°bر 

DE ةمدقتم ة3ثحM عــــbراشم
C و ،ةعونتم تلااجمbلمع Æلا عم قيثو ل¶ش«»ƒقيبطتل ة3عانصلا تا uلأا ەذMثاح، 

DE مهس∞ امم
C امتجلااو يداصتقلاا رثلأا قيقحتÔC تخملا نم ةفرعملا لقن للاخ نمY£إ تاe لمعلا قوس. 

rدمتع uةددعتم لاصتا تاونق �ع جذومنلا اذ ûلا عم مادتسملا نواعتلا تا3قافتا لمش«»ƒلمعلا تاشروو ،تا 

 . FGE (Berger & Frei, 2014)سدنهملاو ءاملعلا FGEب ة3نقتلا تا£Yخلا لدا9تو ،ةكYBشملا

DE "ة3نطولا مولعلا ةسسؤم" ةxZجت
C لاولاrةدحتملا تا (National Science Foundation) 

DE (NSF) ة3نطولا مولعلا ةسسؤم موقت
C لاولاrمتب ةدحتملا تا°bأ لMع ةمدقتم ثاحY£ اعمو تاعماجلاuد 

DE قبّطتُ ة3ملع لولح د3لوت فدهب ثح9لا
C داصتقاو ة3عامتجا تاقا3سrع ةسسؤملا دمتعت .ةعونتم ة� 

DE مهس∞ امم ،ة3لحملا تاموكحلاو ةئشانلا تاƒ«»لاو تاعماجلا FGEب ة3لعافت تاºا«≤
C ûحت ة3لمع ل3هس°bل 

 جمانرب لثم ةصاخ لb°مت جمارب للاخ نم تاºا«»لا ەذu معد متbو .ةbرا¶تبا ةئ–ب £Yع ة3لمع لولح eإ ثاحMلأا

 را¶فلأا م3يقتو «»‰ حي≥ت ةثدحم تا3جهنمو ة3مقر لصاوت تاصنم رفوي يذلا ،"ثح9لا تاrدحت ةجلاعم"

 . (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) تارا¶تبلاا رb°طتل اههيجوتو ،ة3ثح9لا

C" DE£¢ولونكتلا ثح9لاو را¶تبلاا زكرم" ةxZجت
C ادنلنف (Tekes) 

DE ادنلنف ةxZجت
C ولونكتلا ثح9لاو را¶تبلال "س∏ك3ت" زكرم¢£C ُأ رهظتuسؤملا لعافتلا ة3م≈C بFGE لأاMثاح 

 FGEب عمجت ة3ثلاث ةRا«≤ ةئ–ب £Yع ثح9لا FGEمثت جمارب رb°طتب "س∏ك3ت" موقr .ةصاخلا تاƒ«»لاو ة3موكحلا

Aµلاثلا جذومن" ـM فرعr امM ،تاƒ«»لاو ة3موكحلا تاسسؤملاو تاعماجلا
C وزلحلاAE

C (Triple Helix Model)، 

 معدr .ة3لمعلا تاجا3تحلاا عم ثح9لا قباطت نامضل تامولعملا لدا9تو رمتسملا لصاوتلا عيجشû متي ث3ح

 ة3نا¶مإ حي≥ي امم ،رارقلا عانصو لامعلأا داورو FGEثحا9لا عمجت ة3لعافت لمع شرو للاخ نم را¶تبلاا زكرملا

 . (Markkula & Kune, 2015) ة3جولونكتلا تارا¶تبلاا ةمادتسا نامضو قوسلا تا9لطتم عم ف3كتلا

  ::ىىررخخلألأاا  للووددللاا  ببررااججتتوو  ددههععممللاا  تتااسسرراامممم  FFGGEEبب  تتااففلالاتتخخلالاااوو  ةةككYYBBششممللاا  للممااووععللاا

 :ةكYBشملا لماوعلا

DE ثح9لل XECطولا دهعملا جذومن عطاقتي
C لاYBZ3عم ة uة3لودلا براجتلا ەذ DE

C اهنم ،ة3ساسأ ÷انع ةدع: 

 تاºا«≤ ةماقلإ اYGًبك امًامتuا ،ة3لودلا تاسسؤملا لثم ،دهعملا eCويُ :ة3ج3تاYBسلاا تاºا«»لا ة3مuأ •

 eCودلا هجوتلا ه9ش∞ اذuو .لامعلأا تانضاحو تاعماجلا لثم ،ة3لودو ة3لحم تاهج عم ة3ج3تاYBسا

 .ثاحMلأا جئاتن FGEمثتل ةفلتخملا تاعاطقلا FGEب نواعتلا �ع دمتعr يذلا

 نم ءزجك لمع شروو ة3ملع تارuاظت م3ظنت �ع دهعملا دمتعr :تاودنلاو لمعلا شرو مادختسا •

اضrأ ةع9تم ةسرامم ÈCو ،FGEمثتلا ة3لمع
Ó

 DE
C ث3ح ،ة3لودلا جذامنلا ûمدختس uرا¶فلأا لدا9تل شرولا ەذ 

 .ءا£Yخلاو FGEثحا9لا FGEب ةفرعملا لقنو

DE ع°نتلا •
C لاصتلاا تاونق: rدهعملا سرام، ƒام DE

C ةددعتم تاونق مادختسا ةسا3س ،ة3لودلا جذامنلا 

 تا«»‰ رادصÂو ةbرودلا تاعامتجلاا م3ظنت كلذ نمضتي .ةفلتخملا هماسقأ FGEب تامولعملا ل3صوتل

 .دهعملل ةbرود

 :اهن–سحت نكمXBC rلا بناوجلاو تافلاتخلاا

RY£ DEأ ة3لاعف قيقحتل اهن–سحت دهعملل نكمXBC rلا بناوجلا ضعM كانu نإف ،ةحضاولا تاعطاقتلا مغر
C ة3لمع 

 :r�C امÈC ƒو ،FGEمثتلا

DE :قيبطتلاو ثح9لا FGEب لما¶تلا زb’عت •
C اصًوصخ ،ة3لودلا براجتلا DE

C جتxZةسسؤمو "رفوهنورف" ة 

 تا3لآ رفوتت ث3ح ،ة3لمعلا اهتاق3بطتو ثاحMلأا جئاتن FGEب قيثولا لما¶تلا ظحلاrُ ،ة3نطولا مولعلا

 دهعملل نكمrُ .اهقb°سûو تاجتنملا رb°طتل ةصاخ تادحو ءاش‰إ لثم ،لاقتنلاا اذu لهّسûُ ةمدقتم

 تاق3بطت eإ ة3ثح9لا جئاتنلا لb°حتب ةصتخم ةدحو س∏سأت للاخ نم جذومنلا اذu نم ةدافتسلاا

DE ثح9لا تاجرخم بxbجتل لامعلأا ةنضاحM قثوأ ل¶شÆ اهطZرو ،ة3لمع
C ة3ق3قح ة3م3لعت تاقا3س. 

DE مهسûُ ة3لعافت ة3مقر تاصنم �ع ة3نطولا مولعلا ةسسؤم دمتعت :ة3لعافت ة3مقر ةئ–ب رb°طت •
C عت’bز 

ABاسسؤملا لاصتلاا
C تامولعملا لدا9تو Mة3لاعف. rرظنلا دهعملل نكم DE

C طت°bحي≥ت ة3مقر ةصنم ر 
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 .ثاحMلأا جئاتن FGEمثتل ةفلتخملا تاعاطقلا FGEب نواعتلا �ع دمتعr يذلا

 نم ءزجك لمع شروو ة3ملع تارuاظت م3ظنت �ع دهعملا دمتعr :تاودنلاو لمعلا شرو مادختسا •

اضrأ ةع9تم ةسرامم ÈCو ،FGEمثتلا ة3لمع
Ó

 DE
C ث3ح ،ة3لودلا جذامنلا ûمدختس uرا¶فلأا لدا9تل شرولا ەذ 

 .ءا£Yخلاو FGEثحا9لا FGEب ةفرعملا لقنو

DE ع°نتلا •
C لاصتلاا تاونق: rدهعملا سرام، ƒام DE

C ةددعتم تاونق مادختسا ةسا3س ،ة3لودلا جذامنلا 

 تا«»‰ رادصÂو ةbرودلا تاعامتجلاا م3ظنت كلذ نمضتي .ةفلتخملا هماسقأ FGEب تامولعملا ل3صوتل

 .دهعملل ةbرود

 :اهن–سحت نكمXBC rلا بناوجلاو تافلاتخلاا

RY£ DEأ ة3لاعف قيقحتل اهن–سحت دهعملل نكمXBC rلا بناوجلا ضعM كانu نإف ،ةحضاولا تاعطاقتلا مغر
C ة3لمع 

 :r�C امÈC ƒو ،FGEمثتلا

DE :قيبطتلاو ثح9لا FGEب لما¶تلا زb’عت •
C اصًوصخ ،ة3لودلا براجتلا DE

C جتxZةسسؤمو "رفوهنورف" ة 

 تا3لآ رفوتت ث3ح ،ة3لمعلا اهتاق3بطتو ثاحMلأا جئاتن FGEب قيثولا لما¶تلا ظحلاrُ ،ة3نطولا مولعلا

 دهعملل نكمrُ .اهقb°سûو تاجتنملا رb°طتل ةصاخ تادحو ءاش‰إ لثم ،لاقتنلاا اذu لهّسûُ ةمدقتم

 تاق3بطت eإ ة3ثح9لا جئاتنلا لb°حتب ةصتخم ةدحو س∏سأت للاخ نم جذومنلا اذu نم ةدافتسلاا

DE ثح9لا تاجرخم بxbجتل لامعلأا ةنضاحM قثوأ ل¶شÆ اهطZرو ،ة3لمع
C ة3ق3قح ة3م3لعت تاقا3س. 

DE مهسûُ ة3لعافت ة3مقر تاصنم �ع ة3نطولا مولعلا ةسسؤم دمتعت :ة3لعافت ة3مقر ةئ–ب رb°طت •
C عت’bز 

ABاسسؤملا لاصتلاا
C تامولعملا لدا9تو Mة3لاعف. rرظنلا دهعملل نكم DE

C طت°bحي≥ت ة3مقر ةصنم ر 

ΩEحللا لعافتلا
C بFGE ثحا9لاFGE راشملل ةلما¶تم تانا3ب ةدعاقك لمعتو ،ةفلتخملا ماسقلأاوbة3ثح9لا عــــ 

DE مهس∞ ام ،اهجئاتنو
C سحتFGE اتملاو م3يقتلا ة3لمعMةرمتسملا ةع (Evans & Schmalensee, 

2016). 

 جمارب نم ،ةدحتملا تاrلاولاو ادنلنف لثم ،ة3لودلا براجتلا د3فتسû :را¶تبلال صصخملا لb°متلا •

DE .ثاحMلأا نع دلوتت XBCلا تارا¶تبلاا معدل ةصصخم لb°مت
C اقملاMدق ،ل rُاعAE

C دودحم نم دهعملاrة 

 نمض FGEمثتلاM ةصاخ لb°مت جمارب قلاطإ للاخ نم هتجلاعم نكمr ام وuو ،FGEمثتلل هجوملا لb°متلا

 .را¶تبلااو ثح9لل ةمعاد ة3لود تاسسؤم عم نواعتلا £Yع وأ ،دهعملا

ABاسسؤملا لاصتلاا £Yع ثاحMلأا جئاتن FGEمثت ة3ف3„ل ةلما¶تمو ةb°ق جذامن ة3لودلا براجتلا مدقت ،eCاتلاZو
C، 

 ةئ–بلا زb’عتو ،ةركتبم لصاوت تاصنم مادختساو ،قيبطتلاو ثح9لا FGEب لما¶تلا �ع جذامنلا ەذu دمتعت ث3ح

DE ثح9لل XECطولا دهعملل نكمbو .ة3كراش≥لا
C لاYBZ3نم ةدافتسلاا ة uع براجتلا ەذY£ سحتFGE لاصتلاا 

 ،تاسرامملا ەذXEC uبت للاخ نمو .FGEمثتلل صصخملا لb°متلا ةداbزو ،ة3لعافت ة3مقر تائ–ب ءاش‰Âو ،C≈سؤملا

rعت نكم’bدهعملا رود ز ƒطتل روحم°bامتجلاا رثلأا قيقحتو ةفرعملا رÔC عY£ لعلا ثح9لا جئاتنUC. 

ABاسسؤملا لاصتلاا ة3لاعف FGEسحتل
C مثتوFGE لأا جئاتنMثاح DE

C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE
C لاYBZ39√ي ،ةüE

C بتXEC 

 eإ ةفرعملا لقن معدتو ،bFGEرادلإاو FGEثحا9لا FGEب لعافتلا ىوتسم نم ززعت XBCلا تا3ج3تاYBسلاا نم ةعومجم

DE مدقنس .ةbرازولا تاعاطقلا
C uقم راطلإا اذYBعت ةددحم تاحXE طتب°bلاصتلاا تا3لآ ر، ûةنمقرلا عيجش، 

DE ەرود نم ززعbو دهعملا فادuأ عم مجس√ي امM ،ةb«»·لا تاراهملا رb°طتو
C لا عاطقلا ةمدخYBZيو. 

AABBااسسسسؤؤممللاا  للااصصتتلالااا  FFGGEEسسححتتلل  تتااححYYBBققممللااوو  تتاا33صصووتتللاا
CC  ممثثتتووFFGGEE  لألأااMMثثااحح::  

ABاسسؤملا لاصتلاا زb’عت تا3ج3تاYBسا .1
C 

 :ة3لاتلا تاحYBقملا عا9تا نكمr ،ةbرازولا تاعاطقلاو ة3ثح9لا زRارملاو دهعملا FGEب لاعّفلا لاصتلاا قيقحتل

 لاصتلاا تا3لمع عيمج قيس√تو م3ظن≥ب ةدحولا ەذXE uعت :ةصصخم C≈سؤم لاصتا ةدحو ءاش‰إ •

 رود لثمتي .ة3جراخلا تاسسؤملاو دهعملا FGEب ة«≤ا9م لصو ةقلحك لمعتو ،ماسقلأا فلتخم FGEب

DE ةدحولا
C ûنامضل دهعملا نع ةرداصلا لئاسرلا د3حوتو ،ة3ثح9لا تامولعملا لقنو عمج ل3هس 

 .ةفدهتسملا فارطلأا عيمج ىدل اهمهف ةلوهسو اهقاسûا

 eإ لوصولا bFGEرادلإاو FGEثحا9لا عيمجل ةصنملا ەذu حي≥ت :ة3ثح9لا تانا3بلل ةكYBشم ةصنم س∏سأت •

 ەذu نكمتس .تام3يقتلا جئاتنو ،رbراقتلا ،ة3ثح9لا عــــbراشملا عيمج لمشû ةكYBشم تانا3ب ةدعاق
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ΩEحللا لعافتلا
C بFGE ثحا9لاFGE راشملل ةلما¶تم تانا3ب ةدعاقك لمعتو ،ةفلتخملا ماسقلأاوbة3ثح9لا عــــ 

DE مهس∞ ام ،اهجئاتنو
C سحتFGE اتملاو م3يقتلا ة3لمعMةرمتسملا ةع (Evans & Schmalensee, 

2016). 

 جمارب نم ،ةدحتملا تاrلاولاو ادنلنف لثم ،ة3لودلا براجتلا د3فتسû :را¶تبلال صصخملا لb°متلا •

DE .ثاحMلأا نع دلوتت XBCلا تارا¶تبلاا معدل ةصصخم لb°مت
C اقملاMدق ،ل rُاعAE

C دودحم نم دهعملاrة 

 نمض FGEمثتلاM ةصاخ لb°مت جمارب قلاطإ للاخ نم هتجلاعم نكمr ام وuو ،FGEمثتلل هجوملا لb°متلا

 .را¶تبلااو ثح9لل ةمعاد ة3لود تاسسؤم عم نواعتلا £Yع وأ ،دهعملا

ABاسسؤملا لاصتلاا £Yع ثاحMلأا جئاتن FGEمثت ة3ف3„ل ةلما¶تمو ةb°ق جذامن ة3لودلا براجتلا مدقت ،eCاتلاZو
C، 

 ةئ–بلا زb’عتو ،ةركتبم لصاوت تاصنم مادختساو ،قيبطتلاو ثح9لا FGEب لما¶تلا �ع جذامنلا ەذu دمتعت ث3ح

DE ثح9لل XECطولا دهعملل نكمbو .ة3كراش≥لا
C لاYBZ3نم ةدافتسلاا ة uع براجتلا ەذY£ سحتFGE لاصتلاا 

 ،تاسرامملا ەذXEC uبت للاخ نمو .FGEمثتلل صصخملا لb°متلا ةداbزو ،ة3لعافت ة3مقر تائ–ب ءاش‰Âو ،C≈سؤملا

rعت نكم’bدهعملا رود ز ƒطتل روحم°bامتجلاا رثلأا قيقحتو ةفرعملا رÔC عY£ لعلا ثح9لا جئاتنUC. 

ABاسسؤملا لاصتلاا ة3لاعف FGEسحتل
C مثتوFGE لأا جئاتنMثاح DE

C طولا دهعملاXEC ثح9لل DE
C لاYBZ39√ي ،ةüE

C بتXEC 

 eإ ةفرعملا لقن معدتو ،bFGEرادلإاو FGEثحا9لا FGEب لعافتلا ىوتسم نم ززعت XBCلا تا3ج3تاYBسلاا نم ةعومجم

DE مدقنس .ةbرازولا تاعاطقلا
C uقم راطلإا اذYBعت ةددحم تاحXE طتب°bلاصتلاا تا3لآ ر، ûةنمقرلا عيجش، 

DE ەرود نم ززعbو دهعملا فادuأ عم مجس√ي امM ،ةb«»·لا تاراهملا رb°طتو
C لا عاطقلا ةمدخYBZيو. 

AABBااسسسسؤؤممللاا  للااصصتتلالااا  FFGGEEسسححتتلل  تتااححYYBBققممللااوو  تتاا33صصووتتللاا
CC  ممثثتتووFFGGEE  لألأااMMثثااحح::  

ABاسسؤملا لاصتلاا زb’عت تا3ج3تاYBسا .1
C 

 :ة3لاتلا تاحYBقملا عا9تا نكمr ،ةbرازولا تاعاطقلاو ة3ثح9لا زRارملاو دهعملا FGEب لاعّفلا لاصتلاا قيقحتل

 لاصتلاا تا3لمع عيمج قيس√تو م3ظن≥ب ةدحولا ەذXE uعت :ةصصخم C≈سؤم لاصتا ةدحو ءاش‰إ •

 رود لثمتي .ة3جراخلا تاسسؤملاو دهعملا FGEب ة«≤ا9م لصو ةقلحك لمعتو ،ماسقلأا فلتخم FGEب

DE ةدحولا
C ûنامضل دهعملا نع ةرداصلا لئاسرلا د3حوتو ،ة3ثح9لا تامولعملا لقنو عمج ل3هس 

 .ةفدهتسملا فارطلأا عيمج ىدل اهمهف ةلوهسو اهقاسûا

 eإ لوصولا bFGEرادلإاو FGEثحا9لا عيمجل ةصنملا ەذu حي≥ت :ة3ثح9لا تانا3بلل ةكYBشم ةصنم س∏سأت •

 ەذu نكمتس .تام3يقتلا جئاتنو ،رbراقتلا ،ة3ثح9لا عــــbراشملا عيمج لمشû ةكYBشم تانا3ب ةدعاق

 eإ «≤ا9ملا لوصولاM ةbرازولا تاعاطقلل حمسûو لاعف ل¶شÆ تامولعملا لدا9ت نم FGEثحا9لا ةصنملا

 .رارقلا ذاختا ةع≤و ة3فافشلا ززعr امم ،UCلعلا ثح9لا تادجتسم

 ة3ثح9لا عــــbراشملا مدقت ةعجارمل تاعامتجلاا ەذu صصختُ :ةمظتنم ة3ق3س√ت تاعامتجا م3ظنت •

 FGEب لعافتلا نم جهنلا اذu ززعr .لاصتلاا هجاوت XBCلا تاrدحتلاو FGEمثتلاM ةقلعتملا بناوجلا م3يقتو

اصرف حي≥bو ماسقلأا
Ó

DE مهس∞ امbFGE، Mرادلإاو FGEثحا9لا FGEب نواعتلل ةرمتسم 
C سحتFGE لصاوتلا ىوتسم 

 . (McPhee & Zaug, 2009) ةلمتحملا قئاوعلا ل3لقتو �Cخادلا

2. ûةنمقرلا عيجش 

 :ة3لاتلا تا3صوتلا £Yع ةمدقتم ة3مقر ا3جولونكت XECب≥ب :ويُ ،لاصتلاا تا3لمع ةقد FGEسحتو عــــb»≥ل

 (Research Information Management System) ة3ثح9لا تامولعملا ةرادإ ماظن قيبطت •

rدعاس∞ نأ نكم uماظنلا اذ DE
C ûزوتو ل3لحتو عمج ل3هسbث3ح ،ةسسؤملا لخاد ة3ثح9لا تانا3بلا عــــ 

rكم
<

 مدقت ةعMاتم ةbرازولا تاعاطقلل حي≥bو ،لاعفو يروف ل¶شÆ جئاتنلا ةكراشم نم FGEثحا9لا ن

 .ةثدحمُ ة3مقر تاصنم £Yع ة3ثح9لا عــــbراشملا

 تاودنلاو ويد3فلا تاصنمو يروفلا لاصتلاا تاودأ لثم :ة3لعافتلا ة3مقرلا لصاوتلا تاودأ ل3عفت •

DE مهسXBC ûلا ،ة3ضاYBفلاا
C عت’bثحا9لا لعافت زFGE رادلإاوbFGE Æنكمتس .رمتسم ل¶ش uنم تاودلأا ەذ 

ûلا قيس√تلا ل3هس«bنع تاعامتجا دقعو عــــ Mي امم ،دع’bمهس›و تا3لمعلا ةءافك نم د DE
C ل3لقت 

 .(Van Dijk, 2006) لصاوتلل مزلالا تقولاو لقنلا ف3لا¶ت

 تا3مƒ ل3لحتل ÔCانطصلاا ءاƒذلا تا3نقت مادختسا نكمr :تانا3بلا ل3لحتل ÔCانطصلاا ءاƒذلا دامتعا •

DE كلذ مهسُ∞ .تاuاجتلااو طامنلأا دrدحتو ة3ثح9لا تانا3بلا نم ةYGبك
C دقتrةم3ّق ىؤر م ûُذاختا لهس 

DE ة3ثح9لا جئاتنلا مادختسا حي≥تو ،تانا3بلا eإ ةدن≥سملا تارارقلا
C طت°bة3م3لعتلا تاسا3سلا ر. 

 ةb«»·لا تاراهملا رb°طت .3

bFGE DEرادلإاو FGEثحا9لا تاردق زb’عتل
C اسسؤملا لاصتلااAB

C، ُردت جمارب قيبطتب :ويb˛3ةفثكم ة ûلمش: 

DE ةb˛3ردت تارود •
C لعلا لاصتلااUC: ُزكرت uثحا9لا م3لعت �ع تارودلا ەذFGE عم لاعّفلا لصاوتلا ب3لاسأ 

DE مuدعاسûو ،رارقلا عانصو FGEصتخملا YGغ
C دقتو ،ة3ملعلا را¶فلأا ط3س·تrاهم Æباذجو حضاو ل¶ش. 

ûمهس uلا ەذY£جما DE
C سحتFGE ثحا9لا تاراهمFGE DE

C ذ3فنتلا تاصخلملا ةغا3صrة3ثح9لا تا3صوتلاو ة 

Æل¶ش rاع3≥سا نكمMه Æ«ةقدو ةع. 
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 eإ «≤ا9ملا لوصولاM ةbرازولا تاعاطقلل حمسûو لاعف ل¶شÆ تامولعملا لدا9ت نم FGEثحا9لا ةصنملا

 .رارقلا ذاختا ةع≤و ة3فافشلا ززعr امم ،UCلعلا ثح9لا تادجتسم

 ة3ثح9لا عــــbراشملا مدقت ةعجارمل تاعامتجلاا ەذu صصختُ :ةمظتنم ة3ق3س√ت تاعامتجا م3ظنت •

 FGEب لعافتلا نم جهنلا اذu ززعr .لاصتلاا هجاوت XBCلا تاrدحتلاو FGEمثتلاM ةقلعتملا بناوجلا م3يقتو

اصرف حي≥bو ماسقلأا
Ó

DE مهس∞ امbFGE، Mرادلإاو FGEثحا9لا FGEب نواعتلل ةرمتسم 
C سحتFGE لصاوتلا ىوتسم 

 . (McPhee & Zaug, 2009) ةلمتحملا قئاوعلا ل3لقتو �Cخادلا

2. ûةنمقرلا عيجش 

 :ة3لاتلا تا3صوتلا £Yع ةمدقتم ة3مقر ا3جولونكت XECب≥ب :ويُ ،لاصتلاا تا3لمع ةقد FGEسحتو عــــb»≥ل

 (Research Information Management System) ة3ثح9لا تامولعملا ةرادإ ماظن قيبطت •

rدعاس∞ نأ نكم uماظنلا اذ DE
C ûزوتو ل3لحتو عمج ل3هسbث3ح ،ةسسؤملا لخاد ة3ثح9لا تانا3بلا عــــ 

rكم
<

 مدقت ةعMاتم ةbرازولا تاعاطقلل حي≥bو ،لاعفو يروف ل¶شÆ جئاتنلا ةكراشم نم FGEثحا9لا ن

 .ةثدحمُ ة3مقر تاصنم £Yع ة3ثح9لا عــــbراشملا

 تاودنلاو ويد3فلا تاصنمو يروفلا لاصتلاا تاودأ لثم :ة3لعافتلا ة3مقرلا لصاوتلا تاودأ ل3عفت •

DE مهسXBC ûلا ،ة3ضاYBفلاا
C عت’bثحا9لا لعافت زFGE رادلإاوbFGE Æنكمتس .رمتسم ل¶ش uنم تاودلأا ەذ 

ûلا قيس√تلا ل3هس«bنع تاعامتجا دقعو عــــ Mي امم ،دع’bمهس›و تا3لمعلا ةءافك نم د DE
C ل3لقت 

 .(Van Dijk, 2006) لصاوتلل مزلالا تقولاو لقنلا ف3لا¶ت

 تا3مƒ ل3لحتل ÔCانطصلاا ءاƒذلا تا3نقت مادختسا نكمr :تانا3بلا ل3لحتل ÔCانطصلاا ءاƒذلا دامتعا •

DE كلذ مهسُ∞ .تاuاجتلااو طامنلأا دrدحتو ة3ثح9لا تانا3بلا نم ةYGبك
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C طت°bة3م3لعتلا تاسا3سلا ر. 

 ةb«»·لا تاراهملا رb°طت .3

bFGE DEرادلإاو FGEثحا9لا تاردق زb’عتل
C اسسؤملا لاصتلااAB

C، ُردت جمارب قيبطتب :ويb˛3ةفثكم ة ûلمش: 

DE ةb˛3ردت تارود •
C لعلا لاصتلااUC: ُزكرت uثحا9لا م3لعت �ع تارودلا ەذFGE عم لاعّفلا لصاوتلا ب3لاسأ 

DE مuدعاسûو ،رارقلا عانصو FGEصتخملا YGغ
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C سحتFGE ثحا9لا تاراهمFGE DE

C ذ3فنتلا تاصخلملا ةغا3صrة3ثح9لا تا3صوتلاو ة 

Æل¶ش rاع3≥سا نكمMه Æ«ةقدو ةع. 
DE لمع شرو •

C و تامولعملا ا3جولونكتÂنم فدهلا لثمتي :تانا3بلا ةراد uشرولا ەذ DE
C عت’bتاراهم ز 

bFGE DEرادلإاو FGEثحا9لا
C نكمتس .تانا3بلا ةرادإ تاصنمو ة3مقرلا تاودلأا مادختسا uلماعلا شرولا ەذFGE 

DE مهس∞ امم ،ة3ثح9لا تامولعملا ةرادإ مظن عم ةءافكM لماعتلا نم
C أ قيقحتuمثتلا فادFGE عتو’bز 

 .C≈سؤملا لاصتلاا

DE ةb˛3ردت جمارب •
C إ فدهت :ةرادلإاو ةدا3قلا تاراهمe طت°bدا3قلا تاراهملا رrثحا9لا ىدل ةFGE 

 ماسقلأا FGEب لثملأا قيس√تلا قيقحتو ،ةم3لسلا تارارقلا ذاختا �ع مuدعاس∞ امFGE، Mلوؤسملاو

DE جما£Yلا ەذu مuاسû امƒ .ةفلتخملا
C امجلا لمعلا تاراهم ة3منتÔC عتو’bلصاوتلاو را¶تبلاا حور ز 

 . (Katz & Kahn, 1978) ةسسؤملا لخاد ح°تفملا

  ::ةةممتتااخخللاا

ABاسسؤملا لاصتلاا ة3مuلأ صخلم
C: 

rاسسؤملا لاصتلاا لثمAB
C روحم اسًاسأbًا DE

C سحتFGE مثتو ةفرعملا لقن ةءافكFGE لأا جئاتنMللاخ نمو .ثاح 

 اذu حي≥ي امƒ ،عمتجملا مدخت دراوم eإ ثاحMلأا تاجرخم لb°حت نكمr ،لاعّفلا لاصتلاا تا3ج3تاYBسا قيبطت

DE لاعّفلا لاصتلاا مهس›و .ةYBZ°bلا فادuلأاو ة3ثح9لا دوهجلا FGEب لما¶ت قيقحت ة3نا¶مإ لاصتلاا
C عت’bز 

DE مهس∞ امم ،ةbرازولا تاعاطقلاو دهعملا FGEب رمتسم لعافت قيقحتو ة3فافشلا
C طت°b3لعت ماظن رUC ∞إ دن≥سe 

 .ة3ثح9لا تادجتسملا بRاوbو ة3ملعلا ةلدلأا

 :ة3ل9قتسم قافآ

DE مادتسملا رb°طتلا قيقحت صرف ةروكذملا تا3صوتلا ززعتُ
C مثتFGE لأا جئاتنMسحت نم نكمتُو ،ثاحFGE ةءافك 

 ةسسؤم ءانب وحن ةمهم ةًوطخ تا3صوتلا ەذu ذ3فنت دعrُ .ة3جراخلا تاعاطقلاو ة3ثح9لا ماسقلأا FGEب لاصتلاا

Mثأت تاذ ة3ثحYG مادتسمو لاعّف DE
C لا عاطقو عمتجملاYBZ3اسُ∞ ث3ح ،ةuم DE

C حت°bإ ة3ملعلا ةفرعملا لe ةوق 

 ،ةb«»·لا دراوملا رb°طتو ةثيدحلا لاصتلاا تا3ج3تاYBسا XECبت رارمتسا عمو .üCمتجملا رb°طتلاو YGيغتلل ةعفاد

rنأ دهعملل نكم rمهسُ›و ،امًادتسم امًدقت ققح Mة3لاعف DE
C سحتFGE و م3لعتلا ةدوجÂعمتجملا ءارث Mةفرعملا 

 .را¶تبلااو

  ::ععججااررممللاا

 م3ظنتلا ،2017 لxbبأ 27 خرؤملا كYBشملا يرازولا رارقلا (2017) ..ة3بعشلا ة3طارقمrدلا ةxbئازجلا ةbروهمجلا

DE ثح9لل XECطولا دهعملل �Cخادلا
C لاYBZ3ة. 
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 لrدعت ،Y£ 2021مفون 2 خرؤملا كYBشملا يرازولا رارقلا .(2021) .ة3بعشلا ة3طارقمrدلا ةxbئازجلا ةbروهمجلا

DE خرؤملا كYBشملا رارقلا م3متتو
C 30 1438 ماع بجر. 

 .ثح9لا جئاتن FGEمثتو ة3جراخلا تاقلاعلا مسق تاطاش‰ قيقدت لوح رxbقت .(2023) .ع ،UCساق

ABاسسؤملا لاصتلاا رb°طت لوح رxbقت .)C. )2024£¢ولونكتلا رb°طتلاو UCلعلا ثح9لا ةxbيدم
C مثتوFGE جئاتن 

 .ثاحMلأا

DE ثح9لل XECطولا دهعملا
C لاYBZ3راقتو قئاثو .)2024( .ةbاسسؤملا لاصتلاا رود لوح ة3لخاد رAB
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AAbbssttrraacctt  

Scientific research centres work to value their research results and embody them in 

various government sectors, and this is what the Directorate of Scientific Research 

and Technological Development in Algeria seeks, by activating the role of 

institutional communication between research centres and ministerial sectors that 

can embody research results as solutions to the problems raised in reality. Among 

the most important of these research centres, we find the National Institute for 

Research in Education, which is concerned with researching the problems of the 

Ministry of National Education and how its results can be activated in reality by 

exploiting the institutional communication system outlined by the Directorate of 

Scientific Research and Technological Development. 

Referring to the organizational structure of scientific research centres, we find that 

it is characterized by the feature of moving from one ministerial sector to another 

horizontally, which allows the transfer of information and data quickly and more 

flexibly, in addition to the nature of scientific data for research requires adherence 

to international standards for scientific research, which are not necessarily available 

at the level of administrative structures, which slows down the process of valuing 

research results and embodying them in reality or even cancels them. 

Therefore, administrative departments in various ministerial sectors must be open 

to these international standards for scientific research and deal with them more 

positively. This is guaranteed by strong official communication between various 

departments and institutions, supported by the digitization of the administration 

through digital communication channels that ensure that data arrives accurately and 

in accordance with international standards. With regard to the National Institute for 

Educational Research, which belongs to two ministerial departments: the Ministry 

of National Education as a research centre concerned with finding scientific 

solutions to its problems, and the Ministry of Higher Education and Scientific 

Research as a research institution that responds to scientific research standards. 

This places institutional communication as a major supporter of the Institute's work 

in valuing the results of its scientific research and applying them in reality as 

solutions to the problems of education in Algeria, as well as taking into account the 

same standards adopted in scientific research. This falls within the framework of the 

digitization project adopted by the Algerian government. 

KKeeyywwoorrddss:: Institutional communication, Valorisation of scientific research results, 

Scientific research centres, Digitization, National Institute for Research in Education. 
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DDEE  ةة33مملالاععلإلإاا  تتااسسااررددللاا  ققااففآآ
CC  تتااممووللععممللاا  اا33ججووللووننككتتوو  مملالاععلإلإااوو  للااصصتتلالااا  تتاا33ننققتت  رروّّوططتت  ءءووضض  

 يرxbك دمحم نب مu3اربإ نب فrان

Mەاروتكد ثحا DE
C قرلا ملاعلإاو لاصتلااUC - علا ة„لمملا – دوعس كلملا ةعماجxZ3دوعسلا ةrة 

Naif3004@hotmail.com 

  ::صصللخختتسسممللاا

DE ة3ملاعلإا تاساردلا هجاوت XBCلا صرفلاو تاrدحتلا فاشكتسا eإ ةساردلا ەذu فدهت
C لا روطتلا لظ«bعــــ 

 UCقرلا ملاعلإا حبصأ ث3ح تنYBنلإاو ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو روهظ عم .UCقرلا ملاعلإاو لاصتلاا تا3نقتل

DE ةbرذج تلاوحت eإ ىدأ امم ،ة3مويلا ةا3حلا نم أزجتي لا اءًزج
C دحلا ملاعلإا ة3√بrطو ثxbروهمجلا لعافت ةق 

DE ةساردلا ثح9ت كلذل ،هعم
C اوم ة3ف3كR9غتلا ەذهل ة3ملاعلإا تاساردلا ةYGلا عم ،تاYBكYGE د3لوت ة3نا¶مإ �ع 

 عامتجلاا ملع لثم ةددعتملا تاصصختلا نم د3فتسûو UCقرلا ملاعلإا عقاو سكعت ةدrدج ة3ملاعإ تاxbظن

DE ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا عقاو اهنم ،ة3س∏ئر رواحم ةدع ةساردلا شقانتو .تانا3بلا ملعو سفنلا ملعو
C 

 نم ة3ملاعلإا تاساردلا ةدافتساو ،JCلاعلإا ثح9لا تاهجوت �ع UCقرلا لوحتلا YGثأتو ،UCقرلا ملاعلإا ∫ع

DE ة3ملاعلإا تاساردلا رود ةساردلا لوان≥ت امƒ .ة3نقتلاو ة3عامتجلاا مولعلا جuانم
C دج لخادم ثادحتساrةد 

DE ملاعلإا رودو ،ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو £Yع تامزلأا ةرادإ لثم ،ة3عامتجلاا تلا¶شملاو تامزلأا لحل
C 

 :اهنم ،ةثيدحلا ة3ملاعلإا تاساردلا هجاوت ةYGبك تاrدحت دوجو eإ ةساردلا صلختو .ة3ئ–بلاو ة3حصلا ة3عوتلا

 اهب م¶حتت XBCلا تانا3بلا eإ لوصولا ةZ°عصو ،ة3صوصخلاو ة3قادصملا اrاضقو ،ا3جولونكتلل عــــb»لا روطتلا

≥»ƒلا ا3جولونكتلا تا„Y£نإف ،كلذ عمو .ى uدحتلا ەذrأ حتفت تاrًاوبأ اضMًدج صرفل اrمادختسا لثم ،ةد 

 زb’عت ةروe ÷Eإ ةساردلا تلصوت امƒ  .روهمجلا لعافت مهفل ةمخضلا تانا3بلا ل3لحتو ÔCانطصلاا ءاƒذلا

DE ة3ملعلا تاصصختلا FGEب لما¶تلا
C طتو ،ة3ملاعلإا تاساردلا°bانم رuج Mاومل ةمدقتم ة3ثحR9تلاوحتلا ة 

 ةساردل ةصصختم ة3ثحM تادحو ءاش‰¡ب C:وتو .UCقرلا ملاعلإا م3ظنتل ة3قلاخأ تاسا3س عضوو ،ة3مقرلا

 ءاƒذلا YGثأت فشكتسXBC ûلا ثاحMلأا معدو ،ة3عامتجلاا م3قلاو ة3فاقثلا ةb°هلا �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت

 .ملاعلإاو ةفاحصلا �ع ÔCانطصلاا

 ،ملاعلإاو لاصتلاا تا3نقت ،ÔCانطصلاا ءاƒذلا ،ة3ملاعلإا تاxbظنلا ،ة3ملاعلإا تاساردلا ::ةة33ححااتتففممللاا  تتاامملل22للاا

  .تامولعملا ا3جولونكت
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  ::ةةممددققممللاا

ûُش¶
<

 ةدافتسلاا رداصم نم امًهم ارًدصم ةثيدحلا ة3جولونكتلا تاروّطتلل ةR9اوملا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا ل

DE
C دجلا ملاعلإا هثدحأ امل كلذو ؛طئاسولا ةددعتملاو لئاسولا ةفلتخملا ة3ملاعلإا تائ–بلاrدحت دrًنم اد 

DE اعًوّنت دجوأ ام وuو ،نومضملاو ىوتحملا ىوتسم �ع تلاوّحتو تاYGيغت
C امّم ةثيدحلا ة3لاصتلاا تا3نقتلا 

DE ى£Yك تلاوّحت eإ ىدّأ
C دحلا ملاعلإا ل¶شو ة3√بrث. 

 RYµلأا عقاوملا ەذu تح9صأ ،اهلا¶شأو اuروص ةفا¶ÔC Mامتجلاا لصاوتلا لئاسو عقاوم تا¶9ش روهظ عمو

 ةفاحصلاو ،تانودملاو ،ة3نوYB„للإا عقاوملا نع اYGEuمت صئاصخ نم ه„لتمت امل ،تنYBنلإا ةك9ش �ع ارًاش≥نا

DE اهيلع دrاYBEملا لا9قلإا �ع ملاعلا ءاحنأ ةفاƒ نم تنYBنلإا C̋فصتم عجّش ام كلذو ،..اYGuغو ،ة3نوYB„للإا
C 

 .يد3لقتلا ملاعلإا لا¶شأو روص �ع لا9قلإا ه3ف عجارت يذلا تقولا

 لئاسولا ەذu هتجتنأ يذلا مu3افملا لوّحت وu ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو عم روهمجلا لعافت نم دb’ي امّمو

DE مu3افملا ەذu لثمتتو ،لماƒ ل¶شÆ تنYBنلإا نم ةد3فتسم ةدrدجلا ة3ملاعلإا
C: للإا ءاضفلا„YBوAE

C، عمتجملاو 

E:اYBفلاا
C، غو ،ةددعتملا طئاسولاو ،قئافلا صنلاو ،ة3لعافتلاوYGuكم يذلا رملأا ،..ا

<
 لصاوتلا لئاسو ن

DE ةزراM ةنا¶م لتحت نلأ ÔCامتجلاا
C اuاهيلع لا9قلإاو روهمجلا مامت. 

DE ثrدحلا ع°نتلا اذu لƒّ مامأو
C حت ،ةثيدحلا ملاعلإا لئاسو∫E أuاوم ة3مR9ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا ة 

DE اهتيمuلأ كلذو ،تامولعملا ا3جولونكتو لاصتلاا تا3نقتل ةدrدجلا لا¶شلأا ەذهل
C ةسارد uلاعلإا عقاولا اذJC 

DE ەرودو ،ةفلتخملا هتاروطت عب≥ت �ع لمعلاو ،UCقر هنأYGE Mمتي يذلا
C ضوهنلا Mاسملاو ي«»·لا عقاولاuةم DE

C 

 .ةئراطلا هتامزأو هتلا¶شم لولح داجrإ

DE دrاYBEي ةثيدحلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا رود نّإف كلذ لجلأو
C أ ل3˛سuماهسلإا ة3م DE

C ة3ملعلا ةوجفلا مدر 

LEملاو ،اهــb°تحr يذلا عقاولاو ةثيدحلا ة3ملاعلإا لئاسولا ەذFGE uب
C ق

ُ
 موقت ةR9اوم ة3ملاعإ تاxbظن مrدقتل امًد

E:املا FGEب ملاعلإاو لاصتلاا تاسارد روّطت موهفم �ع
C احلاو÷E، نّأ كلذ Mتا3نقتو ملاعلإا لئاسو ثوح 

 ملعك ؛ىرخأ ة3فرعم مولع رئاود عم عطاقتتو لخادتت XBCلا ة3ن–بلا ثوح9لا نم دّعتُ تتاM ةثيدحلا لاصتلاا

DEرعملا داصتقلاا ملعو ،ةرادلإا ملعو ،قb°س≥لا ملعو ،سفنلا ملعو ،عامتجلاا
C، غو ،تامولعملا ة3نقتوYGuنم ا 

 ..ىرخلأا مولعلا

  ::ثثحح99للاا  ةةلل¶¶ششمم

rثح9لا ةل¶شم ددحتت نأ نكم DE
C اتلا لاؤسلاeC: 
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DE ةثيدحلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا مهسû نأ نكمr ىدم يأ eإ
C اومR9قرلا ملاعلإل رمتسملا عراس≥لا ةUC 

DE
C طت ةلواحم ل3˛س°bظن رxbظن ءوش‰ وأ ةمئاق ة3ملاعإ تاxbدج ة3ملاعإ تاrع ةدY£ لخادت نم ةدافتسلاا 

 ؟ة3سا3سو ةrداصتقاو ة3فاقثو ة3عامتجا مولع

  ::ثثحح99للاا  ففااددuuأأ

rلأا نم ددع قيقحت ثحا9لا لواحuلا فادXBC دجوأuو ،ثح9لا اÈC ƒاتلاeC: 

 .UCقرلا ملاعلإاM مامتuلاا نم اهتنا¶مو ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا عقاو �ع فرعتلا -1

 .ةثيدحلا لاصتلااو ملاعلإا تاروّطتل ةR9اوملا ة3ملاعلإا تاxbظنلا ةفرعم -2

 ة3عامتجلاا مولعلا جuانم فلتخم نم ةثيدحلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا ةدافتسا ىدم نع فش„لا -3

 .ة3ق3بطتلاو ة3نقتلاو

DE ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا رود ف3صوت -4
C دج لخادم ثادحتساrاسملل ةدuةم DE

C تامزلأا لّح 

 تلا¶شملاو

DE تاصصختلا ددعت ةركف د3سجتل ب3لاسأو تا3لآو جذامن حاYBقا -5
C مولعلا. 

  ::ثثحح99للاا  ةة33ججههننمم

 ،اهصئاصخ دrدحتو ،رuاوظلا ل3لحتو فصوب ةمتهملا ة3فصولا تاساردلا نمض ة3لاحلا ةساردلا جردنت

ØEصولا جهنملا �ع دامتعلاا مت اذل ؛اههجاوت XBCلا تاrدحتلا صحفو
Cإ لصوملا جهنملا هنوك ؛e ةق3قح مهف 

DE رuاوظلا
C لاو ،ةدقعملا ة3ك3مانيدلا ةمظنلأاXBC اش≥تMاجتلاا اهلوح ع°ن≥تو ىؤرلا اهيف كuو ،تاZاتلاeC مت 

DE هف3ظوت
C روطت ةقلاعو ة3ملاعلإا تاساردلا عقاو ل3لحتو فصوuقرلا ملاعلااو لاصتلاا تا3نقتب اUC، 

DEو ،ىرخلأا تاصصختلاو
C صولا جهنملا راطإØE

C تكملا حسملا بولسأ مادختسا متX£C ، ذإ rث„لا هفنصYG نم 

FGE DEصصختملا
C انمuصولا جهنملا نمض ثح9لا جØE

C، ىدعتي لا هنوك DE
C وجuمت ث3ح ،فصولا دودح ەر 

DE اuروطت قافآو ،ة3ملاعلإا تاساردلا ع°ضومM ةقلعتملا ةقMاسلا ة3ملعلا تافلؤملاو تاساردلا حسم
C لظ 

 FGEب اهتنا¶مو ،تاساردلا ەذu �ع UCقرلا ملاعلإا وحن روحتلا YGثأتو ،UCقرلا ملاعلإاو لاصتلاا تا3نقت مدقت

  .تاصصختلا

  ::ثثحح99للاا  ررووااححمم

DE ثح9لا اذu ع°ضوم ثحا9لا شقانيُ
C لا رواحملا نم ددع راطإXBC ∞سü إe قتو ه9ناوج فلتخمل اهئاف3≥ساLC 

 :eCاتلاÈC ƒو ،ةفلتخملا ة3جهنملاو ة3ملعلا ه3حانم بلغأ

  ::ةةممددققممللاا

ûُش¶
<

 ةدافتسلاا رداصم نم امًهم ارًدصم ةثيدحلا ة3جولونكتلا تاروّطتلل ةR9اوملا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا ل

DE
C دجلا ملاعلإا هثدحأ امل كلذو ؛طئاسولا ةددعتملاو لئاسولا ةفلتخملا ة3ملاعلإا تائ–بلاrدحت دrًنم اد 

DE اعًوّنت دجوأ ام وuو ،نومضملاو ىوتحملا ىوتسم �ع تلاوّحتو تاYGيغت
C امّم ةثيدحلا ة3لاصتلاا تا3نقتلا 

DE ى£Yك تلاوّحت eإ ىدّأ
C دحلا ملاعلإا ل¶شو ة3√بrث. 

 RYµلأا عقاوملا ەذu تح9صأ ،اهلا¶شأو اuروص ةفا¶ÔC Mامتجلاا لصاوتلا لئاسو عقاوم تا¶9ش روهظ عمو

 ةفاحصلاو ،تانودملاو ،ة3نوYB„للإا عقاوملا نع اYGEuمت صئاصخ نم ه„لتمت امل ،تنYBنلإا ةك9ش �ع ارًاش≥نا

DE اهيلع دrاYBEملا لا9قلإا �ع ملاعلا ءاحنأ ةفاƒ نم تنYBنلإا C̋فصتم عجّش ام كلذو ،..اYGuغو ،ة3نوYB„للإا
C 

 .يد3لقتلا ملاعلإا لا¶شأو روص �ع لا9قلإا ه3ف عجارت يذلا تقولا

 لئاسولا ەذu هتجتنأ يذلا مu3افملا لوّحت وu ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو عم روهمجلا لعافت نم دb’ي امّمو

DE مu3افملا ەذu لثمتتو ،لماƒ ل¶شÆ تنYBنلإا نم ةد3فتسم ةدrدجلا ة3ملاعلإا
C: للإا ءاضفلا„YBوAE

C، عمتجملاو 

E:اYBفلاا
C، غو ،ةددعتملا طئاسولاو ،قئافلا صنلاو ،ة3لعافتلاوYGuكم يذلا رملأا ،..ا

<
 لصاوتلا لئاسو ن

DE ةزراM ةنا¶م لتحت نلأ ÔCامتجلاا
C اuاهيلع لا9قلإاو روهمجلا مامت. 

DE ثrدحلا ع°نتلا اذu لƒّ مامأو
C حت ،ةثيدحلا ملاعلإا لئاسو∫E أuاوم ة3مR9ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا ة 

DE اهتيمuلأ كلذو ،تامولعملا ا3جولونكتو لاصتلاا تا3نقتل ةدrدجلا لا¶شلأا ەذهل
C ةسارد uلاعلإا عقاولا اذJC 

DE ەرودو ،ةفلتخملا هتاروطت عب≥ت �ع لمعلاو ،UCقر هنأYGE Mمتي يذلا
C ضوهنلا Mاسملاو ي«»·لا عقاولاuةم DE

C 

 .ةئراطلا هتامزأو هتلا¶شم لولح داجrإ

DE دrاYBEي ةثيدحلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا رود نّإف كلذ لجلأو
C أ ل3˛سuماهسلإا ة3م DE

C ة3ملعلا ةوجفلا مدر 

LEملاو ،اهــb°تحr يذلا عقاولاو ةثيدحلا ة3ملاعلإا لئاسولا ەذFGE uب
C ق

ُ
 موقت ةR9اوم ة3ملاعإ تاxbظن مrدقتل امًد

E:املا FGEب ملاعلإاو لاصتلاا تاسارد روّطت موهفم �ع
C احلاو÷E، نّأ كلذ Mتا3نقتو ملاعلإا لئاسو ثوح 

 ملعك ؛ىرخأ ة3فرعم مولع رئاود عم عطاقتتو لخادتت XBCلا ة3ن–بلا ثوح9لا نم دّعتُ تتاM ةثيدحلا لاصتلاا

DEرعملا داصتقلاا ملعو ،ةرادلإا ملعو ،قb°س≥لا ملعو ،سفنلا ملعو ،عامتجلاا
C، غو ،تامولعملا ة3نقتوYGuنم ا 

 ..ىرخلأا مولعلا

  ::ثثحح99للاا  ةةلل¶¶ششمم

rثح9لا ةل¶شم ددحتت نأ نكم DE
C اتلا لاؤسلاeC: 
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لاوّأ
ً

 UCقرلا ملاعلإاM مامتuلاا نم اهتنا¶مو ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا عقاو :

DE ةرفط ةYGخلأا تاونسلا تدهش
C قرلا ملاعلإا لئاسوUC راش≥ناوuثأتو اYGuع ا� ƒمهسأ امم ،ةا3حلا بناوج ةفا 

DE
C روهظ ÷Eةساردل ةحلم ةرو uلاجملا اذ Æلع ل¶شUC هنم£̋C. دزا عموrثأت داYG قرلا ملاعلإاUC DE

C ةا3حلا 

DE رظنلا ةداعإ بلطتت ةدrدج تاrدحت هجاوت ة3ملاعلإا تاساردلا تأدM ،ة3سا3سلاو ة3عامتجلااو ة3مويلا
C 

 YGثأتو ،ة3لاحلا اهتنا¶مو ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا عقاو ةفرعم كلذ بلطتbو .ة3ثح9لا اهبيلاسأو اهمu3افم

FGE DEثحا9لا هجاوت XBCلا تاrدحتلا ضارعتساو ،تاساردلا ەذu تاهجوت �ع UCقرلا ملاعلإا وحن لوحتلا
C uاذ 

 .لاجملا

DE ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا دّعتُو
C قرلا ملاعلإا ∫عUC يحلا تلااجملا نم°bلا ةدقعملاو ةXBC م بلطتت’bًاد 

 ،ة3قادصملاM ةط9ترملا تاrدحتلا دrازت عمو .ةعراس≥ملا ة3جولونكتلا تاروطتلا ةR9اومل دrدجتلاو را¶تبلاا نم

FGE DEثحا9لا �ع نإف ،ة3صوصخلاو ،ا3جولونكتلاو
C ب3لاسأ اونب≥ي نأ ملاعلإا لاجم Mقيقحت .ةمدقتمو ةنرم ة3ثح 

uمهس∏س روطتلا اذ DE
C عت’bقرلا ملاعلإا رودل انمهف زUC ثأتوYGعمتجملاو روهمجلا �ع ە Mةماع ةفص. 

 :ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا عقاو .1

rُتعY£ أ نم ة3ملاعلإا تاساردلا لاجمRYµ يح ة3ثح9لا تلااجملا°bث3ح ،اعًونتو ة rب عمجFGE ظنلاxbقيبطتلاو ة 

DE تاساردلا ەذu زكرتو .ةثيدحلا تا3نقتلاو ،لاصتلاا ملعو ،سفنلا ملعو ،ة3عامتجلاا مولعلا نم د3فتس›و
C 

 ،ة3قادصملاو ،روهمجلا ا3جولوك3سو ،ة3ملاعلإا تاYGثأتلا لمشû ة3س∏ئر تلااجم ةدع �ع E÷احلا تقولا

 .)Smith & Hendrickson, 2020( ة3ملاعلإا لئاسرلا رb°طتو

DE تأدM ،ة3ضاملا دوقعلا ىدم �ع ةماu تاروطتب لاجملا اذu رّم دقو
C ةعاذلإا( ـك يد3لقتلا ملاعلإا تاسارد 

 لصاوتلا تاصنم لمش∞ يذلا UCقرلا ملاعلإا ةسارد eإ ا3جولونكتلا روطت عم لوحتتل ،)نوb’فلتلاو ةفاحصلاو

 مهفل ةمهم تاساردلا ەذY£ uتعتو .ةلقنتملا تاق3بطتلاو ،ةbرا9خلإا عقاوملاو ،تانودملاو ،ÔCامتجلاا

 لئاسو ه9علت يذلا رودلا مهف ززعr امM ،ة3ملاعلإا لئاسرلا عم روهمجلا لعافتو JCلاعلإا YGثأتلا تا3ك3مانيد

DE ملاعلإا
C ûةماعلا تاسا3سلا ه3جوتو ماعلا يأرلا ل3كش )Jones, 2018(. 

 :UCقرلا ملاعلإا ة3مuأ .2

DE ةYGبك ة3مuأUC Mقرلا ملاعلإا عتمتي
C احلا ∫علاeC، اءزج حبصأ ث3ح

Ó
ا3ساسأ 

Ó
 ،تاعمتجملاو دارفلأا ةا3ح نم 

DE يروحم رود هلو
C قرلا ملاعلإا موهفم لمش›و .لصاوتلاو تامولعملا لقنUC ƒلا ملاعلإا لا¶شأ ةفاXBC دمتعت 

 تا¶9شلا لثم تنYBنلإا �ع ةمئاقلا ة3ملاعلإا لئاسولا نمضتbو ،روهمجلا eإ لوصولل ة3مقرلا ا3جولونكتلا �ع

DE ةثيدحلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا مهسû نأ نكمr ىدم يأ eإ
C اومR9قرلا ملاعلإل رمتسملا عراس≥لا ةUC 

DE
C طت ةلواحم ل3˛س°bظن رxbظن ءوش‰ وأ ةمئاق ة3ملاعإ تاxbدج ة3ملاعإ تاrع ةدY£ لخادت نم ةدافتسلاا 

 ؟ة3سا3سو ةrداصتقاو ة3فاقثو ة3عامتجا مولع

  ::ثثحح99للاا  ففااددuuأأ

rلأا نم ددع قيقحت ثحا9لا لواحuلا فادXBC دجوأuو ،ثح9لا اÈC ƒاتلاeC: 

 .UCقرلا ملاعلإاM مامتuلاا نم اهتنا¶مو ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا عقاو �ع فرعتلا -1

 .ةثيدحلا لاصتلااو ملاعلإا تاروّطتل ةR9اوملا ة3ملاعلإا تاxbظنلا ةفرعم -2

 ة3عامتجلاا مولعلا جuانم فلتخم نم ةثيدحلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا ةدافتسا ىدم نع فش„لا -3

 .ة3ق3بطتلاو ة3نقتلاو

DE ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا رود ف3صوت -4
C دج لخادم ثادحتساrاسملل ةدuةم DE

C تامزلأا لّح 

 تلا¶شملاو

DE تاصصختلا ددعت ةركف د3سجتل ب3لاسأو تا3لآو جذامن حاYBقا -5
C مولعلا. 

  ::ثثحح99للاا  ةة33ججههننمم

 ،اهصئاصخ دrدحتو ،رuاوظلا ل3لحتو فصوب ةمتهملا ة3فصولا تاساردلا نمض ة3لاحلا ةساردلا جردنت

ØEصولا جهنملا �ع دامتعلاا مت اذل ؛اههجاوت XBCلا تاrدحتلا صحفو
Cإ لصوملا جهنملا هنوك ؛e ةق3قح مهف 

DE رuاوظلا
C لاو ،ةدقعملا ة3ك3مانيدلا ةمظنلأاXBC اش≥تMاجتلاا اهلوح ع°ن≥تو ىؤرلا اهيف كuو ،تاZاتلاeC مت 

DE هف3ظوت
C روطت ةقلاعو ة3ملاعلإا تاساردلا عقاو ل3لحتو فصوuقرلا ملاعلااو لاصتلاا تا3نقتب اUC، 

DEو ،ىرخلأا تاصصختلاو
C صولا جهنملا راطإØE

C تكملا حسملا بولسأ مادختسا متX£C ، ذإ rث„لا هفنصYG نم 

FGE DEصصختملا
C انمuصولا جهنملا نمض ثح9لا جØE

C، ىدعتي لا هنوك DE
C وجuمت ث3ح ،فصولا دودح ەر 

DE اuروطت قافآو ،ة3ملاعلإا تاساردلا ع°ضومM ةقلعتملا ةقMاسلا ة3ملعلا تافلؤملاو تاساردلا حسم
C لظ 

 FGEب اهتنا¶مو ،تاساردلا ەذu �ع UCقرلا ملاعلإا وحن روحتلا YGثأتو ،UCقرلا ملاعلإاو لاصتلاا تا3نقت مدقت

  .تاصصختلا

  ::ثثحح99للاا  ررووااححمم

DE ثح9لا اذu ع°ضوم ثحا9لا شقانيُ
C لا رواحملا نم ددع راطإXBC ∞سü إe قتو ه9ناوج فلتخمل اهئاف3≥ساLC 

 :eCاتلاÈC ƒو ،ةفلتخملا ة3جهنملاو ة3ملعلا ه3حانم بلغأ
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 امل ،لاصتلاا تاونق مuأ دحأ مويلا UCقرلا ملاعلإا دعbو .ة3مقرلا ةbرا9خلإا عقاوملاو ،تساƒدوبلاو ،ة3عامتجلاا

DE ع°نتو راش≥نا ةع≤و ة3لعافت نم هYGE Mمتي
C إ لوصولا �ع ةردقو ىوتحملاe روهمجلا Æخش ل¶شLC أRYµ 

 .)Castells, 2015( يد3لقتلا ملاعلإا نم

UC DEقرلا ملاعلإا ة3مuأ لثمتتو
C فوت �ع هتردقYG و روهمجلل ة3نآ تامولعمÂبعتلل ةصرفلا ةحاتYG ءارلآا نع 

 YGيغتلا صرف نم ززعJC rلاعلإا ىوتحملاو FGEمدختسملا FGEب لعافتلا اذu .«≤ا9م ل¶شÆ تامولعملا لدا9تو

 كلذ �ع ءًانب اهتا3ج3تاYBسا لrدعتو لعفلا دودر ة9قارمM تاسسؤملاو تاƒ«»لل حمس›و ،C◊ا3سلاو ÔCامتجلاا

)McLuhan, 2015(. 

UC DEقرلا ملاعلإا ة3مuأ نم¶تو
C زbو لعافتلاو لصاوتلا صرف ةداÂدارفلأا براجت ءارث Mامم ،ةددعتم قرط rهلعج 

DEاقثلاو ÔCامتجلاا YGثأتلل ةb°ق ةادأ
C يداصتقلااو. Mولونكتلا روطتلا لضف¢£C، قرلا ملاعلإا رمتس›وUC DE

C را¶تبلاا 

 .ثrدحلا عمتجملا تاجا3تحا ة3بلتو مهفل اbًروE÷ هلعجr امم ،عسوتلاو

UC DEقرلا ملاعلإا ة3مuأ �جتتو
C قرلا ملاعلإا مهس∞ ث3ح ،تامولعملل يروفلا لوصولاUC DE

C را9خلأا لقن 

ΩEحل ل¶شÆ تامولعملاو
C، راجلا ثادحلأا �ع مئاد علاطا �ع ءاق9لا دارفلأل حي≥ي اممbملاعلا لوح ة. ƒام 

DE تامولعملا نم ةددعتم رداصم eإ روهمجلا لوصو لهّسُ∞
C صق تقوYG، امم rتامولعملا ع°نتو ةقد نم ززع 

 .ةحاتملا

ƒقرلا ملاعلإا حي≥ي امUC ةكراشملاو لعافتلا دارفلأل DE
C ةماعلا تاشاقنلاو تاراوحلا Æع ةلوهسY£ تاصنم 

 ة3لمعلا نم اءًزج نوكr نأM روهمجلل لعافتلا اذu حمس›و .ةbرا9خلإا عقاوملاو تانودملاو ÔCامتجلاا لصاوتلا

FGE DEمuاسمƒ مuرود نم ززعbو ،ة3ملاعلإا
C لاعلإا ىوتحملا ه3جوتو جاتنإJC. 

 ەرا¶فأ كراش∞ نأ صخش يلأ نكمr ث3ح ،تاوصلأا ددعتو YGبعتلا ةxbح ةداbز �ع UCقرلا ملاعلإا دعاس›و

DE مهس∞ اذu .دويق نودو ةxbحM ەءارآو
C عت’bدلا زrو ة3مقرلا ة3طارقمb≤ةعونتم رظن تاهجو لقنل ةصرفلا حي 

 .ملاعلا ءاحنأ عيمج نم

 :ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا �ع UCقرلا ملاعلإا وحن لوحتلا YGثأت .3

ثأ XBCلا تلاوحتلا مuأ نم UCقرلا ملاعلإا وحن لوحتلا دّعbُو
ّ

 فاشكتسا وحن ة3ملاعلإا تاساردلا ه3جوت �ع تر

ا3لƒ فلتخت ةدrدج ة3ملاعإ ةئ–ب
Ó

 نم دrدعلا زورب eإ لوحتلا اذu ىدّأ دقل .ةrد3لقتلا ملاعلإا لئاسو نع 

 لصاوتلا لئاسو مادختسلا ة3سفنلا تاYGثأتلا ةسارد اهنم ،اقMًاس ةدجاوتم نكت مل XBCلا ة3ثح9لا عيضاوملا

DE قيقحتلاو ،ÔCامتجلاا
C لا تا3مزراوخلاXBC ûاسuم DE

C زوتbاجتسا ة3ف3ك مهفو ،ىوتحملا عــــMروهمجلا ة 

 .)Boyd & Ellison, 2007( هعم هلعافتو UCقرلا ىوتحملل

 )fake news( ةفb’ملا را9خلأا YGثأت لثم تاعوضومM ادrًاYBEم امًامتuا اضrًأ ةثيدحلا تاساردلا ترهظأ

DE ة3مقرلا طئاسولا رودو ،ةللضملا تامولعملاو
C ا3سلا باطقتسلاا◊C، ثأتوYG تا3مزراوخلا DE

C ûتاهجوت ل3كش 

DE ةbروحم دعت تاعوضوملا ەذu ل¶ف .روهمجلا
C لا ة3لاحلا ة3مقرلا ة3ملاعلإا ةئ–بلاXBC اد3قعت دادزت

Ó
اYGثأتو 

Ó
 

)Vosoughi, Roy, & Aral, 2018(. 

DE مويلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا هجاوتو
C قرلا ملاعلإا ∫عUC دعلاrدحتلا نم دrاهنم ،تا: 

 :رمتسملا ثrدحتلاو ا3جولونكتلا .أ

rُلا روطتلا دّع«bعــــ DE
C دحتلا زربأ نم ا3جولونكتلا لئاسوrلا تاXBC ثحا9لا هجاوتFGE DE

C ة3ملاعلإا تاساردلا لاجم. 

 مهتانا3ب ثrدحتو اهتبRاوم FGEثحا9لا �ع بعصلا نم لعجr امم ،رمتسم ل¶شÆ روطتتو YGغتت ة3مقرلا تا3نقتلاف

Mةرمتسم ةروص )Kietzmann et al., 2011(. 

 :تامولعملا نم ققحتلاو ة3قادصملا .ب

 تامولعملا ة3قادصم ة3ضق تتاM ،را9خلأا �ع لوصحلل ة3س∏ئر ةل3سوك تنYBنلإا �ع دامتعلاا دrازت عم

DE ةمساحلا اrاضقلا نم اuرداصم دrدحتو
C قرلا ملاعلإا لاجمUC. دحت نوثحا9لا هجاويrبك تاYGة DE

C نم ققحتلا 

DE ،تنYBنلإا £Yع ةمدقملا تامولعملا ةحص
C ملا را9خلأا راش≥نا لظ’bةللضملا تامولعملاو ةف )Lazer et al., 

2018(. 

 :تا3قلاخلأاو ة3صوصخلا .ج

rمدختسملا ة3صوصخ �ع ظافحلا لثمFGE لاوYBEدحت ة3ثح9لا تا3قلاخلأا ماrًرخآ ا DE
C عسوتلا لظ DE

C عمج 

 ل3لحتو عمج �ع دمتعت تاساردلا نم YGث„لاف .ة3مقرلا عقاوملاو ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم تانا3بلا

اºاهتنا ل¶شû نأ لمتحXBC rُلا ة3صخشلا تانا3بلا
Ó

 ة3لوؤسمو رذحM اهعم لماعتلا متي مل اذإ ة3صوصخلل 

)Tufekci, 2014(. 

 :تانا3بلا eإ لوصولا .د

DE تاrدحت ة3ثح9لا تاساردلا هجاوت
C إ لوصولاe لا تانا3بلاXBC اهب م¶حتت ≥»ƒلا ا3جولونكتلا تا„Y£لاو ،ىXBC 

ا9لاغ
Ó

ادويق ضرفت ام 
Ó

 eإ لوصولل ة3لاع ة3لام غلا9م بلطت وأ اهيمدختسم تامولعم eإ لوصولا �ع ةمراص 

 .)Gillespie, 2018( ةق3قد ة3عوضوم تاسارد ءارجإ صرف د3قr امم ،اهتاصنم تانا3ب
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DE قيقحتلاو ،ÔCامتجلاا
C لا تا3مزراوخلاXBC ûاسuم DE

C زوتbاجتسا ة3ف3ك مهفو ،ىوتحملا عــــMروهمجلا ة 

 .)Boyd & Ellison, 2007( هعم هلعافتو UCقرلا ىوتحملل

 )fake news( ةفb’ملا را9خلأا YGثأت لثم تاعوضومM ادrًاYBEم امًامتuا اضrًأ ةثيدحلا تاساردلا ترهظأ

DE ة3مقرلا طئاسولا رودو ،ةللضملا تامولعملاو
C ا3سلا باطقتسلاا◊C، ثأتوYG تا3مزراوخلا DE

C ûتاهجوت ل3كش 

DE ةbروحم دعت تاعوضوملا ەذu ل¶ف .روهمجلا
C لا ة3لاحلا ة3مقرلا ة3ملاعلإا ةئ–بلاXBC اد3قعت دادزت

Ó
اYGثأتو 

Ó
 

)Vosoughi, Roy, & Aral, 2018(. 

DE مويلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا هجاوتو
C قرلا ملاعلإا ∫عUC دعلاrدحتلا نم دrاهنم ،تا: 

 :رمتسملا ثrدحتلاو ا3جولونكتلا .أ

rُلا روطتلا دّع«bعــــ DE
C دحتلا زربأ نم ا3جولونكتلا لئاسوrلا تاXBC ثحا9لا هجاوتFGE DE

C ة3ملاعلإا تاساردلا لاجم. 

 مهتانا3ب ثrدحتو اهتبRاوم FGEثحا9لا �ع بعصلا نم لعجr امم ،رمتسم ل¶شÆ روطتتو YGغتت ة3مقرلا تا3نقتلاف

Mةرمتسم ةروص )Kietzmann et al., 2011(. 

 :تامولعملا نم ققحتلاو ة3قادصملا .ب

 تامولعملا ة3قادصم ة3ضق تتاM ،را9خلأا �ع لوصحلل ة3س∏ئر ةل3سوك تنYBنلإا �ع دامتعلاا دrازت عم

DE ةمساحلا اrاضقلا نم اuرداصم دrدحتو
C قرلا ملاعلإا لاجمUC. دحت نوثحا9لا هجاويrبك تاYGة DE

C نم ققحتلا 

DE ،تنYBنلإا £Yع ةمدقملا تامولعملا ةحص
C ملا را9خلأا راش≥نا لظ’bةللضملا تامولعملاو ةف )Lazer et al., 

2018(. 

 :تا3قلاخلأاو ة3صوصخلا .ج

rمدختسملا ة3صوصخ �ع ظافحلا لثمFGE لاوYBEدحت ة3ثح9لا تا3قلاخلأا ماrًرخآ ا DE
C عسوتلا لظ DE

C عمج 

 ل3لحتو عمج �ع دمتعت تاساردلا نم YGث„لاف .ة3مقرلا عقاوملاو ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم تانا3بلا

اºاهتنا ل¶شû نأ لمتحXBC rُلا ة3صخشلا تانا3بلا
Ó

 ة3لوؤسمو رذحM اهعم لماعتلا متي مل اذإ ة3صوصخلل 

)Tufekci, 2014(. 

 :تانا3بلا eإ لوصولا .د

DE تاrدحت ة3ثح9لا تاساردلا هجاوت
C إ لوصولاe لا تانا3بلاXBC اهب م¶حتت ≥»ƒلا ا3جولونكتلا تا„Y£لاو ،ىXBC 

ا9لاغ
Ó

ادويق ضرفت ام 
Ó

 eإ لوصولل ة3لاع ة3لام غلا9م بلطت وأ اهيمدختسم تامولعم eإ لوصولا �ع ةمراص 

 .)Gillespie, 2018( ةق3قد ة3عوضوم تاسارد ءارجإ صرف د3قr امم ،اهتاصنم تانا3ب

b√9üEو
C نأ rثحا9لا ركف DE

C لا تانا3بلا فلاتخا ىدمXBC rاهيلإ لص DE
C قرلا ملاعلإاUC امّع ƒلوصولا قرط تنا 

DE اهيلإ
C مويلا تانا3بلا عقاو نّأ كلذ ،يد3لقتلا ملاعلإا DE

C قرلا ملاعلإاUC ُبتXE ل9ق نم مدقملا ىوتحملا �ع 

 لصاوتلا لئاسو اuاقلتت XBCلا تلاخدملا �ع ءانب رارمتساM ةروّطتمو ةYGغتم QCف كلذلو ،FGEمدختسملا

 .FGEمدختسملا تاعلطتو تامامتuا �ع ءانب لمعتو ÔCامتجلاا

 ةثيدحلا لاصتلااو ملاعلإا تاروّطت ةR9اومل ة3ملاعلإا تاxbظنلا د3لوت :ا3ًناث

 راوحو شاقن لّحم ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو راش≥ناو تنYBنلإا روهظ عم تدجو XBCلا ة3مقرلا تاxbظنلا لازت لا

DE ىرخلأا تاصصّختلا ءاملع عمو ،مهسفنأ ملاعلإا ءاملع FGEب لb°ط
C ة3عامتجلااو ة3ناس‰لإا مولعلا تلااجم، 

 براقrُ ام ذنم دتمملا شاقنلا اذu عجرbو .تاغللاو ةسا3سلاو داصتقلااو نوناقلاƒ ىرخأ تاصصّخت ءاملعو

DE ةxbظنلا عقاو eإ دوقع ةعZرأ
C راجتو ،ةثيدحلا ة3ملاعلإا ةئ–بلاZملإا ة3ق3بطتلا اهــY£bة3ق DE

C ءوش‰ رارمتسا لّظ 

 .ة3مقرلا تائ–بلاو لا¶شلأاو ب3لاسلأا فلتخم نم ةروطتمو ةYGغتمو ةددّعتم ب3لاسأ روهظو

DE ةوجف دوجو "ردو«≤" ددّحbُو
C ظنxbة3لاحلا تلااصتلاا ة، MعمXE ا9ًلاغ- بسان≥ت لا ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نأ- 

DE ةوجفلا عم
C امجلا لصاوتلاuYGب لصاوتلاو يFGE و .صاخشلأاuلثمتت ىرخأ ةل¶شم كان DE

C إ مدعrا ءلاuمامت 

ƒب قرفلل فاFGE ا3سلا لصاوتلا◊C ة3مويلا ةا3حلا وأ ة3بعشلا ةفاقثلاو. ƒع- ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نأ ام� 

 نإف eCاتلاZو .YGEمتم JCلاعإ دهشم eإ تدّأ دق ،-ة3صخشلا ملاعلإا لئاسوو يد3لقتلا ث9لا نم اهض3قن

DE ةYGب„لا تاد3قعتلا
C ا3سلا لصاوتلا◊C، رارمتسا دض لمعت u3لولأا ب∏ترت عضو ةنم°bة3حان نم امأ .تا 

 ،eCاتلاZو .سانلا FGEب لصاوتلاو ة3ملاعلإا ضورعلا راش≥نا ةxZجتب لودلا نم YGثك ترم دقف ،ة3بعشلا ةفاقثلا

 ةلوهجم تاوجف ZFGEو ةرuاظو ةط3ش‰و ةفورعم تاوجف FGEب ام حواYBتو رهظت تأدM ةدrدج تاوجف كانهف

 ملاعلإا لئاسو �ع ة9تYBملا راثلآا بناج eإ .ةروظحملا ة3مقرلا لئاسولا تامادختسا ZFGEو ،RYµأ ة3بلسو

 كانu نإف ،ةدrدجلا ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو للاخ نمو :ماع ل¶شÆ ة3ملاعلإا لئاسولا مهف لجأ نم ،ة3مقرلا

DE رظنلا ةداعلإ ةجاح
C ظنxbملاعلإا لئاسو لوحت ة3ف3ك لوح ة3ساسلأا تاشقانملا ث3ح نم ملاعلإا لئاسو ة 

 .)ÔC )2017 ,Schroederامتجلاا ماظنلا �ع ةظفاحملا وأ

 YGيغت eإ ىدّأ تنYBنلإا �ع ةدrدج تاصنم روهظ نّأ eإ )Weimann & Brosius, 2017( ناثحا9لا YGش›و

¶ش تاصنملا ەذu نإف eCاتلاZو ،YGبك ل¶شÆ ة3ملاعلإا ةئ–بلا
<

 عضو ةxbظنل ة3ساسلأا تاضاYBفلال دّحت تل

DE ملاعلإا لئاسو )ةدنجأ( ةدنجلأا عضو سا3ق نأ ناثحا9لا عقوتي ث3ح .ةدنجلأا
C دجلا ملاعلإا ةئ–بrةد، 
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b√9üEو
C نأ rثحا9لا ركف DE

C لا تانا3بلا فلاتخا ىدمXBC rاهيلإ لص DE
C قرلا ملاعلإاUC امّع ƒلوصولا قرط تنا 

DE اهيلإ
C مويلا تانا3بلا عقاو نّأ كلذ ،يد3لقتلا ملاعلإا DE

C قرلا ملاعلإاUC ُبتXE ل9ق نم مدقملا ىوتحملا �ع 

 لصاوتلا لئاسو اuاقلتت XBCلا تلاخدملا �ع ءانب رارمتساM ةروّطتمو ةYGغتم QCف كلذلو ،FGEمدختسملا

 .FGEمدختسملا تاعلطتو تامامتuا �ع ءانب لمعتو ÔCامتجلاا

 ةثيدحلا لاصتلااو ملاعلإا تاروّطت ةR9اومل ة3ملاعلإا تاxbظنلا د3لوت :ا3ًناث

 راوحو شاقن لّحم ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو راش≥ناو تنYBنلإا روهظ عم تدجو XBCلا ة3مقرلا تاxbظنلا لازت لا

DE ىرخلأا تاصصّختلا ءاملع عمو ،مهسفنأ ملاعلإا ءاملع FGEب لb°ط
C ة3عامتجلااو ة3ناس‰لإا مولعلا تلااجم، 

 براقrُ ام ذنم دتمملا شاقنلا اذu عجرbو .تاغللاو ةسا3سلاو داصتقلااو نوناقلاƒ ىرخأ تاصصّخت ءاملعو

DE ةxbظنلا عقاو eإ دوقع ةعZرأ
C راجتو ،ةثيدحلا ة3ملاعلإا ةئ–بلاZملإا ة3ق3بطتلا اهــY£bة3ق DE

C ءوش‰ رارمتسا لّظ 

 .ة3مقرلا تائ–بلاو لا¶شلأاو ب3لاسلأا فلتخم نم ةروطتمو ةYGغتمو ةددّعتم ب3لاسأ روهظو

DE ةوجف دوجو "ردو«≤" ددّحbُو
C ظنxbة3لاحلا تلااصتلاا ة، MعمXE ا9ًلاغ- بسان≥ت لا ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نأ- 

DE ةوجفلا عم
C امجلا لصاوتلاuYGب لصاوتلاو يFGE و .صاخشلأاuلثمتت ىرخأ ةل¶شم كان DE

C إ مدعrا ءلاuمامت 

ƒب قرفلل فاFGE ا3سلا لصاوتلا◊C ة3مويلا ةا3حلا وأ ة3بعشلا ةفاقثلاو. ƒع- ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نأ ام� 

 نإف eCاتلاZو .YGEمتم JCلاعإ دهشم eإ تدّأ دق ،-ة3صخشلا ملاعلإا لئاسوو يد3لقتلا ث9لا نم اهض3قن

DE ةYGب„لا تاد3قعتلا
C ا3سلا لصاوتلا◊C، رارمتسا دض لمعت u3لولأا ب∏ترت عضو ةنم°bة3حان نم امأ .تا 

 ،eCاتلاZو .سانلا FGEب لصاوتلاو ة3ملاعلإا ضورعلا راش≥نا ةxZجتب لودلا نم YGثك ترم دقف ،ة3بعشلا ةفاقثلا

 ةلوهجم تاوجف ZFGEو ةرuاظو ةط3ش‰و ةفورعم تاوجف FGEب ام حواYBتو رهظت تأدM ةدrدج تاوجف كانهف

 ملاعلإا لئاسو �ع ة9تYBملا راثلآا بناج eإ .ةروظحملا ة3مقرلا لئاسولا تامادختسا ZFGEو ،RYµأ ة3بلسو

 كانu نإف ،ةدrدجلا ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو للاخ نمو :ماع ل¶شÆ ة3ملاعلإا لئاسولا مهف لجأ نم ،ة3مقرلا

DE رظنلا ةداعلإ ةجاح
C ظنxbملاعلإا لئاسو لوحت ة3ف3ك لوح ة3ساسلأا تاشقانملا ث3ح نم ملاعلإا لئاسو ة 

 .)ÔC )2017 ,Schroederامتجلاا ماظنلا �ع ةظفاحملا وأ

 YGيغت eإ ىدّأ تنYBنلإا �ع ةدrدج تاصنم روهظ نّأ eإ )Weimann & Brosius, 2017( ناثحا9لا YGش›و

¶ش تاصنملا ەذu نإف eCاتلاZو ،YGبك ل¶شÆ ة3ملاعلإا ةئ–بلا
<

 عضو ةxbظنل ة3ساسلأا تاضاYBفلال دّحت تل

DE ملاعلإا لئاسو )ةدنجأ( ةدنجلأا عضو سا3ق نأ ناثحا9لا عقوتي ث3ح .ةدنجلأا
C دجلا ملاعلإا ةئ–بrةد، 

 ا3ًلا¶شإ نوك3س" uYGامجلا ةدنجأ سا3ق نأو ،"را9خلأل ةحاتملا رداصملا عسوت عم صاخ ل¶شÆ اrًدحت حبص3س"

 ."ةدrدجلا ملاعلإا لئاسو تا3نقت مادختساM اهص3صختو مuرا9خلأ سانلا ة3فصت لثم ردقلا سفنب

ƒإ ناثحا9لا راشأ امe رخآ عقوت Mثأت ضافخناYGةدنجلأا عضو تا Æملا ب·س’bملاو ،ىوتحملا را3تخا نم د’bد 

DE م¶حتلا نم دb’ملاو ،را9خلأا RCلهتسمل ةحاتملا رداصملاو ذفانملا نم
C تحملا°bلهتسملا ل9ق نم تا„FGE، 

 قفدتلا" ه3لع اقلطأ ام روهظو .ىوتحملا RCلهتسمو ،ىوتحملا C̋£تنم FGEب طوطخلا ح°ضو مدع نم دb’ملاو

DE ةع»لا لماع ب·سÆ ،"ةدنجلأل C≈كعلا
C امتجلاا لصاوتلا تاصنمÔC، تامولعم مهيدل نيذلا نونودملاو 

DE را9خلأا ةدنجأ �ع YGثأتلا مهحنمr دق ةb∫ح
C د3لقتلا ملاعلإا لئاسوrة )Weimann & Brosius, 2017(. 

DE ملاعلإا رود ل3لحت eإ فدهت ةدع ةxbظن رطأ eإ ة3ملاعلإا ثاحMلأا دن≥سûو
C اهنمو ،عمتجملا: 

 :ة3ملاعلإا ة3ع9تلا ةxbظن .أ

-Ball,(ـل اقًفوو .تامزلأا ءانثأ تامولعملل C◊اسأ ردصمƒ ملاعلإا �ع عمتجملا دامتعا ة3ف3ك ةxbظنلا ەذu »فت

Rokeach, & DeFleur, 1976(، rإ دارفلأا أجلe امنيح تامولعملا �ع لوصحلل ملاعلإا لئاسو rنوك 

uصقن كان DE
C ي امم ،ىرخلأا تامولعملا رداصم’bأ نم دuملاعلإا ة3م DE

C دقتو روهمجلا ه3جوتrروف ة3عوت مbة. 

 :JCلاعلإا راطلإا ةxbظن .ب

DE ةماهلا تاودلأا نم ةxbظنلا ەذY£ uتعت
C ثأت ة3ف3ك سردت ث3ح ،تامزلأا ل3لحتYG لاعلإا راطلإاJC ع� ûل3كش 

 ةMاجتسا ة3ف3ك �ع YGبك ل¶شÆ رثؤت ا3ًملاعإ ةمزلأا مrدقت ة3ف3ك نأ تاساردلا دكؤتو .ةمزلأل روهمجلا ةbؤر

DE ملاعلإا لئاسو YGطأت تاسارد دن≥سûو .)Entman, 1993( ةمزلأل مهمهفو روهمجلا
C ع نا3حلأا بلغأ� 

 متي ف3ك نوثحا9لا جتن≥س∞ ث3ح ،قئاثولا وأ صوصنلا نم ةعومجم ل3لحتل صوصنلا �ع ةمئاق جuانم

XE DEعملا "YGEمرت"
C uيفحصلا ل9ق نم صوصنلا ەذFGE ررحملا وأbل9ق نم همهف وأ "هترفش كف" متي ف3كو ،ن 

  .)Ricciardelli, et al., 2024( ةفلتخملا uYGامجلا

 :ةملعلأا ةxbظن .ج

DE ملاعلإا جامدنا ىدم »فت XBCلا ةمهملا لخادملا نم ةxbظنلا ەذu دّعتُ
C ث3ح ،ة3سا3سلاو ة3عامتجلاا ةا3حلا 

DE اbًروحم ارًود بعلr ملاعلإا نأ ىرت
C ûدحتو رظنلا تاهجو ل3كشrلوأ د°bاقًفوو .تامزلأا للاخ عمتجملا تا 

DE ەرود ززعr امM ،ة3عامتجلاا تاسسؤملا نم أزجتي لا اءًزج حبصأ ملاعلإا نإف ،)Hjarvard, 2008(ـل
C ثأتلاYG 

 .تاسسؤملاو دارفلأا �ع
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 ا3ًلا¶شإ نوك3س" uYGامجلا ةدنجأ سا3ق نأو ،"را9خلأل ةحاتملا رداصملا عسوت عم صاخ ل¶شÆ اrًدحت حبص3س"

 ."ةدrدجلا ملاعلإا لئاسو تا3نقت مادختساM اهص3صختو مuرا9خلأ سانلا ة3فصت لثم ردقلا سفنب

ƒإ ناثحا9لا راشأ امe رخآ عقوت Mثأت ضافخناYGةدنجلأا عضو تا Æملا ب·س’bملاو ،ىوتحملا را3تخا نم د’bد 

DE م¶حتلا نم دb’ملاو ،را9خلأا RCلهتسمل ةحاتملا رداصملاو ذفانملا نم
C تحملا°bلهتسملا ل9ق نم تا„FGE، 

 قفدتلا" ه3لع اقلطأ ام روهظو .ىوتحملا RCلهتسمو ،ىوتحملا C̋£تنم FGEب طوطخلا ح°ضو مدع نم دb’ملاو

DE ةع»لا لماع ب·سÆ ،"ةدنجلأل C≈كعلا
C امتجلاا لصاوتلا تاصنمÔC، تامولعم مهيدل نيذلا نونودملاو 

DE را9خلأا ةدنجأ �ع YGثأتلا مهحنمr دق ةb∫ح
C د3لقتلا ملاعلإا لئاسوrة )Weimann & Brosius, 2017(. 

DE ملاعلإا رود ل3لحت eإ فدهت ةدع ةxbظن رطأ eإ ة3ملاعلإا ثاحMلأا دن≥سûو
C اهنمو ،عمتجملا: 

 :ة3ملاعلإا ة3ع9تلا ةxbظن .أ

-Ball,(ـل اقًفوو .تامزلأا ءانثأ تامولعملل C◊اسأ ردصمƒ ملاعلإا �ع عمتجملا دامتعا ة3ف3ك ةxbظنلا ەذu »فت

Rokeach, & DeFleur, 1976(، rإ دارفلأا أجلe امنيح تامولعملا �ع لوصحلل ملاعلإا لئاسو rنوك 

uصقن كان DE
C ي امم ،ىرخلأا تامولعملا رداصم’bأ نم دuملاعلإا ة3م DE

C دقتو روهمجلا ه3جوتrروف ة3عوت مbة. 

 :JCلاعلإا راطلإا ةxbظن .ب

DE ةماهلا تاودلأا نم ةxbظنلا ەذY£ uتعت
C ثأت ة3ف3ك سردت ث3ح ،تامزلأا ل3لحتYG لاعلإا راطلإاJC ع� ûل3كش 

 ةMاجتسا ة3ف3ك �ع YGبك ل¶شÆ رثؤت ا3ًملاعإ ةمزلأا مrدقت ة3ف3ك نأ تاساردلا دكؤتو .ةمزلأل روهمجلا ةbؤر

DE ملاعلإا لئاسو YGطأت تاسارد دن≥سûو .)Entman, 1993( ةمزلأل مهمهفو روهمجلا
C ع نا3حلأا بلغأ� 

 متي ف3ك نوثحا9لا جتن≥س∞ ث3ح ،قئاثولا وأ صوصنلا نم ةعومجم ل3لحتل صوصنلا �ع ةمئاق جuانم

XE DEعملا "YGEمرت"
C uيفحصلا ل9ق نم صوصنلا ەذFGE ررحملا وأbل9ق نم همهف وأ "هترفش كف" متي ف3كو ،ن 

  .)Ricciardelli, et al., 2024( ةفلتخملا uYGامجلا

 :ةملعلأا ةxbظن .ج

DE ملاعلإا جامدنا ىدم »فت XBCلا ةمهملا لخادملا نم ةxbظنلا ەذu دّعتُ
C ث3ح ،ة3سا3سلاو ة3عامتجلاا ةا3حلا 

DE اbًروحم ارًود بعلr ملاعلإا نأ ىرت
C ûدحتو رظنلا تاهجو ل3كشrلوأ د°bاقًفوو .تامزلأا للاخ عمتجملا تا 

DE ەرود ززعr امM ،ة3عامتجلاا تاسسؤملا نم أزجتي لا اءًزج حبصأ ملاعلإا نإف ،)Hjarvard, 2008(ـل
C ثأتلاYG 

 .تاسسؤملاو دارفلأا �ع

 £Yتعr ث3ح ،عمتجملا ةbؤر ل3كشûو ة3عامتجلاا تاسسؤملا تا3لمع �ع ملاعلإا YGثأت eإ ةxbظنلا ەذYG uشûو

DE رثؤت XBCلا ةملعلأا تا3لمع نم اءًزج ملاعلإا
C عمتجملا Mمدقتو .هفا3طأ فلتخم uظنلا ەذxbة3ف3ك مهفل ارًاطإ ة 

C DE◊اسأ ∫نع eإ ملاعلإا لوحت
C عمتجملاو دارفلأا ةا3ح. 

 :ÔCامتجلاا راش≥نلاا ةxbظن .د

DE ةxbظنلا ەذu تمuاس دقو .ملاعلإا لئاسو £Yع تامولعملاو را¶فلأا راش≥نا ة3ف3ك ل3لحتب ةxbظنلا ەذXE uعت
C 

 XECبت نأ )Rogers, 2003( حضوأ ث3ح ،عمتجملا �ع اYGuثأتو ة3ملاعلإا تارا¶تبلال دارفلأا XECبت ة3ف3ك مهف

 .اهعم روهمجلا لعافتو تامولعملا راش≥نا �ع رثؤي ة3ملاعلإا تا3نقتلا

 :يزمرلا لعافتلا ةxbظن .ه

 »فتو ،تلاعافتلاو زومرلا للاخ نم ة3عامتجلاا تاb°هلل ملاعلإا ل3كشû ة3ف3ك مهفل ارًاطإ ةxbظنلا ەذu رفوت

DE ملاعلإا رود
C هلا ءانب°bب ةقلاعلل قمعأ مهف حي≥ي امم ،ة3فاقثلاو ة3عامتجلاا تاFGE درفلاو ملاعلإا. 

لاخادت كانu نّأ )Y£ )2017 ,Schroederتعbو
ً

 ؛ة3عامتجلاا ةا3حلا تلااجم نم FGEلاجمو ملاعلإا لئاسو FGEب 

uةفاقثلاو ةسا3سلا :ام. DE
C حFGE إ ة3ملاعلإا لئاسولا قاطن تعسو ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نأe ة3مويلا ةا3حلا: 

DE
C ع اهتكراشمو تامولعملا نع ثح9لا حبصأ ث3ح ،ةفاقثلاY£ نلإاYBحبصأو ة3مويلا ةا3حلا نم أزجتي لا اءًزج تن 

 ءاضق متي نأ وC u≈∏ئرلا YGيغتلا نإف ،eCاتلاZو .)ÔCامتجلاا لصاوتلا( RYµأ ل¶شÆ رركتي نxbخلآا عم لصاوتلا

 مامتuلااو تقولا دحbو :YGيغتلا اذu دودح eإ اضrًأ YGش∞ اذu ن„لو ،تنYBنلإا �ع حاتملا تقولا نم YGبك ءزج

DE هنأ ظحلاbو .تامولعملاZو نxbخلآاM انطا9ترا ىدمو ىوتحملا ةدئافو
C ب لصاوتلا حبصأ ،ةسا3سلاFGE سانلا 

 دق يذلا رملأا FGEبناجلا �عو ل9ق يذ نع RYµأ ة3لعافM ل¶شÆ اهترادإ eإ جاتحbو ،ادًاrدزاو ةفاثك RYµأ بخنلاو

rعفد Mنطاوملا ضعFGE إe را9خلأا بنجت Æبك ل¶شYG، ب نمFGE و .ىرخأ رومأ DE
C uلا نإف ةلاحلا ەذY£ةنم3هملا جما 

DE عمتجملا تلاخدم نم هل¶شû امو ،اهيف ةملعلأا متي XBCلا
C ة3سا3سلا ة3لمعلا. 

DE "ردو«≤" FGّEبbو
C ةلاقم Mظن وحن" ناونعxbروش√ملاو "ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو ة DE

C ظن نّأ ،)2017( ماعxbة 

DE ة3نطولا تافلاتخلاا نوثحا9لا ذخأr نأ نم دMلا هنّأ eإ YGشHjarvard, 2008(، ûُ( اهمدق XBCلا ،ةملعلأا
C 

 "ردو«≤" نّإف اذلو .دrاYBEم ل¶شTو طسوتت اهنأ ث3ح عمتجملاM لئاسولا ةقلاع ع°ضوم شقانت امƒ ،را9تعلاا

 ةنيعم قطانم يأ Âeو ،ةنيعم ة3عامتجا تلااجمM قلعتت XBCلا ة3ل3لحتلا ةقدلا eإ رقتفت ةxbظنلا ەذu نأM ىري

 دامتعا اهبجومM متي XBCلا ة3لمعلا" اهنأM ةملعلأا ةxbظن فرعتو .اهيف ةملعلأا متت XBCلا ة3عامتجلاا ةا3حلا نم

 لئاسو تح9صأ دقف اذل ؛"اهيلع ادًمتعم حبصr نأ وأ هقطنمو ملاعلإا لئاسو �ع ةدrاYBEم ةجردM عمتجملا
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 £Yتعr ث3ح ،عمتجملا ةbؤر ل3كشûو ة3عامتجلاا تاسسؤملا تا3لمع �ع ملاعلإا YGثأت eإ ةxbظنلا ەذYG uشûو

DE رثؤت XBCلا ةملعلأا تا3لمع نم اءًزج ملاعلإا
C عمتجملا Mمدقتو .هفا3طأ فلتخم uظنلا ەذxbة3ف3ك مهفل ارًاطإ ة 

C DE◊اسأ ∫نع eإ ملاعلإا لوحت
C عمتجملاو دارفلأا ةا3ح. 

 :ÔCامتجلاا راش≥نلاا ةxbظن .د

DE ةxbظنلا ەذu تمuاس دقو .ملاعلإا لئاسو £Yع تامولعملاو را¶فلأا راش≥نا ة3ف3ك ل3لحتب ةxbظنلا ەذXE uعت
C 

 XECبت نأ )Rogers, 2003( حضوأ ث3ح ،عمتجملا �ع اYGuثأتو ة3ملاعلإا تارا¶تبلال دارفلأا XECبت ة3ف3ك مهف

 .اهعم روهمجلا لعافتو تامولعملا راش≥نا �ع رثؤي ة3ملاعلإا تا3نقتلا

 :يزمرلا لعافتلا ةxbظن .ه

 »فتو ،تلاعافتلاو زومرلا للاخ نم ة3عامتجلاا تاb°هلل ملاعلإا ل3كشû ة3ف3ك مهفل ارًاطإ ةxbظنلا ەذu رفوت

DE ملاعلإا رود
C هلا ءانب°bب ةقلاعلل قمعأ مهف حي≥ي امم ،ة3فاقثلاو ة3عامتجلاا تاFGE درفلاو ملاعلإا. 

لاخادت كانu نّأ )Y£ )2017 ,Schroederتعbو
ً

 ؛ة3عامتجلاا ةا3حلا تلااجم نم FGEلاجمو ملاعلإا لئاسو FGEب 

uةفاقثلاو ةسا3سلا :ام. DE
C حFGE إ ة3ملاعلإا لئاسولا قاطن تعسو ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نأe ة3مويلا ةا3حلا: 

DE
C ع اهتكراشمو تامولعملا نع ثح9لا حبصأ ث3ح ،ةفاقثلاY£ نلإاYBحبصأو ة3مويلا ةا3حلا نم أزجتي لا اءًزج تن 

 ءاضق متي نأ وC u≈∏ئرلا YGيغتلا نإف ،eCاتلاZو .)ÔCامتجلاا لصاوتلا( RYµأ ل¶شÆ رركتي نxbخلآا عم لصاوتلا

 مامتuلااو تقولا دحbو :YGيغتلا اذu دودح eإ اضrًأ YGش∞ اذu ن„لو ،تنYBنلإا �ع حاتملا تقولا نم YGبك ءزج

DE هنأ ظحلاbو .تامولعملاZو نxbخلآاM انطا9ترا ىدمو ىوتحملا ةدئافو
C ب لصاوتلا حبصأ ،ةسا3سلاFGE سانلا 

 دق يذلا رملأا FGEبناجلا �عو ل9ق يذ نع RYµأ ة3لعافM ل¶شÆ اهترادإ eإ جاتحbو ،ادًاrدزاو ةفاثك RYµأ بخنلاو

rعفد Mنطاوملا ضعFGE إe را9خلأا بنجت Æبك ل¶شYG، ب نمFGE و .ىرخأ رومأ DE
C uلا نإف ةلاحلا ەذY£ةنم3هملا جما 

DE عمتجملا تلاخدم نم هل¶شû امو ،اهيف ةملعلأا متي XBCلا
C ة3سا3سلا ة3لمعلا. 

DE "ردو«≤" FGّEبbو
C ةلاقم Mظن وحن" ناونعxbروش√ملاو "ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو ة DE

C ظن نّأ ،)2017( ماعxbة 

DE ة3نطولا تافلاتخلاا نوثحا9لا ذخأr نأ نم دMلا هنّأ eإ YGشHjarvard, 2008(، ûُ( اهمدق XBCلا ،ةملعلأا
C 

 "ردو«≤" نّإف اذلو .دrاYBEم ل¶شTو طسوتت اهنأ ث3ح عمتجملاM لئاسولا ةقلاع ع°ضوم شقانت امƒ ،را9تعلاا

 ةنيعم قطانم يأ Âeو ،ةنيعم ة3عامتجا تلااجمM قلعتت XBCلا ة3ل3لحتلا ةقدلا eإ رقتفت ةxbظنلا ەذu نأM ىري

 دامتعا اهبجومM متي XBCلا ة3لمعلا" اهنأM ةملعلأا ةxbظن فرعتو .اهيف ةملعلأا متت XBCلا ة3عامتجلاا ةا3حلا نم

 لئاسو تح9صأ دقف اذل ؛"اهيلع ادًمتعم حبصr نأ وأ هقطنمو ملاعلإا لئاسو �ع ةدrاYBEم ةجردM عمتجملا

DE ةجمدنم" ملاعلإا
C ة3عامتجا ةسسؤم" كلذكو ،"ىرخلأا ة3عامتجلاا تاسسؤملا تا3لمع DE

C اهتاذ دح"، 

 لئاسو £Yع -ل¶ƒ عمتجملاو ،تاسسؤملا ZFGEو ،تاسسؤملا لخاد- ÔCامتجلاا لعافتلا ثدحr ،كلذل ةج3≥نو

DE .)113 ،2008 ،درفرجاu( "ملاعلإا
C حFGE دجلا ملاعلإا لئاسو نأrة3عامتجلاا ةا3حلا ةملعأ �ع لمعت ةد، 

rأ نكمrًلوقلا اض Mلخدتلا مدع نأ rامدنع ثدح rتاسسؤملا جراخ و ،ةً«≤ا9م ىوتحملا جاتن¡ب سانلا موق. 

 ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو امهيف تYGّغ ناذللا امu ،ةفاقثلاو ةسا3سلا ؛FGEيس∏ئرلا FGEلاجملا نيذu نإف ،eCاتلاZو

 لضفأ نإف اذهلو .)لمعلاو ،تامدخلاو ،علسلا جاتنÂو ،ىرخلأا تلااجملا( ة3عامتجلاا ةا3حلا YGيغتب ةدrدجلا

DE ةدrدجلا ة3ملاعلإا لئاسولا تا3نقت جمد ة3ف3ك س∏قr روظنم دوجو ÈC تلاوّحتلا ەذu د3سجتل ةقxbط
C 

 نّإ .اهلم¶ت اهنأو ةrد3لقتلا ملاعلإا لئاسو eإ تف3ضأ ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نأ ف3كو ،ة3مويلا تامادختسلاا

DE دrاYBEملا سامغنلاا eإ YGش∞ امم ،د3ج ل¶شYG Æيغتلا اذu ط9ضت ةملعلأا ةxbظن
C للاخ نم ملاعلإا لئاسو 

لاإ .عمتجملا
ّ

 اهضاYBفا مت XBCلا( ة3لمعلا ەذهل دودح دوجو مدعل ارًظن ،ةrاغلل ةلماش نوكت دق ةxbظنلا ەذu نأ 

uان Mلاا نم ةدودحم ةحاسمuاوبلا سراحو مامتMلولأا ب∏ترتو ،ة°bيمت دجوي لاو ،)ةنم3هملا تاYGE بFGE ة3ف3ك 

DE ةفلتخم ةقxbطM ةملعلأا لمع
C ةفاقثلاو ةسا3سلا تلااجم. ƒلا¶شأ نم نارخآ ناعون تحرط ةركفلا نأ ام 

 نم ةدودحم ةحاسم £Yع ةنم3هم )تادنجأ( لامعأ ةلودج دوجو عم ،ةفاقثلاو ةسا3سلل ةدrاYBEملا ةملعلأا

DE مامتuلاا
C بك ةكراشمو ،ىرخأ ةهج نم ة«»≥نمو ةددعتم قوذ تافاقثو ةدحاو ةلاحYGلصاوتلاو تامولعملل ة 

 .)Schroeder, 2017( ط9ترملا ÔCامتجلاا

 �ع ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو YGثأت تافلاتخا ل3لحتل ادrًدحت RYµأ يرظن راطإ eإ ةجاحلا "ردو«≤" YGثي انuو

 قورفلا دصرل ةقد RYµأ يرظن راطإ رb°طت ة3مuأ ز£Yت ةrدقن ةbؤر هتركف حxطت ث3ح .ةددحم ة3عامتجا تلااجم

DE ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو تاYGثأت FGEب
C ظن حي≥ت امن–بف .ةفلتخملا ة3عامتجلاا تلااجملاxbثأتلا حيضوت ةملعلأا ةYG 

 .ةا3حلا تلااجم FGEب هتاتوافتو هتيدودحمو YGثأتلا اذu تا3لآ دrدحت يروE∫لا نم 9ØBي ،ملاعلإل 2�Cلا

 ة3ق3بطتلاو ة3نقتلاو ة3عامتجلاا مولعلا جuانم فلتخم نم ةثيدحلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا ةدافتسا :اثًلاث

DE
C لا روطتلا لظ«bامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ملاعلإا ا3جولونكتل عــــÔC، ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا تدهش 

لاوحت
ً

DE اbًرذج 
C لاعلإا ىوتحملل اهلوانت ة3ف3كJC مل ذإ .روهمجلا �ع ەرثأ ل3لحتو rدع Mملاعلإا ةسارد نا¶ملإا 

 سفنلا ملع لثم ة3عامتجلاا مولعلا نم ةعونتم جuانمM ةناعتسلاا يروE∫لا نم حبصأ لM ؛لقتسم لقحك طقف

 مهس›و .ة3ق3بطتلا مولعلا اضrًأو ،ÔCانطصلاا ءاƒذلاو تانا3بلا ملع لثم ة3نقتلا مولعلا كلذكو ،عامتجلاا ملعو

DE ةعونتملا جuانملا كلت نم ة3ملاعلإا تاساردلا ةدافتسا
C ثأت مهفو ل3لحتلا ءارثإYG ملاعلإا لئاسو DE

C عمتجملا. 



800 800

DE ةجمدنم" ملاعلإا
C ة3عامتجا ةسسؤم" كلذكو ،"ىرخلأا ة3عامتجلاا تاسسؤملا تا3لمع DE

C اهتاذ دح"، 

 لئاسو £Yع -ل¶ƒ عمتجملاو ،تاسسؤملا ZFGEو ،تاسسؤملا لخاد- ÔCامتجلاا لعافتلا ثدحr ،كلذل ةج3≥نو

DE .)113 ،2008 ،درفرجاu( "ملاعلإا
C حFGE دجلا ملاعلإا لئاسو نأrة3عامتجلاا ةا3حلا ةملعأ �ع لمعت ةد، 

rأ نكمrًلوقلا اض Mلخدتلا مدع نأ rامدنع ثدح rتاسسؤملا جراخ و ،ةً«≤ا9م ىوتحملا جاتن¡ب سانلا موق. 

 ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو امهيف تYGّغ ناذللا امu ،ةفاقثلاو ةسا3سلا ؛FGEيس∏ئرلا FGEلاجملا نيذu نإف ،eCاتلاZو

 لضفأ نإف اذهلو .)لمعلاو ،تامدخلاو ،علسلا جاتنÂو ،ىرخلأا تلااجملا( ة3عامتجلاا ةا3حلا YGيغتب ةدrدجلا

DE ةدrدجلا ة3ملاعلإا لئاسولا تا3نقت جمد ة3ف3ك س∏قr روظنم دوجو ÈC تلاوّحتلا ەذu د3سجتل ةقxbط
C 

 نّإ .اهلم¶ت اهنأو ةrد3لقتلا ملاعلإا لئاسو eإ تف3ضأ ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نأ ف3كو ،ة3مويلا تامادختسلاا

DE دrاYBEملا سامغنلاا eإ YGش∞ امم ،د3ج ل¶شYG Æيغتلا اذu ط9ضت ةملعلأا ةxbظن
C للاخ نم ملاعلإا لئاسو 

لاإ .عمتجملا
ّ

 اهضاYBفا مت XBCلا( ة3لمعلا ەذهل دودح دوجو مدعل ارًظن ،ةrاغلل ةلماش نوكت دق ةxbظنلا ەذu نأ 

uان Mلاا نم ةدودحم ةحاسمuاوبلا سراحو مامتMلولأا ب∏ترتو ،ة°bيمت دجوي لاو ،)ةنم3هملا تاYGE بFGE ة3ف3ك 

DE ةفلتخم ةقxbطM ةملعلأا لمع
C ةفاقثلاو ةسا3سلا تلااجم. ƒلا¶شأ نم نارخآ ناعون تحرط ةركفلا نأ ام 

 نم ةدودحم ةحاسم £Yع ةنم3هم )تادنجأ( لامعأ ةلودج دوجو عم ،ةفاقثلاو ةسا3سلل ةدrاYBEملا ةملعلأا

DE مامتuلاا
C بك ةكراشمو ،ىرخأ ةهج نم ة«»≥نمو ةددعتم قوذ تافاقثو ةدحاو ةلاحYGلصاوتلاو تامولعملل ة 

 .)Schroeder, 2017( ط9ترملا ÔCامتجلاا

 �ع ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو YGثأت تافلاتخا ل3لحتل ادrًدحت RYµأ يرظن راطإ eإ ةجاحلا "ردو«≤" YGثي انuو

 قورفلا دصرل ةقد RYµأ يرظن راطإ رb°طت ة3مuأ ز£Yت ةrدقن ةbؤر هتركف حxطت ث3ح .ةددحم ة3عامتجا تلااجم

DE ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو تاYGثأت FGEب
C ظن حي≥ت امن–بف .ةفلتخملا ة3عامتجلاا تلااجملاxbثأتلا حيضوت ةملعلأا ةYG 

 .ةا3حلا تلااجم FGEب هتاتوافتو هتيدودحمو YGثأتلا اذu تا3لآ دrدحت يروE∫لا نم 9ØBي ،ملاعلإل 2�Cلا

 ة3ق3بطتلاو ة3نقتلاو ة3عامتجلاا مولعلا جuانم فلتخم نم ةثيدحلا ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا ةدافتسا :اثًلاث

DE
C لا روطتلا لظ«bامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ملاعلإا ا3جولونكتل عــــÔC، ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا تدهش 

لاوحت
ً

DE اbًرذج 
C لاعلإا ىوتحملل اهلوانت ة3ف3كJC مل ذإ .روهمجلا �ع ەرثأ ل3لحتو rدع Mملاعلإا ةسارد نا¶ملإا 

 سفنلا ملع لثم ة3عامتجلاا مولعلا نم ةعونتم جuانمM ةناعتسلاا يروE∫لا نم حبصأ لM ؛لقتسم لقحك طقف

 مهس›و .ة3ق3بطتلا مولعلا اضrًأو ،ÔCانطصلاا ءاƒذلاو تانا3بلا ملع لثم ة3نقتلا مولعلا كلذكو ،عامتجلاا ملعو

DE ةعونتملا جuانملا كلت نم ة3ملاعلإا تاساردلا ةدافتسا
C ثأت مهفو ل3لحتلا ءارثإYG ملاعلإا لئاسو DE

C عمتجملا. 

 XBCلا ةYGب„لا تاYGغتلا مظعم نع ةلوؤسملا ÈC تناƒ ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نّأ )Schroeder, 2017( ىرbو

DE تثدح
C ر ىدم �ع كلذو ،عمتجملاZاملا نرقلا عــ:E

C، DE
C حFGE نأ uل3لق قافتا كان DE

C ة3عامتجلاا مولعلا 

DE صصختلا ةداbز كلذ با9سأ دحأ نم نإف ،كلذل .تاYGغتلا ەذu مهف ة3ف3ك لوح
C ث3ح ،م¶حتلاو طا9ضنلاا 

DE ثوح9لاو ة3ملاعلإا تاساردلا زكرت
C اهعسوت نود نم ةددّحم تلااجم �ع تلااصتلاا DE

C ة3ف3ك ل3لحت 

DE ملاعلإا لئاسو ةمuاسم
C غتلاYG امتجلااÔC. دوجو نم مغرلا �عو ،عامتجلاا ملع نإف ىرخأ ة3حان نمو Mضع 

لاإ ،تاءانث≥سلاا
ّ

DE م¶حتلاو طا9ضنلاا eإ ةدrدجلا ملاعلاا لئاسو ةسارد لمuأ دق هنأ 
C ملاعلإا لئاسو 

 .تلااصتلااو

ƒبي امFGE إ ل3مت ،ة3سا3سلا مولعلا لثم ىرخلأا تاصصختلا نأe لاYBكYGE لئاسو رود لثم ةددحم ةلئسأ �ع 

DE ملاعلإا
C رحلا وأ ة3باختنلاا تلامحلاƒب≥ي امن–ب .ة3عامتجلاا تاXE افًقوم ا3جولونكتلاو مولعلل عامتجلاا ملع 

لا3حتسم ارًمأ ملاعلإا لئاسو ا3جولونكت مادختسا اهيف دعXBC rلاو ،ةنيعم تاقا3س £Yع تام3معتلا للاخ نم
ً

. 

ƒنأ ام uظن دسفت ىرخأ ةل¶شم كانxbملاعلإا لئاسو تا DE
C احلا تقولاeC وÈC ظنلا نأxbلا تاXBC ƒة9سانم تنا 

 ملاعلإا لئاسو نأ كلذ ،ة3مقرلا ملاعلإا لئاسول ة9سانم دعت مل LCخشلا لاصتلااو ةuYGbامجلا ملاعلإا لئاسول

 .)Schroeder, 2017( اع3ًمج امهنم ÷انع �ع يوتحت ام ا9ًلاغ ةدrدجلا

 ةbروE÷ اهلعجr ام وuو ،ÔCامتجلاا لعافتلاو ي«»·لا كولسلا مهفل ةb°ق ل3لحت تاودأ ة3عامتجلاا مولعلا حي≥تو

 :ة3عامتجلاا مولعلا جuانم نم ةثيدحلا ة3ملاعلإا تاساردلل ةدافتسلاا هجوأ زربأ نمو ،ة3ملاعلإا تاساردلل

 :JCلاعلإا سفنلا ملع ●

rيح ارًود سفنلا ملع بعل°bًا DE
C ثأت ل3لحتYG لاعلإا ىوتحملاJC ة3ف3ك مهف �ع دعاس∞ ث3ح ،دارفلأا �ع 

Bandura, 2001( DE( راشأو .اهعم مهلعافت ة3ف3كو تامولعملل سانلا ةجلاعم
C ظنxbامتجلاا ملعتلا ةÔC إe 

 ل¶ش∞ نأ نكمJC rلاعلإا ىوتحملا نأ XECعr امم ،نxbخلآا ةدuاشم للاخ نم تا3كولسلا نوملعتي دارفلأا نأ

 YGثأت مهفل سفنلا ملع مادختسا ة3ف3ك �ع لًاثم ةxbظنلا ەذu دّعتو .با9شلا FGEب ةصاخ ،روهمجلا كولس

 .تا3كولسلا �ع ملاعلإا

DE ا3ًس∏ئر ارًود بعلr ملاعلإا نأ ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا تت˛ثأ
C روهمجلا ة3عوت Mاضقلاrدقو .ة3حصلا ا 

DE ملاعلإا رود ةسارد �ع تاساردلا نم دrدعلا تزكر
C خدتلا دض ةلمحلا لثم ،ة3حصلا ة3عوتلا تلامحFGE، 

 ة3حصلا اrاضقلل JCلاعلإا ل3لحتلا نأ امZheng & Gong, 2020(. ƒ( 19-د3فوك ةحئاجM ةقلعتملا تلامحلاو

 .روهمجلل ة3هيجوت ةلاعف لئاسر مrدقت �ع تاموكحلا دعاس∞
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 XBCلا ةYGب„لا تاYGغتلا مظعم نع ةلوؤسملا ÈC تناƒ ة3مقرلا ملاعلإا لئاسو نّأ )Schroeder, 2017( ىرbو

DE تثدح
C ر ىدم �ع كلذو ،عمتجملاZاملا نرقلا عــ:E

C، DE
C حFGE نأ uل3لق قافتا كان DE

C ة3عامتجلاا مولعلا 

DE صصختلا ةداbز كلذ با9سأ دحأ نم نإف ،كلذل .تاYGغتلا ەذu مهف ة3ف3ك لوح
C ث3ح ،م¶حتلاو طا9ضنلاا 

DE ثوح9لاو ة3ملاعلإا تاساردلا زكرت
C اهعسوت نود نم ةددّحم تلااجم �ع تلااصتلاا DE

C ة3ف3ك ل3لحت 

DE ملاعلإا لئاسو ةمuاسم
C غتلاYG امتجلااÔC. دوجو نم مغرلا �عو ،عامتجلاا ملع نإف ىرخأ ة3حان نمو Mضع 

لاإ ،تاءانث≥سلاا
ّ

DE م¶حتلاو طا9ضنلاا eإ ةدrدجلا ملاعلاا لئاسو ةسارد لمuأ دق هنأ 
C ملاعلإا لئاسو 

 .تلااصتلااو

ƒبي امFGE إ ل3مت ،ة3سا3سلا مولعلا لثم ىرخلأا تاصصختلا نأe لاYBكYGE لئاسو رود لثم ةددحم ةلئسأ �ع 

DE ملاعلإا
C رحلا وأ ة3باختنلاا تلامحلاƒب≥ي امن–ب .ة3عامتجلاا تاXE افًقوم ا3جولونكتلاو مولعلل عامتجلاا ملع 

لا3حتسم ارًمأ ملاعلإا لئاسو ا3جولونكت مادختسا اهيف دعXBC rلاو ،ةنيعم تاقا3س £Yع تام3معتلا للاخ نم
ً

. 

ƒنأ ام uظن دسفت ىرخأ ةل¶شم كانxbملاعلإا لئاسو تا DE
C احلا تقولاeC وÈC ظنلا نأxbلا تاXBC ƒة9سانم تنا 

 ملاعلإا لئاسو نأ كلذ ،ة3مقرلا ملاعلإا لئاسول ة9سانم دعت مل LCخشلا لاصتلااو ةuYGbامجلا ملاعلإا لئاسول

 .)Schroeder, 2017( اع3ًمج امهنم ÷انع �ع يوتحت ام ا9ًلاغ ةدrدجلا

 ةbروE÷ اهلعجr ام وuو ،ÔCامتجلاا لعافتلاو ي«»·لا كولسلا مهفل ةb°ق ل3لحت تاودأ ة3عامتجلاا مولعلا حي≥تو

 :ة3عامتجلاا مولعلا جuانم نم ةثيدحلا ة3ملاعلإا تاساردلل ةدافتسلاا هجوأ زربأ نمو ،ة3ملاعلإا تاساردلل

 :JCلاعلإا سفنلا ملع ●

rيح ارًود سفنلا ملع بعل°bًا DE
C ثأت ل3لحتYG لاعلإا ىوتحملاJC ة3ف3ك مهف �ع دعاس∞ ث3ح ،دارفلأا �ع 

Bandura, 2001( DE( راشأو .اهعم مهلعافت ة3ف3كو تامولعملل سانلا ةجلاعم
C ظنxbامتجلاا ملعتلا ةÔC إe 

 ل¶ش∞ نأ نكمJC rلاعلإا ىوتحملا نأ XECعr امم ،نxbخلآا ةدuاشم للاخ نم تا3كولسلا نوملعتي دارفلأا نأ

 YGثأت مهفل سفنلا ملع مادختسا ة3ف3ك �ع لًاثم ةxbظنلا ەذu دّعتو .با9شلا FGEب ةصاخ ،روهمجلا كولس

 .تا3كولسلا �ع ملاعلإا

DE ا3ًس∏ئر ارًود بعلr ملاعلإا نأ ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا تت˛ثأ
C روهمجلا ة3عوت Mاضقلاrدقو .ة3حصلا ا 

DE ملاعلإا رود ةسارد �ع تاساردلا نم دrدعلا تزكر
C خدتلا دض ةلمحلا لثم ،ة3حصلا ة3عوتلا تلامحFGE، 

 ة3حصلا اrاضقلل JCلاعلإا ل3لحتلا نأ امZheng & Gong, 2020(. ƒ( 19-د3فوك ةحئاجM ةقلعتملا تلامحلاو

 .روهمجلل ة3هيجوت ةلاعف لئاسر مrدقت �ع تاموكحلا دعاس∞

 :JCلاعلإا راطلإاو عامتجلاا ملع ●

DE عامتجلاا ملع مuاس∞
C ثأتلا مهفYG لاعلإاJC عمتجملا ىوتسم �ع ƒ¶لاعلإا راطلإا ل3لحت للاخ نم كلذو ،لJC 

)Framing( طوxbدقت ةقrرا9خلأا م. ƒحضوي ام )Entman, 1993( لاعلإا راطلإا نأJC rارًود بعل uامًا DE
C 

DE تافلاتخلاا يدؤت نأ نكمr ث3ح ،عيضاوملل روهمجلا مهف ة3ف3ك
C لاعلإا راطلإاJC إe وج تافلاتخاuxbة DE

C 

 .ة3عامتجلاا فقاوملا ل3كشûو ماعلا يأرلا

 :ة3بعشلا ةفاقثلا تاسارد ●

DE ة3بعشلا ةفاقثلا تاسارد تمهسأ
C و راش≥نا ة3ف3ك مهفûع ةفاقثلا ل3كشY£ و .ملاعلإا لئاسوûشYG لأاMثاح 

DE مuاسû ملاعلإا £Yع ث·تُ XBCلا ة3بعشلا ةفاقثلا نأ eإ
C عتو ة3فاقثلا تاهجوتلا ه3جوت’bهلا ز°bة3عامجلا ة. ƒام 

 ىدل م3قلاو را¶فلأا ل3كشû �ع 3ØBسوملاو ملافلأا YGثأت ة3ف3ك لوح ةقمعم ةbؤر ة3فاقثلا تاساردلا حي≥ت

 .عمتجملاو با9شلا

 ةZ3°ساحلا مولعلا نم ة3نقتلا تاودلأا تح9صأ ،ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ة3مقرلا تانا3بلا راش≥نا دrازت عمو

 :r�C ام كلذ نمو ،روهمجلا لعافت مهفو JCلاعلإا ىوتحملا ل3لحتل ة3ساسأ

 :ة3عامتجلاا تا¶9شلا ل3لحتو تانا3بلا ملع ●

ûل3لحتل تانا3بلا ملع تا3نقت ةثيدحلا ة3ملاعلإا تاساردلا مدختس ƒبك تا3مYGامم ،ة3ملاعلإا تانا3بلا نم ة 

 تا¶9شلا ل3لحت نأ )Boyd & Ellison, 2007( حضوأ .قدأ ل¶شÆ ة3عامتجلاا تاهجوتلا مهفM حمس∞

DE تامولعملا راش≥ناو FGEمدختسملا FGEب لعافتلا تا3ك3مانيد مهف �ع دعاس∞ ة3عامتجلاا
C ة3مقرلا تاصنملا. 

uل3لحتلا اذ rمهس∞ نأ نكم DE
C راش≥نا ة3ف3ك ل3لحتو تاعئاشلا نع فش„لاuا. 

 :ÔCانطصلاا ءاƒذلاو eCلآا ملعتلا ●

 ل3لحتل نامدختسُ∞ ث3ح ،ة3ملاعلإا تاساردلا نم أزجتي لا اءًزج ÔCانطصلاا ءاƒذلاو eCلآا ملعتلا حبصأ

 ÔCانطصلاا ءاƒذلل نكمr ث3ح ،)Zhang et al, 2019( ـل اقًفو .تاصنملاو FGEمدختسملا FGEب لعافتلا FGEسحتو

DE دعاس∞ امم ،FGEمدختسملا تا3كولس ل3لحت للاخ نم ة3ملاعلإا تاهجوتلاM ؤب√تلا
C دقتrصصخم ىوتحم م 

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا XECبت نوكr نأ نكمbو .روهمجلا تامامتuا عم بسان≥ي
C را9خلأا فرغ Æحت لثم اط3ًس°bل 

 ةظحلام نكمr امƒ .ةفb’ملا روصلا وأ ويد3فلا عطاقم فاش≥Rا لثم ادًقعم وأ ،صن eإ ة3توصلا تلاMاقملا

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا مادختسلا �عأ تلااجم
C و مادختسا لثم ،را9خلأا فرغƒذلل سرب دت–شوسأ ةلاƒءا 

 زbYBور مادختساو ؛رbراقتلا دادعإ �ع اهتردق نم YGبك ل¶شÆ داز امم ،ة3لآ ة3لام رbراقت ءاش‰لإ ÔCانطصلاا
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DE ةراهملاM عتمتي يذلا ،Lynx Insight جمان£Yل
C غxZةل ƒبك تا3مYGتانا3بلا نم ة )Adjin-Tettey, et al., 

2024(.  

 :)Big Data( ةمخضلا تانا3بلا ل3لحت ●

 امم ،تنYBنلإا £Yع تاروش√ملاو لئاسرلا FGEيلام ل3لحتل ةصرفلا FGEيملاعلإا FGEثحا9لل ةمخضلا تانا3بلا حي≥ت

 دودرو ةجئارلا عيضاوملا عب≥ت FGEثحا9لل ل3لحتلا اذu حي≥ي .مهتاهجوتو روهمجلا تامامتuلا قمعأ مهفM حمس∞

 .ة3ع3بطلا ثراو„لاو ة3سا3سلا تامزلأا لثم ،ة3ملاعلا ثادحلأا ەاجت روهمجلل ةعb»لا لعفلا

 :ة3مقرلاو ة3فاقثلاو ة3عامتجلاا ا3جولوZوYµنلأا ●

DE ناس‰لإل ةلماش ةbؤر ة3مقرلاو ة3فاقثلاو ة3عامتجلاا ا3جولوZوYµنلأا مدقت
C غتلا لظYGةعراس≥ملا تا DE

C 

 ەذu .تادجتسملا عم اهف3كتو تافاقثلاو تاعمتجملا ل¶شû ة3ف3„ل انمهف نم ززعr امم ،ةملوعلاو ا3جولونكتلا

 ة3ل3لحت ىؤر ءانب �ع دعاسûو ،مويلا ملاعلا اهب رمXBC rلا ةق3معلا تلاوحتلا مهفل ةb°ق تاودأ لثمت تلااجملا

 .ة÷اعملا تاعمتجملا تاجا3تحاو eCاحلا عقاولا مهفل ةد3فم

 ،ةددعتم اrاوز نم ناس‰لإا فشكتسû ةلخادتم تلااجم ÈC ة3مقرلاو ة3فاقثلاو ة3عامتجلاا ا3جولوZوYµنلأا

DE ة3فاقثلاو ة3عامتجلاا تاYGغتلا مهفل ضع9لا اهضعM عم لخادتتو
C قرلا ملاعلإا ∫عUC. ب لخادتلا نإFGE 

 اهنم لƒ دعاسû ث3ح ،قيثو ل¶شÆ ط9ترت ةثلاثلا تلااجملا ەذهل ة3مقرلاو ة3فاقثلاو ة3عامتجلاا ا3جولوZوYµنلأا

DE ناس‰لإا نع ةلما¶تمو ةلماش ةروص مrدقت �ع
C نلأاف .ة3مقرلاو ة3فاقثلاو ة3عامتجلاا تاقا3سلاYµوZا3جولو 

 تYGغت ف3كو ،ةrد3لقتلا ة3عامتجلاا تاقلاعلا �ع ة3مقرلا تاصنملا ترثأ ف3ك سردت ة3عامتجلااو ة3مقرلا

 .ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ة3كذلا فتاوهلل عساولا مادختسلاا ب·سÔC Æامتجلاا لعافتلا طامنأ

 �ع YGثأتلا لثم ،ةفاقثلا �ع ة3مقرلا طئاسولا YGثأت ة3ف3ك للحت نأ نكم3ف ة3فاقثلاو ة3مقرلا ا3جولوZوYµنلأا امّأ

 .اهن–ب لعافتلاو تافاقثلا لقنل ةدrدج ةئ–ب حبصأ تنYBنلإا نأ ف3كو ،ة3فاقثلا تاسرامملاو ،م3قلاو ،ةغللا

 ،عمتجملاو ،ة≤لأا لثم ،ةb«»·لا تاسسؤملاو ة3عامتجلاا تاقلاعلا ةساردM ة3عامتجلاا ا3جولوZوYµنلأا متهتو

 تائ–بلا عم ف3كتتو تاعمتجملا ل¶ش≥ت ف3ك ة3عامتجلاا ا3جولوZوYµنلأا للحتو .داصتقلااو ،ةسا3سلاو ،نيدلاو

DE دارفلأا لعافت مهف �ع زكرت امƒ ،اهب ةط3حملا ة3عامتجلاا
C ة3ف3كو عمتجملا ûهلا ل¶ش°bةمظنلأاو تا 

 .ة3عامتجلاا

 :JCلاعلإا راطلإاو عامتجلاا ملع ●

DE عامتجلاا ملع مuاس∞
C ثأتلا مهفYG لاعلإاJC عمتجملا ىوتسم �ع ƒ¶لاعلإا راطلإا ل3لحت للاخ نم كلذو ،لJC 

)Framing( طوxbدقت ةقrرا9خلأا م. ƒحضوي ام )Entman, 1993( لاعلإا راطلإا نأJC rارًود بعل uامًا DE
C 

DE تافلاتخلاا يدؤت نأ نكمr ث3ح ،عيضاوملل روهمجلا مهف ة3ف3ك
C لاعلإا راطلإاJC إe وج تافلاتخاuxbة DE

C 

 .ة3عامتجلاا فقاوملا ل3كشûو ماعلا يأرلا

 :ة3بعشلا ةفاقثلا تاسارد ●

DE ة3بعشلا ةفاقثلا تاسارد تمهسأ
C و راش≥نا ة3ف3ك مهفûع ةفاقثلا ل3كشY£ و .ملاعلإا لئاسوûشYG لأاMثاح 

DE مuاسû ملاعلإا £Yع ث·تُ XBCلا ة3بعشلا ةفاقثلا نأ eإ
C عتو ة3فاقثلا تاهجوتلا ه3جوت’bهلا ز°bة3عامجلا ة. ƒام 

 ىدل م3قلاو را¶فلأا ل3كشû �ع 3ØBسوملاو ملافلأا YGثأت ة3ف3ك لوح ةقمعم ةbؤر ة3فاقثلا تاساردلا حي≥ت

 .عمتجملاو با9شلا

 ةZ3°ساحلا مولعلا نم ة3نقتلا تاودلأا تح9صأ ،ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ة3مقرلا تانا3بلا راش≥نا دrازت عمو

 :r�C ام كلذ نمو ،روهمجلا لعافت مهفو JCلاعلإا ىوتحملا ل3لحتل ة3ساسأ

 :ة3عامتجلاا تا¶9شلا ل3لحتو تانا3بلا ملع ●

ûل3لحتل تانا3بلا ملع تا3نقت ةثيدحلا ة3ملاعلإا تاساردلا مدختس ƒبك تا3مYGامم ،ة3ملاعلإا تانا3بلا نم ة 

 تا¶9شلا ل3لحت نأ )Boyd & Ellison, 2007( حضوأ .قدأ ل¶شÆ ة3عامتجلاا تاهجوتلا مهفM حمس∞

DE تامولعملا راش≥ناو FGEمدختسملا FGEب لعافتلا تا3ك3مانيد مهف �ع دعاس∞ ة3عامتجلاا
C ة3مقرلا تاصنملا. 

uل3لحتلا اذ rمهس∞ نأ نكم DE
C راش≥نا ة3ف3ك ل3لحتو تاعئاشلا نع فش„لاuا. 

 :ÔCانطصلاا ءاƒذلاو eCلآا ملعتلا ●

 ل3لحتل نامدختسُ∞ ث3ح ،ة3ملاعلإا تاساردلا نم أزجتي لا اءًزج ÔCانطصلاا ءاƒذلاو eCلآا ملعتلا حبصأ

 ÔCانطصلاا ءاƒذلل نكمr ث3ح ،)Zhang et al, 2019( ـل اقًفو .تاصنملاو FGEمدختسملا FGEب لعافتلا FGEسحتو

DE دعاس∞ امم ،FGEمدختسملا تا3كولس ل3لحت للاخ نم ة3ملاعلإا تاهجوتلاM ؤب√تلا
C دقتrصصخم ىوتحم م 

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا XECبت نوكr نأ نكمbو .روهمجلا تامامتuا عم بسان≥ي
C را9خلأا فرغ Æحت لثم اط3ًس°bل 

 ةظحلام نكمr امƒ .ةفb’ملا روصلا وأ ويد3فلا عطاقم فاش≥Rا لثم ادًقعم وأ ،صن eإ ة3توصلا تلاMاقملا

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا مادختسلا �عأ تلااجم
C و مادختسا لثم ،را9خلأا فرغƒذلل سرب دت–شوسأ ةلاƒءا 

 زbYBور مادختساو ؛رbراقتلا دادعإ �ع اهتردق نم YGبك ل¶شÆ داز امم ،ة3لآ ة3لام رbراقت ءاش‰لإ ÔCانطصلاا
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DE ة3عامتجلاا ا3جولوZوYµنلأا مهسûو
C اورلا ءانب ة3ف3ك حيضوتو ة3عامتجلاا تاقلاعلا تا3مانيد مهفMة3ناس‰لإا ط 

 لºا3هلا ەذu رثأتت ف3ك ةفرعم �ع تاساردلا ەذu دعاسûو .ة3عامتجلاا لºا3هلاو د3لاقتلا �ع ظافحلاو

Mراتلاو ة3عامتجلاا لماوعلاbةفلتخملا ة3خ. 

ƒنلأا زكرت امYµوZتاعمتجملل ة3فاقثلا ةمظنلأا ةسارد �ع ة3فاقثلا ا3جولو، Mم3قلاو ،تادقتعملا لمش∞ ام، 

¶شû ة3ف3كM تاساردلا ەذu متهتو .ةغللاو ،بدلأاو ،نونفلاو ،تاداعلاو ،سوقطلاو
<

 £Yع اهلاقتناو ةفاقثلا ل

DEاقثلا قا3سلا رثؤي ف3كو ،لا3جلأا
C كفت �عYG دارفلأا كولسو DE

C عمتجملا. 

DE ة3فاقثلا ا3جولوZوYµنلأا مهسXBC ûلاو
C اهتافلاتخاو تافاقثلا ع°نت مهف، ƒام ûعت �ع دعاس’bافتلا زuاقثلا مDE

C 

 د3لاقتلاو تافاقثلا لاقتنا ة3ف3ك ل3لحت نكمr ،ة3فاقثلا ا3جولوZوYµنلأا ةسارد للاخ نمو .تاعمتجملا FGEب

 .ىرخلأا تافاقثلا عم اهلعافتو

 �ع ة3مقرلا ا3جولونكتلا YGثأت ة3ف3ك سردr ا3جولوZوYµنلأا نم ا3ً˛س‰ ثrدح عxف QCف ة3مقرلا ا3جولوZوYµنلأا امّأو

 ،ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ،تنYBنلإا £Yع ي«»·لا لعافتلا ةساردM متهتو .ةb«»·لا تافاقثلاو تاعمتجملا

 .ة3عامتجلاا تاb°هلاو تاقلاعلا �ع ة3مقرلا تا3نقتلاو ة3كذلا فتاوهلا YGثأتو

DE ة3مقرلا ا3جولوZوYµنلأا ة3مuأ نم¶تو
C أ امًهف اهتحاتإRY£ ي«»·لا لعافتلا لوحت ة3ف3„ل DE

C قرلا ملاعلاUC، 

DE ة3مقرلا ا3جولوZوYµنلأا ثح9ت ،لاثملا ل3˛س �ع .عمتجملاو ةفاقثلا �ع ا3جولونكتلا YGثأت مهف �ع دعاسûو
C 

 �ع ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو رثؤت ف3كو ،تنYBنلإا £Yع ة3عامتجلاا تاقلاعلاو ة3مقرلا تاb°هلا ل¶شû ة3ف3ك

 .C◊ا3سلا طاش√لاو ة3فاقثلا ةb°هلا

 ةردق نم ززعr ة3ق3بطتلاو ة3نقتلاو ة3عامتجلاا مولعلل ةددعتم جuانم نم ة3ملاعلإا تاساردلا ةدافتسا نإ

 رثلأ ةلماش ةbؤر جuانملا FGEب لما¶تلا اذu حي≥bو .عمتجملاو ملاعلإا FGEب ةدقعملا تلاعافتلا مهف �ع FGEثحا9لا

DE ادrًدحتو ،ملاعلإا
C امتجلاا لعافتلا لثم تلااجمÔC، ثأتو ،ة3حصلا ة3عوتلا تلامحو ،ة3فاقثلا تاهجوتلاوYG 

DE دrاYBEم ل¶شÆ لخادتي ملاعلإا نلأو .XæCيبلا ÔCولا زb’عتو ،ةrداصتقلاا را9خلأا
C نإف ،تاعمتجملاو دارفلأا ةا3ح 

DE ملاعلإا رود ه3جوتو ل3لحتل ةمئاق لظتس تاصصختلا ةددعتم ة3ثحM تاسارد eإ ةجاحلا
C مس≥ي ملاع 

MغتلاYG لا«bعــــ. 

DE ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا رود :اعMًار
C دج لخادم ثادحتساrاسملل ةدuةم DE

C تلا¶شملاو تامزلأا لّح 

DE اbًروحم ارًود ة3ملاعلإا ة3ثح9لا تاساردلا بعلت
C ûولا ل3كشÔC امتجلااÔC و ،ماعلا يأرلا ه3جوتوÈC DE

C تقولا 

DE لعاف ل¶شÆ مهسû هسفن
C دقتو اهل3لحتو تلا¶شملاو تامزلأا ةساردrملاعلإا لئاسو روطت عمو .اهل لولحلا م 

لااجم ة3ملاعلإا تاساردلا تح9صأ ،اuراش≥ناو ة3مقرلا
ً

 اضrًأ ن„لو ،ثادحلأا ل3لحتو مهفل طقف س∏ل امًهمُ 

 ة3ثح9لا تاساردلا ة3مuأ نإف اذهلو .£RYأ ة3لاعفM تامزلأا ةرادإ �ع دعاسû ةركتبم تا3ج3تاYBسا مrدقتل

DE نم¶ت مويلا ة3ملاعلإا
C دج ب3لاسأو لخادم ثادحتساrة3عامتجلاا تلا¶شملا لحو تامزلأا عم لماعتلل ةد. 

 ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ا3جولونكتلا مادختسا �ع دrاYBEم ل¶شÆ زكرت ة3ملاعلإا ثاحMلأا تح9صأ دقو

ƒطتو تامولعملا «»‰ تا3ك3مانيد ل3لحت للاخ نم .ة3عوتلا «»‰و روهمجلا عم لعافتلل ةلاعّف تاودأ°bر 

DE مهس∞ نأ ملاعلإل نكمbو ،JCلاعلإا م3لعتلا تاراهم
C أ عمتجم قلخو تامزلأا ةدح ل3لقتRYµ ادًادعتساو ا3ًعو 

 .تاrدحتلا ةهجاومل

DE ةمساح ةادأ ملاعلإا لثمbو
C تامولعملا «»‰ �ع هتردق للاخ نم تامزلأا ةرادإ Æ«روهمجلا ة3عوتو ،ةع، 

 تامزلأا ةرادإ حاجن دمتعSeeger & Sellnow(، r, 2016(ـل اقًفوو .ةددحم تا3كولس وحن ماعلا يأرلا ه3جوتو

DE ملاعلإا مهس›و .ةمظنمو ةق3قد قرطM ثادحلأا ەذهل ملاعلإا ةMاجتسا ة3ف3ك �ع
C وحن عمتجملا ه3جوت 

 .ة3ئاقولا تاءارجلإاو رطاخملا نأشÆ ةعساو ة3عوت مrدقت £Yع ة3باجrإ تاMاجتسا

DE ،لاثملا ل3˛س �عو
C بك ارًود ملاعلإا بعل ،19-د3فوك ةحئاج ةمزأYGًا DE

C ‰«» ولاÔC صلاC̋ تا3كولس ه3جوتو 

 يويح رود ملاعلإل ناZheng & Gong(، ƒ, 2020( اهترجأ ةساردل اقًفوو .سوYGفلا راش≥نا نم دحلل روهمجلا

DE
C ة3عوتلا Mدقتو ،تاعئاشلا نم دحلاو ،ة3حصلا تاءارجلإاrاصلإا بنجتل ة3ساسأ حئاصن مMدعاس امم ،ة DE

C 

 .ةءافك RYµأ ل¶شÆ ةمزلأا ةرادإ

ƒام rملاعلإا مدختسُ∞ نأ نكم ƒاضق لوح ف3قثتلاو ة3عوتلل ةلاعّف ةادأrةحصلا لثم ةعونتم ة3عمتجم ا، 

 امم ،FGEعم روهمج فادهتساو ةلوهسÆ ةb°عوت تلامح قلاطإ نكمr .ة3ندملا قوقحلاو ،م3لعتلاو ،ةئ–بلاو

DE مهس∞
C زbولا ةداÔC Mأuةفلتخملا تاعوضوملا ة3م. 

DE ةدrدج لخادم ثادحتسا eإ ة÷اعملا تامزلأا تدّأ دقل
C ث3ح ،ة3ملاعلإا تاساردلا Mلأا تأدMذخأت ثاح 

DE
C ثأت را9تعلااYG امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ا3جولونكتلاÔC DE

C نمضتت .تامزلأا ةرادإ uبناوج ةدع لخادملا ەذ، 

 :اهنم

 :تامولعملل 9VCشلا ل3لحتلا .أ

DE
C ع تامولعملا راش≥نا لظY£ امتجلاا لصاوتلا تا¶9شÔC، لا نم حبصأ∫Eرا9خلأا راش≥نا ة3ف3ك ل3لحت يرو 

 را9خلأا نأ eإ )2018( نورخآو Vosoughi راشأ دقو .تاعمتجملاو دارفلأا كولس �ع اYGuثأتو تاعئاشلاو
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لااجم ة3ملاعلإا تاساردلا تح9صأ ،اuراش≥ناو ة3مقرلا
ً

 اضrًأ ن„لو ،ثادحلأا ل3لحتو مهفل طقف س∏ل امًهمُ 

 ة3ثح9لا تاساردلا ة3مuأ نإف اذهلو .£RYأ ة3لاعفM تامزلأا ةرادإ �ع دعاسû ةركتبم تا3ج3تاYBسا مrدقتل

DE نم¶ت مويلا ة3ملاعلإا
C دج ب3لاسأو لخادم ثادحتساrة3عامتجلاا تلا¶شملا لحو تامزلأا عم لماعتلل ةد. 

 ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ا3جولونكتلا مادختسا �ع دrاYBEم ل¶شÆ زكرت ة3ملاعلإا ثاحMلأا تح9صأ دقو

ƒطتو تامولعملا «»‰ تا3ك3مانيد ل3لحت للاخ نم .ة3عوتلا «»‰و روهمجلا عم لعافتلل ةلاعّف تاودأ°bر 

DE مهس∞ نأ ملاعلإل نكمbو ،JCلاعلإا م3لعتلا تاراهم
C أ عمتجم قلخو تامزلأا ةدح ل3لقتRYµ ادًادعتساو ا3ًعو 

 .تاrدحتلا ةهجاومل

DE ةمساح ةادأ ملاعلإا لثمbو
C تامولعملا «»‰ �ع هتردق للاخ نم تامزلأا ةرادإ Æ«روهمجلا ة3عوتو ،ةع، 

 تامزلأا ةرادإ حاجن دمتعSeeger & Sellnow(، r, 2016(ـل اقًفوو .ةددحم تا3كولس وحن ماعلا يأرلا ه3جوتو

DE ملاعلإا مهس›و .ةمظنمو ةق3قد قرطM ثادحلأا ەذهل ملاعلإا ةMاجتسا ة3ف3ك �ع
C وحن عمتجملا ه3جوت 

 .ة3ئاقولا تاءارجلإاو رطاخملا نأشÆ ةعساو ة3عوت مrدقت £Yع ة3باجrإ تاMاجتسا

DE ،لاثملا ل3˛س �عو
C بك ارًود ملاعلإا بعل ،19-د3فوك ةحئاج ةمزأYGًا DE

C ‰«» ولاÔC صلاC̋ تا3كولس ه3جوتو 

 يويح رود ملاعلإل ناZheng & Gong(، ƒ, 2020( اهترجأ ةساردل اقًفوو .سوYGفلا راش≥نا نم دحلل روهمجلا

DE
C ة3عوتلا Mدقتو ،تاعئاشلا نم دحلاو ،ة3حصلا تاءارجلإاrاصلإا بنجتل ة3ساسأ حئاصن مMدعاس امم ،ة DE

C 

 .ةءافك RYµأ ل¶شÆ ةمزلأا ةرادإ

ƒام rملاعلإا مدختسُ∞ نأ نكم ƒاضق لوح ف3قثتلاو ة3عوتلل ةلاعّف ةادأrةحصلا لثم ةعونتم ة3عمتجم ا، 

 امم ،FGEعم روهمج فادهتساو ةلوهسÆ ةb°عوت تلامح قلاطإ نكمr .ة3ندملا قوقحلاو ،م3لعتلاو ،ةئ–بلاو

DE مهس∞
C زbولا ةداÔC Mأuةفلتخملا تاعوضوملا ة3م. 

DE ةدrدج لخادم ثادحتسا eإ ة÷اعملا تامزلأا تدّأ دقل
C ث3ح ،ة3ملاعلإا تاساردلا Mلأا تأدMذخأت ثاح 

DE
C ثأت را9تعلااYG امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ا3جولونكتلاÔC DE

C نمضتت .تامزلأا ةرادإ uبناوج ةدع لخادملا ەذ، 

 :اهنم

 :تامولعملل 9VCشلا ل3لحتلا .أ

DE
C ع تامولعملا راش≥نا لظY£ امتجلاا لصاوتلا تا¶9شÔC، لا نم حبصأ∫Eرا9خلأا راش≥نا ة3ف3ك ل3لحت يرو 

 را9خلأا نأ eإ )2018( نورخآو Vosoughi راشأ دقو .تاعمتجملاو دارفلأا كولس �ع اYGuثأتو تاعئاشلاو

 «»‰ تا3ك3مانيد مهفل تا¶9شلا ل3لحت تاودأ مادختسا ةروE÷ ضرفr امم ،تنYBنلإا �ع ةع»Æ «»≥نت ةMذا2لا

 .اهتيقادصم نم ققحتلاو تامولعملا

 :ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو £Yع عــــb»لا لخدتلا .ب

ØEف .تامزلأل ةعb»لا ةMاجتسلال لئاسوك ÔCامتجلاا لصاوتلا تاصنم ة3مuأ �ع ةثيدحلا ثاحMلأا دكؤت
C 

 ةلاعّف ةل3سو دّعت ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ نوثحا9لا ضعM ىرbو ،)Jin & Liu, 2010( اuارجأ ةسارد

 مrدقتو ةعb≤ تاريذحت لاسرإ مهل حي≥ت ث3ح ،تامزلأا ءانثأ روهمجلا عم تاسسؤملاو تاموكحلا لعافتل

 .ةق3قد تامولعم

 :ة3ملاعلإا ة3ملأا وحمو JCلاعلإا م3لعتلا .ج

 �ع فرعتلا روهمجلل نكمr ث3حM ،ة3ملاعلإا ة3ملأا وحمو JCلاعلإا م3لعتلا زb’عت ةروe ÷Eإ نوثحا9لا YGش∞

اقفوو .ةrدقن RYµأ قرطM تامولعملا عم لماعتلاو ةMذا2لا را9خلأا
Ó

 YGEيمتلا تاراهم رb°طت نإف ،)Potter, 2014(ـل 

 مهس∞ امم ،تامزلأا ءانثأ ا3ًعو RYµأ تارارق ذاختا �ع دارفلأا دعاس∞ ةح3حصلا تامولعملاو ةMذا2لا را9خلأا FGEب

DE
C افتلا ءوسو علهلا ل3لقتuم. 

DE مuاسû نأ ة3ملاعلإا تاساردلل نكمbو
C دقتrع ة3عامتجلاا تلا¶شملل ةركتبم لولح مY£ لاYBكYGE ةدع �ع 

 :اهنم ،بناوج

DE ملاعلإا رود .أ
C اضقلا ةجلاعمrة3ئ–بلا ا: 

DE اYGًبك اYGEًح لتحت XBCلا اrاضقلا نم ثولتلاو ة3خانملا تاYGغتلا تح9صأ
C ة3ملاعلإا تاساردلا. ûسü لأاMثاح 

DE
C uإ لاجملا اذe ل ملاعلإا ه3جوت’bولا ةداÔC اضق لوحrو ةئ–بلا اûبت �ع روهمجلا عيجشXEC دص تا3كولسrةق 

DE اYGًبك ارًود يدؤي نأ نكمr ملاعلإا نإف ،)Boykoff, 2011( اهترجأ ةساردل اقًفوو .ةئ–بلل
C وحن عمتجملا ه3جوت 

 .ة3ئ–بلا تاسا3سلا معد

DE ادrًاYBEم امًامتuا ة3ئ–بلا ة3ملاعلإا تاساردلا دهشûو
C خلأا دوقعلاYGث3ح ،ة ûُمهس uتاساردلا ەذ DE

C رود مهف 

DE ملاعلإا
C ûولا ل3كشÔC يبلاXæC. ملاعلإا نأ تاساردلا ترهظأ دقو rنأ نكم rثأت هل نوكYG بكYG DE

C ىوتسم عفر 

 ل¶شÆ تYGغت خانملا اrاضقل ة3ملاعلإا ة3طغتلا نأ eإ )YG )2011 ,Boykoffشû امƒ ،ةئ–بلا ةrامح ة3مuأÔC Mولا

 .ءاوس دح �ع تاسا3سلا عانصو روهمجلا بناج نم £RYأ مامتuا eإ ىدأ امم ،YGبك

 :ة3سفنلا ةحصلاM ة3عوتلا .ب
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 «»‰ تا3ك3مانيد مهفل تا¶9شلا ل3لحت تاودأ مادختسا ةروE÷ ضرفr امم ،تنYBنلإا �ع ةع»Æ «»≥نت ةMذا2لا

 .اهتيقادصم نم ققحتلاو تامولعملا

 :ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو £Yع عــــb»لا لخدتلا .ب

ØEف .تامزلأل ةعb»لا ةMاجتسلال لئاسوك ÔCامتجلاا لصاوتلا تاصنم ة3مuأ �ع ةثيدحلا ثاحMلأا دكؤت
C 

 ةلاعّف ةل3سو دّعت ÔCامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ نوثحا9لا ضعM ىرbو ،)Jin & Liu, 2010( اuارجأ ةسارد

 مrدقتو ةعb≤ تاريذحت لاسرإ مهل حي≥ت ث3ح ،تامزلأا ءانثأ روهمجلا عم تاسسؤملاو تاموكحلا لعافتل

 .ةق3قد تامولعم

 :ة3ملاعلإا ة3ملأا وحمو JCلاعلإا م3لعتلا .ج

 �ع فرعتلا روهمجلل نكمr ث3حM ،ة3ملاعلإا ة3ملأا وحمو JCلاعلإا م3لعتلا زb’عت ةروe ÷Eإ نوثحا9لا YGش∞

اقفوو .ةrدقن RYµأ قرطM تامولعملا عم لماعتلاو ةMذا2لا را9خلأا
Ó

 YGEيمتلا تاراهم رb°طت نإف ،)Potter, 2014(ـل 

 مهس∞ امم ،تامزلأا ءانثأ ا3ًعو RYµأ تارارق ذاختا �ع دارفلأا دعاس∞ ةح3حصلا تامولعملاو ةMذا2لا را9خلأا FGEب

DE
C افتلا ءوسو علهلا ل3لقتuم. 

DE مuاسû نأ ة3ملاعلإا تاساردلل نكمbو
C دقتrع ة3عامتجلاا تلا¶شملل ةركتبم لولح مY£ لاYBكYGE ةدع �ع 

 :اهنم ،بناوج

DE ملاعلإا رود .أ
C اضقلا ةجلاعمrة3ئ–بلا ا: 

DE اYGًبك اYGEًح لتحت XBCلا اrاضقلا نم ثولتلاو ة3خانملا تاYGغتلا تح9صأ
C ة3ملاعلإا تاساردلا. ûسü لأاMثاح 

DE
C uإ لاجملا اذe ل ملاعلإا ه3جوت’bولا ةداÔC اضق لوحrو ةئ–بلا اûبت �ع روهمجلا عيجشXEC دص تا3كولسrةق 

DE اYGًبك ارًود يدؤي نأ نكمr ملاعلإا نإف ،)Boykoff, 2011( اهترجأ ةساردل اقًفوو .ةئ–بلل
C وحن عمتجملا ه3جوت 

 .ة3ئ–بلا تاسا3سلا معد

DE ادrًاYBEم امًامتuا ة3ئ–بلا ة3ملاعلإا تاساردلا دهشûو
C خلأا دوقعلاYGث3ح ،ة ûُمهس uتاساردلا ەذ DE

C رود مهف 

DE ملاعلإا
C ûولا ل3كشÔC يبلاXæC. ملاعلإا نأ تاساردلا ترهظأ دقو rنأ نكم rثأت هل نوكYG بكYG DE

C ىوتسم عفر 

 ل¶شÆ تYGغت خانملا اrاضقل ة3ملاعلإا ة3طغتلا نأ eإ )YG )2011 ,Boykoffشû امƒ ،ةئ–بلا ةrامح ة3مuأÔC Mولا

 .ءاوس دح �ع تاسا3سلا عانصو روهمجلا بناج نم £RYأ مامتuا eإ ىدأ امم ،YGبك

 :ة3سفنلا ةحصلاM ة3عوتلا .ب

DE ملاعلإا مهس∞
C ‰«» ولاÔC دقتو ة3سفنلا ةحصلا لوحrنيذلا دارفلأل معدلا م rاشم نم نوناعºنم ،ة3سفن ل 

 نورخآو Thornicroft راشأ دقو .اهعم لماعتلا ة3ف3كو ة3سفنلا ةحصلا �ع زكرت براجتو صصق مrدقت للاخ

 ة3عامتجلاا راعلا ةمصو نم ففخت نأ نكمr ة3سفنلا ةحصلا اrاضقل ةم3لسلا ة3ملاعلإا ة3طغتلا نأ eإ )2016(

DE دعاسûو
C سحتFGE دارفلأا ةا3ح. 

 :بصعتلاو YGEيمتلا دض ة3عوتلا .ج

DE ملاعلإا مuاس∞
C ة3عوتلا Mاضقrراحمو ةاواسملا اZيمتلا ةYGE دقت للاخ نمrىوتحم م rُحماس≥لا ةفاقث ززع 

DE رثؤي نأ عيطتس∞ ملاعلإا نأ تاساردلا ترهظأ ،لاثملا ل3˛س �ع .حاتفنلااو
C ûتا3لقلأا ەاجت فقاوملا ل3كش 

لاماع ة3باجrلإا ة3طغتلا دّعتُ ذإ ،نxbجاهملاو
ً

 uامًا DE
C حتلا ف3فختYGEزو تاbاقثلا ع°نتلا لوبق ةداDE

C )Entman 

& Rojecki, 2001(. 

 :يداصتقلاا ملاعلإاو داصتقلاا .د

rقرلا ملاعلإا دعUC كرYGEقرلا داصتقلال ة3ساسأ ةUC، اس∞ ث3حuم DE
C للإا ةراجتلا قاوسأ عيسوت„YBة3نو 

 اهئلامع eإ لوصولل UCقرلا ملاعلإا نم ةدافتسلاا ةطسوتملاو ةYGغصلا تاƒ«»لل نكمrُ .ة3مقرلا تانلاعلإاو

 .تنYBنلإا £Yع ةراجتلا للاخ نم ةدrدج ةrداصتقا صرف مامأ باوبلأا حتفr هنأ امFGE، ƒلمتحملا

لااجم ةrداصتقلاا ة3ملاعلإا ثاحMلأا دّعتو
ً

DE مهس∞ اbً°يح 
C ثأت ة3ف3ك مهفYG للاخ نم داصتقلاا �ع ملاعلإا 

 رbراقت لثم ةrداصتقلاا را9خلأا نأ eإ تاساردلا YGشû .نxbمث≥سملا كولس �ع ةrداصتقلاا را9خلأا YGثأت ةسارد

Shiller, 2017( DE( ه3لإ راشأ ام وuو ،نxbمث≥سملا كولس �ع «≤ا9م ل¶شÆ رثؤت مهسلأا راعسأو مخضتلا
C 

 .قاوسلأا ةكرح �ع ملاعلإا YGثأتو WCولسلا داصتقلاا لوح هتاسارد

  ::تتاا33صصووتتوو  تتااححYYBBققمم  ؛؛ةةثثييددححللاا  ةة33مملالاععلإلإاا  تتااسسااررددللاا  لل99ققتتسسمم

ûرذج تلاوحت ةثيدحلا ة3ملاعلإا تاساردلا دهشbدج تا3نقت روهظ عم ةrازتو ةدrملاعلإا �ع دامتعلاا د 

FGE DEثحا9لا �ع ضرفت تلاوحتلا ەذu .ةمخضلا تانا3بلا ل3لحتو ÔCانطصلاا ءاƒذلاو UCقرلا
C ملاعلإا لاجم 

 ة3ملاعلإا ةئ–بلا تاد3قعت بRاوتو ،ةمداقلا ةلحرملا تا9لطتم X£Cلت ةدrدج ة3ثحM ب3لاسأو لخادم رb°طت

 .ة3ملاعلإا تاساردلا ل9قتسم زb’عتل ة3مقرلا

DE نوثحا9لا هجتي نأ مهملا نمل هنإ
C إ ل9قتسملاe م فاشكتسلا مهتاسارد قاطن عيسوت’bبناوجلا نم د 

 �ع لعفلا دودرل C≈فنلا ل3لحتلاو ،ملاعلإا �ع ەYGثأتو ÔCانطصلاا ءاƒذلا لثم ،UCقرلا ملاعلإاM ةلصتملا

 ،UCقرلا ملاعلإل ة3سفنلاو ة3عامتجلاا تاYGثأتلا ةسارد �ع YGEكYBلا رمتس∞ نأ عقوتملا نم هنأ امƒ .ة3مقرلا لئاسولا
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DE اقًمع RYµأ ثحM عم
C ةمدقتملا ة3مقرلا تا3نقتلا راثآ ƒاحملاºفلاا ةاYBغو ،ززعملا عقاولاو ة3ضاYGuام.. 

)Papacharissi, 2015(. 

DE ة3ل9قتسملا تاrدحتلا ةهجاومل يرو9�C ÷Eقتسملا ەاجتلاا اذY£ uتعbُو
C ة3ملاعلإا تاساردلا، DE

C عسوت لظ 

DE كلذ تا3صوتلا ەذXEC uبت مهس∞ نأ نكمbو .UCقرلا لوحتلا لعفM ةدrدج تاقاطن لمش∏ل JCلاعلإا لاجملا
C 

DE مهس∞ امم ،ةددعتملا هتاYGثأتو UCقرلا ملاعلإا تا3ك3مانيد ل3لحتو مهف �ع ةردقلا زb’عت
C ه3جوتو مسر 

 .ة3مانتملا ة3مقرلا تاعمتجملا تاجا3تحا ة3بلتو ة3ملاعلإا تاساردلا ل9قتسم

  ::ةةسسااررددللاا  تتاا33صصووتتوو  تتااححYYBBققمم

DE ة3ملعلا تاصصختلا FGEب لما¶تلا زb’عت .1
C ة3ملاعلإا تاساردلا 

DE تاصصختلا ةددعتم ا3لع تاسارد جمارب ءاش‰إ -
C قرلا ملاعلإاUC، ب عمجتFGE انمuمولعلاو ملاعلإا ج 

   .عمتجملاو ملاعلإاو ا3جولونكتلا FGEب لعافتلل قمعأ امًهف FGEثحا9لاو بلاطلل حي≥ي امم ،ة3نقتلاو ة3عامتجلاا

 ،عامتجلاا ملعو ،سفنلا ملع تلااجم نم نوصصختم اهيف كراش∞ ةbرود لمع شروو تارمتؤم م3ظنت -

   .ةددعتم اrاوز نم ملاعلإا YGثأت ةشقانم فدهب ،ÔCانطصلاا ءاƒذلاو ،ة3مقرلا ا3جولوZوYµنلأاو

 اrاضقلا لوان≥ت ةكYBشم ثوحM جاتنلإ ة3عامتجلاا مولعلاو ة9سوحلا تا3لƒو ملاعلإا تا3لFGE ƒب تاºا«≤ رb°طت -

   .ةمدقتم ل3لحت تاودأ مادختساM ة÷اعملا ة3ملاعلإا

   ة3مقرلا تلاوحتلا ةR9اومل ة3ساردلا جuانملا رb°طت .2

 جuانملا نمض ة3عامتجلاا تا¶9شلا ل3لحتو ،ةللآا ملعتو ،ةمخضلا تانا3بلا ل3لحت نع تاررقم جاردإ -

DE ةعb»لا تاYGغتلا مهف نم بلاطلا FGEكمتل ،ة3ملاعلإا
C قرلا ملاعلإاUC.   

DE ةمدقتملا تا3جم£Yلا مادختسا لوح ة3ق3بطت تاقاسم لاخدإ -
C لاعلإا ىوتحملا ل3لحتJC، لثم Python 

DE بلاطلا تاراهم زb’عتل ،Power BIو Rو
C قرلا ل3لحتلاUC.   

 ماعلا يأرلا �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت ةساردو ةمخضلا تانا3بلا ل3لحت �ع دمتعت ة3ثحM جxخت عــــbراشم ل3عفت -

   .ة3فاقثلا ةb°هلاو

   UCقرلا JCلاعلإا لعافتلا مهفل ةمدقتم ثحM تا3جهنم رb°طت .3

 £Yع تامولعملاو را9خلأا راش≥نا ة3ف3ك ةساردو UCقرلا لعافتلا طامنأ ل3لحتل eCلآا ملعتلا جذامن مادختسا -

   .ÔCامتجلاا لصاوتلا تاصنم
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   .ÔCامتجلاا لصاوتلا تاصنم

 اrاضقلا ەاجت روهمجلا تاهجوت ةفرعمل )Sentiment Analysis( رعاشملا ل3لحت تا3نقت مادختسا زb’عت -

   .ةفلتخملا ة3ملاعلإا

 �ع مYGuثأتو ،روهمجلاو FGEيملاعلإا نxbثؤملا FGEب طMاYBلا ةساردل ة3عامتجلاا تا¶9شلا ل3لحت تاودأ ف3ظوت -

   .ماعلا يأرلا ه3جوت

  تانا3بلا ل3لحتو ةجم£Yلا تاودأ �ع FGEثحا9لا بbردت .4

DE ةbرود ةb˛3ردت لمع شرو دقع -
C لاY£تانا3بلا ل3لحتو ةجم، Mذلاو ة9سوحلا ماسقأ عم نواعتلاƒانطصلاا ءاÔC، 

   .ةمخضلا تانا3بلا ل3لحت نم FGEيملاعلإا FGEثحا9لا FGEكمتل

 ،ة3عونلا تانا3بلا ل3لحتل "NVivo" لثم JCلاعلإا ل3لحتلا تاودأ مادختسا لوح ةفثكم تارود YGفوت -

   .ة3م2لا تانا3بلا ل3لحتل "SPSS"و

 ەذu رفوت ث3حM ،ة3مقرلا ة3ملاعلإا ثوح9لا معدل تاعماجلا لخاد ةصصختم ة3ثحM تا£Yتخم ءاش‰إ -

   .مدقتملا ل3لحتلل ةمزلالا ةئ–بلاو تاودلأا تا£Yتخملا

   ة3عامتجلاا م3قلاو ة3فاقثلا ةb°هلا �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت ةسارد .5

 ،ة3فاقثلا م3قلاو ة3نطولا ةb°هلا ل3كشû �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت لوح تانا3ب≥ساو ة3ناد3م تاسارد ءارجإ -

DE ةصاخ
C لا تاعمتجملاXBC ûبك ا3ًملاعإ احًاتفنا دهشYGًا.   

 عم ،�Cحملا ىوتحملاM ةنراقم X£Cنجلأا UCقرلا ىوتحملاM روهمجلا رثأت ىدم سا3قل ة3ل3لحت تاودأ رb°طت -

   .ة3فاقثلا ةb°هلا �ع ظافحلل تا3صوت مrدقت

UC DEقرلا ملاعلإا مادختسا ة3ف3ك سردت XBCلا ثاحMلأا معد -
C عت’bعلا ةغللاو ة3نطولا م3قلا زxZ3ة DE

C ةملوعلا لظ 

   .ة3مقرلا

DE ةصصختم ة3ثحM تادحو ءاش‰إ .6
C ثأت ةساردYG قرلا ملاعلإاUC   

 ص3صخت عم ،UCقرلا ملاعلإل ة3عامتجلااو ة3فاقثلا تاYGثأتلا ةساردل تاعماجلا لخاد ة3ثحM زRارم س∏سأت -

DEاقثلا YGثأتلا( روحم ل2ل ة3ثحM قرف
C، ثأتلاYG امتجلااÔC، ثأتلاYG يداصتقلاا(.   

DE دعاسû ،ة3قلاخأ ةقxbطFGE Mمدختسملا تانا3ب ل3لحتل ة3ملاعلإا تاسسؤملاو تاعماجلا FGEب تاºا«≤ دقع -
C 

   .قيقد ل¶شÆ ة3ملاعلإا تاهجوتلا مهف

 FGEثحا9لا دعاس∞ امم ،UCقرلا ملاعلإا نع ةجتانلا ة3عامتجلااو ة3فاقثلا تاYGغتلا ةعMاتمل تانا3ب دعاوق رb°طت -

   .نمزلا رورمM تلاوحتلا ةسارد �ع
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 اrاضقلا ەاجت روهمجلا تاهجوت ةفرعمل )Sentiment Analysis( رعاشملا ل3لحت تا3نقت مادختسا زb’عت -

   .ةفلتخملا ة3ملاعلإا

 �ع مYGuثأتو ،روهمجلاو FGEيملاعلإا نxbثؤملا FGEب طMاYBلا ةساردل ة3عامتجلاا تا¶9شلا ل3لحت تاودأ ف3ظوت -

   .ماعلا يأرلا ه3جوت

  تانا3بلا ل3لحتو ةجم£Yلا تاودأ �ع FGEثحا9لا بbردت .4

DE ةbرود ةb˛3ردت لمع شرو دقع -
C لاY£تانا3بلا ل3لحتو ةجم، Mذلاو ة9سوحلا ماسقأ عم نواعتلاƒانطصلاا ءاÔC، 

   .ةمخضلا تانا3بلا ل3لحت نم FGEيملاعلإا FGEثحا9لا FGEكمتل

 ،ة3عونلا تانا3بلا ل3لحتل "NVivo" لثم JCلاعلإا ل3لحتلا تاودأ مادختسا لوح ةفثكم تارود YGفوت -

   .ة3م2لا تانا3بلا ل3لحتل "SPSS"و

 ەذu رفوت ث3حM ،ة3مقرلا ة3ملاعلإا ثوح9لا معدل تاعماجلا لخاد ةصصختم ة3ثحM تا£Yتخم ءاش‰إ -

   .مدقتملا ل3لحتلل ةمزلالا ةئ–بلاو تاودلأا تا£Yتخملا

   ة3عامتجلاا م3قلاو ة3فاقثلا ةb°هلا �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت ةسارد .5

 ،ة3فاقثلا م3قلاو ة3نطولا ةb°هلا ل3كشû �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت لوح تانا3ب≥ساو ة3ناد3م تاسارد ءارجإ -

DE ةصاخ
C لا تاعمتجملاXBC ûبك ا3ًملاعإ احًاتفنا دهشYGًا.   

 عم ،�Cحملا ىوتحملاM ةنراقم X£Cنجلأا UCقرلا ىوتحملاM روهمجلا رثأت ىدم سا3قل ة3ل3لحت تاودأ رb°طت -

   .ة3فاقثلا ةb°هلا �ع ظافحلل تا3صوت مrدقت

UC DEقرلا ملاعلإا مادختسا ة3ف3ك سردت XBCلا ثاحMلأا معد -
C عت’bعلا ةغللاو ة3نطولا م3قلا زxZ3ة DE

C ةملوعلا لظ 

   .ة3مقرلا

DE ةصصختم ة3ثحM تادحو ءاش‰إ .6
C ثأت ةساردYG قرلا ملاعلإاUC   

 ص3صخت عم ،UCقرلا ملاعلإل ة3عامتجلااو ة3فاقثلا تاYGثأتلا ةساردل تاعماجلا لخاد ة3ثحM زRارم س∏سأت -

DEاقثلا YGثأتلا( روحم ل2ل ة3ثحM قرف
C، ثأتلاYG امتجلااÔC، ثأتلاYG يداصتقلاا(.   

DE دعاسû ،ة3قلاخأ ةقxbطFGE Mمدختسملا تانا3ب ل3لحتل ة3ملاعلإا تاسسؤملاو تاعماجلا FGEب تاºا«≤ دقع -
C 

   .قيقد ل¶شÆ ة3ملاعلإا تاهجوتلا مهف

 FGEثحا9لا دعاس∞ امم ،UCقرلا ملاعلإا نع ةجتانلا ة3عامتجلااو ة3فاقثلا تاYGغتلا ةعMاتمل تانا3ب دعاوق رb°طت -

   .نمزلا رورمM تلاوحتلا ةسارد �ع

   ملاعلإا �ع ÔCانطصلاا ءاƒذلا YGثأت ةسارد .7

 مادختساو ة3للآا ةفاحصلا لثم ،ةفاحصلا �ع ÔCانطصلاا ءاƒذلا YGثأت ة3ف3ك فشكتسXBC ûلا ثوح9لا معد -

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا تا3نقت
C را9خلأا جاتنإ.   

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا لوح ة3سارد تاررقم جاردإ -
C ملاعلإا، ûدحت ،هتاق3بطت لمشrأو ،هتاMة3قلاخلأا ەداع.   

ØEحصلا لمعلا تا3قلاخأ �ع ÔCانطصلاا ءاƒذلا تا3نقت رثأ ةشقانمل ة3ملع تاودن م3ظنت -
C ة3للاقتساو 

   .ةفاحصلا

   UCقرلا ملاعلإا م3ظنتل ة3قلاخأ رطأو تاسا3س عضو .8

- ûأ ناجل ل3كشºداrة3م Mناوق عضول ة3ملاعلإا ة3م3ظنتلا تاهجلا عم نواعتلاFGE وû«»bمادختسا مظنت تاع 

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا
C ملاعلإا.   

 را9خلأا ةحفا¶مو ،ة3صوصخلا ةrامح لثم ،UCقرلا ملاعلإا تا3قلاخأ اrاضق �ع زكرت XBCلا ثاحMلأا معد -

DE ة3فافشلاو ،ةفb’ملا
C تانا3بلا مادختسا.   

 تا3مزراوخو تانا3بلا مادختسلا ة3قلاخلأا دعاوقلا لوح ىوتحملا عانصو FGEيفحصلل ةb˛3ردت جمارب ءاش‰إ -

DE ة3صوتلا
C قرلا ملاعلإاUC.   

   ة3سفنلا ةحصلا �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت ةسارد .9

 لئاسو YGثأت م3يقتل ،FGEمدختسملل ة3عامتجلااو ة3سفنلا تانا3بلا ل3لحت �ع دمتعت ةxb˛3جت تاسارد ءارجإ -

   .بائتRلااو قلقلا تلادعم �ع ÔCامتجلاا لصاوتلا

 لثم ة3باجrلإا تاسرامملا عيجشûو ،UCقرلا ملاعلإل نملآا مادختسلاا لوح ÔCولا زb’عتل ةb°عوت جمارب رb°طت -

   .تاشاشلل طرفملا مادختسلاا نم دحلا

 عم ،ة3سفنلا ةحصلا �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت حضوت ة3م3لعت داوم دادعلإ ة3سفنلا ةحصلا زRارم عم نواعتلا -

   .X£Cلسلا رثلأا نم ل3لقتلل ة3لمع لولح مrدقت

   UCقرلا ملاعلإا YGثأت سا3قل ةثيدح س∏ياقم رb°طت .10

   .عمتجملا �ع UCقرلا ملاعلإا رثأ ةساردل ÔCونلاو 2UCلا ل3لحتلا �ع دمتعت ةلما¶تم سا3ق تاودأ ءاش‰إ -

 اrاضقلا لوح ماعلا يأرلا تاYGغت دصرل ة3عامتجلاا تا¶9شلا ل3لحتو رعاشملا ل3لحت تا3نقت مادختسا -

   .ةفلتخملا
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   ملاعلإا �ع ÔCانطصلاا ءاƒذلا YGثأت ةسارد .7

 مادختساو ة3للآا ةفاحصلا لثم ،ةفاحصلا �ع ÔCانطصلاا ءاƒذلا YGثأت ة3ف3ك فشكتسXBC ûلا ثوح9لا معد -

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا تا3نقت
C را9خلأا جاتنإ.   

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا لوح ة3سارد تاررقم جاردإ -
C ملاعلإا، ûدحت ،هتاق3بطت لمشrأو ،هتاMة3قلاخلأا ەداع.   

ØEحصلا لمعلا تا3قلاخأ �ع ÔCانطصلاا ءاƒذلا تا3نقت رثأ ةشقانمل ة3ملع تاودن م3ظنت -
C ة3للاقتساو 

   .ةفاحصلا

   UCقرلا ملاعلإا م3ظنتل ة3قلاخأ رطأو تاسا3س عضو .8

- ûأ ناجل ل3كشºداrة3م Mناوق عضول ة3ملاعلإا ة3م3ظنتلا تاهجلا عم نواعتلاFGE وû«»bمادختسا مظنت تاع 

ÔC DEانطصلاا ءاƒذلا
C ملاعلإا.   

 را9خلأا ةحفا¶مو ،ة3صوصخلا ةrامح لثم ،UCقرلا ملاعلإا تا3قلاخأ اrاضق �ع زكرت XBCلا ثاحMلأا معد -

DE ة3فافشلاو ،ةفb’ملا
C تانا3بلا مادختسا.   

 تا3مزراوخو تانا3بلا مادختسلا ة3قلاخلأا دعاوقلا لوح ىوتحملا عانصو FGEيفحصلل ةb˛3ردت جمارب ءاش‰إ -

DE ة3صوتلا
C قرلا ملاعلإاUC.   

   ة3سفنلا ةحصلا �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت ةسارد .9

 لئاسو YGثأت م3يقتل ،FGEمدختسملل ة3عامتجلااو ة3سفنلا تانا3بلا ل3لحت �ع دمتعت ةxb˛3جت تاسارد ءارجإ -

   .بائتRلااو قلقلا تلادعم �ع ÔCامتجلاا لصاوتلا

 لثم ة3باجrلإا تاسرامملا عيجشûو ،UCقرلا ملاعلإل نملآا مادختسلاا لوح ÔCولا زb’عتل ةb°عوت جمارب رb°طت -

   .تاشاشلل طرفملا مادختسلاا نم دحلا

 عم ،ة3سفنلا ةحصلا �ع UCقرلا ملاعلإا YGثأت حضوت ة3م3لعت داوم دادعلإ ة3سفنلا ةحصلا زRارم عم نواعتلا -

   .X£Cلسلا رثلأا نم ل3لقتلل ة3لمع لولح مrدقت

   UCقرلا ملاعلإا YGثأت سا3قل ةثيدح س∏ياقم رb°طت .10

   .عمتجملا �ع UCقرلا ملاعلإا رثأ ةساردل ÔCونلاو 2UCلا ل3لحتلا �ع دمتعت ةلما¶تم سا3ق تاودأ ءاش‰إ -

 اrاضقلا لوح ماعلا يأرلا تاYGغت دصرل ة3عامتجلاا تا¶9شلا ل3لحتو رعاشملا ل3لحت تا3نقت مادختسا -

   .ةفلتخملا

 �ع ەYGثأتو UCقرلا ملاعلإا ة3لاعف م3يقت �ع رارقلا عانصو FGEثحا9لا دعاسû ة3عجرم ة3ملاعإ تا«≤ؤم رb°طت -

   .عمتجملا
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AAbbssttrraacctt  

This study explores the challenges and opportunities facing media studies in light of 

the rapid development of communication and digital media technologies. With the 

emergence of social media and the internet, digital media has become an integral 

part of daily life, leading to fundamental transformations in modern media and 

audience interaction. Accordingly, the study examines how media studies can keep 

pace with these changes, focusing on the potential for generating new media 

theories that reflect the realities of digital media and benefit from interdisciplinary 

fields such as sociology, psychology, and data science. 

The study discusses several key themes, including the current state of media 

research in the digital media era, the impact of digital transformation on media 

research trends, and the integration of social sciences and technological 

methodologies into media studies. It also addresses the role of media studies in 

developing new approaches to solving crises and social problems, such as crisis 

management through social media and the role of media in health and 

environmental awareness. 

The study concludes that modern media studies face significant challenges, 

including technology's rapid evolution, credibility and privacy issues, and the 
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difficulty of accessing data controlled by major technology companies. However, 

these challenges also open doors to new opportunities, such as leveraging artificial 

intelligence and big data analytics to understand audience interactions. 

Moreover, the study emphasizes the need to enhance interdisciplinary integration 

within media studies, develop advanced research methodologies to keep pace with 

digital transformations and establish ethical policies to regulate digital media. It 

recommends the creation of specialized research units to study the impact of digital 

media on cultural identity and social values and to support research exploring the 

influence of artificial intelligence on journalism and media. 

KKeeyywwoorrddss:: Media studies, Media Theories, Artificial Intelligence, Communication 

and Media Technologies, Information Technology. 
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YG DEتسجام
C قرلا ملاعلإاو لاصتلااUC 

abu_renad9@hotmail.com 

  ::صصللخختتسسممللاا

uإ ةساردلا تفدe ثأت �ع فرعتلاYG سلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقتYBة3ج3تا DE
C تاسسؤم 

ØEصولا ثح9لا جهنم مادختساM ،يدوعسلا ملاعلإا
C 3لحتلا�C، ةنا9≥سلااو ƒةساردلا تامولعم عمجل ةادأ، 

Mظوم نم )168( نم ةنوكم ةنيع �ع قيبطتلاØE
C لماعلا ءاردموFGE DE

C ملاعلإا DE
C يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم، 

ûشYG إ جئاتنلاe ة3ملاعلإا تاسسؤملا نأ DE
C ب≥ت ةنيعلاXE بك ة9س√ب تانا3بلا نيدعت تا3نقتYGامم ،ة rسكع 

 نيدعت تا3نقت نأ جئاتنلا ترهظأ دقو .ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا FGEسحتل ة3كذلا تلا3لحتلاM اهمامتuا

DE مuاسû تانا3بلا
C سحتFGE ثأت عم ،رطاخملا ل3لقتو تارارقلا ذاختا ةقدYG رارقلا ذاختا ةع≤ �ع لدتعم 

DE اهمادختسا لظr امن–ب ،ةدrدج ىؤر مrدقتو
C ام3فو ،ادًودحم روهمجلا لعافت ل3لحت rدحتلا صخrنإف ،تا 

 ،ةصصختملا تاراهملا صقنو ،تانا3بلا ةرادإ تاZ°عص لمشû ة3ملاعلإا تاسسؤملا هجاوت XBCلا تا9قعلا زربأ

 FGEب ا3ًئاصحإ ةلادو ة3باجrإ ةقلاع دوجو نع ةساردلا تفشك ،اYGًخأو .ا3لعلا ةرادلإا معد ةلقو ،ة3لاعلا ف3لا¶تلاو

 ةادأƒ اuرود دكؤي امم ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا داعMأ فلتخم FGEسحتو تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا

DE ةلاعف
C سؤملا ءادلأا معد≈C، عم ÷Eعت ةرو’bردتلا زbزو بbولا ةداÔC قأ قيقحت نامضلL نم ةدئاف uەذ 

DE تاراهملاو ةفرعملا ىوتسم عفرل ةصصختم ةb˛3ردت جمارب م3ظنت ةروM∫E ةساردلا C:وتو .تا3نقتلا
C uاذ 

 تانا3بلا نيدعت تاودأو يؤب√تلا ل3لحتلا مادختسا دئاوفM ةلماش ة3عوت جما£Yلا ەذu لمشû نأ بجr .لاجملا

DE مهس∞ امم ،ة3لاعفM تا3نقتلا ەذXEC uبت ل3هس≥ل XECفلاو يرادلإا معدلا مrدقت eإ ةفاضإ ،ىرخلأا
C سحتFGE ةقد 

 .ماع ل¶شC Æ≈سؤملا ءادلأا زb’عتو تارارقلا ذاختا

 .يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت ::ةة33ححااتتففممللاا  تتاامملل22للاا



815 815

  ::ةةممددققممللاا
DE
C قرلا ∫علاUC احلاeC، أ دحأ تانا3بلا تح9صأuلا لوصلأا مXBC حاجنلا قيقحتل تاسسؤملا اهيلع دمتعت 

DE ام3س لاو ،YGEمتلاو
C أ دادزت ث3ح ،ملاعلإا تاسسؤمuاموي تانا3بلا ة3م

Ó
 Mتعتُو ،موي دعY£ تانا3بلا نيدعت تا3نقت 

كمتُ XBCلا ةb°يحلا تاودلأا نم
^

 نم لئاهلا م2لا نم ةم3قلا تامولعملاو طامنلأا جارختسا نم تاسسؤملا ن

DE مهسûُ تا3نقتلا ەذuو ،ا3ًموي اهجت√تُ XBCلا تانا3بلا
C عت’bسا تارارق ذاختا �ع تاسسؤملا تاردق زYBة3ج3تا 

DE مuاس∞ امم ،قئاقحلاو ةلدلأا �ع ة3√بم
C لأا قيقحتuة3سسؤملا فاد Mة3لاعفو ةءافك. 

 ملعتو تاءاصحلإا FGEب عمجت ث3ح ،تامولعملا ا3جولونكتل 3üCبط روطت ةMاثمM دعتُ تانا3بلا نيدعت تا3نقتو

 UCقرلا ل3لحتلا تا3نقت XEب≥ت XBCلا تاسسؤملا نأ ،)2023 ،مxb„لا د9علا( YGش›و ،ةYGب„لا تانا3بلا ل3لحتل ةللآا

DE ةظوحلم تان–سحت ققحت
C ةسفانملا �ع اهتردقو ة3لخادلا اهتا3لمع DE

C قوسلا. 

DE
C تعتُ ،يدوعسلا ملاعلإا قا3سY£ طتل اسًاسأ تانا3بلا°bلاعلإا ىوتحملا رJC روهمجلا فادهتساو Mرهِظتُو ،ةقد 

 امم ،هتلا3ضفتو روهمجلا كولس مهف نم نسحت نأ نكمr ةمدقتملا تلا3لحتلا نأ ،)2024 ،ةفb«≤ وبأ( ةسارد

rدقت نم ة3ملاعلإا تاسسؤملا نكمrو روهمجلا تاجا3تحا عم بسان≥ي ىوتحم مb’bمهئلاوو مهلعافت نم د، 

DE ةدrدجلا صرفلاو ةئشانلا تاuاجتلاا نع فشكت نأ تانا3بلا نيدعت تا3نقتل نكمr ث3ح
C لاعلإا قوسلاJC، 

 .لاعف ل¶شÆ صرفلا ەذu للاغتسا نم تاسسؤملا نكمr امم

 ة3مقرلا تلاوحتلا نم ةدافتسلال ةدuاج üسXBC ûلا تاسسؤملا FGEب نم يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم £Yتعتو

DE قوفتلا قيقحتل
C مس≥ت ة3ملاعإ ةئ–ب Mة3لاعلا ة3سفانتلا، ƒتانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ ام ûدعاس DE

C ؤب√تلا 

Mاجتلااuو ،ة3ل9قتسملا تاuام و rسلاا ط3طختلا نم ة3ملاعلإا تاسسؤملا نكمYB3تا£̋C ةهجاومل لضفلأا 

 ف3لا¶تلا ل3لقتو دراوملا عــــbزوت ةءافك FGEسحت للاخ نم ة3ل3غش≥لا تا3لمعلا FGEسحتو ،ة3ل9قتسملا تاrدحتلا

 .)2024 ،د3ع(

DE ة3مuلأا غلاM ارًمأ تانا3بلا �ع ة3√بم ة3ج3تاYBسا تارارق ذاختا �ع ةردقلا دعتُ ،كلذ �ع ةولاع
C لاجم 

 ةسارد رهظتُو ،ةسسؤملل eCاملا ءادلأاو ةعمسلا �ع YGبك ل¶شÆ ةئ–سلا تارارقلا رثؤت نأ نكمr ث3ح ،ملاعلإا

 ةق3قد تلا3لحت �ع ة3√بم تارارق ذاختا نم تاسسؤملا نكمت تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ ،)2013 ،ةداحشلا(

كمrُ اذuو ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلاM ةط9ترملا رطاخملا نم للقr امم ،ةلماشو
^

 ءاق9لا نم ة3ملاعلإا تاسسؤملا ن

DE
C ط حاجن قيقحتو ةسفانملا ةع3لط°bتمق اذهلو ؛دملأا ل Mةساردلا ع°ضوم را3تخا، Mنيدعت تا3نقت رثأ ناونع 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا
C يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم.  
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  ::ثثحح99للاا  ةةلل¶¶ششمم

DE تامدخلاو تا3نقتلا راش≥ناو ة3جولونكتلا تاYGغتلا عراسû عم
C لا ةئ–بلا تح9صأ ،ة3مقرلا ةئ–بلاXBC اهيف لمعت 

 ة3ك3مانيد RYµأ نوكتل لامعلأا جذامن ف3يكتو تا3ج3تاYBسلاا ثrدحت بلطتت ة3سفانت ةئ–ب مويلا ملاعلإا لئاسو

DE ة3سفانتلا ةYGEملا YGثأت ÈC ملاعلإا لئاسو هجاوت XBCلا تاrدحتلا زربأ نمو ،ة3مقرلا ةئ–بلل ةمءلامو
C زوتلاbعــــ 

 .فدهتسملا قوسلاو ا3جولونكتلاو جاتنلإاو

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقتل ةحضاولا دئاوفلا نم مغرلا �عو
C سحتFGE سؤملا ءادلأا≈C تارارقلا ذاختاو 

DE ةYGبك ةوجف كانu نأ لاإ ،ةلدلأا �ع ة3√بملا ة3ج3تاYBسلاا
C بتXEC uتا3نقتلا ەذ DE

C يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم، 

 نادقف eإ يدؤي امم ،تانا3بلا نيدعت تا3نا¶مإ نم لماƒ ل¶شÆ د3فتسû لا تاسسؤملا نأ تاساردلا YGشû ث3ح

 ةYGبك تاrدحت تاسسؤملا هجاوت امƒ ،ة3لاعف RYµأ ل¶شÆ روهمجلا فادهتساو تا3لمعلا FGEسحتل ةماu صرف

 .تا3نقتلا ەذهل لاعفلا قيبطتلا قيعr امم ،يرادلإا معدلاو ةصصختملا تاراهملا صقنب قلعتي ام3ف

DE ةrدوعسلا ةفاحصلا هجاوت XBCلا ةدxbفلا تاrدحتل ،)Al-Juaid, 2021( ةسارد YGشûو
C ملاعلإا عاطق، 

DE تلا¶شمو
C دجلا تا3نقتلا ةهجاومrةساردو ،ةد )Brewis, et all, 2023(، ةمدقتملا تلا3لحتلا نأ ûمهس 

DE
C دجلا صرفلا للاغتساrةد DE

C لاعلإا قوسلاJC Mة3لاعف. 

DE تاZ°عص هجاوت لازت لا ة3ملاعلإا تاسسؤملا نم YGث„لا نأ eإ )2013 ،ةداحشلا( ةسارد YGشû ،كلذ عمو
C 

 صاخ ل¶شÆ قلعتت تاZ°عصلا ەذuو ،ة3ج3تاYBسا تارارق ذاختلا لاعف ل¶شÆ تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا

 نم فوخلاو YGيغتلا ةمواقم eإ ةفاضلإاM ،تانا3بلا ةدوجو ،ة3تحتلا ة3√بلا ف3لا¶تو ،ةلuؤملا رداو„لا صقنب

DE ثح9لا ةل¶شم رول9≥ت انu نمو ،ةرطاخملا
C ûو ،س∏ئر لؤاسuو: 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت وu ام
C ؟يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم 

ûûةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::  

 ملاعلإا تاسسؤم لخاد ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ةقد �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت وu ام .1

 ؟يدوعسلا

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت مهسû ىدم يأ eإ .2
C û«bرطاخملا ل3لقتو تارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ 

 ؟ةلمتحملا

3. uدج ىؤر تانا3بلا نيدعت تا3نقت مدقت لrغو ةدYG ةعقوتم ûمهس DE
C سحتFGE سلاا ءادلأاYB3تا£̋C؟ 

FGE DEلماعلا ىدل تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا ىوتسم وu ام .4
C ةط9ترملا تاعاطقلا Mتارارقلا ذاختا 

 ؟ة3ج3تاYBسلاا

 ؟تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطت دنع تاسسؤملا هجاوت XBCلا ة3س∏ئرلا تاrدحتلا ÈC ام .5

  ::ثثحح99للاا  ففااددuuأأ

 ملاعلإا تاسسؤم لخاد ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ةقد �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ةسارد .1

 .يدوعسلا

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم �ع فرعتلا .2
C û«bرطاخملا ل3لقتو تارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ 

 .ةلمتحملا

DE مهسû ةعقوتم YGغو ةدrدج ىؤر تانا3بلا نيدعت تا3نقت مدقت لu ةفرعم .3
C سحتFGE سلاا ءادلأاYB3تا£̋C 

 .لا مأ

FGE DEلماعلا ىدل تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا ىوتسم �ع فرعتلا .4
C ةط9ترملا تاعاطقلا Mذاختا 

 .ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا

 .تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطت دنع تاسسؤملا هجاوت XBCلا ة3س∏ئرلا تاrدحتلا نع فش„لا .5

  ::ثثحح99للاا  ةة33ممuuأأ

DE ثح9لا مuاس∞
C ف3ك مهف rعتل تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤمل نكم’bز 

DE ة3سفانتلا اهتردق
C غتملا ملاعلإا قوسYG Mسحت للاخ نم ،رارمتساFGE سلاا تارارقلا ذاختاYBل3لحتو ة3ج3تا 

DE دعاس∞ امم ،ةمدقتم تا3نقت XECبت وحن ة3ملاعلإا تا3ج3تاYBسلااو تاسا3سلا هجوت �ع فرعتلاو ،تانا3بلا
C 

 .ة3لاعف RYµأ ل¶شÆ قوسلا تاجا3تحا ة3بلتو C≈سؤملا ءادلأا FGEسحت

  ::ةةسسااررددللاا  ددووددحح

FGE DEلماعلا نولثمr ادًرف 168 نم ةنيع را3تخا مت :ةb«»·لا دودحلا
C سلاا تارارقلا ذاختا راودأYBة3ج3تا. 

 .ةrدوعسلا ةxZ3علا ة„لمملا لخاد ملاعلإا تاسسؤم �ع ةساردلا زكرت :ة3فارغجلا دودحلا

 ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ل3لحت �ع ةساردلا ∫تقت :ة3عوضوملا دودحلا

 .يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم لخاد

 .Y£ 2024مفون رهش XBح ،2024 سطسغأ رهش نم ةساردلا ءارجإ مت :ة3نمزلا دودحلا

  ::ةة33ئئااررججلإلإاا  ممuu33ااففممللاا

 :تانا3بلا نيدعت تا3نقت
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 ؟ة3ج3تاYBسلاا

 ؟تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطت دنع تاسسؤملا هجاوت XBCلا ة3س∏ئرلا تاrدحتلا ÈC ام .5

  ::ثثحح99للاا  ففااددuuأأ

 ملاعلإا تاسسؤم لخاد ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ةقد �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ةسارد .1

 .يدوعسلا

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم �ع فرعتلا .2
C û«bرطاخملا ل3لقتو تارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ 

 .ةلمتحملا

DE مهسû ةعقوتم YGغو ةدrدج ىؤر تانا3بلا نيدعت تا3نقت مدقت لu ةفرعم .3
C سحتFGE سلاا ءادلأاYB3تا£̋C 

 .لا مأ

FGE DEلماعلا ىدل تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا ىوتسم �ع فرعتلا .4
C ةط9ترملا تاعاطقلا Mذاختا 

 .ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا

 .تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطت دنع تاسسؤملا هجاوت XBCلا ة3س∏ئرلا تاrدحتلا نع فش„لا .5

  ::ثثحح99للاا  ةة33ممuuأأ

DE ثح9لا مuاس∞
C ف3ك مهف rعتل تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤمل نكم’bز 

DE ة3سفانتلا اهتردق
C غتملا ملاعلإا قوسYG Mسحت للاخ نم ،رارمتساFGE سلاا تارارقلا ذاختاYBل3لحتو ة3ج3تا 

DE دعاس∞ امم ،ةمدقتم تا3نقت XECبت وحن ة3ملاعلإا تا3ج3تاYBسلااو تاسا3سلا هجوت �ع فرعتلاو ،تانا3بلا
C 

 .ة3لاعف RYµأ ل¶شÆ قوسلا تاجا3تحا ة3بلتو C≈سؤملا ءادلأا FGEسحت

  ::ةةسسااررددللاا  ددووددحح

FGE DEلماعلا نولثمr ادًرف 168 نم ةنيع را3تخا مت :ةb«»·لا دودحلا
C سلاا تارارقلا ذاختا راودأYBة3ج3تا. 

 .ةrدوعسلا ةxZ3علا ة„لمملا لخاد ملاعلإا تاسسؤم �ع ةساردلا زكرت :ة3فارغجلا دودحلا

 ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ل3لحت �ع ةساردلا ∫تقت :ة3عوضوملا دودحلا

 .يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم لخاد

 .Y£ 2024مفون رهش XBح ،2024 سطسغأ رهش نم ةساردلا ءارجإ مت :ة3نمزلا دودحلا

  ::ةة33ئئااررججلإلإاا  ممuu33ااففممللاا

 :تانا3بلا نيدعت تا3نقت

 ،تانا3بلا نم ةYGبك تاعومجم نم فراعمو طامنأ جارختسلا ةمدختسملا قرطلاو تاودلأا اهنأ �ع فَّرعتُ

 .يؤب√تلا ل3لحتلاو ،صوصنلا نع ب3قنتلا ،ةللآا ملعت ،ةYGب„لا تانا3بلا ل3لحت لمشûو

 :ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا

rُلا ة3لمعلا اهب دصقXBC دحت نمضتتrلأا دuلثملأا ءادلأا قيقحتل دراوملا ص3صختو ،ططخلا عضو ،فاد 

 .تانا3بلا نيدعت تا3نقت نم ةدلوملا تامولعملاو تلا3لحتلاM رثأتت ة3لمعك اهيلإ رظنيُ ث3حM ،ةسسؤملل

  ::ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

DE نيدعتلا فxbعت
C تانا3بلا: 

rنيدعتلا فرع DE
C ةممصملا بساحلا تا3نقت نم ةعومجم" هنأ �ع تانا3بلا Mطxbب3قنتلل ة3لآ ةق DE

C ƒتا3م 

 بولسلأا اذu فرعbُو ،"ة3فخلا وأ ةعقوتملا YGغ طامنلأا وأ تامولعملا جارختسلا ةلما¶تملا تانا3بلا نم ةYGبك

MاR≤ةفرعملا فاش DE
C أ تزرب دقو ،تانا3بلا دعاوقuنيدعتلا ة3م DE

C تانا3بلا DE
C ث3ح ،تا3ن–نامثلا Mمادختسا أد 

 تامولعملا فاش≥Rلا ءاصحلإاو ،تانا3بلا دعاوق مظنو ،ÔCانطصلاا ءاƒذلا تلااجم نم ب3لاسأو مu3افم

DE ة3فخملا
C ƒتانا3بلا نم ةمخض تا3م )Brewis, et all, 2023(. 

DE نيدعتلا حلطصم مدختسُ›و 
C لا تانا3بلا ل3لحت فصول تانا3بلاR≤غ تاقلاعلا فاشYG اس ةفورعملاMًاق، 

 جارختسلا ،ة3ئاصحلإا تا3لمعلاو ÔCانطصلاا ءاƒذلا تا3نقتب اهطZر للاخ نم تانا3بلا ل3لحت ة3لمعو

DE ة3فخلا ةم3قلا فاش≥Rاو ة3فخملا ةb̀ب√تلا تامولعملا
C ب„لا تانا3بلا ةعومجمYGو ،ةbُتعY£ نيدعتلا DE

C تانا3بلا 

 تانا3بلا ل3لحتو ،ةق9سم تا3ضرف نود تانا3بلا نم ةفرعملا صلاختسلا ةbودbو ة9سوحم ثحM ة3لمعك

 .)Al-Juaid, 2021( تانا3بلا باحصلأ ةموهفم تامولعم مدقت ة3قطنم تاقلاع فاش≥Rلا

DE نيدعتلا فxbعت متو
C لا تاودأو ب3لاسأ مادختسا هنأ �ع تانا3بلاR≤غ ةفرعملا فاشYG و ،ةفورعملاbُرظن 

DE ةددحملا تلا¶شملا لحل ةفرعملا لا¶شأ نم يروE÷ ل¶شك ه3لإ
C تا3نقت للاخ نمو ،ةنيعم تلااجم 

DE نيدعتلا
C تانا3بلا، rتعتُو ،ةلمتحملا تلا¶شملا ف3√صتو ؤب√تلل رارق جذومن ءانب نكمY£ uةمهم ةادأ ة3نقتلا ەذ 

ûمهس DE
C إ لوصولاe لا ةروطتم تا3جهنم رفوت ث3ح ،ةءاف„لاR≤ة3فخلا ةفرعملا فاش DE

C تانا3ب دعاوق 

DE مهس∞ امم ،تامظنملا
C رافلا( ةماهلا تارارقلا ذاختا◊C، 2022،نورخآو(. 

DE نيدعتلا فxbعت نكمbو
C تانا3بلا Mهنأ uا فدهب تانا3بلا ل3لحتل مدقتم بولسأ وR≤تاقلاعلاو طامنلأا فاش 

DE ةفورعملا YGغ
C ب„لا تانا3بلا دعاوقYGة، Mذلا تا3نقت مادختساƒانطصلاا ءاÔC تانا3بلا دعاوق مظنو ءاصحلإاو 

 .رارقلا ذاختا ة3لمع معدل ةد3فملاو ةدrدجلا تامولعملا جارختسا نمضتت ةلما¶تم ة3لمع £Yتعbو ،ةمدقتملا
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 ،تانا3بلا نم ةYGبك تاعومجم نم فراعمو طامنأ جارختسلا ةمدختسملا قرطلاو تاودلأا اهنأ �ع فَّرعتُ

 .يؤب√تلا ل3لحتلاو ،صوصنلا نع ب3قنتلا ،ةللآا ملعت ،ةYGب„لا تانا3بلا ل3لحت لمشûو

 :ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا

rُلا ة3لمعلا اهب دصقXBC دحت نمضتتrلأا دuلثملأا ءادلأا قيقحتل دراوملا ص3صختو ،ططخلا عضو ،فاد 

 .تانا3بلا نيدعت تا3نقت نم ةدلوملا تامولعملاو تلا3لحتلاM رثأتت ة3لمعك اهيلإ رظنيُ ث3حM ،ةسسؤملل

  ::ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

DE نيدعتلا فxbعت
C تانا3بلا: 

rنيدعتلا فرع DE
C ةممصملا بساحلا تا3نقت نم ةعومجم" هنأ �ع تانا3بلا Mطxbب3قنتلل ة3لآ ةق DE

C ƒتا3م 

 بولسلأا اذu فرعbُو ،"ة3فخلا وأ ةعقوتملا YGغ طامنلأا وأ تامولعملا جارختسلا ةلما¶تملا تانا3بلا نم ةYGبك

MاR≤ةفرعملا فاش DE
C أ تزرب دقو ،تانا3بلا دعاوقuنيدعتلا ة3م DE

C تانا3بلا DE
C ث3ح ،تا3ن–نامثلا Mمادختسا أد 

 تامولعملا فاش≥Rلا ءاصحلإاو ،تانا3بلا دعاوق مظنو ،ÔCانطصلاا ءاƒذلا تلااجم نم ب3لاسأو مu3افم

DE ة3فخملا
C ƒتانا3بلا نم ةمخض تا3م )Brewis, et all, 2023(. 

DE نيدعتلا حلطصم مدختسُ›و 
C لا تانا3بلا ل3لحت فصول تانا3بلاR≤غ تاقلاعلا فاشYG اس ةفورعملاMًاق، 

 جارختسلا ،ة3ئاصحلإا تا3لمعلاو ÔCانطصلاا ءاƒذلا تا3نقتب اهطZر للاخ نم تانا3بلا ل3لحت ة3لمعو

DE ة3فخلا ةم3قلا فاش≥Rاو ة3فخملا ةb̀ب√تلا تامولعملا
C ب„لا تانا3بلا ةعومجمYGو ،ةbُتعY£ نيدعتلا DE

C تانا3بلا 

 تانا3بلا ل3لحتو ،ةق9سم تا3ضرف نود تانا3بلا نم ةفرعملا صلاختسلا ةbودbو ة9سوحم ثحM ة3لمعك

 .)Al-Juaid, 2021( تانا3بلا باحصلأ ةموهفم تامولعم مدقت ة3قطنم تاقلاع فاش≥Rلا

DE نيدعتلا فxbعت متو
C لا تاودأو ب3لاسأ مادختسا هنأ �ع تانا3بلاR≤غ ةفرعملا فاشYG و ،ةفورعملاbُرظن 

DE ةددحملا تلا¶شملا لحل ةفرعملا لا¶شأ نم يروE÷ ل¶شك ه3لإ
C تا3نقت للاخ نمو ،ةنيعم تلااجم 

DE نيدعتلا
C تانا3بلا، rتعتُو ،ةلمتحملا تلا¶شملا ف3√صتو ؤب√تلل رارق جذومن ءانب نكمY£ uةمهم ةادأ ة3نقتلا ەذ 

ûمهس DE
C إ لوصولاe لا ةروطتم تا3جهنم رفوت ث3ح ،ةءاف„لاR≤ة3فخلا ةفرعملا فاش DE

C تانا3ب دعاوق 

DE مهس∞ امم ،تامظنملا
C رافلا( ةماهلا تارارقلا ذاختا◊C، 2022،نورخآو(. 

DE نيدعتلا فxbعت نكمbو
C تانا3بلا Mهنأ uا فدهب تانا3بلا ل3لحتل مدقتم بولسأ وR≤تاقلاعلاو طامنلأا فاش 

DE ةفورعملا YGغ
C ب„لا تانا3بلا دعاوقYGة، Mذلا تا3نقت مادختساƒانطصلاا ءاÔC تانا3بلا دعاوق مظنو ءاصحلإاو 

 .رارقلا ذاختا ة3لمع معدل ةد3فملاو ةدrدجلا تامولعملا جارختسا نمضتت ةلما¶تم ة3لمع £Yتعbو ،ةمدقتملا

  :تانا3بلا ب3قنت تا3نقت ة3مuأ

1- ûمهس DE
C و ة3لاعف سا3قÂفوت للاخ نم ة3عرفلا تامولعملا مظن ة3جاتنYG امم ،ةح3حصو ةق3قد تامولعم 

rةحاتملا تانا3بلا دراوم مادختسا ززع Mة3لاع ةءافك. 

DE ةثيدحلا تاروطتلا عم ف3كتلاو ومنلا وحن تامظنملا عفدت -2
C داملا دراوملاrلاو ة3نفلاو ة·«»bمهس∞ امم ،ة 

DE
C زbأتلا مدع ةلاح ص3لقتو لئاد9لا ل3لقتو ةفرعملا ةداRاهب ةط9ترملا د. 

DE مuاس∞ امم ،هتbرارمتساو ط3طختلا تا3لمع FGEسحت -3
C دحتrو تلا¶شملا دÂتامولعملا تافلم ةراد 

DE مهسûو ،لاعف ل¶شÆ تارارقلل ةمزلالا تانا3بلاو
C û«bفوت للاخ نم رارقلا ذاختا عــــYG تامولعملا 

 .تاءارجلإا ط3س·تو ،ماهملا زاجنإ ،لمعلا ةءافك ززعr امم ،ةbروE∫لا

 تاuاجتلااو تا3كولسلاM نهكتلاو تاؤب√تلا ءانZو ةأ9خملا تامولعملا فاشكتسا تامظنملل حي≥ت -4

DE ةح3حص تارارق ذاختا �ع ةردقلا ززعr امم ،ة3ل9قتسملا
C بسانملا تقولا. 

DE تانا3بلا ب3قنت مادختسا ة3مuأ رهظت -5
C لا ل3لحتل ،لامعلأاو لاملا لثم ةددعتم تلااجمxZةراسخلاو حــ 

لاb°ط اتًقو قرغتسû دق XBCلا ة9عصلا ةلئسلأا �ع ةMاجلإاو
ً

 Mد3لقتلا ءاصحلإا تا3نقت مادختساrة. 

6- ûُتانا3بلا ب3قنت تا3نقت مدختس DE
C لاجم Mو ،ةلمتحملا رطاخملا نع فش„لل نامتئلاا تاقاطDE

C لاجملا 

DEو ،ةلمتحملا ة3ثارولا ضارملأاM ؤب√تلل C̋صلا
C ملأا لاجملاXEC سحتل يركسعلاوFGE ذاختاو تاؤب√تلا 

 .)�C، 2018ع( ةعb»لا تارارقلا

 تارارقلا ةقد نم ززعr امم ،ةدقعمو ةمخض تانا3ب ل3لحت �ع ة3√بم ىؤر تامولعملا ب3قنت تا3نقت رفوت -7

 �ع ة3√بم تارارق ذاختا تامظنملل نكمr ،ة3فخلا تاuاجتلااو طامنلأا نع فش„لا للاخ نمو ،ةbرادلإا

لادM ة3ق3قح تانا3ب
ً

 .تارارقلا ة3لاعف نم دb’bو رطاخملا نم للقr امم ،تاضاYBفلاا نم 

 تانا3ب �ع ءًانب ةلمتحملا جئاتنلاM ؤب√تلاو ة3ل9قتسملا تاuاجتلااM ؤب√تلا تامولعملا ب3قنت تا3نقت حي≥ت -8

DE تاؤب√تلا ەذu مادختسا تامظنملل نكمbو ،ةمدقتم تلا3لحتو ة3خbرات
C ساYBط ط3طختلل اهتا3ج3تا°bل 

 اهفادuأ قيقحت وحن اههجوتو ة3سفانتلا اهتردق نم ززعت ة3قا9≥سا تارارق ذاختاو ،اهتا3لمع FGEسحتو ،لجلأا

 .)Mydyti, 2021( ة3ل9قتسملا

 :تامولعملا ب3قنت تا3نقت عاونأ

 �ع ءًانب اق9ًسم ةددحم تائف eإ تانا3بلا ص3صخت ة3لمع وu ف3√صتلا :)Classification( ف3√صتلا -1

 FGEعم ∫نع اهيلإ UCت√ي ةعومجم وأ ةئف دrدحتل ف3√صتلا تا3نقت مادختسا متbو ،ةYGEمملا اهصئاصخ
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  :تانا3بلا ب3قنت تا3نقت ة3مuأ

1- ûمهس DE
C و ة3لاعف سا3قÂفوت للاخ نم ة3عرفلا تامولعملا مظن ة3جاتنYG امم ،ةح3حصو ةق3قد تامولعم 

rةحاتملا تانا3بلا دراوم مادختسا ززع Mة3لاع ةءافك. 

DE ةثيدحلا تاروطتلا عم ف3كتلاو ومنلا وحن تامظنملا عفدت -2
C داملا دراوملاrلاو ة3نفلاو ة·«»bمهس∞ امم ،ة 

DE
C زbأتلا مدع ةلاح ص3لقتو لئاد9لا ل3لقتو ةفرعملا ةداRاهب ةط9ترملا د. 

DE مuاس∞ امم ،هتbرارمتساو ط3طختلا تا3لمع FGEسحت -3
C دحتrو تلا¶شملا دÂتامولعملا تافلم ةراد 

DE مهسûو ،لاعف ل¶شÆ تارارقلل ةمزلالا تانا3بلاو
C û«bفوت للاخ نم رارقلا ذاختا عــــYG تامولعملا 

 .تاءارجلإا ط3س·تو ،ماهملا زاجنإ ،لمعلا ةءافك ززعr امم ،ةbروE∫لا

 تاuاجتلااو تا3كولسلاM نهكتلاو تاؤب√تلا ءانZو ةأ9خملا تامولعملا فاشكتسا تامظنملل حي≥ت -4

DE ةح3حص تارارق ذاختا �ع ةردقلا ززعr امم ،ة3ل9قتسملا
C بسانملا تقولا. 

DE تانا3بلا ب3قنت مادختسا ة3مuأ رهظت -5
C لا ل3لحتل ،لامعلأاو لاملا لثم ةددعتم تلااجمxZةراسخلاو حــ 

لاb°ط اتًقو قرغتسû دق XBCلا ة9عصلا ةلئسلأا �ع ةMاجلإاو
ً

 Mد3لقتلا ءاصحلإا تا3نقت مادختساrة. 

6- ûُتانا3بلا ب3قنت تا3نقت مدختس DE
C لاجم Mو ،ةلمتحملا رطاخملا نع فش„لل نامتئلاا تاقاطDE

C لاجملا 

DEو ،ةلمتحملا ة3ثارولا ضارملأاM ؤب√تلل C̋صلا
C ملأا لاجملاXEC سحتل يركسعلاوFGE ذاختاو تاؤب√تلا 

 .)�C، 2018ع( ةعb»لا تارارقلا

 تارارقلا ةقد نم ززعr امم ،ةدقعمو ةمخض تانا3ب ل3لحت �ع ة3√بم ىؤر تامولعملا ب3قنت تا3نقت رفوت -7

 �ع ة3√بم تارارق ذاختا تامظنملل نكمr ،ة3فخلا تاuاجتلااو طامنلأا نع فش„لا للاخ نمو ،ةbرادلإا

لادM ة3ق3قح تانا3ب
ً

 .تارارقلا ة3لاعف نم دb’bو رطاخملا نم للقr امم ،تاضاYBفلاا نم 

 تانا3ب �ع ءًانب ةلمتحملا جئاتنلاM ؤب√تلاو ة3ل9قتسملا تاuاجتلااM ؤب√تلا تامولعملا ب3قنت تا3نقت حي≥ت -8

DE تاؤب√تلا ەذu مادختسا تامظنملل نكمbو ،ةمدقتم تلا3لحتو ة3خbرات
C ساYBط ط3طختلل اهتا3ج3تا°bل 

 اهفادuأ قيقحت وحن اههجوتو ة3سفانتلا اهتردق نم ززعت ة3قا9≥سا تارارق ذاختاو ،اهتا3لمع FGEسحتو ،لجلأا

 .)Mydyti, 2021( ة3ل9قتسملا

 :تامولعملا ب3قنت تا3نقت عاونأ

 �ع ءًانب اق9ًسم ةددحم تائف eإ تانا3بلا ص3صخت ة3لمع وu ف3√صتلا :)Classification( ف3√صتلا -1

 FGEعم ∫نع اهيلإ UCت√ي ةعومجم وأ ةئف دrدحتل ف3√صتلا تا3نقت مادختسا متbو ،ةYGEمملا اهصئاصخ

 تانا3بلا م3سقت قxbط نع رارقلا ةرجش تا3مزراوخ لمعتو ،ةفورعملا صئاصخلا نم ةعومجم eإ ادًان≥سا

DE ةدوجوملا م3قلا �ع ءًانب عورف eإ
C ملاYGEإ يدؤي امم ،ةفلتخملا تاe ûل3كش u3¶يرجش ل rنم نكم 

 ة3˛صعلا اrلاخلا نم ةك9ش مدختسûو ،ة3عانطصلاا ة3˛صعلا تا¶9شلاو ،ة3ف3√صت تارارق ذاختا هللاخ

 لضفأ داجrإ �ع معانلا معدلا ةلآ دمتعr امن–ب ،تامولعملل غامدلا ةجلاعم ةقxbط ةاºاحمل ة3عانطصلاا

 .ةدقعم ة3ضاbر ب3لاسأ مادختساM تائفلا FGEب لصاف

 ÷انعلا نوكت ث3ح لتك وأ تاعومجم eإ تانا3بلا م3سقت ة3لمع وu عيمجتلا :)Clustering( عيمجتلا -2

DE ÷انعلا نم RYµأ ةهباش≥م ةعومجم لƒ لخاد
C يذلا ،ف3√صتلا سكع �ع ،ىرخلأا تاعومجملا rدمتع 

DE ة3ع3بطلا طامنلأا فش≥كr عيمجتلا نإف ،اق9ًسم ةددحم تائف �ع
C إ ةجاحلا نود تانا3بلاe دحتrد 

E:ارلا د9ع( اق9ًسم تائفلا
C 2023 ،قحلا د9عو(. 

 تاuاجتلااو طامنلأا فاش≥Rلا نمزلا £Yع تانا3بلا ل3لحت لوان≥ي لسلس≥لا :)Sequencing( لسلس≥لا -3

DE رهظت XBCلا
C مز ب∏ترتXEC عمFGE، لا تانا3بلا ل3لحت كلذ لمش›وXBC ُعمجت Mتلاماعملا لثم ،تقولا رورم 

 طامنلأا فاش≥Rلا ة3نمزلا لسلاسلا ل3لحت تا3مزراوخ مادختسا متbو ،ة9قاعتملا ثادحلأا وأ ة3مويلا

DE ةرركتملا
C و ،تانا3بلاûمدختس DE

C ز راركت �ع ءًانب كلهتسملا كولس ل3لحتbللإا عقوملل هتارا„YBوAE
C، وأ 

 ىؤر رفوي نأ نكم�C rسلس≥لا ل3لحتلاو ،ة3مسوملا تاuاجتلاا �ع ءًانب تاجتنملا �ع بلطلاM ؤب√تلا

DE دعاس∞ امم ،تقولا رورمM ثادحلأا روطت ة3ف3ك لوح ةم3ق
C سحتFGE ساYBذاختاو ط3طختلا تا3ج3تا 

 .)Al-Juaid, 2021( تارارقلا

 وأ ةرركتملا طامنلأا نع ثح9لا نمضتي طامنلأا فاش≥Rا :)Pattern Discovery( طامنلأا فاش≥Rا -4

DE دعاوقلا
C بك ةعومجمYGلا تانا3بلا ل3لحت كلذ لمش›و ،تانا3بلا نم ةR≤طامنلأاو تاطا9ترلاا فاش 

 دعاوق لثم تا3نقت مدختسûُو ،ةفلتخملا ÷انعلا FGEب تاقلاعلا لوح ىؤر رفوت نأ نكمXBC rلا ةأ9خملا

 ,Chitradevi & Thinaharan( كلذ قيقحتل ةرركتملا جذامنلاو )Association Rules( طا9ترلاا

2015(. 

 YGغتم FGEب ةقلاعلا ةجذمن ة3لمع وu يرادحنلاا ل3لحتلا :)Regression Analysis( يرادحنلاا ل3لحتلا -5

 ل3لحتلا تا3مزراوخ مدختسûو ،ة3ل9قتسملا م3قلاM ؤب√تلل ةلقتسملا تاYGغتملا نم RYµأ وأ دحاو عبات

DE دعاسû جذامن ءاش‰لإ XBCسجوللا رادحنلااو ΩCخلا رادحنلاا لثم يرادحنلاا
C ب ةقلاعلا مهفFGE غتملاYGتا. 

 XBCلا طامنلأا وأ م3قلا دrدحت �ع زكري ذوذشلا فاش≥Rا :)Anomaly Detection( ذوذشلا فاش≥Rا -6
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 تانا3بلا م3سقت قxbط نع رارقلا ةرجش تا3مزراوخ لمعتو ،ةفورعملا صئاصخلا نم ةعومجم eإ ادًان≥سا

DE ةدوجوملا م3قلا �ع ءًانب عورف eإ
C ملاYGEإ يدؤي امم ،ةفلتخملا تاe ûل3كش u3¶يرجش ل rنم نكم 

 ة3˛صعلا اrلاخلا نم ةك9ش مدختسûو ،ة3عانطصلاا ة3˛صعلا تا¶9شلاو ،ة3ف3√صت تارارق ذاختا هللاخ

 لضفأ داجrإ �ع معانلا معدلا ةلآ دمتعr امن–ب ،تامولعملل غامدلا ةجلاعم ةقxbط ةاºاحمل ة3عانطصلاا

 .ةدقعم ة3ضاbر ب3لاسأ مادختساM تائفلا FGEب لصاف

 ÷انعلا نوكت ث3ح لتك وأ تاعومجم eإ تانا3بلا م3سقت ة3لمع وu عيمجتلا :)Clustering( عيمجتلا -2

DE ÷انعلا نم RYµأ ةهباش≥م ةعومجم لƒ لخاد
C يذلا ،ف3√صتلا سكع �ع ،ىرخلأا تاعومجملا rدمتع 

DE ة3ع3بطلا طامنلأا فش≥كr عيمجتلا نإف ،اق9ًسم ةددحم تائف �ع
C إ ةجاحلا نود تانا3بلاe دحتrد 

E:ارلا د9ع( اق9ًسم تائفلا
C 2023 ،قحلا د9عو(. 

 تاuاجتلااو طامنلأا فاش≥Rلا نمزلا £Yع تانا3بلا ل3لحت لوان≥ي لسلس≥لا :)Sequencing( لسلس≥لا -3

DE رهظت XBCلا
C مز ب∏ترتXEC عمFGE، لا تانا3بلا ل3لحت كلذ لمش›وXBC ُعمجت Mتلاماعملا لثم ،تقولا رورم 

 طامنلأا فاش≥Rلا ة3نمزلا لسلاسلا ل3لحت تا3مزراوخ مادختسا متbو ،ة9قاعتملا ثادحلأا وأ ة3مويلا

DE ةرركتملا
C و ،تانا3بلاûمدختس DE

C ز راركت �ع ءًانب كلهتسملا كولس ل3لحتbللإا عقوملل هتارا„YBوAE
C، وأ 

 ىؤر رفوي نأ نكم�C rسلس≥لا ل3لحتلاو ،ة3مسوملا تاuاجتلاا �ع ءًانب تاجتنملا �ع بلطلاM ؤب√تلا

DE دعاس∞ امم ،تقولا رورمM ثادحلأا روطت ة3ف3ك لوح ةم3ق
C سحتFGE ساYBذاختاو ط3طختلا تا3ج3تا 

 .)Al-Juaid, 2021( تارارقلا

 وأ ةرركتملا طامنلأا نع ثح9لا نمضتي طامنلأا فاش≥Rا :)Pattern Discovery( طامنلأا فاش≥Rا -4

DE دعاوقلا
C بك ةعومجمYGلا تانا3بلا ل3لحت كلذ لمش›و ،تانا3بلا نم ةR≤طامنلأاو تاطا9ترلاا فاش 

 دعاوق لثم تا3نقت مدختسûُو ،ةفلتخملا ÷انعلا FGEب تاقلاعلا لوح ىؤر رفوت نأ نكمXBC rلا ةأ9خملا

 ,Chitradevi & Thinaharan( كلذ قيقحتل ةرركتملا جذامنلاو )Association Rules( طا9ترلاا

2015(. 

 YGغتم FGEب ةقلاعلا ةجذمن ة3لمع وu يرادحنلاا ل3لحتلا :)Regression Analysis( يرادحنلاا ل3لحتلا -5

 ل3لحتلا تا3مزراوخ مدختسûو ،ة3ل9قتسملا م3قلاM ؤب√تلل ةلقتسملا تاYGغتملا نم RYµأ وأ دحاو عبات

DE دعاسû جذامن ءاش‰لإ XBCسجوللا رادحنلااو ΩCخلا رادحنلاا لثم يرادحنلاا
C ب ةقلاعلا مهفFGE غتملاYGتا. 

 XBCلا طامنلأا وأ م3قلا دrدحت �ع زكري ذوذشلا فاش≥Rا :)Anomaly Detection( ذوذشلا فاش≥Rا -6

 YGغ ثادحلأا وأ تافارحنلاا نع فش„لل ة3نقتلا ەذu مدختسûُو ،ة3ع3بطلا تانا3بلا نع YGبك ل¶شÆ فلتخت

 ذوذشلا فاش≥Rلا ةعئاشلا تاق3بطتلا لمشûو ،ةلمتحم تادrدهت وأ تلا¶شم eإ YGشû دق XBCلا ةrداعلا

DE لا3تحلاا نع فش„لا
C لا ةك9شلا تانا3ب ل3لحتو ة3لاملا تلاماعملاR≤وبشملا تاطاش√لا فاشuة. 

 وأ ة3ئرم تاصخلم مrدقت ة3لمع وu تانا3بلا ص3خلت :)Data Summarization( تانا3بلا ص3خلت -7

 تانا3بلا ص3خلت تا3نقت لمشûو ،امًهف RYµأ اهلعجو تامولعملا ط3س·تل ةدقعملا تانا3بلل ة3فصو

 ،�Cع( تانا3بلا لوح ةلاعفو ة∫تخم ىؤر رفوت XBCلا ةbرارحلا طئارخلاو ،ة3نا3بلا موسرلاو ،ة3ئاصحلإا

2018(. 

 :ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا فxbعت

ΩEح
C سلاا رارقلا موهفمYB3تا£̋C Mاuدعلا ل9ق نم عساو مامتrكفملا نم دxbثحا9لاو نFGE DE

C ث3ح ،ةرادلإا لاجم 

 �ع دملأا لb°ط YGثأتلا تاذ اrاضقلا عم لماعتت XBCلا ÈCو ،هتساردل ةفلتخملا اrاوزلا �ع ءًانب هتافxbعت تفلتخا

 تاحاجن زb’عت فدهب ة3لخادلا تانا¶ملإاو ة3جراخلا تادrدهتلاو صرفلا را9تعلاا FGEعM ذخأتُ XBCلاو ،ةمظنملا

9üE√ي ث3ح ،اهل9قتسمو ةمظنملا ةردق �ع قيمع ل¶شÆ رثؤتو ،د3ع9لا ىدملا �ع ةمظنملا
C ةقفاوتم نوكت نأ 

 .ةط3حملا ةئ–بلا تا9لطتم عم

 فادuأ قيقحتل لضفلأا لrد9لا را3تخا ة3لمع اهنأM ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا فص3ف ،)2023 ،مu3اربإ( ةسارد امأ

DE تارارقلا ەذu ذختتُ ث3ح ،ة3ساسلأا ةمظنملا
C تسم �عأ°bلأ ارًظن م3ظنتلا تاuثأتو اهتيمYGuب„لا اYG. فرعتُو 

 XBCلاو ،ا3لعلا ةرادلإا قتاع �ع اهتيلوؤسم عقت XBCلا كلت اهنأM ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا )Al-Aid, 2022( ةسارد

 ،ةمºاYBملا تا£Yخلاو سدحلاو تاردقلاو تانا3بلاو تامولعملا لمشû ةعساو ةفرعم رفوت اuذاختا بلطتي

Mإ ةفاضلإاe تلا¶شملا لح �ع ةردقلا. 

 قلعتي C̋£3تاYBسا فقوم ةهجاومل ةحاتملا لئاد9لا FGEب لثملأا را3تخلاا وC ű£3تاYBسلاا رارقلا نأ جاتن≥سا نكمbو

Mو ،م3ظنتلا نم ةفلتخم بناوجuئر رارق و∏≈C قلعتي Mأو ةمظنملا ةلاسر ءادأuرطاخملاو صرفلا ەاجت اهفاد 

DE ذختتُو ،ةسسؤملا �ع YGبك YGثأتو لb°ط XECمز ىدم تاذ اهنأM تارارقلا ەذYGE uمتتو ،ة3ئ–بلا
C تسم �عأ°bتا 

 .ةb’كرملا نم ة3لاع ةجردYGE Mمتتو م3ظنتلا

 :ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ة3مuأ

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ة3مuأ �جتت
C عت’bصقلا ىدملا �ع تامظنملا ءادأ زYG طلاو°bل، ≥»bاهق3بطت ةط 

Æو ،لاعف ل¶شuسلاا تارارقلا ذاختا ة3جهنم دامتعا للاخ نمو ،ة3ملاعلا تاسسؤملا ه3لع قفتت ام وYBة3ج3تا، 
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 YGغ ثادحلأا وأ تافارحنلاا نع فش„لل ة3نقتلا ەذu مدختسûُو ،ة3ع3بطلا تانا3بلا نع YGبك ل¶شÆ فلتخت

 ذوذشلا فاش≥Rلا ةعئاشلا تاق3بطتلا لمشûو ،ةلمتحم تادrدهت وأ تلا¶شم eإ YGشû دق XBCلا ةrداعلا

DE لا3تحلاا نع فش„لا
C لا ةك9شلا تانا3ب ل3لحتو ة3لاملا تلاماعملاR≤وبشملا تاطاش√لا فاشuة. 

 وأ ة3ئرم تاصخلم مrدقت ة3لمع وu تانا3بلا ص3خلت :)Data Summarization( تانا3بلا ص3خلت -7

 تانا3بلا ص3خلت تا3نقت لمشûو ،امًهف RYµأ اهلعجو تامولعملا ط3س·تل ةدقعملا تانا3بلل ة3فصو

 ،�Cع( تانا3بلا لوح ةلاعفو ة∫تخم ىؤر رفوت XBCلا ةbرارحلا طئارخلاو ،ة3نا3بلا موسرلاو ،ة3ئاصحلإا

2018(. 

 :ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا فxbعت

ΩEح
C سلاا رارقلا موهفمYB3تا£̋C Mاuدعلا ل9ق نم عساو مامتrكفملا نم دxbثحا9لاو نFGE DE

C ث3ح ،ةرادلإا لاجم 

 �ع دملأا لb°ط YGثأتلا تاذ اrاضقلا عم لماعتت XBCلا ÈCو ،هتساردل ةفلتخملا اrاوزلا �ع ءًانب هتافxbعت تفلتخا

 تاحاجن زb’عت فدهب ة3لخادلا تانا¶ملإاو ة3جراخلا تادrدهتلاو صرفلا را9تعلاا FGEعM ذخأتُ XBCلاو ،ةمظنملا

9üE√ي ث3ح ،اهل9قتسمو ةمظنملا ةردق �ع قيمع ل¶شÆ رثؤتو ،د3ع9لا ىدملا �ع ةمظنملا
C ةقفاوتم نوكت نأ 

 .ةط3حملا ةئ–بلا تا9لطتم عم

 فادuأ قيقحتل لضفلأا لrد9لا را3تخا ة3لمع اهنأM ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا فص3ف ،)2023 ،مu3اربإ( ةسارد امأ

DE تارارقلا ەذu ذختتُ ث3ح ،ة3ساسلأا ةمظنملا
C تسم �عأ°bلأ ارًظن م3ظنتلا تاuثأتو اهتيمYGuب„لا اYG. فرعتُو 

 XBCلاو ،ا3لعلا ةرادلإا قتاع �ع اهتيلوؤسم عقت XBCلا كلت اهنأM ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا )Al-Aid, 2022( ةسارد

 ،ةمºاYBملا تا£Yخلاو سدحلاو تاردقلاو تانا3بلاو تامولعملا لمشû ةعساو ةفرعم رفوت اuذاختا بلطتي

Mإ ةفاضلإاe تلا¶شملا لح �ع ةردقلا. 

 قلعتي C̋£3تاYBسا فقوم ةهجاومل ةحاتملا لئاد9لا FGEب لثملأا را3تخلاا وC ű£3تاYBسلاا رارقلا نأ جاتن≥سا نكمbو

Mو ،م3ظنتلا نم ةفلتخم بناوجuئر رارق و∏≈C قلعتي Mأو ةمظنملا ةلاسر ءادأuرطاخملاو صرفلا ەاجت اهفاد 

DE ذختتُو ،ةسسؤملا �ع YGبك YGثأتو لb°ط XECمز ىدم تاذ اهنأM تارارقلا ەذYGE uمتتو ،ة3ئ–بلا
C تسم �عأ°bتا 

 .ةb’كرملا نم ة3لاع ةجردYGE Mمتتو م3ظنتلا

 :ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ة3مuأ

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ة3مuأ �جتت
C عت’bصقلا ىدملا �ع تامظنملا ءادأ زYG طلاو°bل، ≥»bاهق3بطت ةط 

Æو ،لاعف ل¶شuسلاا تارارقلا ذاختا ة3جهنم دامتعا للاخ نمو ،ة3ملاعلا تاسسؤملا ه3لع قفتت ام وYBة3ج3تا، 

rاوغ( ة3س∏ئرلا دئاوفلا نم ةعومجم قيقحت ةمظنملل نكمeC، 2022(، زربأوuا: 

DE مuاس∞ -1
C دحتrةمظنملا عقوم د DE

C دعاس∞ امم ،لامعلأا ةئ–ب نمض ل9قتسملا DE
C سا عضوYBتا3ج3تا 

 .فادuلأا قيقحتل ةحضاو

2- rدحتلا ةهجاوم �ع ةمظنملا ةردق ززعrسا للاخ نم ة3لودلاو ة3لحملا تاYBةسوردم تا3ج3تا. 

3- rم �ع ظافحلا �ع ةردقلا ةمظنملا حنمYGEة3سفانتلا اهت DE
C اس›و ،قوسلاuم DE

C سحتFGE دراوملا ةرادإ 

 .اهتءافكM ءاقترلااو

DE ةرادلإا تاb°تسم ةفاƒ ةكراشم حي≥ي -4
C امم ،رارقلا ذاختا ة3لمع rيغتلا ةمواقم نم للقYG وbقفاوتلا ززع DE

C 

 .)2022 ،كاحد( ةbرادلإا تاسرامملاو ركفلا

DE تامولعملا نع نيدعتلا تا3نقت رود
C سحتFGE تارارقلا ذاختا ة3لمع: 

DE ثح9لا مظن üسû :اهنيمأتو ةفرعملا YGفوت -
C إ ة3ف∫ملاو ة3˛ساحملا تامولعملاe وزتbلماعلا دFGE 

Mلا تاودلأا∫Eروbو ،لاصتلاا تاودأ ،تلا3لحتلا ،ة3نا3بلا موسرلا لثم ةÂقئاثولا ةراد، ƒام ûمظن لمش 

  ،ة3جراخلاو ة3لخادلا ةفرعملاو تامولعملا رداصم eإ لوصولا عاجYBسلااو ثح9لا

 اهجمدو تا£Yخلا صلاختسا �ع ةردقلا تانا3بلا نع نيدعتلا تا3نقت رفوت :ةفرعملا ف3√صتو فاش≥Rا -

 دعاوق صحفM ل3لحتلاو ثح9لا مظن موقتو ،تانا3بلا نم ةمخض تا3مƒ نم تاقلاعو جذامن ءاش‰لإ

 .اهمrدقتو ةدrدج فراعم فاش≥Rلا ةعساولا تانا3بلا

DE ثح9لا مظن مهسûُ :ةفرعملا ةكراشم -
C امجلا نواعتلا ل3هس≥ب ة3ف∫ملاو ة3˛ساحملا تامولعملاÔC، 

كمr امم
<

 قيس√تلا ززعr امم ،ةددعتم عقاوم نم ةق3ثولا سفن �ع لمعلاو eإ لوصولا نم FGEلماعلا ن

 .ةفلتخملا ةطش‰لأا FGEب

 عــــbزوتو FGEمأتل اهب ةصاخلا لاصتلاا تاودأو تانا3بلا نع نيدعتلا تا3نقت مدختسû :ةفرعملا عــــbزوت -

 ةمظنملا لخاد لامعلأا تادحوو بتا¶ملا FGEب لصاوتلا ززعr امم ،FGEلماعلا �ع تامولعملاو قئاثولا

 .)C، 2022¢اوضملا( اهجراخو

  ::ةةققMMااسسللاا  تتااسسااررددللاا

ØEطصم( ةسارد
C، 2023(، Mتانا3بلا ب3قنت تا3نقت مادختسا" :ناونع DE

C ةسارد :يدثلا ناط≤ فاشكتسا 

 تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت مادختسا eإ ةساردلا تفدu ،"2021-2010" موطرخلا – ةرذلا ØEش≥سم ةلاح
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rاوغ( ة3س∏ئرلا دئاوفلا نم ةعومجم قيقحت ةمظنملل نكمeC، 2022(، زربأوuا: 

DE مuاس∞ -1
C دحتrةمظنملا عقوم د DE

C دعاس∞ امم ،لامعلأا ةئ–ب نمض ل9قتسملا DE
C سا عضوYBتا3ج3تا 

 .فادuلأا قيقحتل ةحضاو

2- rدحتلا ةهجاوم �ع ةمظنملا ةردق ززعrسا للاخ نم ة3لودلاو ة3لحملا تاYBةسوردم تا3ج3تا. 

3- rم �ع ظافحلا �ع ةردقلا ةمظنملا حنمYGEة3سفانتلا اهت DE
C اس›و ،قوسلاuم DE

C سحتFGE دراوملا ةرادإ 

 .اهتءافكM ءاقترلااو

DE ةرادلإا تاb°تسم ةفاƒ ةكراشم حي≥ي -4
C امم ،رارقلا ذاختا ة3لمع rيغتلا ةمواقم نم للقYG وbقفاوتلا ززع DE

C 

 .)2022 ،كاحد( ةbرادلإا تاسرامملاو ركفلا

DE تامولعملا نع نيدعتلا تا3نقت رود
C سحتFGE تارارقلا ذاختا ة3لمع: 

DE ثح9لا مظن üسû :اهنيمأتو ةفرعملا YGفوت -
C إ ة3ف∫ملاو ة3˛ساحملا تامولعملاe وزتbلماعلا دFGE 

Mلا تاودلأا∫Eروbو ،لاصتلاا تاودأ ،تلا3لحتلا ،ة3نا3بلا موسرلا لثم ةÂقئاثولا ةراد، ƒام ûمظن لمش 

  ،ة3جراخلاو ة3لخادلا ةفرعملاو تامولعملا رداصم eإ لوصولا عاجYBسلااو ثح9لا

 اهجمدو تا£Yخلا صلاختسا �ع ةردقلا تانا3بلا نع نيدعتلا تا3نقت رفوت :ةفرعملا ف3√صتو فاش≥Rا -

 دعاوق صحفM ل3لحتلاو ثح9لا مظن موقتو ،تانا3بلا نم ةمخض تا3مƒ نم تاقلاعو جذامن ءاش‰لإ

 .اهمrدقتو ةدrدج فراعم فاش≥Rلا ةعساولا تانا3بلا

DE ثح9لا مظن مهسûُ :ةفرعملا ةكراشم -
C امجلا نواعتلا ل3هس≥ب ة3ف∫ملاو ة3˛ساحملا تامولعملاÔC، 

كمr امم
<

 قيس√تلا ززعr امم ،ةددعتم عقاوم نم ةق3ثولا سفن �ع لمعلاو eإ لوصولا نم FGEلماعلا ن

 .ةفلتخملا ةطش‰لأا FGEب

 عــــbزوتو FGEمأتل اهب ةصاخلا لاصتلاا تاودأو تانا3بلا نع نيدعتلا تا3نقت مدختسû :ةفرعملا عــــbزوت -

 ةمظنملا لخاد لامعلأا تادحوو بتا¶ملا FGEب لصاوتلا ززعr امم ،FGEلماعلا �ع تامولعملاو قئاثولا

 .)C، 2022¢اوضملا( اهجراخو

  ::ةةققMMااسسللاا  تتااسسااررددللاا

ØEطصم( ةسارد
C، 2023(، Mتانا3بلا ب3قنت تا3نقت مادختسا" :ناونع DE

C ةسارد :يدثلا ناط≤ فاشكتسا 

 تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت مادختسا eإ ةساردلا تفدu ،"2021-2010" موطرخلا – ةرذلا ØEش≥سم ةلاح

 عب≥bو ،يدثلا ناط»Æ ةMاصلإل ةضرع RYµلأا ةxbمعلا تائفلا دrدحتو E:رملا تلاجس نم ةفرعملا فاشكتسلا

ØEصولا جهنملا ثح9لا
C 3لحتلا�C جتلاوxbX£C، ة9قارملا تلاجس نم تامولعملاو تانا3بلا عمج متي ث3ح، 

Aæانبلا جهنملا �ع ثح9لا دمتعbو
C لاا �ع رداق جذومن ءانبلR≤فاش Æةرجش ة3مزراوخ قيبطت متو ،لاعف ل¶ش 

 ثانلإا نم يدثلا ناط»FGE Æباصملا مظعم نأ جئاتنلا ترهظأو ،%92.53 تغلM ةقد ترهظأ ث3ح ،رارقلا

 تلااصتلاا ةك9ش جاربأ ةYµك eإ كلذ ىزعbُو ،ةلاح 1944 تلااحلا ددع غلM ث3ح ،موطرخلا ةrلاو eإ نومت√ي

 FGEب حواYBت يدثلا ناط»Æ ةMاصلإل ةضرع RYµلأا ةxbمعلا تائفلا نأ eإ ثح9لا صلخو ،ة3عانصلا قطانملاو

 .ةنس 46و 37

DE لا3تحلاا فشك �ع تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت قيبطت رثأ" :ناونعM ،)2023 ،ما3ص( ةسارد
C مئاوقلا 

 ب3قنتلا تا3نقت قيبطت YGثأت ل3لحت eإ ةساردلا تفدFGE"، uيندرلأا FGEينوناقلا FGEبساحملا رظن ةهجو نم ة3لاملا

DE لا3تحلاا تلااح فشك �ع تانا3بلا نع
C ة3لاملا مئاوقلا، Mزوت متو ،تانا3بلا عمجل ةنا9≥سا مادختساbاهع 

 مجح غلM ث3ح ،تاMاسحلا قيقدت ةنهمل FGEسرامملا FGEيندرلأا FGEينوناقلا FGEبساحملا نم ة3ئاوشع ةنيع �ع

Aæاهنلا ةنيعلا
C 119 نأ جئاتنلا ترهظأ دقو ،ا3ًنوناق ا9ًساحم uثأت كانYGًبك اYGًنع ب3قنتلا تا3نقت قيبطتل ا 

DE تانا3بلا
C سحتFGE بساحملا ةردقFGE ينوناقلاFGE يندرلأاFGE لا3تحلاا فشك �ع DE

C مت ،كلذ عمو ،ة3لاملا مئاوقلا 

 .مهئارلآ اقًفو تا3نقتلا ەذu نم FGEبساحملا ةدافتسا قيعت دق XBCلا تاقوعملا ضعM دrدحت

DE ف3√صتلا تا3نقت مادختسا" :ناونعM ،)2019 ،دمحم( ةسارد
C تانا3بلا نع ب3قنتلا: Mع قيبطتلا�C مسق 

DE تاع3بملا لجس ل3لحت eإ ةساردلا تفدu ،"ة3سدنهلا FGEل3نلا ةك«»Æ تاع3بملا
C لا كولس مهف’Zا«»لا نئاAæ

C 

ØEصولا جهنملا �ع دامتعلااM ،ة3ل9قتسملا تاع3بملاM ؤب√تلاو
C 3لحتلا�C DE

C و جئاتنلا ةنراقمو تانا3بلا ل3لحتZءان 

DE ا¶bو جمانرب مادختسا متو ،تاعقوتلا
C ة3مزراوخ قيبطت مت ث3ح ،تانا3بلا نع ب3قنتلا ة3لمع )J48(، وÈC 

 Linear( ة3مزراوخ مادختسا مت امƒ ،ة3ئا«»لا ءلامعلا تا3كولس عقوتل ،يرجشلا ف3√صتلا تا3مزراوخ ىدحإ

Regression( لأا ةئفلا نأ نع ةساردلا ترفسأ دقو ،ة3ل9قتسملا تاع3بملا مجح ريدقتلRYµ تارارجلا نم اع3ًبم 

ÈC ةضفخنملا كرحملا ةوق تاذ ةئفلا. 

DE بولسأ رود" :ناونعM ،)2022 ،نورخآو ،C◊ارافلا( ةسارد
C ب3قنتلا DE

C تانا3بلا ƒا3جولونكت تارا¶تبا دحأ 

DE تامولعملا
C سحتFGE راقتلا ةدوجbة3ناد3م ةسارد :ة3لاملا ر"، uإ ةساردلا تفدe دقتrقم راطإ مYBحضوي ح 

DE ب3قنتلا جذومن مادختسا رثأ
C املا داسفلا تلااح فشك �ع تانا3بلاeC يرادلإاو DE

C لا ملاعلإا ةرازو„°b≤3ة، 

Mارقتسلاا جهنملا مادختساAæ
C، 3لحتلاو�C، ظوم نم ،)115( نم ةنوكم ةنيع �عØE

C رادلإاو ة3لاملا نوئشلاbة 
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 عب≥bو ،يدثلا ناط»Æ ةMاصلإل ةضرع RYµلأا ةxbمعلا تائفلا دrدحتو E:رملا تلاجس نم ةفرعملا فاشكتسلا

ØEصولا جهنملا ثح9لا
C 3لحتلا�C جتلاوxbX£C، ة9قارملا تلاجس نم تامولعملاو تانا3بلا عمج متي ث3ح، 

Aæانبلا جهنملا �ع ثح9لا دمتعbو
C لاا �ع رداق جذومن ءانبلR≤فاش Æةرجش ة3مزراوخ قيبطت متو ،لاعف ل¶ش 

 ثانلإا نم يدثلا ناط»FGE Æباصملا مظعم نأ جئاتنلا ترهظأو ،%92.53 تغلM ةقد ترهظأ ث3ح ،رارقلا

 تلااصتلاا ةك9ش جاربأ ةYµك eإ كلذ ىزعbُو ،ةلاح 1944 تلااحلا ددع غلM ث3ح ،موطرخلا ةrلاو eإ نومت√ي

 FGEب حواYBت يدثلا ناط»Æ ةMاصلإل ةضرع RYµلأا ةxbمعلا تائفلا نأ eإ ثح9لا صلخو ،ة3عانصلا قطانملاو

 .ةنس 46و 37

DE لا3تحلاا فشك �ع تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت قيبطت رثأ" :ناونعM ،)2023 ،ما3ص( ةسارد
C مئاوقلا 

 ب3قنتلا تا3نقت قيبطت YGثأت ل3لحت eإ ةساردلا تفدFGE"، uيندرلأا FGEينوناقلا FGEبساحملا رظن ةهجو نم ة3لاملا

DE لا3تحلاا تلااح فشك �ع تانا3بلا نع
C ة3لاملا مئاوقلا، Mزوت متو ،تانا3بلا عمجل ةنا9≥سا مادختساbاهع 

 مجح غلM ث3ح ،تاMاسحلا قيقدت ةنهمل FGEسرامملا FGEيندرلأا FGEينوناقلا FGEبساحملا نم ة3ئاوشع ةنيع �ع

Aæاهنلا ةنيعلا
C 119 نأ جئاتنلا ترهظأ دقو ،ا3ًنوناق ا9ًساحم uثأت كانYGًبك اYGًنع ب3قنتلا تا3نقت قيبطتل ا 

DE تانا3بلا
C سحتFGE بساحملا ةردقFGE ينوناقلاFGE يندرلأاFGE لا3تحلاا فشك �ع DE

C مت ،كلذ عمو ،ة3لاملا مئاوقلا 

 .مهئارلآ اقًفو تا3نقتلا ەذu نم FGEبساحملا ةدافتسا قيعت دق XBCلا تاقوعملا ضعM دrدحت

DE ف3√صتلا تا3نقت مادختسا" :ناونعM ،)2019 ،دمحم( ةسارد
C تانا3بلا نع ب3قنتلا: Mع قيبطتلا�C مسق 

DE تاع3بملا لجس ل3لحت eإ ةساردلا تفدu ،"ة3سدنهلا FGEل3نلا ةك«»Æ تاع3بملا
C لا كولس مهف’Zا«»لا نئاAæ

C 

ØEصولا جهنملا �ع دامتعلااM ،ة3ل9قتسملا تاع3بملاM ؤب√تلاو
C 3لحتلا�C DE

C و جئاتنلا ةنراقمو تانا3بلا ل3لحتZءان 

DE ا¶bو جمانرب مادختسا متو ،تاعقوتلا
C ة3مزراوخ قيبطت مت ث3ح ،تانا3بلا نع ب3قنتلا ة3لمع )J48(، وÈC 

 Linear( ة3مزراوخ مادختسا مت امƒ ،ة3ئا«»لا ءلامعلا تا3كولس عقوتل ،يرجشلا ف3√صتلا تا3مزراوخ ىدحإ

Regression( لأا ةئفلا نأ نع ةساردلا ترفسأ دقو ،ة3ل9قتسملا تاع3بملا مجح ريدقتلRYµ تارارجلا نم اع3ًبم 

ÈC ةضفخنملا كرحملا ةوق تاذ ةئفلا. 

DE بولسأ رود" :ناونعM ،)2022 ،نورخآو ،C◊ارافلا( ةسارد
C ب3قنتلا DE

C تانا3بلا ƒا3جولونكت تارا¶تبا دحأ 

DE تامولعملا
C سحتFGE راقتلا ةدوجbة3ناد3م ةسارد :ة3لاملا ر"، uإ ةساردلا تفدe دقتrقم راطإ مYBحضوي ح 

DE ب3قنتلا جذومن مادختسا رثأ
C املا داسفلا تلااح فشك �ع تانا3بلاeC يرادلإاو DE

C لا ملاعلإا ةرازو„°b≤3ة، 

Mارقتسلاا جهنملا مادختساAæ
C، 3لحتلاو�C، ظوم نم ،)115( نم ةنوكم ةنيع �عØE

C رادلإاو ة3لاملا نوئشلاbة 

 تلصوتو ،ءاصقتسلاا مئاوقو ،ة«≤ا9ملا YGغو ة«≤ا9ملا ة3صخشلا تلاMاقملا مادختساM ،ةb≤3°„لا ملاعلإا ةرازوب

DE ب3قنتلا تا3نقت نأ eإ ةساردلا
C تانا3بلا ûذلاو ءاصحلإا تلااجم نم ةدمتسم ف3√صت قرط ةدع لمشƒءا 

 ،ة3˛صعلا تا¶9شلا ،رارقلا راجشأ :ÈCو ،ة3ف3√صتلا اهتاردقل ة9يط ةعمسÆ قرط ثلاث YGEمتت ث3ح ،ÔCانطصلاا

DE ب3قنتلا ب3لاسأ مuاسûو ،يزياM جذامنو
C تانا3بلا DE

C املا داسفلا تا3لمع نع فش„لاeC للاخ نم يرادلإاو 

 دوجو جئاتنلا ترهظأ امƒ ،ةعجارملا ة3لمع لهس∞ امم ،ة3لاعفو ةءافك RYµأ ةقxbطM تانا3بلا ل3لحتو م3ظنت

DE ب3قنتلا بولسأ تا3لآ ل3عفت اrازم لوح FGEكراشملا ءارآ FGEب ةb°نعم ةللاد وذ قفاوت
C تانا3بلا DE

C ملاعلإا ةرازو 

DE ب3قنتلا لحارمو ماهم لوح يونعم قفاوت eإ ةفاضلإاM ،ةb≤3°„لا
C تانا3بلا Mةرازولا. 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلا رثأ" :ناونعC، 2022(، M¢اوضملا( ةسارد
C ة3جراخلا ةرازو 

DE تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلا YGثأت فاشكتسا eإ ةساردلا تفدu ،"ة3نم3لا
C ة3نم3لا ة3جراخلا ةرازو، 

ØEصولا جهنملا �ع ثح9لا دمتعاو
C 3لحتلا�C، دصق )53( نم ةنوكم ةنيع �ع تق9طُ ،ةنا9≥ساوrمضت ة 

DE ةلماعلا ا3لعلا تادا3قلا
C كراشملا نم %83 نأ ةساردلا ترهظأ دقو ،قوف امف ةرادإ ريدم ىوتسم نم ،ةرازولاFGE 

 FGEكراشملا نم %85 نأ جئاتنلا ترهظأو ،ةرازولا لمع �ع اYGuثأتو ة3جراخلا ةئ–بلا تاYGغتمل د3ج مهف مهيدل

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع YGبك ل¶شÆ رثؤت ة3جراخلا ةئ–بلا نأ نوري
C و ،ة3نم3لا ة3جراخلا ةرازوûل¶ش 

DE اهتيلعافو اهئادأ �ع ظوحلم ل¶شÆ رثؤت ث3ح ،ةرازولل ة9س√لاM ةغلاM ة3مuأ ة3ئ–بلا تاYGغتملا
C قيقحت 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ة3لاعف زb’عتل اbًروE÷ دعr ة3جراخلا ةئ–بلا YGثأت مهف نأو ،اهفادuأ
C ة3جراخلا ةرازو 

 تارارق ذاختاو ءادلأا FGEسحت نامضل ة3ئ–بلا تاYGغتملا م3يقتو ةعMاتمل ةرمتسم ةجاح كانu نأو ،ة3نم3لا

 .ةسوردم

 لوحتلا ةلحر لوط �ع رارقلا ذاختا ةءافك FGEسحتل تانا3بلا جارختسا جهن" :ناونعMydyti, 2021(، M( ةسارد

 لوح تاداشرإ مrدقت eإ ةساردلا تفدu ،"ة3لYEEملا ةزهجلأل عيبلا دعM ام ةمدخ – ةلاح ةسارد :لامعلأل UCقرلا

DE تاحلاصلإاM ؤب√تلاو تامولعملا ل3لحت
C ام تامدخ Mملا ةزهجلأل عيبلا دعYEEة3لمع ةنراقم ةساردك ،ة3ل 

Weka، DE ةادأ مادختساM ،ف3√صتلا تا3مزراوخ فلتخمل
C ؤب√تلاو تامولعملا ل3لحت Mتاحلاصلإا DE

C تامدخ 

 ،قلطملا أطخلا طسوتم لثم ،YGياعم ةدع �ع ءًانب تا3مزراوخلل ةنراقم ءارجإ متو ،ة3لYEEملا ةزهجلأل عيبلا دعM ام

 صئاصخ XEحنم ةقطنم ،عــxZملا X£Cس√لا أطخلا رذج ،قلطملا X£Cس√لا أطخلا ،أطخلا عــxZم طسوتم رذج

 عاجYBسلاا ،F سا3ق ،ةقدلا ،عاجYBسلاا-ةقدلا XEحنم ،زويثام طا9ترا لماعم ،ةقدلا ،ل9قتسملل ل3غش≥لا

 ،ÈC: Naive Bayesو تانا3بلا ةعومجم �ع ف3√صت تا3مزراوخ سمخ قيبطت متو ة3ئاصحلإا YGياعملاو
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 تلصوتو ،ءاصقتسلاا مئاوقو ،ة«≤ا9ملا YGغو ة«≤ا9ملا ة3صخشلا تلاMاقملا مادختساM ،ةb≤3°„لا ملاعلإا ةرازوب

DE ب3قنتلا تا3نقت نأ eإ ةساردلا
C تانا3بلا ûذلاو ءاصحلإا تلااجم نم ةدمتسم ف3√صت قرط ةدع لمشƒءا 

 ،ة3˛صعلا تا¶9شلا ،رارقلا راجشأ :ÈCو ،ة3ف3√صتلا اهتاردقل ة9يط ةعمسÆ قرط ثلاث YGEمتت ث3ح ،ÔCانطصلاا

DE ب3قنتلا ب3لاسأ مuاسûو ،يزياM جذامنو
C تانا3بلا DE

C املا داسفلا تا3لمع نع فش„لاeC للاخ نم يرادلإاو 

 دوجو جئاتنلا ترهظأ امƒ ،ةعجارملا ة3لمع لهس∞ امم ،ة3لاعفو ةءافك RYµأ ةقxbطM تانا3بلا ل3لحتو م3ظنت

DE ب3قنتلا بولسأ تا3لآ ل3عفت اrازم لوح FGEكراشملا ءارآ FGEب ةb°نعم ةللاد وذ قفاوت
C تانا3بلا DE

C ملاعلإا ةرازو 

DE ب3قنتلا لحارمو ماهم لوح يونعم قفاوت eإ ةفاضلإاM ،ةb≤3°„لا
C تانا3بلا Mةرازولا. 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلا رثأ" :ناونعC، 2022(، M¢اوضملا( ةسارد
C ة3جراخلا ةرازو 

DE تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلا YGثأت فاشكتسا eإ ةساردلا تفدu ،"ة3نم3لا
C ة3نم3لا ة3جراخلا ةرازو، 

ØEصولا جهنملا �ع ثح9لا دمتعاو
C 3لحتلا�C، دصق )53( نم ةنوكم ةنيع �ع تق9طُ ،ةنا9≥ساوrمضت ة 

DE ةلماعلا ا3لعلا تادا3قلا
C كراشملا نم %83 نأ ةساردلا ترهظأ دقو ،قوف امف ةرادإ ريدم ىوتسم نم ،ةرازولاFGE 

 FGEكراشملا نم %85 نأ جئاتنلا ترهظأو ،ةرازولا لمع �ع اYGuثأتو ة3جراخلا ةئ–بلا تاYGغتمل د3ج مهف مهيدل

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع YGبك ل¶شÆ رثؤت ة3جراخلا ةئ–بلا نأ نوري
C و ،ة3نم3لا ة3جراخلا ةرازوûل¶ش 

DE اهتيلعافو اهئادأ �ع ظوحلم ل¶شÆ رثؤت ث3ح ،ةرازولل ة9س√لاM ةغلاM ة3مuأ ة3ئ–بلا تاYGغتملا
C قيقحت 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ة3لاعف زb’عتل اbًروE÷ دعr ة3جراخلا ةئ–بلا YGثأت مهف نأو ،اهفادuأ
C ة3جراخلا ةرازو 

 تارارق ذاختاو ءادلأا FGEسحت نامضل ة3ئ–بلا تاYGغتملا م3يقتو ةعMاتمل ةرمتسم ةجاح كانu نأو ،ة3نم3لا

 .ةسوردم

 لوحتلا ةلحر لوط �ع رارقلا ذاختا ةءافك FGEسحتل تانا3بلا جارختسا جهن" :ناونعMydyti, 2021(، M( ةسارد

 لوح تاداشرإ مrدقت eإ ةساردلا تفدu ،"ة3لYEEملا ةزهجلأل عيبلا دعM ام ةمدخ – ةلاح ةسارد :لامعلأل UCقرلا

DE تاحلاصلإاM ؤب√تلاو تامولعملا ل3لحت
C ام تامدخ Mملا ةزهجلأل عيبلا دعYEEة3لمع ةنراقم ةساردك ،ة3ل 

Weka، DE ةادأ مادختساM ،ف3√صتلا تا3مزراوخ فلتخمل
C ؤب√تلاو تامولعملا ل3لحت Mتاحلاصلإا DE

C تامدخ 

 ،قلطملا أطخلا طسوتم لثم ،YGياعم ةدع �ع ءًانب تا3مزراوخلل ةنراقم ءارجإ متو ،ة3لYEEملا ةزهجلأل عيبلا دعM ام

 صئاصخ XEحنم ةقطنم ،عــxZملا X£Cس√لا أطخلا رذج ،قلطملا X£Cس√لا أطخلا ،أطخلا عــxZم طسوتم رذج

 عاجYBسلاا ،F سا3ق ،ةقدلا ،عاجYBسلاا-ةقدلا XEحنم ،زويثام طا9ترا لماعم ،ةقدلا ،ل9قتسملل ل3غش≥لا

 ،ÈC: Naive Bayesو تانا3بلا ةعومجم �ع ف3√صت تا3مزراوخ سمخ قيبطت متو ة3ئاصحلإا YGياعملاو

J48، اغلاMة3ئاوشعلا ة، K-Nearest Neighbor، سجوللا رادحنلااوXBC، ة3مزراوخ تت˛ثأو J48 رفوت اهنأ 

 ةزهجلأل عيبلا دعM ام تامدخ تانا3ب ةعومجم �ع ةق9طملا ىرخلأا تا3مزراوخلا FGEب أطخ لقأو ةقد لضفأ

 تا3نقت مادختسا للاخ نم ةجرختسملا جئاتنلا رهظتُو ،نامضلا ةYBف �ع ءًانب تاحلاصلإاM ؤب√تلل ة3لYEEملا

DE ب3قنتلا
C تانا3بلا DE

C ام تامدخ Mملا ةزهجلأل عيبلا دعYEEاهنأ ة3ل ûمهس DE
C ûدقتو رارقلا ذاختا ة3لمع ل3هسrم 

DE اهتلحر للاخ لامعلأا ةءافك ةداbز eإ ةفاضلإاM ،ءلامعلل ةصاخ ،ةقوثوم تاؤب√ت
C قرلا لوحتلاUC. 

DE ةrدا3قلا ةحوللا رود م3يقت" :ناونعM ،)2022 ،شكعلا( ةسارد
C سحتFGE سلاا تارارقلا ذاختاYBةسارد :ة3ج3تا 

 ذاختا FGEسحت �ع ةrدا3قلا ةحوللا YGثأت م3يقت eإ ةساردلا تفدu ،"ةزغ عاطقL Mقلأا ةعماج �ع ة3ق3بطت

FGE DEلماعلا رظن ةهجو نم ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا
C قلأا ةعماجL Mجهنملا نوثحا9لا مدختسا دقو ،ةزغ عاطق 

ØEصولا
C 3لحتلا�C، لماعلا نم افًظوم 141 �ع ةساردلا عمتجم لمتشاوFGE DE

C رادلإا نوؤشلاbة، Mمادختسا 

 اuداعMأو ةrدا3قلا ةحوللا رود FGEب ةb°ق ة3ئاصحإ ةللاد تاذ طا9ترا ةقلاع دوجو نع جئاتنلا ترفسأو ،ةنا9≥سلاا

DE )ة3نا3بلا تلا3ثمتلاو ،لوادجلا ،تاهبنملا ،ة3˛س√لا تافارحنلاا ،تاءاصحلإاو رbراقتلا لثم(
C سحتFGE ذاختا 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا
C بت ،كلذ عمو ،ةعماجلاFGE نأ uافًعض كان DE

C أ مادختساMدا3قلا ةحوللا داعrة Mةعماج 

 ةحوللا داعMلأ ةطسوتم ةسرامم نع ةساردلا تفشكو ،%59.7 ةقفاوملل X£Cس√لا نزولا غلM ث3ح ،Lقلأا

 ،%62.1 ة9س√ب تاءاصحلإاو رbراقتلا تاجرخم نم ةدافتسلاا :r�C امƒ ةدافتسلاا بس‰ تناƒ ذإ ،ةrدا3قلا

 تلا3ثمتلاو لوادجلا تاجرخم ل3لحتو ةءارقو ،%60.4 ة9س√ب لºاشم ع°قو لامتحلا ه3ب√تلا تاملاعل ەا9≥نلااو

DE اهف3ظوتو ة3نا3بلا
C اتمو ،%56.5 ة9س√ب تارارقلا ذاختاMنأو ،%58.7 ة9س√ب لمعلل زاجنلإا تا«≤ؤم ةع 

 .%60.4 ةقفاوملل X£Cس√لا نزولا غلM ث3ح ،ةطسوتم ةءافك ةجردM ة3ج3تاYBسلاا اهتارارق ذختت ةعماجلا

  ::ةةققMMااسسللاا  تتااسسااررددللاا  ��عع  ققييللععتتللاا

DE تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلا YGثأت تثحC )2022( M¢اوضملا ةسارد
C ةرهظم ،ة3نم3لا ة3جراخلا ةرازو 

 تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت �ع ة3لاحلا ةساردلا زكرت ،لMاقملاM ،تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلل اYGًبك اYGًثأت

فلاتخا سكعr امم ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع
ً

DE ا
C لاYBكYGEة3لاحلا ةساردلا متهت ث3ح ؛ Mتا3نقتلاو تاودلأا 

لادM تارارقلا FGEسحتل ةمدختسملا
ً

 .ة3ئ–بلا لماوعلا نم 

ƒاسلا تاساردلا زكرتو امMطصم( ةسارد ةحصلا لثم ةعونتم تلااجم �ع ةقØE، 2023(، ةسارد ة3لاملاو 

 ةساردو ،)2022 ،نورخآو C◊ارافلا( ةسارد يرادلإاو ،)2019 ،دمحم( ةسارد ةbراجتلاو ،)2023 ،ما3ص(

)Mydyti, 2021(، تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطت �ع زكرت ة3لاحلا ةساردلا نإف DE
C و ،ملاعلإا عاطقuرفوي اذ 
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J48، اغلاMة3ئاوشعلا ة، K-Nearest Neighbor، سجوللا رادحنلااوXBC، ة3مزراوخ تت˛ثأو J48 رفوت اهنأ 

 ةزهجلأل عيبلا دعM ام تامدخ تانا3ب ةعومجم �ع ةق9طملا ىرخلأا تا3مزراوخلا FGEب أطخ لقأو ةقد لضفأ

 تا3نقت مادختسا للاخ نم ةجرختسملا جئاتنلا رهظتُو ،نامضلا ةYBف �ع ءًانب تاحلاصلإاM ؤب√تلل ة3لYEEملا

DE ب3قنتلا
C تانا3بلا DE

C ام تامدخ Mملا ةزهجلأل عيبلا دعYEEاهنأ ة3ل ûمهس DE
C ûدقتو رارقلا ذاختا ة3لمع ل3هسrم 

DE اهتلحر للاخ لامعلأا ةءافك ةداbز eإ ةفاضلإاM ،ءلامعلل ةصاخ ،ةقوثوم تاؤب√ت
C قرلا لوحتلاUC. 

DE ةrدا3قلا ةحوللا رود م3يقت" :ناونعM ،)2022 ،شكعلا( ةسارد
C سحتFGE سلاا تارارقلا ذاختاYBةسارد :ة3ج3تا 

 ذاختا FGEسحت �ع ةrدا3قلا ةحوللا YGثأت م3يقت eإ ةساردلا تفدu ،"ةزغ عاطقL Mقلأا ةعماج �ع ة3ق3بطت

FGE DEلماعلا رظن ةهجو نم ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا
C قلأا ةعماجL Mجهنملا نوثحا9لا مدختسا دقو ،ةزغ عاطق 

ØEصولا
C 3لحتلا�C، لماعلا نم افًظوم 141 �ع ةساردلا عمتجم لمتشاوFGE DE

C رادلإا نوؤشلاbة، Mمادختسا 

 اuداعMأو ةrدا3قلا ةحوللا رود FGEب ةb°ق ة3ئاصحإ ةللاد تاذ طا9ترا ةقلاع دوجو نع جئاتنلا ترفسأو ،ةنا9≥سلاا

DE )ة3نا3بلا تلا3ثمتلاو ،لوادجلا ،تاهبنملا ،ة3˛س√لا تافارحنلاا ،تاءاصحلإاو رbراقتلا لثم(
C سحتFGE ذاختا 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا
C بت ،كلذ عمو ،ةعماجلاFGE نأ uافًعض كان DE

C أ مادختساMدا3قلا ةحوللا داعrة Mةعماج 

 ةحوللا داعMلأ ةطسوتم ةسرامم نع ةساردلا تفشكو ،%59.7 ةقفاوملل X£Cس√لا نزولا غلM ث3ح ،Lقلأا

 ،%62.1 ة9س√ب تاءاصحلإاو رbراقتلا تاجرخم نم ةدافتسلاا :r�C امƒ ةدافتسلاا بس‰ تناƒ ذإ ،ةrدا3قلا

 تلا3ثمتلاو لوادجلا تاجرخم ل3لحتو ةءارقو ،%60.4 ة9س√ب لºاشم ع°قو لامتحلا ه3ب√تلا تاملاعل ەا9≥نلااو

DE اهف3ظوتو ة3نا3بلا
C اتمو ،%56.5 ة9س√ب تارارقلا ذاختاMنأو ،%58.7 ة9س√ب لمعلل زاجنلإا تا«≤ؤم ةع 

 .%60.4 ةقفاوملل X£Cس√لا نزولا غلM ث3ح ،ةطسوتم ةءافك ةجردM ة3ج3تاYBسلاا اهتارارق ذختت ةعماجلا

  ::ةةققMMااسسللاا  تتااسسااررددللاا  ��عع  ققييللععتتللاا

DE تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلا YGثأت تثحC )2022( M¢اوضملا ةسارد
C ةرهظم ،ة3نم3لا ة3جراخلا ةرازو 

 تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت �ع ة3لاحلا ةساردلا زكرت ،لMاقملاM ،تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلل اYGًبك اYGًثأت

فلاتخا سكعr امم ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع
ً

DE ا
C لاYBكYGEة3لاحلا ةساردلا متهت ث3ح ؛ Mتا3نقتلاو تاودلأا 

لادM تارارقلا FGEسحتل ةمدختسملا
ً

 .ة3ئ–بلا لماوعلا نم 

ƒاسلا تاساردلا زكرتو امMطصم( ةسارد ةحصلا لثم ةعونتم تلااجم �ع ةقØE، 2023(، ةسارد ة3لاملاو 

 ةساردو ،)2022 ،نورخآو C◊ارافلا( ةسارد يرادلإاو ،)2019 ،دمحم( ةسارد ةbراجتلاو ،)2023 ،ما3ص(

)Mydyti, 2021(، تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطت �ع زكرت ة3لاحلا ةساردلا نإف DE
C و ،ملاعلإا عاطقuرفوي اذ 

Mُدج ادًعrًسحت ة3ف3ك مهفل ادFGE سلاا تارارقلا ذاختاYBة3ج3تا DE
C ة3ملاعلإا تاسسؤملا Mتا3نقت مادختسا 

 .ةمدقتم

 ادًعM ف3ضr امم ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت �ع ة3لاحلا ةساردلا زكرتو

 �ع زكرت XBCلا تاساردلا نع اYGEuمr اذuو ،ة3ملاعلإاو ةbرادلإا تارارقلا جئاتن eإ اق3ًمع ا3ًل3لحتو ا3ًج3تاYBسا

 ةقMاسلا تاساردلا دمتعت امن–Zو ،ة3ل3غش≥لا ة3لاعفلا FGEسحت وأ لا3تحلاا نع فش„لا لثم اصًصخت RYµأ بناوج

 ةساردو ،)ØE، 2023طصم( ةسارد ΩCخلا رادحنلاا وأ رارقلا ةرجش تا3مزراوخ لثم ةنيعم تا3نقت �ع

 ةثيدحلا اهتاق3بطتو ةمدقتملا تانا3بلا نيدعت تا3نقت نم د3فتسû دق ة3لاحلا ةساردلا نإف ،)2019 ،دمحم(

DE
C لاعإ قا3سJC، وuاذ rدقت �ع ة3لاحلا ةساردلا ةردق نم ززعrدج تا3نقتو لولح مrةد DE

C ملاعلإا لاجم. 

33ØØBBببططتتللاا  ررااططلإلإاا
CC::  

 :ثح9لا جهنم

ØEصولا جهنملا مادختسا مت
C 3لحتلا�C DE

C uتا3نقت مادختسا ة3ف3ك ل3لحتو فصو �ع زكري يذلا ،ةساردلا ەذ 

DE تانا3بلا نيدعت
C و ،ة3ملاعلإا تاسسؤملاbة3لاحلا تانا3بلا نيدعت تاق3بطت لوح تانا3ب عمج جهنملا نمضت 

DE
C لاعلإا عاطقلاJC، رثأ ل3لحتو uسلاا تارارقلا ذاختا �ع تاق3بطتلا ەذYBرظن ةهجو للاخ نم ،ة3ج3تا 

FGE DEلماعلا
C ة3ملاعلإا تاسسؤملا DE

C دوعسلاrة. 

 :ةساردلا ع°ن

FGE DEلماعلا نم ةلثمم ةنيع نم تانا3ب عمجل نا3ب≥سلاا جهنم �ع دمتعت ة3مƒ ة3ل3لحت ة3فصو ةساردلا
C 

 دRأتلاو جئاتنلا صلاختسلا ة3ل3لحتلاو ة3فصولا ة3ئاصحلإا ب3لاسلأا مدختسûُ .يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم

 .ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ة3لمع FGEسحتو تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا FGEب ةقلاعلا نم

 :ثح9لا ةادأ

 eإ فدهت XBCلا ةلئسلأا نم ةعومجم �ع ةنا9≥سلاا يوتحتو ،تانا3بلا عمجل ة3س∏ئر ةادأƒ ةنا9≥سا مادختسا مت

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا ىدم سا3ق
C ثأت م3يقت ،ة3ملاعلإا تاسسؤملاYGuتارارقلا ذاختا �ع ا 

DE تاسسؤملا هجاوت XBCلا تاrدحتلا مهفو ،ة3ج3تاYBسلاا
C قيبطت uة3طغتل ةنا9≥سلاا م3مصت متو ،تا3نقتلا ەذ 

DE امM ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت بناوج عيمج
C جئاتنلا م3يقتو ،تارارقلا ذاختا ،تانا3بلا ل3لحت كلذ، 

 تا3نقتل ةسسؤملا مادختسا ىدم نع لاؤسÆ أدb9و ،تانا3بلا نيدعتل ة3نقتلا بناوجلا نم نا3ب≥سلاا نوكتbو

 .تا3نقتلا ەذهب FGEكراشملا ةفرعم ىدم لوح نا3ب≥سا ه3لbو ،تانا3بلا نيدعت
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Mُدج ادًعrًسحت ة3ف3ك مهفل ادFGE سلاا تارارقلا ذاختاYBة3ج3تا DE
C ة3ملاعلإا تاسسؤملا Mتا3نقت مادختسا 

 .ةمدقتم

 ادًعM ف3ضr امم ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت �ع ة3لاحلا ةساردلا زكرتو

 �ع زكرت XBCلا تاساردلا نع اYGEuمr اذuو ،ة3ملاعلإاو ةbرادلإا تارارقلا جئاتن eإ اق3ًمع ا3ًل3لحتو ا3ًج3تاYBسا

 ةقMاسلا تاساردلا دمتعت امن–Zو ،ة3ل3غش≥لا ة3لاعفلا FGEسحت وأ لا3تحلاا نع فش„لا لثم اصًصخت RYµأ بناوج

 ةساردو ،)ØE، 2023طصم( ةسارد ΩCخلا رادحنلاا وأ رارقلا ةرجش تا3مزراوخ لثم ةنيعم تا3نقت �ع

 ةثيدحلا اهتاق3بطتو ةمدقتملا تانا3بلا نيدعت تا3نقت نم د3فتسû دق ة3لاحلا ةساردلا نإف ،)2019 ،دمحم(

DE
C لاعإ قا3سJC، وuاذ rدقت �ع ة3لاحلا ةساردلا ةردق نم ززعrدج تا3نقتو لولح مrةد DE

C ملاعلإا لاجم. 

33ØØBBببططتتللاا  ررااططلإلإاا
CC::  

 :ثح9لا جهنم

ØEصولا جهنملا مادختسا مت
C 3لحتلا�C DE

C uتا3نقت مادختسا ة3ف3ك ل3لحتو فصو �ع زكري يذلا ،ةساردلا ەذ 

DE تانا3بلا نيدعت
C و ،ة3ملاعلإا تاسسؤملاbة3لاحلا تانا3بلا نيدعت تاق3بطت لوح تانا3ب عمج جهنملا نمضت 

DE
C لاعلإا عاطقلاJC، رثأ ل3لحتو uسلاا تارارقلا ذاختا �ع تاق3بطتلا ەذYBرظن ةهجو للاخ نم ،ة3ج3تا 

FGE DEلماعلا
C ة3ملاعلإا تاسسؤملا DE

C دوعسلاrة. 

 :ةساردلا ع°ن

FGE DEلماعلا نم ةلثمم ةنيع نم تانا3ب عمجل نا3ب≥سلاا جهنم �ع دمتعت ة3مƒ ة3ل3لحت ة3فصو ةساردلا
C 

 دRأتلاو جئاتنلا صلاختسلا ة3ل3لحتلاو ة3فصولا ة3ئاصحلإا ب3لاسلأا مدختسûُ .يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم

 .ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ة3لمع FGEسحتو تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا FGEب ةقلاعلا نم

 :ثح9لا ةادأ

 eإ فدهت XBCلا ةلئسلأا نم ةعومجم �ع ةنا9≥سلاا يوتحتو ،تانا3بلا عمجل ة3س∏ئر ةادأƒ ةنا9≥سا مادختسا مت

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا ىدم سا3ق
C ثأت م3يقت ،ة3ملاعلإا تاسسؤملاYGuتارارقلا ذاختا �ع ا 

DE تاسسؤملا هجاوت XBCلا تاrدحتلا مهفو ،ة3ج3تاYBسلاا
C قيبطت uة3طغتل ةنا9≥سلاا م3مصت متو ،تا3نقتلا ەذ 

DE امM ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت بناوج عيمج
C جئاتنلا م3يقتو ،تارارقلا ذاختا ،تانا3بلا ل3لحت كلذ، 

 تا3نقتل ةسسؤملا مادختسا ىدم نع لاؤسÆ أدb9و ،تانا3بلا نيدعتل ة3نقتلا بناوجلا نم نا3ب≥سلاا نوكتbو

 .تا3نقتلا ەذهب FGEكراشملا ةفرعم ىدم لوح نا3ب≥سا ه3لbو ،تانا3بلا نيدعت

 :تا9ثلاو قدصلا

لاوأ
ً

 :قدصلا :

DE ةنا9≥سلاا ضرع مت
C م¶حم ثلاث �ع ة3لولأا اهتروصFGE صصختمFGE DE

C ملاعلإاو ،تانا3بلا مولع تلااجم 

 ىدم لوح مهئارآ مrدقت FGEم¶حملا ءلاؤu نم بلطُ .رظنلا تاهجو ع°نتو م3يقتلا ةقد نامضل كلذو ،UCقرلا

 ث3ح نم تلاrدعت يأ eإ ةجاحلا ىدمو ،ةb°غللا ةغا3صلا ح°ضو ىدمو ،ةساردلا داعMلأ تارقفلا ةمءلام

 تارقف 3 ةغا3ص لrدعت متو ،ةساردلا فادuلأ تارقفلا ةمءلام �ع FGEم¶حملا قفاو دقو ،فذحلا وأ ةفاضلإا

 .FGEم¶حملا تاظحلام �ع ءًانب

 ةنا9≥سلاا تارقفل طا9ترلاا تلاماعم 1مقر لودج

 عم طا9ترلاا لماعم ةرقفلا

 ة3ل2لا ةجردلا

 لاجملا عم طا9ترلاا لماعم

 **0.68 **0.72 تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا

 **0.75 **0.81 تارارقلا ةقد FGEسحت

 **0.71 **0.69 رطاخملا ل3لقت

 **0.65 **0.63 )تاراهملا صقن( تاrدحتلا

لااد اطًا9ترا ترهظأ تارقفلا عيمج نأ لودجلا جئاتن نم حضتي
ً

 UCت√ت XBCلا تلااجملاو ة3ل2لا ةجردلاM ا3ًئاصحإ 

 .ةنا9≥سلال ءانبلا قدص دكؤي امم ،اهيلإ

 ة3ل2لا ةجردلاو ةنا9≥سلاا تلااجم FGEب طا9ترلاا تلاماعم 2مقر لودج

 ة3ل2لا ةجردلا عم طا9ترلاا لماعم ةرقفلا

 **0.78 تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا

 **0.85 تارارقلا �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت

 **0.71 ة3نقتلا مادختساM ةط9ترملا تاrدحتلا

 ةفلتخملا داعMلأا كسامت eإ YGش∞ امم ،0.70 تزواجت ة3ل2لا ةجردلاو تلااجملا FGEب طا9ترلاا تلاماعم عيمج

 .ضع9لا اهضعM عم

 :تا9ثلا :ا3ًناث

 قرطلا RYµأ نم £Yتعrُ يذلاو ،)Cronbach’s Alpha( افلأ خا9نورك لماعم مادختساM ةنا9≥سلاا تا9ث سا3ق مت
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 :تا9ثلاو قدصلا

لاوأ
ً

 :قدصلا :

DE ةنا9≥سلاا ضرع مت
C م¶حم ثلاث �ع ة3لولأا اهتروصFGE صصختمFGE DE

C ملاعلإاو ،تانا3بلا مولع تلااجم 

 ىدم لوح مهئارآ مrدقت FGEم¶حملا ءلاؤu نم بلطُ .رظنلا تاهجو ع°نتو م3يقتلا ةقد نامضل كلذو ،UCقرلا

 ث3ح نم تلاrدعت يأ eإ ةجاحلا ىدمو ،ةb°غللا ةغا3صلا ح°ضو ىدمو ،ةساردلا داعMلأ تارقفلا ةمءلام

 تارقف 3 ةغا3ص لrدعت متو ،ةساردلا فادuلأ تارقفلا ةمءلام �ع FGEم¶حملا قفاو دقو ،فذحلا وأ ةفاضلإا

 .FGEم¶حملا تاظحلام �ع ءًانب

 ةنا9≥سلاا تارقفل طا9ترلاا تلاماعم 1مقر لودج

 عم طا9ترلاا لماعم ةرقفلا

 ة3ل2لا ةجردلا

 لاجملا عم طا9ترلاا لماعم

 **0.68 **0.72 تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا

 **0.75 **0.81 تارارقلا ةقد FGEسحت

 **0.71 **0.69 رطاخملا ل3لقت

 **0.65 **0.63 )تاراهملا صقن( تاrدحتلا

لااد اطًا9ترا ترهظأ تارقفلا عيمج نأ لودجلا جئاتن نم حضتي
ً

 UCت√ت XBCلا تلااجملاو ة3ل2لا ةجردلاM ا3ًئاصحإ 

 .ةنا9≥سلال ءانبلا قدص دكؤي امم ،اهيلإ

 ة3ل2لا ةجردلاو ةنا9≥سلاا تلااجم FGEب طا9ترلاا تلاماعم 2مقر لودج

 ة3ل2لا ةجردلا عم طا9ترلاا لماعم ةرقفلا

 **0.78 تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا

 **0.85 تارارقلا �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت

 **0.71 ة3نقتلا مادختساM ةط9ترملا تاrدحتلا

 ةفلتخملا داعMلأا كسامت eإ YGش∞ امم ،0.70 تزواجت ة3ل2لا ةجردلاو تلااجملا FGEب طا9ترلاا تلاماعم عيمج

 .ضع9لا اهضعM عم

 :تا9ثلا :ا3ًناث

 قرطلا RYµأ نم £Yتعrُ يذلاو ،)Cronbach’s Alpha( افلأ خا9نورك لماعم مادختساM ةنا9≥سلاا تا9ث سا3ق مت

 .)3( لودجلا .تانا9≥سلال �Cخادلا قاسûلاا نم ققحتلل اعًويش

 خا9نورك لماعم مادختساM ةنا9≥سلاا تا9ث سا3ق 3مقر لودج

 YGسفتلا افلأ لماعم لاجملا

 ادًج عفترم تا9ث 0.82 تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا

 زاتمم تا9ث 0.89 تارارقلا �ع تا3نقتلا YGثأت

 مادختساM ةط9ترملا تاrدحتلا

 ة3نقتلا

 لوبقم تا9ث 0.73

 ةرداقو ،د3ج تاd9ب عتمتت سا3قلا ةادأ نأ �ع لدr امم ،)0.70( ا3ًملع لوبقملا AEدلأا دحلا قوفت م3قلا عيمج

 .اهمادختسا راركت دنع ةقس≥م جئاتن جاتنإ �ع

 :ثح9لا عمتجم

FGE DEلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي
C ةط9ترملا تاعاطقلا Mسلاا تارارقلا ذاختاYBة3ج3تا DE

C نم ددع 

DE ة3ملاعلإا تاسسؤملا
C علا ة„لمملاxZ3دوعسلا ةrيدملا كلذ لمش›و ،ةxbررحملاو ،تانا3بلا ل3لحت قرفو ،نbن 

FGE DEصصختملا
C تانا3بلا ةفاحص، Mإ ةفاضلإاe ذلا تا3نقت يروطمƒانطصلاا ءاÔC. 

 :ثح9لا ةنيع

ØEظوم نم ،)168( نم ثح9لا ةنيع نوكتت
C را3تخا مت ث3ح ،يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤمuم Mطxbة3ئاوشع ةق 

 ەذu رثأ ل3لحتل تانا3بلا عمجو ةنيعلا ەذu �ع ةنا9≥سلاا عــــbزوت متو ،ة3نعملا تائفلا فلتخم ل3ثمت نامضل

DE تا3نقتلا
C سحتFGE سلاا تارارقلا ة3لاعفYBة3ج3تا DE

C ط نع ،ة3ملاعلإا تاسسؤملاxbلإ ةنا9≥سا ق„YBمت ،ة3نو 

 .ة3ئاوشعلا ة3ق9طلا ةنيعلا دامتعا

 :ة3لولأا تانا3بلا

 ةف3ظولاو ع°نلا عــــbزوت حضوي 4مقر لودج

 ة9س√لا ددع ع°نلا

 XµC 42 25٪نأ

 ٪75 126 ركذ

 ة9س√لا ددع ةف3ظولا

 %15.5 26 ريدم
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 .)3( لودجلا .تانا9≥سلال �Cخادلا قاسûلاا نم ققحتلل اعًويش

 خا9نورك لماعم مادختساM ةنا9≥سلاا تا9ث سا3ق 3مقر لودج

 YGسفتلا افلأ لماعم لاجملا

 ادًج عفترم تا9ث 0.82 تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا

 زاتمم تا9ث 0.89 تارارقلا �ع تا3نقتلا YGثأت

 مادختساM ةط9ترملا تاrدحتلا

 ة3نقتلا

 لوبقم تا9ث 0.73

 ةرداقو ،د3ج تاd9ب عتمتت سا3قلا ةادأ نأ �ع لدr امم ،)0.70( ا3ًملع لوبقملا AEدلأا دحلا قوفت م3قلا عيمج

 .اهمادختسا راركت دنع ةقس≥م جئاتن جاتنإ �ع

 :ثح9لا عمتجم

FGE DEلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي
C ةط9ترملا تاعاطقلا Mسلاا تارارقلا ذاختاYBة3ج3تا DE

C نم ددع 

DE ة3ملاعلإا تاسسؤملا
C علا ة„لمملاxZ3دوعسلا ةrيدملا كلذ لمش›و ،ةxbررحملاو ،تانا3بلا ل3لحت قرفو ،نbن 

FGE DEصصختملا
C تانا3بلا ةفاحص، Mإ ةفاضلإاe ذلا تا3نقت يروطمƒانطصلاا ءاÔC. 

 :ثح9لا ةنيع

ØEظوم نم ،)168( نم ثح9لا ةنيع نوكتت
C را3تخا مت ث3ح ،يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤمuم Mطxbة3ئاوشع ةق 

 ەذu رثأ ل3لحتل تانا3بلا عمجو ةنيعلا ەذu �ع ةنا9≥سلاا عــــbزوت متو ،ة3نعملا تائفلا فلتخم ل3ثمت نامضل

DE تا3نقتلا
C سحتFGE سلاا تارارقلا ة3لاعفYBة3ج3تا DE

C ط نع ،ة3ملاعلإا تاسسؤملاxbلإ ةنا9≥سا ق„YBمت ،ة3نو 

 .ة3ئاوشعلا ة3ق9طلا ةنيعلا دامتعا

 :ة3لولأا تانا3بلا

 ةف3ظولاو ع°نلا عــــbزوت حضوي 4مقر لودج

 ة9س√لا ددع ع°نلا

 XµC 42 25٪نأ

 ٪75 126 ركذ

 ة9س√لا ددع ةف3ظولا

 %15.5 26 ريدم

 %20.2 34 ررحم

 %25.6 43 تانا3ب للحم

 %22.0 37 قb°سû صتخم

 %16.7 28 )دrدحتلا £¢ري( ىرخأ

 %100 168 ع°مجملا

Aæاصحلإا عــــbزوتلا حضتي
C )روكذلا ة9س‰ نأ ،)س√جلا DE

C أ ة3ساردلا ةنيعلاRY£ دحتلا هجو �عو ،ثانلإا نمrد 

 .ثانلإا نم ،)٪25( امن–ب ،روكذ FGEكراشملا نم )75٪(

Aæاصحلإا عــــbزوتلا رهظbو
C )نأ ،)ةف3ظولا uزوت كانbغ عــــYG لا نهملل ا3˛س‰ س‰اجتمXBC rو .نوكراشملا اهسرامZءًان 

لا3ثمت RYµلأا ةئفلا نأ ،اهتمدق XBCلا تانا3بلا �ع
ً

 DE
C ةنيعلا ÈC لحم�C 25.6 ة9س√ب تانا3بلا%، rوصتخم مهيل 

DE ،ةنيعلا نم %20.2 ة9س‰ نوررحملا ل¶ش∞ امن–ب .%22.0 ة9س√ب قb°س≥لا
C حFGE يدملا نأxbن r15.5 نولثم% 

DE ةددحم YGغ فئاظو مضت XBCلا ،"ىرخأ" ةئف امأ .FGEكراشملا نم طقف
C اسلا تاف3√صتلاM16.7 غل9تف ،ةق% 

3ØEظولا ع°نتلا عــــbزوتلا اذu سكعbو ،ةنيعلا نم
C DE

C ث3ح ،ة3ملاعلإا تاسسؤملا rوصتخمو تانا3بلا وللحم لثم 

UC DEقرلا قb°س≥لاو تانا3بلا نيدعتل دrاYBEملا رودلا eإ YGش∞ دق امم ،ةYGبك ة9س‰ قb°س≥لا
C ذاختا تا3لمع 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا
C يدوعسلا ملاعلإا. 

uل û؟تانا3بلا نيدعت تا3نقت كتسسؤم مدختس 

 تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةساردلا ةنيع مادختسا حضوي 5مقر لودج

 طسوتملا ة9س√لا ددع ةMاجلإا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.294 1.096 %90.4 152 معن

 %9.6 16 لا

 %100 168 ع°مجملا
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 تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةساردلا ةنيع مادختسا حضوي 1مقر ل¶ش

 نيدعت تا3نقت مدختسû ة3ملاعلإا تاسسؤملا نم Uظعلا ة3بلاغلا نأ )1( ل¶شلاو ،)5( لودجلا نم حضتي

A£C DEاجrإ هجوت eإ جئاتنلا YGشûو ،)%90.4( تانا3بلا
C بت وحن ةساردلا تاسسؤمXEC تانا3بلا نيدعت تا3نقت، 

 ل3لحتو رارقلا ذاختا تا3لمع FGEسحتل ة3كذلا تلا3لحتلا نم ةدافتسلااM تاسسؤملا ەذu مامتuا �ع لدr امم

DE س‰اجتلا ز£Yيُ امƒ .تانا3بلا
C نأ ءارلآا uةماع ةعانق كان Mأuة3م uتا3نقتلا ەذ DE

C عت’bتارارقلا ذاختاو ءادلأا ز 

DE ة3ج3تاYBسلاا
C لاعلإا عاطقلاJC، اسحلا طسوتملاوA£C يرا3عملا فارحنلااو rب احًضاو اعًامجإ ناسكعFGE 

 .FGEكراشملا

 تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت قيبطتل اYGًبك ا3ًباجrإ اYGًثأت ترهظأ XBCلا ،)2023 ،ما3ص( ةسارد عم قفتي ام وuو

DE لا3تحلاا فشك �ع
C ارافلا( ةساردو ،ة3لاملا مئاوقلا◊C لا ،)2022 ،نورخآوXBC أRب3قنتلا تا3نقت رود تد 

DE
C املا داسفلا تلااح فشكeC يرادلإاو DE

C لا ملاعلإا ةرازو„°b≤3تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت نأو ،ة ûمهس DE
C 

 .ة3فافشلا زb’عتو ة3لاملا رbراقتلا ةدوج FGEسحت

 ؟تانا3بلا نيدعت تا3نقتب كتفرعم ىدم ام

 تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا ىدم حضوي 6مقر لودج

 طسوتملا ة9س√لا ددع ةMاجلإا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 1.10 3.03 16.2 27 ةزاتمم

 9.0 15 ةد3ج

 40.7 69 ةطسوتم

 29.9 50 ةف3عض

 4.2 7 فرعأ لا

 %100 168 ع°مجملا

 

 

 تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا ىدم حضوي 2مقر ل¶ش

 غل9ي ةنيعلا ىدل تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا ىوتسم طسوتم نأ ،)2( ل¶شلاو ،)6( لودجلا نم حضتي

 )eC 40.7%اوح( FGEكراشملا ة3بلاغ نأ ظحلاr ث3ح ،طسوتملا ،ىوتسملا نمض فنصrُ ام وuو ،eC 3.03اوح

rمهتفرعم نوردق Mكراشملا نم لقأ بس‰ رهظتُ امن–ب ،ةطسوتم اهنأFGE تسم°bFGE ةزاتممو )%9.0( ةد3ج 

 ةYGغص ة9س‰ FGEبت ام3ف ،٪29.9 نم برقr ام ةف3عض مهتفرعم ىري نم ل¶ش∞ ،ىرخأ ةهج نم .)16.2%(

 .تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا مدع )eC 4.2%اوح(

DE احًضاو اتًوافت ز£Yتُ جئاتنلا ەذuو
C خلاY£صصختملا ىدل ة3تاذلا ةFGE DE

C ع رثؤي دق ام ،ة3ملاعلإا تاسسؤملا� 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطت ةءافك
C سلاا تارارقلا ذاختا معدYBقفتتو ،ة3ج3تا uةسارد عم ةج3≥نلا ەذ 

YG DEبك YGثأت هل تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت قيبطت نأ ترهظأ XBCلا )2023 ،ما3ص(
C سحتFGE فشك �ع ةردقلا 

DE لا3تحلاا
C قيبطتلا حاجن ن„ل ،ة3لاملا مئاوقلا rدمتع Æبك ل¶شYG خلاو ةفرعملا ىوتسم �عY£ىدل ة 

 ذاختاو ؤب√تلا ةقد نأ �ع دR3أتلا للاخ نم ةركفلا ەذMydyti, 2021( u( ةسارد معدت ،كلذك .FGEمدختسملا

DE رارقلا
C قرلا لوحتلا قا3سUC اق3ًثو اطًا9ترا ط9ترت Mاو ب3قنتلا تا3مزراوخ مادختسا ةءافكR≤تاراهملا باس 

 .ةbروE∫لا

DE تاردقلا ءانZو بbردتلا جمارب زb’عتل ةحّلملا ةجاحلا eإ ةج3≥نلا ەذu ىزعتُ ،eCاتلاZو
C نيدعت تا3نقت لاجم 

 YGفوتو ÔCولا ةداbز eإ ةجاح كانu نأ eإ YGشû جئاتنلا ەذuو ،يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم لخاد تانا3بلا



830 830

 29.9 50 ةف3عض

 4.2 7 فرعأ لا

 %100 168 ع°مجملا

 

 

 تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا ىدم حضوي 2مقر ل¶ش

 غل9ي ةنيعلا ىدل تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا ىوتسم طسوتم نأ ،)2( ل¶شلاو ،)6( لودجلا نم حضتي

 )eC 40.7%اوح( FGEكراشملا ة3بلاغ نأ ظحلاr ث3ح ،طسوتملا ،ىوتسملا نمض فنصrُ ام وuو ،eC 3.03اوح

rمهتفرعم نوردق Mكراشملا نم لقأ بس‰ رهظتُ امن–ب ،ةطسوتم اهنأFGE تسم°bFGE ةزاتممو )%9.0( ةد3ج 

 ةYGغص ة9س‰ FGEبت ام3ف ،٪29.9 نم برقr ام ةف3عض مهتفرعم ىري نم ل¶ش∞ ،ىرخأ ةهج نم .)16.2%(

 .تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا مدع )eC 4.2%اوح(

DE احًضاو اتًوافت ز£Yتُ جئاتنلا ەذuو
C خلاY£صصختملا ىدل ة3تاذلا ةFGE DE

C ع رثؤي دق ام ،ة3ملاعلإا تاسسؤملا� 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطت ةءافك
C سلاا تارارقلا ذاختا معدYBقفتتو ،ة3ج3تا uةسارد عم ةج3≥نلا ەذ 

YG DEبك YGثأت هل تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت قيبطت نأ ترهظأ XBCلا )2023 ،ما3ص(
C سحتFGE فشك �ع ةردقلا 

DE لا3تحلاا
C قيبطتلا حاجن ن„ل ،ة3لاملا مئاوقلا rدمتع Æبك ل¶شYG خلاو ةفرعملا ىوتسم �عY£ىدل ة 

 ذاختاو ؤب√تلا ةقد نأ �ع دR3أتلا للاخ نم ةركفلا ەذMydyti, 2021( u( ةسارد معدت ،كلذك .FGEمدختسملا

DE رارقلا
C قرلا لوحتلا قا3سUC اق3ًثو اطًا9ترا ط9ترت Mاو ب3قنتلا تا3مزراوخ مادختسا ةءافكR≤تاراهملا باس 

 .ةbروE∫لا

DE تاردقلا ءانZو بbردتلا جمارب زb’عتل ةحّلملا ةجاحلا eإ ةج3≥نلا ەذu ىزعتُ ،eCاتلاZو
C نيدعت تا3نقت لاجم 

 YGفوتو ÔCولا ةداbز eإ ةجاح كانu نأ eإ YGشû جئاتنلا ەذuو ،يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم لخاد تانا3بلا

 .تانا3بلا نيدعت تاراهم رb°طتل صرف

DE مدختسû ة3لاتلا تا3نقتلا نم يأ
C ؟كتسسؤم 

DE مدختس∞ تا3نقتلا نم يأ حضوي )7( لودج
C كتسسؤم 

 ل3لحت ةرا9علا

 تانا3بلا

 ةYGب„لا

 ملعت

 ةللآا

 نع ب3قنتلا

 صوصنلا

 ل3لحتلا

 يؤب√تلا

 طسوتملا ىرخأ

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 10.6 33.6 29 44 41 15 39 ددعلا

 %17.3 %26.2 %24.4 %8.9 %23.2 ة9س√لا

 

DE مدختس∞ تا3نقتلا نم يأ حضوي 3مقر ل¶ش
C كتسسؤم 

DE ظوحلم نيا9ت eإ ناYGش∞ )3( ل¶شلاو ،)7( مقر لودجلا
C ل3لحتلا تا3نقت ردصتت ذإ ؛تا3نقتلا ل3ضفت 

 ل3لحت مث ،%24.4 ة9س√ب صوصنلا نع ب3قنتلا تا3نقت اهيلت ،%26.2 ة9س√ب مادختسلاا ةمئاق يؤب√تلا

DEو .%23.2 ة9س√ب ةYGب„لا تانا3بلا
C اقملاMخلأا ة9ترملا ةللآا ملعت تا3نقت لتحت ،لYGو ،%8.9 ة9س√ب ةbُرهظ 

لادتعم اعbًزوت )10.58( هنيا9تو )33.6( ددYBلل A£Cاسحلا طسوتملا
ً

 امم ،ةفلتخملا تا3نقتلا FGEب فلاتخلال 

rاعًونت سكع DE
C ملاعلإا تاسسؤم لخاد ةدمتعملا تاودلأا. 

 لثم ،ة3ل3لحتلا تاودلأل يويحلا رودلا �ع تدRأ XBCلا )2022 ،شكعلا( ةسارد عم ةج3≥نلا ەذu عطاقتتو

DE ،ة3ئاصحلإا رbراقتلاو ةrدا3قلا تاحوللا
C سلاا تارارقلا ذاختا ة3لمع معدYBامم ،تاسسؤملا لخاد ة3ج3تا 

rصوصنلا نع ب3قنتلاو يؤب√تلا ل3لحتلا تا3نقت را3تخا نأ ةركف معد DE
C دق يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم 

DE مهس∞
C سحتFGE سلاا تارارقلا ةدوجYBة3ج3تا. 
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 .تانا3بلا نيدعت تاراهم رb°طتل صرف

DE مدختسû ة3لاتلا تا3نقتلا نم يأ
C ؟كتسسؤم 

DE مدختس∞ تا3نقتلا نم يأ حضوي )7( لودج
C كتسسؤم 

 ل3لحت ةرا9علا

 تانا3بلا

 ةYGب„لا

 ملعت

 ةللآا

 نع ب3قنتلا

 صوصنلا

 ل3لحتلا

 يؤب√تلا

 طسوتملا ىرخأ

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 10.6 33.6 29 44 41 15 39 ددعلا

 %17.3 %26.2 %24.4 %8.9 %23.2 ة9س√لا

 

DE مدختس∞ تا3نقتلا نم يأ حضوي 3مقر ل¶ش
C كتسسؤم 

DE ظوحلم نيا9ت eإ ناYGش∞ )3( ل¶شلاو ،)7( مقر لودجلا
C ل3لحتلا تا3نقت ردصتت ذإ ؛تا3نقتلا ل3ضفت 

 ل3لحت مث ،%24.4 ة9س√ب صوصنلا نع ب3قنتلا تا3نقت اهيلت ،%26.2 ة9س√ب مادختسلاا ةمئاق يؤب√تلا

DEو .%23.2 ة9س√ب ةYGب„لا تانا3بلا
C اقملاMخلأا ة9ترملا ةللآا ملعت تا3نقت لتحت ،لYGو ،%8.9 ة9س√ب ةbُرهظ 

لادتعم اعbًزوت )10.58( هنيا9تو )33.6( ددYBلل A£Cاسحلا طسوتملا
ً

 امم ،ةفلتخملا تا3نقتلا FGEب فلاتخلال 

rاعًونت سكع DE
C ملاعلإا تاسسؤم لخاد ةدمتعملا تاودلأا. 

 لثم ،ة3ل3لحتلا تاودلأل يويحلا رودلا �ع تدRأ XBCلا )2022 ،شكعلا( ةسارد عم ةج3≥نلا ەذu عطاقتتو

DE ،ة3ئاصحلإا رbراقتلاو ةrدا3قلا تاحوللا
C سلاا تارارقلا ذاختا ة3لمع معدYBامم ،تاسسؤملا لخاد ة3ج3تا 

rصوصنلا نع ب3قنتلاو يؤب√تلا ل3لحتلا تا3نقت را3تخا نأ ةركف معد DE
C دق يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم 

DE مهس∞
C سحتFGE سلاا تارارقلا ةدوجYBة3ج3تا. 

 ،تامولعملل قمعتم ل3لحتو ةق3قد تاؤب√ت رفوت XBCلا تا3نقتلا مادختسا eإ هجتت تاسسؤملا نأ جئاتنلا حضوت

DE رامث≥سلااو بbردتلا زb’عت ةروE÷و ،ة3عوضوم تانا3ب �ع ة3√بم تارارق ذاختا eإ ةجاحلا eإ ىزعrُ ام وuو
C 

DE ة3ملاعلا تاروطتلا ةR9اومل ةمدقتملا تا3نقتلا
C ا3بلا ل3لحتلا لاجمAE

C سلاا تارارقلا معدوYBة3ج3تا. 

DE مهسû تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ �ع قفاوت ىدم يأ eإ
C سحتFGE تارارقلا ذاختا ةقد DE

C ؟كتسسؤم 

DE مهسû تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ �ع ةنيعلا قفاوت ىدم حضوي 8مقر لودج
C سحتFGE تارارقلا ذاختا ةقد 

DE
C ةسسؤملا 

 قفاوم ةرا9علا

Æةدش 

 YGغ دrاحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم YGغ

Æةدش 

 طسوتملا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.84 3.85 37 79 43 8 1 ددعلا

 22.0 47.0 25.6 4.8 0.6 ة9س√لا

 

DE مهسû تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ �ع ةنيعلا قفاوت ىدم حضوي 4مقر ل¶ش
C سحتFGE تارارقلا ذاختا ةقد 

DE
C ةسسؤملا 

 وحن FGEكراشملا ل3م �ع لدr اذuو ،3.85 غلM ةMاجلإا طسوتم نأ )4( ل¶شلاو ،)8( مقر لودجلا نم حضتي

 سكعr امم ،ةنيعلا نم eC 69%اوح ل¶شû )ةدشÆ قفاومو قفاوملا( ة3باجrلإا تاMاجلإا ة9س‰ نإ ذإ ،قافتلاا

DE ةسوملم ةقث
C سحت �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت رثأFGE سلاا تارارقلا ةقدYBة3ج3تا DE

C ملاعلإا تاسسؤم 

 .يدوعسلا

DE درو ام ةج3≥نلا ەذu دb̀تو
C نع ب3قنتلا تا3نقت قيبطت نأ ةساردلا ترهظأ ث3ح ،)2023 ،ما3ص( ةسارد 

DE لا3تحلاا فشك �ع FGEينوناقلا FGEبساحملا ةردق FGEسحت �ع YGبك YGثأت هل ناƒ تانا3بلا
C امم ؛ة3لاملا مئاوقلا 
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 ،تامولعملل قمعتم ل3لحتو ةق3قد تاؤب√ت رفوت XBCلا تا3نقتلا مادختسا eإ هجتت تاسسؤملا نأ جئاتنلا حضوت

DE رامث≥سلااو بbردتلا زb’عت ةروE÷و ،ة3عوضوم تانا3ب �ع ة3√بم تارارق ذاختا eإ ةجاحلا eإ ىزعrُ ام وuو
C 

DE ة3ملاعلا تاروطتلا ةR9اومل ةمدقتملا تا3نقتلا
C ا3بلا ل3لحتلا لاجمAE

C سلاا تارارقلا معدوYBة3ج3تا. 

DE مهسû تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ �ع قفاوت ىدم يأ eإ
C سحتFGE تارارقلا ذاختا ةقد DE

C ؟كتسسؤم 

DE مهسû تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ �ع ةنيعلا قفاوت ىدم حضوي 8مقر لودج
C سحتFGE تارارقلا ذاختا ةقد 

DE
C ةسسؤملا 

 قفاوم ةرا9علا

Æةدش 

 YGغ دrاحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم YGغ

Æةدش 

 طسوتملا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.84 3.85 37 79 43 8 1 ددعلا

 22.0 47.0 25.6 4.8 0.6 ة9س√لا

 

DE مهسû تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ �ع ةنيعلا قفاوت ىدم حضوي 4مقر ل¶ش
C سحتFGE تارارقلا ذاختا ةقد 

DE
C ةسسؤملا 

 وحن FGEكراشملا ل3م �ع لدr اذuو ،3.85 غلM ةMاجلإا طسوتم نأ )4( ل¶شلاو ،)8( مقر لودجلا نم حضتي

 سكعr امم ،ةنيعلا نم eC 69%اوح ل¶شû )ةدشÆ قفاومو قفاوملا( ة3باجrلإا تاMاجلإا ة9س‰ نإ ذإ ،قافتلاا

DE ةسوملم ةقث
C سحت �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت رثأFGE سلاا تارارقلا ةقدYBة3ج3تا DE

C ملاعلإا تاسسؤم 

 .يدوعسلا

DE درو ام ةج3≥نلا ەذu دb̀تو
C نع ب3قنتلا تا3نقت قيبطت نأ ةساردلا ترهظأ ث3ح ،)2023 ،ما3ص( ةسارد 

DE لا3تحلاا فشك �ع FGEينوناقلا FGEبساحملا ةردق FGEسحت �ع YGبك YGثأت هل ناƒ تانا3بلا
C امم ؛ة3لاملا مئاوقلا 

 ام عم «◊امتت امC، ƒ̋£3تاYBسلاا رارقلا ذاختا تلااجم �ع تا3نقتلا ەذهل A£Cاجrلإا رثلأا م3معت ة3نا¶مإ eإ YGش∞

DE مهس∞ تانا3بلا جارختسا تا3نقت مادختسا نأ تدRأ XBCلا )Mydyti, 2021( ةسارد ه3لإ تلصوت
C ةءافك عفر 

 تانا3بلا ل3لحت ة3لمع ل3هسûو ةق3قد تاؤب√ت مrدقت للاخ نم كلذو ،UCقرلا لوحتلا ةYGسم للاخ رارقلا ذاختا

 .ةدقعملا

rُللاخ نم ظحلا uلماعلا ةقث َّنأ جئاتنلا ەذFGE DE
C لا تانا3بلا نيدعت تا3نقتب يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم 

 ةb°يحلا تامولعملا ل3لحت �ع ةردقلا زb’عت لمش≥ل دتمت لM ،تارارقلا ذاختا ةقد FGEسحت �ع طقف ∫تقت

Mطxbسلاا تاراسملا معدت ةقYBاجلإا نم ةلدتعم ة9س‰ دوجو نم مغرلا �عو ،تاسسؤملل ة3ج3تاMاحملا تاrةد 

DE توافتلا eإ ىزعrُ دق كلذ نإف ،)25.6%(
C كراشملا فرّعت ىدمFGE معلا قيبطتلا تا3لآ �ع�C تا3نقتلا ەذهل 

DE ة3ناد3ملا مهت£Yخ وأ
C uلاجملا اذ. 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت مهسû ىدم يأ eإ
C û«b؟تارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم حضوي 9مقر لودج
C û«bتارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ 

 ل¶شYG Æبك ل¶شÆ ةرا9علا

 طسوتم

Æل¶ش 

 ل3لق

 طسوتملا مهسû لا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.74 03.03 42 95 25 6 ددعلا

 %25.0 %56.5 %14.9 %3.6 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم حضوي 5مقر ل¶ش
C û«bتارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ 

 تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ نوري )56.5%( FGEكراشملا ة3بلاغ نأ )5( ل¶شلاو ،)9( مقر لودج للاخ نم حضتي

ûمهس Æطسوتم ل¶ش DE
C û«bو ،تارارقلا ذاختا ة3لمع عــــuدسجتي ام و DE

C اسحلا طسوتملاA£C يذلا Mاوح غلeC 
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 ام عم «◊امتت امC، ƒ̋£3تاYBسلاا رارقلا ذاختا تلااجم �ع تا3نقتلا ەذهل A£Cاجrلإا رثلأا م3معت ة3نا¶مإ eإ YGش∞

DE مهس∞ تانا3بلا جارختسا تا3نقت مادختسا نأ تدRأ XBCلا )Mydyti, 2021( ةسارد ه3لإ تلصوت
C ةءافك عفر 

 تانا3بلا ل3لحت ة3لمع ل3هسûو ةق3قد تاؤب√ت مrدقت للاخ نم كلذو ،UCقرلا لوحتلا ةYGسم للاخ رارقلا ذاختا

 .ةدقعملا

rُللاخ نم ظحلا uلماعلا ةقث َّنأ جئاتنلا ەذFGE DE
C لا تانا3بلا نيدعت تا3نقتب يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم 

 ةb°يحلا تامولعملا ل3لحت �ع ةردقلا زb’عت لمش≥ل دتمت لM ،تارارقلا ذاختا ةقد FGEسحت �ع طقف ∫تقت

Mطxbسلاا تاراسملا معدت ةقYBاجلإا نم ةلدتعم ة9س‰ دوجو نم مغرلا �عو ،تاسسؤملل ة3ج3تاMاحملا تاrةد 

DE توافتلا eإ ىزعrُ دق كلذ نإف ،)25.6%(
C كراشملا فرّعت ىدمFGE معلا قيبطتلا تا3لآ �ع�C تا3نقتلا ەذهل 

DE ة3ناد3ملا مهت£Yخ وأ
C uلاجملا اذ. 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت مهسû ىدم يأ eإ
C û«b؟تارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم حضوي 9مقر لودج
C û«bتارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ 

 ل¶شYG Æبك ل¶شÆ ةرا9علا

 طسوتم

Æل¶ش 

 ل3لق

 طسوتملا مهسû لا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.74 03.03 42 95 25 6 ددعلا

 %25.0 %56.5 %14.9 %3.6 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم حضوي 5مقر ل¶ش
C û«bتارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ 

 تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ نوري )56.5%( FGEكراشملا ة3بلاغ نأ )5( ل¶شلاو ،)9( مقر لودج للاخ نم حضتي

ûمهس Æطسوتم ل¶ش DE
C û«bو ،تارارقلا ذاختا ة3لمع عــــuدسجتي ام و DE

C اسحلا طسوتملاA£C يذلا Mاوح غلeC 

DE لدتعم قفاوت �ع لدr يذلا رملأا ؛3.03
C ثأت م3يقتYG uتا3نقتلا ەذ. ƒش∞ امYG 0.74( يرا3عملا فارحنلاا( 

DE دودحم نيا9ت eإ
C اجتسلااMام ،تا rكراشملا ىدل ا3ً˛س‰ اعًامجإ سكعFGE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ لوح 

DE
C û«bتارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ. 

ƒطصم( ةسارد ه3لإ تلصوت ام عم «◊امتت امØE، 2023( لاXBC تانا3بلا ب3قنت تا3نقت مادختسا تلوانت 

 ،رارقلا ةرجش تا3مزراوخ مادختساe 92.53% Mإ تلصو ة3لاع ةقد ترهظأ E:رملا تلاجس فاشكتسلا

DE تا3نقتلا ەذu تانا¶مإ �ع دكؤي امم
C و ،ةنيعم طامنأ نع فش„لاÂن ƒتارارقلا ذاختا نع افًلتخم قا3سلا نا 

 .ة3ج3تاYBسلاا

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ىدم وu ام
C ؟ةلمتحملا رطاخملا ل3لقت 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ىدم حضوي 10مقر لودج
C ةلمتحملا رطاخملا ل3لقت 

 YGبك ةرا9علا

ادج
Ó

 

 طسوتملا مuاسû لا ل3لق طسوتم YGبك

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 1.11 3.63 9 9 66 36 48 ددعلا

 %5.4 %5.4 %39.3 %21.4 %28.6 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ىدم حضوي 6مقر ل¶ش
C ةلمتحملا رطاخملا ل3لقت 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأتل FGEكراشملا م3يقت نأ )6( ل¶شلاو ،)10( مقر لودج للاخ نم حضتي
C ل3لقت 

لادتعم اهًجوت سكعr ،3.63 ةم3قلا طسوتم نأ ث3ح ،ادًج YGبكو طسوتم FGEب ام eإ ل3مr ةلمتحملا رطاخملا
ً

 

DE فلاتخا �ع لدr ،1.11 يرا3عم فارحنا توافت عم ،عفترم eإ
C ب رظنلا تاهجوFGE كراشملاFGE، ث3ح rرهظ 

FGE DEلماعلا ة3بلاغ نأ
C اسًوملم ارًود تا3نقتلا ەذهل نأ نوري ملاعلإا تاسسؤم DE

C نأ ذإ ،رطاخملا نم ل3لقتلا 
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DE لدتعم قفاوت �ع لدr يذلا رملأا ؛3.03
C ثأت م3يقتYG uتا3نقتلا ەذ. ƒش∞ امYG 0.74( يرا3عملا فارحنلاا( 

DE دودحم نيا9ت eإ
C اجتسلااMام ،تا rكراشملا ىدل ا3ً˛س‰ اعًامجإ سكعFGE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ لوح 

DE
C û«bتارارقلا ذاختا ة3لمع عــــ. 

ƒطصم( ةسارد ه3لإ تلصوت ام عم «◊امتت امØE، 2023( لاXBC تانا3بلا ب3قنت تا3نقت مادختسا تلوانت 

 ،رارقلا ةرجش تا3مزراوخ مادختساe 92.53% Mإ تلصو ة3لاع ةقد ترهظأ E:رملا تلاجس فاشكتسلا

DE تا3نقتلا ەذu تانا¶مإ �ع دكؤي امم
C و ،ةنيعم طامنأ نع فش„لاÂن ƒتارارقلا ذاختا نع افًلتخم قا3سلا نا 

 .ة3ج3تاYBسلاا

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ىدم وu ام
C ؟ةلمتحملا رطاخملا ل3لقت 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ىدم حضوي 10مقر لودج
C ةلمتحملا رطاخملا ل3لقت 

 YGبك ةرا9علا

ادج
Ó

 

 طسوتملا مuاسû لا ل3لق طسوتم YGبك

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 1.11 3.63 9 9 66 36 48 ددعلا

 %5.4 %5.4 %39.3 %21.4 %28.6 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت ىدم حضوي 6مقر ل¶ش
C ةلمتحملا رطاخملا ل3لقت 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأتل FGEكراشملا م3يقت نأ )6( ل¶شلاو ،)10( مقر لودج للاخ نم حضتي
C ل3لقت 

لادتعم اهًجوت سكعr ،3.63 ةم3قلا طسوتم نأ ث3ح ،ادًج YGبكو طسوتم FGEب ام eإ ل3مr ةلمتحملا رطاخملا
ً

 

DE فلاتخا �ع لدr ،1.11 يرا3عم فارحنا توافت عم ،عفترم eإ
C ب رظنلا تاهجوFGE كراشملاFGE، ث3ح rرهظ 

FGE DEلماعلا ة3بلاغ نأ
C اسًوملم ارًود تا3نقتلا ەذهل نأ نوري ملاعلإا تاسسؤم DE

C نأ ذإ ،رطاخملا نم ل3لقتلا 

 .)YGبك وأ ادًج YGبك( ظوحلم YGثأت نع ّ£Yعتُ تاجرد تراتخا ةنيعلا نم %60 نم RYµأ

DE درو ام ةج3≥نلا ەذu دb̀تو
C اسُ∞ تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت قيبطت نأ )2023 ،ما3ص( ةساردuم Æل¶ش 

YG DEبك
C لا3تحلاا تلااح فشك DE

C امم ،ة3لاملا مئاوقلا rُهتردق �ع اً«≤ؤم دع DE
C ةط9ترملا رطاخملا ل3لقت 

Mسلاا تارارقلا ذاختا تا3لمعYBتانا3بلا نيدعت تا3نقت جمد نأ ةركف ززعتُ جئاتنلا كلتو ؛ة3ج3تا DE
C تا3لمع 

 تامولعملا ةدوج FGEسحت �ع طقف ∫تقr لا يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم لخاد ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا

DE مuاس∞ امم ،ةلمتحملا رطاخملا ل3لقت eإ اضrًأ اuرثأ دتمr لM ،تلا3لحتلاو
C ةءاف„لاو ناملأا ىوتسم عفر 

DE ةbرادلإا
C uتاسسؤملا ەذ. 

uتانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ ىرت ل ûاسuم DE
C دقتrدج ىؤر مrغ ةدYG ؟ةعقوتم 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم حضوي 11مقر لودج
C دقتrدج ىؤر مrغ ةدYG ةعقوتم 

 ادح eإ YGبك ل¶شÆ ةرا9علا

 ام

Æل¶ش 

 ل3لق

 طسوتملا مهسû لا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.75 2.83 5 49 84 30 ددعلا

 %3.0 %29.3 %49.7 %18.0 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم حضوي 7مقر ل¶ش
C دقتrدج ىؤر مrغ ةدYG ةعقوتم 

 ل¶شFGE “Æب ةعمتجم eC 67.7%اوح( FGEكراشملا ة3بلاغ نإ )7( ل¶شلاو ،)11( مقر لودج للاخ نم حضتي

DE مهسûُ تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ نوري ،)"ام دح eإ"و ”YGبك
C دقتrدج ىؤر مrغ ةدYG نأ ذإ ؛ةعقوتم 

 لدتعم توافت عم ،تا3نقتلا ەذهل A£Cاجrإ م3يقت وحن FGEكراشملا ل3م رهظbُو ،2.83 غلا9لا A£Cاسحلا طسوتملا

DE
C و ،0.75 ةغلا9لا يرا3عملا فارحنلاا ةم3ق نم حضتي ءارلآاbُف« uزوتلا اذbعــــ Mنع ب3قنتلا تاق3بطت نّأ 
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 .)YGبك وأ ادًج YGبك( ظوحلم YGثأت نع ّ£Yعتُ تاجرد تراتخا ةنيعلا نم %60 نم RYµأ

DE درو ام ةج3≥نلا ەذu دb̀تو
C اسُ∞ تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت قيبطت نأ )2023 ،ما3ص( ةساردuم Æل¶ش 

YG DEبك
C لا3تحلاا تلااح فشك DE

C امم ،ة3لاملا مئاوقلا rُهتردق �ع اً«≤ؤم دع DE
C ةط9ترملا رطاخملا ل3لقت 

Mسلاا تارارقلا ذاختا تا3لمعYBتانا3بلا نيدعت تا3نقت جمد نأ ةركف ززعتُ جئاتنلا كلتو ؛ة3ج3تا DE
C تا3لمع 

 تامولعملا ةدوج FGEسحت �ع طقف ∫تقr لا يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم لخاد ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا

DE مuاس∞ امم ،ةلمتحملا رطاخملا ل3لقت eإ اضrًأ اuرثأ دتمr لM ،تلا3لحتلاو
C ةءاف„لاو ناملأا ىوتسم عفر 

DE ةbرادلإا
C uتاسسؤملا ەذ. 

uتانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ ىرت ل ûاسuم DE
C دقتrدج ىؤر مrغ ةدYG ؟ةعقوتم 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم حضوي 11مقر لودج
C دقتrدج ىؤر مrغ ةدYG ةعقوتم 

 ادح eإ YGبك ل¶شÆ ةرا9علا

 ام

Æل¶ش 

 ل3لق

 طسوتملا مهسû لا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.75 2.83 5 49 84 30 ددعلا

 %3.0 %29.3 %49.7 %18.0 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ماهسإ ىدم حضوي 7مقر ل¶ش
C دقتrدج ىؤر مrغ ةدYG ةعقوتم 

 ل¶شFGE “Æب ةعمتجم eC 67.7%اوح( FGEكراشملا ة3بلاغ نإ )7( ل¶شلاو ،)11( مقر لودج للاخ نم حضتي

DE مهسûُ تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ نوري ،)"ام دح eإ"و ”YGبك
C دقتrدج ىؤر مrغ ةدYG نأ ذإ ؛ةعقوتم 

 لدتعم توافت عم ،تا3نقتلا ەذهل A£Cاجrإ م3يقت وحن FGEكراشملا ل3م رهظbُو ،2.83 غلا9لا A£Cاسحلا طسوتملا

DE
C و ،0.75 ةغلا9لا يرا3عملا فارحنلاا ةم3ق نم حضتي ءارلآاbُف« uزوتلا اذbعــــ Mنع ب3قنتلا تاق3بطت نّأ 

DE دعاس∞ ا3ًل3لحت ارًاطإ رفوت اهنأ لاإ ،ة3فخلا را≤لأا لƒ فشك �ع امًئاد ةرداق تس∏ل اهنأ مغر ،تانا3بلا
C 

DE مuاسû دق ةعقوتم YGغ تامولعم فاشكتسا
C سحتFGE سلاا تارارقلاYBتاسسؤملا لخاد ة3ج3تا. 

DE ب3قنتلا ب3لاسأ رثأ تلوانت XBCلا ،)2022 ،نورخآو C◊ارافلا( ةسارد جئاتن عم ةج3≥نلا ەذu «◊امتتو
C تانا3بلا 

DE مهسأ ب3قنتلا تا3نقت مادختسا نأ ةساردلا كلت تفشك ذإ ؛ة3لاملا رbراقتلا ةدوج FGEسحت �ع
C م3ظنت 

 نكت مل يرادÂو eCام داسف تلااح دصر eإ يدؤت دق ة3فخم تامولعم نع فشكr ل¶شÆ تانا3بلا ل3لحتو

 ،XECقت هجوت درجم س∏ل تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت �ع دامتعلاا نأ eإ YGشû جئاتنلا ەذuو ،اقMًاس ةحضاو

Mل rسا ةادأ لثمYBغتُ دق ة3ج3تاYG دتس∞ امم ،تارارقلا ذاختا ملاعم نمÔC اuثحا9لا مامتFGE ع رارقلا عانصو� 

 .ءاوس دح

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت كتسسؤم مدختسû ىدم يأ eإ
C ؟روهمجلا لعافت ل3لحت 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةسسؤملا مادختسا ىدم حضوي 12مقر لودج
C روهمجلا لعافت ل3لحت 

 ل¶شÆ طسوتم ل¶شYG Æبك ل¶شÆ ةرا9علا

 ل3لق

 طسوتملا مهسû لا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.91 2.13 16 33 75 44 ددعلا

 %9.0 %19.8 %44.9 %26.3 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةسسؤملا مادختسا ىدم حضوي 8مقر ل¶ش
C روهمجلا لعافت ل3لحت 

 نيدعت تا3نقت مدختسû يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم ة3بلاغ نأ )8( ل¶شلاو ،)12( مقر لودج للاخ نم حضتي

DE "ل3لق ل¶شÆ" نوكr مادختسلاا نأ FGEكراشملا نم eC 44.9%اوح ىري ث3ح ؛ةدودحم ةجردM تانا3بلا
C 

 تا3نقتلا ەذu مدختسû لا تاسسؤملا نم %26.3 نأ ىرخلأا بس√لا نم حضتي ام3ف ،روهمجلا لعافت ل3لحت



836 836

DE دعاس∞ ا3ًل3لحت ارًاطإ رفوت اهنأ لاإ ،ة3فخلا را≤لأا لƒ فشك �ع امًئاد ةرداق تس∏ل اهنأ مغر ،تانا3بلا
C 

DE مuاسû دق ةعقوتم YGغ تامولعم فاشكتسا
C سحتFGE سلاا تارارقلاYBتاسسؤملا لخاد ة3ج3تا. 

DE ب3قنتلا ب3لاسأ رثأ تلوانت XBCلا ،)2022 ،نورخآو C◊ارافلا( ةسارد جئاتن عم ةج3≥نلا ەذu «◊امتتو
C تانا3بلا 

DE مهسأ ب3قنتلا تا3نقت مادختسا نأ ةساردلا كلت تفشك ذإ ؛ة3لاملا رbراقتلا ةدوج FGEسحت �ع
C م3ظنت 

 نكت مل يرادÂو eCام داسف تلااح دصر eإ يدؤت دق ة3فخم تامولعم نع فشكr ل¶شÆ تانا3بلا ل3لحتو

 ،XECقت هجوت درجم س∏ل تانا3بلا نع ب3قنتلا تا3نقت �ع دامتعلاا نأ eإ YGشû جئاتنلا ەذuو ،اقMًاس ةحضاو

Mل rسا ةادأ لثمYBغتُ دق ة3ج3تاYG دتس∞ امم ،تارارقلا ذاختا ملاعم نمÔC اuثحا9لا مامتFGE ع رارقلا عانصو� 

 .ءاوس دح

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت كتسسؤم مدختسû ىدم يأ eإ
C ؟روهمجلا لعافت ل3لحت 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةسسؤملا مادختسا ىدم حضوي 12مقر لودج
C روهمجلا لعافت ل3لحت 

 ل¶شÆ طسوتم ل¶شYG Æبك ل¶شÆ ةرا9علا

 ل3لق

 طسوتملا مهسû لا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.91 2.13 16 33 75 44 ددعلا

 %9.0 %19.8 %44.9 %26.3 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةسسؤملا مادختسا ىدم حضوي 8مقر ل¶ش
C روهمجلا لعافت ل3لحت 

 نيدعت تا3نقت مدختسû يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم ة3بلاغ نأ )8( ل¶شلاو ،)12( مقر لودج للاخ نم حضتي

DE "ل3لق ل¶شÆ" نوكr مادختسلاا نأ FGEكراشملا نم eC 44.9%اوح ىري ث3ح ؛ةدودحم ةجردM تانا3بلا
C 

 تا3نقتلا ەذu مدختسû لا تاسسؤملا نم %26.3 نأ ىرخلأا بس√لا نم حضتي ام3ف ،روهمجلا لعافت ل3لحت

 ەرادقم A£Cاسح طسوتمZو .YGبك ل¶شÆ %9.0و طسوتم ل¶شÆ اهنومدختس∞ %19.8 لMاقم ،قلاطلإا �ع

DE تا3نقتلا ەذu ف3ظوتب مامتuلاا نأ رهظr ،0.91 يرا3عم فارحناو 2.13
C uلازي لا قا3سلا اذ DE

C ةلحرم 

 .ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختاو ل3لحتلا ةقد �ع ا9ًلس رثؤي دق امم ،ةطسوتم وأ ةرك9م

 لاعف ل¶شÆ تانا3بلا جارختسا تا3جهنم قيبطت نأ )Mydyti, 2021( ةسارد جئاتن عم ةج3≥نلا ەذu «◊امتتو

rُمهس›و تاؤب√تلا ةقد نسح DE
C سا تارارق ذاختاYBأ ة3ج3تاRYµ امم ،ة3قوثوم rأ سكعuنم لاقتنلاا ة3م 

DEو .تا3نقتلا ەذهل فثكملا مادختسلاا eإ دودحملا مادختسلاا
C اشم قا3سM2022 ,شكعلا( ةسارد تنّ–ب ،ه( 

قراف اثدحrُ نأ نكمr ةثيدحلا ل3لحتلا تاودأ �ع دامتعلااو يدا3قلا رودلا نأ
ً

DE اYGًبك ا
C تارارقلا ذاختا ةءافك عفر 

 .ة3ج3تاYBسلاا

uاس لuتانا3بلا نيدعت تا3نقت تم DE
C سحتFGE ساYBس≥لا تا3ج3تا°bق DE

C ؟كتسسؤم 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةمuاسم حضوي 13مقر لودج
C سحتFGE ساYBس≥لا تا3ج3تا°bق DE

C ةسسؤملا 

 ل¶شÆ ةرا9علا

 YGبك

Æطسوتم ل¶ش Æل¶ش 

 ل3لق

 طسوتملا مهسû لا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.81 2.86 8 44 79 37 ددعلا

 4.8 26.2 47.0 22.0 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةمuاسم حضوي 9مقر ل¶ش
C سحتFGE ساYBس≥لا تا3ج3تا°bق DE

C ةسسؤملا 

 ەذu نأ نوري )47%( FGEلماعلا نم ةYGبك ة9س‰ كانu نأ )9( ل¶شلاو ،)13( مقر لودج للاخ نم حضتي

DE تمuاس تا3نقتلا
C سحتFGE ساYBس≥لا تا3ج3تا°bإ" قe 22 رّقأ ام3ف ،"ام دح% Mثأتلا نأYG ƒنا "Æبك ل¶شYG". 

MاقملاMدقتعت )%4.8( ةل3لق ة3لقأ ،ل Mلا" اهنأ ûاسuامم ،قلاطلإا �ع "م rادًودحم اتًوافت سكع DE
C و ءارلآاbدكؤ 
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 ەرادقم A£Cاسح طسوتمZو .YGبك ل¶شÆ %9.0و طسوتم ل¶شÆ اهنومدختس∞ %19.8 لMاقم ،قلاطلإا �ع

DE تا3نقتلا ەذu ف3ظوتب مامتuلاا نأ رهظr ،0.91 يرا3عم فارحناو 2.13
C uلازي لا قا3سلا اذ DE

C ةلحرم 

 .ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختاو ل3لحتلا ةقد �ع ا9ًلس رثؤي دق امم ،ةطسوتم وأ ةرك9م

 لاعف ل¶شÆ تانا3بلا جارختسا تا3جهنم قيبطت نأ )Mydyti, 2021( ةسارد جئاتن عم ةج3≥نلا ەذu «◊امتتو

rُمهس›و تاؤب√تلا ةقد نسح DE
C سا تارارق ذاختاYBأ ة3ج3تاRYµ امم ،ة3قوثوم rأ سكعuنم لاقتنلاا ة3م 

DEو .تا3نقتلا ەذهل فثكملا مادختسلاا eإ دودحملا مادختسلاا
C اشم قا3سM2022 ,شكعلا( ةسارد تنّ–ب ،ه( 

قراف اثدحrُ نأ نكمr ةثيدحلا ل3لحتلا تاودأ �ع دامتعلااو يدا3قلا رودلا نأ
ً

DE اYGًبك ا
C تارارقلا ذاختا ةءافك عفر 

 .ة3ج3تاYBسلاا

uاس لuتانا3بلا نيدعت تا3نقت تم DE
C سحتFGE ساYBس≥لا تا3ج3تا°bق DE

C ؟كتسسؤم 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةمuاسم حضوي 13مقر لودج
C سحتFGE ساYBس≥لا تا3ج3تا°bق DE

C ةسسؤملا 

 ل¶شÆ ةرا9علا

 YGبك

Æطسوتم ل¶ش Æل¶ش 

 ل3لق

 طسوتملا مهسû لا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.81 2.86 8 44 79 37 ددعلا

 4.8 26.2 47.0 22.0 ة9س√لا

 

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ةمuاسم حضوي 9مقر ل¶ش
C سحتFGE ساYBس≥لا تا3ج3تا°bق DE

C ةسسؤملا 

 ەذu نأ نوري )47%( FGEلماعلا نم ةYGبك ة9س‰ كانu نأ )9( ل¶شلاو ،)13( مقر لودج للاخ نم حضتي

DE تمuاس تا3نقتلا
C سحتFGE ساYBس≥لا تا3ج3تا°bإ" قe 22 رّقأ ام3ف ،"ام دح% Mثأتلا نأYG ƒنا "Æبك ل¶شYG". 

MاقملاMدقتعت )%4.8( ةل3لق ة3لقأ ،ل Mلا" اهنأ ûاسuامم ،قلاطلإا �ع "م rادًودحم اتًوافت سكع DE
C و ءارلآاbدكؤ 

 .تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأتل A£Cاجrإ ريدقت وحن ماعلا ەاجتلاا �ع

 نو£YتعFGE rكراشملا نأ يأ ،ةطسوتملا ةم3قلا eإ ل3مr ةمuاسملا م3يقت نأ )A£C )2.86اسحلا طسوتملا رهظbُو

DE قb°س≥لا تا3ج3تاYBسا FGEسحت �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت
C إ اطًسوتم مهتاسسؤمe ا3ً˛س‰ عفترم. ƒام 

rب ءارلآا س‰اجت �ع )0.81( ضفخنملا يرا3عملا فارحنلاا لدFGE تطعأ دق ة3بلاغلا نأ ث3ح ،ةنيعلا دارفأ 

 .طسوتملا نم اxb9ًق ام3ًيقت

 تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلا رثأ تلوانت XBCلا )C )2022¢اوضملا ةسارد جئاتن عم ةج3≥نلا ەذu «◊امتتو

DE ة3ج3تاYBسلاا
C أتلا مت ،ة3نم3لا ة3جراخلا ةرازوR3غتملا نأ �ع دYGة3نقتلاو ة3ئ–بلا تا ûلاماع ل¶ش

ً
DE امًساح 

C 

 YGثأت نوري ا3لعلا تادا3قلا نم %85 نأM ةساردلا تدافأ ذإ ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ةءافك FGEسحت

 .تارارقلا �ع YGبك ل¶شÆ ة3جراخلا تاYGغتملا

 ؟تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا دنع كتسسؤم اههجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ ÈC ام

 تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا دنع ةسسؤملا اههجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ حضوي 14مقر لودج

 طسوتملا ة9س√لا ددعلا ةرا9علا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.42 0.23 22.6 38 ةصصختملا تاراهملا صقن

 0.40 0.20 20.2 34 ة3لاع ف3لا¶ت

DE تاZ°عص
C 0.43 0.24 24.4 41 تانا3بلا ةرادإ 

 0.37 0.16 16.1 27 ا3لعلا ةرادلإا معد ةلق

 0.37 0.17 16.7 28 ىرخأ

 - - 100 168 ع°مجملا
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 .تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأتل A£Cاجrإ ريدقت وحن ماعلا ەاجتلاا �ع

 نو£YتعFGE rكراشملا نأ يأ ،ةطسوتملا ةم3قلا eإ ل3مr ةمuاسملا م3يقت نأ )A£C )2.86اسحلا طسوتملا رهظbُو

DE قb°س≥لا تا3ج3تاYBسا FGEسحت �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت
C إ اطًسوتم مهتاسسؤمe ا3ً˛س‰ عفترم. ƒام 

rب ءارلآا س‰اجت �ع )0.81( ضفخنملا يرا3عملا فارحنلاا لدFGE تطعأ دق ة3بلاغلا نأ ث3ح ،ةنيعلا دارفأ 

 .طسوتملا نم اxb9ًق ام3ًيقت

 تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلا رثأ تلوانت XBCلا )C )2022¢اوضملا ةسارد جئاتن عم ةج3≥نلا ەذu «◊امتتو

DE ة3ج3تاYBسلاا
C أتلا مت ،ة3نم3لا ة3جراخلا ةرازوR3غتملا نأ �ع دYGة3نقتلاو ة3ئ–بلا تا ûلاماع ل¶ش

ً
DE امًساح 

C 

 YGثأت نوري ا3لعلا تادا3قلا نم %85 نأM ةساردلا تدافأ ذإ ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ةءافك FGEسحت

 .تارارقلا �ع YGبك ل¶شÆ ة3جراخلا تاYGغتملا

 ؟تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا دنع كتسسؤم اههجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ ÈC ام

 تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا دنع ةسسؤملا اههجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ حضوي 14مقر لودج

 طسوتملا ة9س√لا ددعلا ةرا9علا

 A£Cاسحلا

 فارحنلاا

 يرا3عملا

 0.42 0.23 22.6 38 ةصصختملا تاراهملا صقن

 0.40 0.20 20.2 34 ة3لاع ف3لا¶ت

DE تاZ°عص
C 0.43 0.24 24.4 41 تانا3بلا ةرادإ 

 0.37 0.16 16.1 27 ا3لعلا ةرادلإا معد ةلق

 0.37 0.17 16.7 28 ىرخأ

 - - 100 168 ع°مجملا

 

 تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا دنع ةسسؤملا اههجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ حضوي 14مقر ل¶ش

 قيبطت دنع ملاعلإا تاسسؤم هجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ نإ )10( ل¶شلاو ،)14( مقر لودج للاخ نم حضتي

 طسوتمو )%24.4( ة9س‰ �عأ �ع دنبلا اذu لصح ث3ح ،تانا3بلا ةرادإ تاZ°عص ÈC تانا3بلا نيدعت تا3نقت

DE ةظوحلم ة9قع لثمr هنأ �ع لدr امم ،0.24 ەرادقم A£Cاسح
C قيبطت uتا3نقتلا ەذ. rصقن يدحت ه3ل 

 نم لثملأا ةدافتسلاا نامضل ة3نهملا تاءاف„لا زb’عت ةروe ÷Eإ YGش∞ يذلاو )%22.6( ةصصختملا تاراهملا

 اعًون لقأ ام3ًق "ىرخأ" ة9س‰و ا3لعلا ةرادلإا معد ةلقو ة3لاعلا ف3لا¶تلا لثم ىرخلأا دونبلا رهظتُ امن–ب .تانا3بلا

 .ا3ً˛س‰ لقأ YGثأت ىدمM ن„ل تا9قعلا ع°نت سكعr امم ام

DE لدتعم نيا9ت �جتي ،ة3ئاصحلإا ة3حانلا نم
C زوتbاجلإا عــــMب ة3باسحلا تاطسوتملا حوارت ث3ح ،تاFGE 0.16 

فلاتخا سكعr ام وuو ؛0.43و FGE 0.37ب يرا3عملا فارحنلاا حواYBي ام3ف ،0.24و
ً

DE اط3ًسÆ ا
C كراشملا ءارآFGE 

 .يدحت لYG ƒثأت لا3ح

ةصاخ ،ةقMاسلا تاساردلا جئات√ب جئاتنلا ەذu ط9ترتو
ً

 طا9ترا ةقلاع دوجو تت˛ثأ XBCلا )2022 ،شكعلا( ةسارد 

 تارارقلا ذاختا ةءافك ZFGEو ة3نا3بلا تلا3ثمتلاو ة3ل3لحتلا تاودلأا مادختسا FGEب ةb°ق ة3ئاصحإ ةللاد تاذ

DE فٍعض eإ ةراشلإا مغر ،ة3ج3تاYBسلاا
C مادختسا uتاودلأا ەذ Mةروص ƒة3فا. Mةساردلا جئاتن دكؤت ،ةنراقملا 

DE تاZ°عصلا نأ ة3لاحلا
C دتس∞ امم ،ا3ًس∏ئر اقًئاع دعتُ تانا3بلا ةرادإÔC سحتFGE طتو تانا3بلا ةرادإ مظن°bر 

DE بbردتلاو ة3نقتلا ة3تحتلا ة3√بلا فعض نإ لوقلا نكمbو .FGEلماعلا ىدل ةصصختملا تاراهملا
C تانا3بلا لاجم 

 تارارقلا ذاختا ة3لمع �ع ا9ًلس رثؤي eCاتلاZو ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت نم ىوصقلا ةدئافلا قيقحت قيعr دق

 .يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم لخاد ة3ج3تاYBسلاا

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا لrدعت تا3نقت YGثأت وu ام
C ؟يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم 
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 تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا دنع ةسسؤملا اههجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ حضوي 14مقر ل¶ش

 قيبطت دنع ملاعلإا تاسسؤم هجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ نإ )10( ل¶شلاو ،)14( مقر لودج للاخ نم حضتي

 طسوتمو )%24.4( ة9س‰ �عأ �ع دنبلا اذu لصح ث3ح ،تانا3بلا ةرادإ تاZ°عص ÈC تانا3بلا نيدعت تا3نقت

DE ةظوحلم ة9قع لثمr هنأ �ع لدr امم ،0.24 ەرادقم A£Cاسح
C قيبطت uتا3نقتلا ەذ. rصقن يدحت ه3ل 

 نم لثملأا ةدافتسلاا نامضل ة3نهملا تاءاف„لا زb’عت ةروe ÷Eإ YGش∞ يذلاو )%22.6( ةصصختملا تاراهملا

 اعًون لقأ ام3ًق "ىرخأ" ة9س‰و ا3لعلا ةرادلإا معد ةلقو ة3لاعلا ف3لا¶تلا لثم ىرخلأا دونبلا رهظتُ امن–ب .تانا3بلا

 .ا3ً˛س‰ لقأ YGثأت ىدمM ن„ل تا9قعلا ع°نت سكعr امم ام

DE لدتعم نيا9ت �جتي ،ة3ئاصحلإا ة3حانلا نم
C زوتbاجلإا عــــMب ة3باسحلا تاطسوتملا حوارت ث3ح ،تاFGE 0.16 

فلاتخا سكعr ام وuو ؛0.43و FGE 0.37ب يرا3عملا فارحنلاا حواYBي ام3ف ،0.24و
ً

DE اط3ًسÆ ا
C كراشملا ءارآFGE 

 .يدحت لYG ƒثأت لا3ح

ةصاخ ،ةقMاسلا تاساردلا جئات√ب جئاتنلا ەذu ط9ترتو
ً

 طا9ترا ةقلاع دوجو تت˛ثأ XBCلا )2022 ،شكعلا( ةسارد 

 تارارقلا ذاختا ةءافك ZFGEو ة3نا3بلا تلا3ثمتلاو ة3ل3لحتلا تاودلأا مادختسا FGEب ةb°ق ة3ئاصحإ ةللاد تاذ

DE فٍعض eإ ةراشلإا مغر ،ة3ج3تاYBسلاا
C مادختسا uتاودلأا ەذ Mةروص ƒة3فا. Mةساردلا جئاتن دكؤت ،ةنراقملا 

DE تاZ°عصلا نأ ة3لاحلا
C دتس∞ امم ،ا3ًس∏ئر اقًئاع دعتُ تانا3بلا ةرادإÔC سحتFGE طتو تانا3بلا ةرادإ مظن°bر 

DE بbردتلاو ة3نقتلا ة3تحتلا ة3√بلا فعض نإ لوقلا نكمbو .FGEلماعلا ىدل ةصصختملا تاراهملا
C تانا3بلا لاجم 

 تارارقلا ذاختا ة3لمع �ع ا9ًلس رثؤي eCاتلاZو ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت نم ىوصقلا ةدئافلا قيقحت قيعr دق

 .يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم لخاد ة3ج3تاYBسلاا

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا لrدعت تا3نقت YGثأت وu ام
C ؟يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم 
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 رارقلا ذاختا تاYGغتمو تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا FGEب طا9ترلاا ل3لحت جئاتن صخلم 15مقر لودج

 C̋£3تاYBسلاا

 لماعم عباتلا YGغتملا

 طا9ترلاا

(r) 

 لماعم

 دrدحتلا

(R²) 

 ىوتسم T ةم3ق

 (p) ةللادلا

 YGسفتلا

 ةقد FGEسحت

 تارارقلا ذاختا

 »فr ،يوق eإ طسوتم A£Cاجrإ YGثأت 0.000 7.21 0.325 0.57

DE تاYGغتلا نم 32.5%
C تارارقلا ةقد. 

û«bذاختا عــــ 

 رارقلا

 »فت ث3ح ،لدتعم A£Cاجrإ YGثأت 0.000 5.89 0.230 0.48

 نم %23 تانا3بلا نيدعت تا3نقت

DE تاYGغتلا
C ≥رارقلا ذاختا ةع. 

 تاYGغتلا نم %39.7 »فr ،يوق YGثأت 0.000 8.34 0.397 0.63 رطاخملا ل3لقت

DE
C رطاخملا ل3لقت �ع ةردقلا 

 .ةلمتحملا

 YGغ ىؤر مrدقت

 ةعقوتم

 %27.1 »فr ،يوق eإ لدتعم YGثأت 0.000 6.41 0.271 0.52

 ىؤر جاتن≥سا �ع تاسسؤملا ةردق نم

 .ةدrدج

 لعافت ل3لحت

 روهمجلا

 ةردق نم %21.1 »فr ،لدتعم YGثأت 0.000 5.60 0.211 0.46

 لعافت ل3لحت �ع تاسسؤملا

 .روهمجلا

 FGEسحت

 تا3ج3تاYBسا

 قb°س≥لا

 »فت ث3ح ،لدتعم A£Cاجrإ YGثأت 0.000 6.12 0.250 0.50

 نم %25 تانا3بلا نيدعت تا3نقت

DE رb°طتلا
C ساYBس≥لا تا3ج3تا°bق. 

ûشYG إ جئاتنلاe إ ةقلاع دوجوrب ا3ًئاصحإ ةلادو ة3باجFGE سحتو تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختساFGE فلتخم 

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ة3لمع داعMأ
C قلعتي ام3فف .ة3ملاعلإا تاسسؤملا Mنإف ،تارارقلا ذاختا ةقد 

DE نيا9تلا نم %32.5 نأ eإ ناYGش∞ )R² = 0.325( دrدحتلا لماعمو )r = 0.57( طا9ترلاا لماعم
C ذاختا ةقد 

 

 تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا دنع ةسسؤملا اههجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ حضوي 14مقر ل¶ش

 قيبطت دنع ملاعلإا تاسسؤم هجاوت XBCلا تاrدحتلا £RYأ نإ )10( ل¶شلاو ،)14( مقر لودج للاخ نم حضتي

 طسوتمو )%24.4( ة9س‰ �عأ �ع دنبلا اذu لصح ث3ح ،تانا3بلا ةرادإ تاZ°عص ÈC تانا3بلا نيدعت تا3نقت

DE ةظوحلم ة9قع لثمr هنأ �ع لدr امم ،0.24 ەرادقم A£Cاسح
C قيبطت uتا3نقتلا ەذ. rصقن يدحت ه3ل 

 نم لثملأا ةدافتسلاا نامضل ة3نهملا تاءاف„لا زb’عت ةروe ÷Eإ YGش∞ يذلاو )%22.6( ةصصختملا تاراهملا

 اعًون لقأ ام3ًق "ىرخأ" ة9س‰و ا3لعلا ةرادلإا معد ةلقو ة3لاعلا ف3لا¶تلا لثم ىرخلأا دونبلا رهظتُ امن–ب .تانا3بلا

 .ا3ً˛س‰ لقأ YGثأت ىدمM ن„ل تا9قعلا ع°نت سكعr امم ام

DE لدتعم نيا9ت �جتي ،ة3ئاصحلإا ة3حانلا نم
C زوتbاجلإا عــــMب ة3باسحلا تاطسوتملا حوارت ث3ح ،تاFGE 0.16 

فلاتخا سكعr ام وuو ؛0.43و FGE 0.37ب يرا3عملا فارحنلاا حواYBي ام3ف ،0.24و
ً

DE اط3ًسÆ ا
C كراشملا ءارآFGE 

 .يدحت لYG ƒثأت لا3ح

ةصاخ ،ةقMاسلا تاساردلا جئات√ب جئاتنلا ەذu ط9ترتو
ً

 طا9ترا ةقلاع دوجو تت˛ثأ XBCلا )2022 ،شكعلا( ةسارد 

 تارارقلا ذاختا ةءافك ZFGEو ة3نا3بلا تلا3ثمتلاو ة3ل3لحتلا تاودلأا مادختسا FGEب ةb°ق ة3ئاصحإ ةللاد تاذ

DE فٍعض eإ ةراشلإا مغر ،ة3ج3تاYBسلاا
C مادختسا uتاودلأا ەذ Mةروص ƒة3فا. Mةساردلا جئاتن دكؤت ،ةنراقملا 

DE تاZ°عصلا نأ ة3لاحلا
C دتس∞ امم ،ا3ًس∏ئر اقًئاع دعتُ تانا3بلا ةرادإÔC سحتFGE طتو تانا3بلا ةرادإ مظن°bر 

DE بbردتلاو ة3نقتلا ة3تحتلا ة3√بلا فعض نإ لوقلا نكمbو .FGEلماعلا ىدل ةصصختملا تاراهملا
C تانا3بلا لاجم 

 تارارقلا ذاختا ة3لمع �ع ا9ًلس رثؤي eCاتلاZو ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت نم ىوصقلا ةدئافلا قيقحت قيعr دق

 .يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم لخاد ة3ج3تاYBسلاا

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع تانا3بلا لrدعت تا3نقت YGثأت وu ام
C ؟يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤم 

 ىوتسم عم )T )7.21 ة3ئاصحلإ ة3لاعلا ةم3قلا نأ امƒ .تا3نقتلا ەذu مادختسا للاخ نم ەYGسفت نكمr تارارقلا

 .YGثأتلا اذu ة3مuأ �ع دكؤت )p = 0.000( ةللاد

 FGEب �علأا دعت )r )0.63 ةم3ق نأ دجن ،رطاخملا ل3لقت �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت eإ رظنلا دنعو

 رودلا ز£Yيُ ام وuو ،رطاخملا ل3لقت �ع ةردقلا نيا9ت نم %39.7 ة3نقتلا ەذu »فت ذإ ،ةسوردملا تاYGغتملا

DE تا3نقتلا ەذهل يويحلا
C أ تارارق قيقحتو ةلمتحملا رطاخملا نم دحلاRYµ إ ادًان≥ساو انًامأe ةق3قد تا3طعم. 

YG DEثأتلا امأ
C û«bدقتو رارقلا ذاختا عــــrغ ىؤر مYG سحتو روهمجلا لعافت ل3لحتو ةعقوتمFGE ساYBتا3ج3تا 

 تا3نقت ةمuاسم هجوأ ددعت سكعr امم ،ةb°ق eإ ةلدتعم ة3باجrإ ةللاد تاذ اهع3مج تناƒ دقف ،قb°س≥لا

DE تانا3بلا نيدعت
C سلاا تارارقلا معدYBة3ج3تا. 

 نأ �ع نادكؤت FGEتساردلا اتلƒ نأ ث3ح ،)2022 ،شكعلا( ةسارد ه3لإ تلصوت ام عم جئاتنلا ەذu قفاوتتو

DE ظوحلم ل¶شÆ مهس∞ ةمدقتملا ل3لحتلا تاودأ مادختسا
C عت’bسلاا تارارقلا ةدوج زYBع ة3ج3تاY£ ل3لقت 

 eإ يدؤي ةمدقتملا تانا3بلا تلا3لحت �ع تاسسؤملا دامتعا نأ ث3ح .تارارقلا ةقد FGEسحتو رطاخملا

û«bسحتو ة3ل3غش≥لا تا3لمعلا عــــFGE ؤب√تلا MغتملاYGامم ،ة3ل9قتسملا تا rلا ة3لاحلا جئاتنلا معدXBC بتFGE نأ uەذ 

DE امًهم ارًود بعلت تا3نقتلا
C û«bروهمجلا لعافت ل3لحتو رارقلا ذاختا عــــ. 

DE ةلاعف ة3ج3تاYBسا ةادأ £Yتعتُ تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ FGEب≥ي ،قبس ام �ع ءًانZو
C تارارقلا ذاختا ىوتسم عفر 

DE
C دتس∞ يذلا رملأا ،يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤمÔC اهين˛ت Æسؤم ءادأ قيقحت نامضل عسوأ ل¶ش≈C لضفأ 

 .ةلمتحملا رطاخملا ل3لقتو

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا FGEسحتل اهمدقت XBCلا تا3صوتلا ÈC ام
C ؟كتسسؤم 

 ا3لعلا ةرادلإا جاتحتو ،ة3مuلأا غلاM ارًمأ دعr تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطتو XECبتل ا3لعلا ةرادلإا معد زb’عت -

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ة3مuأ لوح ةحضاو ةbؤر XECبت eإ
C سحتFGE ن≥سملا تارارقلا ذاختاو ءادلأاYGنع ،ة 

 .تا3نقتلا ەذهل ةلمتحملا دئاوفلا ز£Yت ة3ح3ضوت تاعامتجاو لمع شرو دقع قxbط

DE مهتاراهم ىوتسم عفرل اbًروE÷ دعFGE rفظوملل ةمدقتم ةb˛3ردت تارود مrدقت -
C تاودأو تا3نقت مادختسا 

DE ءا£Yخ وأ ة3م3لعت تاسسؤم عم نواعتلاM ةفثكم ةb˛3ردت تارود م3ظنت بجr ث3ح ،تانا3بلا نيدعت
C 

 .ملاعلإا

- rرامث≥سلاا ة3ملاعلإا تاسسؤملا �ع بج DE
C نامضل تانا3بلا نيدعتب ةصاخلا تاودلأاو تا3نقتلا ثدحأ 

 .ضرغلا اذهل ةb°نسلا ة3ناYGEملا نم ءزج ص3صخت نكمbو ،جئاتنلا لضفأ قيقحتو تا3لمعلا ة3لاعف
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 ىوتسم عم )T )7.21 ة3ئاصحلإ ة3لاعلا ةم3قلا نأ امƒ .تا3نقتلا ەذu مادختسا للاخ نم ەYGسفت نكمr تارارقلا

 .YGثأتلا اذu ة3مuأ �ع دكؤت )p = 0.000( ةللاد

 FGEب �علأا دعت )r )0.63 ةم3ق نأ دجن ،رطاخملا ل3لقت �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت eإ رظنلا دنعو

 رودلا ز£Yيُ ام وuو ،رطاخملا ل3لقت �ع ةردقلا نيا9ت نم %39.7 ة3نقتلا ەذu »فت ذإ ،ةسوردملا تاYGغتملا

DE تا3نقتلا ەذهل يويحلا
C أ تارارق قيقحتو ةلمتحملا رطاخملا نم دحلاRYµ إ ادًان≥ساو انًامأe ةق3قد تا3طعم. 

YG DEثأتلا امأ
C û«bدقتو رارقلا ذاختا عــــrغ ىؤر مYG سحتو روهمجلا لعافت ل3لحتو ةعقوتمFGE ساYBتا3ج3تا 

 تا3نقت ةمuاسم هجوأ ددعت سكعr امم ،ةb°ق eإ ةلدتعم ة3باجrإ ةللاد تاذ اهع3مج تناƒ دقف ،قb°س≥لا

DE تانا3بلا نيدعت
C سلاا تارارقلا معدYBة3ج3تا. 

 نأ �ع نادكؤت FGEتساردلا اتلƒ نأ ث3ح ،)2022 ،شكعلا( ةسارد ه3لإ تلصوت ام عم جئاتنلا ەذu قفاوتتو

DE ظوحلم ل¶شÆ مهس∞ ةمدقتملا ل3لحتلا تاودأ مادختسا
C عت’bسلاا تارارقلا ةدوج زYBع ة3ج3تاY£ ل3لقت 

 eإ يدؤي ةمدقتملا تانا3بلا تلا3لحت �ع تاسسؤملا دامتعا نأ ث3ح .تارارقلا ةقد FGEسحتو رطاخملا

û«bسحتو ة3ل3غش≥لا تا3لمعلا عــــFGE ؤب√تلا MغتملاYGامم ،ة3ل9قتسملا تا rلا ة3لاحلا جئاتنلا معدXBC بتFGE نأ uەذ 

DE امًهم ارًود بعلت تا3نقتلا
C û«bروهمجلا لعافت ل3لحتو رارقلا ذاختا عــــ. 

DE ةلاعف ة3ج3تاYBسا ةادأ £Yتعتُ تانا3بلا نيدعت تا3نقت نأ FGEب≥ي ،قبس ام �ع ءًانZو
C تارارقلا ذاختا ىوتسم عفر 

DE
C دتس∞ يذلا رملأا ،يدوعسلا ملاعلإا تاسسؤمÔC اهين˛ت Æسؤم ءادأ قيقحت نامضل عسوأ ل¶ش≈C لضفأ 

 .ةلمتحملا رطاخملا ل3لقتو

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا FGEسحتل اهمدقت XBCلا تا3صوتلا ÈC ام
C ؟كتسسؤم 

 ا3لعلا ةرادلإا جاتحتو ،ة3مuلأا غلاM ارًمأ دعr تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطتو XECبتل ا3لعلا ةرادلإا معد زb’عت -

DE تانا3بلا نيدعت تا3نقت ة3مuأ لوح ةحضاو ةbؤر XECبت eإ
C سحتFGE ن≥سملا تارارقلا ذاختاو ءادلأاYGنع ،ة 

 .تا3نقتلا ەذهل ةلمتحملا دئاوفلا ز£Yت ة3ح3ضوت تاعامتجاو لمع شرو دقع قxbط

DE مهتاراهم ىوتسم عفرل اbًروE÷ دعFGE rفظوملل ةمدقتم ةb˛3ردت تارود مrدقت -
C تاودأو تا3نقت مادختسا 

DE ءا£Yخ وأ ة3م3لعت تاسسؤم عم نواعتلاM ةفثكم ةb˛3ردت تارود م3ظنت بجr ث3ح ،تانا3بلا نيدعت
C 

 .ملاعلإا

- rرامث≥سلاا ة3ملاعلإا تاسسؤملا �ع بج DE
C نامضل تانا3بلا نيدعتب ةصاخلا تاودلأاو تا3نقتلا ثدحأ 

 .ضرغلا اذهل ةb°نسلا ة3ناYGEملا نم ءزج ص3صخت نكمbو ،جئاتنلا لضفأ قيقحتو تا3لمعلا ة3لاعف

FGE DEصصختملاو ءا£YخلاM ةناعتسلاا -
C تانا3بلا نيدعت لاجم rنأ نكم rثأت هل نوكYG بكYG، وbةسسؤملل نكم 

 مهن–يعت وأ نbراش≥سمƒ مهعم دقاعتلا للاخ نم لاجملا اذهل FGEصصختملا تا£Yخ نم ةدافتسلاا ة3ملاعلإا

ƒفظومFGE مئادFGE، دعاس∏س امم DE
C طت°bسا رYBذ3فنتو ةلاعف تا3ج3تاuحاجنب ا. 

DE عو«»لا ل9ق .ة3ساسأ ةوطخ وu تانا3بلا نيدعت تا3نقت نم ةسسؤملا تاجا3تحا ل3لحتو دrدحت -
C 

 نم اهفادuأو ةسسؤملا تاجا3تحا دrدحتل ةلماش ةسارد ءارجإ بجr ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا

uتا3نقتلا ەذ. 

 معدل ة3فاƒ ة3ناYGEم ص3صخت بجr .اbًروE÷ دعr تانا3بلا نيدعت عــــbراشم معدل ة3فاƒ ة3ناYGEم ص3صخت -

DE امM ،تانا3بلا نيدعتب ةقلعتملا عــــbراشملا
C ردتلا ةفل¶ت كلذbتاراش≥سلااو ،تاودلأا ،ب. uنمض3س اذ 

 .عــــbراشملا ەذu ة3لاعفو ةمادتسا

DE مuاس∞ نأ نكمr ةفرعملا لدا9تل ةفلتخملا قرفلا FGEب نواعتلا زb’عت -
C سحتFGE نيدعت تا3نقت مادختسا 

DE مuاس∞ نأ نكمr ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا قرفلا FGEب نواعتلاو ،تانا3بلا
C خلاو ةفرعملا لدا9تY£تا، 

 .كلذ قيقحتل ةbرود لمع شروو تاعامتجا م3ظنتو

DE ةصصختم تادحو ءاش‰إ -
C ةسسؤملا لخاد تانا3بلا نيدعت rمهس∞ نأ نكم DE

C كرتYGE قيقحتو دوهجلا 

 .جئاتنلا ل3لحتو ،عــــbراشملا ذ3فنت ،تا3ج3تاYBسا رb°طت نع ةلوؤسم نوكتس تادحولا ەذuو ،لضفأ جئاتن

  ::ججئئااتتننللاا  صصخخللمم

ûشYG إ ةساردلاe ظوحلم ع°نت دوجو DE
C دلا صئاصخلاrظومل ة3فرعملاو ة3فارغومØE

C ة3ملاعلإا تاسسؤملا 

 دقف .اهلخاد ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ةدوج �ع رثؤي ام ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختساM قلعتي ام3ف

ƒراشم 168 ةنيعلا تل¶ش
Ó

DE اعًونت جئاتنلا رهظتو ،ا
C زوتلاb3ظولا عــــØE

Cلأا ة9س√لا تانا3بلا وللحم لغش∞ ذإ ؛RY£ 

 ع°نتلا اذuو ،)%15.5( نوريدملا اYGًخأو )%20.2( نوررحملا مث ،)%22( قb°س≥لا وصتخم مهيلت )25.6%(

DE ة3قb°س≥لاو ة3نقتلا تاصصختلل دrاYBEملا رودلا eإ YGش∞
C تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا تا3لمع معد 

 .ة3ملاعلإا

 ەذu مدختسû تاسسؤملا نم %90.4 نأ eإ جئاتنلا تراشأ دقف ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت XECب≥ب قلعتي ام3ف امأ

DE ة3كذلا تلا3لحتلا للاغتسلا دادعتساو A£Cاجrإ هجوت �ع لدr امم ،تا3نقتلا
C سحتFGE رارقلا ذاختا تا3لمع 

DE احًضاو اسً‰اجت )0.294( يرا3عملا فارحنلااو )A£C )1.096اسحلا طسوتملا رهظrُ امƒ .تانا3بلا ل3لحتو
C ءارآ 
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FGE DEصصختملاو ءا£YخلاM ةناعتسلاا -
C تانا3بلا نيدعت لاجم rنأ نكم rثأت هل نوكYG بكYG، وbةسسؤملل نكم 

 مهن–يعت وأ نbراش≥سمƒ مهعم دقاعتلا للاخ نم لاجملا اذهل FGEصصختملا تا£Yخ نم ةدافتسلاا ة3ملاعلإا

ƒفظومFGE مئادFGE، دعاس∏س امم DE
C طت°bسا رYBذ3فنتو ةلاعف تا3ج3تاuحاجنب ا. 

DE عو«»لا ل9ق .ة3ساسأ ةوطخ وu تانا3بلا نيدعت تا3نقت نم ةسسؤملا تاجا3تحا ل3لحتو دrدحت -
C 

 نم اهفادuأو ةسسؤملا تاجا3تحا دrدحتل ةلماش ةسارد ءارجإ بجr ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا

uتا3نقتلا ەذ. 

 معدل ة3فاƒ ة3ناYGEم ص3صخت بجr .اbًروE÷ دعr تانا3بلا نيدعت عــــbراشم معدل ة3فاƒ ة3ناYGEم ص3صخت -
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 دقف .اهلخاد ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ةدوج �ع رثؤي ام ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختساM قلعتي ام3ف

ƒراشم 168 ةنيعلا تل¶ش
Ó
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C زوتلاb3ظولا عــــØE

Cلأا ة9س√لا تانا3بلا وللحم لغش∞ ذإ ؛RY£ 

 ع°نتلا اذuو ،)%15.5( نوريدملا اYGًخأو )%20.2( نوررحملا مث ،)%22( قb°س≥لا وصتخم مهيلت )25.6%(

DE ة3قb°س≥لاو ة3نقتلا تاصصختلل دrاYBEملا رودلا eإ YGش∞
C تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا تا3لمع معد 

 .ة3ملاعلإا

 ەذu مدختسû تاسسؤملا نم %90.4 نأ eإ جئاتنلا تراشأ دقف ،تانا3بلا نيدعت تا3نقت XECب≥ب قلعتي ام3ف امأ

DE ة3كذلا تلا3لحتلا للاغتسلا دادعتساو A£Cاجrإ هجوت �ع لدr امم ،تا3نقتلا
C سحتFGE رارقلا ذاختا تا3لمع 

DE احًضاو اسً‰اجت )0.294( يرا3عملا فارحنلااو )A£C )1.096اسحلا طسوتملا رهظrُ امƒ .تانا3بلا ل3لحتو
C ءارآ 

 .تاودلأا ەذu ة3مuأ لوح FGEكراشملا

 نم %40.7 ردقr ث3ح ،eC 3.03اوح طسوتملا غلM ،تانا3بلا نيدعت تا3نقتب ةفرعملا ىوتسم م3يقت دنعو

 ىري نأ �ع ،)%16.2( ةزاتمم وأ )%9.0( ةد3ج اهنأ لقأ بس‰ رّقأ ام3ف ،ةطسوتم اهنأM مهتفرعم FGEكراشملا

DE اتًوافت كلذ سكعbو .ائً–ش اهنع نوفرعr لا %4.2و ةف3عض اهنأ 29.9%
C خلاY£ش∞ ة3تاذلا ةYG إe ةجاحلا 

 .تاردقلا ءانZو بbردتلا جمارب زb’عتل ةحلملا

 اهيلت ،)%26.2( اعًويش RYµلأا ÈC يؤب√تلا ل3لحتلا تا3نقت نأ FGEبت ،ةمدختسملا تا3نقتلا عاونأM قلعتي ام3ف

 ةللآا ملعت تا3نقت لتحت ام3ف ،)%23.2( ةYGب„لا تانا3بلا ل3لحتو )%24.4( صوصنلا نع ب3قنتلا تا3نقت

 ةقمعتم تلا3لحتو ةق3قد تاؤب√ت �ع لوصحلاM تاسسؤملا مامتuا عــــbزوتلا اذu ز£Yيُ .)%8.9( ةYGخلأا ة9ترملا

 .ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا معدل

 رهظأ ذإ ؛طاقن ةدع C̋£3تاYBسلاا رارقلا ذاختا داعMأ �ع تانا3بلا نيدعت تا3نقت YGثأت م3يقت جئاتن دكؤتو

DE ةسوملم ةقث نوكراشملا
C سحت �ع اهتردقFGE طسوتم( رطاخملا ل3لقتو ،)3.85 طسوتم( تارارقلا ذاختا ةقد 

DE لدتعم YGثأت بناج eإ ،)3.63
C û«b3.03 طسوتم( رارقلا ذاختا عــــ( دقتوrدج ىؤر مrةد )2.83 طسوتم(. 

ƒروهمجلا لعافت ل3لحت مدختسُ∞ ام uتا3نقتلا ەذ Mاس ام3ف ،)2.13 طسوتم( ةدودحم ةجردuتم DE
C سحتFGE 

 .)2.86 طسوتم( طسوتم لدعمM قb°س≥لا تا3ج3تاYBسا

DE تاسسؤملا هجاوت XBCلا تاrدحتلا امأ
C تف تانا3بلا نيدعت تا3نقت قيبطتYBزك Æاسأ ل¶ش◊C DE

C عص°Zةرادإ تا 

 .ا3لعلا ةرادلإا معد ةلقو ة3لاعلا ف3لا¶تلا اهيلت ،)%22.6( ةصصختملا تاراهملا صقنو )%24.4( تانا3بلا

 .لدتعم يرا3عم فارحناو 0.24و FGE 0.16ب حواYBت ةط3سÆ تاطسوتم للاخ نم كلذ �جتbو

 فلتخم FGEسحتو تانا3بلا نيدعت تا3نقت مادختسا FGEب ا3ًئاصحإ ةلادو ة3باجrإ ةقلاع طا9ترلاا ل3لحت رهظأ دقو

FGE 21.1% )DEب حواYBت ا9ًس‰ اهمادختسا »فr ث3ح ،ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا داعMأ
C روهمجلا لعافت ل3لحت( 

DE( %39.7و
C نيا9تلا نم )رطاخملا ل3لقت DE

C لأا كلتMداع. 

 نم للقتو تارارقلا ذاختا ةقد نم ززعت ةلاعف ة3ج3تاYBسا ةادأ تانا3بلا نيدعت تا3نقت £Yتعتُ ،كلذ �ع ءًانZو

DE توافتلا نأ لاإ ،ة3ملاعلإا تاسسؤملا لخاد رطاخملا
C دحتلاو ةفرعملا ىوتسمrتانا3بلا ةراد¡ب ةقلعتملا تا 

  لضفأ C≈سؤم ءادأ قيقحت نامضل ÔCولا ةداbزو بbردتلا جمارب زb’عت ÔCدتس∞ ةصصختملا تاراهملا صقنو
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  ::ععججااررممللاا

 :ةxZ3علا عجرملا

 ةYGEملا ط3سولا رودلا :ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا ة3لعاف �ع UCقرلا لوحتلا YGثأت .)2023( .أ ،مu3اربإ

 .896-870 ،(3) 14 ،ة3ئ–بلاو ةbراجتلا تاساردلل ة3ملعلا ةلجملا .ة3سفانتلا

DE ةدrدجلا لامعلأا جذامن قيبطت YGثأتل ة3ملاعلإا تاعو«»ملا كلامو ءا£Yخلا ةbؤر .)2024( .ح ،ةفb«≤ وبأ
C 

Aæرملا جاتنلإا ةعانص رb°طت
C قرلاUC لل«»ƒدوعسلا ة3ملاعلإا تاrعلا ةلجملا .ةئشانلا ةxZ3ملاعلإا ثوح9ل ة 

 .319-277 ،(45)  1  ،لاصتلااو

 جذامن �ع اهتاسا¶عناو ةمادتسملا ة3لb°متلا ةئ–بلا صئاصخل ة3ملاعلإا تادا3قلا ةbؤر .)2024( .ح ،ةفb«≤ وبأ

 .FGE 2023-2043مداقلا نيدقعلا للاخ ة3فا«»≥سا ةسارد :ةصاخلا ة3نوb’ف3لتلا تاونقلل ةدrدجلا لb°متلا

 .319-277 ،45 ،لاصتلااو ملاعلإا ثوح9ل ةxZ3علا ةلجملا

DE تانا3بلا ب3قنت تا3نقت قيبطت رثأ .)2023( .و ،ما3ص
C لا3تحلاا فشك DE

C رظن ةهجو نم ة3لاملا تانا3بلا 

-58  ،)1( 8 ،ةbرادلإا ثوح9لا ةلسلس – ثوح9لل ةxZ3علا نامع ةعماج ةلجم .FGEيندرلأا FGEينوناقلا FGEبساحملا

80. 

E:ارلا د9ع
C، ة3ملعلا يروزا3لا راد :ندرلأا .تانا3بلا ب3قنتو لامعلأا تلا3لحت .)2023( .خ ،قحلا د9ع و ،.د. 

UC DEقرلا ملاعلإا ة3لعاف .)2023( .ص ،مxb„لا د9علا
C أ قيقحتuةمادتسملا ة3منتلا فاد DE

C علا ة„لمملاxZ3ة 

 . 718-676 2)(11 ،بادلآا ةلجم .ةrدوعسلا

 ة3لuلأا فراصملا نم ةنيعل ة3لاملا تا«≤ؤملا ل3لحتل تانا3بلا نع ب3قنتلا ة3نقت مادختسا .)2018( .ه ،�Cع

 .54-32 ،)2(9 ،تامولعملا ا3جولونكتل ة3قارعلا ةلجملا .CART ة3مزراوخ دامتعاM ة3قارعلا

DE اuرودو ة3ج3تاYBسلاا ةظق3لا .)2022( .م ،eCاوغ
C تارارقلا ذاختا ة3لمع DE

C اجًذومن كارطانوس :ةسسؤملا. 

 ..120-106 ،)1(5 ،يداصتقلاا ءادلأل ة3لودلا ةلجملا

DE ب3قنتلا بولسأ رود .)2022( .نورخآو ،.أ ،C◊ارافلا
C تانا3بلا ƒتامولعملا ا3جولونكت تارا¶تبا دحأ DE

C 

  ،)2(13 ،ةbرادلإاو ة3لاملا ثوح9لاو تاساردلل ة3ملعلا ةلجملا .ة3ناد3م ةسارد :ة3لاملا رbراقتلا ةدوج FGEسحت

628-662.. 

DE تانا3بلا ب3قنت تا3نقت مادختسا .)2023( .م ،ØEطصم
C ش≥سم ةلاح ةسارد :يدثلا ناط≤ فاشكتساØE 

 .64-51.)(1 ،ة3ق3بطتلا تاسرادلل مزلقلا ةلجم ."2021-2010" موطرخلا – ةرذلا

DE ة3ج3تاYBسلاا تارارقلا ذاختا �ع ة3جراخلا ةئ–بلا رثأ .)2022( .أ ،C¢اوضملا
C ةلجم .ة3نم3لا ة3جراخلا ةرازو 
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AAbbssttrraacctt  

The study aimed to examine the impact of data mining techniques on strategic 

decision-making in Saudi media institutions using a descriptive analytical research 

methodology. A questionnaire was employed as the primary data collection tool, 

applied to a sample of 168 employees and managers working in Saudi media 

institutions. The results indicate that these institutions widely adopt data mining 

techniques, reflecting their interest in leveraging intelligent analytics to enhance 

strategic decision-making. The findings also reveal that data mining techniques 

contribute significantly to improving decision-making accuracy and reducing risks, 

while having a moderate effect on decision-making speed and the generation of new 

insights. However, their use in audience interaction analysis remains limited. 

Regarding challenges, the study identified key obstacles faced by media institutions, 

including difficulties in data management, a shortage of specialized skills, high 

implementation costs, and limited support from senior management. Finally, the 

study demonstrated a statistically significant positive correlation between the use 

of data mining techniques and improvements in various dimensions of strategic 

decision-making, confirming their role as an effective tool in enhancing institutional 

performance. The findings underscore the need for strengthening training programs 

and increasing awareness to maximize the benefits of these technologies. 
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The study recommends organizing specialized training programs to enhance 

knowledge and skills in this field. These programs should provide comprehensive 

awareness of the benefits of predictive analytics and other data mining tools, in 

addition to offering administrative and technical support to facilitate the effective 

adoption of these technologies. This, in turn, would contribute to improving 

decision-making accuracy and enhancing overall institutional performance. 

KKeeyywwoorrddss:: Data Mining Techniques, Strategic Decision-Making, Saudi Media 

Institutions. 
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LLAA  تتااKKووFFرراانن55سسللاا  تتااررااسسمموو  للااممععلألأاا  ةةFFررااررممتتسساا  CCعع  AA==@@عع<<ااتتممللاا  ==>>ثثأأتت
  ةةNNللNNللححتت  ةةسساارردد  ::ةةNNممققررللاا  ااممااررددللاا  22

  ةة==>>ههششللاا  تتااصصننممللاا  CCعع  ةةNNممققررللاا  ةةNNممااررددللاا  للااممععلألأاا  ننمم  ةةععووممججمملل

 ثوغرب نب ناZعش =>شXلا NCل .د

 رئازجلا -2 فNطس– A=@غا<د A=@مل دمحم ةعماج - لاصتلااو ملاعلاا مسق - "ب" ïAاحم ذاتسأ

Leilabenberghout@gmail.com 

    ::صصللخختتسسممللاا

 ،ةNمقرلا ةNماردلا لامعلاا ةFرارمتسا Cع مهتلاعافت و A=@ع<اتملا ددع =>ثأت ع¶ضوم ةNثحZلا ةقرولا ەذK لوان¢ت

LA تاKوFران5سلا ل™دعت ةلأسم و
LA ة=>بÆلا تا=>غتلا لظ 2

 ةNمKأ دعاصت عم ،a2قرلا ملاعلاا و هNف±>لا ةعانص 2

 عم مهتلاعافت و A=@ع<اتملاو نيدKاشملا ددعل حبصأ ،Hulu و ،Netflix، Youtube لثم ،ةNمقرلا تاصنملا

LA مساح رود 12اردلا ىوتحملا
 مويلا a2قرلا روهمجلا  ∫>تع™ ثNح ؛ةNماردلا لامعلاا =>صم و لZقتسم لNكش∂ 2

 رهظت تاناNبلا نلا ،ةNماردلا لامعلأل ةجتنملا تاºΩæلا اهيلع دمتعت ª±2لا تاناNبلا و تامولعملل امهم اردصم

 نم لعج™ امم ،اهتFرارمتساو لامعلاا جاتنƒب ةقلعتملا تارارقلا Cع تاع<اتملا و تلاNضفتلا  رثؤت فNك

 ةدKاشملا تاناNب لNلحت Cع ەذK ان¢سارد دمتعت ەانركذ ام Cع اس∆سأت و ،تاNكNمانيدلا ەذK مهف يروA≈لا

 ةسارد »ا ةفاضلإا< ،A=@ع<اتملا تلاعافتب ترثأت ة=>هش ةNمقر تاصنم Cع ةددحم ةNمارد لامعلأ ةع<اتملاو

±7أ™ انK نمو ،b2امتجلاا لصاوتلا تاصنم ∫>ع تلاعافتلا مNيقت و تلااح
 ةساردلا ملاعم مسري يذلا لؤاس¢لا 2

 تاراسم ل™دعتو ةNمقرلا ةNماردلا لامعلأا ةFرارمتسا Cع A=@ع<اتملا لعافت رثؤي فNك :ةغNص< اهنم فدهلا A=@بFو

LA تاKوFران5سلا
LA ةرمتسملا تا=>غتلا لظ 2

 ؟روهمجلا ةقئاذ 2

 .ةNمقرلا تاصنملا ،تاKوFران5سلا ،ةNمقرلا اماردلا ،اماردلا ،A=@ع<اتملا ::ةةNNححااتتففممللاا  تتااممللÀÀللاا
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  ::ةةممددققممللاا

LA
LA هNف±>لاو ملاعلإا ملاع تحاتجا ª±2لا ةNمقرلا ةروثلا لظ 2

 ىوتحملا »إ لوصولا حبصأ ،A=@يضاملا نيدقعلا 2

 لمش ل< ،عــــFزوتلا ةNلمع Cع طقف ≈تق™ مل a2قرلا لوحتلا اذœA، Kم تقو يأ نم عŒأو لهسأ 12اردلا

 ةقF‘طلا ت=>غ "بويتوي"و ،"دKاش" ،"سكNلفتن" لثم تاصنمف ،روهمجلاو A=@جتنملا A=@ب لعافتلا قرط اض™أ

 ؛روهمجلاو A=@جتنملا A=@ب ∫>ÿأ لعافتب تحمس ثNح ،ةNماردلا لامعلأا اهب كلهتس∂و ىوتحملا اهب جت’ي ª±2لا

Kجم =>يغت »إ دتم™ دق لعافتلا اذ‘Fحلا تاŸصخشلا راسم وأ ة™اNع ءانب ،ةC ع هئارآو روهمجلا لعافت<∫ 

A›ف ،b2امتجلاا لصاوتلا تاصنم
 ةNناŸمإ نود روهمجلا Cع ضرعتو جت’ت ةNماردلا لامعلأا تناæ ،قباسلا 2

LA =>ثأتلا Cع ةردقلا كلتم™ روهمجلا حبصأ دقف مويلا امأ ،ثادحلأا =>س Cع ŒΩاZملا ە=>ثأت
 د™دمت تارارق 2

LA لماÀلا< لمعلا ءاغلإ »إ =>ثأتلا لص™ دق ل< ،وFران5سلا ل™دعت وأ مساوملا
 .تلااحلا ضع< 2

 لŸش‡ رثؤت ثNح ،ïاعملا ملاعلإا دهشم نم اNساسأ اءزج ةNمقرلا تاصنملاو b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو دعتو

LA ةصاخو ،12اردلا ىوتحملا ةعانص Cع =>بك
 تاصنم لوحت ة=>تو عراس¢ت ثNح ،"ةNمقرلا اماردلا" قاNس 2

 نيدKاشملاو A=@ع<اتملا لعج™ امم ،ةNمقرلا تاصنملا نم اK=>غو "دKاش"و ،"سكNلفتن"و ،"بويتوي" لثم

LA .اماردلا عــــFزوتو جاتنإ ةNلمع نم أزجتي لا اءزج
2 Kع<اتملا =>ثأت ز∫>ي ،راطلإا اذ@=A عC رارمتساFماردلا لامعلأا ةNة 

 .ةمهم ةNلعافت ةرKاظك تاKوFران5سلا ل™دعتو

 اذK رفوي ثNح ،ïاعملا 12لاعلإا دهشملا نم اNساسأ اءزج تحZصأ "ةNمقرلا اماردلا" نأ »إ تاساردلا =>ش∂و

ŒΩ LAاZملا =>ثأتلا نيدKاشملل حي¢ي امم ،عــــFزوتلاو جاتنلإل ةقوبسم =>غ تاNناŸمإ ىوتحملا نم ع¶نلا
 تاهجوت 2

 ≈تق™ لاو ،(Pérez, 2020) ةNمقرلا ثZلا تاصنم Cع مهتلاعافتو ،مهتاقNلعت ،مهتاتF¶صت للاخ نم لمعلا

 ةNمقرلا امن5سلاو نوÍFفلتلا ةعانص =>بك لŸش‡ لمش∆ل كلذ ىدعتي ل< ،ة™درفلا اماردلا لامعأ Cع روهمجلا =>ثأت

æŸمهف لعج™ امم ،ل Kاظلا ەذKساسأ اءزج ةرNلا نم اZثح LA
 ،لامعلأا ةFرارمتسا Cع روهمجلا =>ثأت قرط 2

 :ركذن =>ثأتلا رKاظم زربأ نمو

 :لامعلأا ةFرارمتسا Cع ي=>Kامجلا لعافتلا =>ثأت -1

 Cع =>بك لŸش‡ دمتعت "دKاش"و "سكNلفتن" لثم a2قرلا ثZلا تاصنم نأ ةثيدحلا تاساردلا تتÎثأ دقو

LA ي=>Kامجلا لعافتلا تاناNب
 ،تادKاشملا تاناNبف ،لسلسملا فاق™إ وأ د™دمت بج™ ناæ اذإ ام د™دحت 2

LA راZتعلاا A=@ع< ذخؤت ª±2لا ةNس∆ئرلا لماوعلا نم دعت تاقNلعتلاو ،تامNيقتلا
 ەذK ذاختا 2

LAو ،)& Anderson, 2018)  Tushman  تارارقلا
 لعافتب عتمتت ª±2لا تلاسلسملا نأ A=@بت ،ةق<اس تاسارد 2

 ،تاصنملا Cع ةŒΩاZملا تاقNلعتلا ∫>ع وأ لصاوتلا لئاسو Cع لعافتلا للاخ نم ءاوس ،A=@ع<اتملا نم عفترم

 . (Anderson & Rainie, 2021) ةNفاضإ مساوم ةدعل اKدوقع د™دجت صرف دÍFت

 :روهمجلا تلاعافتل ة<اجتسا تاKوFران5سلا ل™دعت -2

78امن5سلا ل™دعتلا" ةرKاظ دعتو
LA تºΩ¢نا ª±2لا رKاوظلا زربأ نم روهمجلل ة<اجتسا "2

 دقف ،ة=>خلأا تاونسلا 2

LA تا=>يغت »إ نيدKاشملا تاقNلعت يدؤت فNك تاساردلا نم د™دعلا ترهظأ
 لثم ،تاNصخشلا وأ ةكZحلا 2

LA ةنيعم ةNصخش راسم =>يغت
LAو ،روهمجلا تاقNلعت Cع ءانب لسلسم 2

2 Kسلا اذNةسارد ترهظأ قا Case 

 وFران5سلا =>يغت »إ ةFروحم ةNصخش لتق Cع روهمجلا لعف در ىدأ فNك "The 100" لسلسم لوح  (2016)

LA
 .2»اتلا مسوملا 2

 :A=@جتنملا ةFؤرو روهمجلا تاZغر A=@ب ةقلاعلا -3

æب ةقلاعلا نأ اض™أ ثاح<لأا رهظت ام@=A فلا عاد<لإاªA2 غروZف ،ةدقعم نوكت دق روهمجلا تا‹A
 ،تلااحلا ضع< 2

LA نوكت دق تارارق ذاختا »إ نوجتنملاو باتÆلا رطض™
 لسلسم عم ثدح املثم ،ةNنفلا مهتFؤر عم براضت 2

"The Mandalorian” اشملا ضع< ة<اتك ةداعإ »إ رطضا يذلاKبلتل دNعم روهمج تاعقوت ة@=A، سكع™ امم 

LA نوجتنملا اههجاوي ª±2لا تا™دحتلا
 .(Fiske, 2017) روهمجلا تاعلطتو ªA2فلا عاد<لإا A=@ب ةنزاوم 2

 ،ةNمقرلا ةNماردلا لامعلأا ةعانص Cع A=@ع<اتملا روهمج =>ثأت لNلحت ةساردلا ەذK فدهتس∂ قبس ام Cع ءان¯و

 ،هتاهجوتو روهمجلا لاعفأ دودر Cع ءانب تاKوFران5سلا ل™دعتب باتÆلاو A=@جتنملا ماNق ةNفNك عب¢ت للاخ نم

 ،a2قرلا ويدNفلا تاصنم Cع A=@ع<اتملا ددع< ةقلعتملا تاNئاصحلإاو تاناNبلل ةلماش ةعجارم ةساردلا نمضتتو

LA ددعلا اذK =>ثأت ةNفNك لNلحتو
 ل™دعت »إ ةفاضلإا< ،لامعلأا فاق™إ وأ د™دمت لثم ةماK ةNجاتنإ تارارق 2

 .تاNصخشلا رF¶طتو تاZŸحلا

 :لمش∂ ةNس∆ئر رواحم ةدع ∫>ع ةرKاظلا ەذK ةساردلا لوان¢ت

 .لمعلا ةFرارمتسا Cع A=@ع<اتملا =>ثأت .1

 .ةK<=Fامجلا لعفلا دودر بسح تاKوFران5سلا ل™دعت .2

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللŸŸششمم

 راش¢ناو 2̆∫ولونكتلا روطتلا لعف< ةFرذج تلاوحت ،ةNمقرلا اماردلا امNس لاو ،ةNعاد<لإا تاعانصلا تدهش

 بتاÀلا اهيف مŸحتي ةقلغم ةNلمع 12اردلا جاتنلإا دع™ مل ثNح ،b2امتجلاا لصاوتلاو a2قرلا ثZلا تاصنم
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 ،تاصنملا Cع ةŒΩاZملا تاقNلعتلا ∫>ع وأ لصاوتلا لئاسو Cع لعافتلا للاخ نم ءاوس ،A=@ع<اتملا نم عفترم

 . (Anderson & Rainie, 2021) ةNفاضإ مساوم ةدعل اKدوقع د™دجت صرف دÍFت

 :روهمجلا تلاعافتل ة<اجتسا تاKوFران5سلا ل™دعت -2

78امن5سلا ل™دعتلا" ةرKاظ دعتو
LA تºΩ¢نا ª±2لا رKاوظلا زربأ نم روهمجلل ة<اجتسا "2

 دقف ،ة=>خلأا تاونسلا 2

LA تا=>يغت »إ نيدKاشملا تاقNلعت يدؤت فNك تاساردلا نم د™دعلا ترهظأ
 لثم ،تاNصخشلا وأ ةكZحلا 2

LA ةنيعم ةNصخش راسم =>يغت
LAو ،روهمجلا تاقNلعت Cع ءانب لسلسم 2

2 Kسلا اذNةسارد ترهظأ قا Case 

 وFران5سلا =>يغت »إ ةFروحم ةNصخش لتق Cع روهمجلا لعف در ىدأ فNك "The 100" لسلسم لوح  (2016)

LA
 .2»اتلا مسوملا 2

 :A=@جتنملا ةFؤرو روهمجلا تاZغر A=@ب ةقلاعلا -3

æب ةقلاعلا نأ اض™أ ثاح<لأا رهظت ام@=A فلا عاد<لإاªA2 غروZف ،ةدقعم نوكت دق روهمجلا تا‹A
 ،تلااحلا ضع< 2

LA نوكت دق تارارق ذاختا »إ نوجتنملاو باتÆلا رطض™
 لسلسم عم ثدح املثم ،ةNنفلا مهتFؤر عم براضت 2

"The Mandalorian” اشملا ضع< ة<اتك ةداعإ »إ رطضا يذلاKبلتل دNعم روهمج تاعقوت ة@=A، سكع™ امم 

LA نوجتنملا اههجاوي ª±2لا تا™دحتلا
 .(Fiske, 2017) روهمجلا تاعلطتو ªA2فلا عاد<لإا A=@ب ةنزاوم 2

 ،ةNمقرلا ةNماردلا لامعلأا ةعانص Cع A=@ع<اتملا روهمج =>ثأت لNلحت ةساردلا ەذK فدهتس∂ قبس ام Cع ءان¯و

 ،هتاهجوتو روهمجلا لاعفأ دودر Cع ءانب تاKوFران5سلا ل™دعتب باتÆلاو A=@جتنملا ماNق ةNفNك عب¢ت للاخ نم

 ،a2قرلا ويدNفلا تاصنم Cع A=@ع<اتملا ددع< ةقلعتملا تاNئاصحلإاو تاناNبلل ةلماش ةعجارم ةساردلا نمضتتو

LA ددعلا اذK =>ثأت ةNفNك لNلحتو
 ل™دعت »إ ةفاضلإا< ،لامعلأا فاق™إ وأ د™دمت لثم ةماK ةNجاتنإ تارارق 2

 .تاNصخشلا رF¶طتو تاZŸحلا

 :لمش∂ ةNس∆ئر رواحم ةدع ∫>ع ةرKاظلا ەذK ةساردلا لوان¢ت

 .لمعلا ةFرارمتسا Cع A=@ع<اتملا =>ثأت .1

 .ةK<=Fامجلا لعفلا دودر بسح تاKوFران5سلا ل™دعت .2

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللŸŸششمم

 راش¢ناو 2̆∫ولونكتلا روطتلا لعف< ةFرذج تلاوحت ،ةNمقرلا اماردلا امNس لاو ،ةNعاد<لإا تاعانصلا تدهش

 بتاÀلا اهيف مŸحتي ةقلغم ةNلمع 12اردلا جاتنلإا دع™ مل ثNح ،b2امتجلاا لصاوتلاو a2قرلا ثZلا تاصنم
لاعاف اً≈نع دKاشملا حبصأ ل< ،طقف جتنملاو

ً
 LA

LA ،12اردلا رارقلا ةعانص 2
 a2قرلا لعافتلا تاودأ دوجو لظ 2

كمت تتا< ª±2لا
˚

 .تاKوFران5سلا تاراسمو لامعلأا ةFرارمتسا Cع ŒΩاZملا =>ثأتلا نم هن

 دودر نم ءًد< ،روهمجلا اهسرام™ ª±2لا ةفلتخملا =>ثأتلا تاF¶تسم دنع فقوتلا مزلتس¸ ةرKاظلا ەذK لNلحت نإ

 ةNماردلا تاZŸحلا ل™دعتو ،مساوملا ءاغلإ وأ د™دمت لثم ةK‘Fوج تارارق ذاختا »إ لاوصو ةNلولأا لاعفلأا

LA ةNثحZلا ةNلاŸشلإا لثمتت ،قبس ام Cع ءان¯و ؛ةK<=Fامجلا طوغضلل ة<اجتسا
2: 

 تاراسمو ةNماردلا لامعلأا ةFرارمتسا Cع ةNمقرلا تاصنملا ∫>ع روهمجلا لعافت رثؤي ىدم يأ »إ"

 قثب’ت ثحZلل ةماعلا ةNلاŸشلاا كNكفت دنعو "؟b2اد<لإا ىوتحملا ةدوج Cع هتاساŸعنا 2̨ امو ،تاKوFران5سلا

 :ª±2لا وحنلا Cع اهتغاNص نكم™ ةNئزجلا تلاؤاس¢لا نم ةلمج

 لامعلأا ءاغلإ وأ د™دمت تارارق Cع b2امتجلاا لصاوتلا تاصنم ∫>ع روهمجلا تا<اجتسا رثؤت فNك .1

 ؟ةNماردلا

  ؟ي=>Kامجلا لعافتلا Cع ءًانب تاKوFران5سلا Cع أرطت ª±2لا تلا™دعتلا ةعNبط ام .2

LA ةكZحلا تاراسمو تاNصخشلا ءانب Cع روهمجلا =>ثأت ىدم ام .3
  ؟ةNمقرلا اماردلا 2

LA روهمجلا لخدت نع ةمجانلا تاNبلسلاو ا™ازملا 2̨ ام .4
 لخدتلا اذK مهس¸ لKو ؟ةNعاد<لإا ةNلمعلا 2

LA
 ؟ةNنفلا ةFؤرلا ةNللاقتسا ددهي مأ ىوتحملا رF¶طت 2

 نود ىوتحملا ةدوج Cع ظافحلاو روهمجلا تاعلطت ةNبلت A=@ب ةنزاوملا اماردلا عانّصل نكم™ فNك .5

 ؟12اردلا لمعلل ªA2فلاو b2اد<لإا بناجلا< للاخلإا

  ::ااههففااددKKأأوو  ةةسسااررددللاا  ةةNNممKKأأ

 :ةساردلا ةNمKأ .1

LA ةساردلا ةNمKأ نمŸت
LA لثمتي ماK ع¶ضوم Cع ءوضلا اهطNلس∂ 2

LA روهمجلل د™اA±>ملا =>ثأتلا 2
 ىوتحملا ةعانص 2

 ثZلا تاصنم رود دا™دزا عم نÆل ،ة™دNلقت ةFراجت س∆ياقم Cع دمتعت A=@جتنملا تارارق تناæ ثNح ،12اردلا

LA اNساسأ اءزج نوع<اتملا حبصأ ،ŒΩاZملا روهمجلا لعافتو a2قرلا
 a2لعلا مهفلا ن&و ،هتFرارمتساو لمعلا حاجن 2

LA ىوتحملا عانص دعاس¸ لوحتلا اذهل
 .روهمجلا لاعفأ دودر عم لماعتلل ةلاعف تاNجNتا±>سا رF¶طت 2

 :ةساردلل ةNس∆ئرلا فادKلأا .2

 :ةNساسأ فادKأ ةدع قيقحت »إ ةساردلا 'س∂
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لاعاف اً≈نع دKاشملا حبصأ ل< ،طقف جتنملاو
ً

 LA
LA ،12اردلا رارقلا ةعانص 2

 a2قرلا لعافتلا تاودأ دوجو لظ 2

كمت تتا< ª±2لا
˚

 .تاKوFران5سلا تاراسمو لامعلأا ةFرارمتسا Cع ŒΩاZملا =>ثأتلا نم هن
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 ةNماردلا تاZŸحلا ل™دعتو ،مساوملا ءاغلإ وأ د™دمت لثم ةK‘Fوج تارارق ذاختا »إ لاوصو ةNلولأا لاعفلأا

LA ةNثحZلا ةNلاŸشلإا لثمتت ،قبس ام Cع ءان¯و ؛ةK<=Fامجلا طوغضلل ة<اجتسا
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 تاراسمو ةNماردلا لامعلأا ةFرارمتسا Cع ةNمقرلا تاصنملا ∫>ع روهمجلا لعافت رثؤي ىدم يأ »إ"
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  ؟ي=>Kامجلا لعافتلا Cع ءًانب تاKوFران5سلا Cع أرطت ª±2لا تلا™دعتلا ةعNبط ام .2
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  ؟ةNمقرلا اماردلا 2

LA روهمجلا لخدت نع ةمجانلا تاNبلسلاو ا™ازملا 2̨ ام .4
 لخدتلا اذK مهس¸ لKو ؟ةNعاد<لإا ةNلمعلا 2

LA
 ؟ةNنفلا ةFؤرلا ةNللاقتسا ددهي مأ ىوتحملا رF¶طت 2

 نود ىوتحملا ةدوج Cع ظافحلاو روهمجلا تاعلطت ةNبلت A=@ب ةنزاوملا اماردلا عانّصل نكم™ فNك .5

 ؟12اردلا لمعلل ªA2فلاو b2اد<لإا بناجلا< للاخلإا

  ::ااههففااددKKأأوو  ةةسسااررددللاا  ةةNNممKKأأ

 :ةساردلا ةNمKأ .1

LA ةساردلا ةNمKأ نمŸت
LA لثمتي ماK ع¶ضوم Cع ءوضلا اهطNلس∂ 2

LA روهمجلل د™اA±>ملا =>ثأتلا 2
 ىوتحملا ةعانص 2

 ثZلا تاصنم رود دا™دزا عم نÆل ،ة™دNلقت ةFراجت س∆ياقم Cع دمتعت A=@جتنملا تارارق تناæ ثNح ،12اردلا

LA اNساسأ اءزج نوع<اتملا حبصأ ،ŒΩاZملا روهمجلا لعافتو a2قرلا
 a2لعلا مهفلا ن&و ،هتFرارمتساو لمعلا حاجن 2

LA ىوتحملا عانص دعاس¸ لوحتلا اذهل
 .روهمجلا لاعفأ دودر عم لماعتلل ةلاعف تاNجNتا±>سا رF¶طت 2

 :ةساردلل ةNس∆ئرلا فادKلأا .2

 :ةNساسأ فادKأ ةدع قيقحت »إ ةساردلا 'س∂

 =>ثأت ىدم ةسارد للاخ نم ةNماردلا لامعلأا فاق™إ وأ رارمتسا تارارق Cع روهمجلا =>ثأت لNلحت -

  .تلاسلسملا ءاغلإ وأ د™دمت تارارق Cع b2امتجلاا لصاوتلا تاصنم ∫>ع ي=>Kامجلا لعافتلا

 عانص ة<اجتسا ةNفNك لNلحت للاخ نم ،روهمجلا لعافت Cع ءًانب تاKوFران5سلا ل™دعت تاNلآ ةسارد -

 .نيدKاشملا تاعقوتو تاقNلعتل اماردلا

 A=@ب ةNكNمانيدلا ةقلاعلا Cع ءوضلا طNلس∂ عم ،روهمجلا تاZلطتمو A=@جتنملا ةFؤر A=@ب نزاوتلا مNيقت -

 .ي=>Kامجلا لعافتلاو ªA2فلا عاد<لإا

  ::ةةسسااررددللاا  ةةNNججههننمم

A›صولا جهنملا Cع ةساردلا دمتعت :جهنملا
 لعافت =>ثأت ةNفNك فاشكتسا »إ انK فدهي يذلا NC2لحتلا 2

 ةNماردلا لامعلاا ةنراقم لNلحتلا اذK لمش̧ ،تاKوFران5سلا تاراسم Cع ةNمقرلا ةNماردلا لامعلأا عم روهمجلا

A LA=@ع<اتملا تا=>ثأتو تلاعافت ثNح نم اهضعZب
 لعافتلا رود نم دÿأتلاو ،اهتFرارمتساو اهتاNصخشو اهتكZح 2

LA ي=>Kامجلا
 .تلا™دعتلا ەذK ذاختا 2

 لعافتل ة<اجتسا تا=>يغت تقلت ª±2لا ةNمقرلا تلاسلسملا نم ةعومجم ةساردلا ةنيع لمش∂ :ةساردلا ةنيع

LA اKرارمتسا للاخ نم هNلإ تلصو يذلا حاجنلا ىوتسم نم اقلاطنا ،روهمجلا
 ةد™دج مساوم ضرعو جاتنإ 2

LA ةNلاع ةدKاشم بس) نم هتلجس امل ارظن و A=@ع<اتملا ناسحتسا تقلا و مساوم )7( و )5( »إ تلصو
 ملاعلا 2

 دودر مهفل "كوبس∆ف"و "±>F¶ت" لثم تاصنم نم تامNيقتلاو تاقNلعتلا عمج :A=@ع<اتملا تاناNب لNلحت ،ەŒأ<

 .ةNبعشلا لعفلا

 :C2™ ام لNلحتلا< ان¢سارد اهتفدهتسا ª±2لاو a2قرلا ثZلا تاصنم Cع ترهتشا ª±2لا ةNماردلا لامعلأا مKأ نمو

• ""The Mandalorian" عC 7زيدA
2+. 

• "The 100"  ش ∫>عZةك The CW ملأا‘FكNة. 

 .دKاش Cع "لرغطرأ" •

 :تاناNبلا عمج تاودأو رداصم

LA ةNلNلحتلا ةساردلل ةمعادلاو ةZسانملا تامولعملا ءاقتسلا اKانمدختسا ª±2لا تاودلأا تلثمت
2: 

 مهفل "كوبس∆ف"و "±>F¶ت" لثم تاصنم نم تامNيقتلاو تاقNلعتلا عمج :A=@ع<اتملا تاناNب لNلحت ..11

 .ةNبعشلا لعفلا دودر
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 =>ثأت ىدم ةسارد للاخ نم ةNماردلا لامعلأا فاق™إ وأ رارمتسا تارارق Cع روهمجلا =>ثأت لNلحت -
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A LA=@ع<اتملا تا=>ثأتو تلاعافت ثNح نم اهضعZب
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 .تلا™دعتلا ەذK ذاختا 2

 لعافتل ة<اجتسا تا=>يغت تقلت ª±2لا ةNمقرلا تلاسلسملا نم ةعومجم ةساردلا ةنيع لمش∂ :ةساردلا ةنيع

LA اKرارمتسا للاخ نم هNلإ تلصو يذلا حاجنلا ىوتسم نم اقلاطنا ،روهمجلا
 ةد™دج مساوم ضرعو جاتنإ 2

LA ةNلاع ةدKاشم بس) نم هتلجس امل ارظن و A=@ع<اتملا ناسحتسا تقلا و مساوم )7( و )5( »إ تلصو
 ملاعلا 2

 دودر مهفل "كوبس∆ف"و "±>F¶ت" لثم تاصنم نم تامNيقتلاو تاقNلعتلا عمج :A=@ع<اتملا تاناNب لNلحت ،ەŒأ<

 .ةNبعشلا لعفلا

 :C2™ ام لNلحتلا< ان¢سارد اهتفدهتسا ª±2لاو a2قرلا ثZلا تاصنم Cع ترهتشا ª±2لا ةNماردلا لامعلأا مKأ نمو

• ""The Mandalorian" عC 7زيدA
2+. 

• "The 100"  ش ∫>عZةك The CW ملأا‘FكNة. 

 .دKاش Cع "لرغطرأ" •

 :تاناNبلا عمج تاودأو رداصم

LA ةNلNلحتلا ةساردلل ةمعادلاو ةZسانملا تامولعملا ءاقتسلا اKانمدختسا ª±2لا تاودلأا تلثمت
2: 

 مهفل "كوبس∆ف"و "±>F¶ت" لثم تاصنم نم تامNيقتلاو تاقNلعتلا عمج :A=@ع<اتملا تاناNب لNلحت ..11

 .ةNبعشلا لعفلا دودر

 رثؤي فNكو روهمجلا لعف دودر باتÆلاو نوجتنملا مNق™ فNك مهفل :لامعلأا باتكو 2∫,تنم تاحF≈ت ..22

LA مهتارارق Cع كلذ
 .12اردلا لمعلا ل™دعت 2

  ::ةةسسااررددللاا  ممKKNNااففمم

 :اهيلع انزكر ª±2لا ةÍFكرملا مKNافملا A=@ب نمو هتاNبدأو هتا=>غتم طZض a2لع ثح< لæ بلطتي

 :ةNمقرلا اماردلا -1

 لثم a2قرلا ثZلا تاصنم ∫>ع تن±>نلإا ∫>ع هعFزوتو هجاتنإ متي ªA2فلا ىوتحملا نم ع¶ن 2̨ ةNمقرلا اماردلا

7Aزيد ،م™ارب نوزامأ ،سكNلفتن
 بولسأ ثNح نم ة™دNلقتلا تاجاتنلإا نع ع¶نلا اذK فلتخFو ،اK=>غو دKاش ،+2

 نيدKاشملا عم اFروف لاعافت حي¢ي امم ،ةددعتم ةNمقر تاصنم Cع دمتعت ذإ ،روهمجلا عم لعافتلاو ضرعلا

LA =>ثأتلا Cع ةردقو
 .ةصقلا ىرجم 2

 تاصنم ∫>ع صصق م™دقتل ةثيدحلا اNجولونكتلا Cع دمتع™ ي≈< 2'مس جاتنإ اهنأ< )2016( ريامدF‘ب اهفرعFو

 .)Bredemeier, 2016, 45( ةصقلا راسم Cع =>ثأتلا روهمجلل نكم™ ثNح ،ةNمقر

LAو
 حي¢ي ،a2قرلا ثZلل دعم 2/يفرت دŒ اهنأ< تفرع ،"The Rise of Digital Drama (2019(" ةسارد 2

 .)Smith, 2019, 32( تاNصخشلا عم لعافتلاو روهمجلا تF¶صت ∫>ع ةNلعافت ة̄‘جت

æلاقم =>ش¸ ام )The Impact of Digital Platforms on Television Production" (2020" نأ »إ 

 نيدKاشملا روعش ززع™ امم ي=>Kامجلا لعافتلا لمش∂ ل< ،طقف ةدKاشملا Cع ≈تقت لا ةNمقرلا اماردلا

LA ةكراشملا<
 .)Davis, 2020, 27( ةNملاعلإا ة̄‘جتلا 2

 ∫>ع عزوFو جت’ي 2/يفرت ىوتحم اهنأ< ةNمقرلا اماردلا صNخلت نكم™ ؛ركذلا ةفلاسلا فFراعتلا نم اطاZن¢ساو

 تاجاتنلإا< ةنراقم ةNلعافتو ةنورم ÿ<3أ اهلعج™ امم ،ةصقلا عم روهمجلا لعافتي ثNح ،ةNمقر تاصنم

 .ة™دNلقتلا

 :ي=>Kامجلا لعافتلا -2

 بسحو ،ملاعلإا لئاسو ∫>ع ةNملاعلإا لئاسرلا عم دارفلأا اهيف لعافتي ةرمتسم ةNلمع وK ي=>Kامجلا لعافتلا

LA رثؤي امم ،ىوتحملا ةكراشمو ،مNيقتلا ،ةدKاشملا لعافتلا اذK لمش¸ ،)A )1967>¯=>جل ه< »دأ ام
 لNكش∂ 2

 .)Gerbner, 1967( روهمجلا تاهجوت

LAو
LA ي=>Kامجلا لعافتلا قاNس 2

 ثNح ،"ةNكراش¢لا ةفاقثلا" موهفم )AA )2006>يكنيج حضوي a2قرلا ≈علا 2

LA اæراشم روهمجلا حبصأ
  .)Jenkins, 2006( ºΩ’لا ةداع&و تا<اجعلإاو تاقNلعتلا ∫>ع ىوتحملا ءاش)إ 2
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 رثؤي فNكو روهمجلا لعف دودر باتÆلاو نوجتنملا مNق™ فNك مهفل :لامعلأا باتكو 2∫,تنم تاحF≈ت ..22
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 .12اردلا لمعلا ل™دعت 2

  ::ةةسسااررددللاا  ممKKNNااففمم

 :اهيلع انزكر ª±2لا ةÍFكرملا مKNافملا A=@ب نمو هتاNبدأو هتا=>غتم طZض a2لع ثح< لæ بلطتي

 :ةNمقرلا اماردلا -1
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 ∫>ع عزوFو جت’ي 2/يفرت ىوتحم اهنأ< ةNمقرلا اماردلا صNخلت نكم™ ؛ركذلا ةفلاسلا فFراعتلا نم اطاZن¢ساو

 تاجاتنلإا< ةنراقم ةNلعافتو ةنورم ÿ<3أ اهلعج™ امم ،ةصقلا عم روهمجلا لعافتي ثNح ،ةNمقر تاصنم
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 بسحو ،ملاعلإا لئاسو ∫>ع ةNملاعلإا لئاسرلا عم دارفلأا اهيف لعافتي ةرمتسم ةNلمع وK ي=>Kامجلا لعافتلا
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 .)Gerbner, 1967( روهمجلا تاهجوت

LAو
LA ي=>Kامجلا لعافتلا قاNس 2

 ثNح ،"ةNكراش¢لا ةفاقثلا" موهفم )AA )2006>يكنيج حضوي a2قرلا ≈علا 2

LA اæراشم روهمجلا حبصأ
  .)Jenkins, 2006( ºΩ’لا ةداع&و تا<اجعلإاو تاقNلعتلا ∫>ع ىوتحملا ءاش)إ 2

æش¸ ام<= æلقتلا لاصتلاا جذومن لحّ د™دجلا ملاعلإا نأ »إ )2009( زلتساNش جذومن »إ يدZ62، حنم امم 

ÿ<∫ LAأ ارود روهمجلا
 .)Castells, 2009( ماعلا باطخلا لNكش∂ 2

LA ە=>ثأتو ي=>Kامجلا لعافتلا لاŸشأ لثمتتو
2: 

LA تامNيقتلاو ةدKاشملا لدعم رثؤي ثNح :مNيقتلاو ةدKاشملا ∫>ع لعافتلا .1
 جما∫>لا رارمتسا تارارق 2

)Levy, 2015(. 

 =>يغت وأ تاKوFران5سلا ل™دعت ةFروفلا لعفلا دودرل نكم™ :b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع لعافتلا .2

 .)Livingstone, 2019( جما∫>لا تاهجوت

LA روهمجلا مKاس¸ :ىوتحملل ك±>شملا جاتنلإا .3
 ،تامNملا ،A=@بجعملا تاF‘ظن ∫>ع ةصقلا هNجوت 2

 .)Burgess & Green, 2018( ةNلNلحتلا ويدNفلا عطاقمو

LAو
LA ةلثمم بناوج ةدع ركذن نأ نكم™ 12اردلا جاتنلإا Cع روهمجلا =>ثأت لاجم 2

±7لآا 2
2: 

LA ثدح امæ :ةK<=Fامجلا لعفلا دودر =>ثأت .1
LA ي=>Kامجلا لعافتلا رثأ ثNح ،"The 100" لسلسم 2

2 

 .)Bredemeier, 2016, 45( ەرارمتسا

LA ثدح امæ :لعفلا دودر Cع ءانب تاKوFران5سلا ل™دعت .2
2 "Game of Thrones"، حNعضخ ث 

 .)Smith, 2019, 32( روهمجلا تاعقوتل ة<اجتسا تلا™دعتل

 تارارقلا Cع نيدKاشملا =>ثأت ىدم سكع™ :روهمجلا تاعقوتو A=@جتنملا ةFؤر A=@ب لعافتلا .3

 تاعقوتل ة<اجتسا تلا™دعت نورج™ مأ ةNنفلا مهتFؤرب نومA±>ل™ باتÆلا ناæ اذإ امو ،ةNعاد<لإا

 .)Davis, 2020, 27( روهمجلا

 اذK ،12لاعلإا ىوتحملا Cع اK=>ثأتو ي=>Kامجلا لعافتلا لاŸشأ Cع ءوضلا طNلس∂ نم د<لا ىرخأ ةNحان نمو

LA انمامتKا مهس هNلع بوص™ يذلا ,نملا
2 Kلا اذZو ،ثحFنكم Kبناوج ةدع »إ ةراشلإا ان: 

N‹Aل =>ش¸ انKو :مNيقتلاو ةدKاشملا ∫>ع لعافتلا .1
 ةدKاشملا تلادعم نأ »إ )2015( لKدنFوو 2

LA امساح ارود بعلت تامNيقتلاو
 دمتعت ثNح ،تلاسلسملاو ةNنوÍFفلتلا جما∫>لا ةFرارمتسا د™دحت 2

ŒΩæع 12لاعلإا جاتنلإا تاC بNاشملا تاناKفاق™إ وأ رارمتسا نأش‡ تارارق ذاختلا روهمجلا اضرو ةد 

 )(Levy, & Windahl, 1984( ةNملاعلإا ضورعلا

 تارارقلا Cع ŒΩاZم لŸش‡ رثؤي مويلا روهمجلا حبصأ ثNح :b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع لعافتلا .2

 نأ ةثيدح تاسارد ترهظأ ثNح ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع لعافتلا للاخ نم ةNملاعلإا
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æش¸ ام<= æلقتلا لاصتلاا جذومن لحّ د™دجلا ملاعلإا نأ »إ )2009( زلتساNش جذومن »إ يدZ62، حنم امم 

ÿ<∫ LAأ ارود روهمجلا
 .)Castells, 2009( ماعلا باطخلا لNكش∂ 2

LA ە=>ثأتو ي=>Kامجلا لعافتلا لاŸشأ لثمتتو
2: 

LA تامNيقتلاو ةدKاشملا لدعم رثؤي ثNح :مNيقتلاو ةدKاشملا ∫>ع لعافتلا .1
 جما∫>لا رارمتسا تارارق 2

)Levy, 2015(. 

 =>يغت وأ تاKوFران5سلا ل™دعت ةFروفلا لعفلا دودرل نكم™ :b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع لعافتلا .2

 .)Livingstone, 2019( جما∫>لا تاهجوت

LA روهمجلا مKاس¸ :ىوتحملل ك±>شملا جاتنلإا .3
 ،تامNملا ،A=@بجعملا تاF‘ظن ∫>ع ةصقلا هNجوت 2

 .)Burgess & Green, 2018( ةNلNلحتلا ويدNفلا عطاقمو

LAو
LA ةلثمم بناوج ةدع ركذن نأ نكم™ 12اردلا جاتنلإا Cع روهمجلا =>ثأت لاجم 2

±7لآا 2
2: 

LA ثدح امæ :ةK<=Fامجلا لعفلا دودر =>ثأت .1
LA ي=>Kامجلا لعافتلا رثأ ثNح ،"The 100" لسلسم 2

2 

 .)Bredemeier, 2016, 45( ەرارمتسا

LA ثدح امæ :لعفلا دودر Cع ءانب تاKوFران5سلا ل™دعت .2
2 "Game of Thrones"، حNعضخ ث 

 .)Smith, 2019, 32( روهمجلا تاعقوتل ة<اجتسا تلا™دعتل

 تارارقلا Cع نيدKاشملا =>ثأت ىدم سكع™ :روهمجلا تاعقوتو A=@جتنملا ةFؤر A=@ب لعافتلا .3

 تاعقوتل ة<اجتسا تلا™دعت نورج™ مأ ةNنفلا مهتFؤرب نومA±>ل™ باتÆلا ناæ اذإ امو ،ةNعاد<لإا

 .)Davis, 2020, 27( روهمجلا

 اذK ،12لاعلإا ىوتحملا Cع اK=>ثأتو ي=>Kامجلا لعافتلا لاŸشأ Cع ءوضلا طNلس∂ نم د<لا ىرخأ ةNحان نمو

LA انمامتKا مهس هNلع بوص™ يذلا ,نملا
2 Kلا اذZو ،ثحFنكم Kبناوج ةدع »إ ةراشلإا ان: 

N‹Aل =>ش¸ انKو :مNيقتلاو ةدKاشملا ∫>ع لعافتلا .1
 ةدKاشملا تلادعم نأ »إ )2015( لKدنFوو 2

LA امساح ارود بعلت تامNيقتلاو
 دمتعت ثNح ،تلاسلسملاو ةNنوÍFفلتلا جما∫>لا ةFرارمتسا د™دحت 2

ŒΩæع 12لاعلإا جاتنلإا تاC بNاشملا تاناKفاق™إ وأ رارمتسا نأش‡ تارارق ذاختلا روهمجلا اضرو ةد 

 )(Levy, & Windahl, 1984( ةNملاعلإا ضورعلا

 تارارقلا Cع ŒΩاZم لŸش‡ رثؤي مويلا روهمجلا حبصأ ثNح :b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع لعافتلا .2

 نأ ةثيدح تاسارد ترهظأ ثNح ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع لعافتلا للاخ نم ةNملاعلإا

 يدؤي امم ،يدNلقتلا ملاعلإا ىوتحم Cع رثؤت ةNمقرلا تاصنملا Cع ةFروفلا لعفلا دودرو تاقNلعتلا

 .(Livingstone, 2005) ةNنوÍFفلتلا جما∫>لا تاهجوت =>يغت وأ تاKوFران5سلا ل™دعت »إ انًاNحأ

 روهظ »إ "82راش¢لا ىوتحملا" ةفاقث دوعص ىدأ دقف :ىوتحملل ك±>شملا جاتنلإا للاخ نم لعافتلا .3

LA نودKاشملا مKاس¸ ثNح ،"روهمجلا ملاعإ" ـ< فرع™ ام
 للاخ نم ةNملاعلإا ةصقلا هNجوت ةداعإ 2

 ويدNفلا عطاقمو ،ةNمقرلا تامNملاو ،A (Fan Théories)=@بجعملا تاF‘ظن لثم لمŸم ىوتحم ءاش)إ

 .(Burgess, 2009) ةNلNلحتلا

LA هلوق نكم™ ام
2 Kسلا اذNامجلا لعافتلا نأ قاK<=ي LA

 وأ ةNبلس ة<اجتسا درجم دع™ مل ث™دحلا ≈علا 2

LA ارثؤم لاماع حبصأ ل< ،12لاعلإا ىوتحملل ª∫2لس كلاهتسا
 روطت عمف ،ةNفاقثلاو ةNملاعلإا تاهجوتلا لNكش∂ 2

ÿ<∫ LAأ ةطلس كلتم™ روهمجلا حبصأ ،ةNمقرلا تلاNلحتلاو b2انطصلاا ءاæذلا تاNنقت
 ىوتحملا ةعNبط د™دحت 2

 ةدافتسلااو لعافتلا اذK باعN¢سلا ةد™دج تاNجNتا±>سا ةNملاعلإا تاسسؤملا Cع ضرف™ امم ،هل ضرع™ يذلا

LA هنم
 .اKراش¢ناو اK=>ثأت زÍFعت 2

LAو
LA ي=>Kامجلا لعافتلا قاNس 2

 لعافتلا  (2008) 82=>ش فرعت ؛b2امتجلاا لصاوتلا لئاسوو تن±>نلإا ≈ع 2

LA ي=>Kامجلا
 ةNتوبكنعلا ةكZشلا Cع ىوتحملا عم دارفلأا اهيف لعافتي ةNعامج ةNلمع هنأ< تن±>نلإا قاNس 2

 نF¶كت لعافتلا اذK لمش̧ ؛ .(Likes) "باجعلإا"و ،ةكراشملاو ،قيلعتلا للاخ نم ،لعاف لŸش‡ هNف نوكراش9و

LA نورثؤFو مهئارآ نع دارفلأا ∫>ع™ ثNح ةNنو±>Æلإ تاعمتجم
 ,Shirky)( هل نوضرعتي ª±2لا طئاسولا ىوتحم 2

2008).  

LA ي=>Kامجلا لعافتلا< قلعتي امNفو
LA ءاج ام ركذ نكمNف ؛ةNمقرلا اماردلا 2

 روهمجلا A=@ب لعافتلا تلوانت ةسارد 2

 روهمجلا نم ةطش) ة<اجتسا هنأ Cع مهف™ ي=>Kامجلا لعافتلا نأ ةساردلا لوقت ثNح ،ةNمقرلا اماردلاو

 تاقNلعتلا لعافتلا اذK لمش¸ ؛"دKاش"و "سكNلفتن" لثم a2قرلا ثZلا تاصنم ∫>ع 12اردلا ىوتحملل

LA ارود روهمجلا يدؤي ثNح ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع تاشقانملاو تامNيقتلاو
 نم لمعلا راسم د™دحت 2

 )Lotz, 2014, 105( اهيدZت ª±2لا لعفلا دودر للاخ

LA ي=>Kامجلا لعافتلا نع انثدحت اذاو
 A=>كنيج هفص™ رارقلا ةعانص Cع A=@ع<اتملا =>ثأتو ملاعلإا ةعانص 2

(2006) LA
 لعافت »إ (Active Audience) لعافتم لعافت نم لاقتنا هنأ Cع ةد™دجلا ملاعلإا لئاسو لظ 2

 مKاس¸ ام ؛b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو لضف< ىوتحملا ةعانص ةNلمع نم اءزج روهمجلا حبصأ ثNح ،رثؤم

LA
 .)ªA2 )Jenkins, 2006,. 67فلا رارقلا ةعانصو ملاعلإا تاهجوت لNكش∂ 2
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 يدؤي امم ،يدNلقتلا ملاعلإا ىوتحم Cع رثؤت ةNمقرلا تاصنملا Cع ةFروفلا لعفلا دودرو تاقNلعتلا

 .(Livingstone, 2005) ةNنوÍFفلتلا جما∫>لا تاهجوت =>يغت وأ تاKوFران5سلا ل™دعت »إ انًاNحأ

 روهظ »إ "82راش¢لا ىوتحملا" ةفاقث دوعص ىدأ دقف :ىوتحملل ك±>شملا جاتنلإا للاخ نم لعافتلا .3

LA نودKاشملا مKاس¸ ثNح ،"روهمجلا ملاعإ" ـ< فرع™ ام
 للاخ نم ةNملاعلإا ةصقلا هNجوت ةداعإ 2

 ويدNفلا عطاقمو ،ةNمقرلا تامNملاو ،A (Fan Théories)=@بجعملا تاF‘ظن لثم لمŸم ىوتحم ءاش)إ

 .(Burgess, 2009) ةNلNلحتلا

LA هلوق نكم™ ام
2 Kسلا اذNامجلا لعافتلا نأ قاK<=ي LA

 وأ ةNبلس ة<اجتسا درجم دع™ مل ث™دحلا ≈علا 2

LA ارثؤم لاماع حبصأ ل< ،12لاعلإا ىوتحملل ª∫2لس كلاهتسا
 روطت عمف ،ةNفاقثلاو ةNملاعلإا تاهجوتلا لNكش∂ 2

ÿ<∫ LAأ ةطلس كلتم™ روهمجلا حبصأ ،ةNمقرلا تلاNلحتلاو b2انطصلاا ءاæذلا تاNنقت
 ىوتحملا ةعNبط د™دحت 2

 ةدافتسلااو لعافتلا اذK باعN¢سلا ةد™دج تاNجNتا±>سا ةNملاعلإا تاسسؤملا Cع ضرف™ امم ،هل ضرع™ يذلا

LA هنم
 .اKراش¢ناو اK=>ثأت زÍFعت 2

LAو
LA ي=>Kامجلا لعافتلا قاNس 2

 لعافتلا  (2008) 82=>ش فرعت ؛b2امتجلاا لصاوتلا لئاسوو تن±>نلإا ≈ع 2

LA ي=>Kامجلا
 ةNتوبكنعلا ةكZشلا Cع ىوتحملا عم دارفلأا اهيف لعافتي ةNعامج ةNلمع هنأ< تن±>نلإا قاNس 2

 نF¶كت لعافتلا اذK لمش̧ ؛ .(Likes) "باجعلإا"و ،ةكراشملاو ،قيلعتلا للاخ نم ،لعاف لŸش‡ هNف نوكراش9و

LA نورثؤFو مهئارآ نع دارفلأا ∫>ع™ ثNح ةNنو±>Æلإ تاعمتجم
 ,Shirky)( هل نوضرعتي ª±2لا طئاسولا ىوتحم 2

2008).  

LA ي=>Kامجلا لعافتلا< قلعتي امNفو
LA ءاج ام ركذ نكمNف ؛ةNمقرلا اماردلا 2

 روهمجلا A=@ب لعافتلا تلوانت ةسارد 2

 روهمجلا نم ةطش) ة<اجتسا هنأ Cع مهف™ ي=>Kامجلا لعافتلا نأ ةساردلا لوقت ثNح ،ةNمقرلا اماردلاو

 تاقNلعتلا لعافتلا اذK لمش¸ ؛"دKاش"و "سكNلفتن" لثم a2قرلا ثZلا تاصنم ∫>ع 12اردلا ىوتحملل

LA ارود روهمجلا يدؤي ثNح ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع تاشقانملاو تامNيقتلاو
 نم لمعلا راسم د™دحت 2

 )Lotz, 2014, 105( اهيدZت ª±2لا لعفلا دودر للاخ

LA ي=>Kامجلا لعافتلا نع انثدحت اذاو
 A=>كنيج هفص™ رارقلا ةعانص Cع A=@ع<اتملا =>ثأتو ملاعلإا ةعانص 2

(2006) LA
 لعافت »إ (Active Audience) لعافتم لعافت نم لاقتنا هنأ Cع ةد™دجلا ملاعلإا لئاسو لظ 2

 مKاس¸ ام ؛b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو لضف< ىوتحملا ةعانص ةNلمع نم اءزج روهمجلا حبصأ ثNح ،رثؤم

LA
 .)ªA2 )Jenkins, 2006,. 67فلا رارقلا ةعانصو ملاعلإا تاهجوت لNكش∂ 2

 ةK<=Fامجلا تلاعافتلا K@=A (2001)وك ∫>تعNف ،لوبقلاو ةNبعشلا Cع ŒΩؤمæ ي=>Kامجلا لعافتلا صخ™ امNف امأ

LA ،لامعلأل ةNبعشلا تاهجوتلا =>بك لŸش‡ سكعت ثNح ،12لاعلإا لمعلا ضفر وأ لوبق Cع تاŒΩؤم
 لاح 2

æباج™إ تلاعافتلا تناNلعتلا للاخ نم( ةNباج™لإا تاقNراشملاو ةæع™ اذهف )ةعساولا تاªA2 لمعلا لوبق ةداع 

 .)Cohen, 2001, 32–41( لمعلا لشف »إ ةراشإ ةNبلسلا تلاعافتلا سكعت امن5ب ،هتFرارمتساو

æإ اننكم™ لا امKامجلا لعافتلا لامK<=ي LA
 لN¢يمل اقفوف ،ىوتحملا Cع أرطت ª±2لا تلا™دعتلاو ةNمقرلا اماردلا 2

LA ي=>Kامجلا لعافتلا لمش¸ ،(2015)
 ؛تاKوFران5سلا ل™دعت Cع روهمجلا لعف دودر =>ثأت ةNمقرلا اماردلا 2

 .كوبس∆فو ±>F¶ت لثم تاصنم Cع A=@ع<اتملا بلاطمل ة<اجتسا ةNمقرلا لامعلأل 12اردلا راسملا ل™دعت متي ثNح

)Mittel, 2015, 145( 

LA "ي=>Kامجلا لعافتلا" تافF‘عت نأ قبس امم هصلاختسا نكم™ ام
 ددعتت ةNملاعلإاو ةNم™دا:لأا تاNبدلأا 2

LA ناæ ءاوس ،هNف ح‘ط™ يذلا قاNسلا بسح فلتختو
 تافF‘عتلا ەذK ؛ةNمقرلا وأ ة™دNلقتلا ملاعلإا لئاسو 2

 ةعانص Cع b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو =>ثأت ،ىوتحملا< روهمجلا ةقلاع لمش∂ ª±2لا داع<لأا نم ةعومجم لثمت

LA لعافتلا رودو ،رارقلا
 .ةNعامجلا ةفاقثلا لNكش∂ 2

 :تاKوFران5سلا ل™دعت -3

 روهمجلا تاجاNتحا ةNبلتل ةNعاد<إ ةNلمعك تاKوFران5سلا ل™دعت §

 تاNصخشلا روطت وأ ةصقلا ةكZح ل™دعت »إ فدهت ةNعاد<إ ةNلمعك تاKوFران5سلا ل™دعت (1997) 62م فرع™

LA تا=>غتل ة<اجتسا
LAو ،ةد™دج ة™دŒو ةNنف تاجاNتحلا ة<اجتسا وأ روهمجلا لعافت 2

2 Kنأ 62م ىري ددصلا اذ 

Kلاغ تلا™دعتلا ەذZنوكت ام ا ïAروFرارمتسا نامضل ةFفلا لمعلا حاجن ةªA2 ع ظافحلا عمC هت5بذاج 

 .(McKee, 1997, 132) ةK<=Fامجلا

LA روهمجلا رود §
 12اردلا دºلا لNكش∂ 2

LA اطًش) اءزج روهمجلا حبصأ ،ةNمقرلا ملاعلإا لئاسو روطت عم
 ةNكNمانيد »إ ىدأ امم ،œ2صقلا دºلا ةNلمع 2

LA ةد™دج
ŒΩ LAاZم لŸش‡ كراش¸ حبصأ روهمجلا نأ »إ  A(2008)=>كنج =>ش¸ .تاKوFران5سلا ة<اتك 2

 هNجوت 2

 ىوتحم ءاش)&و ،تا™دتنملا Cع تاشقانملاو ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو تاقNلعت للاخ نم تا™دºلا

 .(Jenkins, 2008, 93) ةNلصلأا لامعلأا نم ˘وتسم ي=>Kامج
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 ةK<=Fامجلا تلاعافتلا K@=A (2001)وك ∫>تعNف ،لوبقلاو ةNبعشلا Cع ŒΩؤمæ ي=>Kامجلا لعافتلا صخ™ امNف امأ

LA ،لامعلأل ةNبعشلا تاهجوتلا =>بك لŸش‡ سكعت ثNح ،12لاعلإا لمعلا ضفر وأ لوبق Cع تاŒΩؤم
 لاح 2

æباج™إ تلاعافتلا تناNلعتلا للاخ نم( ةNباج™لإا تاقNراشملاو ةæع™ اذهف )ةعساولا تاªA2 لمعلا لوبق ةداع 

 .)Cohen, 2001, 32–41( لمعلا لشف »إ ةراشإ ةNبلسلا تلاعافتلا سكعت امن5ب ،هتFرارمتساو

æإ اننكم™ لا امKامجلا لعافتلا لامK<=ي LA
 لN¢يمل اقفوف ،ىوتحملا Cع أرطت ª±2لا تلا™دعتلاو ةNمقرلا اماردلا 2

LA ي=>Kامجلا لعافتلا لمش¸ ،(2015)
 ؛تاKوFران5سلا ل™دعت Cع روهمجلا لعف دودر =>ثأت ةNمقرلا اماردلا 2

 .كوبس∆فو ±>F¶ت لثم تاصنم Cع A=@ع<اتملا بلاطمل ة<اجتسا ةNمقرلا لامعلأل 12اردلا راسملا ل™دعت متي ثNح

)Mittel, 2015, 145( 

LA "ي=>Kامجلا لعافتلا" تافF‘عت نأ قبس امم هصلاختسا نكم™ ام
 ددعتت ةNملاعلإاو ةNم™دا:لأا تاNبدلأا 2

LA ناæ ءاوس ،هNف ح‘ط™ يذلا قاNسلا بسح فلتختو
 تافF‘عتلا ەذK ؛ةNمقرلا وأ ة™دNلقتلا ملاعلإا لئاسو 2

 ةعانص Cع b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو =>ثأت ،ىوتحملا< روهمجلا ةقلاع لمش∂ ª±2لا داع<لأا نم ةعومجم لثمت

LA لعافتلا رودو ،رارقلا
 .ةNعامجلا ةفاقثلا لNكش∂ 2

 :تاKوFران5سلا ل™دعت -3

 روهمجلا تاجاNتحا ةNبلتل ةNعاد<إ ةNلمعك تاKوFران5سلا ل™دعت §

 تاNصخشلا روطت وأ ةصقلا ةكZح ل™دعت »إ فدهت ةNعاد<إ ةNلمعك تاKوFران5سلا ل™دعت (1997) 62م فرع™

LA تا=>غتل ة<اجتسا
LAو ،ةد™دج ة™دŒو ةNنف تاجاNتحلا ة<اجتسا وأ روهمجلا لعافت 2

2 Kنأ 62م ىري ددصلا اذ 

Kلاغ تلا™دعتلا ەذZنوكت ام ا ïAروFرارمتسا نامضل ةFفلا لمعلا حاجن ةªA2 ع ظافحلا عمC هت5بذاج 

 .(McKee, 1997, 132) ةK<=Fامجلا

LA روهمجلا رود §
 12اردلا دºلا لNكش∂ 2

LA اطًش) اءزج روهمجلا حبصأ ،ةNمقرلا ملاعلإا لئاسو روطت عم
 ةNكNمانيد »إ ىدأ امم ،œ2صقلا دºلا ةNلمع 2

LA ةد™دج
ŒΩ LAاZم لŸش‡ كراش¸ حبصأ روهمجلا نأ »إ  A(2008)=>كنج =>ش¸ .تاKوFران5سلا ة<اتك 2

 هNجوت 2

 ىوتحم ءاش)&و ،تا™دتنملا Cع تاشقانملاو ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو تاقNلعت للاخ نم تا™دºلا

 .(Jenkins, 2008, 93) ةNلصلأا لامعلأا نم ˘وتسم ي=>Kامج

 روهمجلا عم فNكتلا »إ يدNلقتلا دºلا نم :C2عافتلا وFران5سلا §

LA
 ةصاخ ،ةثيدحلا تلاسلسملا نأ  (2015) لتيم دجو ،ةNماردلا لامعلأا عم روهمجلا لعافت لوح ةسارد 2

 ءًانب تاKوFران5سلا Cع تلا™دعت يرجتُ ،HBOو Netflix لثم ŒΩاZملا ثZلا تاصنم Cع ضرعتُ ª±2لا كلت

 تاراسم وأ تاNصخشلا Cع ةK‘Fوج تا=>يغت ءارجإ متي فNك ةساردلا ەذK رهظتُ .ةK<=Fامجلا لعفلا دودر Cع

ة<اجتسا ةكZحلا
ً

LA دعاس¸ امم ،روهمجلا تلاNضفتل 
A›طاعلا طاZترلاا زÍFعت 2

 تلادعم ةداFزو ىوتحملا< 2

 .(Mittell, 2015, 66) ةدKاشملا

LA تلا™دعتلا طامنأ §
 ي=>Kامجلا لعافتلا Cع ءانب تاKوFران5سلا 2

 تاNصخشلا راسم =>يغت  .1

 ،(2006) ناموينـل اقفو .ي=>Kامجلا لعافتلا Cع ءانب اعويش تا=>يغتلا ÿ<3أ نم تاNصخشلا تلا™دعت دع™

 ءاغلإ وأ لNلقت متي دق امن5ب ،ةعسوم راودأ Cع لصحت دق نيدKاشملا A=@ب ةNبعش‡ A<حت ª±2لا تاNصخشلا

LA ،لاثملا لÎNس Cع .(Newman, 2006, 174) اK<=Fامج اناسحتسا قَلت مل ام اKروهظ
 لسلسم 2

"Breaking Bad"، æصخش نوكت نأ ططخملا نم ناNج ة∆c2 ن5بŸنام (Jesse Pinkman)  صخشNناث ة¶Fة 

LA لتقت
 دحأ حبصNل وFران5سلا ل™دعت مت ،ةNباج™لإا ةK<=Fامجلا ة<اجتسلاا بXس‡ نÆلو ،لولأا مسوملا 2

 .(Sepinwall, 2013,  98) ةلسلسلا لاوط ةNس∆ئرلا تاNصخشلا

 ةNماردلا ةكZحلا ل™دعت  .2

 .روهمجلا لعف دودر لNلحت Cع ءًانب لماÀلا< فذحتُ وأ =>غتت دق ةNعرفلا تاZŸحلا نأ (2003) نوسXموث دجو

 لدجلل ةراثإ ÿ<3لأا دKاشملا ضع< ةغاNص ةداعإ مت ثNح "Game of Thrones"لسلسم لثم

(Thompson, 2003, 211). 

 فقاوملاو تاراوحلا ة<اتك ةداعإ  ..33

LA ةصاخ ،روهمجلا ة<اجتسا دع< لماÀلا< اKرF¶صت وأ اهتباتك داعتُ دق دKاشملا ضع< نأ  (2014)زتول حضوي
2 

±Lرعلا لNثمتلا لثم ةساسح ا™اضق لوان¢ت ª±2لا لامعلأا
 .(Lotz, 2014, 44) ةFردنجلا ا™اضقلا وأ 2

 :b2امتجلاا =>ثأتلا -4

 ةNلعافت ةNسفن ةNلمعك b2امتجلاا =>ثأتلا §

 نF‘خلآا تاZغرب دارفلأا اهللاخ نم رثأتي ةNلعافت ةNسفن ةNلمع هنأ< b2امتجلاا =>ثأتلا ªA2 (2001)يدلاNس فرع™

C LAجتي نأ نكم™ =>ثأتلا اذK نأ Cع زكرFو ،ŒΩاZم =>غ وأ ŒΩاZم لŸش‡ ءاوس ،مهتاNجولويد™أ وأ مهتاف≈ت وأ
2 
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 روهمجلا عم فNكتلا »إ يدNلقتلا دºلا نم :C2عافتلا وFران5سلا §

LA
 ةصاخ ،ةثيدحلا تلاسلسملا نأ  (2015) لتيم دجو ،ةNماردلا لامعلأا عم روهمجلا لعافت لوح ةسارد 2

 ءًانب تاKوFران5سلا Cع تلا™دعت يرجتُ ،HBOو Netflix لثم ŒΩاZملا ثZلا تاصنم Cع ضرعتُ ª±2لا كلت

 تاراسم وأ تاNصخشلا Cع ةK‘Fوج تا=>يغت ءارجإ متي فNك ةساردلا ەذK رهظتُ .ةK<=Fامجلا لعفلا دودر Cع

ة<اجتسا ةكZحلا
ً

LA دعاس¸ امم ،روهمجلا تلاNضفتل 
A›طاعلا طاZترلاا زÍFعت 2

 تلادعم ةداFزو ىوتحملا< 2

 .(Mittell, 2015, 66) ةدKاشملا

LA تلا™دعتلا طامنأ §
 ي=>Kامجلا لعافتلا Cع ءانب تاKوFران5سلا 2

 تاNصخشلا راسم =>يغت  .1

 ،(2006) ناموينـل اقفو .ي=>Kامجلا لعافتلا Cع ءانب اعويش تا=>يغتلا ÿ<3أ نم تاNصخشلا تلا™دعت دع™

 ءاغلإ وأ لNلقت متي دق امن5ب ،ةعسوم راودأ Cع لصحت دق نيدKاشملا A=@ب ةNبعش‡ A<حت ª±2لا تاNصخشلا

LA ،لاثملا لÎNس Cع .(Newman, 2006, 174) اK<=Fامج اناسحتسا قَلت مل ام اKروهظ
 لسلسم 2

"Breaking Bad"، æصخش نوكت نأ ططخملا نم ناNج ة∆c2 ن5بŸنام (Jesse Pinkman)  صخشNناث ة¶Fة 

LA لتقت
 دحأ حبصNل وFران5سلا ل™دعت مت ،ةNباج™لإا ةK<=Fامجلا ة<اجتسلاا بXس‡ نÆلو ،لولأا مسوملا 2

 .(Sepinwall, 2013,  98) ةلسلسلا لاوط ةNس∆ئرلا تاNصخشلا

 ةNماردلا ةكZحلا ل™دعت  .2

 .روهمجلا لعف دودر لNلحت Cع ءًانب لماÀلا< فذحتُ وأ =>غتت دق ةNعرفلا تاZŸحلا نأ (2003) نوسXموث دجو

 لدجلل ةراثإ ÿ<3لأا دKاشملا ضع< ةغاNص ةداعإ مت ثNح "Game of Thrones"لسلسم لثم

(Thompson, 2003, 211). 

 فقاوملاو تاراوحلا ة<اتك ةداعإ  ..33

LA ةصاخ ،روهمجلا ة<اجتسا دع< لماÀلا< اKرF¶صت وأ اهتباتك داعتُ دق دKاشملا ضع< نأ  (2014)زتول حضوي
2 

±Lرعلا لNثمتلا لثم ةساسح ا™اضق لوان¢ت ª±2لا لامعلأا
 .(Lotz, 2014, 44) ةFردنجلا ا™اضقلا وأ 2

 :b2امتجلاا =>ثأتلا -4

 ةNلعافت ةNسفن ةNلمعك b2امتجلاا =>ثأتلا §

 نF‘خلآا تاZغرب دارفلأا اهللاخ نم رثأتي ةNلعافت ةNسفن ةNلمع هنأ< b2امتجلاا =>ثأتلا ªA2 (2001)يدلاNس فرع™

C LAجتي نأ نكم™ =>ثأتلا اذK نأ Cع زكرFو ،ŒΩاZم =>غ وأ ŒΩاZم لŸش‡ ءاوس ،مهتاNجولويد™أ وأ مهتاف≈ت وأ
2 

LA تا=>يغت
 .تاعامجلا وأ دارفلأا طNحم نم ةNعامتجا تارثؤمل ة<اجتسا مNقلا وأ تاNكولسلا وأ فقاوملا 2

)Cialdini, 2001, 110( 

b2 LAامتجلاا =>ثأتلا §
 ملاعلإا لئاسو 2

 ءارلآا Cع ملاعلإا لئاسو هسرامت يذلا =>ثأتلا هنأ Cع b2امتجلاا =>ثأتلا نافرع™ (2012) س∆ف™دو نارب

LA ةNعامجلا تاNكولسلاو
LA اNس∆ئر ارود صوصخلا هجو Cع ةNمقرلا ملاعلإا لئاسو بعلتو عمتجملا 2

 =>ثأتلا 2

 )Baran, & Davis, 2012, 192( .ةNساNسلاو ةNعامتجلاا ا™اضقلا عم مهلعافتو سانلا =>كفت ةقF‘ط Cع

b2 LAامتجلاا =>ثأتلا §
 ةNفاقثلا ةF¶هلا لNكش∂ 2

 ة™درفلا ةF¶هلا لNكش¢ب تاعامجلا اهللاخ نم موقت ةNلمع b2امتجلاا =>ثأتلا(1959)  نامفوغ ∫>تعFو

LA زكرFو ،صاخشلأل
 ،دارفلأل ةNتاذلا ةروصلا لNكش∂ Cع ةNمويلا ةNعامتجلاا تلاعافتلا =>ثأت ةNفNك Cع هلامعأ 2

LA ءاوس
 ,Goffman) .مهفقاومو دارفلأا كولس Cع ةNعامتجلاا ةئ5بلا =>ثأت ىدمو ،ةNعامج وأ ة™درف تاقاNس 2

1959, 15( 

 b2امتجلاا طغضلاو b2امتجلاا =>ثأتلا §

 دارفلأا اهللاخ نم موق™ ةNلعافت ةNلمع هنأ Cع b2امتجلاا =>ثأتلل افF‘عت(1955)  دزا=>جو شس∂ويد نم لæ مدق™

 ,Deutsch, & Gerard, H. B. 1955) ،ةNعامتجا وأ ةNعامج تاعقوت ةNبلتل مهتادقتعم وأ مهكولس ل™دعتب

630(. 

 لصاوتلا لئاسو رود »إ ةثيدحلا تاساردلا =>ش∂ ،ةNفاقثلا ةF¶هلا لNكش∂ Cع b2امتجلاا =>ثأتلا< قلعتي امNفو

b2 LAامتجلاا
2 Kسلا اذNامتجلاا لصاوتلا عقاوم رود" ناونع< ةساردل اقًفو .قاb2 LA

 ةNفاقثلا ةF¶هلا Cع ظافحلا 2

LA
LA ةمهم تاودأ تاصنملا ەذK تحZصأ ،"ةملوعلا تا™دحت لظ 2

 ،ةحNحص تاداع مهباسك&و ءش’لا ةN̄‘ت 2

 ،ش∆نفو ةزمح( ةNفاقثلا ةاNحلا Cع رثؤي امم ،ثادحلأا ةغاNصو b2امتجلاا =>يغتلل ةلNسو اهنوك »إ ةفاضلإا<

)2016(.  

æامتجلاا لصاوتلا لئاسو =>ثأت" ناونع< ةسارد تلوانت امb2 عC هلا¶Fفاقثلا ةNك "عمتجملاو درفلل ةNفNثأت ة<= 

Kع لئاسولا ەذC ضفتو =>كفتNفاقثلا دارفلأا تلاNززع™ نأ نكم™ ع¶نتم ىوتحم عم لعافتلا نأ »إ ة=>شم ،ة 

LAاقثلا قفلأا عسوFو ةNفاقثلا ةF¶هلا ة™ددعت
 .)2023 ،ضNمر( 2

LA "يرئازجلا باZشلا ىدل ةNفاقثلا ةF¶هلاو b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش" ناونع< ةسارد تثح¯و
 ەذK =>ثأت 2

 ةطZترم =>غ تاK¶F جاتنإ »إ يدؤت دق ةثيدحلا اNجولونكتلا نأ »إ ة=>شم ،ةNفاقثلا ةF¶هلا ïانع Cع تاZŸشلا
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LA تا=>يغت
 .تاعامجلا وأ دارفلأا طNحم نم ةNعامتجا تارثؤمل ة<اجتسا مNقلا وأ تاNكولسلا وأ فقاوملا 2

)Cialdini, 2001, 110( 

b2 LAامتجلاا =>ثأتلا §
 ملاعلإا لئاسو 2

 ءارلآا Cع ملاعلإا لئاسو هسرامت يذلا =>ثأتلا هنأ Cع b2امتجلاا =>ثأتلا نافرع™ (2012) س∆ف™دو نارب

LA ةNعامجلا تاNكولسلاو
LA اNس∆ئر ارود صوصخلا هجو Cع ةNمقرلا ملاعلإا لئاسو بعلتو عمتجملا 2

 =>ثأتلا 2

 )Baran, & Davis, 2012, 192( .ةNساNسلاو ةNعامتجلاا ا™اضقلا عم مهلعافتو سانلا =>كفت ةقF‘ط Cع

b2 LAامتجلاا =>ثأتلا §
 ةNفاقثلا ةF¶هلا لNكش∂ 2

 ة™درفلا ةF¶هلا لNكش¢ب تاعامجلا اهللاخ نم موقت ةNلمع b2امتجلاا =>ثأتلا(1959)  نامفوغ ∫>تعFو

LA زكرFو ،صاخشلأل
 ،دارفلأل ةNتاذلا ةروصلا لNكش∂ Cع ةNمويلا ةNعامتجلاا تلاعافتلا =>ثأت ةNفNك Cع هلامعأ 2

LA ءاوس
 ,Goffman) .مهفقاومو دارفلأا كولس Cع ةNعامتجلاا ةئ5بلا =>ثأت ىدمو ،ةNعامج وأ ة™درف تاقاNس 2

1959, 15( 

 b2امتجلاا طغضلاو b2امتجلاا =>ثأتلا §

 دارفلأا اهللاخ نم موق™ ةNلعافت ةNلمع هنأ Cع b2امتجلاا =>ثأتلل افF‘عت(1955)  دزا=>جو شس∂ويد نم لæ مدق™

 ,Deutsch, & Gerard, H. B. 1955) ،ةNعامتجا وأ ةNعامج تاعقوت ةNبلتل مهتادقتعم وأ مهكولس ل™دعتب

630(. 

 لصاوتلا لئاسو رود »إ ةثيدحلا تاساردلا =>ش∂ ،ةNفاقثلا ةF¶هلا لNكش∂ Cع b2امتجلاا =>ثأتلا< قلعتي امNفو

b2 LAامتجلاا
2 Kسلا اذNامتجلاا لصاوتلا عقاوم رود" ناونع< ةساردل اقًفو .قاb2 LA

 ةNفاقثلا ةF¶هلا Cع ظافحلا 2

LA
LA ةمهم تاودأ تاصنملا ەذK تحZصأ ،"ةملوعلا تا™دحت لظ 2

 ،ةحNحص تاداع مهباسك&و ءش’لا ةN̄‘ت 2

 ،ش∆نفو ةزمح( ةNفاقثلا ةاNحلا Cع رثؤي امم ،ثادحلأا ةغاNصو b2امتجلاا =>يغتلل ةلNسو اهنوك »إ ةفاضلإا<

)2016(.  

æامتجلاا لصاوتلا لئاسو =>ثأت" ناونع< ةسارد تلوانت امb2 عC هلا¶Fفاقثلا ةNك "عمتجملاو درفلل ةNفNثأت ة<= 

Kع لئاسولا ەذC ضفتو =>كفتNفاقثلا دارفلأا تلاNززع™ نأ نكم™ ع¶نتم ىوتحم عم لعافتلا نأ »إ ة=>شم ،ة 

LAاقثلا قفلأا عسوFو ةNفاقثلا ةF¶هلا ة™ددعت
 .)2023 ،ضNمر( 2

LA "يرئازجلا باZشلا ىدل ةNفاقثلا ةF¶هلاو b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش" ناونع< ةسارد تثح¯و
 ەذK =>ثأت 2

 ةطZترم =>غ تاK¶F جاتنإ »إ يدؤت دق ةثيدحلا اNجولونكتلا نأ »إ ة=>شم ،ةNفاقثلا ةF¶هلا ïانع Cع تاZŸشلا

 ،2,لاص( باZشلل ةNفاقثلا ةF¶هلا Cع تاZŸشلا ەذK =>ثأت لوح تلاؤاس∂ =>ثي امم ،نيد وأ ةفاقث وأ ناŸم<

2022(. 

LA اجودزم ارود بعلت b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ تاساردلا ەذK رهظت
 نكم™ ثNح ،ةNفاقثلا ةF¶هلا لNكش∂ 2

LA مهس∂ نأ
LA ةK‘Fوج تا=>يغت »إ يدؤت دق امæ ،مKافتلاو لصاوتلا زÍFعت 2

 .ةNفاقثلاو ةNعامتجلاا طامنلأا 2

b2 LAامتجلاا =>ثأتلا A (2010)=@لن5ياKو نلا<اæ ناثحاZلا ∫>تعFو
 ةNمقرلا تاودلأا =>ثأت وK ةNمقرلا تاقاNسلا 2

LA مKاس∂ ثNح ،مهتاNكولسو دارفلأا تارارق Cع b2امتجلاا لصاوتلا لئاسوو
 ةNعامتجلاا تاKاجتلاا لNكش∂ 2

 اNموي دارفلأا اهعم لعافتي ª±2لا تاæراشملاو ،تا<اجعلإا ،تادF‘غتلا للاخ نم تاNجولويد™لأا زÍFعتو

)Kaplan, & Haenlein, 2010, 61(. 

 تاعامجلا وأ دارفلأا ةردق هنأ Cع b2امتجلاا =>ثأتلا افرعNل  (2010)كوناæو نامفNش ناثحاZلا دهتجا نأ قبسو

LA =>ثأتلا Cع
 نمض ثدحت ª±2لا ةNعامتجلاا تلاعافتلا مKاس∂و ،صاخشلأل C2لاهتسلاا كولسلاو ءاºΩلا تارارق 2

LA ةنيعم تاعمتجم
LA كلذ ناæ ءاوس ،دارفلأا تارارق لNكش∂ 2

 .ةFراجتلا تاملاعلا تلاNضفت وأ تاجتنملا راNتخا 2

)Schiffman, & Kanuk, 2010, 87( 

æامتجلاا =>ثأتلا (1995) س¸دنيا=>ت ضرع™ امb2 عC ب لعافت هنأ@=A ح ،ةددحملا ةفاقثلا لخاد دارفلأاNتع™ ث<∫ 

 Cع زكرFو ،=>ثأتلا نم ع¶نلا اذK مهفل ةNساسلأا روملأا نم دارفلأا لاعفأو مNق Cع تاعمتجملاو تافاقثلا =>ثأت

 ,Triandis, 1995) .دارفلأا كولس Cع اK=>ثأتو ،ةفلتخم تاعمتجم نمض ةNفاقثلا طامنلأا لŸش¢ت فNك

20(. 

bAروب نوثحاZلا فرعFو
2 Kثلو¶Fامتجلاا =>ثأتلا (2013) نورخآو رفb2 LA

 هنأ Cع ةNمقرلا ةNعامتجلاا تاZŸشلا 2

LA نF‘خلآا =>ثأت لمش9و ،تن±>نلإا تاصنم لخاد دارفلأا A=@ب لعافتلا
 وأ ،ةNعامتجا ،ةNساNس تارارق ذاختا 2

LA ةكراشملاو تاقNلعتلا للاخ نم ةNفاقث
 )Borge-Holthoefer, et al. 2013, 173( .ددحم ىوتحم 2

 مهكولس وأ مهفقاوم =>يغتل دارفلأا هجوت ª±2لا ةوقلا هنأ Cع b2امتجلاا =>ثأتلا   (1954) =>غني¢س∆ف فصFو

 "b2امتجلاا قفاوتلا" ةرKاظ< فرع™ ام وKو ،ضفرلا وأ b2امتجلاا لازعنلاا يدافتل نF‘خلآا فقاوم عم قفاوتتل

)Festinger, 1954, 120(. 

æامتجلاا =>ثأتلا (1971) =>سولثأ لوان¢ي امb2 واز نمFجولويد™لأا ةNح ،اNلعتلاو ملاعلإا لئاسو نأ دقتع™ ثNم 

LA ةدئاسلا تاNجولويد™لأاو مNقلا جاتنإ ةداعلإ تاودأæ مدختس∂
 Cع b2امتجا =>ثأت »إ يدؤي امم ،عمتجملا 2

 .)Althusser, 1971, 103( عاو =>غ لŸش‡ مNقلا كلت نونب¢ي مهلعج™ دارفلأا
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 Cع نF‘خلآا =>ثأت لمش¸ عساو موهفم وb2" Kامتجلاا =>ثأتلا " :نأ »إ صلخن نأ نكم™ ةق<اسلا تافF‘عتلا نم

LA ءاوس دارفلأا
 =>ثأتلا نأ حضتFو ،ةNعامتجلاا تاZŸشلاو ةNملاعلإا لئاسولا للاخ نم وأ ةNمويلا فقاوملا 2

C LAجتي b2امتجلاا
 تلاعافتلا وأ تاعامجلل ة<اجتسا تاNكولسلاو فقاوملا ل™دعت لثم تاقاNسلا نم د™دعلا 2

LA ثدحت ª±2لا ةNمقرلا
 تاKاجتلااو مNقلا =>يغت »إ يدؤي دارفلأا Cع ملاعلإا =>ثأت نأ امæ ،ةNعامتجلاا تاZŸشلا 2

LA دارفلأا هجاوت ª±2لا تا=>ثأتلا نع ةد™دج ةروص لŸش¸ امم ،ةNعامتجلاا
 .عمتجملا 2

 ::ةةNNممققررللاا  ااممااررددللاا  صصئئااصصخخ

 ،"دKاش" ،"سكNلفتن" لثم تن±>نلإا تاصنم ∫>ع ضرعت ª±2لا ةNنفلا لامعلأا نم ةئف 2̨ ةNمقرلا اماردلا

7Aزيد"
LA ة™دNلقتلا اماردلا نع فلتختو ؛"بويتوي"و "+2

 روهمجو ،هNلإ لوصولا ةقF‘ط ،ىوتحملا عــــFزوت 2

 .A=@ع<اتملا

 ناŸمƒب حبصأ ،a2قرلا ثZلا تاصنم روهظ عم :(On-demand streaming) تن±>نلإا ∫>ع ضرعلا .1

LA 12اردلا ىوتحملا ةدKاشم روهمجلا
 (VOD) بلطلا بسح ثZلا تامدخ ∫>ع هNف نوبغري تقو يأ 2

(Anderson & Rainie, 2021) ، رفوت Kملا ەذ<=Aاشملل ةKح نيد‘Fتخا ةNتاقلحلا را LA
 يذلا تقولا 2

LA دارفلأا ةاNح طمن عم بسان¢ي امم ،مهبساني
 .a2قرلا ≈علا 2

 اهتدKاشم نكم™ ل< ،طقف نوÍFفلتلا تاشاش Cع ةNمقرلا اماردلا ضرع ≈تق™ لا :لوصولا ةلوهس .2

 »إ ىوتحملا لوصو لهس¸ امم ،ب∆ساوحلاو ةNحوللا ةزهجلأاو ةلومحملا فتاوهلا لثم 82ذ زاهج يأ ∫>ع

 .ع¶نتم a2لاع روهمجل ةNبذاجو ةنورم ÿ<3أ اهلعجFو ،(Pérez, 2020) عساو روهمج

LA ع¶نتلا .3
 لثم عاونلأا فلتخم نم ةNمارد تلاسلسم Cع روثعلا نيدKاشملل نكم™ :ىوتحملا 2

LAاقثلا ع¶نتلا ةداFز عم íΩامتي ام وKو ،a2لعلا لاNخلاو ،اFزاتنافلاو ،اماردلاو ،ا™دNموÆلا
2 LA

 تاصنم روهمج 2

 .a2 (Jenkins, 2006)قرلا ثZلا

  ::ةةNNممققررللاا  ااممااررددللااوو  ةة™™ددNNللققتتللاا  ااممااررددللاا  AA==@@بب  ققررففللاا

 تاونقلا Cع ضرعتو ةدودحم ةNنوÍFفلت تاKويدوتسا ∫>ع ة™دNلقتلا اماردلا جت’ت :عــــFزوتلاو جاتنلإا -

 ∫>ÿأ ةF‘ح< حمس¸ امم ،تن±>نلإا تاصنم للاخ نم اهعFزوتو ةNمقرلا اماردلا جاتنإ متي امن5ب ،ةNنوÍFفلتلا

LA
 .ىوتحملاو نومضملا 2

LA :روهمجلا عم لعافتلا -
 تاقNلعتلاو تاعلاطتسلاا Cع روهمجلا لعف دودر ≈تقت ،ة™دNلقتلا اماردلا 2

 تاقNلعتلا للاخ نم اŒΩاZم لاعافت a2قرلا ثZلا تاصنم حي¢ت امن5ب ،تاقلحلا ضرع دع< عمجت ª±2لا

LA لاعفلا =>ثأتلا نم روهمجلا نكم™ يذلا رملأا ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع ةFروفلا تاعجارملاو
2 

 .(Tushman & Anderson, 2018) لامعلأا =>س

  ::ررووههممججللااوو  AA==@@ججتتننممللاا  AA==@@بب  للععااففتتللاا

LA تاF‘ظن .1
 ةF‘ظن لثم ،د™دجلا ملاعلإا تاF‘ظنو روهمجلاو جتنملا A=@ب لعافتلا :د™دجلا ملاعلإا 2

 اNبلس اNقلتم س∆ل ةNمقرلا اماردلا روهمج نأ »إ =>ش∂ ª±2لا ،(Active Audience Theory) طش’لا روهمجلا

LA مKاس¸ ل< ،ىوتحملل
 ≈تق™ لا لعافتلا اذK .ىوتحملا عم رمتسملا لعافتلا ∫>ع هتاهجوتو هNناعم لNكش∂ 2

 هسفن لمعلا راسم Cع رثؤت نأ نكم™ تاهيجوتو ،تاظحلام ،تاقNلعت لمش∆ل دتم™ ل< ،ةدKاشملا Cع طقف

(Lunt & Livingstone, 2014).  LA
LA =>يغتلل í2اسأ كرحمæ روهمجلا »إ رظني ،تاF‘ظنلا ەذK لظ 2

2 

 .ةNماردلا لامعلأا

LA "ي=>Kامجلا =>ثأتلا"
LA ةŒΩاZم رثؤي نأ روهمجلل نكم™ : ملاعلإا ةعانص 2

 لسلسم ءاهنإ وأ ل™دعت لثم تارارق 2

LA
LA ةNكNتامارد تا=>يغت »إ b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع عــــºFلا هلعف در يدؤي دق و ،تلااحلا نم د™دعلا 2

2 

 . (Tushman & Anderson, 2018) تاNصخشلا اهÆلس∂ ª±2لا تاراسملا وأ ةكZحلا =>س

  ::bb22ااممتتججلالااا  للصصااووتتللاا  للئئااسسوو  ==>>ثثأأتت

 لZق نم "كوبس∆ف"و ،"مارغتس)إ" ،"±>F¶ت" لثم تاصنم مدختس∂ فNك :وK انK هسفن ح‘ط™ يذلا لاؤسلا

  ؟مهئارآ نع =>بعتلل A=@ع<اتملا

 لÎNس Cعف ،ةNماردلا لامعلأا عم روهمجلا لعافت نم أزجتي لا اءزج b2امتجلاا لصاوتلا تاصنم تحZصأ دقل

 تاقNلعتلا نم ةجوم دلوي ام ،اهضرع روف ةد™دج ةقلح لæ عم لعافتلا "±>F¶ت" Cع نيدKاشملل نكم™ ،لاثملا

 ,Anderson & Rainie) تاNصخشلا وأ ةكZحلا Cع تا=>يغت ءارجلإ A=@جتنملا Cع اطغض لŸش∂ دق ª±2لا

2021).  

  للئئااسسوو  ∫∫>>عع  تتااعع<<ااتتممللااوو  تتااققNNللععتتلللل  ةة<<ااججتتسساا  تت==>>غغتت  ªª±±22للاا  ةةNNممااررددللاا  للااممععلألأاا  ننمم  ججذذااممننلل  ةةNNللNNللححتت  ةةسساارردد

  ::bb22ااممتتججلالااا  للصصااووتتللاا

  :باتÆلاو A=@جتنملا تاحF≈ت .1

 مKا نم و انثح< ع¶ضوم معد™ ام Cع ةساردلا لحم ةNماردلا لامعلاا باتكو 2∫,تنم ضع< حï دقل 

 :مK ع¶ضوملا لوح تامولعم اومدق نيذلا صاخشلاا

1. LA
 :”The Mandalorian" لسلسملا 2
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LA لاعفلا =>ثأتلا نم روهمجلا نكم™ يذلا رملأا ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع ةFروفلا تاعجارملاو
2 

 .(Tushman & Anderson, 2018) لامعلأا =>س

  ::ررووههممججللااوو  AA==@@ججتتننممللاا  AA==@@بب  للععااففتتللاا

LA تاF‘ظن .1
 ةF‘ظن لثم ،د™دجلا ملاعلإا تاF‘ظنو روهمجلاو جتنملا A=@ب لعافتلا :د™دجلا ملاعلإا 2

 اNبلس اNقلتم س∆ل ةNمقرلا اماردلا روهمج نأ »إ =>ش∂ ª±2لا ،(Active Audience Theory) طش’لا روهمجلا

LA مKاس¸ ل< ،ىوتحملل
 ≈تق™ لا لعافتلا اذK .ىوتحملا عم رمتسملا لعافتلا ∫>ع هتاهجوتو هNناعم لNكش∂ 2

 هسفن لمعلا راسم Cع رثؤت نأ نكم™ تاهيجوتو ،تاظحلام ،تاقNلعت لمش∆ل دتم™ ل< ،ةدKاشملا Cع طقف

(Lunt & Livingstone, 2014).  LA
LA =>يغتلل í2اسأ كرحمæ روهمجلا »إ رظني ،تاF‘ظنلا ەذK لظ 2

2 

 .ةNماردلا لامعلأا

LA "ي=>Kامجلا =>ثأتلا"
LA ةŒΩاZم رثؤي نأ روهمجلل نكم™ : ملاعلإا ةعانص 2

 لسلسم ءاهنإ وأ ل™دعت لثم تارارق 2

LA
LA ةNكNتامارد تا=>يغت »إ b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع عــــºFلا هلعف در يدؤي دق و ،تلااحلا نم د™دعلا 2

2 

 . (Tushman & Anderson, 2018) تاNصخشلا اهÆلس∂ ª±2لا تاراسملا وأ ةكZحلا =>س

  ::bb22ااممتتججلالااا  للصصااووتتللاا  للئئااسسوو  ==>>ثثأأتت

 لZق نم "كوبس∆ف"و ،"مارغتس)إ" ،"±>F¶ت" لثم تاصنم مدختس∂ فNك :وK انK هسفن ح‘ط™ يذلا لاؤسلا

  ؟مهئارآ نع =>بعتلل A=@ع<اتملا

 لÎNس Cعف ،ةNماردلا لامعلأا عم روهمجلا لعافت نم أزجتي لا اءزج b2امتجلاا لصاوتلا تاصنم تحZصأ دقل

 تاقNلعتلا نم ةجوم دلوي ام ،اهضرع روف ةد™دج ةقلح لæ عم لعافتلا "±>F¶ت" Cع نيدKاشملل نكم™ ،لاثملا

 ,Anderson & Rainie) تاNصخشلا وأ ةكZحلا Cع تا=>يغت ءارجلإ A=@جتنملا Cع اطغض لŸش∂ دق ª±2لا

2021).  

  للئئااسسوو  ∫∫>>عع  تتااعع<<ااتتممللااوو  تتااققNNللععتتلللل  ةة<<ااججتتسساا  تت==>>غغتت  ªª±±22للاا  ةةNNممااررددللاا  للااممععلألأاا  ننمم  ججذذااممننلل  ةةNNللNNللححتت  ةةسساارردد

  ::bb22ااممتتججلالااا  للصصااووتتللاا

  :باتÆلاو A=@جتنملا تاحF≈ت .1

 مKا نم و انثح< ع¶ضوم معد™ ام Cع ةساردلا لحم ةNماردلا لامعلاا باتكو 2∫,تنم ضع< حï دقل 

 :مK ع¶ضوملا لوح تامولعم اومدق نيذلا صاخشلاا

1. LA
 :”The Mandalorian" لسلسملا 2

ïفنتلا جتنملا حNورفاف نوج يذ (Jon Favreau) >لعتو روهمجلا لعافت نأNع مهتاقC لصاوتلا لئاسو 

LA ارود تZعل b2امتجلاا
A›ف ،لسلسملا بناوج ضع< لNكش∂ 2

 راشأ ،Entertainment Weekly عم ةل<اقم 2

LA ةدNفم تناæ نيدKاشملا لعف دودر نأ »إ ورفاف
LA ةنيعم تاKاجتا د™دحت 2

 .تاNصخشلا رF¶طتو ةصقلا 2

LAو
 اNلاح لمع™ هنأ دÿأو "The Mandalorian" لسلسم روطت نع ورفاف نوج ثدحت ،Collider عم ةل<اقم 2

 Collider - Jon Favreau Confirms Writing  Season 4 of 'The) .عبارلا مسوملا ة<اتك Cع

Mandalorian'  

2. LA
 :”The 100" لسلسم 2

LA ةرثؤم تناA æ=@ع<اتملا تاقNلعت نأ ،لسلسملا ركتبم Rothenberg  غ∫>نتور حضوأ
 ؛ة<اتÆلا تارارق ضع< 2

LA
 Cع ترثأ ،ةNبلس وأ ةNباج™إ تناæ ءاوس ،روهمجلا لعف دودر نأ غ∫>نتور ركذ ثNح ،TV Guide عم هثيدح 2

 .ةصقلا تاراسمو تاNصخشلا ضع< روطت ةNفNك

LAو
 ةقلعتملا ةNعاد<لإا تارارقلا ضع< حŒΩو "The 100" لسلسم ة™اهن غ∫>نتور شقان ،Collider عم ةل<اقم 2

 Collider - The 100 Finale Ending Explained by Show Creator Jason) .تاNصخشلاو ةكZحلا<

Rothenberg) 

3. LA
 :"لرغطرأ ةماNق" لسلسم 2

 تناb2 æامتجلاا لصاوتلا لئاسو Cع مهتاقNلعتو نيدKاشملا لعافت نأ »إ Bozdağ غادزوب جتنملا راشأ

LA ثادحلأا ضع< رF¶طتل ماهلإ ردصم
LA نأ ثNح ،لسلسملا 2

 قF‘فلا نأ غادزوب دÿأ ،TRT Haber عم ةل<اقم 2

æو روهمجلا لعف دودر رارمتسا< بقاري ناFذخأKا LA
 .ةNلZقتسملا ثادحلأل طNطختلا دنع راZتعلاا 2

Kتلا ەذ≈Fلعت =>ثأت ىدم سكعت تاحNع<اتملا تاق@=A عC طت¶Fران5سلا تاراسم رFوKتا LA
2 Kلامعلأا ەذ 

 .ةNماردلا

 :)ثحZلا ةنيع( ةNماردلا لامعلأا لNلحت .2

7Aزيد "The Mandalorian" :لولأا لسلسملا
2(+) 

 :هتصقو لسلسملا< فF‘عتلا .1

"The Mandalorian" Kمأ 12ارد لسلسم و‘F62 7زيد جاتنإ نمA
 دعFو ،"موجنلا برح" ملاع »إ a2ت’ي ،+2

LA هجاتنإ متي ŒΩاZم لسلسم لوأ
2 Kهضرع أد< ،ملاعلا اذ LA

 سمخ دع< هثادحأ رودتو ،2019 ∫>مفون 12 2

 .ةFروطا∫>ملإا طوقس دهش يذلا "يادNجلا ةدوع" ملNف نم تاونس
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ïفنتلا جتنملا حNورفاف نوج يذ (Jon Favreau) >لعتو روهمجلا لعافت نأNع مهتاقC لصاوتلا لئاسو 

LA ارود تZعل b2امتجلاا
A›ف ،لسلسملا بناوج ضع< لNكش∂ 2

 راشأ ،Entertainment Weekly عم ةل<اقم 2

LA ةدNفم تناæ نيدKاشملا لعف دودر نأ »إ ورفاف
LA ةنيعم تاKاجتا د™دحت 2

 .تاNصخشلا رF¶طتو ةصقلا 2

LAو
 اNلاح لمع™ هنأ دÿأو "The Mandalorian" لسلسم روطت نع ورفاف نوج ثدحت ،Collider عم ةل<اقم 2

 Collider - Jon Favreau Confirms Writing  Season 4 of 'The) .عبارلا مسوملا ة<اتك Cع

Mandalorian'  

2. LA
 :”The 100" لسلسم 2

LA ةرثؤم تناA æ=@ع<اتملا تاقNلعت نأ ،لسلسملا ركتبم Rothenberg  غ∫>نتور حضوأ
 ؛ة<اتÆلا تارارق ضع< 2

LA
 Cع ترثأ ،ةNبلس وأ ةNباج™إ تناæ ءاوس ،روهمجلا لعف دودر نأ غ∫>نتور ركذ ثNح ،TV Guide عم هثيدح 2

 .ةصقلا تاراسمو تاNصخشلا ضع< روطت ةNفNك

LAو
 ةقلعتملا ةNعاد<لإا تارارقلا ضع< حŒΩو "The 100" لسلسم ة™اهن غ∫>نتور شقان ،Collider عم ةل<اقم 2

 Collider - The 100 Finale Ending Explained by Show Creator Jason) .تاNصخشلاو ةكZحلا<

Rothenberg) 

3. LA
 :"لرغطرأ ةماNق" لسلسم 2

 تناb2 æامتجلاا لصاوتلا لئاسو Cع مهتاقNلعتو نيدKاشملا لعافت نأ »إ Bozdağ غادزوب جتنملا راشأ

LA ثادحلأا ضع< رF¶طتل ماهلإ ردصم
LA نأ ثNح ،لسلسملا 2

 قF‘فلا نأ غادزوب دÿأ ،TRT Haber عم ةل<اقم 2

æو روهمجلا لعف دودر رارمتسا< بقاري ناFذخأKا LA
 .ةNلZقتسملا ثادحلأل طNطختلا دنع راZتعلاا 2

Kتلا ەذ≈Fلعت =>ثأت ىدم سكعت تاحNع<اتملا تاق@=A عC طت¶Fران5سلا تاراسم رFوKتا LA
2 Kلامعلأا ەذ 

 .ةNماردلا

 :)ثحZلا ةنيع( ةNماردلا لامعلأا لNلحت .2

7Aزيد "The Mandalorian" :لولأا لسلسملا
2(+) 

 :هتصقو لسلسملا< فF‘عتلا .1

"The Mandalorian" Kمأ 12ارد لسلسم و‘F62 7زيد جاتنإ نمA
 دعFو ،"موجنلا برح" ملاع »إ a2ت’ي ،+2

LA هجاتنإ متي ŒΩاZم لسلسم لوأ
2 Kهضرع أد< ،ملاعلا اذ LA

 سمخ دع< هثادحأ رودتو ،2019 ∫>مفون 12 2

 .ةFروطا∫>ملإا طوقس دهش يذلا "يادNجلا ةدوع" ملNف نم تاونس

 ؛مراص يركسع فºΩ‡ نومA±>ل™ A=@ر̄احم ةعومجم نم يرولادنام يدنج ،نFراج نيد ةNصخش عب¢ي لسلسملا

LA قزترمæ لمع™ ةFروطا∫>ملإا راNهنا دع< هسفن نيد دج™
LAو ،ةروجأم ماهم< موق™ ثNح ،ةNئان قطانم 2

 دحأ 2

 ادوي ةللاس سفن »إ a2ت’ي وKو ،وغورغ bد™ بF‘غ "لفط" Cع روثعلا :ة™دNلقت =>غ ةمهم ±›لتي ،ما™لأا

LA ةF¶ق تاردق كلتم™ هنأ لاإ ،هسفن ادوي س∆ل وغورغ نأ نم مغرلا Cعو ،ةردانلا ةNقرعلا
 The) "ةوقلا" 2

Force). 

±›تل™ امدنعو
LA لوحت ةطقن ءاقللا حبص™ ،وغورغ< نيد 2

 هنم تZلط ª±2لا تاهجلل همNلس∂ نم لادZف ،هتاNح 2

LA ام< ،ءادعلأل افدK حبص™ يذلا لفطلا ة™امح ررق™ ،هتمهم
 تاردق للاغتسلا 'س¸ يذلا نويدNج فوم كلذ 2

LA وغورغ ة™امحل نيد ةلحر لوح ةصقلا نم =>بك ءزج روحمتي ؛وغورغ
 .ءادعلأاو رطاخملا نم د™دعلا ةهجاوم 2

LA
±7اæ اKرود< موقت ª±2لا ،زF‘ك ناتاæ-وب ةNصخش رهظت ،ثلاثلا مسوملا 2

LA نيد قفارتو ،فوÿاس 2
 »إ هتلحر 2

LA ەدقف نأ دع< هفŒΩ ةداعتسلا رولادنام بكوك
 ءادعلأاو تا™دحتلا نم د™دعلا نوهجاوي ثNح ،ةق<اس ةكرعم 2

LA ةطلسلا ةداعتسلا مهيعس ءانثأ
 .رولادنام 2

7Aزيد عفد لسلسملا اذهل =>بÆلا حاجنلا
LA رارمتسلاا »إ 2

 مسوملا ضرع أد< ثNح ،مساوملا نم دÍFملا م™دقت 2

LA ثلاثلا
7Aاثلا مسوملا ضرع نم تاونس ثلاث دع< )2023( سرام )1( 2

2 LA
 عيمج ةدKاشم نكم™ ،)2020( 2

7Aزيد ةصنم Cع "يرولدناملا" مساوم
2+. 

 C2صلأا رادصلإا
 مساوملا تاقلحلا

 =>خلأا رادصلإا لولأا رادصلإا

 )1(  )8(  2019 ∫>مس¸د  27 2019 ∫>مفون 12

 )2(  )8( 2020 ∫>مس¸د  18 2020 ر¯¶تÿأ 30

 )3( )8( 2023 لF‘بأ  19 2023 سرام 1

 :تاNصخشلا .2

 .لاŸسا< وردNب لثمملا هت5صخش دسج™ ،لسلسملا لط< :)ناFرولادناملا(نF‘ج نيد •

 بحلل ازمر ∫>تعFو ،(The Force) ةوقلا< ةطZترم ةقراخ ىوق كلتم™ يذلا =>غصلا نئاÀلا :وغورغ •

LA ةNبذاجلاو
 .لسلسملا 2

• æةق<اس ةلتاقم  :نوود ارا LA
 .نيدِل ةفNلح حبصتو ،نملأا تاوق 2

LA ةرŒΩF ةNصخش مدق™ ،A=@طقاسلا اNفام دئاق :نسرك ناNج •
 .ةلسلسلا 2
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 ؛مراص يركسع فºΩ‡ نومA±>ل™ A=@ر̄احم ةعومجم نم يرولادنام يدنج ،نFراج نيد ةNصخش عب¢ي لسلسملا

LA قزترمæ لمع™ ةFروطا∫>ملإا راNهنا دع< هسفن نيد دج™
LAو ،ةروجأم ماهم< موق™ ثNح ،ةNئان قطانم 2

 دحأ 2

 ادوي ةللاس سفن »إ a2ت’ي وKو ،وغورغ bد™ بF‘غ "لفط" Cع روثعلا :ة™دNلقت =>غ ةمهم ±›لتي ،ما™لأا

LA ةF¶ق تاردق كلتم™ هنأ لاإ ،هسفن ادوي س∆ل وغورغ نأ نم مغرلا Cعو ،ةردانلا ةNقرعلا
 The) "ةوقلا" 2

Force). 

±›تل™ امدنعو
LA لوحت ةطقن ءاقللا حبص™ ،وغورغ< نيد 2

 هنم تZلط ª±2لا تاهجلل همNلس∂ نم لادZف ،هتاNح 2

LA ام< ،ءادعلأل افدK حبص™ يذلا لفطلا ة™امح ررق™ ،هتمهم
 تاردق للاغتسلا 'س¸ يذلا نويدNج فوم كلذ 2

LA وغورغ ة™امحل نيد ةلحر لوح ةصقلا نم =>بك ءزج روحمتي ؛وغورغ
 .ءادعلأاو رطاخملا نم د™دعلا ةهجاوم 2

LA
±7اæ اKرود< موقت ª±2لا ،زF‘ك ناتاæ-وب ةNصخش رهظت ،ثلاثلا مسوملا 2

LA نيد قفارتو ،فوÿاس 2
 »إ هتلحر 2

LA ەدقف نأ دع< هفŒΩ ةداعتسلا رولادنام بكوك
 ءادعلأاو تا™دحتلا نم د™دعلا نوهجاوي ثNح ،ةق<اس ةكرعم 2

LA ةطلسلا ةداعتسلا مهيعس ءانثأ
 .رولادنام 2

7Aزيد عفد لسلسملا اذهل =>بÆلا حاجنلا
LA رارمتسلاا »إ 2

 مسوملا ضرع أد< ثNح ،مساوملا نم دÍFملا م™دقت 2

LA ثلاثلا
7Aاثلا مسوملا ضرع نم تاونس ثلاث دع< )2023( سرام )1( 2

2 LA
 عيمج ةدKاشم نكم™ ،)2020( 2

7Aزيد ةصنم Cع "يرولدناملا" مساوم
2+. 

 C2صلأا رادصلإا
 مساوملا تاقلحلا

 =>خلأا رادصلإا لولأا رادصلإا

 )1(  )8(  2019 ∫>مس¸د  27 2019 ∫>مفون 12

 )2(  )8( 2020 ∫>مس¸د  18 2020 ر¯¶تÿأ 30

 )3( )8( 2023 لF‘بأ  19 2023 سرام 1

 :تاNصخشلا .2

 .لاŸسا< وردNب لثمملا هت5صخش دسج™ ،لسلسملا لط< :)ناFرولادناملا(نF‘ج نيد •

 بحلل ازمر ∫>تعFو ،(The Force) ةوقلا< ةطZترم ةقراخ ىوق كلتم™ يذلا =>غصلا نئاÀلا :وغورغ •

LA ةNبذاجلاو
 .لسلسملا 2

• æةق<اس ةلتاقم  :نوود ارا LA
 .نيدِل ةفNلح حبصتو ،نملأا تاوق 2

LA ةرŒΩF ةNصخش مدق™ ،A=@طقاسلا اNفام دئاق :نسرك ناNج •
 .ةلسلسلا 2

LA ةددعتم تاNصخش نامدق™ :تNف وغنيج و كروب NC2ب •
 .لسلسملا 2

 :حاجنلاو تاA=>ملا .3

 ،قوشملا ةصقلا دŒ بXس‡ ءاوس دح Cع =>Kامجلاو داقنلا نم ةعساو ةداشإ L± The Mandalorianلا

 )ةصاخلا تارثؤملاو  CGIـلا لثم( ةثيدحلا امن5سلا تاNنقت A=@ب جÍمت ª±2لا ةرهبملا ةZ≈Fلا بناوجلا كلذكو

 ."زروو راتس" ملافأ ءاوجأ< انركذت ª±2لا ةNكNسلاÀلا تاسمللاو

 كول لثم ةNس∆ئرلا تاNصخشلا نع دNع< "زروو راتس" ملاع نم د™دج بناج Cع ءوضلا لسلسملا طلس¸

 .a2حلملاو ملظملا ملاعلل ةد™دج بناوج نوفشكتس¸ نيدKاشملا لعج™ امم ،دروف نوس9راK وأ ركوو ياŸس

 :=>ثأتلا .4

7Aزيد ةصنم Cع اهضرع مت ª±2لا لامعلأا حجنأ نم لسلسملا حبصأ دقل
LA دعاس امم ،+2

 نيدKاشم بذج 2

 »إ اNفاضإ اقمع "The Mandalorian" فاضأ ،ةرماغملاو ةراثلإا< ةئيلملا هئاوجأ لضف< ،ةمدخلا »إ ددج

 .ةلسلسلا قاشعل اهنع ªAغ لا ª±2لا لامعلأا نم حبصأو زروو راتس ملاع

 :ªA2فلا A=>متلا .5

 ةفورعملا )Stage Craft( لثم ،ةثيدح رF¶صت تاNنقت مادختسا وThe Mandalorian" K" تامس زربأ نم

LA ةمدختسملا اNجولونكتلا< اض™أ
2 The Volume)(، نقت 2̨وNتاشاش مدختس∂ ة LED نم لاد< ةمخض 

LA ة™دNلقتلا تاNفلخلا
 .رF¶صتلل ةF¶يحو ةنورم ÿ<3أ ةئ5ب رفوي امم ،عقاوملا 2

"The Mandalorian"™أ دحأ دعKلا لامعلأا مª±2 لاا حطسلا »إ تداعأKزروو راتس ملاع< مامت LA
 ةروص 2

LA ةNلZقتسملا عــــFراشملا نم دÍFملل قلاطنا ةطقن هلعج™ امم ،ةïاعمو ةد™دج
 .ملاعلا سفن 2

Baby Yoda" LA" ةNصخش 2̨ ةلثملأا رهشأو
 تقلا ةNصخشلا ەذK ؛ "The Mandalorian" لسلسم 2

 »إ A=@جتنملا عفد امم ،"مارغتس)إ"و "±>F¶ت" لثم b2امتجلاا لصاوتلا تاصنم روهمج نم لائاK اناسحتسا

LA روضحلا نم ادÍFم اهحنم
 .(Case, 2016) لمعلل ∫>ÿأ حاجن »إ ىدأ ام وKو ،ةNلاتلا مساوملا 2

   :ةدKاشملا بس) .6

LAو اعساو احاجن لسلسملا ققح
LA ةدKاشم نويلم )5.72( ةقلح لوأ بذج ،ثلاثلا مسوملا 2

 امن5ب ،A=@موي 2

 مسوملا نم ناNلولأا ناتقلحلا تلصح امæ ،ةدKاشم نويلم )5.39( »إ )%6( ةZس’ب ة=>خلأا ةقلحلا تضفخنا

 Rotten عقوم Cع ادمتعم ادKاشم )368( نم )%78( و ادقان )78( نم )%84( مNيقت Cع ثلاثلا

Tomatoes. 
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LA ةددعتم تاNصخش نامدق™ :تNف وغنيج و كروب NC2ب •
 .لسلسملا 2

 :حاجنلاو تاA=>ملا .3

 ،قوشملا ةصقلا دŒ بXس‡ ءاوس دح Cع =>Kامجلاو داقنلا نم ةعساو ةداشإ L± The Mandalorianلا

 )ةصاخلا تارثؤملاو  CGIـلا لثم( ةثيدحلا امن5سلا تاNنقت A=@ب جÍمت ª±2لا ةرهبملا ةZ≈Fلا بناوجلا كلذكو

 ."زروو راتس" ملافأ ءاوجأ< انركذت ª±2لا ةNكNسلاÀلا تاسمللاو

 كول لثم ةNس∆ئرلا تاNصخشلا نع دNع< "زروو راتس" ملاع نم د™دج بناج Cع ءوضلا لسلسملا طلس¸

 .a2حلملاو ملظملا ملاعلل ةد™دج بناوج نوفشكتس¸ نيدKاشملا لعج™ امم ،دروف نوس9راK وأ ركوو ياŸس

 :=>ثأتلا .4

7Aزيد ةصنم Cع اهضرع مت ª±2لا لامعلأا حجنأ نم لسلسملا حبصأ دقل
LA دعاس امم ،+2

 نيدKاشم بذج 2

 »إ اNفاضإ اقمع "The Mandalorian" فاضأ ،ةرماغملاو ةراثلإا< ةئيلملا هئاوجأ لضف< ،ةمدخلا »إ ددج

 .ةلسلسلا قاشعل اهنع ªAغ لا ª±2لا لامعلأا نم حبصأو زروو راتس ملاع

 :ªA2فلا A=>متلا .5

 ةفورعملا )Stage Craft( لثم ،ةثيدح رF¶صت تاNنقت مادختسا وThe Mandalorian" K" تامس زربأ نم

LA ةمدختسملا اNجولونكتلا< اض™أ
2 The Volume)(، نقت 2̨وNتاشاش مدختس∂ ة LED نم لاد< ةمخض 

LA ة™دNلقتلا تاNفلخلا
 .رF¶صتلل ةF¶يحو ةنورم ÿ<3أ ةئ5ب رفوي امم ،عقاوملا 2

"The Mandalorian"™أ دحأ دعKلا لامعلأا مª±2 لاا حطسلا »إ تداعأKزروو راتس ملاع< مامت LA
 ةروص 2

LA ةNلZقتسملا عــــFراشملا نم دÍFملل قلاطنا ةطقن هلعج™ امم ،ةïاعمو ةد™دج
 .ملاعلا سفن 2

Baby Yoda" LA" ةNصخش 2̨ ةلثملأا رهشأو
 تقلا ةNصخشلا ەذK ؛ "The Mandalorian" لسلسم 2

 »إ A=@جتنملا عفد امم ،"مارغتس)إ"و "±>F¶ت" لثم b2امتجلاا لصاوتلا تاصنم روهمج نم لائاK اناسحتسا

LA روضحلا نم ادÍFم اهحنم
 .(Case, 2016) لمعلل ∫>ÿأ حاجن »إ ىدأ ام وKو ،ةNلاتلا مساوملا 2

   :ةدKاشملا بس) .6

LAو اعساو احاجن لسلسملا ققح
LA ةدKاشم نويلم )5.72( ةقلح لوأ بذج ،ثلاثلا مسوملا 2

 امن5ب ،A=@موي 2

 مسوملا نم ناNلولأا ناتقلحلا تلصح امæ ،ةدKاشم نويلم )5.39( »إ )%6( ةZس’ب ة=>خلأا ةقلحلا تضفخنا

 Rotten عقوم Cع ادمتعم ادKاشم )368( نم )%78( و ادقان )78( نم )%84( مNيقت Cع ثلاثلا

Tomatoes. 

  :تاقNلعتلا ةعNبط .7

 )يرولادناملا( "نFراج نيد" ةNصخش لوح c2∆ئر لŸش‡ "C "The Mandalorianع تاقNلعتلا تزكرت

 Cع ا=>بك لاعافت ةNصخشلا تدهش ثNح ،»ولأا ةقلحلا ذنم ا¯¶بحم ازمر حبصأ يذلا ،)وغورغ( "لفطلا"و

 ±Lلا دقف ،كلذ »إ ةفاضلإا¯و ،ةNفاقث ةرKاظ "ادوي ª∫2يب" وأ "وغورغ" حبصأو ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو

LA مKاس ام ،"موجنلا برح" روهمج نم اراح لااZقتسا "ونات اæوشأ"و "ناتاæ وب" لثم تاNصخش روهظ
 ةداFز 2

 ام< ،لسلسملل ي≈Zلا بناجلا< ةقلعتملا تاقNلعتلا نم =>ثÆلا اض™أ كانK تناæ دق و ،لسلسملا عم لعافتلا

LA
Stage Craft  LA لثم ةثيدحلا تاNنقتلا مادختساو ةرهبملا ةصاخلا تارثؤملا كلذ 2

 .رF¶صتلا 2

LA تلا™دعتلا .8
  :وFران5سلا 2

 رود عيسوتب قلعتي امNف ةصاخ ،روهمجلا نم ةNباج™لإا لعفلا دودر Cع ءانب ةصقلا بناوج ضع< ل™دعت مت

LAو ،عساو مامتKا طحم حبصأ يذلا "وغورغ"
7Aاثلا مسوملا 2

 نم ةفولأملا تاNصخشلا نم دÍFملا م™دقت مت ،2

 ةلسلسلا ª∫2حم روهمج نم ا=>بك اناسحتسا ±Lلا ام وKو ،"ونات اæوشأ" ةNصخش لثم ،"موجنلا برح" ملاع

LA ةNصخشلا ەذC Kع A=>ك±>لا نم دÍFم »إ كلذك "وغورغ" عم ي=>Kامجلا لعافتلا ىدأ دقو ،ةNلصلأا
 مساوملا 2

 ،تقولا رورم عم ادNقعت ÿ<3أ حبصNل هت5صخش روطت قيمعتو "نFراج نيد" ةصق عيسوت »إ ةفاضإ ،ةNلاتلا

 .نيدKاشملا باجعإ لان ام وKو

 :=>ثأتلا ع¶ن .9

 "وغورغ" ةNصخش زÍFعت »إ لمعلا عانص عفد ثNح ،لسلسملا Cع =>بك =>ثأت هل ناæ "روهمجلا لعافت"

LA ةFروحم ÿ<3أ اهلعجو
 "ناتاæ وب" لثم "موجنلا برح" نم ةفولأم تاNصخش روهظ نأ امæ ،ماعلا راسملا 2

 برح" ـل دتمملا ملاعلا لوح تاشاقنلا لاعشإ داعأ ل< ،لسلسملا روهمجل طقف ائجافم نك™ مل "ونات اæوشأ"و

LA هم™دقت ةقF‘طو "موجنلا
 ،ةدNجلا لعفلا دودر نم ظوحلم لŸش‡ لسلسملا رثأت دقو ،ةNنوÍFفلتلا ضورعلا 2

Æلا عفد امم
J

LA ةصاخ ،تاNصخشلا رF¶طت A=@سحت »إ باتّ
LA مKاس امæ .ةNفطاعلا بناوجلا 2

 Cع لاZقلإا ةداFز 2

7Aزيد
LA =>بك لŸش‡ +2

 .ة±>فلا كلت 2

  :ةصلاخ

 لثم ةنيعم تاNصخش عم روهمجلا لعافت نم =>بك لŸش‡ دNفتس¸ نأ "The Mandalorian" عاطتسا

LA تاNصخشلا راودأ عيسوتو صوصنلا ل™دعت مت ثNح ،"نFراج نيد"و "وغورغ"
 Cع ءانب ةNلاتلا مساوملا 2

ادحاو حبصأ دق و ،ةK<=Fامجلا تلاعافتلا
K

LA احاجن لامعلأا ÿ<3أ نم 
7Aزيد ملاع 2

 تاNنقت نم ادNفتسم ،+2



866 866

  :تاقNلعتلا ةعNبط .7

 )يرولادناملا( "نFراج نيد" ةNصخش لوح c2∆ئر لŸش‡ "C "The Mandalorianع تاقNلعتلا تزكرت

 Cع ا=>بك لاعافت ةNصخشلا تدهش ثNح ،»ولأا ةقلحلا ذنم ا¯¶بحم ازمر حبصأ يذلا ،)وغورغ( "لفطلا"و

 ±Lلا دقف ،كلذ »إ ةفاضلإا¯و ،ةNفاقث ةرKاظ "ادوي ª∫2يب" وأ "وغورغ" حبصأو ،b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو

LA مKاس ام ،"موجنلا برح" روهمج نم اراح لااZقتسا "ونات اæوشأ"و "ناتاæ وب" لثم تاNصخش روهظ
 ةداFز 2

 ام< ،لسلسملل ي≈Zلا بناجلا< ةقلعتملا تاقNلعتلا نم =>ثÆلا اض™أ كانK تناæ دق و ،لسلسملا عم لعافتلا

LA
Stage Craft  LA لثم ةثيدحلا تاNنقتلا مادختساو ةرهبملا ةصاخلا تارثؤملا كلذ 2

 .رF¶صتلا 2

LA تلا™دعتلا .8
  :وFران5سلا 2

 رود عيسوتب قلعتي امNف ةصاخ ،روهمجلا نم ةNباج™لإا لعفلا دودر Cع ءانب ةصقلا بناوج ضع< ل™دعت مت

LAو ،عساو مامتKا طحم حبصأ يذلا "وغورغ"
7Aاثلا مسوملا 2

 نم ةفولأملا تاNصخشلا نم دÍFملا م™دقت مت ،2

 ةلسلسلا ª∫2حم روهمج نم ا=>بك اناسحتسا ±Lلا ام وKو ،"ونات اæوشأ" ةNصخش لثم ،"موجنلا برح" ملاع

LA ةNصخشلا ەذC Kع A=>ك±>لا نم دÍFم »إ كلذك "وغورغ" عم ي=>Kامجلا لعافتلا ىدأ دقو ،ةNلصلأا
 مساوملا 2

 ،تقولا رورم عم ادNقعت ÿ<3أ حبصNل هت5صخش روطت قيمعتو "نFراج نيد" ةصق عيسوت »إ ةفاضإ ،ةNلاتلا

 .نيدKاشملا باجعإ لان ام وKو

 :=>ثأتلا ع¶ن .9

 "وغورغ" ةNصخش زÍFعت »إ لمعلا عانص عفد ثNح ،لسلسملا Cع =>بك =>ثأت هل ناæ "روهمجلا لعافت"

LA ةFروحم ÿ<3أ اهلعجو
 "ناتاæ وب" لثم "موجنلا برح" نم ةفولأم تاNصخش روهظ نأ امæ ،ماعلا راسملا 2

 برح" ـل دتمملا ملاعلا لوح تاشاقنلا لاعشإ داعأ ل< ،لسلسملا روهمجل طقف ائجافم نك™ مل "ونات اæوشأ"و

LA هم™دقت ةقF‘طو "موجنلا
 ،ةدNجلا لعفلا دودر نم ظوحلم لŸش‡ لسلسملا رثأت دقو ،ةNنوÍFفلتلا ضورعلا 2

Æلا عفد امم
J

LA ةصاخ ،تاNصخشلا رF¶طت A=@سحت »إ باتّ
LA مKاس امæ .ةNفطاعلا بناوجلا 2

 Cع لاZقلإا ةداFز 2

7Aزيد
LA =>بك لŸش‡ +2

 .ة±>فلا كلت 2

  :ةصلاخ

 لثم ةنيعم تاNصخش عم روهمجلا لعافت نم =>بك لŸش‡ دNفتس¸ نأ "The Mandalorian" عاطتسا

LA تاNصخشلا راودأ عيسوتو صوصنلا ل™دعت مت ثNح ،"نFراج نيد"و "وغورغ"
 Cع ءانب ةNلاتلا مساوملا 2

ادحاو حبصأ دق و ،ةK<=Fامجلا تلاعافتلا
K

LA احاجن لامعلأا ÿ<3أ نم 
7Aزيد ملاع 2

 تاNنقت نم ادNفتسم ،+2

LA حضاو =>ثأت هل ناæ يذلا روهمجلا عم =>بÆلا لعافتلاو ،ة¯¶بحملا هتاNصخشو ،ةركتبملا رF¶صتلا
 راسم هNجوت 2

 .ةNعاد<لإا تاراNخلاو ةصقلا

7Aاثلا لسلسملا
2: "The 100" (The CW) 

 هتصق و لسلسملا< فF‘عتلا .1

 ة™اور نم سXتقم وKو ،CW ةانق Cع 2014 ماع ةرم لولأ ضرع F62‘مأ 12ارد لسلسم وK (The 100) ةئملا

LA هثادحأ رودت ،ج=>بن5ثور نساج ەروطو ،ناغروم ساæ ةZتاÀلل "ةئملا"
 ضرلأا ترمد ةFوون ةثراæ دع< ام ملاع 2

LA نوجانلا ش∆ع™ ثNح ،اماع )97(لZق
 .ةNئاضف ةنيفس )12( عمجت ،"كرآ اذ" bدت ةمخض ةNئاضف ةطحم 2

 ىدم ةفرعمل ضرلأا »إ ءانجسلا نم باش  )100( لاسرإ متي ةاNحلا معد ةمظنأ لشفو دراوملا صقن بXسLو

 ،برحلا نم اوجن نيذلا "A=@يضرلأا" نوهجاوي ثNح ،مKدحو اوس∆ل مهنأ نوفش¢ك™ كانK ،ةاNحلل اهتيحلاص

LA ش∆عت ىرخأ ةعومجم »إ ةفاضإ ،)XºΩلا موحل C2:آ( "ز=>بF‘لا"و
 عمو ، "رذFو تنوام" bدُ™ نصحم أجلم 2

LA لثمتي د™دج د™دهت رهظ™ ،ثادحلأا مدقت
 ةFوونلا ةثراÀلا نع لاوؤسم ناæ ،"2»آ" bد™ b2انطصا ءاæذ 2

 ضرعتس9و ،ناملأا نع اثًح< A=@جانلا A=@ب عا≈لا روطتي ثNح ،مساوم ةعZس ∫>ع لسلسملا دتم™ ،ةNلصلأا

LA ةNناس)لإاو ةNساNسلا تلاوحتلا
 ،ك™لا< 12لاNب ،A=@فF‘غ كرلاæ :هتاNصخش زربأ نمو ،رامدلا دع< ام ملاع 2

LA عباسلا همسوم< لسلسملا متتخا دق و ،اشكFرو ،نلوكنيل ،نياæ سوكرام ،A=@فF‘غ 2∫7آ ،ك™لا< اNفاتكوأ
 ماع 2

 )12M09M2024:موي =>خلأا ل™دعتلا ا™دÎNيكFو(. )2020(

 :ةNس∆ئرلا تاNصخشلا .2

• æج كرلا‘Fف@=A: صخش 2̨وNدسجت ةKلإ ا<=AFش¢يم ث∆باNلا 2̨ :لZس∆ئرلا ةلطNة LA
 ةاتف ،لسلسملا 2

LA ةNلوؤسملا لمحتت ةNكذو ةعاجش
 »إ اهلاسرإ متي ª±2لا ةعومجملل ادئاق حبصت ؛ةZعصلا فورظلا 2

LA ةNقلاخلأا اهمNق Cع ظافحلل 'س∂و ،ضرلأا
 .تا™دحتلا نم د™دعلا ةهجاوم 2

LA درمتم باش :2»روم 2∫7وب ەدسج™ :كNل< 12لاNب •
 .رKام دئاق هنأ ةصقلا مدقت عم تNZي هنÆلو ،ة™ادZلا 2

LA مKاس9و كرلاæ عم ةقلاع هل
 .ةعومجملا لخاد ىرخلأا تاNصخشلا روطت 2

 ،ةداNقلا نزاوتو ةNعامتجلاا تاقZطلا لثمت ،ةF¶ق ةNصخش :سكودام تF‘غرام اKدسجت :كNلف اس’ف •

LA =>بك لŸش‡ رثؤت ª±2لا تاNصخشلا نم 2̨و
 .ة™اŸحلا راسم 2

LA كراش¸ ،ةدقعم ةNصخش وذ صخش :ورنوم ناNلا اKدسج™ :س9راA K=@ل •
 ى∫>Æلا تارارقلا نم د™دعلا 2

LA رثؤت ª±2لا
 .ةعومجملا =>صم 2
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LA حضاو =>ثأت هل ناæ يذلا روهمجلا عم =>بÆلا لعافتلاو ،ة¯¶بحملا هتاNصخشو ،ةركتبملا رF¶صتلا
 راسم هNجوت 2

 .ةNعاد<لإا تاراNخلاو ةصقلا

7Aاثلا لسلسملا
2: "The 100" (The CW) 

 هتصق و لسلسملا< فF‘عتلا .1

 ة™اور نم سXتقم وKو ،CW ةانق Cع 2014 ماع ةرم لولأ ضرع F62‘مأ 12ارد لسلسم وK (The 100) ةئملا

LA هثادحأ رودت ،ج=>بن5ثور نساج ەروطو ،ناغروم ساæ ةZتاÀلل "ةئملا"
 ضرلأا ترمد ةFوون ةثراæ دع< ام ملاع 2

LA نوجانلا ش∆ع™ ثNح ،اماع )97(لZق
 .ةNئاضف ةنيفس )12( عمجت ،"كرآ اذ" bدت ةمخض ةNئاضف ةطحم 2

 ىدم ةفرعمل ضرلأا »إ ءانجسلا نم باش  )100( لاسرإ متي ةاNحلا معد ةمظنأ لشفو دراوملا صقن بXسLو

 ،برحلا نم اوجن نيذلا "A=@يضرلأا" نوهجاوي ثNح ،مKدحو اوس∆ل مهنأ نوفش¢ك™ كانK ،ةاNحلل اهتيحلاص

LA ش∆عت ىرخأ ةعومجم »إ ةفاضإ ،)XºΩلا موحل C2:آ( "ز=>بF‘لا"و
 عمو ، "رذFو تنوام" bدُ™ نصحم أجلم 2

LA لثمتي د™دج د™دهت رهظ™ ،ثادحلأا مدقت
 ةFوونلا ةثراÀلا نع لاوؤسم ناæ ،"2»آ" bد™ b2انطصا ءاæذ 2

 ضرعتس9و ،ناملأا نع اثًح< A=@جانلا A=@ب عا≈لا روطتي ثNح ،مساوم ةعZس ∫>ع لسلسملا دتم™ ،ةNلصلأا

LA ةNناس)لإاو ةNساNسلا تلاوحتلا
 ،ك™لا< 12لاNب ،A=@فF‘غ كرلاæ :هتاNصخش زربأ نمو ،رامدلا دع< ام ملاع 2

LA عباسلا همسوم< لسلسملا متتخا دق و ،اشكFرو ،نلوكنيل ،نياæ سوكرام ،A=@فF‘غ 2∫7آ ،ك™لا< اNفاتكوأ
 ماع 2

 )12M09M2024:موي =>خلأا ل™دعتلا ا™دÎNيكFو(. )2020(

 :ةNس∆ئرلا تاNصخشلا .2

• æج كرلا‘Fف@=A: صخش 2̨وNدسجت ةKلإ ا<=AFش¢يم ث∆باNلا 2̨ :لZس∆ئرلا ةلطNة LA
 ةاتف ،لسلسملا 2

LA ةNلوؤسملا لمحتت ةNكذو ةعاجش
 »إ اهلاسرإ متي ª±2لا ةعومجملل ادئاق حبصت ؛ةZعصلا فورظلا 2

LA ةNقلاخلأا اهمNق Cع ظافحلل 'س∂و ،ضرلأا
 .تا™دحتلا نم د™دعلا ةهجاوم 2

LA درمتم باش :2»روم 2∫7وب ەدسج™ :كNل< 12لاNب •
 .رKام دئاق هنأ ةصقلا مدقت عم تNZي هنÆلو ،ة™ادZلا 2

LA مKاس9و كرلاæ عم ةقلاع هل
 .ةعومجملا لخاد ىرخلأا تاNصخشلا روطت 2

 ،ةداNقلا نزاوتو ةNعامتجلاا تاقZطلا لثمت ،ةF¶ق ةNصخش :سكودام تF‘غرام اKدسجت :كNلف اس’ف •

LA =>بك لŸش‡ رثؤت ª±2لا تاNصخشلا نم 2̨و
 .ة™اŸحلا راسم 2

LA كراش¸ ،ةدقعم ةNصخش وذ صخش :ورنوم ناNلا اKدسج™ :س9راA K=@ل •
 ى∫>Æلا تارارقلا نم د™دعلا 2

LA رثؤت ª±2لا
 .ةعومجملا =>صم 2

 :حاجنلاو تاA=>ملا .3

 ادNج انزاوت ققح™ وKو ،يدºلا نوÆلل ركتبملا همNمصت لضف< =>Kامجلاو داقنلا نم ا<اجعإ ”L± "The 100لا

 ÿ<3أ هلعج™ امم ،ةط<ا±>ملاو ةدقعملا هتاNصخش روطتب لسلسملا A=>متي ؛ة=>ثملا ةرماغملاو ةNفطاعلا اماردلا A=@ب

 .ةNحضتلاو ،ةطلسلا ،قلاخلأا لثم ا™اضق اض™أ لوان¢ي ل< ،ءاقZلا نع ةصق درجم نم

 تاعاAA>لاو بورحلا نم ةدع بناوج سكع™ ZC2قتسم ملاع ءانب Cع اهتردق 2̨ لسلسملا حملام زربأ نم

LA ةNقNقحلا ةNناس)لإا تاقلاعلا< اNجولونكتلا لادZ¢سا لثم ،ةNناس)لإا
 لسلسملا نأ امæ ،ةثراÀلا دع< ام قاNس 2

LA ةداNقلاو ءامعزلا< ةقلعتم تاعوضوم لوان¢ي
 تارارقلا ذاختا ةNفNك لوح تلاؤاس∂ ح‘طFو ،ة5Zصعلا تاقولأا 2

LA ةF=>صملا
 .تامزلأا تاقوأ 2

 :=>ثأتلا .4

 ةعساو =>Kامج بذج »إ ىدأو ،C The CWع تضرع ª±2لا تلاسلسملا حجنأ نم ادحاو "The 100" حبصأ

LA اروصحم نك™ مل لسلسملا نأ وK كلذ Cع دعاس ام ؛ملعلا لاNخلاو ةNلZقتسملا اماردلا ª∫2حم نم
 قاطن 2

 تاروطتلاو ةNناس)لإا تاقلاعلا Cع ەA=>كرت لضف< نيدKاشملا نم ةعونتم ةعومجم بذج ل< ،ةنيعم ةئف

LA ةNساNسلا
 .م™دقلا ملاعلا راNهنا لظ 2

 :ªA2فلا A=>متلا .5

LA روصت ª±2لا ةNعNبطلا رظانملل A=>متملا همادختسا وA "The 100" K=>مت ª±2لا ةNنفلا بناوجلا زربأ نم
 عقاوم 2

LA دعاس∂ ª±2لا ةصاخلا تارثؤملا »إ ةفاضلإا< ،ةNساق لاZجو ة<لاخ
 ة™اهن دع< ضرلأا Cع ةاNحلا دNسجت 2

 =>صم ةفرعمل A=@قوش¢م نيدKاشملا لعجت ،ةراثلإاو رتوتلا< ةئيلم تاظحل م™دقتب لسلسملا A=>متي امæ ،ملاعلا

 .تاNصخشلا

LA اK=>صم عم لماعتت نأ ةXºΩFلل نكم™ فNك سكعFو ،ةNناس)لإا اماردلاو a2لعلا لاNخلا A=@ب عمج™ لمع وKو
2 

LA ةزراZلا لامعلأا دحأ لسلسملا حبصأ ،ملظملا هملاعو ةدقعملا هتاNصخش لضف¯و ،ةNساق فورظ
 ملاع 2

 .ïاعملا a2لعلا لاNخلا

 :ةدKاشملا بس) .6

LA اظوحلم اعافترا  "The 100" ةلسلس تدهش
LA ةصاخ ،مسوم لæ دع< ةدKاشملا بس) 2

 .»ولأا مساوملا 2

A›ف
 روطتو ةد™دج تاNصخش روهظو ةصقلا روطت عم نÆلو ،اÎNس) ةعضاوتم ةدKاشملا بس) تناæ ة™ادZلا 2
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 :حاجنلاو تاA=>ملا .3

 ادNج انزاوت ققح™ وKو ،يدºلا نوÆلل ركتبملا همNمصت لضف< =>Kامجلاو داقنلا نم ا<اجعإ ”L± "The 100لا

 ÿ<3أ هلعج™ امم ،ةط<ا±>ملاو ةدقعملا هتاNصخش روطتب لسلسملا A=>متي ؛ة=>ثملا ةرماغملاو ةNفطاعلا اماردلا A=@ب

 .ةNحضتلاو ،ةطلسلا ،قلاخلأا لثم ا™اضق اض™أ لوان¢ي ل< ،ءاقZلا نع ةصق درجم نم

 تاعاAA>لاو بورحلا نم ةدع بناوج سكع™ ZC2قتسم ملاع ءانب Cع اهتردق 2̨ لسلسملا حملام زربأ نم

LA ةNقNقحلا ةNناس)لإا تاقلاعلا< اNجولونكتلا لادZ¢سا لثم ،ةNناس)لإا
 لسلسملا نأ امæ ،ةثراÀلا دع< ام قاNس 2

LA ةداNقلاو ءامعزلا< ةقلعتم تاعوضوم لوان¢ي
 تارارقلا ذاختا ةNفNك لوح تلاؤاس∂ ح‘طFو ،ة5Zصعلا تاقولأا 2

LA ةF=>صملا
 .تامزلأا تاقوأ 2

 :=>ثأتلا .4

 ةعساو =>Kامج بذج »إ ىدأو ،C The CWع تضرع ª±2لا تلاسلسملا حجنأ نم ادحاو "The 100" حبصأ

LA اروصحم نك™ مل لسلسملا نأ وK كلذ Cع دعاس ام ؛ملعلا لاNخلاو ةNلZقتسملا اماردلا ª∫2حم نم
 قاطن 2

 تاروطتلاو ةNناس)لإا تاقلاعلا Cع ەA=>كرت لضف< نيدKاشملا نم ةعونتم ةعومجم بذج ل< ،ةنيعم ةئف

LA ةNساNسلا
 .م™دقلا ملاعلا راNهنا لظ 2

 :ªA2فلا A=>متلا .5

LA روصت ª±2لا ةNعNبطلا رظانملل A=>متملا همادختسا وA "The 100" K=>مت ª±2لا ةNنفلا بناوجلا زربأ نم
 عقاوم 2

LA دعاس∂ ª±2لا ةصاخلا تارثؤملا »إ ةفاضلإا< ،ةNساق لاZجو ة<لاخ
 ة™اهن دع< ضرلأا Cع ةاNحلا دNسجت 2

 =>صم ةفرعمل A=@قوش¢م نيدKاشملا لعجت ،ةراثلإاو رتوتلا< ةئيلم تاظحل م™دقتب لسلسملا A=>متي امæ ،ملاعلا

 .تاNصخشلا

LA اK=>صم عم لماعتت نأ ةXºΩFلل نكم™ فNك سكعFو ،ةNناس)لإا اماردلاو a2لعلا لاNخلا A=@ب عمج™ لمع وKو
2 

LA ةزراZلا لامعلأا دحأ لسلسملا حبصأ ،ملظملا هملاعو ةدقعملا هتاNصخش لضف¯و ،ةNساق فورظ
 ملاع 2

 .ïاعملا a2لعلا لاNخلا

 :ةدKاشملا بس) .6

LA اظوحلم اعافترا  "The 100" ةلسلس تدهش
LA ةصاخ ،مسوم لæ دع< ةدKاشملا بس) 2

 .»ولأا مساوملا 2

A›ف
 روطتو ةد™دج تاNصخش روهظو ةصقلا روطت عم نÆلو ،اÎNس) ةعضاوتم ةدKاشملا بس) تناæ ة™ادZلا 2

LA ةداFز  The 100 نم ثلاثلا مسوملا دهش ،لاثملا لÎNس Cع .ةدNج اماقرأ ققح™ لسلسملا أد< ،ثادحلأا
2 

7Aاثلا مسوملا< ةنراقم )%20(ةZس’ب نيدKاشملا ددع
2. 

LA تادKاشم ةZس) Cعأ عبارلا مسوملا ققحو
LA دKاشم نويلم )2.4( بذج ثNح ،لسلسملا خــــFرات 2

 لوأ 2

 .ةدKاشملا بس) ثNح نم لسلسملل ةZس’لا< ةورذلا ةطقن 2̨و ،ةقلح

±7لآا لودجلاو
LA تاقلحلا »وا اهتلجس ª±2لا تادKاشملا بس) A=@بي 2

 مساوملا نم مسوم لæ ضرع ة™اد< 2

 :ةعZسلا

 C2صلأا ثZلا

 ةZترملا

 ددع

 نيدKاشملا

 )نويلملا<(

 مساوملا تاقلحلا
 =>خلأا ثZلا لولأا ثZلا

 2014 سرام 19
 وينوي 11

2014 
)150(  )2.59(  )13(  )1( 

 2014 ر¯¶تÿأ 22
 سرام 11

2015 
)157(  )2.46(  )16( )2( 

 2016 رياني 21
 ويام 19

2016 
)165(  )1.94( )16(  )3( 

 2017 ريا∫>ف 1
 ويام 24

2017 
)158(  )1.47( )13(  )4( 

 2018 لF‘بأ 24
 سطسغأ 7

2018 
)182(  )1.61( )13(  )5( 

 2019 لF‘بأ 30
 سطسغأ 6

2019 
)165(  )1.30( )13( )6( 

 )7( )16( نلعNس نلعNس  2020 ويام 20

 12M09M2024:لوصولا خــــFرات ا™دÎNيكFو ةعوسوملا :ردصملا

 لاZقتسلااو ثZلا .7
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LA ةداFز  The 100 نم ثلاثلا مسوملا دهش ،لاثملا لÎNس Cع .ةدNج اماقرأ ققح™ لسلسملا أد< ،ثادحلأا
2 

7Aاثلا مسوملا< ةنراقم )%20(ةZس’ب نيدKاشملا ددع
2. 

LA تادKاشم ةZس) Cعأ عبارلا مسوملا ققحو
LA دKاشم نويلم )2.4( بذج ثNح ،لسلسملا خــــFرات 2

 لوأ 2

 .ةدKاشملا بس) ثNح نم لسلسملل ةZس’لا< ةورذلا ةطقن 2̨و ،ةقلح

±7لآا لودجلاو
LA تاقلحلا »وا اهتلجس ª±2لا تادKاشملا بس) A=@بي 2

 مساوملا نم مسوم لæ ضرع ة™اد< 2

 :ةعZسلا

 C2صلأا ثZلا

 ةZترملا

 ددع

 نيدKاشملا

 )نويلملا<(

 مساوملا تاقلحلا
 =>خلأا ثZلا لولأا ثZلا

 2014 سرام 19
 وينوي 11

2014 
)150(  )2.59(  )13(  )1( 

 2014 ر¯¶تÿأ 22
 سرام 11

2015 
)157(  )2.46(  )16( )2( 

 2016 رياني 21
 ويام 19

2016 
)165(  )1.94( )16(  )3( 

 2017 ريا∫>ف 1
 ويام 24

2017 
)158(  )1.47( )13(  )4( 

 2018 لF‘بأ 24
 سطسغأ 7

2018 
)182(  )1.61( )13(  )5( 

 2019 لF‘بأ 30
 سطسغأ 6

2019 
)165(  )1.30( )13( )6( 

 )7( )16( نلعNس نلعNس  2020 ويام 20

 12M09M2024:لوصولا خــــFرات ا™دÎNيكFو ةعوسوملا :ردصملا

 لاZقتسلااو ثZلا .7

LA ةF≈حلا ثZلا قوقح Cع سكNلفتن تلصح
LAو ،ادنك 2

 ةانق Cع لسلسملا ث< ادنلريأو ةدحتملا ةÆلمملا 2

E4 LA
7Aاثلا مسوملاو ،دKاشم نويلم )1.39(براق™ ام »ولأا ةقلحلا دKاشو ،)2014( ،ويلوي )7( 2

LA ضرع 2
2 

LA ثلاثلا لسلسملاو ،ةدKاشم نويلم )1,118( Cع لصحو )2015(،رياني )6(
LA و ،ريا∫>ف )17( 2

 ث< ادنلزوين 2

LA بلطلا بسح ةدKاشملل TVNZ ةانق Cع لسلسملا
LA  امأ ، )2014( سرام )21(2

 ث<  دقف اNلا±>سأ 2

Fox8 LA ةانق Cع لسلسملا
7Aاثلا مسوملا ث¯و ،)2014( ∫>متÎس )4( 2

2 LA
 .)2015( رياني )8( 2

 لصح ثNح ،لسلسملا نم »ولأا ةقلحلا اودKاش F62‘مأ نويلم 2.7 براق™ ام نإف لاZقتسلال ةZس’لا< و

 )100( نم )63( ةجرد Cع لصح امæ »سوتاموت نتور« عقوم نم »ش9‘ف«)%72( فN’صت Cع لسلسملا

 : » كترك اتيم« عقوم نم

 :نيدKاشملا ددعو مNيقتلا A=@بي 2»اتلا لودجلاو

 ة=>خلاا ةقلحلا »ولاا ةقلحلا

 ةZترملا مسوم

 ددع

ەاشملا

 نيد

 )نويلم(

18–49 

 فN’صت

 )لدعم(

 ددع

 تاقلحلا
 خــــFرات مساوملا ضرعلا تقو

 ضرعلا

 ددع

دKاشملا

 ني

 )نويلم(

 خــــFرات

 ضرعلا

 ددع

دKاشملا

 ني

 )نويلم(

سرام 19

 2014 
)2.73( 

11 

 وينوي

2014 

)1.68( 
)2013

–14( 
)150(  )2.59(  )1.1/3(  )13( 

 9:00 ءاعر̄لاا

 ءاسم

 )1( 

تÿأ 22

20 ر¯و

14 

)1.54( 

رام 11

20 س

15 

)1.34( 
)2014

–15( 
)157( )2.46( )0.9/3(  )16(  )2( 

 ،رياني 21

2016 
)1.88( 

 نلع™

 اقحلا
 اقحلا نلع™

)16-

2015

( 

 نلع™

 اقحلا

 نلع™

 اقحلا

 نلع™

 اقحلا
 )16( 

 س∆مخلا

 ءاسم 9:00
 )3( 

 :AA«2>ملا رادصلإا

 



870 870

LA ةF≈حلا ثZلا قوقح Cع سكNلفتن تلصح
LAو ،ادنك 2

 ةانق Cع لسلسملا ث< ادنلريأو ةدحتملا ةÆلمملا 2

E4 LA
7Aاثلا مسوملاو ،دKاشم نويلم )1.39(براق™ ام »ولأا ةقلحلا دKاشو ،)2014( ،ويلوي )7( 2

LA ضرع 2
2 

LA ثلاثلا لسلسملاو ،ةدKاشم نويلم )1,118( Cع لصحو )2015(،رياني )6(
LA و ،ريا∫>ف )17( 2

 ث< ادنلزوين 2

LA بلطلا بسح ةدKاشملل TVNZ ةانق Cع لسلسملا
LA  امأ ، )2014( سرام )21(2

 ث<  دقف اNلا±>سأ 2

Fox8 LA ةانق Cع لسلسملا
7Aاثلا مسوملا ث¯و ،)2014( ∫>متÎس )4( 2

2 LA
 .)2015( رياني )8( 2

 لصح ثNح ،لسلسملا نم »ولأا ةقلحلا اودKاش F62‘مأ نويلم 2.7 براق™ ام نإف لاZقتسلال ةZس’لا< و

 )100( نم )63( ةجرد Cع لصح امæ »سوتاموت نتور« عقوم نم »ش9‘ف«)%72( فN’صت Cع لسلسملا

 : » كترك اتيم« عقوم نم

 :نيدKاشملا ددعو مNيقتلا A=@بي 2»اتلا لودجلاو

 ة=>خلاا ةقلحلا »ولاا ةقلحلا

 ةZترملا مسوم

 ددع

ەاشملا

 نيد

 )نويلم(

18–49 

 فN’صت

 )لدعم(

 ددع

 تاقلحلا
 خــــFرات مساوملا ضرعلا تقو

 ضرعلا

 ددع

دKاشملا

 ني

 )نويلم(

 خــــFرات

 ضرعلا

 ددع

دKاشملا

 ني

 )نويلم(

سرام 19

 2014 
)2.73( 

11 

 وينوي

2014 

)1.68( 
)2013

–14( 
)150(  )2.59(  )1.1/3(  )13( 

 9:00 ءاعر̄لاا

 ءاسم

 )1( 

تÿأ 22

20 ر¯و

14 

)1.54( 

رام 11

20 س

15 

)1.34( 
)2014

–15( 
)157( )2.46( )0.9/3(  )16(  )2( 

 ،رياني 21

2016 
)1.88( 

 نلع™

 اقحلا
 اقحلا نلع™

)16-

2015

( 

 نلع™

 اقحلا

 نلع™

 اقحلا

 نلع™

 اقحلا
 )16( 

 س∆مخلا

 ءاسم 9:00
 )3( 

 :AA«2>ملا رادصلإا

 ضرعلا خــــFرات 
 ددع

 تاقلحلا
 (Blu-ray) جمدم صرق (DVD) جمدم صرق مسلاا

 B ةقطنملا A ةقطنملا 4 ةقطنملا 2 ةقطنملا 1 ةقطنم

 ،∫>متÎس 23

2014 

 ،∫>متÎس 29

2014 

 ،∫>مس¸د 3

2014 

 ،∫>مس¸د 23

2014 

 ،∫>مس¸د 3

2014 
)13( 

 مسوملا

 لولأا

 لماÀلا

 ،ر¯¶تÿأ 13

2015 

 ،ر¯¶تÿأ 12

2015 

 ،ر¯¶تÿأ 14

2015 

 ،ر¯¶تÿأ 13

2015 

 ،ر¯¶تÿأ 14

2015 
)16( 

 مسوملا

7Aاثلا
2 

 لماÀلا

 :تاقNلعتلا ةعNبط .8

 نÆلو ،روهمجلا نم اF¶ق لاعافت سكرلاæ و A=@ل و 12لاNب لثم تاNصخش تدهش :ةF¶ناثلا تاNصخشلا •

 Cعف ؛ةF¶ناثلا تاNصخشلا ضع< عم فثكم لعافت اض™أ كانKو ،"Stranger Things" رارغ Cع

LA يروحم رود اهل ناª±2 æلا ،∫>ساج ةNصخش‡ =>بك مامتKا كانK ناæ :لاثملا لÎNس
 لZق »ولأا مساوملا 2

 هجو Cعف ،A=@ع<اتملا A=@ب ةرمتسم تاراوح تراثأ ª±2لا ولNم ةNصخش كلذكو ،اKراسم =>غتي نأ

 .=>بك مامتKا طحم كرلاæ و 12لاNب A=@ب ءاNمÆNلا تناæ ،صوصخلا

 روهمج A=@ب لادجو ادقعم ارود تZعل ª±2لا ،A=@ل:اج ةNصخش تناæ :لدجلل ة=>ثملا تاNصخشلا •

 .لZقتسملل اهتFؤرو اهت5صخش روطت ةشقانم »إ A=@ع<اتملا عفد امم ،=>بك لعافتب A<حت ،لسلسملا

 نيدKاشملا باجعإ تراثأ ª±2لا ،A=@لو ª±2نوم لثم تاNصخش Cع تاقNلعتلا نم =>ثÆلا كانK تناæو •

A›طاعلا مKروطت بXس‡
2 LA

 .ة=>خلأا مساوملا 2

LA تلا™دعتلا .9
 :وFران5سلا 2

 رود عيسوت مت ،A=@ع<اتملا نم تاظحلاملاو لعفلا دودر Cع ءانب :ةF¶ناث تاNصخش رود عيسوت •

A LA=@لو 12لاNب لثم تاNصخش
 ةNصخش نأ ثNح ،ةكZحلا نم اNساسأ اءزج مهلعج امم ،ةNلاتلا مساوملا 2

LA ةدد±>م تناª±2 æلا ،∫>ساج
ÿ<3 LAأ ةFروحم تحZصأ ،ة™ادZلا 2

 روهمجلا لعافت بXس‡ ةNلاتلا مساوملا 2

 .اKروطت سوق عم
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 ضرعلا خــــFرات
 ددع

 تاقلحلا
 (Blu-ray) جمدم صرق (DVD) جمدم صرق مسلاا

 B ةقطنملا A ةقطنملا 4 ةقطنملا 2 ةقطنملا 1 ةقطنم

 ،∫>متÎس 23

2014 

 ،∫>متÎس 29

2014 

 ،∫>مس¸د 3

2014 

 ،∫>مس¸د 23

2014 

 ،∫>مس¸د 3

2014 
)13( 

 مسوملا

 لولأا

 لماÀلا

 ،ر¯¶تÿأ 13

2015 

 ،ر¯¶تÿأ 12

2015 

 ،ر¯¶تÿأ 14

2015 

 ،ر¯¶تÿأ 13

2015 

 ،ر¯¶تÿأ 14

2015 
)16( 

 مسوملا

7Aاثلا
2 

 لماÀلا

 :تاقNلعتلا ةعNبط .8

 نÆلو ،روهمجلا نم اF¶ق لاعافت سكرلاæ و A=@ل و 12لاNب لثم تاNصخش تدهش :ةF¶ناثلا تاNصخشلا •

 Cعف ؛ةF¶ناثلا تاNصخشلا ضع< عم فثكم لعافت اض™أ كانKو ،"Stranger Things" رارغ Cع

LA يروحم رود اهل ناª±2 æلا ،∫>ساج ةNصخش‡ =>بك مامتKا كانK ناæ :لاثملا لÎNس
 لZق »ولأا مساوملا 2

 هجو Cعف ،A=@ع<اتملا A=@ب ةرمتسم تاراوح تراثأ ª±2لا ولNم ةNصخش كلذكو ،اKراسم =>غتي نأ

 .=>بك مامتKا طحم كرلاæ و 12لاNب A=@ب ءاNمÆNلا تناæ ،صوصخلا

 روهمج A=@ب لادجو ادقعم ارود تZعل ª±2لا ،A=@ل:اج ةNصخش تناæ :لدجلل ة=>ثملا تاNصخشلا •

 .لZقتسملل اهتFؤرو اهت5صخش روطت ةشقانم »إ A=@ع<اتملا عفد امم ،=>بك لعافتب A<حت ،لسلسملا

 نيدKاشملا باجعإ تراثأ ª±2لا ،A=@لو ª±2نوم لثم تاNصخش Cع تاقNلعتلا نم =>ثÆلا كانK تناæو •

A›طاعلا مKروطت بXس‡
2 LA

 .ة=>خلأا مساوملا 2

LA تلا™دعتلا .9
 :وFران5سلا 2

 رود عيسوت مت ،A=@ع<اتملا نم تاظحلاملاو لعفلا دودر Cع ءانب :ةF¶ناث تاNصخش رود عيسوت •

A LA=@لو 12لاNب لثم تاNصخش
 ةNصخش نأ ثNح ،ةكZحلا نم اNساسأ اءزج مهلعج امم ،ةNلاتلا مساوملا 2

LA ةدد±>م تناª±2 æلا ،∫>ساج
ÿ<3 LAأ ةFروحم تحZصأ ،ة™ادZلا 2

 روهمجلا لعافت بXس‡ ةNلاتلا مساوملا 2

 .اKروطت سوق عم

 كلذ و ، روهمجلا عم افطاعت ÿ<3أ حبصتل A=@ل:اج ةNصخش مNمصت ةداعإ مت :"A=@ل:اج" ةNصخش ل™دعت •

A›ف ،ةNصخشلل اNناس)إ ادع< فاضأ امم ،دقعملا اKروطت لوح ةNباج™لإا لعفلا دودر دع<
 تناæ ة™ادZلا 2

 اطاZترا ÿ<3أو ة¯¶بحم ةNصخش حبصت تأد< ثادحلأا روطت عم نÆلو ،لدجلل ة=>ثم اهت5صخش

 .روهمجلا<

 :=>ثأتلا ع¶ن .10

LA  :وFران5سلا عم روهمجلا لعافت •
2 The 100، لا روهمجلا لعافت عفدÆراسم ل™دعت »إ بات 

 ،مهل ةعساولا ةNبعشلا بXس‡ A=@ل و 12لاNب لثم تاNصخش روطت Cع ÿ<3أ اوزكرو ،ةF¶ناثلا تاNصخشلا

æاس امKم Kلعافتلا اذ LA
 ةقلعتملا ةNماردلا طوطخلا رF¶طتب مامتKلاا ةداFزو ة<اتÆلا A=@سحت 2

A›طاعلا ج¶ضنلاو تاNصخشلا A=@ب تاقلاعلا لثم ،ةNناس)لإا بناوجلا<
2. 

• LA
 ïانعلا Cع نوظفاح™ The 100 عانص لعج تاNصخشلا عم ي=>Kامجلا لعافتلا اذK ،ل<اقملا 2

LA احاجن تققح ª±2لا
 نيدKاشملا بذج ةFرارمتسا Cع لسلسملا دعاس امم ،ةق<اسلا مساوملا 2

LA ةصاخ ،ةعفترم ةدKاشم بس) قيقحتو
 .ة=>خلأا مساوملا 2

 :ةصلاخ

 باتÆلا عفد امم ،A=@ل و 12لاNب لثم ةF¶ناث تاNصخش عم روهمجلا لعافت نم =>بك لŸش‡  The 100 دافتسا دقل

 بس) ةداFزو لسلسملا ةNبعش زÍFعت Cع لعافتلا اذK دعاس دقو ،تاNصخشلا ەذK راودأ عيسوتو ل™دعت »إ

LA ةزراZلا لامعلأا دحأ ±›Zيل ،مسوم لæ عم ةدKاشملا
 .هضرع تاونس رادم Cع هعون 2

LA
2 Kس∂ ،لسلسملا اذXامجلا لعف در بK<= لسلاª∫2 ‡صخش لتقم نأشNروحم ةFة LA

 =>س Cع ةقحلا تلا™دعت 2

 ŒΩاZملا =>ثأتلا ةNفNك رهظ™ امم ،لمعلا راسم =>يغت »إ باتÆلا< ي=>Kامجلا لعافتلا اذK عفد دق و ،ةصقلا

  .(Pérez, 2020) ثادحلأا Cع روهمجلل

 (Diriliş: Ertuğrul) " لرغطرأ ةماNق" :ثلاثلا لسلسملا

 :هتصقو لسلسملا< فF‘عتلا .1

F,Aرات 12ارد لسلسم وDiriliş: Ertuğrul) K :ةNك±>لا< لرغطرأ ةماNق
 Tims&B ةكŒΩ جاتنإ نم 82رت 2

Productions، ةرم لولأ ضرع LA
±7 ةانق Cع 2014 ∫>مس¸د 10 2

±7 رآ 2
 ةصق لسلسملا مهلتس¸ ؛ةNك±>لا 1 2

 ºΩع ثلاثلا نرقلا ثادحأ دسجFو ،لرغطرأ نب نامثع ةNنامثعلا ةلودلا سسؤم دلاو ،ەاش نامNلس نب لرغطرأ

 .لوغملاو ةقجلاسلا A=@ب بورحلا للاخ
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 كلذ و ، روهمجلا عم افطاعت ÿ<3أ حبصتل A=@ل:اج ةNصخش مNمصت ةداعإ مت :"A=@ل:اج" ةNصخش ل™دعت •

A›ف ،ةNصخشلل اNناس)إ ادع< فاضأ امم ،دقعملا اKروطت لوح ةNباج™لإا لعفلا دودر دع<
 تناæ ة™ادZلا 2

 اطاZترا ÿ<3أو ة¯¶بحم ةNصخش حبصت تأد< ثادحلأا روطت عم نÆلو ،لدجلل ة=>ثم اهت5صخش

 .روهمجلا<

 :=>ثأتلا ع¶ن .10

LA  :وFران5سلا عم روهمجلا لعافت •
2 The 100، لا روهمجلا لعافت عفدÆراسم ل™دعت »إ بات 

 ،مهل ةعساولا ةNبعشلا بXس‡ A=@ل و 12لاNب لثم تاNصخش روطت Cع ÿ<3أ اوزكرو ،ةF¶ناثلا تاNصخشلا

æاس امKم Kلعافتلا اذ LA
 ةقلعتملا ةNماردلا طوطخلا رF¶طتب مامتKلاا ةداFزو ة<اتÆلا A=@سحت 2

A›طاعلا ج¶ضنلاو تاNصخشلا A=@ب تاقلاعلا لثم ،ةNناس)لإا بناوجلا<
2. 

• LA
 ïانعلا Cع نوظفاح™ The 100 عانص لعج تاNصخشلا عم ي=>Kامجلا لعافتلا اذK ،ل<اقملا 2

LA احاجن تققح ª±2لا
 نيدKاشملا بذج ةFرارمتسا Cع لسلسملا دعاس امم ،ةق<اسلا مساوملا 2

LA ةصاخ ،ةعفترم ةدKاشم بس) قيقحتو
 .ة=>خلأا مساوملا 2

 :ةصلاخ

 باتÆلا عفد امم ،A=@ل و 12لاNب لثم ةF¶ناث تاNصخش عم روهمجلا لعافت نم =>بك لŸش‡  The 100 دافتسا دقل

 بس) ةداFزو لسلسملا ةNبعش زÍFعت Cع لعافتلا اذK دعاس دقو ،تاNصخشلا ەذK راودأ عيسوتو ل™دعت »إ

LA ةزراZلا لامعلأا دحأ ±›Zيل ،مسوم لæ عم ةدKاشملا
 .هضرع تاونس رادم Cع هعون 2

LA
2 Kس∂ ،لسلسملا اذXامجلا لعف در بK<= لسلاª∫2 ‡صخش لتقم نأشNروحم ةFة LA

 =>س Cع ةقحلا تلا™دعت 2

 ŒΩاZملا =>ثأتلا ةNفNك رهظ™ امم ،لمعلا راسم =>يغت »إ باتÆلا< ي=>Kامجلا لعافتلا اذK عفد دق و ،ةصقلا

  .(Pérez, 2020) ثادحلأا Cع روهمجلل

 (Diriliş: Ertuğrul) " لرغطرأ ةماNق" :ثلاثلا لسلسملا

 :هتصقو لسلسملا< فF‘عتلا .1

F,Aرات 12ارد لسلسم وDiriliş: Ertuğrul) K :ةNك±>لا< لرغطرأ ةماNق
 Tims&B ةكŒΩ جاتنإ نم 82رت 2

Productions، ةرم لولأ ضرع LA
±7 ةانق Cع 2014 ∫>مس¸د 10 2

±7 رآ 2
 ةصق لسلسملا مهلتس¸ ؛ةNك±>لا 1 2

 ºΩع ثلاثلا نرقلا ثادحأ دسجFو ،لرغطرأ نب نامثع ةNنامثعلا ةلودلا سسؤم دلاو ،ەاش نامNلس نب لرغطرأ

 .لوغملاو ةقجلاسلا A=@ب بورحلا للاخ

 ضرعFو ،لرغطرأ يزاغلا ة=>س لوح روحمتFو ،يانوق A=@تم جارخ&و ،غادزوب دمحم جاتن&و فNلأت نم لسلسملا

LA ەرF¶صت مت ،ةNنامثعلا ةلودلا س∆سأت تامدقم
LAو ،دوسلأا رحZلا Cع افFر ةF‘ق 2

 مNلقƒب رهشون ةظفاحم 2

æكودا<اNصتلل ارويطو ازعامو ،امانغأ ،اداوج مضت ةعرزم مادختسا عم ،ا¶Fر. 

LA لولأا همسوم أد¯و ،ةNك±>لا TRT1 ةانق Cع لسلسملا ضرع مت
 مساوم ةسمخ ەلات ،)2014 ∫>مس¸د 10( 2

LA صخش تاراNلم 3 هتدKاش ثNح ،ا=>بك احاجن ققح ،)2019 ويام ª± )29ح
 هتمجرت تمتو ،ةلود )71( 2

 .اNملاع ةNخFراتلا تلاسلسملا حجنأ نم هلعج امم ،رلاود راNلم وحن هتاداريإ 2»امجإ غل< امæ ،ةغل )25(»إ

LA لرغطرأ نب نامثع ةصق< لمŸتس∆ل ،=>خلأا نوكNس سماخلا مسوملا نأ جتنملا نلعأ
 سسؤملا لسلسم 2

 كاروب ةلوط< نم نوكNسو ،ةNنامثعلا ةلودلا س∆سأت ضرعتس∆س يذلا ) (Kuruluş OsmanةNك±>لا< نامثع

 .تNفNجزوأ

 ضورعلا
 مساوملا تاقلحلا

 مسوملا ة™اد< مسوملا ة™اهن

 )1( )26( 2014 ∫>مس¸د 10 2015 وينوي 17

 )2( )35( 2015 ∫>متÎس 30 2016 وينوي 8

 )3( )30( 2016 ر¯¶تÿأ 26 2017 وينوي 14

 )4( )30( 2017 ر¯¶تÿأ 25 2018 وينوي 6

 )5( )29( 2018 ∫>مفون 7 2019 ويام 29

 :ةصقلا

 ةلNبقل اذف امNعزو اعاجش ادئاق ناæ يذلا ،ەاش نامNلس نب لرغطرأ ةاNح ةصق "لرغطرأ ةماNق" لسلسم يوري

LA ،زوغوأ لئاZق نم اءزج تناª±2 æلا ،ةNك±>لا 722اق
F,Aراتلا عا≈لا 2

 تناæ ثNح ،A=@يÎيلصلا ناسرفلاو لوغملا دض 2

Kبقلا ەذNكراش∂ ةل LA
LA ةقطنملا ددهي ناæ يذلا 2»وغملا وزغلا ةمواقم 2

 لسلسملا ثادحأ رودت ؛تقولا كلذ 2

LA ام< ،ءادعلأا نم اهتيامحو هتلNبق دNحوتل لرغطرأ ةكرعم لوح
 لسلسملا ضرع™ و ،لوغملاو A=@يÎيلصلا كلذ 2

 لجأ نم ههجاوت ª±2لا ةNلاتقلاو ةNساNسلا تا™دحتلا »إ ةفاضلإا< ،هعاZتأو هتلئاعو لرغطرأ A=@ب ةدقعملا ةقلاعلا

 كلذكو ،ةقادصلاو ،ةNحضتلا ،ةلادعلا ،نام™لإا ،ةعاجشلا لثم تاعوضوم Cع لسلسملا زكري ،همNق ة™امح

LA هملح قيقحتل لرغطرأ ةكرعم
 .ةF‘حلاو لدعلا ئداZم اهيلع سسؤت ةد™دج ةلود س∆سأت 2

 :ةNس∆ئرلا تاNصخشلا .2
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 ضرعFو ،لرغطرأ يزاغلا ة=>س لوح روحمتFو ،يانوق A=@تم جارخ&و ،غادزوب دمحم جاتن&و فNلأت نم لسلسملا

LA ەرF¶صت مت ،ةNنامثعلا ةلودلا س∆سأت تامدقم
LAو ،دوسلأا رحZلا Cع افFر ةF‘ق 2

 مNلقƒب رهشون ةظفاحم 2

æكودا<اNصتلل ارويطو ازعامو ،امانغأ ،اداوج مضت ةعرزم مادختسا عم ،ا¶Fر. 

LA لولأا همسوم أد¯و ،ةNك±>لا TRT1 ةانق Cع لسلسملا ضرع مت
 مساوم ةسمخ ەلات ،)2014 ∫>مس¸د 10( 2

LA صخش تاراNلم 3 هتدKاش ثNح ،ا=>بك احاجن ققح ،)2019 ويام ª± )29ح
 هتمجرت تمتو ،ةلود )71( 2

 .اNملاع ةNخFراتلا تلاسلسملا حجنأ نم هلعج امم ،رلاود راNلم وحن هتاداريإ 2»امجإ غل< امæ ،ةغل )25(»إ

LA لرغطرأ نب نامثع ةصق< لمŸتس∆ل ،=>خلأا نوكNس سماخلا مسوملا نأ جتنملا نلعأ
 سسؤملا لسلسم 2

 كاروب ةلوط< نم نوكNسو ،ةNنامثعلا ةلودلا س∆سأت ضرعتس∆س يذلا ) (Kuruluş OsmanةNك±>لا< نامثع

 .تNفNجزوأ

 ضورعلا
 مساوملا تاقلحلا

 مسوملا ة™اد< مسوملا ة™اهن

 )1( )26( 2014 ∫>مس¸د 10 2015 وينوي 17

 )2( )35( 2015 ∫>متÎس 30 2016 وينوي 8

 )3( )30( 2016 ر¯¶تÿأ 26 2017 وينوي 14

 )4( )30( 2017 ر¯¶تÿأ 25 2018 وينوي 6

 )5( )29( 2018 ∫>مفون 7 2019 ويام 29

 :ةصقلا

 ةلNبقل اذف امNعزو اعاجش ادئاق ناæ يذلا ،ەاش نامNلس نب لرغطرأ ةاNح ةصق "لرغطرأ ةماNق" لسلسم يوري

LA ،زوغوأ لئاZق نم اءزج تناª±2 æلا ،ةNك±>لا 722اق
F,Aراتلا عا≈لا 2

 تناæ ثNح ،A=@يÎيلصلا ناسرفلاو لوغملا دض 2

Kبقلا ەذNكراش∂ ةل LA
LA ةقطنملا ددهي ناæ يذلا 2»وغملا وزغلا ةمواقم 2

 لسلسملا ثادحأ رودت ؛تقولا كلذ 2

LA ام< ،ءادعلأا نم اهتيامحو هتلNبق دNحوتل لرغطرأ ةكرعم لوح
 لسلسملا ضرع™ و ،لوغملاو A=@يÎيلصلا كلذ 2

 لجأ نم ههجاوت ª±2لا ةNلاتقلاو ةNساNسلا تا™دحتلا »إ ةفاضلإا< ،هعاZتأو هتلئاعو لرغطرأ A=@ب ةدقعملا ةقلاعلا

 كلذكو ،ةقادصلاو ،ةNحضتلا ،ةلادعلا ،نام™لإا ،ةعاجشلا لثم تاعوضوم Cع لسلسملا زكري ،همNق ة™امح

LA هملح قيقحتل لرغطرأ ةكرعم
 .ةF‘حلاو لدعلا ئداZم اهيلع سسؤت ةد™دج ةلود س∆سأت 2

 :ةNس∆ئرلا تاNصخشلا .2

 ةلوطZلل ازمر ∫>تع™ يذلا ،لسلسملا لط< وK :ناتاFزود ناتلأ A=@غنإ :ەدسج™ ەاش نامNلس نب لرغطرأ •

 هZعشل ةلادعلا قيقحت »إ 'س9و ،عزاني لا قدصو ة=>بك ةمŸح< لرغطرأ ةNصخش عتمتت و ،ةعاجشلاو

LA ةلNبقلل هتداNقو
 .ةNئانث¢سا ةNلاتق تاراهم< عتمتي امæ ،اههجاوت ª±2لا تا™دحتلا ةهجاوم 2

LA ةزراZلا ةNئاس’لا ةNصخشلا ∫>تعتو ،لرغطرأ ةجوز :كNجلNب ءاŒإ :اKدسجت ناطلس ةمNلح •
2 

LA اهجوزل معدلا مدقت ،ةF¶قو ةعاجش ةأرما 2̨ .لسلسملا
 لرغطرأ ـ< اهتقلاع ،هتلNبق بورحو هكراعم 2

LA هحاجن ناæرأ دحأ ∫>تعتو ،مKافتلاو بحلا< ةئيلم
 .هكراعم 2

LA ةFروحم ةNصخش ∫>تعتو ،لرغطرأ ةدلاو 2̨ :لوغ ةمطاف :اKدسجت نوتاخ ناجلس •
 ةماNق لسلسم 2

LA مهس∂و ،ةلئاعلا لخاد داشرلإاو ةمŸحلا رود بعلت ثNح لرغطرأ
 =>صم< متهتو يونعملا هNجوتلا 2

 .ةلNبقلا

 عتمتي و ،لرغطرأ ـل A=@صلخملا F@=A‘كسعلا ةداقلا دحأ وK و  :Cengiz Coskun :ەدسج™ بلآ توغروت •

LA ەدعاس9و ،لرغطرلأ ماتلا ءلاولا<
 ةFروحملا تاNصخشلا نم ∫>تعFو ،ةF‘كسعلا تاططخملاو كراعملا 2

 .لرغطرلأ يركسعلا معدلا مدقت ª±2لا

 مKاس¸ ،ةلوطZلاو ءلاولا< A=>متي ،722اق ةلNبق ءاضعأ دحأ  :Sercan Badur :ەدسج™ بلآ نمحرلا دZع •

LA
 .لرغطرأ نم ادج A=@̄‘قملا دحأ ∫>تعFو ،ءادعلأا دض كراعملا نم د™دعلا 2

 :حاجنلاو تاA=>ملا .3

LA كلذكو ،2∫7رعلا ملاعلاو اNكرت ىوتسم Cع امخض احاجن "لرغطرأ ةماNق" لسلسم ققح
 لودلا نم د™دعلا 2

 ةNصخش اهلثمت ª±2لا ةعاجشلاو ةNقلاخلأا مNقلا Cع ەA=>ك±>ب لسلسملا زاتم™ ؛ناتسكز̄وأو ناتسÿا< لثم ىرخلأا

LA لرغطرأ
7Aامثعلاو 82±>لا خــــFراتلا نع ةNنغ ةروص لقنب A=>متي امæ ،ناودعلاو ملظلا ةهجاوم 2

 ةكرعم ز∫>Fو ،2

LA زرا< رود هل ناæ يذلا ،لرغطرأ ةاNح ∫>ع ةNنامثعلا ةلودلا س∆سأت
 .ةNنامثعلا ةFروطا∫>ملإا سسأ ءانب 2

 ،لاتقلاو ةNخFراتلا اماردلا A=@ب عمجت ª±2لا ة=>ثملا هثادحأ بXس‡ ةعساو =>Kامج بذج نم لسلسملا نكمت

 .مNكح مNعز »إ باش دئاق نم لوحتي يذلا ،لرغطرأ ةNصخش روطت سكع™ يذلا دºلا »إ ةفاضلإا<

 :=>ثأتلا .4

LA ةصاخ ،ا=>بك اNملاع امامتKا بذج ذإ ،ةرهش ةNك±>لا تلاسلسملا ÿ<3أ نم "لرغطرأ ةماNق" حبصأ
 ملاعلا 2

LA ةدKاشم تلاسلسملا ÿ<3أ نم ادحاو حبصأو ،تاغللا نم د™دعلا »إ هتمجرت متو ،2∫7رعلا
 دقو ،ةقطنملا 2
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 ةلوطZلل ازمر ∫>تع™ يذلا ،لسلسملا لط< وK :ناتاFزود ناتلأ A=@غنإ :ەدسج™ ەاش نامNلس نب لرغطرأ •

 هZعشل ةلادعلا قيقحت »إ 'س9و ،عزاني لا قدصو ة=>بك ةمŸح< لرغطرأ ةNصخش عتمتت و ،ةعاجشلاو

LA ةلNبقلل هتداNقو
 .ةNئانث¢سا ةNلاتق تاراهم< عتمتي امæ ،اههجاوت ª±2لا تا™دحتلا ةهجاوم 2

LA ةزراZلا ةNئاس’لا ةNصخشلا ∫>تعتو ،لرغطرأ ةجوز :كNجلNب ءاŒإ :اKدسجت ناطلس ةمNلح •
2 

LA اهجوزل معدلا مدقت ،ةF¶قو ةعاجش ةأرما 2̨ .لسلسملا
 لرغطرأ ـ< اهتقلاع ،هتلNبق بورحو هكراعم 2

LA هحاجن ناæرأ دحأ ∫>تعتو ،مKافتلاو بحلا< ةئيلم
 .هكراعم 2

LA ةFروحم ةNصخش ∫>تعتو ،لرغطرأ ةدلاو 2̨ :لوغ ةمطاف :اKدسجت نوتاخ ناجلس •
 ةماNق لسلسم 2

LA مهس∂و ،ةلئاعلا لخاد داشرلإاو ةمŸحلا رود بعلت ثNح لرغطرأ
 =>صم< متهتو يونعملا هNجوتلا 2

 .ةلNبقلا

 عتمتي و ،لرغطرأ ـل A=@صلخملا F@=A‘كسعلا ةداقلا دحأ وK و  :Cengiz Coskun :ەدسج™ بلآ توغروت •

LA ەدعاس9و ،لرغطرلأ ماتلا ءلاولا<
 ةFروحملا تاNصخشلا نم ∫>تعFو ،ةF‘كسعلا تاططخملاو كراعملا 2

 .لرغطرلأ يركسعلا معدلا مدقت ª±2لا

 مKاس¸ ،ةلوطZلاو ءلاولا< A=>متي ،722اق ةلNبق ءاضعأ دحأ  :Sercan Badur :ەدسج™ بلآ نمحرلا دZع •

LA
 .لرغطرأ نم ادج A=@̄‘قملا دحأ ∫>تعFو ،ءادعلأا دض كراعملا نم د™دعلا 2

 :حاجنلاو تاA=>ملا .3

LA كلذكو ،2∫7رعلا ملاعلاو اNكرت ىوتسم Cع امخض احاجن "لرغطرأ ةماNق" لسلسم ققح
 لودلا نم د™دعلا 2

 ةNصخش اهلثمت ª±2لا ةعاجشلاو ةNقلاخلأا مNقلا Cع ەA=>ك±>ب لسلسملا زاتم™ ؛ناتسكز̄وأو ناتسÿا< لثم ىرخلأا

LA لرغطرأ
7Aامثعلاو 82±>لا خــــFراتلا نع ةNنغ ةروص لقنب A=>متي امæ ،ناودعلاو ملظلا ةهجاوم 2

 ةكرعم ز∫>Fو ،2

LA زرا< رود هل ناæ يذلا ،لرغطرأ ةاNح ∫>ع ةNنامثعلا ةلودلا س∆سأت
 .ةNنامثعلا ةFروطا∫>ملإا سسأ ءانب 2

 ،لاتقلاو ةNخFراتلا اماردلا A=@ب عمجت ª±2لا ة=>ثملا هثادحأ بXس‡ ةعساو =>Kامج بذج نم لسلسملا نكمت

 .مNكح مNعز »إ باش دئاق نم لوحتي يذلا ،لرغطرأ ةNصخش روطت سكع™ يذلا دºلا »إ ةفاضلإا<

 :=>ثأتلا .4

LA ةصاخ ،ا=>بك اNملاع امامتKا بذج ذإ ،ةرهش ةNك±>لا تلاسلسملا ÿ<3أ نم "لرغطرأ ةماNق" حبصأ
 ملاعلا 2

LA ةدKاشم تلاسلسملا ÿ<3أ نم ادحاو حبصأو ،تاغللا نم د™دعلا »إ هتمجرت متو ،2∫7رعلا
 دقو ،ةقطنملا 2

LA لسلسملا دعاس
LA ةNلوطZلا اKزومرو ةNنامثعلا ةFروطا∫>ملإا خــــFراتب b2ولا زÍFعت 2

 داعأ دقو ،ةNك±>لا ةفاقثلا 2

F,Aراتلا لطZلا ةروص ءاوضلأا »إ لسلسملا
 .عتمم 12ارد ªA2ف بولسأ< 82±>لا 2

æام æع يوق =>ثأت لسلسملل ناC ك±>لا تلاسلسملا ةعانصNح ،ةثيدحلا ةNاس ثKم LA
 نم د™دعلا روهظ 2

 لاامŸتسا ∫>تع™ يذلا ،(Kuruluş: Osman) " نامثع سسؤملا" لسلسم لثم ،ىرخلأا ةNخFراتلا لامعلأا

 .لرغطرأ ةماNق حاجنل

 :ªA2فلا A=>متلا .5

LA 2»اعلا ىوتسملا وK "لرغطرأ ةماNق" A=>م™ ام زربأ
 ،س‡لاملا ،رF¶صتلا ىوتسم Cع ءاوس ،ªA2فلا جاتنلإا 2

LA لسلسملا رF¶صت مت دقف ،ةصاخلا تارثؤملا وأ ،تاروك™دلا
LA ة<لاخ ةNعNبط قطانم 2

 »إ فاضأ امم ،اNكرت 2

 .ارًثؤمو اNًعقاو اعً<اط ةNماردلا تارتوتلاو كراعملا دKاشم

 ،نور̄احملا اهيدتري ناª±2 æلا ةF‘كسعلا س‡لاملا ةصاخ ،ºΩع ثلاثلا نرقلا نم ةاحوتسملا س‡لاملا سكعتو

LA ةقد
78امن5س بولسأ< اKرF¶صت متت ª±2لا كراعملا نأ امæ ،ةNخFراتلا لNصافتلا 2

 ±›Nسوملا »إ ةفاضلإا< ،A=>مم 2

A›ضت ،ةNسامحلا ةF‘F¶صتلا
 .نيدKاشملا بذج™ اNمحلم اع<اط لسلسملا Cع 2

 :ةدKاشملا بس) .6

 لثم a2قرلا ثZلا تاصنم Cعو ةNك±>لا زافلتلا تاشاش Cع قوبسم =>غ احاجن "لرغطرأ ةماNق" ققح

LA دKاشم نويلم )30( نم ÿ<3أ ةدKاشملا بس) ت<ذج ثNح ،سكNلفتن
 ا=>بك اراش¢نا تققحو اKدحو اNكرت 2

LA
 .ةN̄‘علا لودلا نم د™دعلا 2

±7لآا لودجلاو
±Lا< »ا ع¶جرلا نكم™ ثNح ،"لرغطرأ ةماNق" لسلسم لوح ةرفوتملا تامولعملا صخل™ 2

2 

 :هNف ةجردملا ط<اورلا للاخ نم لNصافتلا

 ةمولعملا لNصافتلا ردصملا

https://www.aa.com.tr/ar/لم-3/نفلاو-ةفاقثلاNتارا-LA
-ادل<-2-85

 1303855/لرغطرأ-ةماNق-اودKاش

 تاراNلم )3( 

 ةدKاشم

 ملاعلا لوح

 ددع

 تادKاشملا

 ةNملاعلا

https://www.aa.com.tr/ar/لم-3/نفلاو-ةفاقثلاNتارا-LA
-ادل<-2-85

 1303855/لرغطرأ-ةماNق-اودKاش

 )85( نم ÿ<3أ

 .ةلود

 لودلا ددع

 اهيف ثُ< ª±2لا

 لسلسملا
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LA لسلسملا دعاس
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 ،نور̄احملا اهيدتري ناª±2 æلا ةF‘كسعلا س‡لاملا ةصاخ ،ºΩع ثلاثلا نرقلا نم ةاحوتسملا س‡لاملا سكعتو

LA ةقد
78امن5س بولسأ< اKرF¶صت متت ª±2لا كراعملا نأ امæ ،ةNخFراتلا لNصافتلا 2

 ±›Nسوملا »إ ةفاضلإا< ،A=>مم 2

A›ضت ،ةNسامحلا ةF‘F¶صتلا
 .نيدKاشملا بذج™ اNمحلم اع<اط لسلسملا Cع 2

 :ةدKاشملا بس) .6

 لثم a2قرلا ثZلا تاصنم Cعو ةNك±>لا زافلتلا تاشاش Cع قوبسم =>غ احاجن "لرغطرأ ةماNق" ققح

LA دKاشم نويلم )30( نم ÿ<3أ ةدKاشملا بس) ت<ذج ثNح ،سكNلفتن
 ا=>بك اراش¢نا تققحو اKدحو اNكرت 2

LA
 .ةN̄‘علا لودلا نم د™دعلا 2

±7لآا لودجلاو
±Lا< »ا ع¶جرلا نكم™ ثNح ،"لرغطرأ ةماNق" لسلسم لوح ةرفوتملا تامولعملا صخل™ 2

2 

 :هNف ةجردملا ط<اورلا للاخ نم لNصافتلا

 ةمولعملا لNصافتلا ردصملا

https://www.aa.com.tr/ar/لم-3/نفلاو-ةفاقثلاNتارا-LA
-ادل<-2-85

 1303855/لرغطرأ-ةماNق-اودKاش

 تاراNلم )3( 

 ةدKاشم

 ملاعلا لوح

 ددع

 تادKاشملا

 ةNملاعلا

https://www.aa.com.tr/ar/لم-3/نفلاو-ةفاقثلاNتارا-LA
-ادل<-2-85

 1303855/لرغطرأ-ةماNق-اودKاش

 )85( نم ÿ<3أ

 .ةلود

 لودلا ددع

 اهيف ثُ< ª±2لا

 لسلسملا

https://www.aa.com.tr/ar/لم-3/نفلاو-ةفاقثلاNتارا-LA
-ادل<-2-85

 1303855/لرغطرأ-ةماNق-اودKاش

 اKزربأ ،ةغل

 ،ةN̄‘علا

 ،ةAF=>لجنلإا

 .ة™درولأاو

 تاغللا ددع

 اهيلإ جل<دملا

https://ar.wikipedia.org/wiki/قN(لسلسم)_لرغطرأ_ةما 

 )150( 

 ∫>ع ةقلح

 مساوم)5(

 تاقلحلا ددع

 مساوملاو

https://www.elfann.com/news/show/1318504/قNةما-

 ع-قF‘ف-عفاد-82±>لا-س∆ئرلا-ةمداص-حار̄أ-لرغطرأ

 راNلم 2»اوح

 F62‘مأ رلاود

 2»امجإ

 تاداريلإا

https://ar.wikipedia.org/wiki/قN(لسلسم)_لرغطرأ_ةما 
 ∫>مس¸د 10

2014 

 ضرعلا خــــFرات

 لولأا

https://ar.wikipedia.org/wiki/قN(لسلسم)_لرغطرأ_ةما 
 ويام 29

2019. 

 ضرعلا خــــFرات

78اهنلا
2 

 :تاقNلعتلا ةعNبط .7

• æلعتلا تناNع تاقC صخشNلا لوح روحمتت "لرغطرأ" ةZامن5ب ،ةعاجشلاو ةلوط æنا Kاض™أ كان 

 روهظ< A=@ع<اتملا نم =>ثÆلا بلاط دقو ،"ناجلس"و "ةمNلح" لثم ةNئاس’لا تاNصخشلا Cع تاقNلعت

LA ةNئاس’لا ةوقلل ÿ<3أ
 .لسلسملا 2

• æام æنا Kا كانKناس)لإا بناوجلا< مامتNفطاعلاو ةNة LA
 .C2ئاعلا بحلاو ءلاولا صصق لثم ،ةصقلا 2

LA تلا™دعتلا .8
 :وFران5سلا 2

 لثم ةNئاس’لا تاNصخشلا رود عيسوت »إ ةفاضلإا< ،ةNناس)إ ÿ<3أ دKاشم م™دقتل وFران5سلا ل™دعت مت •

 .روهمجلا لZق نم نهعم =>بÆلا لعافتلا Cع ءانب "ناجلس"و "ةمNلح"

LA لسلسملا أد¯و ،طقف يركسعلا بناجلا Cع A=>ك±>لا لNلقت مت •
 بحلا لثم ،ÿ<3أ ةNفطاع ïانع جمد 2

A LA=@ع<اتملا ةZغر ةNبلتل ،ءافولاو
 .اعونتو اقمع ÿ<3أ تاNصخش ةFؤر 2

 :=>ثأتلا ع¶ن .9
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LA ةNئاس’لا ةوقلل ÿ<3أ
 .لسلسملا 2

• æام æنا Kا كانKناس)لإا بناوجلا< مامتNفطاعلاو ةNة LA
 .C2ئاعلا بحلاو ءلاولا صصق لثم ،ةصقلا 2

LA تلا™دعتلا .8
 :وFران5سلا 2

 لثم ةNئاس’لا تاNصخشلا رود عيسوت »إ ةفاضلإا< ،ةNناس)إ ÿ<3أ دKاشم م™دقتل وFران5سلا ل™دعت مت •

 .روهمجلا لZق نم نهعم =>بÆلا لعافتلا Cع ءانب "ناجلس"و "ةمNلح"

LA لسلسملا أد¯و ،طقف يركسعلا بناجلا Cع A=>ك±>لا لNلقت مت •
 بحلا لثم ،ÿ<3أ ةNفطاع ïانع جمد 2

A LA=@ع<اتملا ةZغر ةNبلتل ،ءافولاو
 .اعونتو اقمع ÿ<3أ تاNصخش ةFؤر 2

 :=>ثأتلا ع¶ن .9

 وحن اههيجوتو ةكZحلا ل™دعت Cع يوق =>ثأت هل ناæ ةNناس)لإاو ةNفطاعلا تاNصخشلا عم لعافتلا •

 ةNبعش Cع هلوصحو لسلسملا ةFرارمتسا ةداFز Cع دعاس =>يغتلا اذK ؛كراعملا درجم نم ∫>ÿأ ا™اضق

Kملاع ةلئاNا. 

  ::ةةششققااننممللااوو  ججئئااتتننللاا

A›ف ،تلاسلسملا ءاغلإ وأ د™دمت تارارق Cع =>بك =>ثأت هل ناæ ةNمقرلا تاصنملا ∫>ع روهمجلا لعافت .1
2 

"The Mandalorian"، æصخش تناNة "Baby Yoda" سÎZس∆ئر اNا LA
LAو ،لمعلا د™دجت 2

2 "The 

LA روهمجلا لعافت مKاس ،"100
 ەرثأت نإف "لرغطرأ ةماNق" ـل ةZس’لا< امأ ،ةكZحلا ل™دعتو مساوملا د™دمت 2

>Yاشملا ءارKدعاس نيد LA
 .هتFرارمتسا 2

LA ةحضاو تناæ تلا™دعتلا  .2
2 "The 100"، حNصخشلا ضع< رود عيسوت مت ثNع ءانب تاC غرZة 

LA و ،روهمجلا
2 "The Mandalorian" اشم ةفاضإ متKـل د"Baby Yoda" امجلل ة<اجتساK<=. ق"امأNةما 

 ي=>Kامجلا لعافتلا نإف انK نمو ،2∫7اج™لإا لعافتلا لضف< تاNصخشلا ضعZل اعNسوت دهش دقف "لرغطرأ

LA تا=>يغت »إ يدؤي نأ هناŸمƒب
 دق هنÆل ةFراجتلا ةNبذاجلا ززع™ ام وKو ،تاNصخشلاو صصقلا تاراسم 2

 .ªA2فلا عاد<لإا نم دح™

LA ي=>Kامجلا لعافتلا مKاس .3
LA "كرلاæ"و "12لاNب" لثم ،تاNصخشلا روطت هNجوت 2

2 "The 100"، 

Baby Yoda" LA"و
2 "The Mandalorian" ، وLA

 ا=>ثأت نيدKاشملا لعف دودر ترهظأ "لرغطرأ ةماNق" 2

 ."لرغطرأ" ةNصخش عسوت Cع اF¶ق

LA امæ ،ىوتحملا ةدوج ي=>Kامجلا لعافتلا ززع .4
2 "The 100"، لÆلس رثؤي دق هنZع اC ؤرلاFنفلا ةNة 

LA امæ ةNلصلأا
LA ةكZحلا Cع تلا™دعتلا ضع< 2

2 "The 100" ق"وNلخدتلاف هنمو ،."لرغطرأ ةما 

LA ةNباج™إ بناوج هل ي=>Kامجلا
 هجوتلاو ةNنفلا ةNللاقتسلاا ددهي دق هنÆل ،روهمجلا عم لصاوتلا زÍFعت 2

 b2اد<لإا

 ةFؤرلا Cع ظافحلا عم روهمجلا عم رمتسملا لعافتلاو يأرلا تاعلاطتسا ∫>ع نزاوتلا قيقحت نكم™ .5

LA ثدح املثم ،ةNعاد<لإا
2 "The Mandalorian" ق"وNح ،"لرغطرأ ةماNلمعلا عانص مدختسا ث 

 روهمجلا تاZغر ةNبلت A=@ب نزاوتلا بلطتي نÆلو ،ىوتحملا ةدوج Cع ظافحلل رذح< روهمجلا عم لعافتلا

 ةFؤرلا< ةNحضتلا نود حاجنلا ةFرارمتسا نامضل ،لمعلا عانص نم ة=>بك ةراهم ةNنفلا ةدوجلا Cع ظافحلاو

 .ةNلصلأا
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    ::ةةممتتااخخ

LA صلخن
 ،ةNماردلا لامعلأا راسم Cع =>بك =>ثأت هل ةNمقرلا تاصنملا ∫>ع روهمجلا لعافت نأ »إ ثحZلا ة™اهن 2

 لعافتلا اذK رفوي امن5ب ،لسلسملا ءاغلإ وأ د™دمت تارارق ذاختاو ،تاNصخشلا روطت ،تاZŸحلا ل™دعت ثNح نم

LA تا™دحت كانK نأ لاإ ،لمعلا عانصو روهمجلا A=@ب لصاوتلا A=@سحت ثNح نم ا™ازم
 ةNللاقتسلاا Cع ظافحلا 2

 .فلؤملا ةFؤرو ةNنفلا

  ::تتااNNصصووتتللاا

1. ïAرارمتسلاا ةرو LA
LA ةكراشملل مAK=>فحتو b2امتجلاا لصاوتلا تاصنم ∫>ع روهمجلا عم لصاوتلا 2

2 

 .يأرلا تاعلاطتسا

 .لمعلل ةNعاد<لإا ةFؤرلا ة™امحو روهمجلا تاعلطت ةNبلت A=@ب نزاوتلا Cع ظافحلا بوجو .2

 تامامتKا عم íΩامتي لŸش‡ ةكZحلاو تاNصخشلا A=@سحتو رF¶طتل لعفلا دودر نم ةدافتسلاا قيقحت .3

 .روهمجلا

4. ïAلحت ةروNامجلا لعفلا دودر لK<=Fجوتل ماظتنا< ةNش‡ لمعلا تارارق هŸن¢سم ل<=. 

 Cع =>ثأتلا نود روهمجلا تامامتKا b2ارت ةNعرف صصق رF¶طت نكم™ ثNح ،ةFزاوم صصق رF¶طت .5

 .ةNس∆ئرلا ةكZحلا

LA روهمجلا كاŒΩإ .6
 .جاتنلإا لحارم 2

 .لمعلا ةدوج Cع ي=>Kامجلا طغضلا =>ثأت بنجتل ي=>Kامجلا لعافتلا ةرادإ A=@سحت .7

8. ïAفاضإ تاسارد ءارجإ ةروNامجلا لعافتلا =>ثأت مهفل ةK<=ع يC فلا عاد<لإاªA2. 

 .ەرKوج Cع اZلس =>ثأتلا نود ي=>Kامجلا لعافتلا للاخ نم ةNنفلا مNقلا< ي=>Kامجلا b2ولا ةNمنت .9

  ::ععججااررممللاا

 :ةN̄‘علا عجارملا

b2 LAامتجلاا لصاوتلا عقاوم رود .)2016( .ش∆نفو ،.ب ،ةزمح
LA ةNفاقثلا ةF¶هلا Cع ظافحلا 2

 تا™دحت لظ 2

 .(ةNفاقثلاو ةF¶¯±>لا ةNعامتجلاا داع<لأا لوح ةروحمتم ةNعامتجا ةNسفن ةر̄اقم( ةعماجلا ةZلط ىدل ةملوعلا

LA عماجلا ةلجم
 .60-40 ،(2)1 ،ةF¶¯±>لا مولعلاو ةNسفنلا تاساردلا 2

 ةعماجلا ةلجم .عمتجملاو درفلل ةNفاقثلا ةF¶هلا Cع b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو =>ثأت .)2023( .ج .أ ،ضNمر

 .389-373 ،(2)62 ،ةNقارعلا

 وحن اههيجوتو ةكZحلا ل™دعت Cع يوق =>ثأت هل ناæ ةNناس)لإاو ةNفطاعلا تاNصخشلا عم لعافتلا •

 ةNبعش Cع هلوصحو لسلسملا ةFرارمتسا ةداFز Cع دعاس =>يغتلا اذK ؛كراعملا درجم نم ∫>ÿأ ا™اضق

Kملاع ةلئاNا. 

  ::ةةششققااننممللااوو  ججئئااتتننللاا

A›ف ،تلاسلسملا ءاغلإ وأ د™دمت تارارق Cع =>بك =>ثأت هل ناæ ةNمقرلا تاصنملا ∫>ع روهمجلا لعافت .1
2 

"The Mandalorian"، æصخش تناNة "Baby Yoda" سÎZس∆ئر اNا LA
LAو ،لمعلا د™دجت 2

2 "The 

LA روهمجلا لعافت مKاس ،"100
 ەرثأت نإف "لرغطرأ ةماNق" ـل ةZس’لا< امأ ،ةكZحلا ل™دعتو مساوملا د™دمت 2

>Yاشملا ءارKدعاس نيد LA
 .هتFرارمتسا 2

LA ةحضاو تناæ تلا™دعتلا  .2
2 "The 100"، حNصخشلا ضع< رود عيسوت مت ثNع ءانب تاC غرZة 

LA و ،روهمجلا
2 "The Mandalorian" اشم ةفاضإ متKـل د"Baby Yoda" امجلل ة<اجتساK<=. ق"امأNةما 

 ي=>Kامجلا لعافتلا نإف انK نمو ،2∫7اج™لإا لعافتلا لضف< تاNصخشلا ضعZل اعNسوت دهش دقف "لرغطرأ

LA تا=>يغت »إ يدؤي نأ هناŸمƒب
 دق هنÆل ةFراجتلا ةNبذاجلا ززع™ ام وKو ،تاNصخشلاو صصقلا تاراسم 2

 .ªA2فلا عاد<لإا نم دح™

LA ي=>Kامجلا لعافتلا مKاس .3
LA "كرلاæ"و "12لاNب" لثم ،تاNصخشلا روطت هNجوت 2

2 "The 100"، 

Baby Yoda" LA"و
2 "The Mandalorian" ، وLA

 ا=>ثأت نيدKاشملا لعف دودر ترهظأ "لرغطرأ ةماNق" 2

 ."لرغطرأ" ةNصخش عسوت Cع اF¶ق

LA امæ ،ىوتحملا ةدوج ي=>Kامجلا لعافتلا ززع .4
2 "The 100"، لÆلس رثؤي دق هنZع اC ؤرلاFنفلا ةNة 

LA امæ ةNلصلأا
LA ةكZحلا Cع تلا™دعتلا ضع< 2

2 "The 100" ق"وNلخدتلاف هنمو ،."لرغطرأ ةما 

LA ةNباج™إ بناوج هل ي=>Kامجلا
 هجوتلاو ةNنفلا ةNللاقتسلاا ددهي دق هنÆل ،روهمجلا عم لصاوتلا زÍFعت 2

 b2اد<لإا

 ةFؤرلا Cع ظافحلا عم روهمجلا عم رمتسملا لعافتلاو يأرلا تاعلاطتسا ∫>ع نزاوتلا قيقحت نكم™ .5

LA ثدح املثم ،ةNعاد<لإا
2 "The Mandalorian" ق"وNح ،"لرغطرأ ةماNلمعلا عانص مدختسا ث 

 روهمجلا تاZغر ةNبلت A=@ب نزاوتلا بلطتي نÆلو ،ىوتحملا ةدوج Cع ظافحلل رذح< روهمجلا عم لعافتلا

 ةFؤرلا< ةNحضتلا نود حاجنلا ةFرارمتسا نامضل ،لمعلا عانص نم ة=>بك ةراهم ةNنفلا ةدوجلا Cع ظافحلاو

 .ةNلصلأا
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AAbbssttrraacctt  

This research paper explores the impact of audience size and engagement on the 

continuity of digital drama productions, as well as the adaptation of scripts in 

response to major shifts in the entertainment and digital media industries. With the 

growing significance of digital platforms such as Netflix, YouTube, and Hulu, 

audience viewership, engagement, and interactions with dramatic content have 

become crucial factors in shaping the future and fate of drama productions. 

Today’s digital audience serves as a vital source of information and data for 

production companies, as audience preferences and engagement significantly 

influence decisions related to the production and longevity of dramatic works. This 

underscores the need to understand these dynamics comprehensively. 

Building on this premise, our study analyzes audience viewership and engagement 

data from selected drama productions on major digital platforms that have been 

influenced by viewer interactions. Additionally, we examine case studies and assess 

audience engagement across social media platforms. 

This leads us to the core research question that defines the scope and objective of 

this study: How does audience engagement influence the continuity of digital drama 

productions and the adaptation of scripts in response to the evolving tastes of 

viewers? 

KKeeyywwoorrddss  :: Audience, Drama, Digital Drama, Scripts, Digital Platforms 

    



881 881

aa22  LLAAققررللاا  للااصصتتلالااا  ةةNNللااععفف
  ةةNNععاادد<<لإلإاا  ااممااررددللاا  ممااددخختتسساا<<  ممممههللاا  ىىووذذ  ىىددلل  XXcc22للممللاا  bb22ووللاا  ةةNNممننتت  22

 تزع دمحم دNسلا .د.أ

 ةN̄‘علا ≈م ةFروهمج  -  ةروصنملا ةعماج - ملاعلاا مسق< دقنلاو اماردلا ذاتسأ              

Dr_ezzat @mans.edu.eg  

 نيدلا رون m دZع ة=>مأ .د.أ

 ةN̄‘علا ≈م ةFروهمج - ةروصنملا ةعماج - س‡لاملاو جيس’لا ذاتسأ

Dr_ amira @mans.edu.eg 

  ::صصللخختتسسممللاا

LA تا=>غت ةدع a2قرلا لاصتلاا ثدحأ دقل
 تاناŸملاا »إ تا=>غتلا ەذK ةوق عجرتو ،ةNلاصتلاا ةNلمعلا ناæرأ 2

LA ةدوجوملا
 دراومل لثملأا للاغتسلاا Cع ةردقملاو  اهعم لصاوتي نأ روهمجلل حي¢ت ª±2لاو a2قرلا لاصتلاا 2

ارود اهل a2قرلا لاصتلاا لئاسوف ،ملاعلاا لئاسوب ةرفوتملا لصاوتلا
K

ازرا< 
K

 LA
 ماع لŸش‡ عمتجملا دارفأ باسÿإ 2

í2 LAاسأ ءزج س‡لاملا نلأو ، اهمNعدتو تامولعملاو تاKاجتلاا صاخ لŸش‡ ممهلا يوذو
 ناس)لاا ةاNح 2

 =>غ لئاسو للاخ نم كلذو Xc2لملا b2ولا C (ºΩع لمعلا نم د<لاف صاخ لŸش‡ ممهلا يوذو ماع لŸش‡

 ملعتملل ةصرفلا حي¢Fو ملعتملل ملعملا اهمدقُ™ ª±2لا ملعتلا ةطش)أ نم طاش’ك ةNعاد<لاا اماردلا لثم ةŒΩاZم

اقZسم دعمُ 12ارد صن »إ جاتحت لا ةNعاد<لاا اماردلا نأ ثNح ،ةنيعم تا∫>خو تاراهم باس¢ÿلا
K

 موقت اهنلأ ،

اصن ملعتملا Cع انضرف اذا اننأ أدZم Cع
K

 همهف™ امع س∆لو ەدF‘ن امع ∫>عُ™ ملعتملا لعجNف ،12ارد لŸش وأ 

 اماردلا رود Cع فوقولاو ، Xc2لملا bولل ةمزلالا سسلأاو مKNافملا د™دحت 2»إ ثحZلا فدK .وK ەدF‘Fو

LA ةNعاد<لإا
 =>يغت ىدم Cع a2قرلا لاصتلاا لئاسو =>ثأت ةساردو ،ممهلا يوذ بلاطلل Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

 جئاتن مKأ تءاجو .مهيدل Xc2لملا b2ولا نع )ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاهمأ اضر لدعمو بلاطلا تاKاجتا

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ لولأا ضرفلا ءاج ثNح ،ثحZلا ضورف ةحص Cع دكؤتل ثحZلا
K

 طسوتم A=@ب 

LA )ثحZلا ةعومجم( ممهلا يوذ بلاطلل تاجردلا
 لZق Xc2لملا bولل تامولعملا راZتخلا ZC2قلا ساNقلا 2

 لصاوتلا تاZŸش للاخ نم ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا

7Aاثلا ضرفلاو )مارج C2ت-بآ س∂او(b2امتجلاا
اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت هنأ Cع صني يذلا 2

K
 طسوتم A=@ب 

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا
 ةمئاقل ضرعتلا دع< Xc2لملا bولل تامولعملا راZتخلا يدعZلا ساNقلا 2

 ثلاثلا ضرفلا  ةحص Cع ثحZلا جئاتن تدÿأ كلذك ، ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا
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LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دوجو Cع صني يذلا
 A=@قNبطتلا 2

ا=>خأو ، ساNقملل يدعZلا قيبطتلا حلاصل Xc2لملا bولا وحن ەاجتلاا ساNقمل )يدعZلاو ZC2قلا(
K

 ضرفلا ةحص 

كت Cع صني يذلا عبارلا
˚^

 للاخ نم ثحZلا ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

 .)تاش بانس – بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا

 ةNعاد<لاا اماردلا - ممهلا يوذ بلاط - Xc2لملا b2ولا - a2قرلا لاصتلاا :ةNحاتفملا تاملÀلا
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  ::ةةممددققممللاا

 لاصتلاا ةNلمع  ناæرأ Cع تا=>غتلا نم ةعومجم b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو ∫>ع a2قرلا لاصتلاا ثدحأ دقل

LA مKاس ل< ،تاKاجتلاا =>يغتو تاراهملاو تامولعملا باس¢ÿاو
 رخآ بناج نمو  ،دع< نع ملعتلاو مNلعتلا 2

LA دعاس¸
اNلعافت ÿ<3أ مNلعتلا لعج™ هنلأ كلذو ملعتملل مNلعتلا ةدوج A=@سحت 2

K
 ةاNحلل ملعتملا ةئيهتو ، ةعتمو 

 .ةNعقاولاو ةNلمعلا

LA نمŸت a2قرلا لاصتلاا ةوق نإ ل<
 ،ملعتملا ةNصخش Cع ةمص¯و رثأ هل امم ، ةمولعملل ەºΩ)و هضرع ةقF‘ط 2

LA ةN¯±>لا تحZصأ ثداحلا مدقتلا عمو
 ةجرد< دمتعت ª±2لا س9ردتلا قرطو تاNجNتا±>سلاا نم د™دعلا »إ ةجاح 2

 فلتخم عم لصاوتلاو سفنلا Cع دامتعلاا هل ققحFُو ،هت5بلس نم دحلل ملعتملا دوهجمو طاش) Cع ∫>ÿأ

LA ةقثلاو ةNباج™لاا ملعتملا بسÆُ™ كلذكو ،ةـفرعملا بناوج
LA ةNتاNحلا فقاوملا ةهجاومو ،سفنلا 2

 عيمج 2

 . ةاNحلا تلااجم

 اماردلاف ،)2003,67 ،نيدلا =>ج( ةNعاد<لاا اماردلا ةNجNتا±>سا ةروـطتملا تاNجNتا±>سلااو قرـطلا كـلت نمو

 تاراهم باس¢ÿلا ملعتملل ةصرفلا حي¢Fو ملعتملل ملعملا اهمدقُ™ ª±2لا ملعتلا ةطش)أ نم طاش) ةNعاد<لاا

 اماردلا نأ ثNح ،C2قعلاو يدسجلا طاش’لا A=@ب عامجلإا Cع ةNجNتا±>سلاا ەذK دمتعتو ،ةنيعم تا∫>خو

اقZسم دعمُ 12ارد صن »إ جاتحت لا ةNعاد<لاا
K

اصن ملعتملا Cع انضرف اذا اننأ أدZم Cع موقت اهنلأ ،
K

 لŸش وأ 

 ةطش)لأا نأ امMcCaslin, 2000, 57(، æ( وK ەدF‘Fو همهف™ امع س∆لو ەدF‘ن امع ∫>عُ™ ملعتملا لعجNف ،12ارد

 تاعوضومو ا™اضق دNسجت متي اهللاخ نم ª±2لاو ةNمارد دKاشمو لاŸشأ راŸتبا صرف بلاطلل حي¢ت ةNعاد<لاا

ادNسجت Na2لعتلا جهنملا< لصتت
K

اNمارد 
K

 ةF¶¯±>لا فادKلأا قيقحت فدهب كلذو ةNئاقلتلاو ةNلعافلا< مس¢ي 

 .)33 ,2007 ،مNحرلا دZع( ةفلتخملا سوردلل

 ةNجNتا±>سا 2̨و اهجمد وأ ةلصفنم اهقNبطت نكم™ تاNجNتا±>سا ةعر̄أ Cع ةNعاد<لاا اماردلا ةNجNتا±>سا دمتعتو

 Na2لعت طاش) 2̨و راودلأا بعل ةNجNتا±>ساو ،توصلاو ةكرحلا Cع دمتعتو لاعفلأا Cع موقت ª±2لاو لاجترلاا

 ةردق وKو )ءام™لاا( تماصلا =>بعتلا ةNجNتا±>ساو ،ةغللاو ةكرحلا Cع موق™ رودل بلاطلا لNثمت Cع دمتع™

 ،دسجلا تاæرحو هجولا =>بعت Cع دمتع™ ثNح< ةغللا مادختسا نود هلخاد< امع =>بعتلا Cع بلاطلا

 روصلل ةNلقعلا ةجلاعملا Cع دمتعت ª±2لاو لNختلا ةNجNتا±>سا 2̨ ةع<ارلا ةNجNتا±>سلااو

 .)Wright,2006, 77(ةNسحلا
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 ةصرفلا ةحاتاو عمتجملا عم مهجمدو )ةرادلإا ىوذ( ممهلا يوذ نم A=@ملعتملا< مامتKلاا نم د<لا رخآ بناج نم

LA ةNلاعف< ةكراشملا مهل
 كلذل ،ةNفاقثلاو ةNعامتجلاا ةطش)لأاو لمعلاو مNلعتلا نم ةاNحلا تلااجم فلتخم 2

LA مKاسُ¸ عمتجملا عم ممهلا يوذ جمد
 لقأ اوس∆ل مهنأو ،ةداعسلا< مKروعشو مهيدل ةاNحلا ةدوج A=@سحت 2

LA مKاس9و ةNجاتناو ةF¶يحو ةقاط ÿ<3أ مهلعج™ امم ، A=@يداعلا دارفلأا نع ةNمKأ
 .ةNناس)إ ÿ<3أ عمتجم ءانب 2

 كلذكو ةNعامجلاو ة™درفلا ملعتملا تاراهم رF¶طت Cع لمعت ª±2لاو ةNعاد<لاا اماردلا هققحت نأ نكم™ يذلا اذKو

LA مKاسُ∂
LA ةNعامتجاو ةNكولس تا∫>خ ه<اس¢ÿا Cع بلاطلا ةردق نم روط™ امم ،ه™دل 12اردلا لNختلا ءانب 2

2 

 .)Hui & Iau, 2006, 37( ةNمويلا ةاNحلاو ملعتلا ةفرغ

í2 LAاسأ ءزج س‡لاملا نلأو
LAاÀلا ردقلا =>فوت نم د<لاف ؛صاخ لŸش‡ ممهلا يوذو ماع لŸش‡ ناس)لاا ةاNح 2

2 

 اهعاونأو س‡لاملا ةNمKأ Cع فرعتلاو ،تا∫>خلاو تاراهملاو تامولعملا< مKدFوزتو ، Xc2لملا b2ولا نم مهل

 í2اNسلاو b2امتجلاا اهنم داع<أ ةدع Xc2لملا b2ولل نأ امæ ،ةجراخو لAA>ملا لخاد س‡لاملا راNتخا بNلاسأو

 ممهلا ىوذو ماع هجوب XºΩلا عيمج اهيلإ جاتح™ ª±2لاو )2013 ،دAF=>لاوبا( c2فنلاو 2»امجلاو ª82يبلاو ªA2يدلاو

 .صاخ هجوب

a2 LAقرلا لاصتلاا ةNلاعف ىدم ةساردل ثحZلا ةركف تءاج قلطنملا اذK نم
 ىوذ ىدل Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

LA اهتيلاعف ىدم كلذكو ,ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< ممهلا
 Xc2لملا b2ولا نع تامولعملا نم د™دعلا مهباسÿإ 2

  .)b2امتجلاا لصاوتلا (a2قرلا لاصتلاا لئاسول لثملأا مادختسلاا Cع ةردقلا ةNمنتو

  ::ثثححZZللاا  ةةللŸŸششمم

اقلاطنا
K

b2( LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش(a2قرلا لاصتلاا لئاسول عساولا راش¢نلاا نم 
 اK=>ثأتو ،ة=>خلأا ة±>فلا 2

 ª±2لاو ثحZلا ةركف تءاج ،صاخ هجوب ممهلا يوذو ماع لŸش‡ عمتجملاو درفلا Cع ∫ªلسلا وأ 2∫7اج™لإا ءاوس

-13( نم مKرامعأ حوا±>ت ª±2لاو ة™دادعلاا ةلحرملا< ممهلا يوذ ىدل Xc2لملا bولا ºΩ) ةNمKأ »إ فدهت

 تاKاجتا نF¶كت كلذكو ،تاراهملاو تامولعملا< مKدادملإ b2امتجلاا لصاوتلا لئاسو للاخ نم ماع)15

 اماردلا لثم ةŒΩاZم =>غ لئاسو مادختسا< كلذو لئاسولا كلتل لثملأاو دNفملا مادختسلاا وحن ةNباج™ا

 .ةNعاد<لإا

LA ثحZلا ةلŸشم صخلتت كلذ¯و
 :ةNتلآا تلاؤاس¢لا 2

 ؟Xc2لملا b2ولل ةمزلالا سسلأاو مKNافملا 2̨ ام -

 ةلحرملا< ممهلا يوذ بلاطلا ىدل Xc2لملا b2ولا ºΩ’ل ةNعاد<لإا اماردلا مادختسا ةNلاعف ىدم ام -

 ؟ة™دادعلاا

a2 LAقرلا لاصتلاا رود ام -
 ؟ممهلا يوذ بلاطلا تاKاجتا =>يغت 2

 ؟Xc2لملا مهيعو نع ممهلا يوذ بلاطلا تاهمأ اضر ىدم ام -

 :ثحZلا فادKأ

 :»إ ثحZلا فدهي

 .Xc2لملا b2ولل ةمزلالا سسلأاو مKNافملا د™دحت -1

LA ةNعاد<لإا اماردلا رود Cع فوقولا -2
 .ممهلا يوذ بلاطلل Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

 .بلاطلا تاKاجتا =>يغت Cع a2قرلا لاصتلاا لئاسو =>ثأت ةسارد -3

 .مهيدل Xc2لملا b2ولا نع )ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاهمأ اضر لدعم ةداFز -4

 :ثحZلا ةNمKأ

LA ماهسلاا -1
2 (ºΩ ولاb2 لملاXc2 >قرلا لاصتلاا لئاسو مادختساa2. 

 .ممهلا يوذل )ةNعاد<لاا اماردلا( ة<اذج ةNمNلعت لئاسو ثادحتسا -2

 .Xc2لملا b2ولا ةداFزو عمتجملا عم ممهلا يوذ جمد -3

±7اذلا ملعتلا ةNمنت -4
LA ممهلا يوذ ىدل 2

 .Xc2لملا b2ولا تاراهم ضع< باس¢ÿا 2

5- (ºΩ ولاb2 فملا مادختسلالNقرلا لاصتلاا لئاسول دa2 )شZŸعامتجلاا لصاوتلا تاNة(. 

 :ثحZلا ضورف

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا -1
K

LA )ثحZلا ةعومجم( ممهلا يوذ بلاطلل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 ساNقلا 2

 مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا لZق Xc2لملا b2ولل تامولعملا راZتخلا ZC2قلا

 )مارج C2ت-بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا للاخ نم ةNعاد<لاا اماردلا

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت -2
K

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 راZتخلا يدعZلا ساNقلا 2

 اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا دع< Xc2لملا b2ولل تامولعملا

 .ةNعاد<لاا

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت -3
K

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 ZC2قلا( A=@قNبطتلا 2

 .ساNقملل يدعZلا قيبطتلا حلاصل Xc2لملا b2ولا وحن ەاجتلاا ساNقمل )يدعZلاو
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 ةلحرملا< ممهلا يوذ بلاطلا ىدل Xc2لملا b2ولا ºΩ’ل ةNعاد<لإا اماردلا مادختسا ةNلاعف ىدم ام -

 ؟ة™دادعلاا

a2 LAقرلا لاصتلاا رود ام -
 ؟ممهلا يوذ بلاطلا تاKاجتا =>يغت 2

 ؟Xc2لملا مهيعو نع ممهلا يوذ بلاطلا تاهمأ اضر ىدم ام -

 :ثحZلا فادKأ

 :»إ ثحZلا فدهي

 .Xc2لملا b2ولل ةمزلالا سسلأاو مKNافملا د™دحت -1

LA ةNعاد<لإا اماردلا رود Cع فوقولا -2
 .ممهلا يوذ بلاطلل Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

 .بلاطلا تاKاجتا =>يغت Cع a2قرلا لاصتلاا لئاسو =>ثأت ةسارد -3

 .مهيدل Xc2لملا b2ولا نع )ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاهمأ اضر لدعم ةداFز -4

 :ثحZلا ةNمKأ

LA ماهسلاا -1
2 (ºΩ ولاb2 لملاXc2 >قرلا لاصتلاا لئاسو مادختساa2. 

 .ممهلا يوذل )ةNعاد<لاا اماردلا( ة<اذج ةNمNلعت لئاسو ثادحتسا -2

 .Xc2لملا b2ولا ةداFزو عمتجملا عم ممهلا يوذ جمد -3

±7اذلا ملعتلا ةNمنت -4
LA ممهلا يوذ ىدل 2

 .Xc2لملا b2ولا تاراهم ضع< باس¢ÿا 2

5- (ºΩ ولاb2 فملا مادختسلالNقرلا لاصتلاا لئاسول دa2 )شZŸعامتجلاا لصاوتلا تاNة(. 

 :ثحZلا ضورف

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا -1
K

LA )ثحZلا ةعومجم( ممهلا يوذ بلاطلل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 ساNقلا 2

 مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا لZق Xc2لملا b2ولل تامولعملا راZتخلا ZC2قلا

 )مارج C2ت-بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا للاخ نم ةNعاد<لاا اماردلا

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت -2
K

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 راZتخلا يدعZلا ساNقلا 2

 اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا دع< Xc2لملا b2ولل تامولعملا

 .ةNعاد<لاا

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت -3
K

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 ZC2قلا( A=@قNبطتلا 2

 .ساNقملل يدعZلا قيبطتلا حلاصل Xc2لملا b2ولا وحن ەاجتلاا ساNقمل )يدعZلاو

كت -4
˚^

 ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

   .)مارجNلت – بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا

 .Xc2لملا مهيعو نع )ثحZلا هنيع( بلاطلا تاهما اضر لدعم ةداFز -5

  ::ةةقق<<ااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 :ناونع< )2006( ناطلس ىدK ،فسوي لاع :ةسارد )1(

 "نهس‡لامل ª82يبلا دعZلا< تاZلاطلا b2و ىدم ةسارد"

 Kو ىدم ةسارد »إ ةساردلا تفدb2 لاطلاZلا< تاZيبلا دعª82 ب¢سا قيبطت متو ،نهس‡لاملNلاطلل ناZقل تاNسا 

 .نهس‡لامل ª82يبلا دعZلا< تاZلاطلا b2و ىدم ام

 ةحص Cع تاA=>هجتلاو ،مNمصتلاو ،ةماخلا ع¶ن =>ثأتب تاZلاطلا b2و ضافخنا »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو 

 .اKدونب ضعZل نهيعو مدعو ة™داشرلاا ةقاطZلا دوجو ةNمKأ< b2ولا ضافخناو درفلا

 :ناونع< )2011( هعمج نلاNجو ،دمحم ب’Fز :ةسارد )2(

 ةN̄‘علا ةÆلمملا< AA«2>ملا داصتقلاا مسق< ةNعماجلا ةلحرملا< تاZلاطلا ىدل جيس’لا< b2ولا ةNمنتل جمانرب"

 " ة™دوعسلا

Kردت جمانرب عضو »إ ةساردلا تفدFª∫2 لاطللZعماجلا تاNملا داصتقلاا مسق< ة<AA«2 >لمملاÆعلا ة‘̄Nة™دوعسلا ة 

LA ةمKاسملا هNلعاف ساNقو
 مKNافملا< فF‘عتلاو ،جيس’لا راNتخا نسح Cع ةردقلاو Xc2لملا قوذلا قيقحت 2

 .س‡لاملاو جيس’لا< ةثيدحلا تاKاجتلااو

 Cع ة™دوعسلا ةN̄‘علا ةÆلمملا< AA«2>ملا داصتقلاا مسق< ةNعماجلا تاZلاطلا بFردت »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو

LA ةمKاسملا هNلعاف ساNقو جيس’لا< b2ولا ةNمنت
 ،جيس’لا راNتخا نسح Cع ةردقلاو Xc2لملا قوذلا قيقحت 2

 .س‡لاملاو جيس’لا< ةثيدحلا تاKاجتلااو مKNافملا< فF‘عتلاو

 :ناونع< )2012( نFز دمحم ردNح :ةسارد )3(

b2 LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش رود"
 س∆فلا( ةNنو±>Æللإا تاZŸشلا نم ةنيع Cع ةسارد( "b2امتجلاا =>يغتلا 2

 )=>توت – كوب

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC اظمKلاصتلاا روطت ر LA
 تاZŸش Cع فرعتلا ،نºΩFعلاو يداحلا نرقلا 2

b2 LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش رود Cع فوقولاو ەروهظ »إ تدأ ª±2لا لماوعلاو b2امتجلاا لصاوتلا
 ةNلمع 2

  .b2امتجلاا =>يغتلا
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كت -4
˚^

 ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

   .)مارجNلت – بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا

 .Xc2لملا مهيعو نع )ثحZلا هنيع( بلاطلا تاهما اضر لدعم ةداFز -5

  ::ةةقق<<ااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 :ناونع< )2006( ناطلس ىدK ،فسوي لاع :ةسارد )1(

 "نهس‡لامل ª82يبلا دعZلا< تاZلاطلا b2و ىدم ةسارد"

 Kو ىدم ةسارد »إ ةساردلا تفدb2 لاطلاZلا< تاZيبلا دعª82 ب¢سا قيبطت متو ،نهس‡لاملNلاطلل ناZقل تاNسا 

 .نهس‡لامل ª82يبلا دعZلا< تاZلاطلا b2و ىدم ام

 ةحص Cع تاA=>هجتلاو ،مNمصتلاو ،ةماخلا ع¶ن =>ثأتب تاZلاطلا b2و ضافخنا »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو 

 .اKدونب ضعZل نهيعو مدعو ة™داشرلاا ةقاطZلا دوجو ةNمKأ< b2ولا ضافخناو درفلا

 :ناونع< )2011( هعمج نلاNجو ،دمحم ب’Fز :ةسارد )2(

 ةN̄‘علا ةÆلمملا< AA«2>ملا داصتقلاا مسق< ةNعماجلا ةلحرملا< تاZلاطلا ىدل جيس’لا< b2ولا ةNمنتل جمانرب"

 " ة™دوعسلا

Kردت جمانرب عضو »إ ةساردلا تفدFª∫2 لاطللZعماجلا تاNملا داصتقلاا مسق< ة<AA«2 >لمملاÆعلا ة‘̄Nة™دوعسلا ة 

LA ةمKاسملا هNلعاف ساNقو
 مKNافملا< فF‘عتلاو ،جيس’لا راNتخا نسح Cع ةردقلاو Xc2لملا قوذلا قيقحت 2

 .س‡لاملاو جيس’لا< ةثيدحلا تاKاجتلااو

 Cع ة™دوعسلا ةN̄‘علا ةÆلمملا< AA«2>ملا داصتقلاا مسق< ةNعماجلا تاZلاطلا بFردت »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو

LA ةمKاسملا هNلعاف ساNقو جيس’لا< b2ولا ةNمنت
 ،جيس’لا راNتخا نسح Cع ةردقلاو Xc2لملا قوذلا قيقحت 2

 .س‡لاملاو جيس’لا< ةثيدحلا تاKاجتلااو مKNافملا< فF‘عتلاو

 :ناونع< )2012( نFز دمحم ردNح :ةسارد )3(

b2 LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش رود"
 س∆فلا( ةNنو±>Æللإا تاZŸشلا نم ةنيع Cع ةسارد( "b2امتجلاا =>يغتلا 2

 )=>توت – كوب

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC اظمKلاصتلاا روطت ر LA
 تاZŸش Cع فرعتلا ،نºΩFعلاو يداحلا نرقلا 2

b2 LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش رود Cع فوقولاو ەروهظ »إ تدأ ª±2لا لماوعلاو b2امتجلاا لصاوتلا
 ةNلمع 2

  .b2امتجلاا =>يغتلا

LA تمKاس دق ةNعامتجلاا تاZŸشلا نأ »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو
 رثأتي كلذك ،b2امتجلاا =>يغتلا ةNلمع 2

 اضرعت ÿ<3لأا ةF‘معلا ةئفلا 2̨ باZشلا ةئفو ،ةNعامتجلاا تاZŸشلل ضرعتلا رادقم< دارفلأل b2امتجلاا كولسلا

ارثأتو
K

 .ةNعامتجلاا تاZŸشلا نومضم< 

 :ناونع< )2014( نورخآو دمحأ ىوش) ةسارد )4(

LA ةNعاد<لإا اماردلا رثأ"
 "اA >≈F=@قاعملا ىدل تاذلا ةرادإ تاراهم ةNمنت 2

Kعاد<لإا اماردلا مادختسا رثأ ةسارد »إ ةساردلا تفدNة LA
اA >≈F=@قاعملا ىدل تاذلا ةرادإ تاراهم ةNمنت 2

K. 

LA ةNعاد<لإا اماردلا مادختسا ةNلاعف »إ ةساردلا جئاتن مKأ تلصوتو
 تءاجف ،تاذلا ةرادإ تاراهم ةNمنت 2

 ة™داصتقلاا فورظلا ةNضق مث ،ةصاخلا تاجاNتحلاا يوذ ەاجت دارفلأاو عمتجملا تاKاجتا لولأا ب∆ت±>لا<

7Aاثلا ب∆ت±>لا<
 .ثلاثلا ب∆ت±>لا< ةصاخلا تاجاNتحلاا يوذ جمد مث 2

 :ناونع< )2015( نا¯¶صلا مKNاربا ةرون :ةسارد )5(

 نم ةنيعل ةNنادNم ةسارد( "يدوعسلا باZشلل ةNعامتجلاا ةفاقثلا Cع b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش =>ثأت"

 )2'ماجلا باZشلا

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC شلا تامادختسا مجحZشل باZŸامتجلاا لصاوتلا تاb2 )ت¶F<± كوب س∆فلاو( 

 راثلأاو لصاوتلا تاZŸشل باZشلا مادختسا روصو لصاوتلا تاZŸش Cع باZشلا لوخد باZسأ Cع فرعتلاو

 .2'ماجلا باZشلا Cع لصاوتلا تاZŸشل ةNعامتجلاا

 =>ثأت عافتراو ،b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸشل يدوعسلا باZشلا مادختسا ددعت »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو

 ،ةNبلسلاو ةNباج™لاا A=@ب ام تا=>ثأتلا ەذK تعونتو ،يدوعسلا باZشلا ةفاقث Cع b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش

امادختسا لصاوتلا تاZŸش زربأ نأ جئاتنلا ترهظأو
K

 .مKءارأو مKرظن تاهجو ضرعل كوب س∆فلاو ±>F¶ت 2̨ 

 :ناونع< )2018( روصنم رKاش :ةسارد )6(

  "ةNنو±>Æللإا b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش مادختسا بNلاسأ< b2ولا ةNمنتل ح±>قم Fª∫2ردت جمانرب ةNلعاف"

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC لعافNردت جمانرب ةFª∫2 منتل ح±>قمNو ةb2 لاطلاZلاسلأا< تاNباج™لاا بNة 

 .ةNنو±>Æللإا b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش مادختسلا

 نارجن ةعماج< تاZلاطلا تاجرد تاطسوتم A=@ب A=@يئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو

LA
 ،b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸشل تاZلاطلا مادختسا عفاود د™دحتب تاZلاطلا b2و ةNمنتل يدعZلا قيبطتلا 2
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LA تمKاس دق ةNعامتجلاا تاZŸشلا نأ »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو
 رثأتي كلذك ،b2امتجلاا =>يغتلا ةNلمع 2

 اضرعت ÿ<3لأا ةF‘معلا ةئفلا 2̨ باZشلا ةئفو ،ةNعامتجلاا تاZŸشلل ضرعتلا رادقم< دارفلأل b2امتجلاا كولسلا

ارثأتو
K

 .ةNعامتجلاا تاZŸشلا نومضم< 

 :ناونع< )2014( نورخآو دمحأ ىوش) ةسارد )4(

LA ةNعاد<لإا اماردلا رثأ"
 "اA >≈F=@قاعملا ىدل تاذلا ةرادإ تاراهم ةNمنت 2

Kعاد<لإا اماردلا مادختسا رثأ ةسارد »إ ةساردلا تفدNة LA
اA >≈F=@قاعملا ىدل تاذلا ةرادإ تاراهم ةNمنت 2

K. 

LA ةNعاد<لإا اماردلا مادختسا ةNلاعف »إ ةساردلا جئاتن مKأ تلصوتو
 تءاجف ،تاذلا ةرادإ تاراهم ةNمنت 2

 ة™داصتقلاا فورظلا ةNضق مث ،ةصاخلا تاجاNتحلاا يوذ ەاجت دارفلأاو عمتجملا تاKاجتا لولأا ب∆ت±>لا<

7Aاثلا ب∆ت±>لا<
 .ثلاثلا ب∆ت±>لا< ةصاخلا تاجاNتحلاا يوذ جمد مث 2

 :ناونع< )2015( نا¯¶صلا مKNاربا ةرون :ةسارد )5(

 نم ةنيعل ةNنادNم ةسارد( "يدوعسلا باZشلل ةNعامتجلاا ةفاقثلا Cع b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش =>ثأت"

 )2'ماجلا باZشلا

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC شلا تامادختسا مجحZشل باZŸامتجلاا لصاوتلا تاb2 )ت¶F<± كوب س∆فلاو( 

 راثلأاو لصاوتلا تاZŸشل باZشلا مادختسا روصو لصاوتلا تاZŸش Cع باZشلا لوخد باZسأ Cع فرعتلاو

 .2'ماجلا باZشلا Cع لصاوتلا تاZŸشل ةNعامتجلاا

 =>ثأت عافتراو ،b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸشل يدوعسلا باZشلا مادختسا ددعت »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو

 ،ةNبلسلاو ةNباج™لاا A=@ب ام تا=>ثأتلا ەذK تعونتو ،يدوعسلا باZشلا ةفاقث Cع b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش

امادختسا لصاوتلا تاZŸش زربأ نأ جئاتنلا ترهظأو
K

 .مKءارأو مKرظن تاهجو ضرعل كوب س∆فلاو ±>F¶ت 2̨ 

 :ناونع< )2018( روصنم رKاش :ةسارد )6(

  "ةNنو±>Æللإا b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش مادختسا بNلاسأ< b2ولا ةNمنتل ح±>قم Fª∫2ردت جمانرب ةNلعاف"

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC لعافNردت جمانرب ةFª∫2 منتل ح±>قمNو ةb2 لاطلاZلاسلأا< تاNباج™لاا بNة 

 .ةNنو±>Æللإا b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش مادختسلا

 نارجن ةعماج< تاZلاطلا تاجرد تاطسوتم A=@ب A=@يئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو

LA
 ،b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸشل تاZلاطلا مادختسا عفاود د™دحتب تاZلاطلا b2و ةNمنتل يدعZلا قيبطتلا 2

 جمان∫>لا ةNلعاف Cع ةساردلا تدÿأو ،لصاوتلا تاZŸش مادختسا تاNباج™او تاNبلس‡ تاZلاطلا b2و ةNمنتو

 .)ةساردلا ةنيع( تاZلاطلا تاراهم ةNمنتل ح±>قملا Fª∫2ردتلا

 :ناونع< )2019( ناحŒ ةزع ،دمحم نF=>ش :ةسارد )7(

LA ةNمNلعت ةدحو ةNلعاف"
 داصتقلاا ةZعش تاZلاط يدل NC2صحتلاو Xc2لملا b2ولا ةNمنتل ءاFزلاا مNمصت 2

 .AA«2>ملا

Kق :»إ ةساردلا تفدNلعاف ساNلعت ةدحو ةNمNةح±>قم ة LA
 NC2صحتلاو Xc2لملا b2ولا ةNمنتل ءاFزلأا مNمصت 2

 تاZلاطلل ةح±>قملا ةدحولا س9ردت متو طاNمد< ةNعونلا ةN¯±>لا تاNلAA«2 >Ÿ>ملا داصتقلاا ةZعش تاZلاط ىدل

اNلZق Xc2لم b2و ساNقمو NC2صحتلا راZتخلاا قيبطتو
K

ا™دع¯و 
K

 .ثحZلا ةنيع تاZلاطلا Cع 

LA ةNمNلعتلا ةدحولا ةNلعاف »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو
LAو ةتسلا هتاF¶تسم< لNصحتلا ةNمنت 2

 b2ولا ةNمنت 2

 .AA«2>ملا داصتقلاا ةZعش تاررقمو جKانم رF¶طت ةروA≈< ةساردلا تصوأو ،ةفلتخملا ەداع<أ<

 :ناونع< )2021( دمحا دمحم رباص :ةسارد )8(

 ")اجذومن كوب س∆فلا( د™دجلا ملاعلاا تاصنم< ممهلا يوذ ةNلعافت"

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC لعافت ىدمNلاو د™دجلا ملاعلاا تاصنم< ممهلا يوذ ةª±2 ¸ع فرعتلا لمشC 

 )تاæراشملاو تا<اجعلااو تاقNلعتلا( ددعو ةNصخشلا تاناNبلا ةعNبطو ةماعلاو ةNصخشلا تاحفصلا

 .روهمجلا عم ممهلا يوذ لصاوت دنع روش’ملا ع¶ضوم نم فدهلاو

LA ةروصلا تءاج »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو
LA ةNلNلحتلا ةساردلا 2

 ءاجو ممهلا ىوذل 2»اصتلاا لعافتلا ةمدقم 2

ŒΩ LAاZملا ثZلا
  .نF‘خلاا عم C2عافتلا لصاوتلل ممهلا ىوذ Cع تلهس ª±2لا ةثيدحلا تاNنقتلا ةمدقم 2

 :ناونع< )2024( ناNلع ناماو شاش’لا ةمطاف :ةسارد )9(

C2 LAعافتلا ملاعلاا رود"
 "مKرظن ةهجو نم ةNندرلاا ةعماجلا ةZلط ىدل ةNقلاخلاا مNقلا زÍFعت 2

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC عافتلا ملاعلاا رودC2 LA
 ةNندرلأا ةعماجلا بلاط ىدل ةNقلاخلاا مNقلا زÍFعت 2

A›صولا جهنملا مادختسا< ةNساردلا ةنسلاو ةNلÀلاو س’جلا تا=>غتمل ىزعت ª±2لا قورفلاو ،مKرظن ةهجو نم
2 

 .2,سملا

C2 LAعافتلا ملاعلاا رود »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو
 ءاج ةNندرلاا ةعماجلا ةZلط ىدل ةNقلاخلاا مNقلا زÍFعت 2

 رودل ةNساردلا ةنسلاو ةNلÀلاو س’جلا تا=>غتمل يزعت ةNئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو مدعو ،ةطسوتم ةجرد<

C2 LAعافتلا ملاعلاا
 .ةNندرلأا ةعماجلا ةZلط ىدل ةNقلاخلاا مNقلا زÍFعت 2
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 جمان∫>لا ةNلعاف Cع ةساردلا تدÿأو ،لصاوتلا تاZŸش مادختسا تاNباج™او تاNبلس‡ تاZلاطلا b2و ةNمنتو

 .)ةساردلا ةنيع( تاZلاطلا تاراهم ةNمنتل ح±>قملا Fª∫2ردتلا

 :ناونع< )2019( ناحŒ ةزع ،دمحم نF=>ش :ةسارد )7(

LA ةNمNلعت ةدحو ةNلعاف"
 داصتقلاا ةZعش تاZلاط يدل NC2صحتلاو Xc2لملا b2ولا ةNمنتل ءاFزلاا مNمصت 2

 .AA«2>ملا

Kق :»إ ةساردلا تفدNلعاف ساNلعت ةدحو ةNمNةح±>قم ة LA
 NC2صحتلاو Xc2لملا b2ولا ةNمنتل ءاFزلأا مNمصت 2

 تاZلاطلل ةح±>قملا ةدحولا س9ردت متو طاNمد< ةNعونلا ةN¯±>لا تاNلAA«2 >Ÿ>ملا داصتقلاا ةZعش تاZلاط ىدل

اNلZق Xc2لم b2و ساNقمو NC2صحتلا راZتخلاا قيبطتو
K

ا™دع¯و 
K

 .ثحZلا ةنيع تاZلاطلا Cع 

LA ةNمNلعتلا ةدحولا ةNلعاف »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو
LAو ةتسلا هتاF¶تسم< لNصحتلا ةNمنت 2

 b2ولا ةNمنت 2

 .AA«2>ملا داصتقلاا ةZعش تاررقمو جKانم رF¶طت ةروA≈< ةساردلا تصوأو ،ةفلتخملا ەداع<أ<

 :ناونع< )2021( دمحا دمحم رباص :ةسارد )8(

 ")اجذومن كوب س∆فلا( د™دجلا ملاعلاا تاصنم< ممهلا يوذ ةNلعافت"

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC لعافت ىدمNلاو د™دجلا ملاعلاا تاصنم< ممهلا يوذ ةª±2 ¸ع فرعتلا لمشC 

 )تاæراشملاو تا<اجعلااو تاقNلعتلا( ددعو ةNصخشلا تاناNبلا ةعNبطو ةماعلاو ةNصخشلا تاحفصلا

 .روهمجلا عم ممهلا يوذ لصاوت دنع روش’ملا ع¶ضوم نم فدهلاو

LA ةروصلا تءاج »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو
LA ةNلNلحتلا ةساردلا 2

 ءاجو ممهلا ىوذل 2»اصتلاا لعافتلا ةمدقم 2

ŒΩ LAاZملا ثZلا
  .نF‘خلاا عم C2عافتلا لصاوتلل ممهلا ىوذ Cع تلهس ª±2لا ةثيدحلا تاNنقتلا ةمدقم 2

 :ناونع< )2024( ناNلع ناماو شاش’لا ةمطاف :ةسارد )9(

C2 LAعافتلا ملاعلاا رود"
 "مKرظن ةهجو نم ةNندرلاا ةعماجلا ةZلط ىدل ةNقلاخلاا مNقلا زÍFعت 2

Kع فرعتلا »إ ةساردلا تفدC عافتلا ملاعلاا رودC2 LA
 ةNندرلأا ةعماجلا بلاط ىدل ةNقلاخلاا مNقلا زÍFعت 2

A›صولا جهنملا مادختسا< ةNساردلا ةنسلاو ةNلÀلاو س’جلا تا=>غتمل ىزعت ª±2لا قورفلاو ،مKرظن ةهجو نم
2 

 .2,سملا

C2 LAعافتلا ملاعلاا رود »إ ةساردلا جئاتن تلصوتو
 ءاج ةNندرلاا ةعماجلا ةZلط ىدل ةNقلاخلاا مNقلا زÍFعت 2

 رودل ةNساردلا ةنسلاو ةNلÀلاو س’جلا تا=>غتمل يزعت ةNئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو مدعو ،ةطسوتم ةجرد<

C2 LAعافتلا ملاعلاا
 .ةNندرلأا ةعماجلا ةZلط ىدل ةNقلاخلاا مNقلا زÍFعت 2

 :ةق<اسلا تاساردلا Cع قيلعتلا

 راNتخا سسلأ ةعماجلا تاZلاط كاردإ ةNفNك تحضوأ دق اهنأ دجن ةق<اسلا تاساردلا Cع علاطلاا دع<

 ةلحرملا تاZلاط Cع ملاعلإا لئاسو رثأ ةساردو ،تاNتفلا ىدل Xc2لملا كولسلا ةسارد »إ ةفاضلإا< ، نهس‡لام

 كلذك ،b2ولا ةNمنت Cع b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش رود »إ ةفاضلإا< ،نهس‡لامل نKراNتخا دنع ةNعماجلا

 مادختسا ةNمKأ ،)كوب س∆فلاو ±>F¶تلا( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸشل باZشلا تامادختسا مجح< فF‘عتلا

 كلذكو ،تاراهم وأ فراعم تناæ ءاوس تاعوضوملا فلاتخا< ةحلاص ةNجNتا±>ساæ س9ردتلا< ةNعاد<لإا اماردلا

 لæ رود »إ ةفاضلإا< ،هلجأ نم مدختس∂ يذلا فدهلاو س’جلاو ةNساردلا لحارملاو ةF‘معلا ةئفلا فلاتخا<

LA د™دجلا ملاعلاا تاصنمو ةNعاد<لإا اماردلا نم
 نع ةNلاحلا ةساردلا فلتختو ،ممهلا ىوذل تاراهملا ةNمنت 2

LA ةق<اسلا تاساردلا
b2( LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا هZعل™ نأ نكمُ™ يذلا رودلا ةسارد 2

 ةNمنت 2

 Xc2لملا b2ولا نع تاراهملاو تامولعملا نم د™دعلا بلاطلا باسÿا كلذكو ، ممهلا ىوذ ىدل Xc2لملا bولا

 .)b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش(a2قرلا لاصتلاا لئاسول لثملأا مادختسلاا ةNمنتو ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا<

  ::ثثححZZللاا  تتااءءااررججإإ

 :ثحZلا جهنم -1

A›صولا جهنملا 2»احلا ثحZلا مدختسا
LAرعملا راطلإا دادعإ دنع 2

 هZش جهنملا مادختسا مت كلذكو ،ثحZلل 2

 a2قرلا لاصتلاا لئاسو للاخ نم ةمدقمُلا ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف ىدم نع فشÆلل Fª∫2‘جتلا

b2( LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش(
 ةلحرملا< )ةNنKذلا ةقاعلإا( ممهلا ىوذ بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

             .ةطسوتملا

 :ثحZلا تاودأ -2

 .Xc2لملا b2ولا داع<أ ةمئاق دادعإ-

 .ممهلا ىوذ بلاطلل Xc2لملا b2ولا ىدم ساNقل NC2صحت راZتخلاا -

 .Xc2لملا b2ولل  ەاجتا ساNقم دادعإ -

 لصاوتلا تاZŸش  مادختسا ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا ءارآ مNيقت ةناZ¢سا -

 .b2امتجلاا

 .Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا تاهمأ ءارآ مNيقت ةناZ¢سا -

 :ثحZلا هنيع -3
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 :ةق<اسلا تاساردلا Cع قيلعتلا

 راNتخا سسلأ ةعماجلا تاZلاط كاردإ ةNفNك تحضوأ دق اهنأ دجن ةق<اسلا تاساردلا Cع علاطلاا دع<

 ةلحرملا تاZلاط Cع ملاعلإا لئاسو رثأ ةساردو ،تاNتفلا ىدل Xc2لملا كولسلا ةسارد »إ ةفاضلإا< ، نهس‡لام

 كلذك ،b2ولا ةNمنت Cع b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش رود »إ ةفاضلإا< ،نهس‡لامل نKراNتخا دنع ةNعماجلا

 مادختسا ةNمKأ ،)كوب س∆فلاو ±>F¶تلا( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸشل باZشلا تامادختسا مجح< فF‘عتلا

 كلذكو ،تاراهم وأ فراعم تناæ ءاوس تاعوضوملا فلاتخا< ةحلاص ةNجNتا±>ساæ س9ردتلا< ةNعاد<لإا اماردلا

 لæ رود »إ ةفاضلإا< ،هلجأ نم مدختس∂ يذلا فدهلاو س’جلاو ةNساردلا لحارملاو ةF‘معلا ةئفلا فلاتخا<

LA د™دجلا ملاعلاا تاصنمو ةNعاد<لإا اماردلا نم
 نع ةNلاحلا ةساردلا فلتختو ،ممهلا ىوذل تاراهملا ةNمنت 2

LA ةق<اسلا تاساردلا
b2( LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا هZعل™ نأ نكمُ™ يذلا رودلا ةسارد 2

 ةNمنت 2

 Xc2لملا b2ولا نع تاراهملاو تامولعملا نم د™دعلا بلاطلا باسÿا كلذكو ، ممهلا ىوذ ىدل Xc2لملا bولا

 .)b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش(a2قرلا لاصتلاا لئاسول لثملأا مادختسلاا ةNمنتو ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا<

  ::ثثححZZللاا  تتااءءااررججإإ

 :ثحZلا جهنم -1

A›صولا جهنملا 2»احلا ثحZلا مدختسا
LAرعملا راطلإا دادعإ دنع 2

 هZش جهنملا مادختسا مت كلذكو ،ثحZلل 2

 a2قرلا لاصتلاا لئاسو للاخ نم ةمدقمُلا ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف ىدم نع فشÆلل Fª∫2‘جتلا

b2( LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش(
 ةلحرملا< )ةNنKذلا ةقاعلإا( ممهلا ىوذ بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

             .ةطسوتملا

 :ثحZلا تاودأ -2

 .Xc2لملا b2ولا داع<أ ةمئاق دادعإ-

 .ممهلا ىوذ بلاطلل Xc2لملا b2ولا ىدم ساNقل NC2صحت راZتخلاا -

 .Xc2لملا b2ولل  ەاجتا ساNقم دادعإ -

 لصاوتلا تاZŸش  مادختسا ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا ءارآ مNيقت ةناZ¢سا -

 .b2امتجلاا

 .Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا تاهمأ ءارآ مNيقت ةناZ¢سا -

 :ثحZلا هنيع -3

 ةسردملاو ،ةروصنملا برغ ةرادƒب ةF‘كفلا ةسردملا< ة™دادعلاا ةلحرملا< ممهلا يوذ بلاط نم ةنيع راNتخا مت

ارظن ةنيعلا< حسملا بولسأ مادختسا متو ،ةNمNلعتلا رمغ تNم ةرادƒب ةF‘كفلا
K

 عقاوب لماشلا حسملا ة¯¶عصل 

 مهيلع ەاجتلاا ساNقمو NC2صحتلا راZتخلاا قيبطت متو )بلاط 100( ع¶مجم< ةسردم لæ نم ةZلاطو بلاط 50

7Aو±>Æلا ناNب¢سا عــــFزوت »إ ةفاضلإا< ،بلاطلا ءارآ مNيقت ةناZ¢ساو
 Cع ءًانب راNتخلاا مت دقو لافطلاا تاهملأ 2

 .)b2امتجلااو يداصتقلاا ىوتسملا -ءاæزلا ةZس) -ªA2مزلا رمعلا( ثNح نم بلاطلا A=@ب ؤفاŸتلا

 :ة™ذNفنتلا تاوطخلا -4

 :لحارم سمخ ثحZلا تاوطخ تلمش

لاوأ
  .Xc2لملا b2ولا تلااجم د™دحتل عجارملاو ةق<اسلا تاساردلا Cع علاطلاا - :ً

 .Xc2لملا b2ولا تلااجم د™دحت -     

اNناث
K: - ولا ةمئاق ءانبb2 لملاXc2 عاد<لاا اماردلا< همعدمNح±>قملا نمزلا د™دحتو ة. 

  .A=@مŸحملا ةداسلا نم ةمئاقلا مNيقت -      

  .Xc2لملا b2ولا مNيقت تاودأ ءانب -      

اثلاث
K: علاطتسلاا ةساردلاNة: 

 لÀل ممهلا يوذ نم بلاط )15( نم هنوكم ةنيع Cع مNيقتلا تاودأو Xc2لملا b2ولا داع<أ ةمئاق قيبطت مت

 .ەاجتلاا ساNقمو راZتخلاا ءادأ نمز باسحو ثحZلا تاودأ تاZث نم دÿأتلل بلاط 30 ع¶مجم< ةسردم

اع<ار
K: بطتلا ةساردلا ءارجإNقNللاخ نم ة: 

اNلZق ةدحولا مF¶قت تاودأ قيبطت -
K

  .ةساردلا ةنيع Cع 

 تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا لئاسو مادختسا< ةNعاد<لاا اماردلا< Xc2لملا b2ولا داع<أ ةمئاق ضرع -

  )مارجNلتلا ،با س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا

ا™دع< مNيقتلا تاودأ قيبطت -
K. 

اNئاصحإ اهتجلاعمو جئاتنلا عمج :اسماخ
K. 

  تاNصوتلاو جئاتنلا =>سفت -

  ::ثثححZZللاا  تتااءءااررججإإ

 :ةــFÎN‘جتلا ةــساردلا

لاوأ
 :Xc2لملا b2ولا تلااجم< همئاق دادعإ :ً
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 ةسردملاو ،ةروصنملا برغ ةرادƒب ةF‘كفلا ةسردملا< ة™دادعلاا ةلحرملا< ممهلا يوذ بلاط نم ةنيع راNتخا مت

ارظن ةنيعلا< حسملا بولسأ مادختسا متو ،ةNمNلعتلا رمغ تNم ةرادƒب ةF‘كفلا
K

 عقاوب لماشلا حسملا ة¯¶عصل 

 مهيلع ەاجتلاا ساNقمو NC2صحتلا راZتخلاا قيبطت متو )بلاط 100( ع¶مجم< ةسردم لæ نم ةZلاطو بلاط 50

7Aو±>Æلا ناNب¢سا عــــFزوت »إ ةفاضلإا< ،بلاطلا ءارآ مNيقت ةناZ¢ساو
 Cع ءًانب راNتخلاا مت دقو لافطلاا تاهملأ 2

 .)b2امتجلااو يداصتقلاا ىوتسملا -ءاæزلا ةZس) -ªA2مزلا رمعلا( ثNح نم بلاطلا A=@ب ؤفاŸتلا

 :ة™ذNفنتلا تاوطخلا -4

 :لحارم سمخ ثحZلا تاوطخ تلمش

لاوأ
  .Xc2لملا b2ولا تلااجم د™دحتل عجارملاو ةق<اسلا تاساردلا Cع علاطلاا - :ً

 .Xc2لملا b2ولا تلااجم د™دحت -     

اNناث
K: - ولا ةمئاق ءانبb2 لملاXc2 عاد<لاا اماردلا< همعدمNح±>قملا نمزلا د™دحتو ة. 

  .A=@مŸحملا ةداسلا نم ةمئاقلا مNيقت -      

  .Xc2لملا b2ولا مNيقت تاودأ ءانب -      

اثلاث
K: علاطتسلاا ةساردلاNة: 

 لÀل ممهلا يوذ نم بلاط )15( نم هنوكم ةنيع Cع مNيقتلا تاودأو Xc2لملا b2ولا داع<أ ةمئاق قيبطت مت

 .ەاجتلاا ساNقمو راZتخلاا ءادأ نمز باسحو ثحZلا تاودأ تاZث نم دÿأتلل بلاط 30 ع¶مجم< ةسردم

اع<ار
K: بطتلا ةساردلا ءارجإNقNللاخ نم ة: 

اNلZق ةدحولا مF¶قت تاودأ قيبطت -
K

  .ةساردلا ةنيع Cع 

 تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا لئاسو مادختسا< ةNعاد<لاا اماردلا< Xc2لملا b2ولا داع<أ ةمئاق ضرع -

  )مارجNلتلا ،با س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا

ا™دع< مNيقتلا تاودأ قيبطت -
K. 

اNئاصحإ اهتجلاعمو جئاتنلا عمج :اسماخ
K. 

  تاNصوتلاو جئاتنلا =>سفت -

  ::ثثححZZللاا  تتااءءااررججإإ

 :ةــFÎN‘جتلا ةــساردلا

لاوأ
 :Xc2لملا b2ولا تلااجم< همئاق دادعإ :ً

 :Xc2لملا b2ولا تاZلطتمو تلااجم د™دحت -

 تلااجم د™دحت مت ، Xc2لملا فNقثتلاو b2ولا< ةقلعتملا ةق<اسلا تاساردلاو عجارملاو بتÆلا Cع علاطلاا دع<

  .Xc2لملا b2ولا تاZلطتمو

 -:Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق قيبطتل ح±>قم روصت عضو -

 لï æانعو Xc2لملا b2ولا تلااجم ثNح نم Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق قيبطتل ح±>قم روصت عضو مت

 .لاجم لŸ< ةمدختسمُلا ةNعاد<لاا اماردلا تاNجNتا±>ساو لاجم

 -:A=@مŸحملا ةداسلا نم Xc2لملا b2ولا تاZلطتم ةمئاق مNكحت -

 نم ةمئاقلا ةNحلاص ىدم نم دÿأتلل A=@صصختملا ةذتاسلأا نم ةعومجم Cع ةح±>قملا ةمئاقلا ضرع مت

LA مهئارآ ءاد<&و ، ةNنفلاو ةNملعلا ةNحانلا
 :ةNتلآا ïانعلا نم ةعومجم 2

 .ةغاNصلاو ح¶ضولا -

 .ةحNحص ةNملع تاحلطصم مادختسا -

 .لسلس¢لا -

 .ممهلا ىوذ بلاطلل اهتمئلام ىدم -

 .ةمدختسمُلا ةNعاد<لاا اماردلا تاNجNتا±>سا ةمئلام -

 Xc2لملا b2ولا رواحم لوح ءا∫>خلا ءارآ قافتلا ةF¶ئملا ةZس’لا 1مقر لودج

 ةZس’لا Xc2لملا b2ولا رواحم م

 ةF¶ئملا

 Xc2 97%لملا b2ولا ةNمKأ 1

 %98 )...،ةضوملا ،س‡لاملا( ةNساسلأا مKNافملا 2

 %100  ةNسXلملا تاجاNتحلاا 3

 %99 ...،ل™دوملا ، نوللا(س‡لاملا راNتخا تافصاوم 4

 %99 ..رF‘ح ،فوص ، نطق(س‡لاملا تاماخ مKأ 5

 %98 س‡لاملا ناولأ راNتخا 6

 %100 ةN̄‘علاو ةNملاسلاا ةF¶هلا Cع ظافحلاو ةضوملا 7

 %99 س‡لاملا< ة™انعلا 8
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 :Xc2لملا b2ولا تاZلطتمو تلااجم د™دحت -

 تلااجم د™دحت مت ، Xc2لملا فNقثتلاو b2ولا< ةقلعتملا ةق<اسلا تاساردلاو عجارملاو بتÆلا Cع علاطلاا دع<

  .Xc2لملا b2ولا تاZلطتمو

 -:Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق قيبطتل ح±>قم روصت عضو -

 لï æانعو Xc2لملا b2ولا تلااجم ثNح نم Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق قيبطتل ح±>قم روصت عضو مت

 .لاجم لŸ< ةمدختسمُلا ةNعاد<لاا اماردلا تاNجNتا±>ساو لاجم

 -:A=@مŸحملا ةداسلا نم Xc2لملا b2ولا تاZلطتم ةمئاق مNكحت -

 نم ةمئاقلا ةNحلاص ىدم نم دÿأتلل A=@صصختملا ةذتاسلأا نم ةعومجم Cع ةح±>قملا ةمئاقلا ضرع مت

LA مهئارآ ءاد<&و ، ةNنفلاو ةNملعلا ةNحانلا
 :ةNتلآا ïانعلا نم ةعومجم 2

 .ةغاNصلاو ح¶ضولا -

 .ةحNحص ةNملع تاحلطصم مادختسا -

 .لسلس¢لا -

 .ممهلا ىوذ بلاطلل اهتمئلام ىدم -

 .ةمدختسمُلا ةNعاد<لاا اماردلا تاNجNتا±>سا ةمئلام -

 Xc2لملا b2ولا رواحم لوح ءا∫>خلا ءارآ قافتلا ةF¶ئملا ةZس’لا 1مقر لودج

 ةZس’لا Xc2لملا b2ولا رواحم م

 ةF¶ئملا

 Xc2 97%لملا b2ولا ةNمKأ 1

 %98 )...،ةضوملا ،س‡لاملا( ةNساسلأا مKNافملا 2

 %100  ةNسXلملا تاجاNتحلاا 3

 %99 ...،ل™دوملا ، نوللا(س‡لاملا راNتخا تافصاوم 4

 %99 ..رF‘ح ،فوص ، نطق(س‡لاملا تاماخ مKأ 5

 %98 س‡لاملا ناولأ راNتخا 6

 %100 ةN̄‘علاو ةNملاسلاا ةF¶هلا Cع ظافحلاو ةضوملا 7

 %99 س‡لاملا< ة™انعلا 8

 %95 س‡لاملا Cع ظافحلا ةNفNك 9

 %98 س‡لاملا بلاود مNظنت 10

 ةF¶ئملا ةZس’لا نأ دجنف ، Xc2لملا b2ولا رواحم  د™دحت لوح A=@مŸحملا ةداسلا ءارآ قباسلا لودجلا حضوي

 وKو قيبطتلل ةحلاص ةرامتسلاا نوكت كلذ¯و  )%100 »إ A )95%=@ب ام تحوارت  A=@مŸحملا ءارآ قافتلا

 ضع< ءاد<إ عم ، قيبطتلل ةمئاقلا  ةNحلاص Cع A=@صصختملا ةذتاسلأا عمجأ ثNح ،ىوتحملا قدص< aس¸ام

7AاNبلا مسرلا للاخ نم كلذ حيضوت نكمFو ،اهتفاضا مت ª±2لا تاح±>قملاو تاظحلاملا
 :2»اتلا 2

 

 Xc2لملا b2ولا رواحم لوح ءا∫>خلا ءارآ قافتلا ةF¶ئملا ةZس’لا حضوي 1مقر لŸش

  مNيقتلا قرط  -4

 .بلاطلا Xc2لملا b2ولا ىدم ساNقل NC2صحتلا راZتخلاا -

 .Xc2لملا b2ولل ساNقم -

 لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا ءارآ مNيقت ةناZ¢سا -

 )مارجNلتلا ،با س∂اولا( b2امتجلاا

 .Xc2لملا b2ولا نع بلاطلا تاهمأ اضر ناZ¢سا -

 :ةNعلاطتسلاا ةساردلا :اNناث

 :ةNعلاطتسلاا ةساردلا فادKأ -أ

 .ثحZلا تاودأ تاZثو قدص نم دÿأتلا -
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 %95 س‡لاملا Cع ظافحلا ةNفNك 9

 %98 س‡لاملا بلاود مNظنت 10

 ةF¶ئملا ةZس’لا نأ دجنف ، Xc2لملا b2ولا رواحم  د™دحت لوح A=@مŸحملا ةداسلا ءارآ قباسلا لودجلا حضوي

 وKو قيبطتلل ةحلاص ةرامتسلاا نوكت كلذ¯و  )%100 »إ A )95%=@ب ام تحوارت  A=@مŸحملا ءارآ قافتلا

 ضع< ءاد<إ عم ، قيبطتلل ةمئاقلا  ةNحلاص Cع A=@صصختملا ةذتاسلأا عمجأ ثNح ،ىوتحملا قدص< aس¸ام

7AاNبلا مسرلا للاخ نم كلذ حيضوت نكمFو ،اهتفاضا مت ª±2لا تاح±>قملاو تاظحلاملا
 :2»اتلا 2

 

 Xc2لملا b2ولا رواحم لوح ءا∫>خلا ءارآ قافتلا ةF¶ئملا ةZس’لا حضوي 1مقر لŸش

  مNيقتلا قرط  -4

 .بلاطلا Xc2لملا b2ولا ىدم ساNقل NC2صحتلا راZتخلاا -

 .Xc2لملا b2ولل ساNقم -

 لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا ءارآ مNيقت ةناZ¢سا -

 )مارجNلتلا ،با س∂اولا( b2امتجلاا

 .Xc2لملا b2ولا نع بلاطلا تاهمأ اضر ناZ¢سا -

 :ةNعلاطتسلاا ةساردلا :اNناث

 :ةNعلاطتسلاا ةساردلا فادKأ -أ

 .ثحZلا تاودأ تاZثو قدص نم دÿأتلا -

 .NC2صحتلا راZتخلاا نمز طسوتم باسح -

 -:ةNعلاطتسلاا ةساردلا ةنيع -ب

 بلاط 30 نم ةنوكم ةNعلاطتسا ةنيع Cع Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق ضرعو ZC2قلا راZتخلاا بF‘جت مت

  .ةNئاوشع ةقF‘ط< كلذو ةطسوتملا ةلحرملا< ممهلا ىوذ نم

 -:ةNعلاطتسلاا ةساردلا ءارجإ تاوطخ -ج

 .ةNعلاطتسلاا ةساردلا ةنيعل بورق لمع مت -

 .بسانملا ناŸملاو راZتخلاا داعNم د™دحت -

 .ZC2قلا NC2صحتلا راZتخلاا قيبطت -

 .Xc2لملا b2ولا تلااجم< ةمئاق ضرع -

 :ثحZلا تاودأ تاZثو قدص :اثلاث

 :راZتخلاا دادعإ تاوطخ-أ

 اNلZق Xc2لملا b2ولا تلااجم< بلاطلل Xc2لملا b2ولا ىدم ساNق وKو راZتخلاا نم فدهلا د™دحت -

ا™دع¯و
K. 

 100 تاجردلا ع¶مجمو ثلاث ةلئسلاا ددع غل¯و ح¶ضولاو ةNلومشلا ةاعارم عم راZتخلاا ةلئسأ ةغاNص -

 .ةجرد

  .حيحصتلا حاتفم دادعإ -

 :NC2صحتلا راZتخلاا تاZثو قدص -ب

 :ىوتحملا قدص -

 نم ةعومجم Cع هضرع مت ،Xc2لملا b2ولا تلااجم ىوتحمل NC2صحتلا راZتخلاا ةNحلاص ىدم Cع فرعتلل 

 .Xc2لملا b2ولا تلااجمل راZتخلاا ةNطغت ىدم د™دحتل A=@صصختملا A=@مŸحملا

اقفو اهل™دعت مت ª±2لا تاح±>قملا ضع< ءاد<إ عم راZتخلاا ةNحلاص Cع نوصصختملا نومŸحملا عمجأ دقو
K

 

 .مهئارلآ

 :تاZثلا-2

 بلاطلا Cع راZتخلاا قيبطت مت ثNح ،راZتخلاا ةداعإ ةقF‘ط مادختسا< NC2صحتلا راZتخلاا تاZث نم دÿأتلا مت

أ دقو ملعتلا دع<
J

 ،لولأا قيبطتلا خــــFرات نم A=@عوبسأ دع< ةنيعلا سفن Cع ىرخأ ةرم راZتخلاا سفن قيبطت دNع
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 .NC2صحتلا راZتخلاا نمز طسوتم باسح -

 -:ةNعلاطتسلاا ةساردلا ةنيع -ب

 بلاط 30 نم ةنوكم ةNعلاطتسا ةنيع Cع Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق ضرعو ZC2قلا راZتخلاا بF‘جت مت

  .ةNئاوشع ةقF‘ط< كلذو ةطسوتملا ةلحرملا< ممهلا ىوذ نم

 -:ةNعلاطتسلاا ةساردلا ءارجإ تاوطخ -ج

 .ةNعلاطتسلاا ةساردلا ةنيعل بورق لمع مت -

 .بسانملا ناŸملاو راZتخلاا داعNم د™دحت -

 .ZC2قلا NC2صحتلا راZتخلاا قيبطت -

 .Xc2لملا b2ولا تلااجم< ةمئاق ضرع -

 :ثحZلا تاودأ تاZثو قدص :اثلاث

 :راZتخلاا دادعإ تاوطخ-أ

 اNلZق Xc2لملا b2ولا تلااجم< بلاطلل Xc2لملا b2ولا ىدم ساNق وKو راZتخلاا نم فدهلا د™دحت -

ا™دع¯و
K. 

 100 تاجردلا ع¶مجمو ثلاث ةلئسلاا ددع غل¯و ح¶ضولاو ةNلومشلا ةاعارم عم راZتخلاا ةلئسأ ةغاNص -

 .ةجرد

  .حيحصتلا حاتفم دادعإ -

 :NC2صحتلا راZتخلاا تاZثو قدص -ب

 :ىوتحملا قدص -

 نم ةعومجم Cع هضرع مت ،Xc2لملا b2ولا تلااجم ىوتحمل NC2صحتلا راZتخلاا ةNحلاص ىدم Cع فرعتلل 

 .Xc2لملا b2ولا تلااجمل راZتخلاا ةNطغت ىدم د™دحتل A=@صصختملا A=@مŸحملا

اقفو اهل™دعت مت ª±2لا تاح±>قملا ضع< ءاد<إ عم راZتخلاا ةNحلاص Cع نوصصختملا نومŸحملا عمجأ دقو
K

 

 .مهئارلآ

 :تاZثلا-2

 بلاطلا Cع راZتخلاا قيبطت مت ثNح ،راZتخلاا ةداعإ ةقF‘ط مادختسا< NC2صحتلا راZتخلاا تاZث نم دÿأتلا مت

أ دقو ملعتلا دع<
J

 ،لولأا قيبطتلا خــــFرات نم A=@عوبسأ دع< ةنيعلا سفن Cع ىرخأ ةرم راZتخلاا سفن قيبطت دNع

LA تاZلاطلا تاجرد طاZترا لماعم باسح مت دقو
 2̨و )0.92( تاZثلا لماعم ةمNق تغل< ثNح ،نFراZتخلاا 2

 .NC2صحتلا راZتخلاا تاZث Cع لدت ةمNق

 :ەاجتلاا ساNقم دادعا تاوطخ-ج

اNلZق Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا تاKاجتا ساNق وKو ساNقملا نم فدهلا د™دحت -
K

ا™دع¯و 
K. 

 تاجردلا ع¶مجمو 10 ةلئسلاا ددع غل¯و ،ح¶ضولاو ةNلومشلا ةاعارم عم ساNقملا تادرفم ةغاNص -

 .ةجرد 50

 ةجردو ام دحل ناتجردو قفاومل تاجرد3(ةNباج™لاا ةراZعلل C 10ع لمش ثNح حيحصتلا حاتفم دادعإ -

 ةدحاو ةجردو ام دحل ناتجردو قفاوم  =>غل تاجرد3(و ةNبلسلا ةراZعلل 6و )قفاوم =>غل ةدحاو

 )قفاومل

 :Xc2لملا b2ولا وحن ەاجتلاا ساNقم تاZثو قدص -د

 :قدصلا

 ىدمو ەاوتحم قدص نم ققحتلا فدهب A=@صصختملا A=@مŸحملا نم ةعومجم Cع ەاجتلاا ساNقم ضرع مت

 اماردلا تاNجNتا±>سا ةZسانم ىدم ،ساNقملا دونبل ةF¶غللا ةملاسلا ىدم ،هفادKلأ ساNقملا تاراZع ةZسانم

 ب∆ت±>ب ةصاخلا تاح±>قملا ضع< مهل ناæو ،ساNقملا لخاد )ةNبلس – ةNباج™ا( تاراZعلا عــــFزوتو ةNعاد<لاا

 A=@ب قافتلاا ةZس) تناæو ةNئاهنلا هتروص< ساNقملا لمع دقو ،تاراZعلا ضع< ةغاNص ةداع&و دونبلا ضع<

 .قيبطتلل حلاص ريدقتلا ساNقم تلعج ةعفترم ةZس) 2̨و A 90.6%=@مŸحملا

 :تاZثلا

 ةلاد ةمNق 2̨و 0.875 ةمNق< طاZترلاا ءاجو "خا< نورك " افلأ ةلداعم مادختسا< تاZثلا لماعم باسح مت

اNئاصحا
K

 .ريدقتلا ساNقمل عفترملا تاZثلا Cع لدت 

 a2قرلا لاصتلاا ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا ءارآ مNيقت نم لæ ةناZ¢سا -ه

  .Xc2لملا b2ولا نع بلاطلا تاهمأ اضرو ) b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش(

 :اهقدص ىدمو ةناZ¢سلاا دادعإ -

78دZملا دادعلاا مت ،ةصصختملا ةNملعلا لئاسرلاو بتÆلا Cع علاطلاا دع<
 ددع Cع اهضرعو ،ةناZ¢سلاا دونبل 2

 Cع ءًان¯و ،ثحZلا هلجأ نم عضوُ يذلا ضرغلل ةناZ¢سلاا دونب ةمئلام ىدم نم دÿأتلل A=@مŸحملا ةذتاسلأا نم



894 894

LA تاZلاطلا تاجرد طاZترا لماعم باسح مت دقو
 2̨و )0.92( تاZثلا لماعم ةمNق تغل< ثNح ،نFراZتخلاا 2

 .NC2صحتلا راZتخلاا تاZث Cع لدت ةمNق

 :ەاجتلاا ساNقم دادعا تاوطخ-ج

اNلZق Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا تاKاجتا ساNق وKو ساNقملا نم فدهلا د™دحت -
K

ا™دع¯و 
K. 

 تاجردلا ع¶مجمو 10 ةلئسلاا ددع غل¯و ،ح¶ضولاو ةNلومشلا ةاعارم عم ساNقملا تادرفم ةغاNص -

 .ةجرد 50

 ةجردو ام دحل ناتجردو قفاومل تاجرد3(ةNباج™لاا ةراZعلل C 10ع لمش ثNح حيحصتلا حاتفم دادعإ -

 ةدحاو ةجردو ام دحل ناتجردو قفاوم  =>غل تاجرد3(و ةNبلسلا ةراZعلل 6و )قفاوم =>غل ةدحاو

 )قفاومل

 :Xc2لملا b2ولا وحن ەاجتلاا ساNقم تاZثو قدص -د

 :قدصلا

 ىدمو ەاوتحم قدص نم ققحتلا فدهب A=@صصختملا A=@مŸحملا نم ةعومجم Cع ەاجتلاا ساNقم ضرع مت

 اماردلا تاNجNتا±>سا ةZسانم ىدم ،ساNقملا دونبل ةF¶غللا ةملاسلا ىدم ،هفادKلأ ساNقملا تاراZع ةZسانم

 ب∆ت±>ب ةصاخلا تاح±>قملا ضع< مهل ناæو ،ساNقملا لخاد )ةNبلس – ةNباج™ا( تاراZعلا عــــFزوتو ةNعاد<لاا

 A=@ب قافتلاا ةZس) تناæو ةNئاهنلا هتروص< ساNقملا لمع دقو ،تاراZعلا ضع< ةغاNص ةداع&و دونبلا ضع<

 .قيبطتلل حلاص ريدقتلا ساNقم تلعج ةعفترم ةZس) 2̨و A 90.6%=@مŸحملا

 :تاZثلا

 ةلاد ةمNق 2̨و 0.875 ةمNق< طاZترلاا ءاجو "خا< نورك " افلأ ةلداعم مادختسا< تاZثلا لماعم باسح مت

اNئاصحا
K

 .ريدقتلا ساNقمل عفترملا تاZثلا Cع لدت 

 a2قرلا لاصتلاا ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا ءارآ مNيقت نم لæ ةناZ¢سا -ه

  .Xc2لملا b2ولا نع بلاطلا تاهمأ اضرو ) b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش(

 :اهقدص ىدمو ةناZ¢سلاا دادعإ -

78دZملا دادعلاا مت ،ةصصختملا ةNملعلا لئاسرلاو بتÆلا Cع علاطلاا دع<
 ددع Cع اهضرعو ،ةناZ¢سلاا دونبل 2

 Cع ءًان¯و ،ثحZلا هلجأ نم عضوُ يذلا ضرغلل ةناZ¢سلاا دونب ةمئلام ىدم نم دÿأتلل A=@مŸحملا ةذتاسلأا نم

 تحZصأ ±ªح دونبلا ضع< فذح وأ ةفاضإ ثNح نم تلا™دعتلا ضع< ءارجإ مت A=@مŸحملا ةداسلا تاهيجوت

LA ةناZ¢سلاا
78اهنلا اهلŸش 2

2. 

اع<ار
K: جتلا ةساردلا تاءارجإ‘FÎNة: 

 امادختسا b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ÿ<3أ حضوت ª±2لا تاNئاصحلااو تاساردلا Cع علاطلاا دع< -

 هلNسوك A=@عقوملا مادختسا< تماقف )مارجNلتلاو بأ س∂اولا( اهن5ب نم تدجو ةN̄‘علا ≈م ةFروهمج<

 .ةح±>قملا Xc2لملا b2ولا ةمئاق قيبطتل ةNعاد<لاا اماردلا تاNجNتا±>سا ضرعل

 مهعم لصاوتلا ةلوهسل كلذو تاهملااو ممهلا يوذ بلاطلل مارجNلتو با س∂او بورج لمع مت -

 .Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق ضرع دNعاوم د™دحتو

 .بورق لÀل بسانملا دعوملا د™دحت دع< ثحZلا ةنيع Cع Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق ضرع مت -

 تاراسفتساو ةلئسلاا ةفاC æع ة<اجلإاو Xc2لملا b2ولا تلااجمل ةح±>قملا ةمئاقلا نم ءاهتنلاا دع< -

 .تاهملااو بلاطلا ءارآ مNيقت ةناZ¢ساو ەاجتلاا ساNقم قيبطتو راZتخلاا دعوم د™دحت مت بلاطلا

  ::))ااKK==>>سسففتتوو  ااههللNNللححتت((ثثححZZللاا  ججئئااتتنن

 :لولأا ضرفلا

LA )ثحZلا ةعومجم( ممهلا يوذ بلاطلل تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا"
 ZC2قلا ساNقلا 2

 ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا لZق Xc2لملا b2ولل تامولعملا راZتخلا

  ")مارجNلت -بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا للاخ نم

افلس ةددحملا تاراZتخلاا قيبطت مت ضرفلا اذK ةحص راZتخلاو
K

 ددحملا ة™افÆلا دح )2( لودج حضوFو ،

LA ت ةمNقو ثحZلا<
 :C2™ امæ ة̄‘جتلا ءارجإ لZق Xc2لملا b2ولا راZتخا ةلاح 2

  )ثحZلا ةنيع( بلاطل ت ةمNقو يراNعملا فارحنلااو ةF¶ئملا هتÎس)و طسوتملاو ة™افÆلا دح 2مقر لودج

 )100 =ن(

 دح ةجردلا راZتخلاا

 ة™افÆلا

 طسوتملا

 2∫7اسحلا

 ةZس’لا

 ةF¶ئملا

 طسوتملل

 فارحنلاا

 يراNعملا

 ةNمNق

 ت

 ىوتسم

 ةللادلا

 راZتخلاا

æŸل 

100 85 35 35% 1.4 89.44 0.323 

 لاد =>غ
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 تحZصأ ±ªح دونبلا ضع< فذح وأ ةفاضإ ثNح نم تلا™دعتلا ضع< ءارجإ مت A=@مŸحملا ةداسلا تاهيجوت

LA ةناZ¢سلاا
78اهنلا اهلŸش 2

2. 

اع<ار
K: جتلا ةساردلا تاءارجإ‘FÎNة: 

 امادختسا b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ÿ<3أ حضوت ª±2لا تاNئاصحلااو تاساردلا Cع علاطلاا دع< -

 هلNسوك A=@عقوملا مادختسا< تماقف )مارجNلتلاو بأ س∂اولا( اهن5ب نم تدجو ةN̄‘علا ≈م ةFروهمج<

 .ةح±>قملا Xc2لملا b2ولا ةمئاق قيبطتل ةNعاد<لاا اماردلا تاNجNتا±>سا ضرعل

 مهعم لصاوتلا ةلوهسل كلذو تاهملااو ممهلا يوذ بلاطلل مارجNلتو با س∂او بورج لمع مت -

 .Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق ضرع دNعاوم د™دحتو

 .بورق لÀل بسانملا دعوملا د™دحت دع< ثحZلا ةنيع Cع Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق ضرع مت -

 تاراسفتساو ةلئسلاا ةفاC æع ة<اجلإاو Xc2لملا b2ولا تلااجمل ةح±>قملا ةمئاقلا نم ءاهتنلاا دع< -

 .تاهملااو بلاطلا ءارآ مNيقت ةناZ¢ساو ەاجتلاا ساNقم قيبطتو راZتخلاا دعوم د™دحت مت بلاطلا

  ::))ااKK==>>سسففتتوو  ااههللNNللححتت((ثثححZZللاا  ججئئااتتنن

 :لولأا ضرفلا

LA )ثحZلا ةعومجم( ممهلا يوذ بلاطلل تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا"
 ZC2قلا ساNقلا 2

 ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا لZق Xc2لملا b2ولل تامولعملا راZتخلا

  ")مارجNلت -بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا للاخ نم

افلس ةددحملا تاراZتخلاا قيبطت مت ضرفلا اذK ةحص راZتخلاو
K

 ددحملا ة™افÆلا دح )2( لودج حضوFو ،

LA ت ةمNقو ثحZلا<
 :C2™ امæ ة̄‘جتلا ءارجإ لZق Xc2لملا b2ولا راZتخا ةلاح 2

  )ثحZلا ةنيع( بلاطل ت ةمNقو يراNعملا فارحنلااو ةF¶ئملا هتÎس)و طسوتملاو ة™افÆلا دح 2مقر لودج

 )100 =ن(

 دح ةجردلا راZتخلاا

 ة™افÆلا

 طسوتملا

 2∫7اسحلا

 ةZس’لا

 ةF¶ئملا

 طسوتملل

 فارحنلاا

 يراNعملا

 ةNمNق

 ت

 ىوتسم

 ةللادلا

 راZتخلاا

æŸل 

100 85 35 35% 1.4 89.44 0.323 

 لاد =>غ

 

 )ةجردXc2 )35لملا b2ولا راZتخا Cع ةساردلا ةنيع بلاط تاجرد طسوتم غل< هنأ قباسلا لودجلا نم حضتا

7Aدت Cع لد™  امم ، راZتخلال ةNلÀلا ةجردلا نم )%35( لداعت ةZس’ب
 تغل¯و ،Xc2لملا b2ولل ماعلا ىوتسملا 2

 =>غ ةمNق 2̨و )0.323 (ت ةمNق نأ ثNحو )ÀC2 )89.44لا ساNقملا Cع بلاطلا تاجرد طسوتمل  ت ةمNق

 تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ Cع صني يذلاو لولأا ضرفلا ةحص Cع دكوي امم ،ةلاد

LA )ثحZلا ةعومجم( ممهلا يوذ بلاطلل
 ضرعتلا لZق Xc2لملا bولل تامولعملا راZتخلا ZC2قلا ساNقلا 2

 لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا للاخ نم ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل

 .)مارجNلت-بآ س∂او(b2امتجلاا

7Aاثلا ضرفلا
2: 

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت"
K

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 راZتخلا يدعZلا ساNقلا 2

 ."ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا دع< Xc2لملا b2ولل تامولعملا

 ،)ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاجردل يراNعملا فارحنلاا ةZس)و ةF¶ئملا 2∫7اسحلا طسوتملا ةZس) باسح مت

 حضوFو A=@طZترم A=@طسوتمل )ت( ةمNق مادختسا< بلاطلا تاجرد تاطسوتم A=@ب قورفلا ةللاد باسحو

 :C2™ امæ جئاتنلا )3( لودج

LA )ثحZلا ةنيع( بلاط تاجردل قورفلا ةللادل )ت( ةمNق 3مقر لودج
 راZتخلال يدعZلاو ZC2قلا راZتخلاا 2

 )100=ن( NC2صحتلا

 لماعم يدعZلا راZتخلاا ZC2قلا راZتخلاا  ةجردلا ناNبلا

 فلاتخلاا

 ىوتسم ت ةمNق

 ةللادلا

 طسوتملا

 ∫7اسحلا

 فارحنلاا

 ىراNعملا

 طسوتملا

 ∫7اسحلا

 فارحنلاا

 ىراNعملا

0.01 

 ةلاد

اNئاصحإ
K

 راZتخلاا 

 NC2صحتلا

100 34.8 2.3 91.4 3.6 3.9 8.3 

 )0.01( ىوتسملا دنع اNئاصحإ ةلاد ةZس) ˛و )8.3( تغل< )ت( ةمNقو ةZس) نأ حضتي قباسلا لودجلا نم 

ZC2 )34.8( LAقلا ساNقلا تاجردل طسوتملا غل< ثNح ،يدعZلا قيبطتلا حلاصل
 تاجردل طسوتملا غل< A=@ح 2

 .بلاطلا لNصحت ىوتسم عافترا Cع كلذ لدFو )91.4( يدعZلا ساNقلا
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 )ةجردXc2 )35لملا b2ولا راZتخا Cع ةساردلا ةنيع بلاط تاجرد طسوتم غل< هنأ قباسلا لودجلا نم حضتا

7Aدت Cع لد™  امم ، راZتخلال ةNلÀلا ةجردلا نم )%35( لداعت ةZس’ب
 تغل¯و ،Xc2لملا b2ولل ماعلا ىوتسملا 2

 =>غ ةمNق 2̨و )0.323 (ت ةمNق نأ ثNحو )ÀC2 )89.44لا ساNقملا Cع بلاطلا تاجرد طسوتمل  ت ةمNق

 تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ Cع صني يذلاو لولأا ضرفلا ةحص Cع دكوي امم ،ةلاد

LA )ثحZلا ةعومجم( ممهلا يوذ بلاطلل
 ضرعتلا لZق Xc2لملا bولل تامولعملا راZتخلا ZC2قلا ساNقلا 2

 لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا للاخ نم ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل

 .)مارجNلت-بآ س∂او(b2امتجلاا

7Aاثلا ضرفلا
2: 

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت"
K

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 راZتخلا يدعZلا ساNقلا 2

 ."ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا دع< Xc2لملا b2ولل تامولعملا

 ،)ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاجردل يراNعملا فارحنلاا ةZس)و ةF¶ئملا 2∫7اسحلا طسوتملا ةZس) باسح مت

 حضوFو A=@طZترم A=@طسوتمل )ت( ةمNق مادختسا< بلاطلا تاجرد تاطسوتم A=@ب قورفلا ةللاد باسحو

 :C2™ امæ جئاتنلا )3( لودج

LA )ثحZلا ةنيع( بلاط تاجردل قورفلا ةللادل )ت( ةمNق 3مقر لودج
 راZتخلال يدعZلاو ZC2قلا راZتخلاا 2

 )100=ن( NC2صحتلا

 لماعم يدعZلا راZتخلاا ZC2قلا راZتخلاا  ةجردلا ناNبلا

 فلاتخلاا

 ىوتسم ت ةمNق

 ةللادلا

 طسوتملا

 ∫7اسحلا

 فارحنلاا

 ىراNعملا

 طسوتملا

 ∫7اسحلا

 فارحنلاا

 ىراNعملا

0.01 

 ةلاد

اNئاصحإ
K

 راZتخلاا 

 NC2صحتلا

100 34.8 2.3 91.4 3.6 3.9 8.3 

 )0.01( ىوتسملا دنع اNئاصحإ ةلاد ةZس) ˛و )8.3( تغل< )ت( ةمNقو ةZس) نأ حضتي قباسلا لودجلا نم 

ZC2 )34.8( LAقلا ساNقلا تاجردل طسوتملا غل< ثNح ،يدعZلا قيبطتلا حلاصل
 تاجردل طسوتملا غل< A=@ح 2

 .بلاطلا لNصحت ىوتسم عافترا Cع كلذ لدFو )91.4( يدعZلا ساNقلا

 لئاسو ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< بلاطلا Cع اهضرع مت ª±2لا Xc2لملا b2ولا ةمئاق نأ حضتي كلذ¯و

LA ةNلاعف تققح دق ،)مارجNلت-بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا
 يوذ بلاطلا باسÿإ 2

7Aاثلا ضرفلا ةحص ققحت انل دكؤي امم ،ةNفاÀلا تامولعملا )ثحZلا ةنيع(ممهلا
 قورف دجوت Cع صن يذلا 2

اNئاصحإ ةلاد
K

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 bولل تامولعملا راZتخلا يدعZلا ساNقلا 2

 .ةNعاد<لإا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا دع< Xc2لملا

7AاNبلا مسرلا C2™ امNفو 
 :نFراZتخلاا A=@ب قورفلا كلت حضوي يذلا 2

 

 

 

 

 

 

LA نFراZتخلاا A=@ب قورفلا حضوي 2مقر لŸش
 NC2صحتلا راZتخلاا 2

 :ثلاثلا ضرفلا

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت"
 )يدعZلاو ZC2قلا( A=@قNبطتلا 2

 ."ساNقملل ىدعZلا قيبطتلا حلاصل Xc2لملا b2ولا وحن ەاجتلاا ساNقمل

 باسحو ،)ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاجردل هتÎس)و يراNعملا فارحنلااو ةF¶ئملا هتÎس)و طسوتملا باسح مت

 كلذ حيضوت نكمFو ،A=@طZترم A=@طسوتمل )ت( ةمNق مادختسا< بلاطلل تاجردلا تاطسوتم A=@ب قورفلا ةللاد

 :2»اتلا )4( لودج للاخ نم

LA )ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاجردل قورفلا ةللادل )ت(ةمNق 4مقر لودج
 ساNقمل يدعZلاو ZC2قلا راZتخلاا 2

 )100=ن( ەاجتلاا

 ةجردلا ناNبلا

 ةNلÀلا

 لماعم يدعZلا راZتخلاا ZC2قلا راZتخلاا

 فلاتخلاا

 ةمNق

 ت

 ىوتسم

 ةللادلا

 طسوتملا

 2∫7اسحلا

 فارحنلاا

 يراNعملا

 طسوتملا

 2∫7اسحلا

 فارحنلاا

 يراNعملا

 ةلاد 0.01

اNئاصحإ
K
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 لئاسو ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< بلاطلا Cع اهضرع مت ª±2لا Xc2لملا b2ولا ةمئاق نأ حضتي كلذ¯و

LA ةNلاعف تققح دق ،)مارجNلت-بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا لاصتلاا
 يوذ بلاطلا باسÿإ 2

7Aاثلا ضرفلا ةحص ققحت انل دكؤي امم ،ةNفاÀلا تامولعملا )ثحZلا ةنيع(ممهلا
 قورف دجوت Cع صن يذلا 2

اNئاصحإ ةلاد
K

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب 
 bولل تامولعملا راZتخلا يدعZلا ساNقلا 2

 .ةNعاد<لإا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا ةمئاقل ضرعتلا دع< Xc2لملا

7AاNبلا مسرلا C2™ امNفو 
 :نFراZتخلاا A=@ب قورفلا كلت حضوي يذلا 2

 

 

 

 

 

 

LA نFراZتخلاا A=@ب قورفلا حضوي 2مقر لŸش
 NC2صحتلا راZتخلاا 2

 :ثلاثلا ضرفلا

LA )ثحZلا ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت"
 )يدعZلاو ZC2قلا( A=@قNبطتلا 2

 ."ساNقملل ىدعZلا قيبطتلا حلاصل Xc2لملا b2ولا وحن ەاجتلاا ساNقمل

 باسحو ،)ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاجردل هتÎس)و يراNعملا فارحنلااو ةF¶ئملا هتÎس)و طسوتملا باسح مت

 كلذ حيضوت نكمFو ،A=@طZترم A=@طسوتمل )ت( ةمNق مادختسا< بلاطلل تاجردلا تاطسوتم A=@ب قورفلا ةللاد

 :2»اتلا )4( لودج للاخ نم

LA )ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاجردل قورفلا ةللادل )ت(ةمNق 4مقر لودج
 ساNقمل يدعZلاو ZC2قلا راZتخلاا 2

 )100=ن( ەاجتلاا

 ةجردلا ناNبلا

 ةNلÀلا

 لماعم يدعZلا راZتخلاا ZC2قلا راZتخلاا

 فلاتخلاا

 ةمNق

 ت

 ىوتسم

 ةللادلا

 طسوتملا

 2∫7اسحلا

 فارحنلاا

 يراNعملا

 طسوتملا

 2∫7اسحلا

 فارحنلاا

 يراNعملا

 ةلاد 0.01

اNئاصحإ
K

 

 ساNقم

 ەاجتلاا

96 33.9 2.8 89.7 3.9 3.7 8.1 

 حلاصل )0.01( ىوتسملا دنع اNئاصحإ ةلاد 2̨و )8.1( تغل< )ت( ةZس)و ةمNق نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

 )89.7( هتاجرد طسوتم غل< يدعZلا ساNقلاو )33.9( هتاجرد طسوتم غلZف ZC2قلا ساNقلا امأ ،يدعZلا قيبطتلا

 .=>بك لŸش‡ بلاطلا ەاجتا عافترا Cع كلذ لدFو

 لاصتلاا لئاسو ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا b2ولا ةمئاق ضرع نأ قبس امم انل حضتي كلذ¯و

LA ةNلاعف تققح دق )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا
 قيبطتلا حلاصل A=@قNبطتلا 2

LA يدعZلا
2 Kقملا اذNولا وحن ممهلا يوذ بلاطلا ەاجتا< صاخلا ساb2 لملاXc2، ةحص ققحت انل دكؤي امم 

 .ثلاثلا ضرفلا

7AاNبلا مسرلا C2™ امNفو
LA يدعZلاو ZC2قلا راZتخلاا A=@ب قورفلا حضوي يذلا 2

 :ەاجتلاا ساNقم 2

 

 

 

 

 

 

 

LA يدعZلاو ZC2قلا راZتخلاا A=@ب قورفلا حضوي 3مقر لŸش
 ەاجتلاا ساNقم 2

 :عبارلا ضرفلا

كت"
˚^

 ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

 .")مارجNلت – بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل

 b2ولا وحن )ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاKاجتاو ءارآ مNيقتل ةناZ¢سا قيبطت مت ضرفلا اذK ةحص نم ققحتلل

 كلذو ،)مارجNلت– بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم Xc2لملا

 ةرامتسا )100( تلمش ثNح ،مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلل بلاطلا ةدKاشم بقعو ة̄‘جتلا ءاهتنا دع<
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 يدعبلا رابتخلاا

 1دومع
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 ساNقم

 ەاجتلاا

96 33.9 2.8 89.7 3.9 3.7 8.1 

 حلاصل )0.01( ىوتسملا دنع اNئاصحإ ةلاد 2̨و )8.1( تغل< )ت( ةZس)و ةمNق نأ حضتي قباسلا لودجلا نم

 )89.7( هتاجرد طسوتم غل< يدعZلا ساNقلاو )33.9( هتاجرد طسوتم غلZف ZC2قلا ساNقلا امأ ،يدعZلا قيبطتلا

 .=>بك لŸش‡ بلاطلا ەاجتا عافترا Cع كلذ لدFو

 لاصتلاا لئاسو ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا b2ولا ةمئاق ضرع نأ قبس امم انل حضتي كلذ¯و

LA ةNلاعف تققح دق )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش( a2قرلا
 قيبطتلا حلاصل A=@قNبطتلا 2

LA يدعZلا
2 Kقملا اذNولا وحن ممهلا يوذ بلاطلا ەاجتا< صاخلا ساb2 لملاXc2، ةحص ققحت انل دكؤي امم 

 .ثلاثلا ضرفلا

7AاNبلا مسرلا C2™ امNفو
LA يدعZلاو ZC2قلا راZتخلاا A=@ب قورفلا حضوي يذلا 2

 :ەاجتلاا ساNقم 2

 

 

 

 

 

 

 

LA يدعZلاو ZC2قلا راZتخلاا A=@ب قورفلا حضوي 3مقر لŸش
 ەاجتلاا ساNقم 2

 :عبارلا ضرفلا

كت"
˚^

 ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

 .")مارجNلت – بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل

 b2ولا وحن )ثحZلا ةنيع( بلاطلا تاKاجتاو ءارآ مNيقتل ةناZ¢سا قيبطت مت ضرفلا اذK ةحص نم ققحتلل

 كلذو ،)مارجNلت– بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم Xc2لملا

 ةرامتسا )100( تلمش ثNح ،مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلل بلاطلا ةدKاشم بقعو ة̄‘جتلا ءاهتنا دع<

0
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 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ىرایعملا

 يلبقلا رابتخلاا

 يدعبلا رابتخلاا

 1دومع

 b2ولا وحن بلاطلا تا<اجتسلا ةF¶ئملا بس’لا حضوي 2»اتلا لودجلاو .هحلاص =>غ ىرخأ )25( داعZ¢ساو

 :C2™ امæ كلذو )مارجNلت– بأ س∂او( لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم Xc2لملا

 ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا تا<اجتساو ءارلآ ةF¶ئملا بس’لا 5مقر لودج

 )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا

 روحملا

 لولأا

 لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف

LA )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا
 Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

 )6:1 نم ةراZعلا(

 قفاوم =>غ ام دح »إ قفاوأ

 ةZس’لا ددعلا ةZس’لا  ددعلا ةZس’لا  ددعلا تاراZعلا  م

 %1.3 1 %2.7 2 %96 72 .ةقNش Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق بولسأ 1

 Xc2. 69 92% 4 5.3% 2 2.7%لملا b2ولا تلااجم ةمئاق ىوتحم مهفأ 2

Xc2. 73 97.3لملا b2ولا ةNمنت Cع دعاس¸ مدقملا 12اردلا ضرعلا 3

% 

1 1.3% 1 1.3% 

 %2.7 2 %4 3 93.3 70 .ةحضاو Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق تاوطخ 4

LA ة¯¶عص تدجو 5
 ام للاخ نم Xc2لملا b2ولا باس¢ÿا 2

ق
ُ

 مارجNلتلا و بآ س∂اولا ∫>ع 2» مد

2 2.7% 3 4% 70 93.3 

 مدقتُ لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا 6

 .ةNقNقحلا فقاوملا< ةهيÎش ةNمNلعت فقاوم

71 94.7 1 1.3% 3 4% 

 روحملا

7Aاثلا
2 

 لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف

  مNلعتلاو فNقثتلل ةادأb2 æامتجلاا

 )10:7نم ةراZعلا(

 قفاوم =>غ ام دح »إ قفاوأ

 ةZس’لا ددعلا ةZس’لا  ددعلا ةZس’لا  ددعلا تاراZعلا م

 دعُ™ لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 7

LA ةلاعف ةلNسو
 .ملعتلاو مNلعتلا 2

70 93.3 2 2.7% 3 4% 

 ةادأæ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 8

   .تامولعملا باس¢ÿا Cع دعاس¸ فNقثتلل

73 97.3

% 

1 1.3% 1 1.3% 
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 b2ولا وحن بلاطلا تا<اجتسلا ةF¶ئملا بس’لا حضوي 2»اتلا لودجلاو .هحلاص =>غ ىرخأ )25( داعZ¢ساو

 :C2™ امæ كلذو )مارجNلت– بأ س∂او( لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم Xc2لملا

 ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا تا<اجتساو ءارلآ ةF¶ئملا بس’لا 5مقر لودج

 )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا

 روحملا

 لولأا

 لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف

LA )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا
 Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

 )6:1 نم ةراZعلا(

 قفاوم =>غ ام دح »إ قفاوأ

 ةZس’لا ددعلا ةZس’لا  ددعلا ةZس’لا  ددعلا تاراZعلا  م

 %1.3 1 %2.7 2 %96 72 .ةقNش Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق بولسأ 1

 Xc2. 69 92% 4 5.3% 2 2.7%لملا b2ولا تلااجم ةمئاق ىوتحم مهفأ 2

Xc2. 73 97.3لملا b2ولا ةNمنت Cع دعاس¸ مدقملا 12اردلا ضرعلا 3

% 

1 1.3% 1 1.3% 

 %2.7 2 %4 3 93.3 70 .ةحضاو Xc2لملا b2ولا تلااجم ةمئاق تاوطخ 4

LA ة¯¶عص تدجو 5
 ام للاخ نم Xc2لملا b2ولا باس¢ÿا 2

ق
ُ

 مارجNلتلا و بآ س∂اولا ∫>ع 2» مد

2 2.7% 3 4% 70 93.3 

 مدقتُ لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا 6

 .ةNقNقحلا فقاوملا< ةهيÎش ةNمNلعت فقاوم

71 94.7 1 1.3% 3 4% 

 روحملا

7Aاثلا
2 

 لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف

  مNلعتلاو فNقثتلل ةادأb2 æامتجلاا

 )10:7نم ةراZعلا(

 قفاوم =>غ ام دح »إ قفاوأ

 ةZس’لا ددعلا ةZس’لا  ددعلا ةZس’لا  ددعلا تاراZعلا م

 دعُ™ لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 7

LA ةلاعف ةلNسو
 .ملعتلاو مNلعتلا 2

70 93.3 2 2.7% 3 4% 

 ةادأæ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 8

   .تامولعملا باس¢ÿا Cع دعاس¸ فNقثتلل

73 97.3

% 

1 1.3% 1 1.3% 

 Cع دعاس¸ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 9

 .تقولل لثملاا للاغتسلاا

71 94.6 2 2.7% 2 2.7% 

 ةلNسو دعُ™ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 10

 .عمتجملا bو ةNمنتل

72 96% 2 2.7% 3 4% 

±7أ™ ام حضتي قباسلا لودجلا نم
2: 

 بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف< قلعتملا لولأا روحملل ةZس’لا<-

LA )مارجNلت –
 )ثحZلا ةنيع( ممهلا ىوذ بلاطلا نإف ، )6:1( نم ةراZعلا لمش9و بلاطلل Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

 Cع دعاس¸ مهل مدقملا 12اردلا ضرعلا نأ Cع صني يذلا ثلاثلا دنبلا Cع %97.3»إ لصت ةZس’ب اوقفتا

7Aاثلا دنبلا< ةZس) لقأ تءاجو ،Xc2لملا b2ولا ةNمنت
 ةمئاق ىوتحم مهفأ( Cع صني يذلاو %92 ةZس’ب 2

  .)Xc2لملا b2ولا تلااجم

7Aاثلا روحملل ةZس’لا¯و -
 ةادأb2 æامتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف< قلعتملا 2

 مادختسا نأ Cع %97.3 »إ لصت ةZس’ب اوقفتا بلاطلا نإف )10:7نم ةراZعلا( لمش9و مNلعتلاو فNقثتلل

 ةZس) لقأ تءاج امن5ب ،تامولعملا باس¢ÿا Cع دعاس¸ فNقثتلل ةادأæ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا

 ةلاعف ةلNسو دعُ™ لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا Cع صني يذلاو % 93.3 ةZس’ب لولاا دنبلل

LA
 .ملعتلاو مNلعتلا 2

LAو
 b2ولا ةNمن¢ب قلعتملا لولأا روحملل ءاوس ةNباج™ا تءاج بلاطلا تا<اجتسا نأ حضتي لNلحتلا اذK ءوض 2

 بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ممهلا ىوذ بلاطلل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا

7Aاثلا روحملل وأ )مارجNلت–
 ةادأb2 æامتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف< قلعتملا 2

كت"Cع صني يذلا  عبارلا ضرفلا ةحص دكؤي امم ،ماع لŸش‡ مNلعتلاو فNقثتلل
˚^

 وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

 لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا

 .)مارجNلت – بآ س∂او( b2امتجلاا

7AاNبلا مسرلا C2™ امNفو
كت تاطسوتم حضوي يذلا 2

˚^
 بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

– بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم

 .)مارجNلت

7AاNبلا مسرلا
 :لولأا روحملل 2
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 Cع دعاس¸ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 9

 .تقولل لثملاا للاغتسلاا

71 94.6 2 2.7% 2 2.7% 

 ةلNسو دعُ™ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 10

 .عمتجملا bو ةNمنتل

72 96% 2 2.7% 3 4% 

±7أ™ ام حضتي قباسلا لودجلا نم
2: 

 بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف< قلعتملا لولأا روحملل ةZس’لا<-

LA )مارجNلت –
 )ثحZلا ةنيع( ممهلا ىوذ بلاطلا نإف ، )6:1( نم ةراZعلا لمش9و بلاطلل Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

 Cع دعاس¸ مهل مدقملا 12اردلا ضرعلا نأ Cع صني يذلا ثلاثلا دنبلا Cع %97.3»إ لصت ةZس’ب اوقفتا

7Aاثلا دنبلا< ةZس) لقأ تءاجو ،Xc2لملا b2ولا ةNمنت
 ةمئاق ىوتحم مهفأ( Cع صني يذلاو %92 ةZس’ب 2

  .)Xc2لملا b2ولا تلااجم

7Aاثلا روحملل ةZس’لا¯و -
 ةادأb2 æامتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف< قلعتملا 2

 مادختسا نأ Cع %97.3 »إ لصت ةZس’ب اوقفتا بلاطلا نإف )10:7نم ةراZعلا( لمش9و مNلعتلاو فNقثتلل

 ةZس) لقأ تءاج امن5ب ،تامولعملا باس¢ÿا Cع دعاس¸ فNقثتلل ةادأæ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا

 ةلاعف ةلNسو دعُ™ لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا Cع صني يذلاو % 93.3 ةZس’ب لولاا دنبلل

LA
 .ملعتلاو مNلعتلا 2

LAو
 b2ولا ةNمن¢ب قلعتملا لولأا روحملل ءاوس ةNباج™ا تءاج بلاطلا تا<اجتسا نأ حضتي لNلحتلا اذK ءوض 2

 بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ممهلا ىوذ بلاطلل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا

7Aاثلا روحملل وأ )مارجNلت–
 ةادأb2 æامتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف< قلعتملا 2

كت"Cع صني يذلا  عبارلا ضرفلا ةحص دكؤي امم ،ماع لŸش‡ مNلعتلاو فNقثتلل
˚^

 وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

 لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا

 .)مارجNلت – بآ س∂او( b2امتجلاا

7AاNبلا مسرلا C2™ امNفو
كت تاطسوتم حضوي يذلا 2

˚^
 بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

– بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم

 .)مارجNلت

7AاNبلا مسرلا
 :لولأا روحملل 2
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 تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف وحن بلاطلا تا<اجتساو ءارآ تاطسوتم حضوي 4مقر لŸش

LA )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا
 )6:1 نم ةراZعلا( Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

7AاNبلا مسرلا
7Aاثلا روحملل 2

2: 

 

 

 

 

 

 

 

 

LA بلاطلا تا<اجتساو ءارآ تاطسوتم حضوي 5مقر لŸش
7Aاثلا روحملا 2

 ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف 2

  )10:7 نم ةراZعلا( مNلعتلاو فNقثتلل ةادأb2 æامتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع

 :سماخلا ضرفلا

 "Xc2لملا مهيعو نع )ثحZلا هنيع( بلاطلا تاهمأ اضر لدعم ةداFز"

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 دعُی لصاوتلا تاكبش ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا.
 ملعتلاو  میلعتلا يف ةلاعف ةلیسو

 ةادأك تاكبشلا كلت ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا.
 تامولعملا باستكا ىلع دعاسی فیقثتلل

 دعاسی تاكبشلا كلت ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا
 .تقولل لثملاا للاغتسلاا ىلع

 دعُی تاكبشلا كلت ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا
 .عمتجملا ىعو  ةیمنتل ةلیسو

 قفاوأ ام دح ىلا قفاوم ریغ

 Cع دعاس¸ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 9

 .تقولل لثملاا للاغتسلاا

71 94.6 2 2.7% 2 2.7% 

 ةلNسو دعُ™ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 10

 .عمتجملا bو ةNمنتل

72 96% 2 2.7% 3 4% 

±7أ™ ام حضتي قباسلا لودجلا نم
2: 

 بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف< قلعتملا لولأا روحملل ةZس’لا<-

LA )مارجNلت –
 )ثحZلا ةنيع( ممهلا ىوذ بلاطلا نإف ، )6:1( نم ةراZعلا لمش9و بلاطلل Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

 Cع دعاس¸ مهل مدقملا 12اردلا ضرعلا نأ Cع صني يذلا ثلاثلا دنبلا Cع %97.3»إ لصت ةZس’ب اوقفتا

7Aاثلا دنبلا< ةZس) لقأ تءاجو ،Xc2لملا b2ولا ةNمنت
 ةمئاق ىوتحم مهفأ( Cع صني يذلاو %92 ةZس’ب 2

  .)Xc2لملا b2ولا تلااجم

7Aاثلا روحملل ةZس’لا¯و -
 ةادأb2 æامتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف< قلعتملا 2

 مادختسا نأ Cع %97.3 »إ لصت ةZس’ب اوقفتا بلاطلا نإف )10:7نم ةراZعلا( لمش9و مNلعتلاو فNقثتلل

 ةZس) لقأ تءاج امن5ب ،تامولعملا باس¢ÿا Cع دعاس¸ فNقثتلل ةادأæ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا

 ةلاعف ةلNسو دعُ™ لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا Cع صني يذلاو % 93.3 ةZس’ب لولاا دنبلل

LA
 .ملعتلاو مNلعتلا 2

LAو
 b2ولا ةNمن¢ب قلعتملا لولأا روحملل ءاوس ةNباج™ا تءاج بلاطلا تا<اجتسا نأ حضتي لNلحتلا اذK ءوض 2

 بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ممهلا ىوذ بلاطلل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< Xc2لملا

7Aاثلا روحملل وأ )مارجNلت–
 ةادأb2 æامتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف< قلعتملا 2

كت"Cع صني يذلا  عبارلا ضرفلا ةحص دكؤي امم ،ماع لŸش‡ مNلعتلاو فNقثتلل
˚^

 وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

 لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا

 .)مارجNلت – بآ س∂او( b2امتجلاا

7AاNبلا مسرلا C2™ امNفو
كت تاطسوتم حضوي يذلا 2

˚^
 بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

– بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا ةعومجم

 .)مارجNلت

7AاNبلا مسرلا
 :لولأا روحملل 2
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 مهيعو نع )ثحZلا هنيع( بلاطلا تاهمأ اضر لدعم ساNقل ةناZ¢سا قيبطت مت ضرفلا اذK ةحص نم ققحتلل

 لودجلاو ،هحلاص =>غ ىرخأ )30( داعZ¢ساو ةرامتسا )100( عــــFزوت مت ثNح ،ة̄‘جتلا ءاهتنا دع< كلذو Xc2لملا

 اماردلا للاخ نم Xc2لملا b2ولا نع مKاضر ساNقل بلاطلا تاهمأ تا<اجتسلا ةF¶ئملا بس’لا حضوي 2»اتلا

 :C2™ امæ كلذو )مارجNلت– بأ س∂او( لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ثحZلا ةنيل ةمدقملا ةNعاد<لاا

 ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا تاهمأ تا<اجتساو ءارلآ ةF¶ئملا بس’لا 5مقر لودج

 )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش a2قرلا لاصتلاا لئاسو ∫>ع مهل ةمدقملا

 روحملا

 لولأا

 مادختسا< Xcلملا b2ولا نع بلاطلا تاهما اضر ىدم

 س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا

  )مارجNلت – بأ

 قفاوم =>غ ام دح »إ قفاوأ

 ةZس’لا ددعلا ةZس’لا  ددعلا ةZس’لا  ددعلا تاراZعلا  م

94.3 66 ممهلا يوذ بلاطلا ىدل Xc2لملا b2ولا ةداFز 1

% 

2 2.9% 2 2.9% 

 دعُ™ لصاوتلا تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 2

LA ةلاعف ةلNسو
 .ملعتلاو مNلعتلا 2

62 88.6

% 

1 1.4% 2 2.9% 

 Cع دعاس¸ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 3

 .تقولل لثملاا للاغتسلاا

59 84.3

% 

3 4.3% 3 4.3% 

 ةادأæ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 4

   .تامولعملا باس¢ÿا Cع دعاس¸ فNقثتلل

61 87.1

% 

3 4.3% 1 1.4% 

 ةلNسو دعُ™ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا 5

 .عمتجملا bو ةNمنتل

65 92.9

% 

2 2.9% 3 4.3% 

LAو
 ىذلاو لولاا دنبلا< ة<اجتسا Cعأ تءاج ثNح ،بلاطلا تاهمأ اضر ةNباج™ا حضتي لNلحتلا اذK ءوض 2

 دنبلا< اضر ةZس) لقأ تءاج امن5ب ،%94.3 ةZس’ب )ممهلا يوذ بلاطلا ىدل Xc2لملا b2ولا ةداFز( Cع صني

 )تقولل لثملاا للاغتسلاا Cع دعاس¸ تاZŸشلا كلت ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا( Cع صني يذلاو ثلاثلا

 .%84.3 ةZس’ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاZŸش ∫>ع ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف وحن بلاطلا تا<اجتساو ءارآ تاطسوتم حضوي 4مقر لŸش

LA )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا
 )6:1 نم ةراZعلا( Xc2لملا b2ولا ةNمنت 2

7AاNبلا مسرلا
7Aاثلا روحملل 2

2: 

 

 

 

 

 

 

 

 

LA بلاطلا تا<اجتساو ءارآ تاطسوتم حضوي 5مقر لŸش
7Aاثلا روحملا 2

 ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا ةNلاعف 2

  )10:7 نم ةراZعلا( مNلعتلاو فNقثتلل ةادأb2 æامتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع

 :سماخلا ضرفلا

 "Xc2لملا مهيعو نع )ثحZلا هنيع( بلاطلا تاهمأ اضر لدعم ةداFز"

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 دعُی لصاوتلا تاكبش ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا.
 ملعتلاو  میلعتلا يف ةلاعف ةلیسو

 ةادأك تاكبشلا كلت ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا.
 تامولعملا باستكا ىلع دعاسی فیقثتلل

 دعاسی تاكبشلا كلت ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا
 .تقولل لثملاا للاغتسلاا ىلع

 دعُی تاكبشلا كلت ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا
 .عمتجملا ىعو  ةیمنتل ةلیسو

 قفاوأ ام دح ىلا قفاوم ریغ
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7AاNبلا مسرلا C2™ امNفو
 ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا تاهمأ تاطسوتم حضوي يذلا 2

 :)مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش a2قرلا لاصتلاا لئاسو ∫>ع مهل ةمدقملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اماردلا للاخ نم Xc2لملا b2ولا وحن بلاطلا تاهما تا<اجتساو ءارآ تاطسوتم حضوي 6مقر لŸش

 )مارجNلت – بأ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش a2قرلا لاصتلاا لئاسو ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا

  ::ثثححZZللاا  ججئئااتتنن  صصخخللمم

±7أ™ امNف اهحNضوت نكم™ ª±2لاو ثحZلا اذK اهيلإ لصوت ª±2لا جئاتنلا مKلأ صخلم ضرع C2™ امNفو        
2: 

LA جئاتنلا تدÿأ -1
 يوذ بلاطلل تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا هنأ لولأا ضرفلا 2

LA )ثحZلا ةعومجم( ممهلا
 ةمئاقل ضرعتلا لZق Xc2لملا bولل تامولعملا راZتخلا ZC2قلا ساNقلا 2

 س∂او(b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش للاخ نم ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا b2ولا

 .)مارج C2ت-بآ

LA جئاتنلا تدÿأ -2
7Aاثلا ضرفلا 2

اNئاصحإ ةلاد قورف دجوت هنأ  Cع 2
K

 بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب 

LA )ثحZلا ةعومجم(
 b2ولا ةمئاقل ضرعتلا دع< Xc2لملا bولل تامولعملا راZتخلا يدعZلا ساNقلا 2

  .ةNعاد<لاا اماردلا مادختسا< مهل ةمدقملا Xc2لملا

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 يوذ بلاطلا ىدل يسبلملا يعولا ةدایز 
 ممھلا

 تاكبش ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا
 …  میلعتلا يف ةلاعف ةلیسو دعُی لصاوتلا

 كلت ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا.
 … لثملاا للاغتسلاا ىلع دعاسی تاكبشلا

 كلت ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا
 … ىلع دعاسی فیقثتلل ةادأك تاكبشلا

 كلت ربع ةیعادبلاا اماردلا مادختسا
 .عمتجملا ىعو  ةیمنتل ةلیسو دعُی تاكبشلا

 قفاوأ ام دح ىلا قفاوم ریغ

LA جئاتنلا تدÿأ -3
 ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دوجو Cع ثلاثلا ضرفلا 2

LA )ثحZلا
 يدعZلا قيبطتلا حلاصل Xc2لملا bولا وحن ەاجتلاا ساNقمل )يدعZلاو ZC2قلا( A=@قNبطتلا 2

 .ساNقملل

LA جئاتنلا تدÿأ  -4
كت  Cع عبارلا ضرفلا 2

˚^
 ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

 بانس – بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا

   .)تاش

LA جئاتنلا تدÿأ  -5
 مهيعو نع )ثحZلا هنيع( بلاطلا تاهمأ اضر لدعم ةداFز Cع سماخلا ضرفلا 2

 Xc2لملا

  ::تتااNNصصووتتللاا

LA تاNصوتلا نم ةعومجم ناثحاZلا مدقُ™ انKو
±7أ™ امæ كلذو ثحZلا اهيلإ لصوت ª±2لا جئاتنلا ءوض 2

2:-  

 يوذو ماع لŸش‡ بلاطلا تامامتKا Cع ذوحت ª±2لا ا™اضقلا< a2قرلا لاصتلاا لئاسو مامتKا ةروض -1

LA تامولعملا مهبسFٌÆو مهتفاقث a2نيُ ام< صاخ لŸش‡ ةدارلإا
 .ةفلتخملا تلااجملا 2

 تاقوعملاو تاNبلسلا Cع ءاضقلاو a2قرلا لاصتلاا لئاسوب ةصاخلا تاNباج™لإا قيمعت Cع لمعلا -2

 .همادختسا نع ةجتانلا

3- ïAةرو (ºΩ ولا ةفاقثb2 ب@=A ممهلا ىوذ بلاط )تخاو )ةدارلإا يوذNتا±>سا راNجNعم بسانت ةثيدح تا 

 .مهتاردق

 .b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش مادختسا ەاجت باZشلا b2و ةNمنتل ة™داشرا جمارب دادعإ -4

 مNلعتل ةŒΩاZم =>غ ةلNسوك ةفلتخملا اهلاŸشأ< اماردلا تامادختسا نع لمعلا شروو تاودنلا ةداFز  -5

 .بلاطلا ةNعوتو

a2 LAقرلا لاصتلاا مادختساو بلاطلا A=@ب ةNنو±>Æللإا ةفاقثلا ºΩ) ةNمKأ  -6
LA ةNمNلعتلا ةNلمعلا ةمدخ 2

2 

 .ةفلتخملا لحارملا

LA ةدارلاا يوذو ةNمقرلا ةNملاعلإا ةN¯±>لا< مامتKلاا -7
  .نºΩFعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوض 2

  ::ععججااررممللاا

 :ةN̄‘علا عجارملا
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LA جئاتنلا تدÿأ -3
 ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دوجو Cع ثلاثلا ضرفلا 2

LA )ثحZلا
 يدعZلا قيبطتلا حلاصل Xc2لملا bولا وحن ەاجتلاا ساNقمل )يدعZلاو ZC2قلا( A=@قNبطتلا 2

 .ساNقملل

LA جئاتنلا تدÿأ  -4
كت  Cع عبارلا ضرفلا 2

˚^
 ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

 بانس – بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا

   .)تاش

LA جئاتنلا تدÿأ  -5
 مهيعو نع )ثحZلا هنيع( بلاطلا تاهمأ اضر لدعم ةداFز Cع سماخلا ضرفلا 2

 Xc2لملا

  ::تتااNNصصووتتللاا

LA تاNصوتلا نم ةعومجم ناثحاZلا مدقُ™ انKو
±7أ™ امæ كلذو ثحZلا اهيلإ لصوت ª±2لا جئاتنلا ءوض 2

2:-  

 يوذو ماع لŸش‡ بلاطلا تامامتKا Cع ذوحت ª±2لا ا™اضقلا< a2قرلا لاصتلاا لئاسو مامتKا ةروض -1

LA تامولعملا مهبسFٌÆو مهتفاقث a2نيُ ام< صاخ لŸش‡ ةدارلإا
 .ةفلتخملا تلااجملا 2

 تاقوعملاو تاNبلسلا Cع ءاضقلاو a2قرلا لاصتلاا لئاسوب ةصاخلا تاNباج™لإا قيمعت Cع لمعلا -2

 .همادختسا نع ةجتانلا

3- ïAةرو (ºΩ ولا ةفاقثb2 ب@=A ممهلا ىوذ بلاط )تخاو )ةدارلإا يوذNتا±>سا راNجNعم بسانت ةثيدح تا 

 .مهتاردق

 .b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش مادختسا ەاجت باZشلا b2و ةNمنتل ة™داشرا جمارب دادعإ -4

 مNلعتل ةŒΩاZم =>غ ةلNسوك ةفلتخملا اهلاŸشأ< اماردلا تامادختسا نع لمعلا شروو تاودنلا ةداFز  -5

 .بلاطلا ةNعوتو

a2 LAقرلا لاصتلاا مادختساو بلاطلا A=@ب ةNنو±>Æللإا ةفاقثلا ºΩ) ةNمKأ  -6
LA ةNمNلعتلا ةNلمعلا ةمدخ 2

2 

 .ةفلتخملا لحارملا

LA ةدارلاا يوذو ةNمقرلا ةNملاعلإا ةN¯±>لا< مامتKلاا -7
  .نºΩFعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوض 2

  ::ععججااررممللاا

 :ةN̄‘علا عجارملا
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7Aاقللا
LA ةفرعملا ةF¶¯±>لا تاحلطصملا مجعم .)1999( .ع ،لمجلاو ،.أ ،2

 ملاع .س9ردتلا قرطو جKانملا 2

 .2ط ،بتÆلا

LA ةNعاد<لإا اماردلا .)2016( .و ،باشخلا
 .ةNحºملا نونفلا ةلجم .ةساNسلاو 2/يف±>لا نفلاو ةاNحلا 2

 .بتÆلا ملاع :ةرKاقلا .لفطلاو اماردلا .)2003( .لNئاخNم NC2مإ ةمجرت ؛نيدلا ∫>ج ،سكNس نيارب

 ،10 دلجم ،ةNفونملا ةعماج< AA«2>ملا داصتقلاا ثوح< ةلجم . )2001( .ىدK ،ناطلسو ،لاع ،فسوي

 .ر¯¶تÿأ ،4 ددعلا

LA ةNعاد<لإا اماردلا رثأ .)2014( .نورخآو ،.ن ،دمحم
اA >≈F=@قاعملا ىدل تاذلا ةرادإ تاراهم ةNمنت 2

K
. 

 .ةصصختملا تاساردلل ةF≈ملا ةلجملا

اجذومن كوب س∆فلا( د™دجلا ملاعلإا تاصنم< ممهلا يوذ ةNلعافت .)2021( .ص ،دمحأ
K

 ،ەاروتكد ةلاسر .)

 .سمش A=@ع ةعماج ،لفطلا ةفاقثو ملاعلإا

C2 LAعافتلا ملاعلإا رود .)2024( ..أ ،ناNلعو ،.ف ،شاش’لا
 ةعماجلا ةZلط ىدل ةNقلاخلأا مNقلا زÍFعت 2

 ،2 ددعلا ،9 دلجملا ،ةF¶¯±>لا مولعلل ةNندرلأا ةNعمجلا ،ةNندرلأا ةF¶¯±>لا ةلجملا .مKرظن ةهجو نم ةNندرلأا

 .ندرلأا

 يدوعسلا باZشلل ةNعامتجلاا ةفاقثلا Cع b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش =>ثأت .)2014( .إ ەرون ،نا¯¶صلا

 .ة™دوعسلا ةN̄‘علا ةÆلمملا .)2'ماجلا باZشلا نم ةنيعل ةNنادNم ةسارد(

Jigsaw LA ةNجNتا±>سا مادختسا< لافطلأا س‡لام ررقم س9ردت .)2013( .أ ،دFز وبأو ،.ل ،ناZعش
 ةNمنت 2

7Aواعتلا لمعلا وحن ەاجتلااو سXلملا< ة™انعلا تاراهمو Xc2لملا b2ولا
 ةلجم .تاملعملا MتاZلاطلا ىدل 2

æلNلا ة<±¯Nزلأا ةعماج ،ةKر. 

 ةNعماجلا ةلحرملا< تاZلاطلا ىدل جيس’لا< b2ولا ةNمنتل جمانرب .)2011( .ج ،ةعمجو ،.ز ،داوجلادZع

 .ةروصنملا ةعماج ،ةNعونلا ةN¯±>لا ثوح< ةلجم .ة™دوعسلا ةN̄‘علا ةÆلمملا< AA«2>ملا داصتقلاا مسق<

LA ةNعاد<لإا اماردلا مادختسا ةNلعاف .)2007( .م ،مNحرلا دZع
 ىدل ةNعامتجلاا ا™اضقلا< b2ولا ةNمنت 2

 ةعماج ،ةN¯±>لا ةNلæ ،ةروش’م =>غ =>تسجام ةلاسر .ةF¶ناثلا ةلحرملا< عامتجلاا ملع ةدامل A=@سرادلا بلاطلا

 .≈م ،سمش A=@ع

b2 LAامتجلاا لصاوتلا تاZŸش رود .)2012( .ح ،نFز
 نامرد مأ ةعماج ،ەاروتكد ةلاسر .b2امتجلاا =>يغتلا 2

 .نادوسلا ،ملاعلإا ةNلæ ،ةNملاسلإا

LA جئاتنلا تدÿأ -3
 ةعومجم( بلاطل تاجردلا طسوتم A=@ب اNئاصحإ ةلاد قورف دوجو Cع ثلاثلا ضرفلا 2

LA )ثحZلا
 يدعZلا قيبطتلا حلاصل Xc2لملا bولا وحن ەاجتلاا ساNقمل )يدعZلاو ZC2قلا( A=@قNبطتلا 2

 .ساNقملل

LA جئاتنلا تدÿأ  -4
كت  Cع عبارلا ضرفلا 2

˚^
 ةعومجم بلاط ىدل Xc2لملا b2ولا وحن ةNباج™إ تاKاجتا نو

 بانس – بآ س∂او( b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش ∫>ع مهل ةمدقملا ةNعاد<لاا اماردلا للاخ نم ثحZلا

   .)تاش

LA جئاتنلا تدÿأ  -5
 مهيعو نع )ثحZلا هنيع( بلاطلا تاهمأ اضر لدعم ةداFز Cع سماخلا ضرفلا 2

 Xc2لملا

  ::تتااNNصصووتتللاا

LA تاNصوتلا نم ةعومجم ناثحاZلا مدقُ™ انKو
±7أ™ امæ كلذو ثحZلا اهيلإ لصوت ª±2لا جئاتنلا ءوض 2

2:-  

 يوذو ماع لŸش‡ بلاطلا تامامتKا Cع ذوحت ª±2لا ا™اضقلا< a2قرلا لاصتلاا لئاسو مامتKا ةروض -1

LA تامولعملا مهبسFٌÆو مهتفاقث a2نيُ ام< صاخ لŸش‡ ةدارلإا
 .ةفلتخملا تلااجملا 2

 تاقوعملاو تاNبلسلا Cع ءاضقلاو a2قرلا لاصتلاا لئاسوب ةصاخلا تاNباج™لإا قيمعت Cع لمعلا -2

 .همادختسا نع ةجتانلا

3- ïAةرو (ºΩ ولا ةفاقثb2 ب@=A ممهلا ىوذ بلاط )تخاو )ةدارلإا يوذNتا±>سا راNجNعم بسانت ةثيدح تا 

 .مهتاردق

 .b2امتجلاا لصاوتلا تاZŸش مادختسا ەاجت باZشلا b2و ةNمنتل ة™داشرا جمارب دادعإ -4

 مNلعتل ةŒΩاZم =>غ ةلNسوك ةفلتخملا اهلاŸشأ< اماردلا تامادختسا نع لمعلا شروو تاودنلا ةداFز  -5

 .بلاطلا ةNعوتو

a2 LAقرلا لاصتلاا مادختساو بلاطلا A=@ب ةNنو±>Æللإا ةفاقثلا ºΩ) ةNمKأ  -6
LA ةNمNلعتلا ةNلمعلا ةمدخ 2

2 

 .ةفلتخملا لحارملا

LA ةدارلاا يوذو ةNمقرلا ةNملاعلإا ةN¯±>لا< مامتKلاا -7
  .نºΩFعلاو يداحلا نرقلا تاراهم ءوض 2

  ::ععججااررممللاا

 :ةN̄‘علا عجارملا
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 لصاوتلا تاZŸش مادختسا بNلاسأ< b2ولا ةNمنتل ح±>قم Fª∫2ردت جمانرب ةNلعاف .)2018( .ش ،روصنم

7Aاثلا ءزجلا ،)178( ددعلا ،رKزلأا ةعماج ،ةN¯±>لا ةNلæ ةلجم .ةNنو±>Æللإا b2امتجلاا
2. 

LA ةNمNلعت ةدحو ةNلعاف .)2019( .ع ،ناحŒو ،.ش ،دمحم
 Xc2لملا b2ولا ةNمنتل ءاFزلأا مNمصت 2

 .≈م ،15 ددعلا ،برعلا F@=A¶¯±>لا ةط<ار ،روش’م ثح< .تاZلاطلا ىدل NC2صحتلاو

 :ةÎNنجلأا عجارملا
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McCaslin, N. (1996). Creative drama in the classroom and beyond (6th ed.). USA: 
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Wright, Peter R. (2006). Drama Education and Development of Self: Myth of Reality. 

Social Psychology of Education, Vol. 9, N.I.17. 
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TThhee  EEffffeeccttiivveenneessss  ooff  DDiiggiittaall  CCoommmmuunniiccaattiioonn  iinn  EEnnhhaanncciinngg  CCllootthhiinngg  AAwwaarreenneessss  

ffoorr  PPeeooppllee  wwiitthh  DDiissaabbiilliittiieess  TThhrroouugghh  CCrreeaattiivvee  DDrraammaa  

Prof. Dr. ELSayed Mohamed Ezzat 

Professor of Drama and Criticism - Department of Media - Mansoura University - 

Arab Republic of Egypt 

Dr_ezzat@mans.edu.eg 

Prof. Dr. Amira Abdullah Nour El-Din 

Professor of Textiles and Clothing - Mansoura University - Arab Republic of Egypt 

Dr_amira@mans.edu.eg 

AAbbssttrraacctt  

Digital communication has brought about several changes in the pillars of the 

communication process. The strength of these changes is due to the potentials 

present in digital communication that allow the public to communicate with it and 

the ability to optimally exploit the communication resources available in the media. 

Digital communication media have a prominent role in providing and supporting the 

members of society in general and people with disabilities in particular with trends 

and information. Because clothing is an essential part of human life in general and 

people with disabilities in particular, it is necessary to work on spreading clothing 

awareness through indirect means such as creative drama as a learning activity that 

the teacher presents to the learner and provides the learner with the opportunity 

to acquire certain skills and experiences. Creative drama does not require a pre-

prepared dramatic text, because it is based on the principle that if we impose a 

dramatic text or form on the learner, it makes the learner express what we want and 

not what he understands and wants. The aim of the research was to identify the 

concepts and foundations necessary for clothing awareness, to identify the role of 

creative drama in developing clothing awareness for students with disabilities, and 

to study the impact of digital communication media on the extent of changing 

students’ attitudes and the satisfaction rate of the students’ mothers (the research 

sample) with their clothing awareness. The most important results of the research 

came to confirm the validity of the research hypotheses, as the first hypothesis was 

that there are no statistically significant differences between the average scores of 

students with disabilities (the research group) in the pre-measurement of the 

information test for clothing awareness before exposure to the clothing awareness 

list presented to them using creative drama through social networks (WhatsApp - 

Telegram), and the second hypothesis states that there are statistically significant 

differences between the average scores of students (the research group) in the post-

measurement of the information test for clothing awareness after exposure to the 

clothing awareness list presented to them using creative drama. The research 

results also confirmed the validity of the third hypothesis, which states that there 

are statistically significant differences between the average scores of students (the 

research group) in the two applications (pre- and post-) of the attitude scale towards 

clothing awareness in favor of the post-application of the scale, and finally the 

validity of the fourth hypothesis, which states that positive attitudes towards 

clothing awareness are formed among students of the research group through the 

creative drama presented to them through social networks (WhatsApp – Snapchat).      

KKeeyywwoorrddss:: Digital Communication - Clothing Awareness - Students with Disabilities 

- Creative Drama. 
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creative drama in developing clothing awareness for students with disabilities, and 

to study the impact of digital communication media on the extent of changing 

students’ attitudes and the satisfaction rate of the students’ mothers (the research 

sample) with their clothing awareness. The most important results of the research 

came to confirm the validity of the research hypotheses, as the first hypothesis was 

that there are no statistically significant differences between the average scores of 

students with disabilities (the research group) in the pre-measurement of the 

information test for clothing awareness before exposure to the clothing awareness 

list presented to them using creative drama through social networks (WhatsApp - 

Telegram), and the second hypothesis states that there are statistically significant 

differences between the average scores of students (the research group) in the post-

measurement of the information test for clothing awareness after exposure to the 

clothing awareness list presented to them using creative drama. The research 

results also confirmed the validity of the third hypothesis, which states that there 

are statistically significant differences between the average scores of students (the 

research group) in the two applications (pre- and post-) of the attitude scale towards 

clothing awareness in favor of the post-application of the scale, and finally the 

validity of the fourth hypothesis, which states that positive attitudes towards 

clothing awareness are formed among students of the research group through the 

creative drama presented to them through social networks (WhatsApp – Snapchat).      

KKeeyywwoorrddss:: Digital Communication - Clothing Awareness - Students with Disabilities 

- Creative Drama. 
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TTwwiitttteerr  UUsseerrss’’  DDiissccuussssiioonn  QQuuaalliittyy  ooff  aa  TTVV  SSeerriieess::  

AA  CCaassee  SSttuuddyy  ooff  ##AAll--NNaasseeeemmHHiigghhSScchhooooll  

 

PhD. Ashjan Abdulrhman Zaila 

Doctoral Candidate at Department of Communication - University of Oklahoma - 

USA 

Lecturer of Mass Communication and Journalism at Jazan University - Saudi Arabia 

Ashjanzila@Gmail.com 

Dr. Lindsey Meeks 
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AAbbssttrraacctt 

Twitter is a crucial platform for industry professionals to interact and monitor public 

reactions to various issues, including new TV and movie productions. This study 

analyzed Twitter users' discussions on a series-based #Al-NaseemHigh School 

hashtag to measure the user’s input characteristics based on user-generated 

content criteria. The study focused on a recent Saudi drama named Al-Naseem High 

School to deduce the discussion quality of Twitter users' content. A total of 138 

textual and multimedia content units were analyzed from the Twitter hashtag 

#AlNaseemHighSchool, using a human-coded content analysis technique for 

meaningful purposes. The study revealed three main groups contributing to the 

discussion: media professionals, educational representatives, and ordinary users. 

The study results indicated that most perspectives were contributed by ordinary 
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users, accounting for 76% of the total posts analyzed, who preserved politeness and 

unambiguous language in conveying their thoughts. Ordinary users included 

multimedia content to showcase a wide range of personal reactions and reflections 

on the series, focusing on students’ and young audience behaviors. The study also 

revealed that Twitter users articulated various attitudes within their texts, 

emphasizing their opinions regarding the characters of the series and the impact on 

audience behaviors, i.e., kids and students. Furthermore, other groups contributed 

under the #AlNaseemHighSchool, including educational representatives and media 

professionals, whose inputs are characterized by clarity, well-structured arguments, 

and substantive perspectives. In summary, the current study highlights the high 

quality of interactions among Twitter users with Saudi entertainment works. 

KKeeyywwoorrddss::  User-generated content, Saudi drama, Al-Naseem High School, Twitter 

discussion, discussion quality. 
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Social media sites are platforms not only for users to interact and obtain up-to-date 

information but also for industry professionals to engage with and observe public 

reactions (Kaplan & Haenlein, 2010; Lipizzi et al., 2016; Royle & Laing, 2014). 

Monitoring and tracking social media users' responses on various subjects, 

particularly their reactions to new entertainment productions, is relatively critical, 

as it serves not only sales performance but also provides valuable insights for social 

media research seeking to comprehend diverse audience perspectives and the 

manner in which audiences articulate their viewpoints through social media 

(Burgess et al., 2015; Kent, 2010; Napoli, 2011; Weller et al., 2014). Further, the 

analysis of how individuals express their perspectives on social media platforms, 

particularly Twitter, holds significant appeal across various domains, encompassing 

politics, marketing, and health interventions (Kaplan & Haenlein, 2010; Lovejoy et 

al., 2012; Neiger et al., 2013).  

Twitter also provides audiences with a space to share their reactions to media, and 

for many individuals, it serves as a space for co-viewing with others, leveraging its 

various features, including text, images, videos, timestamps, and hashtags (Bruns & 

Moe 2014; Cai et al., 2015; Pittman & Tefertiller, 2015; Zubiaga, 2015). Media 

studies have stated social media as the second screen, where the audience shares 

real-time reactions to TV and film productions, allowing users to find and share 

similar interests and thoughts. This also creates a powerful influence on marketing, 

branding, and live broadcasts (Highfield et al., 2013; Proulx & Shepatin, 2012; Wohn 

& Na, 2011). Generally, the examination of user-generated content plays a pivotal 

role in enhancing services, instigating policy reforms, detecting events, and 

monitoring the efficacy of interventions (Bruns & Burgess, 2012; Chamlertwat et al., 

2012; Glowacki et al., 2016; Long et al., 2011; Marcus et al., 2011). In turn, Twitter 
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serves a critical role within media industries and society, facilitating the space to 

discuss media and monitor these discussions.  

Media industries and audience tastes vary across different cultures. Further, Saudi 

local-language entertainment content production has grown, and with it, the need 

to consider how media productions adhere to Islamic values in modern 

representations of local stories and characters in Saudi Arabia (Alardawi et al., 2023; 

Abdul Cader, 2015; Baughan, 2015; Saudi Entertainment Sector Received, 2023). 

Therefore, there is value in exploring Twitter users’ discussion of Saudi TV series and 

films to determine the characteristics of their discussions and reactions and how 

culture may manifest in these reactions. In addition, such examination can explore 

how Twitter’s user discussions might offer filmmakers insights into local-language 

entertainment, enhance culturally relevant productions, and refine narratives and 

characters to resonate with Saudi audiences. Among the advantages of user-

published posts, we noticed a lack of exploration regarding the characteristics of 

Twitter users’ input in reviewing Saudi entertainment work, including TV series and 

films. However, great attention has been given to exploring critics and movie-based 

websites' content in reviewing entertainment works, which has been found to 

significantly shape the regular audiences’ perceptions and affect sales of movie 

performance (Duan & Whinston,2008; Divakaran &Norskov, 2015). Given the 

accessibility and popularity of the Twitter platform in Saudi Arabia, which represents 

various issues, social issues and opinions (Alasem, 2015; Asiri & Alqarni, 2015; Alim, 

2017; Alsulaiman, 2015), the present study selected Twitter as a meaningful source 

to reach diverse perspectives and viewpoints.     

To address this gap in scholarship, the current quantitative content analysis study 

examines Twitter users' posts regarding a local-language Saudi entertainment 
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production named Al-Naseem High School as a case study. We focus on discussion 

quality to assess whether Twitter is being used as a space for viewers to engage in 

thoughtful discussion about a show and how it may reflect real-life issues, cultural 

sensitivity, or adherence to Islamic values. To do so, a set of predetermined criteria 

was employed to evaluate the publicly available tweets for quality based on clarity, 

argumentation, politeness, inclusivity, attitudes, and multimedia usage (Esau, 2021; 

Heinbach, 2022; Naab & Küchler, 2021). To fulfill the study’s purpose, a recent Saudi 

TV drama named Al-Naseem High School was selected to determine deductively the 

characteristics of Twitter users’ insight and reaction to the Saudi local-language 

series content. In the current study, tracking discussions about the Al-Naseem High 

School series is valuable as it showcases previously unseen school life stories on 

screen. Further, the show has gained attention for its unique portrayal of school life, 

and discussions on platforms like Twitter might reveal audience reactions to these 

representations (al-Hatff, 2024; Behind the Scenes of Al-Naseem High School, 2024). 

The study highlights the significance of high-quality discussions among Twitter users 

for media professionals, as these interactions provide feedback on audience 

reactions and demonstrate engagement, thereby indicating the show's success 

and/or the complexity of Twitter users' various perspectives. Furthermore, the 

research endeavors to identify patterns in users' posts to critically assess opinions 

and attitudes toward a series, thereby accentuating the importance of these reviews 

within the media and entertainment sector. 

 LLiitteerraattuurree  RReevviieeww                    

Saudi Local-Language Production 

Audiences in Saudi Arabia have enjoyed access to both Saudi and international 

entertainment via satellite channels, outside Saudi cinemas, and other various 
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online platforms (Martin et al., 2016). However, the production of content in the 

Saudi local language, such as social drama series and films, has a noteworthy 

increase compared to previous years (Alhussein, 2020; Abu Alsamh, cited by Ross, 

2023; Nejer & Kamel, 2019). This study refers to TV shows and film projects 

produced in the Saudi local environment or focuses on narratives, themes, and 

cultural elements relevant to Saudi society as local-language productions. Generally, 

it has been indicated that the Saudi-based series producers succeeded in 

highlighting narratives representing the various cultures of Saudi Arabia that had not 

been previously portrayed on screen. Moreover, they additionally referenced the 

production of a series that includes an entirely Saudi cast in prominent roles as a 

reflection of Saudi Arabia's recent Vision 2030 Transformation initiative (Madani, 

2022; Nurunnabi, 2017; Ross, 2023). Hence, observing the growth of the local-

language production industry in Saudi Arabia, the Al-Naseem High School series as 

an example, alongside the tendency for producers to launch Twitter series-based 

hashtags, there is a notable contribution from Twitter users, including both general 

audiences and professionals.              

The main focus of the study is exploring Twitter users' reactions to the Saudi series 

Al-Naseem High School, which encompasses various issues related to adolescent 

rebellion and the challenges educators face within a high school in a well-known 

neighborhood east of Riyadh, Saudi Arabia (Al-Hatff, 2024; Abdul Halim, 2024; 

Sulieman, 2024). Al-Ahmadi (2023) has underscored that Saudi drama is currently 

undergoing a significant phase of development, propelled by the enthusiasm of 

young individuals for creative expression. Al-Naseem High School, for example, is 

the first Saudi series to assume that it reveals hidden stories of naughty students in 

a popular neighborhood (Al-Hatff, 2024), in which its theme follows a new teacher 
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who tries to reform rebel youth and tame their behavior. According to the report on 

Al-Naseem High School by Al-Ghamdi and Al-Abdali (2024), the series highlights 

controversial issues such as illegal drugs, smoking, school fights, and bullying, which 

play a critical role in affecting the audience—particularly high school students—and 

shaping audience perceptions of the actual neighborhood and its people. In the 

report, for example, Al-Ghamdi and Al-Abdali reported that several educational 

representatives expressed concerns that the series depicted a harmful image of the 

Al-Naseem neighborhood and its educational institutions. Furthermore, Alsherrimy 

(2024) also reported several social media users, including media specialists and 

ordinary users, who raised concerns about the series for promoting negative 

messages regarding the teacher-student relationship. As cited by Alsherrimy, in 

highlighting the series’ negative influence on students' school behavior, a school 

representative commented on Twitter, saying, "Students branched out and made 

more pledges than they had made for the year” (2024), indicating a rise in 

disciplinary issues in response to breaking school rules. The reports presented 

herein are relevant to the ongoing analysis of the quality of the discussion conducted 

by Twitter users regarding hashtags associated with TV series. They demonstrate 

how various users engage with the show's related hashtags, how they are concerned 

about real-world effects from shows, and how they may use Twitter as a space to 

engage in discussions about these concerns. Individuals from the media and 

education profession have been given the chance to express their wide range of 

perspectives via news platforms around Saudi drama production (e.g., Al-Watan, 

Okaz, and Asharq Al-Awsat). On the other hand, general audiences have not been 

given the same attention. Yet, they play a crucial role in reviewing entertainment 

productions and determining whether productions are successful and how they are 
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perceived. We emphasize the importance of determining the audience’s reaction 

characteristics in shaping perspectives. We argue that high-quality feedback can 

influence other viewers' attitudes toward the show, making it worthy of study. 

Additionally, media creators could value Twitter’s user-wide perspectives, and 

viewer tweets can provide unique marketing research opportunities. Collectively, 

this study can generate beneficial scholarship for a variety of stakeholders in 

entertainment media.            

Critics and Movie Communities 

Though this study focuses on a TV series, research on how individuals’ online 

commentary can affect the film industry provides a relevant parallel for 

understanding users’ roles and influences. Given the various platforms enabling 

individuals to share thoughts on movies through blogs, forums, and movie sites, 

several studies have shown that these platforms have influenced users' decisions on 

movie preferences, making them a valuable information resource for the audience 

(Liu, 2006; Topal & Ozsoyoglu 2016; Yessenov & Mihajlovic 2009; Zhuang et al., 

2016). Prior studies related to examining the movie's online communities and film 

expert reviews mainly compare the differences in their influence on and prediction 

of the movie's box office revenues. For example, movie-based websites such as 

Flixster, Reelviews, and IMDb provide aggregated scores of individual evaluations 

obtained through tools such as ratings, voting, and user reviews to determine the 

majority preference (Divakaran & Norskov, 2016; Jabeur & Martel, 2007). Notably, 

Divakaran and Norskov (2015) revealed that online communities have more 

predictive power than film reviewers in evaluating new movies, particularly during 

the opening week of a new movie. Conversely, Duan et al. (2008) found no 

significant effect of online user reviews on movie sales; they found that while online 
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user ratings are predictors of movie performance, they do not influence it. Duan et 

al. (2008) confirmed that consumers can infer a movie's true quality from online 

reviews without being influenced by the ratings themselves. 

Many movie-based sites provide structured formats for offering evaluations, such as 

selecting how many stars out of five a film should receive, with five being the best 

evaluation. However, general audiences’ evaluations via social media sites include 

unstructured reactions to media. Users’ comments may utilize rating systems in 

their posts, but there is no feature to select a finite number of stars, for example. 

Rather, users can leave commentary in a variety of formats, e.g., text or visuals. 

According to Liu (2006), online user-generated messages, despite being 

unstructured documents that pose challenges in analytics and coding, researchers 

can find valuable insights, particularly for marketing, given their diverse formats and 

perspectives that are not limited to rating or liking features. As such, this study adds 

to the scholarship of the value of unstructured user commentary and media 

discussion. 

Furthermore, a significant body of research has examined the role of critics and 

audience movie reviews in marketing purposes. Importantly, researchers emphasize 

how critics' reviews can influence moviegoers, highlighting aspects that lay 

audiences hardly notice related to movie narratives and dialogues (Liman, 1983, as 

cited in Almohaimeed, 2021). Nevertheless, the present study on Twitter's content 

for lay audiences provides insights for media and marketing professionals by 

illuminating comprehensive aspects that vary among individuals, including the 

effects of the show on social and cultural elements and its potential influence on the 

perspectives of other audiences. The traditional role of critic's reviews when 

audiences had limited opportunity to communicate their perspectives was that of 
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opinion leaders, i.e., critics reviews and opinion columnists, who were able to 

change the public taste of a product (Eliashberg & Shugan, 1997; Liman, 1983; 

Reinstein & Snyder, 2005). Similarly, Hall (2001) highlighted the significant role of 

movie critics in shaping audiences' perceptions and interpretations of various 

movies' embodied ideologies. Critics’ vital role, mainly in shaping the public decision 

to watch or like the media product and shedding light for improvement, is now a 

role that others can play. Namely, lay audiences nowadays have equal opportunity 

with critics to judge and review the work via social media and other online sites.  

While movies and TV series have different time commitments, with movies lasting 

less than two hours and TV series lasting between half an hour to an hour per 

episode, impacting story and character development, both are experience goods 

that provide narrative, character development, and audience engagement (Mittell, 

2015; Taberham, & Iricinschi, 2023). Since technology nowadays allows audiences 

to rewatch the work, both products set behavioral norms and expectations, which 

can influence personal decisions regarding acceptable behavior within society 

(Mansour & Al-Dhobaiban, 2022; Hada, 2023). Many existing studies focused on 

reviewing films that eventually influenced public preferences; however, with the rise 

of social media, the role of reviews and audience feedback may follow similar 

mechanisms at play with TV content (Napoli, 2011). In fact, audience reaction and 

reviewing TV series may be more critical for TV productions because of the need to 

invest in longer running time for series either for audience or marketing purposes. 

Therefore, we highlight the importance of introducing critical reviews and user-

generated content for TV. 

Several studies have observed various elements of reviewing entertainment works, 

focusing on expert reviews, films, and movie-based sites. There is a lack of studies 
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investigating the quality of inexpert users’ reviews of TV productions to determine 

the characteristics and wide range of their perspectives, particularly via Twitter. 

Further, they commonly revealed the various reviewer’s objectives, the influence of 

their backgrounds, and their preferences in reviewing media work (Almohaimeed, 

2021; Khan et al., 2020; Bieler et al., 2007). Hennig-Thura et al. (2015) highlighted 

the Twitter effect on the early adoption of new media products focused on word of 

mouth at the audience-level analysis, which was found to have a significant influence 

on the negative Twitter reviews on others, while the positive Twitter reviews did not 

have as significant impact in early adoption. Conversely, the present study analyzes 

aspects beyond the positive and negative reactions; we emphasize the lack of 

studies in determining the quality of Twitter audiences’ TV reviews and how they 

use words, thoughts, images, and videos to express viewpoints about a media 

project via Twitter hashtag. In our belief, analyzing Twitter users’ posts regarding a 

TV work can highlight the role of general audiences’ reactions in influencing other 

users and media creators. Indeed, the easy use and access to Twitter by 

smartphones and the norm of second screening led users to engage in conversation 

regarding media projects and other issues, influencing more users to contribute 

their immediate thoughts and feelings (Bruns & Burgess, 2012; Murthy et al., 2015). 

Furthermore, Anthony and Joe Russo, American media producers, discussed the 

importance of TV shows and movies in fostering "cultural conversations" (Holmes, 

2016, 27:40). They argued that TV shows' success is measured by their ability to 

incite "cultural conversations" which are now more focused on social media than 

formal ratings or advertising. By assessing discussion quality on Twitter around a TV 

series, we are able to understand how the cultural conversation unfolded for this 

series and who was part of that conversation.  
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Language and Discussion Across Review Types  

Undoubtedly, film critics' perspectives and evaluation of an entertainment project 

are crucial for producers, mostly in estimating the movie's performance in the 

market, as valuable sources of judgement due to their expertise and complex views 

(Assael, 1995; Basuroy et al., 2003; Reinstein & Snyder, 2005). It has been observed 

that the different characteristics in expressing opinions and perspectives between 

critics and audience movie reviews are that the critic depicts their viewpoint in more 

formal and evaluative language, unlike the audience reviews, which are marked by 

less sentimental and more informal language (Taylor el at., 2015; Walmsley-Evans, 

2018). Therefore, exploring the characteristics of user-generated reviews in online 

platforms is an interesting topic for many researchers, mainly to examine the 

differences in the language used, the impact on audiences, and performance 

production. Na et al. (2010) examined the differences in opinion expression across 

four groups: critic reviews, user reviews, discussion board threads, and blog postings 

via movie review websites and private blogs. They found that all sources provided 

valuable opinions; each genre, e.g., websites and blogs, represents unique voices. 

Na et al. (2010) found that critics and bloggers, who are considered experts, gave 

intermediate scores for movies, while user reviews tended to rate the film with very 

high or low scores. Unlike the experts' reviews, which provided more formal 

language, users' reviews used less vocabulary or terms but more adjectives and 

adverbs in their less formal reviews. Na et al. (2010) concluded that the quality of 

movie reviews was high and practical, with critic reviewers providing longer 

postings, formal vocabulary, and unique terms. This contrasts social media 

platforms, which are not specific spaces on a current topic but populate spaces to 

discuss various issues. Thus, we aim to explore how social media users, specifically 

Twitter users, use series-based hashtags to review media projects compared to 

critical and expert reviewers. 

Examining the quality of these discussions is valuable as it highlights whether the 

general audience’s online conversations regarding media production maintain a 

high level of quality compared to expert reviews. This may influence other users' 

opinions of the show and highlight the value of online conversations for media 

producers and marketing purposes. Since media production in Saudi Arabia has 

increased, this aligns with the new Saudi Vision 2030, which focuses on 

transformations in several sectors, including media and local-language 

entertainment productions (Altalhi, 2023; Sakr, 2023). Studying users' content about 

Saudi TV series may provide valuable insights into how conservative values adhere 

to Islamic principles and the rapid adoption of modern representations of Saudi 

stories and characters in entertainment media (Kraidy, 2013, 2021). Overall, 

determining the characteristics of audience engagement with local production can 

fill the gap in the quality level of general Twitter users in reviewing media 

production; further studies can expand the study to examine audience satisfaction 

and understand the audience expectations of the Saudi media landscape. 

To achieve this aim, the study utilized a user-generated media content framework 

to assess the quality of Twitter users' online engagement. We used the established 

concepts of clarity, argumentation, impoliteness, and inclusivity (Esau, 2021; 

Heinbach, 2022; Naab & Küchler, 2021) to ground our study in prior research while 

extending this work in new contexts. The post’s clarity is measured by the reader’s 

ability to understand the meaning of the text, mostly when the text has no spelling, 

grammar, or language errors (Naab & Küchler, 2021). Argumentation measures the 

use of justification or refutation to support claims about a series and often restricts 
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Twitter users, use series-based hashtags to review media projects compared to 

critical and expert reviewers. 

Examining the quality of these discussions is valuable as it highlights whether the 

general audience’s online conversations regarding media production maintain a 

high level of quality compared to expert reviews. This may influence other users' 

opinions of the show and highlight the value of online conversations for media 

producers and marketing purposes. Since media production in Saudi Arabia has 

increased, this aligns with the new Saudi Vision 2030, which focuses on 

transformations in several sectors, including media and local-language 

entertainment productions (Altalhi, 2023; Sakr, 2023). Studying users' content about 

Saudi TV series may provide valuable insights into how conservative values adhere 

to Islamic principles and the rapid adoption of modern representations of Saudi 

stories and characters in entertainment media (Kraidy, 2013, 2021). Overall, 

determining the characteristics of audience engagement with local production can 

fill the gap in the quality level of general Twitter users in reviewing media 

production; further studies can expand the study to examine audience satisfaction 

and understand the audience expectations of the Saudi media landscape. 

To achieve this aim, the study utilized a user-generated media content framework 

to assess the quality of Twitter users' online engagement. We used the established 

concepts of clarity, argumentation, impoliteness, and inclusivity (Esau, 2021; 

Heinbach, 2022; Naab & Küchler, 2021) to ground our study in prior research while 

extending this work in new contexts. The post’s clarity is measured by the reader’s 

ability to understand the meaning of the text, mostly when the text has no spelling, 

grammar, or language errors (Naab & Küchler, 2021). Argumentation measures the 

use of justification or refutation to support claims about a series and often restricts 

their presence to expert or journal writer reviews (Naab & Küchler, 2021; Ziegele & 

Quiring, 2015). The present study emphasizes the significance of the presence of 

argument in users’ posts to qualify the post compared to other posts with no clear 

argument, suggesting argumentation as an indicator of enhanced quality of user-

generated online content. Impoliteness is based on Esau’s (2021) work and identifies 

communication violations within users’ content on the level of utterances, 

sentences, or words. The impoliteness variable incorporates four common 

dimensions based on Rowe’s (2015) and Coe et al.’s (2014) studies, such as name-

calling and vulgarity (see Appendix A). Further, the study examines the various 

groups engaged with the hashtag based on Esau's (2021) concept of inclusivity, 

which is primarily used in political discussions to ensure equality and deliberative 

discussions. For the present study, inclusivity focuses on the level of group 

engagement and the sources of different perspectives when posting to 

#AlNaseemHighSchool, such as educators or media professionals, who would be 

considered “media experts.” 

In addition to these criteria, the analysis also leverages the allowance of social and 

multimedia affordances of Twitter, namely its ability to bring experts and non-

experts together on the same platform and to enable unstructured, multi-modal 

commentary. In turn, the present study developed two critical concepts related to 

the study focus, mainly to theorize the study's result with the literature regarding 

series reviews. These concepts included the attitude toward the series and 

multimedia content usage. The attitudes variable reflects a comprehensive 

framework for analyzing the users’ various perspectives and viewpoints toward the 

series, mainly categorized to include the wide range of individual experiences, 

professional backgrounds, and personal beliefs. These categories include 
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their presence to expert or journal writer reviews (Naab & Küchler, 2021; Ziegele & 

Quiring, 2015). The present study emphasizes the significance of the presence of 

argument in users’ posts to qualify the post compared to other posts with no clear 

argument, suggesting argumentation as an indicator of enhanced quality of user-

generated online content. Impoliteness is based on Esau’s (2021) work and identifies 

communication violations within users’ content on the level of utterances, 

sentences, or words. The impoliteness variable incorporates four common 

dimensions based on Rowe’s (2015) and Coe et al.’s (2014) studies, such as name-

calling and vulgarity (see Appendix A). Further, the study examines the various 

groups engaged with the hashtag based on Esau's (2021) concept of inclusivity, 

which is primarily used in political discussions to ensure equality and deliberative 

discussions. For the present study, inclusivity focuses on the level of group 

engagement and the sources of different perspectives when posting to 

#AlNaseemHighSchool, such as educators or media professionals, who would be 

considered “media experts.” 

In addition to these criteria, the analysis also leverages the allowance of social and 

multimedia affordances of Twitter, namely its ability to bring experts and non-

experts together on the same platform and to enable unstructured, multi-modal 

commentary. In turn, the present study developed two critical concepts related to 

the study focus, mainly to theorize the study's result with the literature regarding 

series reviews. These concepts included the attitude toward the series and 

multimedia content usage. The attitudes variable reflects a comprehensive 

framework for analyzing the users’ various perspectives and viewpoints toward the 

series, mainly categorized to include the wide range of individual experiences, 

professional backgrounds, and personal beliefs. These categories include 

entertainment attitudes, content production, market trends, educational value, 

ethical considerations, and users who express no explicit attitudes or hold attitudes 

at all, which was essential to address the neutrality and balance in representing the 

broader audiences’ engagement (see Appendix A). Finally, Twitter allows users to 

insert multimedia content into posts easily, and we observed several users included 

images and videos without including any text except for the hashtag. Observably, 

several users use multimedia content to convey viewpoints about the #Al-

NaseemHighSchool, so the multimedia content usage variable was formed during 

the analysis process to better understand the diverse purposes of multimedia 

content usage on Twitter; this variable focused on interpreting in what manner the 

users use the multimedia feature including interpretative, reflective, illustrative, 

comparative, and promotional purposes (see Appendix A). 

With these concepts in mind, we pose the following:  

RQ1: What are the characteristics of Twitter users’ discussion in 

#AlNaseemHighSchool conversations (i.e., clarity, impoliteness, arguments, 

attitudes)?  

RQ1a: To what extent does inclusivity, at a group level (i.e., general audience 

and professionals), contribute to #AlNaseemHighSchool conversations?  

RQ2: In what way have multimedia content (i.e., images and videos) been 

used in users’ posts to #AlNaseemHighSchool?  

MMeetthhoodd  

A quantitative content analysis (QCA) approach was used to analyze publicly 

available textual and multimedia data to describe Twitter users' conversations 

utilizing the hashtag #Al-NaseemHighSchool. Previous studies, such as Na et al. 

(2010), employed a computer-assisted sentiment content analysis method across 
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entertainment attitudes, content production, market trends, educational value, 

ethical considerations, and users who express no explicit attitudes or hold attitudes 

at all, which was essential to address the neutrality and balance in representing the 

broader audiences’ engagement (see Appendix A). Finally, Twitter allows users to 

insert multimedia content into posts easily, and we observed several users included 

images and videos without including any text except for the hashtag. Observably, 

several users use multimedia content to convey viewpoints about the #Al-

NaseemHighSchool, so the multimedia content usage variable was formed during 

the analysis process to better understand the diverse purposes of multimedia 

content usage on Twitter; this variable focused on interpreting in what manner the 

users use the multimedia feature including interpretative, reflective, illustrative, 

comparative, and promotional purposes (see Appendix A). 

With these concepts in mind, we pose the following:  

RQ1: What are the characteristics of Twitter users’ discussion in 

#AlNaseemHighSchool conversations (i.e., clarity, impoliteness, arguments, 

attitudes)?  

RQ1a: To what extent does inclusivity, at a group level (i.e., general audience 

and professionals), contribute to #AlNaseemHighSchool conversations?  

RQ2: In what way have multimedia content (i.e., images and videos) been 

used in users’ posts to #AlNaseemHighSchool?  

MMeetthhoodd  

A quantitative content analysis (QCA) approach was used to analyze publicly 

available textual and multimedia data to describe Twitter users' conversations 

utilizing the hashtag #Al-NaseemHighSchool. Previous studies, such as Na et al. 

(2010), employed a computer-assisted sentiment content analysis method across 

multiple online review genres, and several movie review studies have used and 

developed machine learning techniques to evaluate textual content, categorizing 

movie reviews into negative and positive reviews (Khan et al., 2020). Despite 

potential inaccuracy in coding and the need for sizable manual coding to label the 

words and terms associated with emotion, many valuable studies still rely on 

automatic or machine-learning approaches to explore review documents, including 

movie reviews, Google reviews, and music review articles (Zhuang et al., 2006; Thet 

et al., 2008; Blair-Goldensohn et al., 2008). Instead of relying on a computer-assisted 

approach, the present study employs hand-coding the Twitter user’s unstructured 

content, including text and multimedia content. In this light, Liu (2022) discussed the 

rise of social media usage for online reviews, forum discussions, blogs, and micro-

blogs, which has led to the need to apply sentiment analysis, where human 

understanding often exceeds computer-assisted approaches in interpreting 

people's opinions, emotions, and attitudes from natural written language. 

Therefore, based on user-generated key concepts, the study analyzes the user's text 

and multimedia content to reflect on our argument, in which we describe the 

manifest and latent context of individuals' responses to determine their attributes. 

As such, it is meaningful to rely on human language, culture, and understanding in 

the analysis process.  

Historically, observing individual written language content has been of interest in 

various areas, for example, KWIC, which stands for "keyword in context," was first 

introduced by Hans Peter Luhn in 1959, which is a traditional linguistic analysis 

technique used to allow researchers to understand and interpret how the words and 

phrases are used within its context, i.e., seeing the words in situ to understand their 

usage or meaning (Bartscht, 1986; Burri, 2023; Neuendorf, 2017). In the current 
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multiple online review genres, and several movie review studies have used and 

developed machine learning techniques to evaluate textual content, categorizing 

movie reviews into negative and positive reviews (Khan et al., 2020). Despite 

potential inaccuracy in coding and the need for sizable manual coding to label the 

words and terms associated with emotion, many valuable studies still rely on 

automatic or machine-learning approaches to explore review documents, including 

movie reviews, Google reviews, and music review articles (Zhuang et al., 2006; Thet 

et al., 2008; Blair-Goldensohn et al., 2008). Instead of relying on a computer-assisted 

approach, the present study employs hand-coding the Twitter user’s unstructured 

content, including text and multimedia content. In this light, Liu (2022) discussed the 

rise of social media usage for online reviews, forum discussions, blogs, and micro-

blogs, which has led to the need to apply sentiment analysis, where human 

understanding often exceeds computer-assisted approaches in interpreting 

people's opinions, emotions, and attitudes from natural written language. 

Therefore, based on user-generated key concepts, the study analyzes the user's text 

and multimedia content to reflect on our argument, in which we describe the 

manifest and latent context of individuals' responses to determine their attributes. 

As such, it is meaningful to rely on human language, culture, and understanding in 

the analysis process.  

Historically, observing individual written language content has been of interest in 

various areas, for example, KWIC, which stands for "keyword in context," was first 

introduced by Hans Peter Luhn in 1959, which is a traditional linguistic analysis 

technique used to allow researchers to understand and interpret how the words and 

phrases are used within its context, i.e., seeing the words in situ to understand their 

usage or meaning (Bartscht, 1986; Burri, 2023; Neuendorf, 2017). In the current 

work, analyzing Twitter posts as a unit of analysis might be a modern adaptation of 

the KWIC concepts, in which both techniques seek to understand the use of 

text/language to convey meaning and opinion. With respect to the various ways 

Twitter users convey viewpoints and perspectives, we analyze all forms of content, 

including text, images, and videos. For data processing and analysis, we created a 

codebook and codesheet that the human coder used to measure the study variables 

appearing in the user's post (see Appendix B and C). Based on the frequency and the 

presence of concepts in each post, the researcher was able to report the ratio of 

each concept, leading to characterizing the quality of Twitter users' posts regarding 

entertainment work in Saudi Arabia, i.e., # Al-NaseemHighSchool.  

Data Collection 

To get a better understanding of Twitter users’ language in reviewing the Saudi 

series Al-Naseem High School, the researcher manually scraped the Twitter series-

based hashtag #AlNaseemHighSchool after each episode was released from January 

28th, 2024, the first episode to the last episode on February 18th, 2024, eight 

episodes in total (see Appendix D). The limited access to Twitter archives or 

TwitterAPI scraping led the researcher to use manual scraping; however, the 

researcher was knowledgeable that scraping is ethical as the data gathered is 

considered publicly available data. The unit of analysis is the individual Twitter users’ 

posts under the hashtag #AlNaseemHighSchool, excluding Ads tweets. The hashtag 

was written in the Arabic language as #ناث¶Fس’لا-ةNم , but for the study language 

application, we translated it into English as #AlNaseemHighSchool.  

The study collected 700 posts with the #AlNaseemHighSchool, including textual and 

multimedia content. However, only 138 were analyzed for their eligibility based on 

the study's data criteria, which required the post content to be related to the 
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Data Collection 

To get a better understanding of Twitter users’ language in reviewing the Saudi 

series Al-Naseem High School, the researcher manually scraped the Twitter series-

based hashtag #AlNaseemHighSchool after each episode was released from January 

28th, 2024, the first episode to the last episode on February 18th, 2024, eight 

episodes in total (see Appendix D). The limited access to Twitter archives or 

TwitterAPI scraping led the researcher to use manual scraping; however, the 

researcher was knowledgeable that scraping is ethical as the data gathered is 

considered publicly available data. The unit of analysis is the individual Twitter users’ 

posts under the hashtag #AlNaseemHighSchool, excluding Ads tweets. The hashtag 

was written in the Arabic language as #ناث¶Fس’لا-ةNم , but for the study language 

application, we translated it into English as #AlNaseemHighSchool.  

The study collected 700 posts with the #AlNaseemHighSchool, including textual and 

multimedia content. However, only 138 were analyzed for their eligibility based on 

the study's data criteria, which required the post content to be related to the 

#AlNaseemHighSchool hashtag topic. The researchers excluded tweets unrelated to 

the hashtag's topic, such as ads, poems, poetic thoughts, wisdom, and sermons. This 

has indeed been observed by Al-Saggaf & Chutikulrungsee (2015), who found that 

Saudi Twitter users often do not stick to the topic of the hashtag, unlike users from 

Australia. Given the importance of context, meaning centrality, and familiarity with 

the nuances of the local Saudi language, the excluded tweets were predominantly 

posted by users seeking to increase impressions, which refer to the total number of 

times a tweet has been seen (McClure, 2018; X.com). These users often included 

multiple trending hashtags to boost the impression rate of their posts despite the 

lack of clear relevance to the content, which necessitates the concentration of 

human coding of the collected tweets (André et al., 2012; Saxton et al., 2015) (see 

Appendix B). Considering the low volume of data analyzed in the study, we argue for 

the meaningfulness of the total data since it examines in what way the use of text, 

i.e., written language, was understandable and meaning-centered for the 

multimedia used by Twitter users, e.g., images and videos, (Canning & Walker, 2024; 

Neuendorf, 2017), which led to determining the characteristics of Twitter reviews 

regarding Saudi entertainment productions.  

Data Analysis and Procedures   

The coding began by following the predetermined and emerging concepts related 

to user-generated content. These focus on the post's clarity, the presence of 

argument in the post, impoliteness/politeness, inclusivity in the discussion, users' 

attitudes toward the series, and the utilization of multimedia content. The 

codesheet was used to apply the value for the individual’s posts, which was read line 

by line in date order and coded deductively (see Appendix C). The tweets were 

coded with the username and post date for validation and accuracy purposes. Given 
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posted by users seeking to increase impressions, which refer to the total number of 

times a tweet has been seen (McClure, 2018; X.com). These users often included 

multiple trending hashtags to boost the impression rate of their posts despite the 

lack of clear relevance to the content, which necessitates the concentration of 

human coding of the collected tweets (André et al., 2012; Saxton et al., 2015) (see 

Appendix B). Considering the low volume of data analyzed in the study, we argue for 

the meaningfulness of the total data since it examines in what way the use of text, 

i.e., written language, was understandable and meaning-centered for the 

multimedia used by Twitter users, e.g., images and videos, (Canning & Walker, 2024; 

Neuendorf, 2017), which led to determining the characteristics of Twitter reviews 

regarding Saudi entertainment productions.  

Data Analysis and Procedures   

The coding began by following the predetermined and emerging concepts related 

to user-generated content. These focus on the post's clarity, the presence of 

argument in the post, impoliteness/politeness, inclusivity in the discussion, users' 

attitudes toward the series, and the utilization of multimedia content. The 

codesheet was used to apply the value for the individual’s posts, which was read line 

by line in date order and coded deductively (see Appendix C). The tweets were 

coded with the username and post date for validation and accuracy purposes. Given 

the present study's descriptive content analysis nature, a codesheet in Microsoft 

Excel spreadsheet was created (see Appendix C), including the study’s six critical 

variables with the associated values (see Appendix A). For more illustration, the 

analysis's inclusivity value depended on Twitter users' profile bios, and we 

considered having users with relation to the media industry, the series' story theme, 

e.g., teachers and principals, and the general Twitter user audience. Consequently, 

we found that the groups engaging with #Al-NaseemHighSchool have three values: 

media industry professionals, education representatives, and ordinary 

users/audiences. Given the constraints in identifying any signs of the user’s 

professionalism, the coder considered various indicators present in the user's post 

content, such as references to professional positions. For instance, users who stated 

"as a teacher" or "as a school principal" would be classified as representatives of the 

education sector. 

Due to the human latent language and the meaning of the individual review, the 

researcher coded each post, depending on familiarizing with each concept's 

operationalization and conceptual description. The coder first ensures 

understanding of each variable’s definitions and values associated with each value. 

Next, the coder had outline tables, which included each variable’s description, 

values, and additional notes for easy read-through during the coding process (see 

Appendix G). The researcher coded and gave the appropriate value for every tweet; 

in some cases, one tweet covered several values within one variable. For example, 

if one user holds more than one attitude toward the series, e.g., entertainment 

perspective and educational value, the coder has to code both values as 

encompassed in a tweet. In the present study, it is critical to have a human coder 

who is comfortable with the Saudi-local language, culture, and values to ensure the 
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the present study's descriptive content analysis nature, a codesheet in Microsoft 

Excel spreadsheet was created (see Appendix C), including the study’s six critical 

variables with the associated values (see Appendix A). For more illustration, the 

analysis's inclusivity value depended on Twitter users' profile bios, and we 

considered having users with relation to the media industry, the series' story theme, 

e.g., teachers and principals, and the general Twitter user audience. Consequently, 

we found that the groups engaging with #Al-NaseemHighSchool have three values: 

media industry professionals, education representatives, and ordinary 

users/audiences. Given the constraints in identifying any signs of the user’s 

professionalism, the coder considered various indicators present in the user's post 

content, such as references to professional positions. For instance, users who stated 

"as a teacher" or "as a school principal" would be classified as representatives of the 

education sector. 

Due to the human latent language and the meaning of the individual review, the 

researcher coded each post, depending on familiarizing with each concept's 

operationalization and conceptual description. The coder first ensures 

understanding of each variable’s definitions and values associated with each value. 

Next, the coder had outline tables, which included each variable’s description, 

values, and additional notes for easy read-through during the coding process (see 

Appendix G). The researcher coded and gave the appropriate value for every tweet; 

in some cases, one tweet covered several values within one variable. For example, 

if one user holds more than one attitude toward the series, e.g., entertainment 

perspective and educational value, the coder has to code both values as 

encompassed in a tweet. In the present study, it is critical to have a human coder 

who is comfortable with the Saudi-local language, culture, and values to ensure the 

accuracy of the appropriate values when interpreting the posts, specifically when 

coding multimedia content. In example 1 below, the post conveyed a latent meaning 

that pointed to the user's reaction to the series, i.e., attitude toward the series, 

which could be seen from the context of content production considerations within 

the attitude variable. This could be interpreted as a critique of how media works in 

general, and TV series in particular, using specific tactics to attract audiences, 

particularly by appealing to a specific demographic, e.g., adolescents. Further, the 

same post could tie into the ethical considerations within the variable attitude, in 

which the series has raised user concerns about the potential influence on student 

teenagers’ behavior. 

 

Example 1 

In light of the focus of the study questions on assessing the quality of entertainment 

production reviews provided by Twitter users, it has been determined that the 

inputs can be classified into three groups based on the self-identification of users. 

This self-identification may occur either within their profile biographies (See 

Example 2) or as articulated by users within their posts (See Example 3). This 

encompasses individuals identified as media professionals, educational 

representatives, and ordinary users who do not distinctly identify themselves. 

Further, the study measured other variables focused on whether users posted an 
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accuracy of the appropriate values when interpreting the posts, specifically when 

coding multimedia content. In example 1 below, the post conveyed a latent meaning 

that pointed to the user's reaction to the series, i.e., attitude toward the series, 

which could be seen from the context of content production considerations within 

the attitude variable. This could be interpreted as a critique of how media works in 
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production reviews provided by Twitter users, it has been determined that the 

inputs can be classified into three groups based on the self-identification of users. 

This self-identification may occur either within their profile biographies (See 

Example 2) or as articulated by users within their posts (See Example 3). This 

encompasses individuals identified as media professionals, educational 

representatives, and ordinary users who do not distinctly identify themselves. 

Further, the study measured other variables focused on whether users posted an 

understandable text, provided an argument, maintained politeness in conveying 

thoughts, had an attitude toward the series, and utilized multimedia content. These 

measures appeared across the three groups we identified within the coding process 

(see Table 1). As demonstrated in Table 1, ordinary users were by far the dominant 

group, with media industry professionals and education representatives coming in a 

distant second and third, respectively. Furthermore, other groups, such as parents, 

were not included in the table due to their limited number.  
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The findings illustrated in frequencies, as depicted in Figure 1 and Table 2, 

demonstrate the percentage of media industry professionals, educational 

representatives, and ordinary users concerning post clarity. It is important to keep 

in mind that ordinary users contributed the most when considering the following 

figures. As seen in Table 2, of understandable tweets, ordinary users contributed the 

majority (73%), suggesting that users contributed significantly to clear and 

comprehensible discussions. On the other hand, while ordinary users contributed a 

lot to the discussion, a large proportion of difficult-to-understand tweets were by 

ordinary users (88%), making ordinary users responsible for the high percentage of 

unclear posts. The media industry and education representatives had far fewer 

tweets overall. However, their posts under the series hashtag were understandable 

and clear, and none of their tweets were categorized as non-

understandable/unclear. As such, the most dominant speakers, ordinary users, were 

the main culprits in creating a lack of clarity, which can degrade online discussions.  
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Figure 1 Post clarity per group in frequency. 

The frequency results shown in Figure 2 reflect our focus on the importance of the 

presence of arguments in the user’s post regardless of the type or the quality of that 

argument, thus going beyond researchers who limit the presence of arguments to 

experts or journal writers’ reviews, i.e., Naab & Küchler, 2021; Ziegele & Quiring 

2015. Table 3 shows the percentage of arguments presented in users’ posts with the 

#AlNaseemHighSchool across the three groups in our data, with almost half of the 

total posts per group containing at least one argument. Of the tweets with one 

argument, 69% came from ordinary users, 15% from educational representatives, 

and 15% from media professionals. In fact, some users’ posts included more than 
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one argument, which led us to find that only 47% of the posts analyzed provided an 

argument. Overall, educational representatives were more likely to include 

arguments in their posts. In contrast, 51% of the other posts contained no 

arguments, and 3% were unclear in presenting one. However, given the large 

number of posts by ordinary users, these trends highlight a significant difference in 

how specialists and non-specialists engage in argumentative discourse.   

 

Figure 2 Presence of arguments per group in frequency 
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there was no need to add themes or emerging themes during the analysis. Table 4 

demonstrates the patterns of attitudes presented in users' posts. Notable is that 

some users hold multiple attitudes in a single post, leading the coder to score 

multiple values into posts with various attitudes. This suggests that Twitter users' 

perspectives on the series encompass a range of interpretations and opinions, 

indicating high-quality levels of engagement with the entertainment content via 

Twitter's hashtag. Accordingly, this highlights that Twitter users, ordinary users and 

professionals, and movie critics alike are more complex in their nuanced thoughts 

and discussions regarding entertainment work, showing a capacity to evaluate and 

react to different aspects of the series critically. For instance, exemplar 4 shows that 

the user has two attitudes toward the series: emotional reactions and ethical 

considerations. The user experienced reactions, such as anger, which fall under the 

value of entertainment attitudes, along with ethical considerations when claiming 

that the series conveys ethical implications and potential influence on student 

behaviors. Furthermore, in the tweet in exemplar 4, the user explicitly identifies as 

a teacher and notes how he thinks the series is causing negative effects on real-

world values. The ethical consideration reflects concerns about the series' impact 

on local societal values, particularly its influence on student behaviors. The user also 

shared emotional reactions by expressing frustrations toward specific elements in 

the series' story, i.e., role models for students. Together, the user illustrates Twitter 

users' engagement with the series on multiple levels of attitude, balancing their 

enjoyment, excitement, e.g., exemplar 5, and deeper concerns). 
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multiple values into posts with various attitudes. This suggests that Twitter users' 
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behaviors. Furthermore, in the tweet in exemplar 4, the user explicitly identifies as 

a teacher and notes how he thinks the series is causing negative effects on real-

world values. The ethical consideration reflects concerns about the series' impact 

on local societal values, particularly its influence on student behaviors. The user also 

shared emotional reactions by expressing frustrations toward specific elements in 

the series' story, i.e., role models for students. Together, the user illustrates Twitter 

users' engagement with the series on multiple levels of attitude, balancing their 

enjoyment, excitement, e.g., exemplar 5, and deeper concerns). 

 

Example 4                                               Example 5 

In Table 4 and Figure 3, we see 76%, as 105 of users' posts, hold at least one attitude 

toward the series, while only 24%, as 33 of posts, were unclear about holding any 

attitude other than sharing their excitement toward the series story, e.g., see 

exemplar 5. Due to the expertise in observing attitudes and providing arguments in 

educational representatives and media professional posts, these findings are 

considered meaningful. However, there is a notable effort to convey explicit 

attitudes within the ordinary user's posts as well, as 71% of their total posts contain 

at least one observable attitude, while the other 29% of their tweets do not show 

any attitudes. 
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considered meaningful. However, there is a notable effort to convey explicit 

attitudes within the ordinary user's posts as well, as 71% of their total posts contain 

at least one observable attitude, while the other 29% of their tweets do not show 

any attitudes. 

 
Figure 4 demonstrates that Twitter users contributing to the series-based hashtag 

#Al-NaseemHighSchool have shown less impoliteness in their posts, i.e., when they 

describe communication violations within the series episodes and characters against 
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Saudi social norms and culture. Similar to the attitudes toward the series, some 

users show several types of impoliteness within their posts  

 

Figure 3 User attitudes toward the series in frequency. 

In Table 5, Twitter users mainly conveyed a small amount of impoliteness, as only 

13% of the total posts are categorized into aspersion, pejorative, and vulgarity, each 

containing an attack on a character’s reputation for integrity, disparaging 

communication, or using profanity or inappropriate language in discourse. The 

analysis did not reveal any other impoliteness dimensions, including name-calling, 

which is mean-spirited or disparaging words directed at a person or group. 

Impoliteness was mostly present within the ordinal users’ posts, with 68% and 31% 

by the media professional, and no observable impoliteness within the education 

representative posts. See exemplar five by a media professional user, which contains 

an attack on how the series was implemented and underestimating the ideas in the 

series. Overall, the analysis in Figure 4 and Table 5 also demonstrates that 88% (122 

posts) of Twitter users across the three groups under the series-based hashtag #Al-
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NaseemHighSchool preserved politeness in conveying their viewpoints (see 

Exemplar 6 by ordinary users). 
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Example 5                                                       Example 6 

Considering the multimedia used under the #Al-NaseemHighSchool, we found 

various meanings in utilizing them, including interpretative, reflective, illustrative, 

comparative, and promotional (see Appendix A). Figure 5 and Table 6 show that 35% 

of the total posts analyzed included media content across the three groups. In total, 

34% of the posts utilized the media content under the Reflective value to showcase 

personal reactions or reflections on audiences from the series (see Exemplar 7 and 

Exemplar 8).  To illustrate, in exemplar 7, the user paired the text comment with a 

video clip to visually support the argument and engage others more deeply to 

describe the series’ influence on children. In addition, in exemplar 8, the user 

accompanies the critique text with two visual pieces of evidence from two Saudi TV 
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34% of the posts utilized the media content under the Reflective value to showcase 

personal reactions or reflections on audiences from the series (see Exemplar 7 and 

Exemplar 8).  To illustrate, in exemplar 7, the user paired the text comment with a 

video clip to visually support the argument and engage others more deeply to 

describe the series’ influence on children. In addition, in exemplar 8, the user 

accompanies the critique text with two visual pieces of evidence from two Saudi TV 

series. The user emphasizes his belief that these two series promoted harmful ideas 

in Saudi Society. 

 

Exemplar 7 of reflective use Exemplar 8 of comparative use. 

The previous examples demonstrated how Twitter users effectively integrate 

multimedia content to support their argument/attitudes toward the series 

persuasively. 

 

Figure 5 Usage of Multimedia Content in Frequency. 
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series. The user emphasizes his belief that these two series promoted harmful ideas 

in Saudi Society. 

 

Exemplar 7 of reflective use Exemplar 8 of comparative use. 

The previous examples demonstrated how Twitter users effectively integrate 

multimedia content to support their argument/attitudes toward the series 

persuasively. 

 

Figure 5 Usage of Multimedia Content in Frequency. 

 

 

0

5

10

15

20

 1/ Media Industry
Professional

 2/ education representative.  3/ ordinary users

Fr
eq

ue
nc

y
Multimedia Content 

1 / Interpretative 2/ Reflective

3/Illustrative 4 / Comparative

5/ Promotional 99 / Other Multimedia content

 

 
 

DDiissccuussssiioonn 

The current study provides insightful analysis regarding the characteristics of Twitter 

users' reviews and reactions under the series-based hashtag #AlNaseemHighSchool, 

including post clarity, the presence of arguments, preserved politeness, group 

inclusivity (Esau, 2021; Heinbach, 2022; Naab & Küchler, 2021), attitudes toward the 

series, and multimedia usage. The analysis mainly focused on Twitter users' 

discussion of a Saudi media product for implications and valuable perspectives to 

shape the future of Saudi media content, as well as for media professionals, and 

sheds light on the quality of Twitter users' engagement with entertainment content. 

This work expands on previous studies by examining commentary from both experts 

and non-experts for TV series, thereby contributing to earlier research on films 
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discussion of a Saudi media product for implications and valuable perspectives to 

shape the future of Saudi media content, as well as for media professionals, and 

sheds light on the quality of Twitter users' engagement with entertainment content. 

This work expands on previous studies by examining commentary from both experts 
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(Ponnamma Divakaran & Nørskov, 2016; Taylor et al., 2015; Wohn & Na, 2011; 

Zhuang et al., 2006) and broadening the analysis beyond just positive or negative 

sentiments (Na et al., 2010; Topal & Ozsoyoglu, 2016; Yessenov & Misailovic, 2009). 

In addition to the categories identified in research on user-generated media content 

—such as clarity, the occurrence of arguments, impoliteness/politeness, and 

inclusivity at the group level—this study introduced additional variables to capture 

the wide range of user content effectively. This includes the use of multimedia 

content such as images, videos, or GIFs and the various attitudes toward the 

entertainment work (see Appendix A 5 and 6). 

Considering that few studies have investigated the influence of Saudi Arabian social 

norms and cultural values on Twitter usage regarding series dramas, this study 

proposes that Twitter users reviewing selected media productions, such as 

#AlNaseemHighSchool, are affected by factors like cultural values, social norms, and 

Islamic practices in Saudi Arabia. Al-Saggaf and Chutikulrungsee (2015) have also 

suggested the influence of Saudis perceiving appropriate and respectful 

communication among themselves via Twitter. This also aligns with studies by 

Fairclough (2015), who also found and discussed factors influencing public 

discussion, asserting that using language as a power function is a practice deeply 

influenced by an individual's social factors.  To illustrate, Twitter users provided a 

wide range of perspectives and were able to touch upon multiple attitudes toward 

the series. This indicates that Twitter users did not just engage with the show's 

entertainment aspects, i.e., enjoyment and excitement, but also its social, ethical, 

and educational implications for society. 

Results revealed the nuanced nature of discourse on Twitter about the series—

where users expressed various opinions freely, using words and emotions differently 
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and leveraging multimedia features, such as images, videos, or GIFs, for in-depth 
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professionals and educational representatives were more likely to provide 

arguments, with 9 out of 10 individuals doing so, our findings affirm that experts 

include arguments but also showed that ordinary users do the same (Naab & 

Küchler, 2021; Ziegele & Quiring, 2015). This indicates that social media platforms 

such as Twitter offer active spaces to a variety of users to engage in critique. These 

findings conflicted with those of Al-Saggaf and Chutikulrungsee (2015), who 

suggested that Saudi Twitter users are not mindful of their proper platform use. The 

current study supports the past studies with the idea that Saudi Twitter users 

demonstrate their attitude by engaging in value discussions, offering meaningful 

arguments, clear text, and effective use of multimedia content (Al-Saggaf & 

Simmons, 2015). 

Further, the study’s findings also highlighted that most Twitter users primarily 

adhered to the social interaction norms among Saudis and preserved polite 

communication, as only a small percentage of impoliteness appeared across the 

analyzed posts (11%). These findings align with the high norms rooted in Islamic 

principles emphasizing respect for others and maintaining good, not harmful, 

communication. In this regard, in Saudi Arabia, the anti-cybercrime law has 

significantly shaped the forms of communication among individuals, prohibiting 

slander and defamation on social media and other online messaging apps, where 

individuals in Saudi Arabia can provide evidence of offensive communication such 

as messages, videos, or other forms of communication in court, leading individuals 

who are found guilty of defamation to face penalties, including fines and potential 

imprisonment (What is the penalty for insult (n.d.). This combination of cultural 

norms and legal issues helps shape and define the use of online communication, 

e.g., Twitter in Saudi Arabia, and demonstrates the need to factor in culture when 

examining user posts. 

Lastly, by scrolling through users' posts under the #AlNaseemHighSchool hashtag, 

readers with a good understanding of the culture and local Saudi languages will likely 

find a high level of comprehensible content. Considering the high level of 

engagement from ordinary users, they demonstrated relatively understandable 

content (78%); clear and comprehensible language was also displayed by media and 

education representatives, both of whom exhibited 90% clear content. This suggests 

that professionals may provide more coherent input due to their expertise in media 

and related fields, but ordinary users are also very likely to add to coherent cultural 

conversations on the series. 

CCoonncclluussiioonn  

This paper sought to examine how Twitter users post and engage with 

#AlNaseemHighSchool. This study shed light on three groups of users—ordinary 

users, media professionals, and education representatives—who contributed to this 

particular entertainment content, i.e., #AlNaseemHighSchool, which forms stories 

about students and teachers. The current findings highlight the significant quality of 

ordinary users contributing to the discussion while maintaining both clarity and 

critical engagement, as seen by providing arguments and various attitudes that offer 

valuable perspectives toward the series. Based on that, the current study highlighted 

the importance of exploring Twitter users' engagement to evaluate the work's 

success and gain insights into their unique perspectives for future work. In the study, 

media professionals and education representatives—who participated in the 

discussion under the #AlNaseemHighSchool due to the series’ focus on school life in 

Saudi Arabia—provided content that was generally more coherent and formal. 
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critical engagement, as seen by providing arguments and various attitudes that offer 

valuable perspectives toward the series. Based on that, the current study highlighted 

the importance of exploring Twitter users' engagement to evaluate the work's 

success and gain insights into their unique perspectives for future work. In the study, 

media professionals and education representatives—who participated in the 

discussion under the #AlNaseemHighSchool due to the series’ focus on school life in 

Saudi Arabia—provided content that was generally more coherent and formal. 

Despite their smaller number compared to the ordinary user group, their input 

aligned with precious research findings that highlighted the formal and structured 

nature of expert contributions (Taylor et al., 2015; Walmsley-Evans, 2018). In 

conclusion, it casts no doubt that Twitter provides a platform for diverse users to 

engage and interact with entertainment content using various forms of 

communication, including text, GIFs, and memes, to express their distinctive 

reactions. Based on the study findings, we convey that determining Twitter users' 

natural interactions and perspectives might offer important insights for the media 

industry, filmmakers, and even social media scholars who need to understand 

audience reactions and engagement. We recognize the limitations in the present 

study, including the number of tweets analyzed and the need for a more diverse 

dataset, as this case study only focuses on one single hashtag, which may not fully 

represent the general Twitter user’s opinions on Saudi media production. Therefore, 

future research could expand the scope by including a larger set of Twitter posts and 

multiple series-based hashtags to examine this study’s generalizability.  
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77AAووÍÍFFففللتت  للسسللسسمملل  ±±>>FF¶¶تت  1122ددخختتسسمم  تتااششققااننمم  ةةددووجج
22::  

  ممNNسس’’للاا__ةةFF¶¶ننااثث##  ــلل  ةةللااحح  ةةسساارردد  

   علFز نمحرلا دZع ناجشأ

LA ەاروتكد حشرم
 ةNكF‘ملأا ةدحتملا تا™لاولا - اموKلاæوأ ةعماج - لاصتلاا مسق 2

ïA LAاحم
 ة™دوعسلا ةN̄‘علا ةÆلمملا - نازاج ةعماج - ةفاحصلاو ي=>Kامجلا لاصتلاا 2

Ashjanzila@Gmail.com 

 سكNم í2دنيل .د

LA كراشم ذاتسأ
 مسق - ةFراZخلإا ملاعلإا لئاسوو b2امتجلاا لصاوتلا لئاسوو س’جلاو í2اNسلا لاصتلاا 2

 ةNكF‘ملأا ةدحتملا تا™لاولا - تلااصتلاا

lmeeks@ou.edu 

 

  ::صصللخختتسسممللاا

LA±>حمل ةNمKلأا ةغلا< ةصنم وF<± K¶ت
 ،ةفلتخملا ا™اضقلا Cع ةماعلا لعفلا دودر ةZقارمو لعافتلل ةعانصلا 2

LA ام<
 مسو لوح ±>F¶ت 12دختسم تاشقانم لNلحتب ةساردلا ەذK تماق .امن5سلاو نوÍFفلتلا تاجاتنإ كلذ 2

 يذلا ىوتحم" =>ياعم »إ ادًان¢سا A=@مدختسملا تلاخدم صئاصخ ساNقل ةF¶ناثلا_مNس’لا_ةسردم# لسلسم

 ةدوج جاتن¢سلا "ةF¶ناثلا مNس’لا ةسردم" مسا< ةثيدح ة™دوعس امارد Cع ةساردلا تزكر ."نومدختسملا هئش’ي

 مسو نم طئاسولا ددعتملاو œ2نلا ىوتحملا نم ةدحو ١٣٨ لNلحت مت .±>F¶ت 12دختسم ىوتحم تاشقانملا

 ةساردلا تفشك .ىزغم تاذ ضارغلأ اFًود™ زمرملا ىوتحملا لNلحت مادختسا< ةF¶ناثلا_مNس’لا_ةسردم# ±>F¶ت

LA مKاس∂ ةNس∆ئر تاعومجم ثلاث نع
 نومدختسملاو مNلعتلا ولثممو نويملاعلإا نوينهملا :ةشقانملا 2

 ثNح ،A=@يداعلا A=@مدختسملا لZق نم اهم™دقت مت رظنلا تاهجو مظعم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ .نويداعلا

LA ةحضاولا ةغللاو بدلأا Cع نوظفاح™ اوناæو ،اهلNلحت مت ª±2لا تاروش’ملا 2»امجإ نم ٪٧٦ اولŸش
 =>بعتلا 2

 لعفلا دودر نم ةعساو ةعومجم ضرعل طئاسولا ددعتم ىوتحم نويداعلا نومدختسملا جردأ .مهئارآ نع

 ةساردلا تفشك امæ .باشلا روهمجلاو بلاطلا تاNكولس Cع A=>ك±>لا عم ،لسلسملا لوح تلامأتلاو ةNصخشلا
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 لسلسملا تاNصخش نأش‡ مهئارآ Cع نيدكؤم ،مهصوصن نمض ةعونتم فقاوم نع او∫>ع ±>F¶ت 12دختسم نأ

 تحت ىرخأ تاعومجم تمKاس ،كلذ Cع ةولاع .بلاطلاو لافطلأا لثم ،روهمجلا تاNكولس Cع اK=>ثأتو

LA ام< ،ةF¶ناثلا_مNس’لا_ةسردم# مسو
 مهتلاخدم تA=>مت نيذلا ،A=@يملاعلاا نوينهملاو مNلعتلا ولثمم كلذ 2

LA .ةNعوضوملا تاروظنملاو ةمظنملا ججحلاو ح¶ضولا<
 ةNلاعلا ةدوجلا Cع ةNلاحلا ةساردلا طلس∂ ،ماتخلا 2

 .ة™دوعسلا ةNهيف±>لا لامعلاا عم =>توت 12دختسم A=@ب تلاعافتلل

 ،ةF¶ناثلا مNس’لا ةسردم لسلسم ،ة™دوعسلا اماردلا ،مدختسملا هئش’ي يذلا ىوتحملا ::ةةNNححااتتففممللاا  تتااممللÀÀللاا

  .ةشقانملا ةدوج ،±>F¶ت تاشقانم
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AAppppeennddiixx  AA  

Coding Guidelines 

1- The clarity variable, Naab and Küchler, 2021: conceptual definition: clarity refers 

to the comprehensibility of a user post to the reader in terms of form, style, and 

content, which is an indicator of the quality of statements made online discussions 

by users. Operationalization/coding instructions: Based on Naab and Küchler, 2021 

there are a number of indicators of how well and clear the user comments to coders 

or readers to easily understand the meaning of the comment. The indicators include: 

• No noticeable spelling or grammar errors  

• An understandable language style (e.g., avoidance of using foreign language, 

avoidance of rhymes or literary writing forms) 

• A clear, little nested sentence structure. 

• A clear rhetorical design refraining from irony, metaphors, and abstract 

images/video.  

• The comment is concise, combining "meaningfulness with a high degree of 

clarity, appropriateness, and simplicity." 

Values: 0/ normally understandable, one/ difficult to understand, 2/ not at all 

understandable, 99/ not clearly attributable 

2- The occurrence of arguments variable: Naab and Küchler, 2021 conceptual 

definition: the presence of argument(s) in a user comment; also, an indicator for the 

quality of statements made in online discussions in which the user gives reason(s) 

for or against positions or assertions in the issue under study. 

Operationalization/coding instructions: Arguments are statements that users use to 

justify or refute their claims.  
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-The variable does not measure the quality of the arguments, so the coder will only 

code the post in which the user gives justifications for statements/claims/positions. 

Coders can find that a user post uses arguments to justify one or more expressed 

opinion(s); however, other user opinions are unfounded. In the case of present 

argument(s) in a user comment, coders must ask themselves whether the "why" 

question is answered. In other words, the presence of the argument is easily 

recognizable if the coder can easily add it to a claim with a causal sentence 

(because...) or if the coder can establish a justifying "if-then relationship" between 

the sentences. A sequence of statements does not count as an argument. 

Values: 0/ no arguments, 1/ at least one argument, 99/ not to be clearly assigned 

3- The Incivility / Impoliteness variable: Conceptual definition:  According to Esau, 

2021 the incivility or impoliteness on the level of user posts is a term used to 

describe violations of communication norms, including social, cultural, or 

democratic norms. 

Operationalization/coding instructions: On the level of analysis, impoliteness or 

incivility can be measured based on the level of utterances, sentences, or words. 

The coder could measure or estimate the level of impoliteness in the user post by 

observing dimensions based on Rowe, 2015 and Coe et al. 2014 studies; coder might 

have to code multiple values in one tweet if he/she observes that for example, code 

2 pejorative and three vulgarities in one tweet. These dimensions include the 

following values. 

 1- Aspersion: post containing an attack on the reputation or integrity of someone 

or something  

2- pejorative: post containing language that disparages the way someone 

communicates (e.g., blathering, crying, moaning).  
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3- vulgarity: post using profanity or language that would not be considered proper 

in discourse, e.g., “crap,” any swear words/cursing, or sexual innuendo.  

5- other impoliteness: the coder can code the post as the impoliteness presented in 

the post does not align with the value above.  

 99- The coder codes the post as 99 / not applicable when the post does not contain 

any kind of impoliteness.  

4- name-calling: mean-spirited or disparaging words directed at a person or group 

of people. 

 5- other impoliteness: any other type of impoliteness 

Values: 1/ aspersion 2/ pejorative 3/ vulgarity 4/ name-calling 5/ other impoliteness 

99/ not applicable.   

4- The inclusivity variable: Conceptual definition:  The variable developed by Esau, 

2021 which is a crucial aspect of Habermas' discourse ethics, ensuring that all 

participants in deliberative discussions have equal opportunities to express their 

opinions, regardless of factors like gender, race, or social background. 

Operationalization/coding instructions: on the level of analysis, we look at the level 

of group engagement and the source of the different perspectives in posting about 

the series. Perspectives might vary among ordinary users, media industry 

professionals, and education professionals each of these perspectives could 

contribute valuable insights and opinions. Therefore, it's essential to recognize that 

opinions may vary widely depending on individual experiences, professional 

backgrounds, and personal beliefs.  

Based on the present study purpose, the coder will be able to look at the source post 

profile to give the proper value, the value depends on Twitter users based on their 

profile bios. In the study exploring the different perspectives regarding a TV series, 
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it is meaningful to categorize the group engaging with the hashtag #Al-

NaseemHighSchool including the media industry professionals considering the TV 

production aspects, and education Professionals considering the series’ story which 

is about school life, and finally, ordinary users/viewers who represent any Twitter 

users.     

In fact, differentiating users on Twitter based solely on their profile bio can be a 

challenging task, as it often requires a combination of various factors and context. 

Another limitation is that these contexts are often self-curated and may not always 

accurately represent a user's identity or interests. 

Therefore, coders can follow some approaches to define the user’s background. 

• Keywords and Phrases: Look for specific keywords or phrases in the bio that 

indicate a user's interests, profession, affiliations, or demographics.  

• Hashtags and official account: Some users include hashtags or links with their 

work official account in their bio to categorize themselves as media industry 

professionals including the logo of the organization. Analyzing these hashtags 

and linked accounts can provide insights into the user's preferences or 

affiliations.  

Values: 1/ Media Industry Professionals: who explicitly state their profession, job 

title, or affiliation in their profile bio. 2/Education Professionals: users who explicitly 

state their job title as teachers or school administrators, 3/Ordinary users: who do 

have not any indications in their bios.  99/ not explicit.   

5- Attitudes variable: Conceptual definition:  Attitudes towards the series #Al-

NaseemHighSchool as they are held by Twitter users and embodied in the hashtag 

are varied invaluable insights and opinions and can be categorized broadly and vary 
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widely depending on individual experiences, professional backgrounds, and 

personal beliefs.   

Operationalization/coding instructions: Based on the study purpose to explores the 

different perspectives contributing to the hashtag. The researcher categorized the 

user’s attitudes as follows and coders can use these to evaluate the post text. The 

coders might observe that users held multiple attitudes such as if the users 

discussed the present one of the characters in the series and at the same time 

discussed the issues of conflicts in school; in that situation, coders can code both 

related values 1 and 2:  

• 1-The entertainment attitudes: represent the users who discuss characters, 

plot developments, and their emotional reactions to the show.  

• 2- The social commentary: represents users who analyze the series for its 

representation of social issues such as bullying, peer pressure, relationships, 

conflicts and fights, and academic stress.  

• 3- Content production: can be seen by users who discuss the series in terms 

of its production quality, storytelling techniques, cinematography, and overall 

effectiveness as a piece of entertainment.  

• 4- Market trends: are also part of the broad attitude in discussing a TV show: 

which can be found in analyzing the series within the context of current 

market trends, audience preferences, and competition from other shows. 

discuss its potential for commercial success and its impact on the industry 

such as prompting smoking and vibing among young.  

• 5- The educational value: As the series story represents a school life the 

educational value attitude is assumed to be presented in the discussion: this 

attitude can be depicted by users who evaluate the series for its educational 
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value. They might discuss its potential to spark classroom discussions, educate 

students about relevant issues, or serve as a teaching tool.  

• 6-The ethical considerations: which represent the ethical implications of the 

series in the local society, such as its portrayal of sensitive topics, its potential 

to influence student behavior, and its responsibility to accurately represent 

school environments.  

• 99/ However, in some cases coder might not be able to clearly see the users’ 

attitudes toward the series and that can be stated as no clear perspective 

attitudes.  

Values: 1/Entertainment perspective 2/ Social Commentary 3/ Content Production 

4/ Market Trends 5/ Educational Value 6/ Ethical Considerations 99/No clear 

perspective attitudes.  

6-   Multimedia content variable: Conceptual definition: according to the Cambridge 

dictionary multimedia content refers to the use of a combination of moving and still 

pictures, video, sound, and music to convey information. Operationalization /coding 

instructions: Depending on the specific focus of the present analysis the researcher 

is looking at the use of multimedia content in posting about the series via the 

hashtag #Al-NaseemHighSchool. The use of Multimedia content in the present study 

is also not an indicator for classifying the quality of the user posts, as the text is the 

main aspect for that purpose, however, it is very common for various purposes and 

to classify the different ways in utilizing it in posting about the series including 

provide additional or clarification information. The provided categories/ codes can 

help classify the different ways multimedia content is utilized in posting about the 

series. 
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The framework for analysis of the uses of multimedia content in a user’s post 

includes the following code value:   

0 / No Multimedia content used.   

1/ Interpretative: Multimedia content used to enhance reader engagement and 

interest, such as through interactive graphics or videos. (users talking about the 

series) 

2/ Reflective: Multimedia content used to showcase personal reactions or 

reflections on the series from the users’ perspective. (Multimedia content from the 

real-life as reflective from the series) 

3/ Illustrative: Multimedia content used to visually represent scenes or characters 

from the series (users talk pictures and videos from the series). 

4/ Comparative: Multimedia content used to compare elements such as actors' 

performances, special effects, or cinematography across different series (users 

comparing the series with other TV productions. 

5/ Promotional: Multimedia content used to promote the movie or related products, 

such as trailers or promotional clips (users use multimedia to promote the series 

mostly from official media accounts). 

99 / Other Multimedia content does not specify.  
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AAppppeennddiixx  BB  

General Coding Notes 

o The unit of analysis is the Twitter users’ post text and multimedia use of the 

hashtag.  

o Level of analysis/unit of analysis: Individual users of Twitter’s posts used the 

hashtag. #AlNaseemHighSchool. 

o A single individual Twitter post text can contain multiple/all variables.  

o Variables are coded differentially as the values for each variable provided in the 

codebook. While some variable codes as absent (0) or present (1) others variable 

categories as 0/ no arguments, 1/ at least one argument, 99/ not to be clearly 

assigned, and more code values are provided in the codebook.   

o Variables can be coded as stated in the individual Twitter users’ post text only 

using the hashtag #AlNaseemHighSchool, excluded from coding are the posts 

that contain still photos with no text, videos with no text, Ads tweets with the 

hashtag #AlNaseemHighSchool and the post with text that not related to the 

series context; coders might need to read the tweet and decide if that text 

related to the series if that text is NOT a poem, poetic thoughts, wisdom, and 

sermons these posts mostly attach a number of trended hashtags. 

o Variables can be coded as present in the post text, if a variable is stated at any 

point in the text and users’ profiles bio for variable number 4 asked, the post is 

coded as the values present for that variable. Therefore, coding is not based on 

the frequency of appearance of a variable. When in doubt, coding the post as 0 

/ absent / 99/ not to be clearly assigned or 99/ not explicit for a variable 

depending on the distinctive value for each code.  

o In addition to coding the variables listed below, the codesheet also includes two 

other columns: Post-ID, Code-ID, and Twitter's post date.  

o Post-ID: refer to the Twitter user ID @username, for easy and quick access 

to the post in case the researcher wants to do interrater reliability, which 

is when the researcher will pull 10 to 20% randomly check agreements or 

consistent among coders using krippendorf alpha.  

o Code-ID: refers to the coder’s unique ID number that sequence starts from 

1/ represents the researcher and 2 to 5 for other coders. So, each coder 

will be giving a unique number to the entire in the Code-ID section.  

o Twitter's post date section, MMDD, refers to the data in which the Tweets 

were scraped from Twitter, and the data were collected after each episode 

was released.   

o For more easy coding please use the variables and values table, and directly code 

in the Excel codesheet. Coders with only one computer screen are encouraged 

to print out the table for more practical practice.  
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other columns: Post-ID, Code-ID, and Twitter's post date.  

o Post-ID: refer to the Twitter user ID @username, for easy and quick access 

to the post in case the researcher wants to do interrater reliability, which 

is when the researcher will pull 10 to 20% randomly check agreements or 

consistent among coders using krippendorf alpha.  

o Code-ID: refers to the coder’s unique ID number that sequence starts from 

1/ represents the researcher and 2 to 5 for other coders. So, each coder 

will be giving a unique number to the entire in the Code-ID section.  

o Twitter's post date section, MMDD, refers to the data in which the Tweets 

were scraped from Twitter, and the data were collected after each episode 

was released.   

o For more easy coding please use the variables and values table, and directly code 

in the Excel codesheet. Coders with only one computer screen are encouraged 

to print out the table for more practical practice.  

  
AAppppeennddiixx  CC  

Example of Codesheet page used for coding 

 The plum color represents Twitter’s posts by media industry professionals.  

 The green color represents Twitter’s post by education professionals. 

No fill color represents Twitter’s post by ordinary users. 
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AAppppeennddiixx  DD  
Example of screening recording while scrolling the hashtag 

    

AAppppeennddiixx  GG  

Variables and Values Table 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



المحور التاسع
الهوية ومنظومة القيم في

الفضاء الرقمي:

اتجاهـــات الجمهور المصـــري نحو الحماية القانونية للخصوصيـــة الرقمية وعلاقتها 	 
بتقديـــر الذات والشـــعور بالأمـــان والخصوصية – د. معتز أحمد عبـــد الحميد الجنيدي.

الاتصـــال الرقمي وأثره على الهوية لدى المراهقين دراســـة نوعية -  د. صالح أحمد 	 
بكران عبيد باشـــامخة وغدير عبد جعفـــر الكثيري ومريم محمد أحمد العمودي.
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  ررووععششللااوو  تتااذذللاا  ررييددققتتبب  ااههتتققلالاععوو  ةة55ممققررللاا  ةة55صصووصصخخلللل  ةة55ننووننااققللاا  ةةGGااممححللاا  ووححنن  ييDDممللاا  ررووههممججللاا  تتااBBااججتتاا

TTةة55صصووصصخخللااوو  نناامملألأاا  

 يد5نجلا حاتفلا د^ع دمحأ Z[8عم .د

 مولعلل Dم ةعماج - لاصتلاا ا5جولونكتو ملاعلإا ة5لy - ةددعتملا طئاسولاو 9?قرلا ملاعلإا Zfبخو سردم

 ا5جولونكتلاو

Email: moatazalgniedy91@gmail.com 

 

  ::صصللخختتسسممللاا

78
 امو ،ñ9امتجلاا لـــــــــصاوتلا تاï^ـــــــــش Zîع ef8مدختـــــــــسملا ة5ـــــــــصوـــــــــصخ ددهت í[9لا ة5مقرلا تاëاهتنلاا دGازت لظ 9

 ەذB فدهت ،ا5ًنوناق اهتيامح ىدمو ة5صخـشلا مهتانا5ب نع دارفلأا حاـصفûب قلعتت فواخم نم كلذ cع بت]Zي

 اهتقلاعو ة5مقرلا ة5ـــــــــصوـــــــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن يـــــــDــملا روهمجلا تاBاجتا cع فرعتلا ¢إ ةـــــــــساردلا

 ef8ثوح^ملا كاردإ ل5لحت cع ةـــــــــــساردلا زكرت ،كلذ cع ءًان£و .ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلاو ناملأاT روعـــــــــــشلاو تاذلا ريدقتب

 مهيعو ىدم ¢إ ةفاــــــــــــضلإاñ9، Tامتجلاا لــــــــــــصاوتلا عقاوم cع 9¢اــــــــــــصتلاا مهكولــــــــــــسو ،9?قرلا ناملأا ىوتــــــــــــسمل

T78 ةع^تملا ة5نوناقلا تاءارجلإا
 ef8ب ةقلاعلا نع فـــــــــشnلا ¢إ ©ـــــــــس® امy .ة5مقرلا ة5ـــــــــصوـــــــــصخلا ةGامحل ــــــــDـم 9

لاـضف ،تاـصنملا كلت مادختـساو تاذلا ريدقت
ً

 تاذلا نع حاـصفلإل ة5بلـسلاو ة5باجGلإا تاZfثأتلا ضارعتـسا نع 

8∞اد5ملا حـسملا جهنم cع ةـساردلا دمتعت ،فادBلأا ەذB قيقحت لجأ نمو .تن]Zنلإا Zîع
9 Tءاـصقتـسا مادختـسا 

 ef8ناوقلا ة5لعاف ىدم وحن مهتاBاجتاو مهئارآ دـــــــــــصر فدهب كلذو ،ef8.ــــــــDـــملا ef8مدختـــــــــــسملا نم ةنيعل هجوم

78 ة5لاحلا
 دقو .مهتاذل مBريدقتو 9¢اـــــصتلاا مهكولـــــس cع ناملأاT روعـــــشلا Zfثأت ىدمو ،ة5مقرلا مهتانا5ب ةGامح 9

 امم ،ة5ـصخـشلا مهتانا5ب قا]Zخا نأـشef8 µمدختـسملا ef8ب قاطنلا ةعـساو فواخم كانB نأ ¢إ ةـساردلا تلـصوت

78 مهتقث ىوتــــــسم cع رثؤي
 ةGامحلل ef8مدختــــــسملا كاردإ نأ جئاتنلا ترهظأ امy .ة5مقرلا تاــــــصنملا مادختــــــسا 9

78 توافت نع ةــــــــساردلا تفــــــــشك ث5ح ،تاذلا نع حاــــــــصفلإا ةجرد cع ∏∑ا^م لïــــــــشµ رثؤي ة5نوناقلا
 ىوتــــــــسم 9

8∞وناقلا ñ9ولا لثم ةفلتخم لماوعT كلذ ط^تر.و ،9?قرلا ناملأاT روعـــــــــــــــشلا
78 ةقTاـــــــــــــــسلا تاZîخلاو 9

 عم لماعتلا 9

78و .ة5مقرلا تاقا]Zخلاا
ـــــــــDـT ةــــــــــساردلا ª9وُت ،جئاتنلا ەذB ءوــــــــــض 9 ـــــــæـــΩلا رطلأا ر.-طت ةرو8  ة5عوتلا ز.øعتو ة5ع.∏

78 مهــــــس¿ نأ هنأــــــش نم يذلا رملأا ،ة5مقرلا دارفلأا ة5ــــــصوــــــصخ ةGامحل ة5نوناقلا
 ناملأاT روعــــــشلا ىوتــــــسم عفر 9

ef8 78مدختسملا ةقث ز.øعتو 9?قرلا
 .ة5مقرلا تاصنملا 9

 ،تاذلا ريدقت ،ñ9امتجلاا لـــــــــــــــصاوتلا عقاوم ،ة5نوناقلا ةGامحلا ،ة5مقرلا ة5ـــــــــــــــصوـــــــــــــــصخلا ::ةة55ححااتتففممللاا  تتاامملل¡¡للاا

 .9?قرلا ناملأا
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  ::ةةممددققممللاا

ـحر لاـجم نم ñ9اـمتجلاا لــــــــــــــــصاوتلا عقاوم هـتحاـتأ اـمو ةـثيدـحلا ةـ5جولونكتلا تاروطتلا دـGازت عم  لــــــــــــــــصاوتلل بْ

ـــــــæـمل تا5ــــــــصخــــــــشلا ضرعو ،راوحلل تاحاــــــــس ةعانــــــــصو  ث5ح ؛اZfBغو ،تاذلا نع Zfبعتلاو  مBراïفأو مهتاعو∏

78 رودت ة5مويلا انتا5ح عئاقو تدغ
8∞و]nZللإا ءاـــــــــــــــضفلا كلف 9

 Zfثأتو دادتما ةدGدجلا ة5مقرلا تا5نقتلل حبـــــــــــــــصأ ،9

78 قيمع
78 صاخـــــشلأا تاyرحت تحـــــضأف ،ة5عامتجلاا تاقلاعلاو ة5مويلا ةا5حلا 9

8∞و]nZللإا ءاـــــضفلا 9
 مهتاداعو 9

ــــــæـــلا  نم »Z∆أ Zîع لـــــــــصاوتلا ef8مدختـــــــــسملا ة5مقرلا تاروطتلا تحنم دقف ،ة^قارم ن.pخلآا عم مهلـــــــــصاوتو ة5ئا∏

8∞و]nZلإ د.pب وأ باـــــــــــسح
78 مدختـــــــــــس® í[9لا طTاورلا نم ةعومجمT  ط^تري دق ،9

 عبΩتلا تا5لمعل تقولا نم Zfثك 9

  ظفح متي ث5ح ؛ef8مدختـسملل ة5ـصخـشلا تانا5بلاو تامولعملا ضع^ب حــــ.Dـتلا ¢إ ةفاـضإ ،مهتلاماعت دـصرو

 تاملاïملاو ثح^لا كرحم تاراسفتسا نم ef8مدختسملا تلاعافتب ةقلعتملا ة5مقرلا تانا5بلا ةفشرأو عيمجتو

 مت í[9لا تامولعملا لمــــش® ةمخــــض تانا5ب تاعومجم ¢إ اهل.-حتو ،اZfBغو ة5فـDـــملاو ة5موكحلا تلاعافتلاو

 ¢إ ةفاــــــــــضإ ،مهتطــــــــــساوب أــــــــــشÀملا ىوتحملاو ef8مدختــــــــــسملا ل^ق نم ñ9امتجلاا لــــــــــصاوتلا عقاوم cع اهل5محت

78 مهتكراـــــشم
 رملأا نإ لT ،اZfBغو ،تاBويد5فلاو روـــــصلاو مهتلااح ثGدحتو ،تاق5لعتلاو مهتاد.pغتو ن.ودتلا 9

ــــــæـœو بتك ام طقف سÕل لجـــــــس® ñ9امتجلاا لـــــــصاوتلا عقاوم تح^ـــــــصأ ث5ح ؛»Z∆أو »Z∆أ روطت دق ∏، Tلعافت ل 

 ەؤاــــــضق مت يذلا تقولاو ،تاyراــــــشملاو تاق5لعتلاو تاTاجعلإا ددعو ،ةد.pغتلا وأ روــــــشÀملا بتاy عم روهمجلا

78ارغجلا عقوملاو ،لعافتلا ثودح تقوو ،ةحفـصلا cع
 لوـصولل ةمدختـسملا ثح^لا تاحلطـصمو تاملyو ،9

 .تامولعملا ¢إ

 تلااـجمو اـهلïــــــــــــــــشو ةـمخــــــــــــــــضلا تاـناـ5بلا تـلاـط تاروطت نم كـلذ عبت اـمو ،تاـمولعملا اـ5جولونكت روطت عمف

 ،ة5ــــصخــــشلا تانا5بلا ةGامحو ة5ــــصوــــصخلا ئدا^م عم ضراعتت ةمخــــضلا تانا5بلا ئدا^م تح^ــــصأ ،اهللاغتــــسا

 م¡لا نإ ث5ح ؛تن]Zنلإا ةك^ـــــش cع ef8مدختـــــسملل ة5تامولعملا ة5ـــــصوـــــصخلا لë‘ت نم 9?قرلا ــــDـعلا ع∑ دقف

]∞امولعملا
78 رفوتملا لئاهلا 9

 .ةماعلا ةn5لملا ¢إ ةصاخلا ةn5لملا نم لقنت تانا5بلا لعج 9?قرلا ءاضفلا 9

 دق Zfياعملا كلتو ،ة5ــــــــــصخــــــــــشلا مهتملاــــــــــس نمــــــــــضت ناملأا نم Zfياعم ¢إ نوجاتحef8 Gمدختــــــــــسملا نم Zfثnلاف

78 ةــ^قارملا ةدــGدـــــــــــــــــش ةــمظنلأا دوهجم اــهمدــهي
ـــــــــــــــــضGأو ،قا]Zخلااو عبΩتلا 9  نم صخــــــــــــــــش يأ رذــحو ماــمتBا مدــع اً

 حبــــــــصأو ،ق.pفلا وأ درفلا ةملاــــــــسµ فــــــــصع.و ،هل5ــــــــصافتو ىوتحملا ع-نو هت.-Bو هناïم ددحG دق امT ةموظنملا

 9?قرلا نملأا ةــGاــمح ەاــجت اــهتاــماZ[8لاو لودــلا ءادأ ط^ــــــــــــــــض :اــمهلوأ ؛ef8.-تــــــــــــــــسم cع 9?قرلا ناــملأا نع ثــGدــحلا

 ر.-طت cع لــمعلاو 9?قرلا مهنمأ ةــGاــمح ةــ5ف5ك ¢إ ef8مدــختــــــــــــــــسملا هــ5بÀتو ةــ5عوت :اــمهيناــثو ،ةــ5مقرلا تاــ.pحلاو

9’وقلا نملأاT فرعG ام5ف لوبقم Zfغ عــــــسوت نود نمو ،9’وقلا نملأا ةGامح Zfياعم عم قفاوتي امT ةGامحلا مظن
 

 )2017 ،9?قرلا Zfبعتلا معدل ودرB زكرم( .

 ،Googleو Facebook، Microsoft لــثم ،ةــ5مقرلا تاــمولعملا تاــy∏∑و ñ9اــمتجلاا لــــــــــــــــــصاوتلا لــئاــــــــــــــــــسوف

 قرط كاردإ وحن ق.pطلا تداق ،Walmartو Targetو Amazon لثم ،ىnZîلا ةئزجتلاT عيبلا تاy∏∑ كلذكو

 ر.-طتل ef8مدختـــسملا فادهتـــسلا اBرودT مدختـــس®و ،مهـــسفنأ نع اعًوط نومدختـــسملا اهب مهـــس¿ í[9لا تانا5بلا

ــــæــــــلا ەذB موقت ث5ح ؛صــــــــــصخملاو ممــــــــــصملا نلاعلإاو تاجتنملا ∏yب ا5ًلاح تاÊخت ز∆ارم ءانø.ة5مقر تانا5ب ن 

 .(Lesk, 2013) ةمخض

ــــــــــæــــــلا Zî∆أ ىدحإ ، Axiom ةك∏∑ معزتو ∏y78 ةلماعلا تا
 تلاجــــــــــــــــس اهيدل نأ ،تانا5بلا دعاوق ق.-ــــــــــــــــس® لاجم 9

 ةرداــق Ï9و ،تاــناــ5بلا تاــعومجم نم ةZfبك ةــعومجم نم ةذوخأــم ef8يك.pملأا نم ef8يلاملا تاــئمل ةــ5مقر تاــناــ5ب

 وأ صخــــــــــــــــشلا رمع لـثم تاZf8م دGـدـحت اـهنكمí[9 Gلا ەذـB تانـاـ5بلا تاـعومجم cع ءًاـنب ةـ5مقر حملام عيمجت cع

 عيÊتو ،اـهنودوقí[9 Gلا ةراـ5ــــــــــــــــسلا ع-نو ،ةـماـقلإا ناـïمو ،9?5لعتلا ىوتــــــــــــــــسملاو ،لاـفطلأا ددـعو ،قرعلا وأ سÀجلا

 تاy∏∑و ،نامتئلاا تاقاطT يردـــــــصمو ،ىnZîلا كونبلا لمـــــــش® í[9لاو ،اهئلامعل ة5ف.pعتلا تانا5بلا ەذB مويـــــــس∆أ

 .ef8 (Marwick & boyd, 2014)مأتلا تاy∏∑و ملاعلإا لئاسو Ì تلااصتلاا

78و
لادــج ةــ5ناــط.Zîلا "رفرز£وأ اذ"و ،"زمGاــت كرو.-ين" اــتف5حــــــــــــــــص تراــثأ 2018 ماــع لــئاوأ 9

ً
78 اZfًبك 

 طاـــــــــــــــــسولأا 9

78 لــــــــمعت ةــــــــ5ناــــــــط.pب ةــــــــك∏∑ تــــــــماــــــــق ثــــــــ5ح ؛ةــــــــ5لودــــــــلاو ةــــــــ5ك.pملأا
ــــــــت تاــــــــناــــــــ5بلا لــــــــ5لحت 9  جدــــــــ.Zîماــــــــñ "yدُ

 متي قيبطت للاخ نم ef8يك.pملأا ef8بخاـــنلا تاـــهجّوت لوح تاـــناـــ5ب Zfفوتب Cambridge Analytica"اـــΩ5ïيلاـــنأ

 نم صخـــــــش نويلم 50 نم برقG ام تانا5ب cع لوـــــــصحلل ىدأ ام وBو ،كوبـــــــسÕفلا باـــــــسح Zîع ه5لإ لوخدلا

 تمهسأ دق تانا5بلا ەذB نأ ضع^لا ñ9دّ.و .مهتقفاوم وأ مهملع نود نم Zfهشلا ñ9امتجلاا عقوملا 9’دختسم

78
78 "بمارت دلانود" قباـــــــــــسلا p.9̄ملأا سÕئرلا ةفك حيجرت 9

 تادGدهت نم د.øي ام ؛ة5ـــــــــــسائرلا تاTاختنلااT زوفلا 9

 ل^قتــــــسملا زكرم( ñ9امتجلاا لــــــصاوتلا لئاــــــسو 9’دختــــــسم تارا5خو تلا5ــــــضفت ه5جوتو ،ة5ــــــصوــــــصخلا قا]Zخا

 .)2018 ،ةمدقتملا تاساردلاو ثاحTلأل

Zf 78بخلا ،ناروك نلاGد ىر.و
78 ناïملا دGدحت ة5ــــــــــــصاخ لغتــــــــــــس¿ Google نأ ،ة5نقتلا لاجم 9

 ة5كذلا فتاوهلا 9

78 كخ.رات لTï ظفتح.و ،ة5مويلا كتاراسم نزخí[ Gح
78و ثح^لا تاyرحم 9

 ،هفذحT تَمق ولو ]íح ،بويتويلا 9

yام Gَملع Tï78 هلعفت ام ل
 9̧]^يُ امy ،مهثداحت نيذلا صاخـــــــــــشلأا مB نمو ،اهيلإ لخدت í[9لا عقاوملاو تاق5بطتلا 9

 كلمG لT ،كد.pب نم اهتفذح í[9لا لئاـــسرلا cع اذكو ،فGارد لغوغ نم اهتفذح í[9لا تافلملا cع ]íح لغوغ
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9’وقلا نملأاT فرعG ام5ف لوبقم Zfغ عــــــسوت نود نمو ،9’وقلا نملأا ةGامح Zfياعم عم قفاوتي امT ةGامحلا مظن
 

 )2017 ،9?قرلا Zfبعتلا معدل ودرB زكرم( .

 ،Googleو Facebook، Microsoft لــثم ،ةــ5مقرلا تاــمولعملا تاــy∏∑و ñ9اــمتجلاا لــــــــــــــــــصاوتلا لــئاــــــــــــــــــسوف

 قرط كاردإ وحن ق.pطلا تداق ،Walmartو Targetو Amazon لثم ،ىnZîلا ةئزجتلاT عيبلا تاy∏∑ كلذكو
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 .(Lesk, 2013) ةمخض
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yثـدـحتم ،قارولأا تاـئم لأمت دـق تانـاـ5بلا نم ةـ5م
ً

ـ̂لط لــــــــــــــــسرأ هنـأ نع ا  هتـانـاـ5ب cع لوــــــــــــــــصحلل لـغوغ ةـك∏∑ ¢إ اً

 ث5ح ؛كوبسÕف cع هتاذ رملأا قبطن.و ،اج5ج 5.5 ¢إ لصت ث5ح ؛هT صاخلا فلملا ةعسį̂ˇ µوفف ،ةصاخلا

 هـئاـقدــــــــــــــــصأ ءاـمــــــــــــــــسأو هـT ةــــــــــــــــصاـخلا تاـفلملاو لـئاــــــــــــــــسرلا لـy لـمحG ،اـج5م 600 ¢إ هـT صاـخلا فلملا لــــــــــــــــصو

78 اBاــــــــضق í[9لا تاقولأاو ،اهنم لخد í[9لا ن∆املأاو ،اهب بجعأ í[9لا تاروــــــــشÀملاو
 ,The Guardian) عقوملا 9

2018). 

78و
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78 عقت تا^.æــ® ة5نامللأا غنوتياــس® 9
9 11.5 

 كاــــــــــــسوم ةاماحملا ةك∏∑ نع ةرداــــــــــــص ،تا^.ـــــــــæـــΩلا ەذB ضعc Tع لــــــــــــصحت ملاعإ ةل5ــــــــــــسو لوأy ةق5ثو نويلم

78 ا5ïـسœوف
 ef8لوؤـسمو لود ءاـسؤرب ةـصاخ تادقاعتو تاTاـسحو تاناÊ5ب قلعتت ،امنب قئاثو مـساT تفرع ،امنب 9
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 نوZîتعG نيذلا صاخـــشلأا تانا5ب ة5ـــصوـــصخل فـــشك ة5لمع Zî∆أ 9

فرط
ً

78 ا
 ،ةGامحلاT اسًاسأ عتمتت تانا5ب ة5صوصخل افًشك قئاثولل ب.Ωæلا ة5لمع تنمضت دقو ،تا5لمعلا كلت 9

8∞و]nZلإ د.pب لئاـــــــــــسر تلمـــــــــــشو
ـــــــــæــلا زكرم(  كلذ Zfغو ،دوقع نم ارًوـــــــــــصو تلاـــــــــــسارمو 9  تاـــــــــــساردلل î9∞رعلا ق∏

 .)2016 ،ة5ج5تا]Zسلااو ة.راضحلا

78و
 فـــــــصن وحن تانا5ب ب.ــــæـــ® نع«Business Insider»  عقوم فـــــــشك 2021 ل.pبأ رهـــــــش نم سداـــــــسلا 9

 cع مدختـسم نويلم 533 وحنل ة5ـصخـشلا تامولعملل ب.æـΩلا نمـضتو ،كوبـسÕف تاTاـسحل مدختـسم را5لم

 نإف ،تانا5بلا بـــــــــــسح£و ،ىرخلأا ةp£5علا دلا^لا ضع£و ،يـــــــــDــم مدختـــــــــــسم نويلم 44  وحن مهنم ،كوبـــــــــــسÕف

 Zfــــــسلاو دلا5ملا خــــ.راوتو عقاوملاو ةلما¡لا ءامــــــسلأاو تافرعملاو فتاوهلا ماقرأ لمــــــش® اهب.ـــæـــ® مت í[9لا تانا5بلا

78و ،ة5تاذلا
9 Tلا ن.وانع تلااحلا ضعZî.للإا دnZ[8∞و

78 انًاجم ةحاتم تامولعملا نأ احًــضوم ،9
 ؛ةنــصرقلا ىدتنم 9

78 اهلعجG ام
 .(Business Insider, 2021) ة5لوأ تانا5ب تاراهم هGدل صخش يأ لوانتم 9
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,
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 تلطعت ث5ح ؛كوبــــــــــسÕف ñ9امتجلاا لــــــــــصاوتلا عقومل ef8مدختــــــــــسملا ةقث 9

WhatsApp – Instagram- Messenger( 78( كوبــــــــــــــــسÕف تاــق5بطت
 í[9لاو ،2021 ر£-ت∆أ نم سداــــــــــــــــــسلا 9

 )Frances Haugen( اهتهجّو تاماهتاو تا^.ـæـــ® عم لطعلا كلذ نَمَازتو ،تاعاــــس تــــس نم »Z∆لأ ترمتــــسا

(Haugen, n.d.) 78 قباـــــسلا ريدملا
 ef8مدختـــــسملا ةملاـــــس باـــــسح cع حــ£pلل ©ـــــس® اهنأT ،ةك∏æـــــلل كوبـــــسÕف 9

(The Wall Street Journal, 2021). 
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 ؛ةنــصرقلا ىدتنم 9

78 اهلعجG ام
 .(Business Insider, 2021) ة5لوأ تانا5ب تاراهم هGدل صخش يأ لوانتم 9

ïــــــــــشو
,

78 لوحت ةطقن 2021 ماع ل
 تلطعت ث5ح ؛كوبــــــــــسÕف ñ9امتجلاا لــــــــــصاوتلا عقومل ef8مدختــــــــــسملا ةقث 9

WhatsApp – Instagram- Messenger( 78( كوبــــــــــــــــسÕف تاــق5بطت
 í[9لاو ،2021 ر£-ت∆أ نم سداــــــــــــــــــسلا 9

 )Frances Haugen( اهتهجّو تاماهتاو تا^.ـæـــ® عم لطعلا كلذ نَمَازتو ،تاعاــــس تــــس نم »Z∆لأ ترمتــــسا

(Haugen, n.d.) 78 قباـــــسلا ريدملا
 ef8مدختـــــسملا ةملاـــــس باـــــسح cع حــ£pلل ©ـــــس® اهنأT ،ةك∏æـــــلل كوبـــــسÕف 9

(The Wall Street Journal, 2021). 

78 ة.راجلا تاــــــــــــسرامملا تفــــــــــــشك دقو
9 Tافك مدع لودلا ضعGلا ةΩـــæـــــــــ  فعــــــــــــضو ،ة5نوناقلا صوــــــــــــصنلاو تاع.∏

 ة5ــصوــصخ نأ را^تعا cع ،دارفلأل ل5ــصأ قحك ة5مقرلا ة5ــصوــصخلا cع ظافحلا نامــضل ة5ئارجلإا تانامــضلا

ــــæـــ® فلاتخاT هنإف ،ه5محتو ةلودلا هلفكت نأ بجG قح Ï9 درفلا  نوكت نأ بجG ة5ـــــــصوـــــــصخلا ef8ناوقو تاع.∏

 نم ةTاقر وأ فوخ نود نم مهئارآ نع ة.pحZf Tبعتلاو لعافتلاef8 Tنطاوملل حامسلا وB ،29اسأ ضرغ لجأ نم

 .حضفGُ وأ لغتسُ¿ فوس هنولوقG ام لy نأ

78و
ــæـــΩلا غارفلاT ة5مقرلا ة5ـــــصوـــــصخلا ترثأت 2011 رياني ةروث بقعو ــــDـم 9  تن]Zنلإا اGاـــــضق صخG يذلا 9©.∏

 ،ةماع ةفــــــــــصT ة5مقرلا تا.pحلا 9?حت í[9لا رطلأا ح-ــــــــــضو مدعو -ةZfثك لود نأــــــــــش اهنأــــــــــش- تامولعملا لوادتو

 هنإف نوناقلا كهتÀي ملو ةم.pج يأT مقG مل املاط هنأ ضع^لا دقتع.و ،ةــــــــــصاخ ةفــــــــــصT ة5مقرلا ة5ــــــــــصوــــــــــصخلاو

 ضرغT هنأT ەر.Zîت مت املاط دارفلأا cع ســــــــسجتلا نأ كلذ ؛ة5ــــــــصخــــــــشلا هتا5ح cع ة.∑و ة5ــــــــصوــــــــصخT عتمتي

ــــــــــسو ،نوناقلا نع ef8جراخلاو ef8مرجملا ةقحلام ـــــــæـــ® دوجو مدع لَّهَ  عا^تا دارفلأا ة5ــــــــــصوــــــــــصخ cع ظفاحG عــــ.∏

 .)2013 ،فطاع( هتيامحو 9’وقلا نملأا cع ظافحلا ىوعدT سسجتلا تاسرامم

78- ة5نوناقلا ةGامحلا Zfفوت ة5مBأ cجتتو
 ة.-قلا ةقلاعلا روهظ دعT ة5ـــــــصخـــــــشلا تانا5بلا ەذهل -58احلا انتقو 9

ــــــــــæــــلا قحلاو ةثيدحلا تا5نقتلا ef8ب ∏ñ9 78
 ة5ــــــــــــــصخــــــــــــــشلا تامولعملا عيمجت í[9يلمع للاخ نم ة5ــــــــــــــصوــــــــــــــصخلا 9

 .اهتكراشمو

78 مهــــــــس® í[9لا 5انعلا ñ9امتجلاا لــــــــصاوتلا عقاوم رفوتو
ــــــــ$Àت اهنأ امT ،هعجارتو تاذلا ريدقت 9  ةنــــــــضاح ةئ6ب ˇ∏

ـــــــضGأ نوكت دق اهنأ لاإ ،اهيلإ نوقوتي í[9لا ةقفاوملا مهحنمت 79ف ،تا5كولـــــــسلاو راïفلأل  روعـــــــشلا ز.øعتل زفاحلا" اً

Tناملأا مدع." 

ـــ8خـــشلا اهعTاط دقفت عقوملا cع ك]Zـــشملا اæ∏BـــÀي í[9لا ة5ـــصخـــشلا تامولعملاف 9 Tدرجم œـــæ∏Bحو ،اí[ ام اذإ 

yنيذــلا ەءاــقدـــــــــــــــــصأ ددــحو ارًذــح ءرملا ناــ Gغ نم هــنأ لاإ ،هــتحفــــــــــــــــص ةراــ.ز مهنكمZf نأ نكمملا Gماــق ف5ك فرع 

 مدختسملا اهسرامí[9 Gلا باعللأا وأ جماZîلا ضعT نأ ¢إ ةفاضإ ،مهتاحفص ¢إ لوخدلل نذلإا دGدحتب ەؤاقدصأ

 اذإ ةــصاخلا هتامولعم cع علاطلااT ن.pخلآل نذلإا مدختــسملا حنمG نأ بلطتت لــصاوتلا عقاومو كوبــسÕف cع

78 كراش¿ نأ دارأ ام
 .ةكراشملا ظح هل نوكG نلف لا:و ،ة^عللا 9

]∞أتو
9 Bع فوقولل ةـــــــــــساردلا ەذc اجتاBــملا روهمجلا تاDامحلا وحن يـــــــــGة5مقرلا ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلل ة5نوناقلا ة 

 .ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو تاذلا ريدقتب اهتقلاعو

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللïïششمم
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  ::ةةسسااررددللاا  ةةللïïششمم

ñ9 78امتجلاا لـــصاوتلا تاï^ـــش اهب موقت يذلا رودلا نم مغرلا cع
 9?قرلا ــDـعلل اجًاتن اهفـــصوب ؛دارفلأا ةا5ح 9

78 تمهـــــــــــسأ تا5نقت نم هتحاتأ امو
ــــــــæـــلا ة5لمعو ef8مدختـــــــــــسملا ef8ب لعافتلاو تافاـــــــــــسملا ل5لقت 9 8∞و]nZللإا ءا∏

9 

 كلت ة5ــصوــصخ لوح فواخملا Zfثت اهنإف ؛تاï^ــشلا كلت هتحاتأ امم اZfBغو ىؤرلاو راïفلأاو ءارلآا نع Zfبعتلاو

 ة5نوناق تا5لآو æ∏.©9ـ® ماظن للاخ نم اهتيامح مث نمو ؛نومدختـسملا اهب 9¢دí[9 Gلا تامولعملا نمأو تانا5بلا

 .اهقا]Zخا مدعو تاصنملا كلت Zîع اهب نولدí[9 Gلا مهتانا5ب نامأef8 Tمدختسملا رعش®

78 تمهـــــــــــسأ ة5مقرلا تلاوحتلاف
 مث نمو ؛ة5عامتجلاا تاـــــــــــصنملا Zîع دارفلأل ة5تامولعملا ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلا لë‘ت 9

yولمم تامولعملاو تانا5بلاT ءلادلإا حبــــــــــصأ
;

 نم ef8مدختــــــــــسملا فواخم Zfثي يذلا رملأا ؛ةعئاــــــــــشو ةماع ةn5لم ا

 للاخ نم اهل مBريدقتو مهتاذ نع حاــــصفلإا ةجردو ،مهتطــــشœأو مهتا5حT ةقلعتملا ة5ــــصخــــشلا تانا5بلا مGدقت

 .ة5عامتجلاا تاصنملا كلت Zîع مBدوجو

78 ة5ثح^لا ةلïـــــــشملا رول^Ωتو
 ة5ـــــــصوـــــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن يـــــDــملا روهمجلا تاBاجتا ل5لحتو دـــــــصر 9

 ناملأاT روعـــــــــــشلا ىوتـــــــــــسم نع فـــــــــــشnلاو ،ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلاو ناملأاT روعـــــــــــشلاو تاذلا ريدقتب اهتقلاعو ة5مقرلا

 نم ناملأاT مBروعـــــش ىوتـــــسم دـــــصرو ،ñ9امتجلاا لـــــصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا ىدل ة5مقرلا ة5ـــــصوـــــصخلاو

 ،مهتا5ـــــــــصوـــــــــصخ قا]Zخا مدعو مهقوقح مهل لفكت í[9لا ة5نوناقلا ةGامحلل مه∆ارد:و 9¢اـــــــــصتلاا مهكولـــــــــس للاخ

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاذلا نع حاصفلإل ة5بلسلاو ة5باجGلإا تاZfثأتلا دصرو

  ::ةةسسااررددللاا  ةة55ممBBأأ

78 ةساردلا ەذB تدنΩسا
  :Gc9 ام5ف لثمتت ،تارا^تعلاا نم ةعومجم ¢إ اهتيمBأ 9

78 تاـقا]Zخلاا ة»Zك -
 قا]Zخا مت ثـ5ح ؛ef8مدـختــــــــــــــــسملا ef8ب ةZfبك قلق ةلـاـح ¢إ ىدأ يذلـا رملأا ؛ةZfخلأا ةنـولآا 9

 ةــماــعلا هــتاــناــ5ب نم Zfثnلا دــقف ەرودــT رخلآا ضع^لاو ،ef8مدــختــــــــــــــــسملا نم ةZfبك دادــعلأ ةــ5ــــــــــــــــصخــــــــــــــــشلا تاــناــ5بلا

 .ةقæلل ة5كنبلا هتاTاسح ضعT تضرعتو

78 رمتــسملا دGاZ[8لا -
 ةرركتملا ة5نو]nZللإا تاءادتعلااو ة5تامولعملا ة5ــصوــصخلل تاëاهتنلااو تازواجتلا مجح 9

 نكمí[9 Gلاو ،تاـــــــــصنملا كلت اهــ.-تحت í[9لا تامولعملل ارًظن ؛فواخملا Zfثي ام وBو ،ة5عامتجلاا تاـــــــــصنملا Zîع

 .يونعمو 9¢ام لïشµ مBزاZ[8باو ،ef8مدختسملا دض ةGاغلل ذٍؤم لïشµ اهللاغتسا

ـــــــــــــæـــΩلا ةــهجاوملا تاــ5لآ ثــح^ب متهت í[9لا تاــــــــــــــــــساردــلا نم دــ.øم ¢إ ةــp£5علا ةــ5ملاعلإا ةــ^تكملا ةــجاــح -  ةــ5ع.∏

 .اهيلع ظافحلاو اهتيامحو ة5مقرلا ة5صوصخلاT ةقلعتملا مئارجلا نم ة5عونلا كلت لثمل اطً^ض »Z∆أ تاءارج:و

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددBBأأ
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ñ9 78امتجلاا لـــصاوتلا تاï^ـــش اهب موقت يذلا رودلا نم مغرلا cع
 9?قرلا ــDـعلل اجًاتن اهفـــصوب ؛دارفلأا ةا5ح 9

78 تمهـــــــــــسأ تا5نقت نم هتحاتأ امو
ــــــــæـــلا ة5لمعو ef8مدختـــــــــــسملا ef8ب لعافتلاو تافاـــــــــــسملا ل5لقت 9 8∞و]nZللإا ءا∏

9 

 كلت ة5ــصوــصخ لوح فواخملا Zfثت اهنإف ؛تاï^ــشلا كلت هتحاتأ امم اZfBغو ىؤرلاو راïفلأاو ءارلآا نع Zfبعتلاو

 ة5نوناق تا5لآو æ∏.©9ـ® ماظن للاخ نم اهتيامح مث نمو ؛نومدختـسملا اهب 9¢دí[9 Gلا تامولعملا نمأو تانا5بلا

 .اهقا]Zخا مدعو تاصنملا كلت Zîع اهب نولدí[9 Gلا مهتانا5ب نامأef8 Tمدختسملا رعش®

78 تمهـــــــــــسأ ة5مقرلا تلاوحتلاف
 مث نمو ؛ة5عامتجلاا تاـــــــــــصنملا Zîع دارفلأل ة5تامولعملا ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلا لë‘ت 9

yولمم تامولعملاو تانا5بلاT ءلادلإا حبــــــــــصأ
;

 نم ef8مدختــــــــــسملا فواخم Zfثي يذلا رملأا ؛ةعئاــــــــــشو ةماع ةn5لم ا

 للاخ نم اهل مBريدقتو مهتاذ نع حاــــصفلإا ةجردو ،مهتطــــشœأو مهتا5حT ةقلعتملا ة5ــــصخــــشلا تانا5بلا مGدقت

 .ة5عامتجلاا تاصنملا كلت Zîع مBدوجو

78 ة5ثح^لا ةلïـــــــشملا رول^Ωتو
 ة5ـــــــصوـــــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن يـــــDــملا روهمجلا تاBاجتا ل5لحتو دـــــــصر 9

 ناملأاT روعـــــــــــشلا ىوتـــــــــــسم نع فـــــــــــشnلاو ،ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلاو ناملأاT روعـــــــــــشلاو تاذلا ريدقتب اهتقلاعو ة5مقرلا

 نم ناملأاT مBروعـــــش ىوتـــــسم دـــــصرو ،ñ9امتجلاا لـــــصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا ىدل ة5مقرلا ة5ـــــصوـــــصخلاو

 ،مهتا5ـــــــــصوـــــــــصخ قا]Zخا مدعو مهقوقح مهل لفكت í[9لا ة5نوناقلا ةGامحلل مه∆ارد:و 9¢اـــــــــصتلاا مهكولـــــــــس للاخ

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاذلا نع حاصفلإل ة5بلسلاو ة5باجGلإا تاZfثأتلا دصرو

  ::ةةسسااررددللاا  ةة55ممBBأأ

78 ةساردلا ەذB تدنΩسا
  :Gc9 ام5ف لثمتت ،تارا^تعلاا نم ةعومجم ¢إ اهتيمBأ 9

78 تاـقا]Zخلاا ة»Zك -
 قا]Zخا مت ثـ5ح ؛ef8مدـختــــــــــــــــسملا ef8ب ةZfبك قلق ةلـاـح ¢إ ىدأ يذلـا رملأا ؛ةZfخلأا ةنـولآا 9

 ةــماــعلا هــتاــناــ5ب نم Zfثnلا دــقف ەرودــT رخلآا ضع^لاو ،ef8مدــختــــــــــــــــسملا نم ةZfبك دادــعلأ ةــ5ــــــــــــــــصخــــــــــــــــشلا تاــناــ5بلا

 .ةقæلل ة5كنبلا هتاTاسح ضعT تضرعتو

78 رمتــسملا دGاZ[8لا -
 ةرركتملا ة5نو]nZللإا تاءادتعلااو ة5تامولعملا ة5ــصوــصخلل تاëاهتنلااو تازواجتلا مجح 9

 نكمí[9 Gلاو ،تاـــــــــصنملا كلت اهــ.-تحت í[9لا تامولعملل ارًظن ؛فواخملا Zfثي ام وBو ،ة5عامتجلاا تاـــــــــصنملا Zîع

 .يونعمو 9¢ام لïشµ مBزاZ[8باو ،ef8مدختسملا دض ةGاغلل ذٍؤم لïشµ اهللاغتسا

ـــــــــــــæـــΩلا ةــهجاوملا تاــ5لآ ثــح^ب متهت í[9لا تاــــــــــــــــــساردــلا نم دــ.øم ¢إ ةــp£5علا ةــ5ملاعلإا ةــ^تكملا ةــجاــح -  ةــ5ع.∏

 .اهيلع ظافحلاو اهتيامحو ة5مقرلا ة5صوصخلاT ةقلعتملا مئارجلا نم ة5عونلا كلت لثمل اطً^ض »Z∆أ تاءارج:و

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددBBأأ

  :Gc9 ام5ف لثمتت ،فادBلأا نم ةعومجم قيقحت ¢إ ةساردلا ەذB ©س®

78 ةــــــــــــــــساردـلل سÕئرلا فدـهلا لـثمتي
 ةـ5نوناـقلا ةGـاـمحلا وحن يــــــــــــــDــملا روهمجلا تاـBاـجتا cع فرعتلا ةلـواـحم 9

 ضعT فدهلا اذB نع عpفت.و .ة5ـــــــصوـــــــصخلاو ناملأاT روعـــــــشلاو تاذلا ريدقتب اهتقلاعو ة5مقرلا ة5ـــــــصوـــــــصخلل

 :ة5تلآا ة5عرفلا فادBلأا

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختساو تاذلا ريدقت ef8ب ةقلاعلا نع فشnلا -1

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاذلا نع حاصفلإل ة5باجGلإا تاZfثأتلا cع فرعتلا -2

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاذلا نع حاصفلإل ة5بلسلا تاZfثأتلا cع فرعتلا -3

 لـــــــصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا ىدل ة5مقرلا ة5ـــــــصوـــــــصخلاو ناملأاT روعـــــــشلا ىوتـــــــسم نع فـــــــشnلا -4

 .ñ9امتجلاا

78 ةع^تملا ة5مقرلا مهتا5ـــــصوـــــصخل ة5نوناقلا ةGامحلا لئاـــــسول ef8ثوح^ملا كاردإ ىوتـــــسم نع فـــــشnلا -5
9 

 .Dم

  ::ةة55ئئااررججلإلإاا  تتاافف..ppععتتللااوو  ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم

Gعí89 دحتGافملا دB58∞اعمو دــــــــــــــصاقم حيــــــــــــــضوت م
78 ةمدختــــــــــــــسملا ة5نفلاو ة5ملعلا تاحلطــــــــــــــصملا 9

 ةــــــــــــــساردلا 9

 ەذــB تــناــy اذإ ةــمدــختــــــــــــــــسملا مB5اــفملا دــGدــحت ةــ5مBأ دادزتو ،ةــ5نفلاو ةــ5ملعلا اــBداــعTأو ةــ.pكفلا اــهتاــ.-تحمو

 ،فلاخلاو لدـجلا اـهلوح رودـG م5معتلاو دـ.pجتلا ةدـGدـــــــــــــــــش تـناـy اذإ وأ ،ىرخأ تاـقاـ5ــــــــــــــــس نم ةدـفاو مB5اـفملا

78 دـجوتو
78 اـهمادـختــــــــــــــــسا دودـح ىدـم حيــــــــــــــــضوت بـلطتت í[9لا مB5اـفملا نم ةـعومجم ةـنBارلا ةـــــــــــــــــساردـلا 9

9 Bەذـ 

 :Ï9و ،ةساردلا

 علاطا نم دحلل هــــــــسرامG قحك درفلل ة5ــــــــصخــــــــشلا تانا5بلا ةGامحو مïحت ة5لمع Ï9 :ة5مقرلا ة5ــــــــصوــــــــصخلا •

 اهلوادت متي í[9لاو ،اZfBغو هتاGاوBو هئارآو ة5كنبلا هتاTاــسحو ة5ــصخــشلا هتانا5ب لثم ،هتا5ح رBاظم cع ن.pخلآا

 .تن]Zنلإا ةك^ش Zîع 9?قرلا لاصتلاا لئاسو Zîع دارفلأا لعافت دنع مدختس®و ،ة5مقر طئاسو للاخ نم

 ،اــــــضرلاو ما]Zحلااو تاذلاT ةقثلا لمــــــش˝و ،ريدقتلاو ما]Zحلاا قاقحتــــــساT صخــــــشلا روعــــــش وB :تاذلا ريدقت •

 .ماع لïشµ هتاذ ەاجت درفلا رعاشم وهف

 ءارآو راïفأ نم هلخادT رودG امع Zfبعتلا فدهب درفلا هT موقG 9¢اـــــــــــــــصتا بولـــــــــــــــسأ وB :تاذلا نع حاـــــــــــــــصفلإا •

 .ةفلتخملا هلاوحأو هتا5ح نع Zîعت ة5صخش تامولعمو
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  :Gc9 ام5ف لثمتت ،فادBلأا نم ةعومجم قيقحت ¢إ ةساردلا ەذB ©س®

78 ةــــــــــــــــساردـلل سÕئرلا فدـهلا لـثمتي
 ةـ5نوناـقلا ةGـاـمحلا وحن يــــــــــــــDــملا روهمجلا تاـBاـجتا cع فرعتلا ةلـواـحم 9

 ضعT فدهلا اذB نع عpفت.و .ة5ـــــــصوـــــــصخلاو ناملأاT روعـــــــشلاو تاذلا ريدقتب اهتقلاعو ة5مقرلا ة5ـــــــصوـــــــصخلل

 :ة5تلآا ة5عرفلا فادBلأا

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختساو تاذلا ريدقت ef8ب ةقلاعلا نع فشnلا -1

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاذلا نع حاصفلإل ة5باجGلإا تاZfثأتلا cع فرعتلا -2

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاذلا نع حاصفلإل ة5بلسلا تاZfثأتلا cع فرعتلا -3

 لـــــــصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا ىدل ة5مقرلا ة5ـــــــصوـــــــصخلاو ناملأاT روعـــــــشلا ىوتـــــــسم نع فـــــــشnلا -4

 .ñ9امتجلاا

78 ةع^تملا ة5مقرلا مهتا5ـــــصوـــــصخل ة5نوناقلا ةGامحلا لئاـــــسول ef8ثوح^ملا كاردإ ىوتـــــسم نع فـــــشnلا -5
9 

 .Dم

  ::ةة55ئئااررججلإلإاا  تتاافف..ppععتتللااوو  ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم

Gعí89 دحتGافملا دB58∞اعمو دــــــــــــــصاقم حيــــــــــــــضوت م
78 ةمدختــــــــــــــسملا ة5نفلاو ة5ملعلا تاحلطــــــــــــــصملا 9

 ةــــــــــــــساردلا 9

 ەذــB تــناــy اذإ ةــمدــختــــــــــــــــسملا مB5اــفملا دــGدــحت ةــ5مBأ دادزتو ،ةــ5نفلاو ةــ5ملعلا اــBداــعTأو ةــ.pكفلا اــهتاــ.-تحمو

 ،فلاخلاو لدـجلا اـهلوح رودـG م5معتلاو دـ.pجتلا ةدـGدـــــــــــــــــش تـناـy اذإ وأ ،ىرخأ تاـقاـ5ــــــــــــــــس نم ةدـفاو مB5اـفملا

78 دـجوتو
78 اـهمادـختــــــــــــــــسا دودـح ىدـم حيــــــــــــــــضوت بـلطتت í[9لا مB5اـفملا نم ةـعومجم ةـنBارلا ةـــــــــــــــــساردـلا 9

9 Bەذـ 

 :Ï9و ،ةساردلا

 علاطا نم دحلل هــــــــسرامG قحك درفلل ة5ــــــــصخــــــــشلا تانا5بلا ةGامحو مïحت ة5لمع Ï9 :ة5مقرلا ة5ــــــــصوــــــــصخلا •

 اهلوادت متي í[9لاو ،اZfBغو هتاGاوBو هئارآو ة5كنبلا هتاTاــسحو ة5ــصخــشلا هتانا5ب لثم ،هتا5ح رBاظم cع ن.pخلآا

 .تن]Zنلإا ةك^ش Zîع 9?قرلا لاصتلاا لئاسو Zîع دارفلأا لعافت دنع مدختس®و ،ة5مقر طئاسو للاخ نم

 ،اــــــضرلاو ما]Zحلااو تاذلاT ةقثلا لمــــــش˝و ،ريدقتلاو ما]Zحلاا قاقحتــــــساT صخــــــشلا روعــــــش وB :تاذلا ريدقت •

 .ماع لïشµ هتاذ ەاجت درفلا رعاشم وهف

 ءارآو راïفأ نم هلخادT رودG امع Zfبعتلا فدهب درفلا هT موقG 9¢اـــــــــــــــصتا بولـــــــــــــــسأ وB :تاذلا نع حاـــــــــــــــصفلإا •

 .ةفلتخملا هلاوحأو هتا5ح نع Zîعت ة5صخش تامولعمو

  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس®®

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاومل ef8ثوح^ملا مادختسا تلادعم ام  -1

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع نوثوح^ملا اهب موقí[9 Gلا ةطشœلأا »Z∆أ ام -2

 ؟تاذلا ريدقت cع لوصحلل ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاومل ef8ثوح^ملا مادختسا با^سأ ام -3

 ؟)ةساردلا ةنيع(  نوثوح^ملا اÀæ∏Bب موقí[9 Gلا تامولعملا ةع5بط ام -4

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختساو تاذلا ريدقت ef8ب ةقلاعلا ام -5

 ؟)ةساردلا ةنيع( ef8ثوح^ملا ىدل ة5مقرلا ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلا ىوتسم ام -6

7- Bل Gامحلا لئاسو نوثوح^ملا كردG78 ةع^تملا ة5مقرلا مهت6صوصخل ة5نوناقلا ة
 ؟Dم 9

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاصفلإل ة5باجGلإا تاZfثأتلا ام -8

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاصفلإل ة5بلسلا تاZfثأتلا ام -9

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا

 .ة5مقرلا ة5صوصخلا

8∞اثلا ضرفلا
 لدعمو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :9

 .اهللاخ نم 89خشلا حاصفلإا

 روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :ثلاثلا ضرفلا

Tة5صوصخلاو ناملأا. 

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :عبارلا ضرفلا

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :سماخلا ضرفلا

 .ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :سداسلا ضرفلا

 .ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :عباسلا ضرفلا

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا
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  ::ةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس®®

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاومل ef8ثوح^ملا مادختسا تلادعم ام  -1

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع نوثوح^ملا اهب موقí[9 Gلا ةطشœلأا »Z∆أ ام -2

 ؟تاذلا ريدقت cع لوصحلل ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاومل ef8ثوح^ملا مادختسا با^سأ ام -3

 ؟)ةساردلا ةنيع(  نوثوح^ملا اÀæ∏Bب موقí[9 Gلا تامولعملا ةع5بط ام -4

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختساو تاذلا ريدقت ef8ب ةقلاعلا ام -5

 ؟)ةساردلا ةنيع( ef8ثوح^ملا ىدل ة5مقرلا ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلا ىوتسم ام -6

7- Bل Gامحلا لئاسو نوثوح^ملا كردG78 ةع^تملا ة5مقرلا مهت6صوصخل ة5نوناقلا ة
 ؟Dم 9

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاصفلإل ة5باجGلإا تاZfثأتلا ام -8

 ؟ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاصفلإل ة5بلسلا تاZfثأتلا ام -9

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا

 .ة5مقرلا ة5صوصخلا

8∞اثلا ضرفلا
 لدعمو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :9

 .اهللاخ نم 89خشلا حاصفلإا

 روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :ثلاثلا ضرفلا

Tة5صوصخلاو ناملأا. 

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :عبارلا ضرفلا

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :سماخلا ضرفلا

 .ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :سداسلا ضرفلا

 .ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :عباسلا ضرفلا

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا

  ::ةةققTTااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 ةاـ5حلا cع ءادـتعلااو ةـ5ــــــــــــــــصوــــــــــــــــصخلا قا]Zخا مئارجل ةـ5نوناـقلا ةـGاـمحلاـT ةـقلعتملا تاـــــــــــــــــساردـلا :لولأا روحملا

 :ةصاخلا

ــæـــΩلا cع فوقولا ¢إ )2022 ،ضوع( ةـــــسارد تعـــــس  ة5ـــــصوـــــصخلا ةGامح فدهب تردـــــص í[9لا ةp£5علا تاع.∏

 للاخ نم كلذو ،هتاــــــــــــصنم لTï تن]Zنلإا cع سرامت í[9لا تاëاهتنلاا نم دحلاو ،تن]Zنلإا 9’دختــــــــــــسمل ة5مقرلا

ـــæـــ® ef8ب ةنراقم ةــــــسارد ءارجإ 78 ةرداــــــصلا تن]Zنلإا تاع.∏
 قافتا ¢إ ةــــــساردلا تلــــــصوتو .ةp£5علا لودلا نم ددع 9

78 تامولعملا ة5نقت مئارج ةحفاïم تلوانت í[9لا ة5نوناقلا صوـــصنلا عيمج
 سœوتو ةGدوعـــسلاو تاراملإاو ــDـم 9

 امهيلy وأ ةمارغلا وأ نجــــسلا ة£-قع بلطتت ةم.pج وef8 Bمدختــــسملل ة5مقرلا ة5ــــصوــــصخلا cع يدعتلا نأ cع

 .)2022 ،ضوع( اعًم

 ىدمو دGدجلا ملاعلإا لئاـــــسول روهمجلا ضرعت ef8ب ةقلاعلا cع فرعتلا ¢إ) 2021 ،ب.pغ( ةـــــسارد تعـــــسو

78 كلذو ،اهل ضرعتي دق í[9لا ة5مقرلا ة5ــــــــــصوــــــــــصخلا تاëاهتنلا ه∆اردإ
 كاردإ يأ ؛ثلاثلا صخــــــــــشلا Zfثأت ءوــــــــــض 9

78 لئاـــــــــسولا ەذZf Bثأتل روهمجلا
78 اZfBثأتل ه∆اردûب ةنراقم هت6ـــــــــصوـــــــــصخ 9

 ?ـــــــــس¿ ام وBو ،ن.pخلآا ة5ـــــــــصوـــــــــصخ 9

Tظنل 9?اردلإا ضرفلاp.ظن ضورف ¢إ ةــــــــساردلا تلــــــــصوتو .ثلاثلا صخــــــــشلا ةp.ث5ح ؛ثلاثلا صخــــــــشلا رثأت ة 

 Zîع هل ة5مقرلا ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلا تاëاهتنلا روهمجلا كاردإ ىوتـــــــــــسم ef8ب قورف دوجوب لولأا ضرفلا ةحـــــــــــص ت@ث

 ةفاضإ ،)ن.pخلآاو ءاقدصلأاو لBلأا( ــــــــــــــــــل ة5صوصخلا تاëاهتنلا ه∆اردإ ىوتسمT ةنراقم دGدجلا ملاعلإا لئاسو

 ةTاقر ضرفل روهمجلا د5يأتو ثلاثلا صخـــــــــــشلا رثأت كاردإ ef8ب ة5طا^ترا ةقلاع دوجوب لئاقلا ضرفلا ةحـــــــــــص ¢إ

 .) 2021 ،ب.pغ( دGدجلا ملاعلإا لئاسو cع

 ة5سا5سلاو ة5نهملاو ة5عامتجلااو ة5صخشلا تاëاهتنلاا ل5لحتو دصر ¢إ )2021 ،مB5اربإ( ةسارد تعس امن6ب

ــــــæـــΩلا لخدتلا طامنأ ل5لحتو دـــــــــصر ¢إ ةفاـــــــــضإ ،ة5مقرلا ة5ـــــــــصوـــــــــصخلل ة.راجتلاو 78 قحلا ةGامحو ز.øعتل 9©.∏
9 

 .ة5لعف ةGامح ¢إ ة5ــــــــــــضا]Zفلاا ةGامحلا ل.-حتل Zfياعملاو تانامــــــــــــضلا ل5لحتو دــــــــــــصرو ،ة5مقرلا ة5ــــــــــــصوــــــــــــصخلا

78 ة5مقرلا ة5ـــصوـــصخلا رثأت ¢إ ةـــساردلا تلـــصوتو
 لوادتو تن]Zنلإا اGاـــضق صخG يذلا æ∏.©9ـــΩلا غارفلاT ــDـم 9

 ة5صوصخلاو ،ةماع ةفصT ة5مقرلا تا.pحلا 9?حت í[9لا رطلأا ح-ضو مدعو -ةZfثك لود نأش اهنأش- تامولعملا

ـــæـــΩلا نأ ¢إ تلــــــصوتو .ةــــــصاخ ةفــــــصT ة5مقرلا ــــــصاخ انًوناق نمــــــضتت لا ة.ـــDـــملا تاع.∏  ة5ــــــصوــــــصخلا ةGامحل ا<

 تثدحت í[9لاو ،ة5ـصوـصخلا ركذ cع تءاج í[9لا ة.روتـسدلا داوملا ضعT كانB نأ نم مغرلا cع نnل ،ة5مقرلا

Tغ ةروصZf 5.لأا نع ةحœللإا ةطشnZ[ح كلذ نإف ة5نوí[ ي مل نلآاÀاربإ(نوناق يأ هنع جتB52021 ،م( .  
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  ::ةةققTTااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 ةاـ5حلا cع ءادـتعلااو ةـ5ــــــــــــــــصوــــــــــــــــصخلا قا]Zخا مئارجل ةـ5نوناـقلا ةـGاـمحلاـT ةـقلعتملا تاـــــــــــــــــساردـلا :لولأا روحملا

 :ةصاخلا

ــæـــΩلا cع فوقولا ¢إ )2022 ،ضوع( ةـــــسارد تعـــــس  ة5ـــــصوـــــصخلا ةGامح فدهب تردـــــص í[9لا ةp£5علا تاع.∏

 للاخ نم كلذو ،هتاــــــــــــصنم لTï تن]Zنلإا cع سرامت í[9لا تاëاهتنلاا نم دحلاو ،تن]Zنلإا 9’دختــــــــــــسمل ة5مقرلا

ـــæـــ® ef8ب ةنراقم ةــــــسارد ءارجإ 78 ةرداــــــصلا تن]Zنلإا تاع.∏
 قافتا ¢إ ةــــــساردلا تلــــــصوتو .ةp£5علا لودلا نم ددع 9

78 تامولعملا ة5نقت مئارج ةحفاïم تلوانت í[9لا ة5نوناقلا صوـــصنلا عيمج
 سœوتو ةGدوعـــسلاو تاراملإاو ــDـم 9

 امهيلy وأ ةمارغلا وأ نجــــسلا ة£-قع بلطتت ةم.pج وef8 Bمدختــــسملل ة5مقرلا ة5ــــصوــــصخلا cع يدعتلا نأ cع

 .)2022 ،ضوع( اعًم

 ىدمو دGدجلا ملاعلإا لئاـــــسول روهمجلا ضرعت ef8ب ةقلاعلا cع فرعتلا ¢إ) 2021 ،ب.pغ( ةـــــسارد تعـــــسو

78 كلذو ،اهل ضرعتي دق í[9لا ة5مقرلا ة5ــــــــــصوــــــــــصخلا تاëاهتنلا ه∆اردإ
 كاردإ يأ ؛ثلاثلا صخــــــــــشلا Zfثأت ءوــــــــــض 9

78 لئاـــــــــسولا ەذZf Bثأتل روهمجلا
78 اZfBثأتل ه∆اردûب ةنراقم هت6ـــــــــصوـــــــــصخ 9

 ?ـــــــــس¿ ام وBو ،ن.pخلآا ة5ـــــــــصوـــــــــصخ 9

Tظنل 9?اردلإا ضرفلاp.ظن ضورف ¢إ ةــــــــساردلا تلــــــــصوتو .ثلاثلا صخــــــــشلا ةp.ث5ح ؛ثلاثلا صخــــــــشلا رثأت ة 

 Zîع هل ة5مقرلا ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلا تاëاهتنلا روهمجلا كاردإ ىوتـــــــــــسم ef8ب قورف دوجوب لولأا ضرفلا ةحـــــــــــص ت@ث

 ةفاضإ ،)ن.pخلآاو ءاقدصلأاو لBلأا( ــــــــــــــــــل ة5صوصخلا تاëاهتنلا ه∆اردإ ىوتسمT ةنراقم دGدجلا ملاعلإا لئاسو

 ةTاقر ضرفل روهمجلا د5يأتو ثلاثلا صخـــــــــــشلا رثأت كاردإ ef8ب ة5طا^ترا ةقلاع دوجوب لئاقلا ضرفلا ةحـــــــــــص ¢إ

 .) 2021 ،ب.pغ( دGدجلا ملاعلإا لئاسو cع

 ة5سا5سلاو ة5نهملاو ة5عامتجلااو ة5صخشلا تاëاهتنلاا ل5لحتو دصر ¢إ )2021 ،مB5اربإ( ةسارد تعس امن6ب

ــــــæـــΩلا لخدتلا طامنأ ل5لحتو دـــــــــصر ¢إ ةفاـــــــــضإ ،ة5مقرلا ة5ـــــــــصوـــــــــصخلل ة.راجتلاو 78 قحلا ةGامحو ز.øعتل 9©.∏
9 

 .ة5لعف ةGامح ¢إ ة5ــــــــــــضا]Zفلاا ةGامحلا ل.-حتل Zfياعملاو تانامــــــــــــضلا ل5لحتو دــــــــــــصرو ،ة5مقرلا ة5ــــــــــــصوــــــــــــصخلا

78 ة5مقرلا ة5ـــصوـــصخلا رثأت ¢إ ةـــساردلا تلـــصوتو
 لوادتو تن]Zنلإا اGاـــضق صخG يذلا æ∏.©9ـــΩلا غارفلاT ــDـم 9

 ة5صوصخلاو ،ةماع ةفصT ة5مقرلا تا.pحلا 9?حت í[9لا رطلأا ح-ضو مدعو -ةZfثك لود نأش اهنأش- تامولعملا

ـــæـــΩلا نأ ¢إ تلــــــصوتو .ةــــــصاخ ةفــــــصT ة5مقرلا ــــــصاخ انًوناق نمــــــضتت لا ة.ـــDـــملا تاع.∏  ة5ــــــصوــــــصخلا ةGامحل ا<

 تثدحت í[9لاو ،ة5ـصوـصخلا ركذ cع تءاج í[9لا ة.روتـسدلا داوملا ضعT كانB نأ نم مغرلا cع نnل ،ة5مقرلا

Tغ ةروصZf 5.لأا نع ةحœللإا ةطشnZ[ح كلذ نإف ة5نوí[ ي مل نلآاÀاربإ(نوناق يأ هنع جتB52021 ،م( .  

 ضا]Zعلااو قا]Zخلاا مئارجل ة5ئانجلا ة5لوؤـسملا تاددحم ف5ـصوتو دـصر ¢إ )2019 ،قرزلأا( ةـسارد تعـسو

ــــــæـــΩلا صوـــــــــصنلاT تدرو امy اهل5لحتو لاحتنلااو 78 ة5ع.∏
 ،مئارجلا كلتل ef8ناوقلا ةهجاوم ة5ف5كو ،ةp£5علا دلا^لا 9

ـــــــæـــΩلا رطلأا م5يقتو 78 ةطTاــــــــــضلا ة5ع.∏
 اهحوــــــــــضوو صوــــــــــصنلا لومــــــــــش ث5ح نم اهن6ب ةنراقملاو ةp£5علا لودلا 9

 ةم.pجلا باïترا تلااح حيــــــضوتب يــــDــملا نوناقلا Zf8مت ¢إ ةــــــساردلا تلــــــصوتو ،ة£-قعلا ة5عونو عدرلا تا5لآو

 دقف ماع لïــــــــــــشAو .ىرخلأا ef8ناوقلا نم Zî∆أ لïــــــــــــشµ اهلعافل ة5ئانجلا ة5لوؤــــــــــــسملا اهيلع بت]Zي í[9لا ة5نو]nZللإا

ــæـــ® تجرخ  ة5قافتلاا ةءا^ع نم تامولعملا ة5نقت مئارج ةحفاïمT ةـــــصاخلا ةـــــساردلا لحم ةp£5علا لودلا تاع.∏

ـــæـــΩلاT يوق هجوت كانBو ،تامولعملا ة5نقت مئارج ةحفاïمل ةp£5علا  ماع لïــــــشµ -ةــــــساردلا لحم- ةp£5علا تاع.∏

  .)2019 ،قرزلأا(ة5لاعفT لاحتنلااو ضا]Zعلااو قا]Zخلاا مئارج اهنمو ،ة5نو]nZللإا مئارجلا ةحفاïمل

 ñ9امتجلاا لــصاوتلا عقاوم 9’دختــسمل ة5ــصوــصخلا ةGامح ل5لحتو ف5ــصوتب )2019 ،رمنلا( ةــسارد تمتBاو

 ةـــصاخ£و ،ةلـــصلا تاذ ة5نوناقلا صوـــصنلا ل5لحتل 5c9لحتلا جهنملا مادختـــسا£و .ن.pح^لا تاع.∏æـــ® ءوـــض cع

ـــæــــمُلا نأ ¢إ ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو ،2018 ةنـــــــسل 30 مقر p.í89ح^لا ة5ـــــــصخـــــــشلا تانا5بلا ةGامح نوناق  ددـــــــش ع∏

  .)2019 ،رمنلا(ةصاخلا ةا5حلا ةGامح ة5مBلأ كلذو ،اهللاغتساو ة5صخشلا تانا5بلا ةق∑ cع ة£-قعلا

78
 لــصاوتلا لئاــسو مادختــسا ةءاــسإ نع ة5ئانجلا ة5لوؤــسملا ةــسارد cع )2018 ،دومحم( ةــسارد تزكر ef8ح 9

ــــــــــــــــسلاو ةــــــــــــــــصاـخلا ةاـ5حلا cع ءادـتعلاا مئارج ef8ناوق دـGدـحتو ،ةـنراـقم ةـ5ل5لحت ةــــــــــــــــسارد ةـ5عاـمتجلاا  فذـقلاو بّ

 ¢إ جئاتنلا تلصوتو ،تامولعملا ة5نقت مئارج ةحفاïم ef8ناوق ل5لحت cع دامتعلاا£و ،ةÀ5يدلا م5قلاT ساسملاو

ـــــــــــæـــــمُلا نأ 78- صرح ع∏
9 yلاو ناـمع نم لـn-.علا تاراـملإاو رطقو تـp£5ع -ةدـحتملا ةـc جتp.لا ءارلآا مí[9 يدؤت 

78 ماعلا ماظنلا وأ ةÀ5يدلا م5قلا سمت í[9لا وأ ،عمتجملا دارفأ ef8ب ةنتفلا ¢إ
 ةا5حلا cع ءادتعلاا مرج امy ،ةلودلا 9

 مئارج ةحفاïم ef8ناوق للاخ نم كلذ مت.و ،ñ9امتجلاا لــــصاوتلا لئاــــسو مادختــــساT فذقلاو بــــسلاو ةــــصاخلا

78 تامولعملا ة5نقت
9 yل T2018 ،دومحم( دل( .  

78 ادGًدحت تثحT دقف ،)2013 ،8̧طــــصم( ةــــسارد امأ
 ة5تامولعملا ة5ــــصوــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا Zfفوت ة5ف5ك 9

ـــــــæـــΩلاو صوــــــــــصنلا نع ثح^لا للاخ نم ،ñ9امتجلاا لــــــــــصاوتلا عقاوم تاï^ــــــــــش Zîع مدختــــــــــسملل  ةp£5علا تاع.∏

78 ة5£ورولأاو
9 Bــــسلاا عم راطلإا اذZ[داــــش Tحلأاïرفلا ءاــــضقلا نع ةرداــــصلا ة5ئاــــضقلا ماœ$ــــ  جهنملا مادختــــسا£و 9

 عقاوم نأ ¢إ ةــــــــساردلا تلــــــــصوتو ،ةــــــــساردلا ع-ــــــــضومT ةقلعتملا ة5نوناقلا صوــــــــصنلا ل5لحتل نراقملا 5c9لحتلا

78 ة5ــــــصخــــــشلا تانا5بلا للاغتــــــساT موقت امنيح صاخــــــشلأا ة5ــــــصوــــــصخ ق]Zخت لــــــصاوتلا
 لT ،ة.راجتلا لامعلأا 9

78 لاحلا ه5لع وB امy- ءاقدــــصلأا نم نكG مل ولو ]íح رخآ مدختــــسم تانا5ب للاغتــــسا انًا5حأو
 لجأ نم -]Z.-ت 9
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 ضا]Zعلااو قا]Zخلاا مئارجل ة5ئانجلا ة5لوؤـسملا تاددحم ف5ـصوتو دـصر ¢إ )2019 ،قرزلأا( ةـسارد تعـسو

ــــــæـــΩلا صوـــــــــصنلاT تدرو امy اهل5لحتو لاحتنلااو 78 ة5ع.∏
 ،مئارجلا كلتل ef8ناوقلا ةهجاوم ة5ف5كو ،ةp£5علا دلا^لا 9

ـــــــæـــΩلا رطلأا م5يقتو 78 ةطTاــــــــــضلا ة5ع.∏
 اهحوــــــــــضوو صوــــــــــصنلا لومــــــــــش ث5ح نم اهن6ب ةنراقملاو ةp£5علا لودلا 9

 ةم.pجلا باïترا تلااح حيــــــضوتب يــــDــملا نوناقلا Zf8مت ¢إ ةــــــساردلا تلــــــصوتو ،ة£-قعلا ة5عونو عدرلا تا5لآو

 دقف ماع لïــــــــــــشAو .ىرخلأا ef8ناوقلا نم Zî∆أ لïــــــــــــشµ اهلعافل ة5ئانجلا ة5لوؤــــــــــــسملا اهيلع بت]Zي í[9لا ة5نو]nZللإا

ــæـــ® تجرخ  ة5قافتلاا ةءا^ع نم تامولعملا ة5نقت مئارج ةحفاïمT ةـــــصاخلا ةـــــساردلا لحم ةp£5علا لودلا تاع.∏

ـــæـــΩلاT يوق هجوت كانBو ،تامولعملا ة5نقت مئارج ةحفاïمل ةp£5علا  ماع لïــــــشµ -ةــــــساردلا لحم- ةp£5علا تاع.∏

  .)2019 ،قرزلأا(ة5لاعفT لاحتنلااو ضا]Zعلااو قا]Zخلاا مئارج اهنمو ،ة5نو]nZللإا مئارجلا ةحفاïمل

 ñ9امتجلاا لــصاوتلا عقاوم 9’دختــسمل ة5ــصوــصخلا ةGامح ل5لحتو ف5ــصوتب )2019 ،رمنلا( ةــسارد تمتBاو

 ةـــصاخ£و ،ةلـــصلا تاذ ة5نوناقلا صوـــصنلا ل5لحتل 5c9لحتلا جهنملا مادختـــسا£و .ن.pح^لا تاع.∏æـــ® ءوـــض cع

ـــæــــمُلا نأ ¢إ ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو ،2018 ةنـــــــسل 30 مقر p.í89ح^لا ة5ـــــــصخـــــــشلا تانا5بلا ةGامح نوناق  ددـــــــش ع∏

  .)2019 ،رمنلا(ةصاخلا ةا5حلا ةGامح ة5مBلأ كلذو ،اهللاغتساو ة5صخشلا تانا5بلا ةق∑ cع ة£-قعلا

78
 لــصاوتلا لئاــسو مادختــسا ةءاــسإ نع ة5ئانجلا ة5لوؤــسملا ةــسارد cع )2018 ،دومحم( ةــسارد تزكر ef8ح 9

ــــــــــــــــسلاو ةــــــــــــــــصاـخلا ةاـ5حلا cع ءادـتعلاا مئارج ef8ناوق دـGدـحتو ،ةـنراـقم ةـ5ل5لحت ةــــــــــــــــسارد ةـ5عاـمتجلاا  فذـقلاو بّ

 ¢إ جئاتنلا تلصوتو ،تامولعملا ة5نقت مئارج ةحفاïم ef8ناوق ل5لحت cع دامتعلاا£و ،ةÀ5يدلا م5قلاT ساسملاو

ـــــــــــæـــــمُلا نأ 78- صرح ع∏
9 yلاو ناـمع نم لـn-.علا تاراـملإاو رطقو تـp£5ع -ةدـحتملا ةـc جتp.لا ءارلآا مí[9 يدؤت 

78 ماعلا ماظنلا وأ ةÀ5يدلا م5قلا سمت í[9لا وأ ،عمتجملا دارفأ ef8ب ةنتفلا ¢إ
 ةا5حلا cع ءادتعلاا مرج امy ،ةلودلا 9

 مئارج ةحفاïم ef8ناوق للاخ نم كلذ مت.و ،ñ9امتجلاا لــــصاوتلا لئاــــسو مادختــــساT فذقلاو بــــسلاو ةــــصاخلا

78 تامولعملا ة5نقت
9 yل T2018 ،دومحم( دل( .  

78 ادGًدحت تثحT دقف ،)2013 ،8̧طــــصم( ةــــسارد امأ
 ة5تامولعملا ة5ــــصوــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا Zfفوت ة5ف5ك 9

ـــــــæـــΩلاو صوــــــــــصنلا نع ثح^لا للاخ نم ،ñ9امتجلاا لــــــــــصاوتلا عقاوم تاï^ــــــــــش Zîع مدختــــــــــسملل  ةp£5علا تاع.∏

78 ة5£ورولأاو
9 Bــــسلاا عم راطلإا اذZ[داــــش Tحلأاïرفلا ءاــــضقلا نع ةرداــــصلا ة5ئاــــضقلا ماœ$ــــ  جهنملا مادختــــسا£و 9

 عقاوم نأ ¢إ ةــــــــساردلا تلــــــــصوتو ،ةــــــــساردلا ع-ــــــــضومT ةقلعتملا ة5نوناقلا صوــــــــصنلا ل5لحتل نراقملا 5c9لحتلا

78 ة5ــــــصخــــــشلا تانا5بلا للاغتــــــساT موقت امنيح صاخــــــشلأا ة5ــــــصوــــــصخ ق]Zخت لــــــصاوتلا
 لT ،ة.راجتلا لامعلأا 9

78 لاحلا ه5لع وB امy- ءاقدــــصلأا نم نكG مل ولو ]íح رخآ مدختــــسم تانا5ب للاغتــــسا انًا5حأو
 لجأ نم -]Z.-ت 9

78 اهمادختــسا
 تانا5بلا ةجلاعم نع لوؤــسملا صخــشلا ة5لوؤــسم ةــساردلا دكؤت مث نمو ،ةعو∏æــم Zfغ ضارغأ 9

  .)2013 ،8̧طصم(

 ،اــ5ناZ88تب ةــ5نو]nZللإا مئارجلا ةــحفاــïمل 2015 ةــنــــــــــــــــسل 13 مقر نوناــقلا (Magalla, 2018) ةــــــــــــــــــسارد تــثح£و

 ،ةــم.pجلا ةــحفاــïم نكمG ف5كو ،ةــ5نو]nZللإا مئارجلا نأـــــــــــــــــشµ هــT ةدراولا مB5اــفملاو نوناــقلا صوــــــــــــــــصن تدــنفو

  .(Magalla, 2018) ا5ناZ88تب ةم.pجلا نم دحلل ة^سانملا ة5باقعلا تا5للآا د5نفتو

78 ةدــــحتملا مملأا ةــــمظنمل دــــGدــــجلا رودــــلا تــــلواــــنتف )2017 ،ف5طللا دــــ^ع ( ةـــــــــــــــــــسارد اــــمأ
78 قحلا ةــــGاــــمح 9

9 

78 ة5ــــصوــــصخلا
 ة5عمجلا رود لولأا ثح^ملا لوانت ،ثحا^م ةثلاث ¢إ ةــــساردلا تمــــسقناو ،9?قرلا ـــDـعلا لظ 9

78 ةدحتملا مملأل ةماعلا
78 قحلا ةGامح 9

78 ة5ــصوــصخلا 9
8∞اثلا ثح^ملا لوانت امن6ب ،ة5مقرلا ةئ6بلا 9

 سلجم رود 9

78 ناــــــــــــــسœلإا قوقح
 ةدحتملا مملأا ةمظنم تاماهــــــــــــــسإ حيــــــــــــــضوت لوانتف ثلاثلا ثح^ملا امأ ،قحلا اذB ةGامح 9

78 ةفاقثلاو ملعلاو ةZ[£5لل
78 قحلا ةGامح 9

 . )2017 ،ف5طللا د^ع( ة5صوصخلا 9

78 لاــحتنلااو ةــ.-هلا ةــق∑ ef8ناوق روطت تــثحT دــقف (Manap et al., 2015) ةـــــــــــــــــسارد اــمأ
9 yب نم لــp.اــ5ناــط 

 نراقملاو 5c9لحتلا ef8جهنملا مادختــــــــــــــسا£و ،تن]Zنلإا تامادختــــــــــــــسا روطتب ترثأت ىدم يأ ¢:و ،ناري:و ا.Zf8لامو

 قيقحتل ر.-طتلا ¢إ جاتحت اذلو ؛لاحتنلااT ةلــــــــصتملا مB5افملاو ef8ناوقلا ضعT ضومغ ¢إ ةــــــــساردلا تلــــــــصوت

  .(Manap et al., 2015)  نوناقلا cع لGاحتلا نم دحG امT مB5افملا د5حوت كلذكو ،بولطملا عدرلا

78
 ءوــــــس نع اهيمدقمو ة5نقتلا تامدخلا ي∏∑انل ة5ئانجلا ة5لوؤــــــسملا )2013 ،8̧طــــــصم( ةــــــسارد تثحef8 Tح 9

 cع ةدراولا تامولعملا نع لوؤـسملا نم :لؤاـسΩلا نع ةTاجلإل تعـسو ،ñ9امتجلاا لـصاوتلا تاï^ـش مادختـسا

ــــــــــــæــــمُلا صن اــمy ةــم.pجك تــفنــــــــــــــــص اذإ عقوملا cع نئاــ¡لا ىوتحملا ]∞اراــملإا ع∏
 ؟كــلذ نوناــقلا هــجاو ف5كو ؟9

ـــــــæــــمُلا ەاجتا ل5لحتل 2012 ةنـــــــــــسل 5 مقر نوناقT موـــــــــــسرملاT درو ام ل5لحت cع ةـــــــــــساردلا تدمتعاو 78 ع∏
9 Bاذ 

78 ح-ــــضو مدع ه5لع بترت لومــــش مدع كانB نأ ¢إ ةــــساردلا تلــــصوتو .نأــــشلا
ـــæـÀلا نع لوؤــــسملا دGدحت 9 ∏، 

78و
ــæـــــمُلا نأ ¢:و ،ةلماy ةم.pجلا 5انع دGدحت 9 78 ةلثمتملا ة5ئارجلإا بناوجلا لفغأ ع∏

 í[9لا تاماZ[8للاا دGدحت 9

8∞و]nZللإا ∏∑انلا cع عقت
 نمأ سمG ام ةـــــــــــــصاخو ،ةZfبك ةروطخ ه5لع بت]Zي ام ؛ةفاـــــــــــــضتـــــــــــــسلاا تامدخ دوزمو 9

  . )2013 ،8̧طصم( ةلودلا

8∞اثلا روحملا
 :تاذلا ريدقتب ةقلعتملا تاساردلا :9

 ñ9امتجلاا لـــــصاوتلا تاï^ـــــش مادختـــــسا ef8ب ةقلاعلا ل5لحتو ف5ـــــصوتو دـــــصرل) 2018 ،دمحأ( ةـــــسارد تعـــــس

78 كلذ Zfثأتو ،يـــــDــملا روهمجلا ىدل تاذلا ريدقتو
 تلـــــــصوتو .ن.pخلآا ىدل مهتروـــــــصو 9¢اـــــــصتلاا مهكولـــــــس 9
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78 مBدعاــــــس®و ñ9امتجلاا لــــــصاوتلا تاï^ــــــش cع نوثوح^ملا اهمدختــــــس¿ í[9لا تاTاــــــسحلا »Z∆أ نأ ¢إ ةــــــساردلا
9 

78 عقG تاذلا ريدقت cع لوـــــصحلا
 ،]Z.-ت مث ،مارغتـــــسœإ مث ،باـــــس®او تاTاـــــسح ەلات ،كوبـــــسÕف عقوم اهتمدقم 9

78 ءاج ،تاذلا دع^ل اقًفو ñ9امتجلاا لــصاوتلا تاï^ــش مادختــسلا روهمجلا عفدت í[9لا تاذلا ريدقت داعTأ لوحو
9 

78 ةقث بـــــسك5ل ñ9امتجلاا لـــــصاوتلا تاï^ـــــش مدختـــــس¿ هنأ اهتمدقم
 ة5لاثم ة5ـــــصخـــــشµ روهظلا مث نمو ،هـــــسفن 9

 ءاج ñ9امتجلاا م5يقتلا دع^ب قلعتي ام5فو .هتاذل ەريدقت cع لوـــــــــــــصحلا مث ،ة5عقاولا هت6ـــــــــــــصخـــــــــــــش نع ةفلتخم

  .)2018 ،دمحأ( ن.pخلآا بح لانيل مث ،ن.pخلآا نم لٍاع ريدقت cع لصح5ل

78 قورفلا (Wiebke et al., 2016) ةــسارد تثحT امن6ب
78 تاذلا ريدقت 9

 ة5فارغومGدلا تاZfثأتلا ضعT ءوــض 9

 مدـــختــــــــــــــــساو ،ثاـــنلإاو روكذـــلا نم )985( ةـــنيعلا ددـــع غلT ثـــ5ح ؛ةـــلود )48( Zîع )رمعلاو ،ع-نلاو ،ةـــفاـــقثلا(

78 قورف دوجو نع ةــــــــــساردلا جئاتن ترفــــــــــسأو ،تاذلا ريدقتل ترك5ل سا5قم ناثحا^لا
 روكذلا ef8ب تاذلا ريدقت 9

78 قورف كلذكو ،روكذلا حلاـصل ثانلإاو
 ¢إ ةرخأتملا ةقBارملا نـس نم عفتري ذإ ؛رمعلا ث5ح نم تاذلا ريدقت 9

78 ةZfبك تافلاتخا دوجوو ،ةطـــسوتملا غ-ل^لا ةلحرم
 ,.Wiebke et al) ة5فاقثلا تافلاتخلاا عم تاذلا ريدقت 9

2016).  

78 نطاوملا 8̧9حــــــــــصلا تاyراــــــــــشم ef8ب ةقلاعلا داجGإ تفدهتــــــــــساف )2016 ،حاتفلا د^ع( ةــــــــــسارد امأ
 فحــــــــــصلا 9

 ¢إ ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوتو ،ث5مــــــــــــس ر£-nل تاذلا ريدقت سا5قم cع تدمتعا ث5ح ؛تاذلا ريدقتو ة5نو]nZللإا

78 نطاوملا 8̧9حـــــــــصلا تاyراـــــــــشم ef8ب ة5طا^ترا ةقلاع دوجو
 دجوت لا هنأو ،تاذلا ريدقتو ة5نو]nZللإا فحـــــــــصلا 9

78ارغجلا عقوملا بــــــــــــــــسح وأ ،ع-نلا ث5ح نم ef8ثوح^ملا ef8ب قورف
78 9?5لعتلا ىوتــــــــــــــــسملا بــــــــــــــــسح وأ ،9

 ريدقت 9

  .)2016 ،حاتفلا د^ع(  تاذلا

 ث5ح نم "ñ9امتجلاا لــــصاوتلا عقاوم Zîع حاــــصفلإا" ةرBاظ ةــــسارد ¢إ )2015 ،حاتفلا د^ع( ةــــسارد تعــــسو

]∞اذلا ل5ملاو 9©متجملا Zfثأتلا مجح
 اهينجG دق í[9لا عفانملا cع فرعتلا مث ،ةكراـــشملاو حاـــصفلإل دارفلأا ىدل 9

78 حاــــــصفلإا كولــــــسل اجًاتن دارفلأا
 ¢إ ةــــــساردلا تلــــــصوتو ،اهل نوــــــضرعتي دق í[9لا رطاخملاو تادGدهتلا لTاقم 9

 فــــــــــــــــشك ةــجΩ5ن دارفلأا ىدــل كردــملا رطخلا ىوتــــــــــــــــسم داز اــملy هــنأــT لــئاــقلا ،ةــــــــــــــــــساردــلل سÕئرلا ضرفلا ضفر

 ةلق ةــــــــــــساردلا جئاتن تتÊثأو ،هــــــــــــسفن عقوملا Zîع مهتاوذ نع مهحاــــــــــــصفإ لدعم لق ،كوبــــــــــــسÕف cع مهتامولعم

 .)2015 ،حاتفلا د^ع( كوبسÕف 9’دختسم نم دGدعلا ل^ق نم ة5صوصخلا تاءارجلإ c9عفلا ف5ظوتلا

78
 ىدل تاذلا ريدقتب اهتقلاعو تاذلا ة5لعاف ةع5بط cع فرعتلا )2014 ،29وللآا( ةــــــــسارد تفدهتــــــــسا ef8ح 9

78 دـمتعاو ،تاذـلا ةـ5لعاـفل ساـ5قم ءاـنÊب ثـحاـ̂لا ماـقو ،2000Ì2001 9©ماـجلا ماـعلا للاخ دادـغT ةـعماـج ةـ̂لط
9 

78 اهمادختــسا
 تانا5بلا ةجلاعم نع لوؤــسملا صخــشلا ة5لوؤــسم ةــساردلا دكؤت مث نمو ،ةعو∏æــم Zfغ ضارغأ 9

  .)2013 ،8̧طصم(

 ،اــ5ناZ88تب ةــ5نو]nZللإا مئارجلا ةــحفاــïمل 2015 ةــنــــــــــــــــسل 13 مقر نوناــقلا (Magalla, 2018) ةــــــــــــــــــسارد تــثح£و

 ،ةــم.pجلا ةــحفاــïم نكمG ف5كو ،ةــ5نو]nZللإا مئارجلا نأـــــــــــــــــشµ هــT ةدراولا مB5اــفملاو نوناــقلا صوــــــــــــــــصن تدــنفو

  .(Magalla, 2018) ا5ناZ88تب ةم.pجلا نم دحلل ة^سانملا ة5باقعلا تا5للآا د5نفتو

78 ةدــــحتملا مملأا ةــــمظنمل دــــGدــــجلا رودــــلا تــــلواــــنتف )2017 ،ف5طللا دــــ^ع ( ةـــــــــــــــــــسارد اــــمأ
78 قحلا ةــــGاــــمح 9

9 

78 ة5ــــصوــــصخلا
 ة5عمجلا رود لولأا ثح^ملا لوانت ،ثحا^م ةثلاث ¢إ ةــــساردلا تمــــسقناو ،9?قرلا ـــDـعلا لظ 9

78 ةدحتملا مملأل ةماعلا
78 قحلا ةGامح 9

78 ة5ــصوــصخلا 9
8∞اثلا ثح^ملا لوانت امن6ب ،ة5مقرلا ةئ6بلا 9

 سلجم رود 9

78 ناــــــــــــــسœلإا قوقح
 ةدحتملا مملأا ةمظنم تاماهــــــــــــــسإ حيــــــــــــــضوت لوانتف ثلاثلا ثح^ملا امأ ،قحلا اذB ةGامح 9

78 ةفاقثلاو ملعلاو ةZ[£5لل
78 قحلا ةGامح 9

 . )2017 ،ف5طللا د^ع( ة5صوصخلا 9

78 لاــحتنلااو ةــ.-هلا ةــق∑ ef8ناوق روطت تــثحT دــقف (Manap et al., 2015) ةـــــــــــــــــسارد اــمأ
9 yب نم لــp.اــ5ناــط 

 نراقملاو 5c9لحتلا ef8جهنملا مادختــــــــــــــسا£و ،تن]Zنلإا تامادختــــــــــــــسا روطتب ترثأت ىدم يأ ¢:و ،ناري:و ا.Zf8لامو

 قيقحتل ر.-طتلا ¢إ جاتحت اذلو ؛لاحتنلااT ةلــــــــصتملا مB5افملاو ef8ناوقلا ضعT ضومغ ¢إ ةــــــــساردلا تلــــــــصوت

  .(Manap et al., 2015)  نوناقلا cع لGاحتلا نم دحG امT مB5افملا د5حوت كلذكو ،بولطملا عدرلا

78
 ءوــــــس نع اهيمدقمو ة5نقتلا تامدخلا ي∏∑انل ة5ئانجلا ة5لوؤــــــسملا )2013 ،8̧طــــــصم( ةــــــسارد تثحef8 Tح 9

 cع ةدراولا تامولعملا نع لوؤـسملا نم :لؤاـسΩلا نع ةTاجلإل تعـسو ،ñ9امتجلاا لـصاوتلا تاï^ـش مادختـسا

ــــــــــــæــــمُلا صن اــمy ةــم.pجك تــفنــــــــــــــــص اذإ عقوملا cع نئاــ¡لا ىوتحملا ]∞اراــملإا ع∏
 ؟كــلذ نوناــقلا هــجاو ف5كو ؟9

ـــــــæــــمُلا ەاجتا ل5لحتل 2012 ةنـــــــــــسل 5 مقر نوناقT موـــــــــــسرملاT درو ام ل5لحت cع ةـــــــــــساردلا تدمتعاو 78 ع∏
9 Bاذ 

78 ح-ــــضو مدع ه5لع بترت لومــــش مدع كانB نأ ¢إ ةــــساردلا تلــــصوتو .نأــــشلا
ـــæـÀلا نع لوؤــــسملا دGدحت 9 ∏، 

78و
ــæـــــمُلا نأ ¢:و ،ةلماy ةم.pجلا 5انع دGدحت 9 78 ةلثمتملا ة5ئارجلإا بناوجلا لفغأ ع∏

 í[9لا تاماZ[8للاا دGدحت 9

8∞و]nZللإا ∏∑انلا cع عقت
 نمأ سمG ام ةـــــــــــــصاخو ،ةZfبك ةروطخ ه5لع بت]Zي ام ؛ةفاـــــــــــــضتـــــــــــــسلاا تامدخ دوزمو 9

  . )2013 ،8̧طصم( ةلودلا

8∞اثلا روحملا
 :تاذلا ريدقتب ةقلعتملا تاساردلا :9

 ñ9امتجلاا لـــــصاوتلا تاï^ـــــش مادختـــــسا ef8ب ةقلاعلا ل5لحتو ف5ـــــصوتو دـــــصرل) 2018 ،دمحأ( ةـــــسارد تعـــــس

78 كلذ Zfثأتو ،يـــــDــملا روهمجلا ىدل تاذلا ريدقتو
 تلـــــــصوتو .ن.pخلآا ىدل مهتروـــــــصو 9¢اـــــــصتلاا مهكولـــــــس 9
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 نأ ¢إ ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو ،)1999( يد5بعلا ەدادعûب ماق يذلا تاذلا ريدقت سا5قم cع تاذلا ريدقت Zfغتم

 امy ،يداـــــــصتقلااو ñ9امتجلاا ط5حملا بعاـــــــصمو قئاوع نم مغرلا cع ة.-ق ة5لعاف ماع لïـــــــشµ تاذلا ة5لعاف

78 ةــ5تاذــلا ةــ5لعاــفلاــT ةــط^ترملا تاــعقوتلا تــلخدــت
 صخــــــــــــــــشلا ةــعاــنق تــناــy اذإــف ،تاذــلا ريدــقت موهفم ن.-كت 9

T78 مهس¿ فوس كلذ نإف ة5لاع هتيلعاف
  . )2014 ،29وللآا( هGدل تاذلا نع î9∞اجGإ موهفم ل5كش® 9

 قBارملا ىدل انلأا ة5لعافو تاذلا ريدقت نم لy ىوتـــــــــــــــسم نع فـــــــــــــــشnلا تلواحف )2013 ،جpط( ةـــــــــــــــسارد امأ

-ef8 16ب مBرامعأ حوا]Zت يركــــــسلاef8 Tباــــــصملا ef8قBارملا نم تلااح ثلاث را5تخا مت دقو ،يركــــــسلاT باــــــصملا

 ريدقت را^تخاو ،ةثحا^لا دادعإ نم ةلTاقملا :تاودأ ثلاث مادختـــسا متو ،)ثان:و روكذ( ef8ـــسÀجلا نمو ةنـــس 18

 ريدقت دجوي هنأ ¢إ ةساردلا تلصوتو ،نوسك.رإ ة.pظن نم س@تقملا انلأا ة5لعاف را^تخاو ،ث5مس ر£-nل تاذلا

 باــــــــــــــــصملا قBارملا دـنع ةـعفترم اـنلأا ةـ5لعاـف دـجوتو ،يركــــــــــــــــسلا ءادـT باــــــــــــــــصملا قBارملا دـنع طــــــــــــــــسوتم تاذ

Tط( يركسلاp2013 ،ج(. 

78 قورفلا نع فــــــشnلا ¢إ تفدB دقف ، (Douglas & Robert, 2012) ةــــــسارد امأ
78 تاذلا ريدقت 9

 ءوــــــض 9

لافط )72( ةنيعلا تغلT ث5ح ؛ةـــــسردملا ل^ق ام لفط ىدل ة5قرعلا تافلاتخلااو ع-نلا
ً

 فلاتخا مهيدل ةلفطو 

78
ـــــæـــ@لا نول 9  دوجو مدع ¢إ ةــــــــساردلا جئاتن تلــــــــصوت دقو ،ث5مــــــــس ر£-ك سا5قم مادختــــــــساT ناثحا^لا ماقو ،ة∏

  . (Douglas & Robert, 2012) سÀجلا وأ قرعلا بسح ةZfبك تافلاتخا

 ة5صخشلا تامسلاو ،ةفطاعلا ع-ن ef8ب ةقلاع كانB ناy ام اذإ cع فرعتلا ¢إ , Lars)2011( ةسارد تفدBو

78 قورفلاو ،ةB5افرلاو ،تاذلا ريدقتو ،ةفلتخملا
 ؛ef8يــــــــضا.pلا Zfغ مهنارقأT ةنراقم ef8يــــــــضا.pلا ef8ب تاذلا ريدقت 9

 & ,Richter 2011 ( ــــــــــــــــــــــــــــــل ة5ـــــــــــــصخـــــــــــــشلا سا5قم مادختـــــــــــــساT ةـــــــــــــساردلا تماقو ،)139( ةنيعلا تغلT ث5ح

Eisemann, Vangberg(، نع ةـــــــــــــــــساردـلا جئاـتن ترفــــــــــــــــسأو ،ثـحاـ̂لا دادـعإ نم تاذـلا ريدـقتل رخآ ساـ5قمو 

 تاذ قورف دوجوو ،ةB5افرلاو تاذلا ما]Zحاو ةفلتخملا ة5ــــــــصخــــــــشلا تامــــــــسلاو ،ةفطاعلا ع-ن ef8ب ةقلاع دوجو

ef8 78يــضا.pلا حلاــصل ef8يــضا.pلا Zfغو ef8يــضا.pلا ef8£و ،روكذلا حلاــصل ثانلإاو روكذلا ef8ب ة5ئاــصحإ ةللاد
 ريدقت 9

  . , Lars)2011( تاذلا

 ef8بعلال يراـهملا ءادلأاو تاذـلا ريدـقت ىوتــــــــــــــــسم cع فرعتلا )Zf، 2011ملأا دـ̂ع( ةــــــــــــــــسارد تـفدـهتــــــــــــــــسا اـمن6ب

 ،ef8بعلال يراهملا ءادلأاو تاذلا ريدقت ىوتـــــــــــسم ef8ب ةقلاعلا داجGإ ةلواحمو ةلـــــــــــسلا ةركT با^ـــــــــــشلاو ef8ئـــــــــــشانلا

 ef8ب ة5طا^ترا ةقلاع دوجو ¢إ ةـساردلا تلـصوتو ،يراهملا ءادلأاو تاذلا ريدقت ىوتـسم ef8ب ةنراقملا ¢إ ةفاـضإ

78 قورف دوجو مدعو ،با^ــشلاو ef8ئــشانلل يراهملا ءادلأاو تاذلا ريدقت ىوتــسم
 ef8بعلال تاذلا ريدقت ىوتــسم 9

  . )Zf، 2011ملأا د^ع(

 :ةقTاسلا تاساردلا cع قيلعتلا

Tلا ضارعتـــــــــــــساZ[علا تاـــــــــــــساردلل 9?لعلا ثاp£5نجلأاو ةÊ5لا ةí[9 ةقلعتملا تاـــــــــــــساردلا تلوانت TامحلاGة5نوناقلا ة 

 ريدقتو تاذلا نع حاـــصفلإاT ةقلعتملا تاـــساردلاو ،ةـــصاخلا ةا5حلا cع ءادتعلااو ة5ـــصوـــصخلا قا]Zخا مئارجل

 ف5كتلاو لوانتلا ةق.pطT قلعتت í[9لا ة5جهنملاو ة.pظنلا تاـــــــــــــــصلاختـــــــــــــــسلاا نم ةعومجم دـــــــــــــــصر نكمG ،تاذلا

 جــــــــضنلا نم ةجرد تغلT دق اهيلإ راــــــــشملا تاــــــــساردلا ضعT نأ ت@ث دقف ،اهيلإ تلــــــــصوت í[9لا جئاتنلاو Eî9هنملا

78رعملا روطتلاو
78 ثدــــح يذــــلا روطتلا عم بــــ∆اوتي اــــمEî9 Tهنملاو يرظنلاو 9

9 Bاـــــــــــــــــــضقلاو تاـــــــــــــــــــساردــــلا ەذــــGاــــ 

78رعملا لقحلا اذB اهحرطí[9 Gلا ةددجتملا تا5لاïشلإاو
 :9¢اتلا وحنلا cع ،9

78 ة5مGداëلأا تاـساردلا مامتBا مدع نع ةقTاـسلا تا5بدلأا ةعجارم تفـشك 
 ef8مئاقلا cع تاذلا ريدقت سا5ق  9

Tملاعلإا لئاـــــــــسو روهمجو لاـــــــــصتلاا TـــــــــساΩلا ،)2018 ،دمحأ( ةـــــــــسارد ءانثí[9 ل5لحتو ف5ـــــــــصوتو دـــــــــصرب تماق 

78 كلذ Zfثأتو ،يــــــــــــDــملا روهمجلا ىدل تاذلا ريدقتو ñ9امتجلاا لــــــــــــــصاوتلا تاï^ــــــــــــــش مادختــــــــــــــسا ef8ب ةقلاعلا
9 

 ef8ب ةقلاعلا داجGإ تفدهتـــــسا í[9لا ،)2016 ،حاتفلا د^ع( ةـــــساردو ،ن.pخلآا ىدل مهتروـــــصو 9¢اـــــصتلاا مهكولـــــس

78 نطاوملا 8̧9حــــــــــــــصلا تاyراــــــــــــــشم
 í[9لا ،)2015 ،حاتفلا د^ع( ةــــــــــــــساردو ،تاذلا ريدقتو ة5نو]nZللإا فحــــــــــــــصلا 9

 ل5ملاو 9©متجملا Zfثأتلا مجح ث5ح نم "ñ9امتجلاا لــــصاوتلا عقاوم Zîع حاــــصفلإا" ةرBاظ ةــــسارد تفدهتــــسا

]∞اذلا
 .ةكراشملاو حاصفلإل دارفلأا ىدل 9

ةَّمثَف ةp£5علا ة5ملاعلإا تاـــــساردلا د5عـــــص cع -
َ

78 ،تاذلا ريدقت تاـــــساردT ةحـــــضاو تامامتBا 
 نأ دجن ef8ح 9

 9̨اونلا cع اهمامتBا تزكرو ،عامتجلاا ملعو سفنلا ملع سÕياقم cع اهمامتBا َّلجُ تزكر ةÊ5نجلأا تاساردلا

78 ة^لطلل ة5ـــــــــــــسفنلا سÕياقملاو ة5م5لعتلاو ة5ـــــــــــــضا.pلا
 مــــــــــــــــــــــــــــــظعم تدمتعا ث5ح ؛ةفلتخملا ة5م5لعتلا لحارملا 9

 .هللاخ نـم ةـساردلا مــتت يذــلا لاــجملا ةــع5بط ¢إ كــلذ عــجري اــم£رو ،يــ^.pجتلا جـهنملا ىـلع تاـساردلا

ةَّمثَف ةÊ5نجلأا تاــــــــساردلا د5عــــــــص cع  -
َ

ةحــــــــضاو تٌاقرافم 
ٌ

 مامتBلاا ث5ح نم ةp£5علا تاــــــــساردلا ef8£و اهن6ب 

Tاـــــــضقلاو تامولعملا مئارجGلاو ةلـــــــصتملا اΩـــæــــ  ةÊ5نجلأا تاـــــــساردلا تلوانت ث5ح ؛اهل ةمظنملا ef8ناوقلاو تاع.∏

 ي»Zي اـم وBو ،سفنلا ملعو بـــــــــــــــــساـحلا ملع لـثم ىرخلأا مولعلاو ةـ5ملاعلإا تاـ.pظنلاو لـخادـملا ef8ب ةـ5ملاعلإا

 .ة5ن6بلا مولعلا نم امًلع دعG ملاعلإا نوك ؛ةرBاظلا ةسارد
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78 قورف دوجو مدعو ،با^ــشلاو ef8ئــشانلل يراهملا ءادلأاو تاذلا ريدقت ىوتــسم
 ef8بعلال تاذلا ريدقت ىوتــسم 9

  . )Zf، 2011ملأا د^ع(

 :ةقTاسلا تاساردلا cع قيلعتلا

Tلا ضارعتـــــــــــــساZ[علا تاـــــــــــــساردلل 9?لعلا ثاp£5نجلأاو ةÊ5لا ةí[9 ةقلعتملا تاـــــــــــــساردلا تلوانت TامحلاGة5نوناقلا ة 

 ريدقتو تاذلا نع حاـــصفلإاT ةقلعتملا تاـــساردلاو ،ةـــصاخلا ةا5حلا cع ءادتعلااو ة5ـــصوـــصخلا قا]Zخا مئارجل

 ف5كتلاو لوانتلا ةق.pطT قلعتت í[9لا ة5جهنملاو ة.pظنلا تاـــــــــــــــصلاختـــــــــــــــسلاا نم ةعومجم دـــــــــــــــصر نكمG ،تاذلا

 جــــــــضنلا نم ةجرد تغلT دق اهيلإ راــــــــشملا تاــــــــساردلا ضعT نأ ت@ث دقف ،اهيلإ تلــــــــصوت í[9لا جئاتنلاو Eî9هنملا

78رعملا روطتلاو
78 ثدــــح يذــــلا روطتلا عم بــــ∆اوتي اــــمEî9 Tهنملاو يرظنلاو 9

9 Bاـــــــــــــــــــضقلاو تاـــــــــــــــــــساردــــلا ەذــــGاــــ 

78رعملا لقحلا اذB اهحرطí[9 Gلا ةددجتملا تا5لاïشلإاو
 :9¢اتلا وحنلا cع ،9

78 ة5مGداëلأا تاـساردلا مامتBا مدع نع ةقTاـسلا تا5بدلأا ةعجارم تفـشك 
 ef8مئاقلا cع تاذلا ريدقت سا5ق  9

Tملاعلإا لئاـــــــــسو روهمجو لاـــــــــصتلاا TـــــــــساΩلا ،)2018 ،دمحأ( ةـــــــــسارد ءانثí[9 ل5لحتو ف5ـــــــــصوتو دـــــــــصرب تماق 

78 كلذ Zfثأتو ،يــــــــــــDــملا روهمجلا ىدل تاذلا ريدقتو ñ9امتجلاا لــــــــــــــصاوتلا تاï^ــــــــــــــش مادختــــــــــــــسا ef8ب ةقلاعلا
9 

 ef8ب ةقلاعلا داجGإ تفدهتـــــسا í[9لا ،)2016 ،حاتفلا د^ع( ةـــــساردو ،ن.pخلآا ىدل مهتروـــــصو 9¢اـــــصتلاا مهكولـــــس

78 نطاوملا 8̧9حــــــــــــــصلا تاyراــــــــــــــشم
 í[9لا ،)2015 ،حاتفلا د^ع( ةــــــــــــــساردو ،تاذلا ريدقتو ة5نو]nZللإا فحــــــــــــــصلا 9

 ل5ملاو 9©متجملا Zfثأتلا مجح ث5ح نم "ñ9امتجلاا لــــصاوتلا عقاوم Zîع حاــــصفلإا" ةرBاظ ةــــسارد تفدهتــــسا

]∞اذلا
 .ةكراشملاو حاصفلإل دارفلأا ىدل 9

ةَّمثَف ةp£5علا ة5ملاعلإا تاـــــساردلا د5عـــــص cع -
َ

78 ،تاذلا ريدقت تاـــــساردT ةحـــــضاو تامامتBا 
 نأ دجن ef8ح 9

 9̨اونلا cع اهمامتBا تزكرو ،عامتجلاا ملعو سفنلا ملع سÕياقم cع اهمامتBا َّلجُ تزكر ةÊ5نجلأا تاساردلا

78 ة^لطلل ة5ـــــــــــــسفنلا سÕياقملاو ة5م5لعتلاو ة5ـــــــــــــضا.pلا
 مــــــــــــــــــــــــــــــظعم تدمتعا ث5ح ؛ةفلتخملا ة5م5لعتلا لحارملا 9

 .هللاخ نـم ةـساردلا مــتت يذــلا لاــجملا ةــع5بط ¢إ كــلذ عــجري اــم£رو ،يــ^.pجتلا جـهنملا ىـلع تاـساردلا

ةَّمثَف ةÊ5نجلأا تاــــــــساردلا د5عــــــــص cع  -
َ

ةحــــــــضاو تٌاقرافم 
ٌ

 مامتBلاا ث5ح نم ةp£5علا تاــــــــساردلا ef8£و اهن6ب 

Tاـــــــضقلاو تامولعملا مئارجGلاو ةلـــــــصتملا اΩـــæــــ  ةÊ5نجلأا تاـــــــساردلا تلوانت ث5ح ؛اهل ةمظنملا ef8ناوقلاو تاع.∏

 ي»Zي اـم وBو ،سفنلا ملعو بـــــــــــــــــساـحلا ملع لـثم ىرخلأا مولعلاو ةـ5ملاعلإا تاـ.pظنلاو لـخادـملا ef8ب ةـ5ملاعلإا

 .ة5ن6بلا مولعلا نم امًلع دعG ملاعلإا نوك ؛ةرBاظلا ةسارد

 لاحتنلااو ة5عامتجلاا تاصنملا Zîع ة5صوصخلا تاëاهتنا لازت لا هنأ نع ةقTاسلا تا5بدلأا ةعجارم تفشك -

ñ9 78امتجلاا لــصاوتلا عقاوم 9’دختــسمل ة5نوناقلا ةGامحلاو ة.pكفلا ةn5لملا قوقحT ةقلعتملا مئارجلاو
 ةجاح 9

 ،اـهب ةــــــــــــــــصاـخلا تاــــــــــــــــساردلـا ةـلقل ةــــــــــــــــساردلـا ماـمتBا ءاـج قلطنملا اذـB نمو ،ef8ثحاـ̂لا نم ماـمتBلاا نم دـ.øم ¢إ

 .عمتجملاو دارفلأا cع اهتاع^ت ةروطخلو

    ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

  :تاذلا ريدقت ة.pظن

 ة5ثح^لا ةلïــــــشملا دـــGدحت يـــف تدافأ ث5ح ؛تاذـــلا رــــــGدقت ةــــــ.pظن ىــــــلع يرــــــظنلا اــــــBراطإ يــــــف ةــــــساردلا دــــــمتعت

 .ةساردلا جئاتن Zfــسفت يــفو

 :Ï9 تاذلا ريدقت موهفم تæف í[9لا تا.pظنلا نم :تاذلا ريدقت تا.pظن

78افك( جZîنزور ة.pظن --11
9، 1997(: 

ــساــسأ تعــضو í[9لا تا.pظنلا لئاوأ نم ة.pظنلا ەذB دعت    ەذB ترهظ ث5ح ؛تاذلا ريدقت حيــضوتو Zfــسفتل اً

78 ،هتاذل هم5يقت كولـس ءاقتراو درفلل هتـسارد للاخ نم ة.pظنلا
 ef8.-تـسملا لمـش® í[9لا ةفلتخملا لماوعلا ءوـض 9

  .ة.-£]Zلا ةئشÀتلا فورظو ،ةناGدلاو ،ñ9امتجلااو يداصتقلاا

  :Ï9 ،تافÀ5صت ثلاث تاذلل جZîنزور عضو دقو

 .اهب لعفن.و هتاذ درفلا ىري امÏ9 yو :ةدوجوملا وأ ة5لاحلا تاذلا -1

  .درفلا اهيلع نوكG نأ بجí[9 Gلا تاذلا Ï9و :ة£-غرملا تاذلا -2

 جZîنزور طلــــــــــس˝و ،ن.pخلآل اهفرعG وأ اهحــــــــــضوي نأ درفلا لواحí[9 Gلا تاذلا روــــــــــص Ï9و :ةمدقملا تاذلا -3

 للاخ نم لاإ اهتم5قT ساـــــــــــــــسحلإاو هتاذل ارًيدقت عـــــــــــــــضG نأ عيطتـــــــــــــــس¿ دحأ لاف ،ة5عامتجلاا لماوعلا cع ءوـــــــــــــــضلا

 نوك.و ،اهعم لماعتي اعًوــــــضوم لثمت اهنلأ ؛هــــــسفن وحن درفلا ەاجتا تاذلا ريدقت )1979( جZîنزور دع.و ،ن.pخلآا

 .ىرخلأا تاعوضوملا وحن هتاBاجتا نع ة5م¡لا ة5حانلا نم فلتخG تاذلا وحن ەاجتلاا اذBو ،اBًاجتا اBوحن

78افك( ث5مس ر£-ك ة.pظن --22
9، 1989(:  

 تاذلا ريدقتل هتـــــــسارد للاخ نم تاذلا ريدقت Zfـــــــسفتل هت.pظن " Cooper Smith ث5مـــــــس ر£-ك" صلختـــــــسا

 لاأ انيلعف اذلو ؛بناوجلا ددعتم موهفم تاذلا ريدقت نأ ¢إ بBذ ث5ح ؛ة.-ناثلا ةــــــــــسردملا ل^ق ام لافطأ دنع

 ةددعتملا هجولأا Zfــــــــــسفتل اع5ًمج اهنم د5فتــــــــــسœ نأ انيلع لT ،هتــــــــــساردل ef8عم لخدمو دحاو جهنم لخاد قلعتن

ــــــــضGأ- دكؤ.و ،موهفملا اذهل ـــــــDـلا Zfغ ضورفلا ضرف بنجت ة5مBأ ةدــــــــشµ -اً لاــــــــضف ،ة.رو8
ً

 ر£-ك" ىري كلذ نع 



979 979

 لاحتنلااو ة5عامتجلاا تاصنملا Zîع ة5صوصخلا تاëاهتنا لازت لا هنأ نع ةقTاسلا تا5بدلأا ةعجارم تفشك -

ñ9 78امتجلاا لــصاوتلا عقاوم 9’دختــسمل ة5نوناقلا ةGامحلاو ة.pكفلا ةn5لملا قوقحT ةقلعتملا مئارجلاو
 ةجاح 9

 ،اـهب ةــــــــــــــــصاـخلا تاــــــــــــــــساردلـا ةـلقل ةــــــــــــــــساردلـا ماـمتBا ءاـج قلطنملا اذـB نمو ،ef8ثحاـ̂لا نم ماـمتBلاا نم دـ.øم ¢إ

 .عمتجملاو دارفلأا cع اهتاع^ت ةروطخلو

    ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

  :تاذلا ريدقت ة.pظن

 ة5ثح^لا ةلïــــــشملا دـــGدحت يـــف تدافأ ث5ح ؛تاذـــلا رــــــGدقت ةــــــ.pظن ىــــــلع يرــــــظنلا اــــــBراطإ يــــــف ةــــــساردلا دــــــمتعت

 .ةساردلا جئاتن Zfــسفت يــفو

 :Ï9 تاذلا ريدقت موهفم تæف í[9لا تا.pظنلا نم :تاذلا ريدقت تا.pظن

78افك( جZîنزور ة.pظن --11
9، 1997(: 

ــساــسأ تعــضو í[9لا تا.pظنلا لئاوأ نم ة.pظنلا ەذB دعت    ەذB ترهظ ث5ح ؛تاذلا ريدقت حيــضوتو Zfــسفتل اً

78 ،هتاذل هم5يقت كولـس ءاقتراو درفلل هتـسارد للاخ نم ة.pظنلا
 ef8.-تـسملا لمـش® í[9لا ةفلتخملا لماوعلا ءوـض 9

  .ة.-£]Zلا ةئشÀتلا فورظو ،ةناGدلاو ،ñ9امتجلااو يداصتقلاا

  :Ï9 ،تافÀ5صت ثلاث تاذلل جZîنزور عضو دقو

 .اهب لعفن.و هتاذ درفلا ىري امÏ9 yو :ةدوجوملا وأ ة5لاحلا تاذلا -1

  .درفلا اهيلع نوكG نأ بجí[9 Gلا تاذلا Ï9و :ة£-غرملا تاذلا -2

 جZîنزور طلــــــــــس˝و ،ن.pخلآل اهفرعG وأ اهحــــــــــضوي نأ درفلا لواحí[9 Gلا تاذلا روــــــــــص Ï9و :ةمدقملا تاذلا -3

 للاخ نم لاإ اهتم5قT ساـــــــــــــــسحلإاو هتاذل ارًيدقت عـــــــــــــــضG نأ عيطتـــــــــــــــس¿ دحأ لاف ،ة5عامتجلاا لماوعلا cع ءوـــــــــــــــضلا

 نوك.و ،اهعم لماعتي اعًوــــــضوم لثمت اهنلأ ؛هــــــسفن وحن درفلا ەاجتا تاذلا ريدقت )1979( جZîنزور دع.و ،ن.pخلآا

 .ىرخلأا تاعوضوملا وحن هتاBاجتا نع ة5م¡لا ة5حانلا نم فلتخG تاذلا وحن ەاجتلاا اذBو ،اBًاجتا اBوحن

78افك( ث5مس ر£-ك ة.pظن --22
9، 1989(:  

 تاذلا ريدقتل هتـــــــسارد للاخ نم تاذلا ريدقت Zfـــــــسفتل هت.pظن " Cooper Smith ث5مـــــــس ر£-ك" صلختـــــــسا

 لاأ انيلعف اذلو ؛بناوجلا ددعتم موهفم تاذلا ريدقت نأ ¢إ بBذ ث5ح ؛ة.-ناثلا ةــــــــــسردملا ل^ق ام لافطأ دنع

 ةددعتملا هجولأا Zfــــــــــسفتل اع5ًمج اهنم د5فتــــــــــسœ نأ انيلع لT ،هتــــــــــساردل ef8عم لخدمو دحاو جهنم لخاد قلعتن

ــــــــضGأ- دكؤ.و ،موهفملا اذهل ـــــــDـلا Zfغ ضورفلا ضرف بنجت ة5مBأ ةدــــــــشµ -اً لاــــــــضف ،ة.رو8
ً

 ر£-ك" ىري كلذ نع 

لاy نمــــــــــــــضتت اهنلأ ؛اد5ًقعت »Z∆أ ةرBاظ تاذلا ريدقت نأ "ث5مــــــــــــــس
ً

 تاTاجتــــــــــــــسلاا وأ لعفلا درو تاذلا م5يقت نم 

 Zfبك ردقT مـــــــــــسΩت تاBاجتلاا ەذB نإف ؛تاذلا وحن هم5يقت تاBاجتا نمـــــــــــضتي تاذلا ريدقت ناy اذ:و ،ة5عافدلا

 ىري í[9لا تاBاجتلاا انًمـضتم هـسفن cع درفلا ەردـصG يذلا مïحلا وB ث5مـس دنع تاذلا ريدقتف ،ةفطاعلا نم

ــــــــــــسق.و ،قيقد وحن cع هفــــــــــــصت اهنأ ]∞اذلا Zfبعتلا( :ef8مــــــــــــسق هتاذل ەريدقت نع درفلا Zfبعت مّ
 درفلا كاردإ وBو ،)9

 í[9لا ،هتاذل درفلا ريدقت نع حـــصفت í[9لا ،ة5كولـــسلا ب5لاـــسلأا ¢إ Zfـــش˝و ،)I9ولـــسلا Zfبعتلا(و ،اهل هفـــصوو هتاذل

  .ة5جراخلا ةظحلاملل ةحاتم نوكت

 :)1999 ،نام5لس( نياتشµإ ة.pظن --33

 صخش لy نإ" :هلوقT تاذلا موهفم ةB5ام حيضوت ¢إ "Epstion نياتشµإ" اهيف ©س í[9لا تاذلا تا.pظن نم

Gعـــــــــــض Bع ادًامتعا تاذلل ةغا5ـــــــــــص وأ ةئيc اهتيحلاـــــــــــصو اهتردق µـــــــــــشïغ لZf خل اقً^ط دوـــــــــــصقمZîةفلتخملا هتا، 

لاماy امًا]Zحا ةغا5ــــــــــــصلا ەذB نم Zî∆لأا ءزجلا لïــــــــــــش˝و
ً

 مدقت ةدا.ø£و ،زاجنلإاT ةط^ترملا تاZîخلا رادقمT تاذلل 

ïــــــــسمتم لظG كلذ عمو ؛اد5ًقعت دادزت هت.pظن نإف ،درفلا
;

78 ام صخــــــــش داقتعا نأ í8عمT ،ة5ــــــــساــــــــسلأا اهئدا^مT ا
9 

 وأ ،تاداقتعلاا ەذB نم ةـصلختـسملا تاجاتنΩـسلاا Zfغتت امًئادو ،يرذج لïـشµ اZfًثك Zfغتي لا دق هتيمBأو هتم5ق

Gخ ةدا.زو رمعلا مدقتب ىرخأ ةرم اهنم ققحتلاو اهــــــــــصحف داعZîەداقتعاف ،ةا5حلا تا Tإ هنأœل ةم5ق وذ ناــــــــــسÕس 

TـلاDــــــــــــ 78 هنم صلختي نأ ةرو8
لاثم نورخلآا í89بحG نأ لهـــــــــــــسلا نم هنأو ،تلااحلا عيمج 9

ً
 موهفملا اذB روطت.و ،

ـقفو 9?.-قتلا ـقفو درجم ع-ــــــــــــــــضومy هنـأ هتـاذ نع تاـظحلامل اً  رمأ وحنلا اذـc Bع وBو ،هلـ ن.pخلآا ة.ـؤر ةـ5فn5ل اً

 درفلا ه5قل يذلا ناجهتــــسلااو ناــــسحتــــسلاا ىدمو ¢ولأا ةئــــشÀتلا تاZîخ cع ¢ولأا ةجردلاT فقوتي بــــسΩكم

78 ة5مBأ يوذ ل^ق نم ەاقلG وأ
  .هتا5ح 9

  :)1991 ،ةملاس( رل.ز ة.pظن --44

Ziller 78 "رل.ز" ة.pظن تلان
 لقأ ةجردT ت5ظحو ،ث5مـــس ر£-كو جZîنزور p.í[9ظن نم لقأ ةرهـــش تاذلا ريدقت 9

78 اهنnل ،راــــشΩنلااو ع-يذلا ث5ح نم ،امهنم
 ZîتعG رل.ز نإ ذإ ؛ة5ــــصوــــصخ دــــشأو ادGًدحت »Z∆أ دعت هــــسفن تقولا 9

78 لاــــجملا ةــــ.pظن ةــــ.واز نم تاذــــلا ريدــــقت ¢إ رل.ز رظن.و .تاذــــلل ñ9اــــمتجلاا ءاــــنبلا لاإ وB اــــم تاذــــلا ريدــــقت
9 

78 ثدحG لا تاذلا م5يقت نأ دكؤ.و ،ة5ـــــــــــــصخـــــــــــــشلا
78 لاإ تلااحلا مظعم 9

 فـــــــــــــص.و ،ñ9امتجلاا 9©جرملا راطلإا 9

 ةطـــــــــسوتملا ةقطنملا لغـــــــــش¿ هنأ وأ ،ط5ـــــــــسولا Zfغتملا رود يدؤ.و .هتاذل درفلا هT موقG ريدقت هنأT تاذلا ريدقت

78 تاZfيغت ثدحت امدنعف كلذ cعو ؛9©قاولا ملاعلاو تاذلا ef8ب
 تاذلا ريدقت نإف ،ة5عامتجلاا صخــــشلا ةئ6ب 9

Bيذلا لماعلا و Gغتملا ة5عون ددحZfلا تاí[9 78 ثدحتس
 .كلذل اعً^ت هتاذل درفلا م5يقت 9
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لاy نمــــــــــــــضتت اهنلأ ؛اد5ًقعت »Z∆أ ةرBاظ تاذلا ريدقت نأ "ث5مــــــــــــــس
ً

 تاTاجتــــــــــــــسلاا وأ لعفلا درو تاذلا م5يقت نم 

 Zfبك ردقT مـــــــــــسΩت تاBاجتلاا ەذB نإف ؛تاذلا وحن هم5يقت تاBاجتا نمـــــــــــضتي تاذلا ريدقت ناy اذ:و ،ة5عافدلا
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 درفلا كاردإ وBو ،)9
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  .ة5جراخلا ةظحلاملل ةحاتم نوكت
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لاماy امًا]Zحا ةغا5ــــــــــــصلا ەذB نم Zî∆لأا ءزجلا لïــــــــــــش˝و
ً

 مدقت ةدا.ø£و ،زاجنلإاT ةط^ترملا تاZîخلا رادقمT تاذلل 

ïــــــــسمتم لظG كلذ عمو ؛اد5ًقعت دادزت هت.pظن نإف ،درفلا
;

78 ام صخــــــــش داقتعا نأ í8عمT ،ة5ــــــــساــــــــسلأا اهئدا^مT ا
9 

 وأ ،تاداقتعلاا ەذB نم ةـصلختـسملا تاجاتنΩـسلاا Zfغتت امًئادو ،يرذج لïـشµ اZfًثك Zfغتي لا دق هتيمBأو هتم5ق

Gخ ةدا.زو رمعلا مدقتب ىرخأ ةرم اهنم ققحتلاو اهــــــــــصحف داعZîەداقتعاف ،ةا5حلا تا Tإ هنأœل ةم5ق وذ ناــــــــــسÕس 

TـلاDــــــــــــ 78 هنم صلختي نأ ةرو8
لاثم نورخلآا í89بحG نأ لهـــــــــــــسلا نم هنأو ،تلااحلا عيمج 9

ً
 موهفملا اذB روطت.و ،

ـقفو 9?.-قتلا ـقفو درجم ع-ــــــــــــــــضومy هنـأ هتـاذ نع تاـظحلامل اً  رمأ وحنلا اذـc Bع وBو ،هلـ ن.pخلآا ة.ـؤر ةـ5فn5ل اً

 درفلا ه5قل يذلا ناجهتــــسلااو ناــــسحتــــسلاا ىدمو ¢ولأا ةئــــشÀتلا تاZîخ cع ¢ولأا ةجردلاT فقوتي بــــسΩكم

78 ة5مBأ يوذ ل^ق نم ەاقلG وأ
  .هتا5ح 9

  :)1991 ،ةملاس( رل.ز ة.pظن --44

Ziller 78 "رل.ز" ة.pظن تلان
 لقأ ةجردT ت5ظحو ،ث5مـــس ر£-كو جZîنزور p.í[9ظن نم لقأ ةرهـــش تاذلا ريدقت 9

78 اهنnل ،راــــشΩنلااو ع-يذلا ث5ح نم ،امهنم
 ZîتعG رل.ز نإ ذإ ؛ة5ــــصوــــصخ دــــشأو ادGًدحت »Z∆أ دعت هــــسفن تقولا 9

78 لاــــجملا ةــــ.pظن ةــــ.واز نم تاذــــلا ريدــــقت ¢إ رل.ز رظن.و .تاذــــلل ñ9اــــمتجلاا ءاــــنبلا لاإ وB اــــم تاذــــلا ريدــــقت
9 

78 ثدحG لا تاذلا م5يقت نأ دكؤ.و ،ة5ـــــــــــــصخـــــــــــــشلا
78 لاإ تلااحلا مظعم 9

 فـــــــــــــص.و ،ñ9امتجلاا 9©جرملا راطلإا 9

 ةطـــــــــسوتملا ةقطنملا لغـــــــــش¿ هنأ وأ ،ط5ـــــــــسولا Zfغتملا رود يدؤ.و .هتاذل درفلا هT موقG ريدقت هنأT تاذلا ريدقت

78 تاZfيغت ثدحت امدنعف كلذ cعو ؛9©قاولا ملاعلاو تاذلا ef8ب
 تاذلا ريدقت نإف ،ة5عامتجلاا صخــــشلا ةئ6ب 9

Bيذلا لماعلا و Gغتملا ة5عون ددحZfلا تاí[9 78 ثدحتس
 .كلذل اعً^ت هتاذل درفلا م5يقت 9

  :)1987 ،د.ز وبأ( زرجور دنع تاذلا ة.pظن --55

ـــــضع£و ،ة.-يحلا ة.pظنلا ئدا^م زرجور دنع سكعت ذإ ؛ة5ـــــصخـــــشلا رBوج تاذلا نم زرجور ة.pظن تلعج  نم اً

ــــــــــــضع£و ،لاجملا ة.pظن تامــــــــــــس  عبنم هنأ ىرتو ،į̂9ولوك5ــــــــــــسلا لاجملا دكؤت اهنأ امy ،د.ورف ة.pظن حملام نم اً

78 هتZîخ قمع cع زرجور دنع تاذلا ة.pظن تزكترا امy ،كولــــــــــــــسلا
ــــــــــــــ$فنلا جلاعلاو داــــــــــــــشرلإا 9 78 ةــــــــــــــصاخو ،9

9 

78 اهعدتبا í[9لا ةق.pطلا
ـــــــــــــــ$فنلا جلاعلا 9  نإف ة.pظنلا كلت رظن ةهجو نمو ،تاذلا لوح زكرمتملا جلاعلا Ï9و ،9

 هـكردـG يذلـا ،"ةZîخلا ملاـع" يرBاـظلا لاـجملا هـنnل ،ñ9وــــــــــــــــضوملا 9©5بطلا لاـجملا سÕل كولــــــــــــــــسلا ددـحG يذلـا

 يذلا وB كاردلإا وأ í8عملا اذBو ،اBانعم ددحG يذلا وB ةرBاظلا ه5ف ثدحت يذلا لاجملاف ؛هـــــــــسفن نع درفلا

Gفقوملا ءازإ انكولس ددح. 

ـمومع ـموهفم تاذلـا ريدـقت نوكT ةــــــــــــــــساردلـا دـ5فت تاذلـا ريدـقتب ةـــــــــــــæـــفملا تاـ.pظنلا ضرع للاخ نم اً  ددـعتم اً

78 هتاذل صخــــــــــــــــشلا م5يقت ث5ح ؛بناوجلا
 يداــــــــــــــــصتقلاا ef8.-تــــــــــــــــسملا لمــــــــــــــــش® í[9لا ةفلتخملا لماوعلا ءوــــــــــــــــض 9

78 رثؤت لـماوع ةـعومجم Ï9و ،اـZfBغو ةـئــــــــــــــــشÀتلاو ،ñ9اـمتجلااو
 لـــــــــــــــــصاوتلا عقاوم للاخ تاذـلا نع حاـــــــــــــــــصفلإا 9

 عقاوم Zîع ةــ5مقرلا مهتاــ5ــــــــــــــــصوــــــــــــــــصخ قا]Zخلا ةــجΩ5ن ثدــحت í[9لا تاZfغتملا ةــ5عونب رثأــتت دـق í[9لاو ،ñ9اــمتجلاا

 .ة5صوصخلاو ناملأاT ەروعشو ه∆ارد:و هتاذل ەريدقتو كلذل اعً^ت هتاذل درفلا م5يقت cع سكعنتو ،لصاوتلا

    ::ةةسسااررددلللل  EEîî99ههننممللاا  ررااططلإلإاا

 مــــ.-قتو لــــ5لحتو رــــ.-صت ىــــلإ فدــهت يــــتلا ةــــ5فصولا تاــــساردلا نــــم ةــــساردلا ەذــــB دــــعت :اهجهنمو ةساردلا ع-ن

 ىــــــــــــلع لوــــــصحلا فدــــــهب كــــــلذو ؛دــــــGدحتلا ةــــــفص هــــــ5لع بــــــلغG نــــــ5عم فــــــقوم وأ ةــــــــــــنيعم ةــــــــــــعومجم صــــــــــــئاصخ

 رارــــــكت تارــــــم رــــــGدقت فدهتــــــس® اــــــمy ،اــــــهيف مــــــكحتلا وأ اهبا^ـــسأ يــــــف لــــــخدتلا نود اــــــهنع ةــــــق5قدو ةــــــ5فاy تاــــــمولعم

 ©ـــــس® كـــــلذ للاـــــخ نـــــمو ،رـــــBاوظلا نـــــم ىرـــــخأ ةـــــعومجم وأ ةرـــــBاظT اـــــهطا^ترا ىدـــــمو ،ةـــــنيعم ةرـــــBاظ ثودـــــح

 تاذلا ريدقتب اهتقلاعو ة5مقرلا ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن يDملا روهمجلا تاBاجتا دصرل ةــــساردلا

 .ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو

 هقـــــــــــــــشµ ةـــــــــــــــ5فصولا ثوـــــــــــــــح^لا يـــــــــــــــف ة5ساسلأا جـــــــــــــــBانملا دحأ دعGُ يذلا حسملا جهنم cع ةساردلا تدمتعاو

 ةــــساردلا همدختــــس®و .ةــــ5ملع ةــــــــ5مBأ تاذ تلالاد ىــــــــلإ لوــــــــصولل اZfBــــــــسفتو تاــــــــنا5بلا عــــــــمج فدــــهب ؛يــــناد5ملا

 ة5مقرلا ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن مهتاBاجتا ىـــــــــلع فرـــــــــعتلل يرـــــــــصملا روـــــــــهمجلا نـــــــــم ةـــــــــنيع حـــــــــسمل

78 رــــ5ثأتلا يــــف اــــهتيمBأو اــــBداعTأ دــــGدحتو اــــهل5لحتو ةرــــBاظلا تارــــ5غتم نــــ5ب ةــــقلاعلا ةــــساردلو ،مهيدل
 ةرــــBاظلا 9
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  :)1987 ،د.ز وبأ( زرجور دنع تاذلا ة.pظن --55

ـــــضع£و ،ة.-يحلا ة.pظنلا ئدا^م زرجور دنع سكعت ذإ ؛ة5ـــــصخـــــشلا رBوج تاذلا نم زرجور ة.pظن تلعج  نم اً

ــــــــــــضع£و ،لاجملا ة.pظن تامــــــــــــس  عبنم هنأ ىرتو ،į̂9ولوك5ــــــــــــسلا لاجملا دكؤت اهنأ امy ،د.ورف ة.pظن حملام نم اً

78 هتZîخ قمع cع زرجور دنع تاذلا ة.pظن تزكترا امy ،كولــــــــــــــسلا
ــــــــــــــ$فنلا جلاعلاو داــــــــــــــشرلإا 9 78 ةــــــــــــــصاخو ،9

9 

78 اهعدتبا í[9لا ةق.pطلا
ـــــــــــــــ$فنلا جلاعلا 9  نإف ة.pظنلا كلت رظن ةهجو نمو ،تاذلا لوح زكرمتملا جلاعلا Ï9و ،9

 هـكردـG يذلـا ،"ةZîخلا ملاـع" يرBاـظلا لاـجملا هـنnل ،ñ9وــــــــــــــــضوملا 9©5بطلا لاـجملا سÕل كولــــــــــــــــسلا ددـحG يذلـا

 يذلا وB كاردلإا وأ í8عملا اذBو ،اBانعم ددحG يذلا وB ةرBاظلا ه5ف ثدحت يذلا لاجملاف ؛هـــــــــسفن نع درفلا

Gفقوملا ءازإ انكولس ددح. 

ـمومع ـموهفم تاذلـا ريدـقت نوكT ةــــــــــــــــساردلـا دـ5فت تاذلـا ريدـقتب ةـــــــــــــæـــفملا تاـ.pظنلا ضرع للاخ نم اً  ددـعتم اً

78 هتاذل صخــــــــــــــــشلا م5يقت ث5ح ؛بناوجلا
 يداــــــــــــــــصتقلاا ef8.-تــــــــــــــــسملا لمــــــــــــــــش® í[9لا ةفلتخملا لماوعلا ءوــــــــــــــــض 9

78 رثؤت لـماوع ةـعومجم Ï9و ،اـZfBغو ةـئــــــــــــــــشÀتلاو ،ñ9اـمتجلااو
 لـــــــــــــــــصاوتلا عقاوم للاخ تاذـلا نع حاـــــــــــــــــصفلإا 9

 عقاوم Zîع ةــ5مقرلا مهتاــ5ــــــــــــــــصوــــــــــــــــصخ قا]Zخلا ةــجΩ5ن ثدــحت í[9لا تاZfغتملا ةــ5عونب رثأــتت دـق í[9لاو ،ñ9اــمتجلاا

 .ة5صوصخلاو ناملأاT ەروعشو ه∆ارد:و هتاذل ەريدقتو كلذل اعً^ت هتاذل درفلا م5يقت cع سكعنتو ،لصاوتلا

    ::ةةسسااررددلللل  EEîî99ههننممللاا  ررااططلإلإاا

 مــــ.-قتو لــــ5لحتو رــــ.-صت ىــــلإ فدــهت يــــتلا ةــــ5فصولا تاــــساردلا نــــم ةــــساردلا ەذــــB دــــعت :اهجهنمو ةساردلا ع-ن

 ىــــــــــــلع لوــــــصحلا فدــــــهب كــــــلذو ؛دــــــGدحتلا ةــــــفص هــــــ5لع بــــــلغG نــــــ5عم فــــــقوم وأ ةــــــــــــنيعم ةــــــــــــعومجم صــــــــــــئاصخ

 رارــــــكت تارــــــم رــــــGدقت فدهتــــــس® اــــــمy ،اــــــهيف مــــــكحتلا وأ اهبا^ـــسأ يــــــف لــــــخدتلا نود اــــــهنع ةــــــق5قدو ةــــــ5فاy تاــــــمولعم

 ©ـــــس® كـــــلذ للاـــــخ نـــــمو ،رـــــBاوظلا نـــــم ىرـــــخأ ةـــــعومجم وأ ةرـــــBاظT اـــــهطا^ترا ىدـــــمو ،ةـــــنيعم ةرـــــBاظ ثودـــــح

 تاذلا ريدقتب اهتقلاعو ة5مقرلا ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن يDملا روهمجلا تاBاجتا دصرل ةــــساردلا

 .ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو

 هقـــــــــــــــشµ ةـــــــــــــــ5فصولا ثوـــــــــــــــح^لا يـــــــــــــــف ة5ساسلأا جـــــــــــــــBانملا دحأ دعGُ يذلا حسملا جهنم cع ةساردلا تدمتعاو

 ةــــساردلا همدختــــس®و .ةــــ5ملع ةــــــــ5مBأ تاذ تلالاد ىــــــــلإ لوــــــــصولل اZfBــــــــسفتو تاــــــــنا5بلا عــــــــمج فدــــهب ؛يــــناد5ملا

 ة5مقرلا ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن مهتاBاجتا ىـــــــــلع فرـــــــــعتلل يرـــــــــصملا روـــــــــهمجلا نـــــــــم ةـــــــــنيع حـــــــــسمل

78 رــــ5ثأتلا يــــف اــــهتيمBأو اــــBداعTأ دــــGدحتو اــــهل5لحتو ةرــــBاظلا تارــــ5غتم نــــ5ب ةــــقلاعلا ةــــساردلو ،مهيدل
 ةرــــBاظلا 9

78 كــلذ رــ5ثأت ىــلإ فرــعتللو ،ةــساردلا ع-ــضوم
 رــGدقت قــ5قحت وــحن مهيعــس يــف ef8مدختــسملل 9¢اصتلاا كولــسلا 9

  .ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو تاذـلا

 :ةساردلا تاودأ

78 ءاصقتسلاا ةف5حص مادختسا مت
 نا5بΩسا للاخ نم ةساردلا ةنيع لوح تامولعملا عمجو دصر ة5لمع 9

8∞و]nZلإ
 فلتخم نم ماع روهمج فدهتسا ،اهتلاؤاس® نع ةTاجلإاو ةساردلا فادBأ قيقحتل هم5مصت مت 9

 .تاظفاحملا ءاحنأ

 :اBرا5تخا تارZîمو اهتÀيعو ةساردلا عمتجم

78 ةساردلا عمتجم لثمت
78 نوعقG نمم يDملا روهمجلا 9

 ةلحرم لTاقت í[9لا ،امًاع 60 ¢إ 18 نم ة.pمعلا ةئفلا 9

 ث5ح نم ef8عونتم ef8ثوح^م 403 نم ةنوكم ةGدمع ةنيع cع ةساردلا تدمتعاو .اBدعT امو ةعماجلا

 .)يداصتقلاا ىوتسملا - 9?5لعتلا ىوتسملا - نسلا - ع-نلا( ة5فارغومGدلا مهصئاصخ

 :ةساردلا ةنيع صئاصخ

 :9¢اتلاy ةنيعلا صئاصخ جئاتن تءاج

 .%47.6 روكذلا ة^سœ تغلT امن6ب ،%52.4 ةساردلا ةنيع نمض ثانلإا ة^سœ تغلT :ع-نلا ث5ح نم •

78 %46.3 ة^ـــــسÀب ةنيعلا ة.»Z∆أ تناy :نـــــسلا ث5ح نم •
 نم مهيلG ،ةنـــــس 30 نم لقلأ 20 نم ةÀ5ـــــسلا ةئفلا 9

78 نوثوح^ملا ددعلا ث5ح
78 نوثوح^ملا مث ،%29.3 ة^ـــــــــــسÀب ةنـــــــــــس 20 نم لقلأ 18 نم ةÀ5ـــــــــــسلا ةئفلا 9

 ةئفلا 9

78 نوثوح^ملا مث ،%19.9 ة^ــــــسÀب ةنــــــس 40 نم لقلأ 30 نم ةÀ5ــــــسلا
 ةنــــــس 50 نم لقلأ 40 نم ةÀ5ــــــسلا ةئفلا 9

78 نوثوح^ملا اZfًخأ مث ،%3.5 ة^سÀب
 .ةنيعلا 9¢امجإ نم %1 ة^سÀب »Z∆أف ةنس 50 ةÀ5سلا ةئفلا 9

 نم %78.9 ة^ــــــــــــــــسÀب ةــــــــــــــــساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا نم ?ظعلا ة5بلاغلا تناy :9?5لعتلا ىوتــــــــــــــــسملا ث5ح نم •

 ة^ـــسÀب )ەاروتكد ZfÌتـــسجام( ا5لع تاـــسارد cع نولـــصاحلا ددعلا ث5ح نم مهيلG ،9©ماج م5لعت cع ef8لـــصاحلا

 .ةساردلا ةنيع نم %6.9 ة^سÀب طقف ةماع ة.-ناث cع نولصاحلا مث ،14.2%

 ناïـس ef8ثوح^ملا ة^ـسœ تغلT امن6ب ،D8 55.3%ـحلا ناïـس ef8ثوح^ملا ة^ـسœ تغلT :ةماقلإا لحم ث5ح نم •

 .9¢امجلإا نم %44.7 ف.pلا

 ةـ̂ــــــــــــــــسÀب ef8لماـعلا Zfغ ددـعلا ثـ5ح نم مهيلef8 50.4%، Gلماـعلا ef8ثوح^ملا ةـ̂ــــــــــــــــسœ تـغلT :لـمعلا ثـ5ح نم •

48.6%، 78
 .%1 نع شاعملاT مB نم ة^سœ دزت مل ef8ح 9
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78 كــلذ رــ5ثأت ىــلإ فرــعتللو ،ةــساردلا ع-ــضوم
 رــGدقت قــ5قحت وــحن مهيعــس يــف ef8مدختــسملل 9¢اصتلاا كولــسلا 9

  .ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو تاذـلا

 :ةساردلا تاودأ

78 ءاصقتسلاا ةف5حص مادختسا مت
 نا5بΩسا للاخ نم ةساردلا ةنيع لوح تامولعملا عمجو دصر ة5لمع 9

8∞و]nZلإ
 فلتخم نم ماع روهمج فدهتسا ،اهتلاؤاس® نع ةTاجلإاو ةساردلا فادBأ قيقحتل هم5مصت مت 9

 .تاظفاحملا ءاحنأ

 :اBرا5تخا تارZîمو اهتÀيعو ةساردلا عمتجم

78 ةساردلا عمتجم لثمت
78 نوعقG نمم يDملا روهمجلا 9

 ةلحرم لTاقت í[9لا ،امًاع 60 ¢إ 18 نم ة.pمعلا ةئفلا 9

 ث5ح نم ef8عونتم ef8ثوح^م 403 نم ةنوكم ةGدمع ةنيع cع ةساردلا تدمتعاو .اBدعT امو ةعماجلا

 .)يداصتقلاا ىوتسملا - 9?5لعتلا ىوتسملا - نسلا - ع-نلا( ة5فارغومGدلا مهصئاصخ

 :ةساردلا ةنيع صئاصخ

 :9¢اتلاy ةنيعلا صئاصخ جئاتن تءاج

 .%47.6 روكذلا ة^سœ تغلT امن6ب ،%52.4 ةساردلا ةنيع نمض ثانلإا ة^سœ تغلT :ع-نلا ث5ح نم •

78 %46.3 ة^ـــــسÀب ةنيعلا ة.»Z∆أ تناy :نـــــسلا ث5ح نم •
 نم مهيلG ،ةنـــــس 30 نم لقلأ 20 نم ةÀ5ـــــسلا ةئفلا 9

78 نوثوح^ملا ددعلا ث5ح
78 نوثوح^ملا مث ،%29.3 ة^ـــــــــــسÀب ةنـــــــــــس 20 نم لقلأ 18 نم ةÀ5ـــــــــــسلا ةئفلا 9

 ةئفلا 9

78 نوثوح^ملا مث ،%19.9 ة^ــــــسÀب ةنــــــس 40 نم لقلأ 30 نم ةÀ5ــــــسلا
 ةنــــــس 50 نم لقلأ 40 نم ةÀ5ــــــسلا ةئفلا 9

78 نوثوح^ملا اZfًخأ مث ،%3.5 ة^سÀب
 .ةنيعلا 9¢امجإ نم %1 ة^سÀب »Z∆أف ةنس 50 ةÀ5سلا ةئفلا 9

 نم %78.9 ة^ــــــــــــــــسÀب ةــــــــــــــــساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا نم ?ظعلا ة5بلاغلا تناy :9?5لعتلا ىوتــــــــــــــــسملا ث5ح نم •

 ة^ـــسÀب )ەاروتكد ZfÌتـــسجام( ا5لع تاـــسارد cع نولـــصاحلا ددعلا ث5ح نم مهيلG ،9©ماج م5لعت cع ef8لـــصاحلا

 .ةساردلا ةنيع نم %6.9 ة^سÀب طقف ةماع ة.-ناث cع نولصاحلا مث ،14.2%

 ناïـس ef8ثوح^ملا ة^ـسœ تغلT امن6ب ،D8 55.3%ـحلا ناïـس ef8ثوح^ملا ة^ـسœ تغلT :ةماقلإا لحم ث5ح نم •

 .9¢امجلإا نم %44.7 ف.pلا

 ةـ̂ــــــــــــــــسÀب ef8لماـعلا Zfغ ددـعلا ثـ5ح نم مهيلef8 50.4%، Gلماـعلا ef8ثوح^ملا ةـ̂ــــــــــــــــسœ تـغلT :لـمعلا ثـ5ح نم •

48.6%، 78
 .%1 نع شاعملاT مB نم ة^سœ دزت مل ef8ح 9

 ددـعلا ثـ5ح نم مهيلG ،%59.8 فلاآ 3 نم لـقأ لـخدـلا يوذ ef8ثوح^ملا ةـ̂ــــــــــــــــسœ تـغلT :لـخدـلا ثـ5ح نم •

 فلاآ 6 نم لخدلا ووذ نوثوح^ملا مث ،%25.8 ة^ــــــــــسÀب فلاآ 6 نم لقلأ فلاآ 3 نم لخدلا ووذ نوثوح^ملا

 9¢امجإ نم %5 ة^ــــــــــسÀب »Z∆أف فلاآ 10 لخدلا ووذ نوثوح^ملا ءاج اZfًخأو ،%9.4 ة^ــــــــــسÀب فلاآ 10 نم لقلأ

 .ةساردلا ةنيع

  ::ضضووررففللاا  ةةححصص  رراا̂^تتخخااوو  ةةسسااررددلللل  ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

لاوأ
ً

 :ةساردلل ةماعلا جئاتنلا :

 :9¢اتلا وحنلا cع رواحم ةثلاث ¢إ اهعوضوم قفو جئاتنلا ضرع م5سقت مت

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا :لولأا روحملا

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا ةفاثك .1

 

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا ةفاثك 1مقر لïش

yتانا5ب نم حـــــــــضتي ام Bـــــــــشلا اذïدقف ،1مقر ل yثوح^ملا نم ?ظعلا ة5بلاغلا تناef8 ب ةـــــــــساردلا ةنيعÀة^ـــــــــس 

 ضرعتلا وطـــــــسوتم ef8ثوح^ملا Zfبك قرافT مهيلñ9، Gامتجلاا لـــــــصاوتلا عقاومل مادختـــــــسلاا 58̧9ثك نم 84.6%

78 ،%13.1 ة^ــــسÀب
ــــ8فخنم ef8ثوح^ملا ة^ــــسœ دزت مل ef8ح 9 8

 c 2.3%ع ñ9امتجلاا لــــصاوتلا عقاومل ضرعتلا 9

 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم

 اـهلخدـG اـمy ،تاـعاـــــــــــــــــس ثلاث نم »Z∆أ عقاوملا ەذـB نومدـختـــــــــــــــــس¿ ef8ثوح^ملا نم %53.6 نأ جئاـتنلا ترهظأ

 .ef8ثوح^ملا نم %79.4 هتÊسœ ام ا<5موي ةدع تارم

ñ9 78امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم اهب M8حت í[9لا ةعـــساولا ة5بعـــشلاو Zfبnلا راـــشΩنلاا ةجΩ5نلا ەذB سكعت
 ،ــDـم 9

 تح^ــــصأو ،9¢احلا ـــDـعلا تامــــس نم ةمــــس حبــــصأ ،ع-نتلاو ة»nZلاT فــــصتت í[9لا ،تاــــصنملا ەذB مادختــــساف

2.3%

13.1%

84.6%

 عفترم طسوتم ضفخنم
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 ددـعلا ثـ5ح نم مهيلG ،%59.8 فلاآ 3 نم لـقأ لـخدـلا يوذ ef8ثوح^ملا ةـ̂ــــــــــــــــسœ تـغلT :لـخدـلا ثـ5ح نم •

 فلاآ 6 نم لخدلا ووذ نوثوح^ملا مث ،%25.8 ة^ــــــــــسÀب فلاآ 6 نم لقلأ فلاآ 3 نم لخدلا ووذ نوثوح^ملا

 9¢امجإ نم %5 ة^ــــــــــسÀب »Z∆أف فلاآ 10 لخدلا ووذ نوثوح^ملا ءاج اZfًخأو ،%9.4 ة^ــــــــــسÀب فلاآ 10 نم لقلأ

 .ةساردلا ةنيع

  ::ضضووررففللاا  ةةححصص  رراا̂^تتخخااوو  ةةسسااررددلللل  ةةممااععللاا  ججئئااتتننللاا

لاوأ
ً

 :ةساردلل ةماعلا جئاتنلا :

 :9¢اتلا وحنلا cع رواحم ةثلاث ¢إ اهعوضوم قفو جئاتنلا ضرع م5سقت مت

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا :لولأا روحملا

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا ةفاثك .1

 

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا ةفاثك 1مقر لïش

yتانا5ب نم حـــــــــضتي ام Bـــــــــشلا اذïدقف ،1مقر ل yثوح^ملا نم ?ظعلا ة5بلاغلا تناef8 ب ةـــــــــساردلا ةنيعÀة^ـــــــــس 

 ضرعتلا وطـــــــسوتم ef8ثوح^ملا Zfبك قرافT مهيلñ9، Gامتجلاا لـــــــصاوتلا عقاومل مادختـــــــسلاا 58̧9ثك نم 84.6%

78 ،%13.1 ة^ــــسÀب
ــــ8فخنم ef8ثوح^ملا ة^ــــسœ دزت مل ef8ح 9 8

 c 2.3%ع ñ9امتجلاا لــــصاوتلا عقاومل ضرعتلا 9

 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم

 اـهلخدـG اـمy ،تاـعاـــــــــــــــــس ثلاث نم »Z∆أ عقاوملا ەذـB نومدـختـــــــــــــــــس¿ ef8ثوح^ملا نم %53.6 نأ جئاـتنلا ترهظأ

 .ef8ثوح^ملا نم %79.4 هتÊسœ ام ا<5موي ةدع تارم

ñ9 78امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم اهب M8حت í[9لا ةعـــساولا ة5بعـــشلاو Zfبnلا راـــشΩنلاا ةجΩ5نلا ەذB سكعت
 ،ــDـم 9

 تح^ــــصأو ،9¢احلا ـــDـعلا تامــــس نم ةمــــس حبــــصأ ،ع-نتلاو ة»nZلاT فــــصتت í[9لا ،تاــــصنملا ەذB مادختــــساف

2.3%

13.1%

84.6%

 عفترم طسوتم ضفخنم

ـــــــضارغأ اهيمدختـــــــسمل يدؤت لااجم تراـــــــص لT ،79يف]Zلا اهنمو ،داجلا اهنم ،ةددعتم اً
ً

 ة^ـــــــسÀلاT قزرلا بـــــــسnل 

 .ضع^لل

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا تاTاسح ددع .2

 لـــــــــصاوتلا عقاوم cع طقف ادًحاو اTًاـــــــــسح كلتمت %38.7 ة^ـــــــــسÀب ةنيعلا ة.»Z∆أ نأ ةـــــــــساردلا جئاتن تفـــــــــشك

 ef8ثوح^ملا مث ،%24.1 مهتÊــسœ تغلT ث5ح ؛تاTاــسح ثلاث نوnلمG نم ددعلا ث5ح نم مهيلñ9، Gامتجلاا

 ام عقاوملا ەذc Bع ef8باــــــــــــــــسح كلتمG ناy امن6ب ،%20.6 ة^ــــــــــــــــسÀب تاTاــــــــــــــــسح ثلاث نم »Z∆أ نوnلتمG نيذلا

œسÊةساردلا ةنيع نم %16.6 هت. 

 فِتكت مل ةـــ5بلاـــغلا ذإ ؛ñ9اـــمتجلاا لـــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا تاـــTاـــــــــــــــــــسح ددـــعت ةـــجΩ5نلا ەذـــí89 Bعتو

Tع تصرح امن:و ،دحاو باسحc أ وأ رخآ باسح ةفاضإ∆Z« باسح نم. 

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع مدختسملا مسلاا .3

 ،ة5ق5قحلا مBءامــــسأ نومدختــــس¿ %84.9 ة^ــــسÀب ef8ثوح^ملا نم ?ظعلا ة5بلاغلا نأ ةــــساردلا جئاتن ترهظأ

 í89عG ام ؛ةنيعلا 9¢امجإ نم %15.1 ةراعتــــــــسملا مBءامــــــــسأ نومدختــــــــس¿ نيذلا ef8ثوح^ملا ة^ــــــــسœ تغلT امن6ب

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا بناج نم ة.-هلا نع حاصفلإا ة^سœ عافترا

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ef8عTاتملاو ءاقدصلأا ددع .4

 ددعلا ث5ح نم مهيلG ،قيدـــــــــص فلأ نم لقأ مهيدل %38.5 ة^ـــــــــسÀب ef8ثوح^ملا ة.»Z∆أ نأ جئاتنلا تحـــــــــضوأ

 نم مهيدل نيذلا ef8ثوح^ملا مث ،%35.5 ة^ـــسÀب قيدـــص 3000 نم لقلأ 1000 نم مهيدل نيذلا ef8ثوح^ملا

 فلاآ 5 مهتاTاـسح cع مهيدل نيذلا ef8ثوح^ملا ءاج اZfًخأو ،%16.1 ة^ـسÀب قيدـص 5000 نم لقلأ 3000

 .ةنيعلا 9¢امجإ نم %9.9 ة^سÀب »Z∆أف قيدص

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا اهب موقí[9 Gلا ةطشœلأا مBأ .5

 ةثداحملا ناy ارًاــشΩنا اZ«B∆أ نأ Zfغ ،ñ9امتجلاا لــصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا اهــسرامí[9 Gلا ةطــشœلأا ع-نΩت

Tاــــــــسح طــــــــسوتم∞î9 2.55، نزوو œــــــــسíî9 85.1%، Gإ ه5لTاجعلإا ءادTع تاc مÀءاقدــــــــصلأا تاروــــــــش Tطــــــــسوتم 

 نزوو ،î9 2.33∞اـــــــسح طـــــــسوتمT ءاقدـــــــصلأا تاروـــــــشÀم cع قيلعتلا مث ،íî9 81.7%ـــــــسœ نزوو ،î9 2.45∞اـــــــسح

œــــسíî9 77.7%، يغت مثZf دحتوGــــ8خــــشلا باــــسحلا تامولعم ث 9 (Profile) Tاــــسح طــــسوتم∞î9 2.13، نزوو 

œــــــــسíî9 71%، اتم مثTةفلتخملا ملاعلإا لئاــــــــسوو فحــــــــصلا عقاوم ةع Tاــــــــسح طــــــــسوتم∞î9 2.12، نزوو œــــــــسíî9 

78 ةلعافلاو ةطـــــشÀلا تاTاـــــسحلا ةعTاتم مث ،70.8%
ـــــ8ـــــصخت لاجم 9  نزوو ،î9 2.10∞اـــــسح طـــــسوتمc9 Tمعو 9
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ـــــــضارغأ اهيمدختـــــــسمل يدؤت لااجم تراـــــــص لT ،79يف]Zلا اهنمو ،داجلا اهنم ،ةددعتم اً
ً

 ة^ـــــــسÀلاT قزرلا بـــــــسnل 

 .ضع^لل

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا تاTاسح ددع .2

 لـــــــــصاوتلا عقاوم cع طقف ادًحاو اTًاـــــــــسح كلتمت %38.7 ة^ـــــــــسÀب ةنيعلا ة.»Z∆أ نأ ةـــــــــساردلا جئاتن تفـــــــــشك

 ef8ثوح^ملا مث ،%24.1 مهتÊــسœ تغلT ث5ح ؛تاTاــسح ثلاث نوnلمG نم ددعلا ث5ح نم مهيلñ9، Gامتجلاا

 ام عقاوملا ەذc Bع ef8باــــــــــــــــسح كلتمG ناy امن6ب ،%20.6 ة^ــــــــــــــــسÀب تاTاــــــــــــــــسح ثلاث نم »Z∆أ نوnلتمG نيذلا

œسÊةساردلا ةنيع نم %16.6 هت. 

 فِتكت مل ةـــ5بلاـــغلا ذإ ؛ñ9اـــمتجلاا لـــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا تاـــTاـــــــــــــــــــسح ددـــعت ةـــجΩ5نلا ەذـــí89 Bعتو

Tع تصرح امن:و ،دحاو باسحc أ وأ رخآ باسح ةفاضإ∆Z« باسح نم. 

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع مدختسملا مسلاا .3

 ،ة5ق5قحلا مBءامــــسأ نومدختــــس¿ %84.9 ة^ــــسÀب ef8ثوح^ملا نم ?ظعلا ة5بلاغلا نأ ةــــساردلا جئاتن ترهظأ

 í89عG ام ؛ةنيعلا 9¢امجإ نم %15.1 ةراعتــــــــسملا مBءامــــــــسأ نومدختــــــــس¿ نيذلا ef8ثوح^ملا ة^ــــــــسœ تغلT امن6ب

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا بناج نم ة.-هلا نع حاصفلإا ة^سœ عافترا

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ef8عTاتملاو ءاقدصلأا ددع .4

 ددعلا ث5ح نم مهيلG ،قيدـــــــــص فلأ نم لقأ مهيدل %38.5 ة^ـــــــــسÀب ef8ثوح^ملا ة.»Z∆أ نأ جئاتنلا تحـــــــــضوأ

 نم مهيدل نيذلا ef8ثوح^ملا مث ،%35.5 ة^ـــسÀب قيدـــص 3000 نم لقلأ 1000 نم مهيدل نيذلا ef8ثوح^ملا

 فلاآ 5 مهتاTاـسح cع مهيدل نيذلا ef8ثوح^ملا ءاج اZfًخأو ،%16.1 ة^ـسÀب قيدـص 5000 نم لقلأ 3000

 .ةنيعلا 9¢امجإ نم %9.9 ة^سÀب »Z∆أف قيدص

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا اهب موقí[9 Gلا ةطشœلأا مBأ .5

 ةثداحملا ناy ارًاــشΩنا اZ«B∆أ نأ Zfغ ،ñ9امتجلاا لــصاوتلا عقاوم cع ef8ثوح^ملا اهــسرامí[9 Gلا ةطــشœلأا ع-نΩت

Tاــــــــسح طــــــــسوتم∞î9 2.55، نزوو œــــــــسíî9 85.1%، Gإ ه5لTاجعلإا ءادTع تاc مÀءاقدــــــــصلأا تاروــــــــش Tطــــــــسوتم 

 نزوو ،î9 2.33∞اـــــــسح طـــــــسوتمT ءاقدـــــــصلأا تاروـــــــشÀم cع قيلعتلا مث ،íî9 81.7%ـــــــسœ نزوو ،î9 2.45∞اـــــــسح

œــــسíî9 77.7%، يغت مثZf دحتوGــــ8خــــشلا باــــسحلا تامولعم ث 9 (Profile) Tاــــسح طــــسوتم∞î9 2.13، نزوو 

œــــــــسíî9 71%، اتم مثTةفلتخملا ملاعلإا لئاــــــــسوو فحــــــــصلا عقاوم ةع Tاــــــــسح طــــــــسوتم∞î9 2.12، نزوو œــــــــسíî9 

78 ةلعافلاو ةطـــــشÀلا تاTاـــــسحلا ةعTاتم مث ،70.8%
ـــــ8ـــــصخت لاجم 9  نزوو ،î9 2.10∞اـــــسح طـــــسوتمc9 Tمعو 9

œــسíî9 70.1%، بعتلا مثZf ــ8خــشلا 99∞أرو 8̧9قاوم نع  î9∞اــسح طــسوتمT ةحورطملا تلاïــشملاو اGاــضقلا ەاجت 9

 .íî9 65.4%سœ نزوو ،î9 1.96∞اسح طسوتمT ة5صخشلا روصلا ∏œæ اZfًخأ مث ،íî9 66.4%سœ نزوو ،1.99

8∞اثلا روحملا
  :ة5مقرلا ة5صوصخلا :9

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع اÀæ∏Bب ef8ثوح^ملا موقí[9 Gلا تامولعملا ةع5بط .6

78 تامامتBلااو تاGاوهلا تءاج
ـــــــــــــæــÀب ef8ثوح^ملا موقí[9 Gلا تامولعملا ةرادـــــــــــــــص 9 ∏Bع اc لـــــــــــــــصاوتلا عقاوم 

 ،ef8ثوح^ملا نم%52.9 هتÊـــــسœ ام ىدل دلا5ملا خــــ.رات اهيلG ،مهنم %56.3 هتÊـــــسœ ام اBركذ ث5ح ؛ñ9امتجلاا

 تءاج اZfًخأ مث ،ef8ثوح^ملا نم %23.6 ىدل فتاهلا مقر مث ،%42.7 هتÊــــــسœ ام ەركذ يذلا لمعلا لاجم مث

 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم %9.2 هتÊسœ ام اBركذ í[9لا ة5سا5سلا ءارلآا

 :دارفلأا ة5صوصخ للقت Ìق]Zخت ماع لïشñ9 µامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ داقتعلاا ىدم .7

 

 دارفلأا ة5صوصخ للقت Ìق]Zخت ماع لïشñ9 µامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ داقتعلاا ىدم 2مقر لïش

 ةطـسوتم ةجردT داقتعا مهيدل ناy %43.5 ة^ـسÀب ةـساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا ة.»Z∆أ نأ ةـساردلا جئاتن تفـشك

 نيذلا ef8ثوح^ملا ة^ــسœ تغلT امy ،دارفلأا ة5ــصوــصخ للقت Ìق]Zخت ماع لïــشñ9 µامتجلاا لــصاوتلا عقاوم نأ

yمهيدل نا Bداقتعلاا اذ T78 ،%42.7 ةعفترم ةجرد
 ةجردT ةــــــساردلا ةنيع نم %13.8 هتÊــــــسœ ام دقتعا ef8ح 9

 .دارفلأا ة5صوصخ للقت Ìق]Zخت ماع لïشñ9 µامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ ةضفخنم

8∞اـ5بلا لـïـــــــــــــــــشلا اذـB نم حـــــــــــــــــضتي اـمyو
78 داـقتعلال ةـعفترم ةـجرد ةـنيعلا ةـ.»Z∆أ تـطعأ دـقف ،)2( مقر 9

 قا]Zخا 9

 مBداقتعا ناy نيذلا ef8ثوح^ملا بــــــــــــسœ تلق امن6ب ،ة5ــــــــــــصوــــــــــــصخلل ماع لïــــــــــــشñ9 µامتجلاا لــــــــــــصاوتلا عقاوم

78 اضًفخنم
9 Bخلاا اذZ[قا. 

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ةصاخلا ةا5حلا نع ن.ودت تاBويد5ف عفر ة5لامتحا ىدم .8
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œــسíî9 70.1%، بعتلا مثZf ــ8خــشلا 99∞أرو 8̧9قاوم نع  î9∞اــسح طــسوتمT ةحورطملا تلاïــشملاو اGاــضقلا ەاجت 9

 .íî9 65.4%سœ نزوو ،î9 1.96∞اسح طسوتمT ة5صخشلا روصلا ∏œæ اZfًخأ مث ،íî9 66.4%سœ نزوو ،1.99

8∞اثلا روحملا
  :ة5مقرلا ة5صوصخلا :9

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع اÀæ∏Bب ef8ثوح^ملا موقí[9 Gلا تامولعملا ةع5بط .6

78 تامامتBلااو تاGاوهلا تءاج
ـــــــــــــæــÀب ef8ثوح^ملا موقí[9 Gلا تامولعملا ةرادـــــــــــــــص 9 ∏Bع اc لـــــــــــــــصاوتلا عقاوم 

 ،ef8ثوح^ملا نم%52.9 هتÊـــــسœ ام ىدل دلا5ملا خــــ.رات اهيلG ،مهنم %56.3 هتÊـــــسœ ام اBركذ ث5ح ؛ñ9امتجلاا

 تءاج اZfًخأ مث ،ef8ثوح^ملا نم %23.6 ىدل فتاهلا مقر مث ،%42.7 هتÊــــــسœ ام ەركذ يذلا لمعلا لاجم مث

 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم %9.2 هتÊسœ ام اBركذ í[9لا ة5سا5سلا ءارلآا

 :دارفلأا ة5صوصخ للقت Ìق]Zخت ماع لïشñ9 µامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ داقتعلاا ىدم .7

 

 دارفلأا ة5صوصخ للقت Ìق]Zخت ماع لïشñ9 µامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ داقتعلاا ىدم 2مقر لïش

 ةطـسوتم ةجردT داقتعا مهيدل ناy %43.5 ة^ـسÀب ةـساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا ة.»Z∆أ نأ ةـساردلا جئاتن تفـشك

 نيذلا ef8ثوح^ملا ة^ــسœ تغلT امy ،دارفلأا ة5ــصوــصخ للقت Ìق]Zخت ماع لïــشñ9 µامتجلاا لــصاوتلا عقاوم نأ

yمهيدل نا Bداقتعلاا اذ T78 ،%42.7 ةعفترم ةجرد
 ةجردT ةــــــساردلا ةنيع نم %13.8 هتÊــــــسœ ام دقتعا ef8ح 9

 .دارفلأا ة5صوصخ للقت Ìق]Zخت ماع لïشñ9 µامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ ةضفخنم

8∞اـ5بلا لـïـــــــــــــــــشلا اذـB نم حـــــــــــــــــضتي اـمyو
78 داـقتعلال ةـعفترم ةـجرد ةـنيعلا ةـ.»Z∆أ تـطعأ دـقف ،)2( مقر 9

 قا]Zخا 9

 مBداقتعا ناy نيذلا ef8ثوح^ملا بــــــــــــسœ تلق امن6ب ،ة5ــــــــــــصوــــــــــــصخلل ماع لïــــــــــــشñ9 µامتجلاا لــــــــــــصاوتلا عقاوم

78 اضًفخنم
9 Bخلاا اذZ[قا. 

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ةصاخلا ةا5حلا نع ن.ودت تاBويد5ف عفر ة5لامتحا ىدم .8
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 تاBويد5ف عفرب اوموقG نأ لمتحملا نم سÕل %66 ة^ـــــــــسÀب ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ةـــــــــساردلا جئاتن تحـــــــــضوأ

 لمتحملا نم نيذلا ef8ثوح^ملا ة^ــسœ تغلT امن6ب ،ñ9امتجلاا لــصاوتلا عقاوم cع ةــصاخلا ةا5حلا نع ن.ودت

 9¢امجإ نم ñ9 34%امتجلاا لــــــــــــــــصاوتلا عقاوم cع ةــــــــــــــــصاخلا مهتا5ح نع ن.ودت تاBويد5ف عفرب اوموقG نأ

 .ةنيعلا

 ة5صوصخ قا]Zخلا ضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïشµ ةصاخلا ةا5حلا ن.ودت نأ داقتعلاا ىدم .9

 :ةصاخلا ةا5حلا

 

 قا]Zخلا ضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïشµ ةصاخلا ةا5حلا ن.ودت نأ داقتعلاا ىدم 3مقر لïش

 ةصاخلا ةا5حلا ة5صوصخ

 ةطـسوتم ةجردT داقتعا مهيدل ناy %36.7 ة^ـسÀب ةـساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا ة.»Z∆أ نأ ةـساردلا جئاتن تفـشك

 امy ،ةـــصاخلا ةا5حلا ة5ـــصوـــصخ قا]Zخلا ضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïـــشµ ةـــصاخلا ةا5حلا ن.ودت نأ

Tتـغل œثوح^ملا ةـ̂ـــــــــــــــــسef8 نيذـلا yمهيدـل ناـ Bداـقتعلاا اذـ T78 ،%50.1 ةـعفترم ةـجردـ
 هـتÊـــــــــــــــــسœ اـم دـقتعا ef8ح 9

 تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïـــــــــشµ ةـــــــــصاخلا ةا5حلا ن.ودت نأ ةـــــــــضفخنم ةجردT ةـــــــــساردلا ةنيع نم 13.2%

Gخلا مهضرعZ[ةصاخلا ةا5حلا ة5صوصخ قا. 

8∞اـ5بلا لـïـــــــــــــــــشلا اذـB نم حـــــــــــــــــضتي اـمyو
 ن.ودـت نأ داـقتعلال ةـعفترم ةـجرد ةـنيعلا ةـ.»Z∆أ تـطعأ دـقف ،)3( مقر 9

 تلق امن6ب ،ةــــصاخلا ةا5حلا ة5ــــصوــــصخ قا]Zخلا مهــــضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïــــشµ ةــــصاخلا ةا5حلا

œثوح^ملا بـــــــــــــــــسef8 نيذـلا yداـقتعا ناـBـــــــــــــــــضفخنم م 78 اً
 Zîع اـهعفرو ماـع لـïـــــــــــــــــشµ ةـــــــــــــــــصاـخلا ةاـ5حلا ن.ودـت نأ 9

 .ةصاخلا ةا5حلا ة5صوصخ قا]Zخلا مهضرعG تاBويد5ف

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع اBراهظ:و اœæ∏Bو ةصاخلا ةا5حلا ن.ودت با^سأ .10
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 تاBويد5ف عفرب اوموقG نأ لمتحملا نم سÕل %66 ة^ـــــــــسÀب ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ةـــــــــساردلا جئاتن تحـــــــــضوأ

 لمتحملا نم نيذلا ef8ثوح^ملا ة^ــسœ تغلT امن6ب ،ñ9امتجلاا لــصاوتلا عقاوم cع ةــصاخلا ةا5حلا نع ن.ودت

 9¢امجإ نم ñ9 34%امتجلاا لــــــــــــــــصاوتلا عقاوم cع ةــــــــــــــــصاخلا مهتا5ح نع ن.ودت تاBويد5ف عفرب اوموقG نأ

 .ةنيعلا

 ة5صوصخ قا]Zخلا ضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïشµ ةصاخلا ةا5حلا ن.ودت نأ داقتعلاا ىدم .9

 :ةصاخلا ةا5حلا

 

 قا]Zخلا ضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïشµ ةصاخلا ةا5حلا ن.ودت نأ داقتعلاا ىدم 3مقر لïش

 ةصاخلا ةا5حلا ة5صوصخ

 ةطـسوتم ةجردT داقتعا مهيدل ناy %36.7 ة^ـسÀب ةـساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا ة.»Z∆أ نأ ةـساردلا جئاتن تفـشك

 امy ،ةـــصاخلا ةا5حلا ة5ـــصوـــصخ قا]Zخلا ضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïـــشµ ةـــصاخلا ةا5حلا ن.ودت نأ

Tتـغل œثوح^ملا ةـ̂ـــــــــــــــــسef8 نيذـلا yمهيدـل ناـ Bداـقتعلاا اذـ T78 ،%50.1 ةـعفترم ةـجردـ
 هـتÊـــــــــــــــــسœ اـم دـقتعا ef8ح 9

 تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïـــــــــشµ ةـــــــــصاخلا ةا5حلا ن.ودت نأ ةـــــــــضفخنم ةجردT ةـــــــــساردلا ةنيع نم 13.2%

Gخلا مهضرعZ[ةصاخلا ةا5حلا ة5صوصخ قا. 

8∞اـ5بلا لـïـــــــــــــــــشلا اذـB نم حـــــــــــــــــضتي اـمyو
 ن.ودـت نأ داـقتعلال ةـعفترم ةـجرد ةـنيعلا ةـ.»Z∆أ تـطعأ دـقف ،)3( مقر 9

 تلق امن6ب ،ةــــصاخلا ةا5حلا ة5ــــصوــــصخ قا]Zخلا مهــــضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïــــشµ ةــــصاخلا ةا5حلا

œثوح^ملا بـــــــــــــــــسef8 نيذـلا yداـقتعا ناـBـــــــــــــــــضفخنم م 78 اً
 Zîع اـهعفرو ماـع لـïـــــــــــــــــشµ ةـــــــــــــــــصاـخلا ةاـ5حلا ن.ودـت نأ 9

 .ةصاخلا ةا5حلا ة5صوصخ قا]Zخلا مهضرعG تاBويد5ف

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع اBراهظ:و اœæ∏Bو ةصاخلا ةا5حلا ن.ودت با^سأ .10
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 cع اBراهظ:و اæ∏Bـœو ةـصاخلا ةا5حلا ن.ودتل ef8ثوح^ملا ىدل ةدع با^ـسأ رفاوت نع ةـساردلا جئاتن تفـشك

78 ءاج ،ñ9امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم
 ،íî9 86.3%ـــسœ نزوو ،î9 2.59∞اـــسح طـــسوتمT ةرهـــشلا قيقحت اهترادـــص 9

Gيذلا غارفلاو للملا ه5ل Gةــــــــــــــصاخلا مهتا5ح ن.ودت ¢إ ضع^لا عفد Tاـــــــــــــــسح طـــــــــــــــسوتم∞î9 2.47، نزوو œـــــــــــــــسíî9 

78 ة^غرلاو ،íî9 76.8%ـــــــــــــسœ نزوو ،î9 2.31∞اـــــــــــــسح طـــــــــــــسوتمT ةGدام بـــــــــــــساïم قيقحتو ،82.2%
 نع ه5ف]Zلا 9

 هتـاZîخو ه£ـراـجت نم ef8عTاـتملا ةداـف:و ،íî9 75.4%ـــــــــــــــــسœ نزوو ،î9 2.26∞اـــــــــــــــــسح طـــــــــــــــــسوتمef8( TعTاـتملا( ن.pخلآا

Tاسح طسوتم∞î9 2.07، نزوو œسíî9 69%. 

  :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاTاسحلا ef8مأتل تاطا5تحا ذاختا .11

 

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاTاسحلا ef8مأتل تاطا5تحا ذاختا 4مقر لïش

yام Gتانا5ب نم رهظ Bشلا اذïدقف ،)4( مقر ل yب ةساردلا ةنيع ة5بلغأ تناÀذختت %55 ة^س Tةعفترم ةجرد 

 ةجردلا ووذ ef8ثوح^ملا ددعلا ث5ح نم مهيلñ9، Gامتجلاا لـــــــــصاوتلا عقاوم cع اهتاTاـــــــــسح ef8مأتل تاطا5تحا

78 ،%34.6 ةـ^ـــــــــــــــــسÀب تاـطاـ5تحلاا ذاـختا نم ةـطـــــــــــــــــسوتملا
 ةـجرد تـناـy نيذـلا ef8ثوح^ملا ةـ^ـــــــــــــــــسœ تـغلef8 Tح 9

 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم %10.4 ةضفخنم مهيدل طا5تحلاا

 ةــGاــمحل جمارب دوجو cع صرحأ :ةــ5لاــتلا تاراــ^علا نم مهفقوم للاخ نم ef8ثوح^ملا ىدــل هــجوتلا رهظ دــقو

]∞اTاــسح قا]Zخا عنمو زاهجلا
 íî9ــسœ نزوو ،î9 2.26∞اــسح طــسوتمñ9 Tامتجلاا لــصاوتلا عقاوم cع ة5ــصخــشلا 9

 íî9ـــــــسœ نزوو ،î9 2.23∞اـــــــسح طـــــــسوتمT فٍاZf yغ ñ9امتجلاا لـــــــصاوتلا تاï^ـــــــش cع ناملأا ىوتـــــــسمو ،75.4%

 نزوو ،î9 1.93∞اــــــــسح طــــــــسوتمT ة5ق5قحلا مهن.وانع ¢إ لوــــــــصولاو ا<5نو]nZلإ صاخــــــــشلأا عبΩت نكم.و ،74.4%

œسíî9 64.4%. 

 :89خشلا باسحلا cع اZfBغو ة5صخشلا روصلاو تاداهشلاو ة5صخشلا قئاثولا عضو ىدم .12

10.4%

34.6%55.0%

 ةعفترم ةطسوتم ةضفخنم
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 cع اBراهظ:و اæ∏Bـœو ةـصاخلا ةا5حلا ن.ودتل ef8ثوح^ملا ىدل ةدع با^ـسأ رفاوت نع ةـساردلا جئاتن تفـشك

78 ءاج ،ñ9امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم
 ،íî9 86.3%ـــسœ نزوو ،î9 2.59∞اـــسح طـــسوتمT ةرهـــشلا قيقحت اهترادـــص 9

Gيذلا غارفلاو للملا ه5ل Gةــــــــــــــصاخلا مهتا5ح ن.ودت ¢إ ضع^لا عفد Tاـــــــــــــــسح طـــــــــــــــسوتم∞î9 2.47، نزوو œـــــــــــــــسíî9 

78 ة^غرلاو ،íî9 76.8%ـــــــــــــسœ نزوو ،î9 2.31∞اـــــــــــــسح طـــــــــــــسوتمT ةGدام بـــــــــــــساïم قيقحتو ،82.2%
 نع ه5ف]Zلا 9

 هتـاZîخو ه£ـراـجت نم ef8عTاـتملا ةداـف:و ،íî9 75.4%ـــــــــــــــــسœ نزوو ،î9 2.26∞اـــــــــــــــــسح طـــــــــــــــــسوتمef8( TعTاـتملا( ن.pخلآا

Tاسح طسوتم∞î9 2.07، نزوو œسíî9 69%. 

  :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاTاسحلا ef8مأتل تاطا5تحا ذاختا .11

 

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاTاسحلا ef8مأتل تاطا5تحا ذاختا 4مقر لïش

yام Gتانا5ب نم رهظ Bشلا اذïدقف ،)4( مقر ل yب ةساردلا ةنيع ة5بلغأ تناÀذختت %55 ة^س Tةعفترم ةجرد 

 ةجردلا ووذ ef8ثوح^ملا ددعلا ث5ح نم مهيلñ9، Gامتجلاا لـــــــــصاوتلا عقاوم cع اهتاTاـــــــــسح ef8مأتل تاطا5تحا

78 ،%34.6 ةـ^ـــــــــــــــــسÀب تاـطاـ5تحلاا ذاـختا نم ةـطـــــــــــــــــسوتملا
 ةـجرد تـناـy نيذـلا ef8ثوح^ملا ةـ^ـــــــــــــــــسœ تـغلef8 Tح 9

 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم %10.4 ةضفخنم مهيدل طا5تحلاا

 ةــGاــمحل جمارب دوجو cع صرحأ :ةــ5لاــتلا تاراــ^علا نم مهفقوم للاخ نم ef8ثوح^ملا ىدــل هــجوتلا رهظ دــقو

]∞اTاــسح قا]Zخا عنمو زاهجلا
 íî9ــسœ نزوو ،î9 2.26∞اــسح طــسوتمñ9 Tامتجلاا لــصاوتلا عقاوم cع ة5ــصخــشلا 9

 íî9ـــــــسœ نزوو ،î9 2.23∞اـــــــسح طـــــــسوتمT فٍاZf yغ ñ9امتجلاا لـــــــصاوتلا تاï^ـــــــش cع ناملأا ىوتـــــــسمو ،75.4%

 نزوو ،î9 1.93∞اــــــــسح طــــــــسوتمT ة5ق5قحلا مهن.وانع ¢إ لوــــــــصولاو ا<5نو]nZلإ صاخــــــــشلأا عبΩت نكم.و ،74.4%

œسíî9 64.4%. 

 :89خشلا باسحلا cع اZfBغو ة5صخشلا روصلاو تاداهشلاو ة5صخشلا قئاثولا عضو ىدم .12

10.4%

34.6%55.0%

 ةعفترم ةطسوتم ةضفخنم

 روـصلاو تاداهـشلاو ة5ـصخـشلا قئاثولا عـضوب نوموقG لا ef8ثوح^ملا نم %34.8 نأ ةـساردلا جئاتن تحـضوأ

ـــ8خـــشلا باـــسحلا cع اZfBغو ة5ـــصخـــشلا  نوعـــضG نم ة^ـــسœ تغلT امن6ب ،ñ9امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم cع 9

78 ،%33.7 ة5ــــــــــــصخــــــــــــشلا روــــــــــــصلاو تاداهــــــــــــشلاو قئاثولا ەذB ضعT انًا5حأ
 نوموقG مهنأT %31.5 دافأ ef8ح 9

Tغو ة5ـصخـشلا روـصلاو تاداهـشلاو ة5ـصخـشلا قئاثولا عـضوب لعفلاZfBع اc ـ8خـشلا باـسحلا  عقاوم cع 9

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا

 :ة5تامولعملا ة5صوصخلا 9?حت ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ داقتعلاا ىدم .13

 9?حت لا ñ9اــــمتجلاا لـــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم نأ نودــــقتعef8 Gثوح^ملا نم %63.8 نأ ةـــــــــــــــــــــساردــــلا جئاــــتن ترهظأ

78ا¡لا لïــــــــــشلاT اهيمدختــــــــــسمل ة5تامولعملا ة5ــــــــــصوــــــــــصخلا
 نأ نودقتعG نيذلا ef8ثوح^ملا ة^ــــــــــسœ تغلT امن6ب ،9

 دقو .ةـــــــــساردلا ةنيع 9¢امجإ نم ñ9 36.2%امتجلاا لـــــــــصاوتلا عقاوم cع ة5محم ة5تامولعملا ة5ـــــــــصوـــــــــصخلا

Gنوك Bمُ داقتعلاا اذZîًع قيلعتلا دنع ه5لإ ةراـشلإا تق^ـس امل ارc ـشïمأتل تاطا5تحا ذاختا نم )4( مقر لef8 

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع مهتاTاسح

78 ضرعتلا ىدم .14
 :ة5صخشلا تامولعملا cع سسجتلل ماGلأا دحأ 9

 رخ‘T وأ لïــــــــــشµ اوــــــــــضرعت دق %63.8 ة^ــــــــــسÀب ةــــــــــساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ةــــــــــساردلا جئاتن تفــــــــــشك

 مهل قبــــــــــــس¿ مل مهنأ ef8ثوح^ملا نم %34.2 هتÊــــــــــــسœ ام دافأ امن6ب ،ة5ــــــــــــصخــــــــــــشلا مهتامولعم cع ســــــــــــسجتلل

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ة5صخشلا مهتامولعم cع سسجتلل ضرعتلا

 %75.1 ة^ــسÀب مهت6بلاغ دافأ ،اهنيح مهلعف در نع ســسجتلا اذهل اوــضرعتو قبــس نيذلا ef8ثوح^ملا لاؤــسAو

Tأ مهنأBاومتهي ملو ع-ضوملا اولم T78 ،ه
 .ef8ثوح^ملا نم %24.9 هتÊسœ ام ءاضقلل ءوجللاT ماق ef8ح 9

 :دارفلأل ة5صخشلا تاTاسحلا كاهتنا دنع ةلودلا اهع^Ωت í[9لا ة5نوناقلا تاءارجلإا مBأT ةفرعملا ىدم .15

 í[9لا ة5نوناقلا تاءارجلإا مBأT ةفرعم مهيدل تـسÕل %66 ة^ـسÀب ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ةـساردلا جئاتن ترهظأ

 ەذB نوفرعG مهنأ اوركذ نم ة^ــــــــــــسœ تغلT امن6ب ،دارفلأل ة5ــــــــــــصخــــــــــــشلا تاTاــــــــــــسحلا كاهتنا دنع ةلودلا اهع^Ωت

 .ةساردلا ةنيع نم %34 تاءارجلإا

ef8 78ناوق كانB نأ مBداقتعا ىدم نع ef8ثوح^ملا لاؤــــــسAو
 ،اه∆اهتنا نم ة5مقرلا ة5ــــــصوــــــصخلا 9?حت ـــــDـم 9

ef8 78ناوقلا ەذB لثم كانB نأ نودقتعG لا %53.3 ة^سÀب مهت6بلاغ نأ جئاتنلا ترهظأ
  .Dم 9

78اـــ¡لا ñ9ولا صقن ةـــجΩ5نلا ەذـــB سكعت
 ةـــGاـــمح اـــهفدـــef8 Bناوق نم ةـــلودـــلا ەردــــــــــــــــــــصت اـــمef8 Tثوح^ملا ىدـــل 9

 .عقاوملا ەذB مادختسا ءوس نم D.ef8ملا ef8مدختسملا
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 روـصلاو تاداهـشلاو ة5ـصخـشلا قئاثولا عـضوب نوموقG لا ef8ثوح^ملا نم %34.8 نأ ةـساردلا جئاتن تحـضوأ

ـــ8خـــشلا باـــسحلا cع اZfBغو ة5ـــصخـــشلا  نوعـــضG نم ة^ـــسœ تغلT امن6ب ،ñ9امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم cع 9

78 ،%33.7 ة5ــــــــــــصخــــــــــــشلا روــــــــــــصلاو تاداهــــــــــــشلاو قئاثولا ەذB ضعT انًا5حأ
 نوموقG مهنأT %31.5 دافأ ef8ح 9

Tغو ة5ـصخـشلا روـصلاو تاداهـشلاو ة5ـصخـشلا قئاثولا عـضوب لعفلاZfBع اc ـ8خـشلا باـسحلا  عقاوم cع 9

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا

 :ة5تامولعملا ة5صوصخلا 9?حت ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ داقتعلاا ىدم .13

 9?حت لا ñ9اــــمتجلاا لـــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم نأ نودــــقتعef8 Gثوح^ملا نم %63.8 نأ ةـــــــــــــــــــــساردــــلا جئاــــتن ترهظأ

78ا¡لا لïــــــــــشلاT اهيمدختــــــــــسمل ة5تامولعملا ة5ــــــــــصوــــــــــصخلا
 نأ نودقتعG نيذلا ef8ثوح^ملا ة^ــــــــــسœ تغلT امن6ب ،9

 دقو .ةـــــــــساردلا ةنيع 9¢امجإ نم ñ9 36.2%امتجلاا لـــــــــصاوتلا عقاوم cع ة5محم ة5تامولعملا ة5ـــــــــصوـــــــــصخلا

Gنوك Bمُ داقتعلاا اذZîًع قيلعتلا دنع ه5لإ ةراـشلإا تق^ـس امل ارc ـشïمأتل تاطا5تحا ذاختا نم )4( مقر لef8 

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع مهتاTاسح

78 ضرعتلا ىدم .14
 :ة5صخشلا تامولعملا cع سسجتلل ماGلأا دحأ 9

 رخ‘T وأ لïــــــــــشµ اوــــــــــضرعت دق %63.8 ة^ــــــــــسÀب ةــــــــــساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ةــــــــــساردلا جئاتن تفــــــــــشك

 مهل قبــــــــــــس¿ مل مهنأ ef8ثوح^ملا نم %34.2 هتÊــــــــــــسœ ام دافأ امن6ب ،ة5ــــــــــــصخــــــــــــشلا مهتامولعم cع ســــــــــــسجتلل

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ة5صخشلا مهتامولعم cع سسجتلل ضرعتلا

 %75.1 ة^ــسÀب مهت6بلاغ دافأ ،اهنيح مهلعف در نع ســسجتلا اذهل اوــضرعتو قبــس نيذلا ef8ثوح^ملا لاؤــسAو

Tأ مهنأBاومتهي ملو ع-ضوملا اولم T78 ،ه
 .ef8ثوح^ملا نم %24.9 هتÊسœ ام ءاضقلل ءوجللاT ماق ef8ح 9

 :دارفلأل ة5صخشلا تاTاسحلا كاهتنا دنع ةلودلا اهع^Ωت í[9لا ة5نوناقلا تاءارجلإا مBأT ةفرعملا ىدم .15

 í[9لا ة5نوناقلا تاءارجلإا مBأT ةفرعم مهيدل تـسÕل %66 ة^ـسÀب ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ةـساردلا جئاتن ترهظأ

 ەذB نوفرعG مهنأ اوركذ نم ة^ــــــــــــسœ تغلT امن6ب ،دارفلأل ة5ــــــــــــصخــــــــــــشلا تاTاــــــــــــسحلا كاهتنا دنع ةلودلا اهع^Ωت

 .ةساردلا ةنيع نم %34 تاءارجلإا

ef8 78ناوق كانB نأ مBداقتعا ىدم نع ef8ثوح^ملا لاؤــــــسAو
 ،اه∆اهتنا نم ة5مقرلا ة5ــــــصوــــــصخلا 9?حت ـــــDـم 9

ef8 78ناوقلا ەذB لثم كانB نأ نودقتعG لا %53.3 ة^سÀب مهت6بلاغ نأ جئاتنلا ترهظأ
  .Dم 9

78اـــ¡لا ñ9ولا صقن ةـــجΩ5نلا ەذـــB سكعت
 ةـــGاـــمح اـــهفدـــef8 Bناوق نم ةـــلودـــلا ەردــــــــــــــــــــصت اـــمef8 Tثوح^ملا ىدـــل 9

 .عقاوملا ەذB مادختسا ءوس نم D.ef8ملا ef8مدختسملا

78 مهقوقح ةGامح لوح ة5عوت نومدختسملا ̧]لتي نأ يروD8لا نم هنأ داقتعلاا ىدم .16
 ظافتحلاا 9

Tةصاخلا ة5مقرلا مهتامولعم: 

ــــــــDـلا نم هنأ نودقتعG %84.4 ة^ـــــــــسÀب ef8ثوح^ملا نم ?ظعلا ة5بلاغلا نأ ةـــــــــساردلا جئاتن تفـــــــــشك  نأ يرو8

78 مهقوقح ةGامح لوح ة5عوت اوقلتي
 ef8ثوح^ملا ة^ــــــسœ تغلT امن6ب ،ةــــــصاخلا ة5مقرلا مهتامولعمT ظافتحلاا 9

78 نودقتعG لا نيذلا
 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم %15.6 ة5قوقحلا ة5عوتلا ەذB 9̧]لت ةرو58 9

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاقا]Zخلاا روصت ةجرد .17

 

 

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاقا]Zخلاا روصت ةجرد 5مقر لïش

 ؛ñ9امتجلاا لــــصاوتلا عقاوم cع تاقا]Zخلاا لوــــصح ef8ثوح^ملا روــــصت ةجرد عافترا ةــــساردلا جئاتن تفــــشك

 ام ىدل ةطــــــــــــسوتم ةجردلا ەذB تناy امن6ب ،ef8ثوح^ملا نم %58.2 ىدل ةعفترم روــــــــــــصتلا ةجرد تناy ث5ح

œـــــــــسÊ78 ،مهنم %33.7 هت
 9¢امجإ نم %8.1 هتÊـــــــــسœ ام ىدل ةـــــــــضفخنم تاقا]Zخلاا روـــــــــصت ةجرد تناef8 yح 9

 .ةنيعلا

 ،î9 2.42∞اـــــــــــــــسح طـــــــــــــــسوتمZf Tغلا ةمرح كاهتنا اهنمف ،ef8ثوح^ملا اBركذ í[9لا قا]Zخلاا اذB هجوأ تعَّونت دقو

 طـسوتمT (account) باـسحلل ة5نمأو ة5نف تلاïـشم ةراث:و æـلا تاملc yع لوـصحلاو ،íî9 80.8%ـسœ نزوو

 î9∞اـسح طـسوتمT ة5ـصخـش ضارغلأ عقاوملا نم تامولعم cع لوـصحلاو ،íî9 79.2%ـسœ نزوو ،î9 2.37∞اـسح

78 باـــسحلا مادختـــساو ،íî9 79%ـــسœ نزوو ،2.37
 طـــسوتمT قلاخلأاو م5قلا عم 78انΩت طئاـــسوو لئاـــسر لاـــسرإ 9

 ،î9 2.21∞اـــــسح طـــــسوتمT تاـــــسوZfفلا ق.pط نع ةزهجلأل ر58 ثادح:و ،íî9 78.6%ـــــسœ نزوو ،î9 2.36∞اـــــسح

 .íî9 73.7%سœ نزوو

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ة5صوصخلا قا]Zخا رطاخم كاردإ ةجرد .18

8.1%

33.7%
58.2%

 ةعفترم ةطسوتم ةضفخنم
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78 مهقوقح ةGامح لوح ة5عوت نومدختسملا ̧]لتي نأ يروD8لا نم هنأ داقتعلاا ىدم .16
 ظافتحلاا 9

Tةصاخلا ة5مقرلا مهتامولعم: 

ــــــــDـلا نم هنأ نودقتعG %84.4 ة^ـــــــــسÀب ef8ثوح^ملا نم ?ظعلا ة5بلاغلا نأ ةـــــــــساردلا جئاتن تفـــــــــشك  نأ يرو8

78 مهقوقح ةGامح لوح ة5عوت اوقلتي
 ef8ثوح^ملا ة^ــــــسœ تغلT امن6ب ،ةــــــصاخلا ة5مقرلا مهتامولعمT ظافتحلاا 9

78 نودقتعG لا نيذلا
 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم %15.6 ة5قوقحلا ة5عوتلا ەذB 9̧]لت ةرو58 9

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاقا]Zخلاا روصت ةجرد .17

 

 

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع تاقا]Zخلاا روصت ةجرد 5مقر لïش

 ؛ñ9امتجلاا لــــصاوتلا عقاوم cع تاقا]Zخلاا لوــــصح ef8ثوح^ملا روــــصت ةجرد عافترا ةــــساردلا جئاتن تفــــشك

 ام ىدل ةطــــــــــــسوتم ةجردلا ەذB تناy امن6ب ،ef8ثوح^ملا نم %58.2 ىدل ةعفترم روــــــــــــصتلا ةجرد تناy ث5ح

œـــــــــسÊ78 ،مهنم %33.7 هت
 9¢امجإ نم %8.1 هتÊـــــــــسœ ام ىدل ةـــــــــضفخنم تاقا]Zخلاا روـــــــــصت ةجرد تناef8 yح 9

 .ةنيعلا

 ،î9 2.42∞اـــــــــــــــسح طـــــــــــــــسوتمZf Tغلا ةمرح كاهتنا اهنمف ،ef8ثوح^ملا اBركذ í[9لا قا]Zخلاا اذB هجوأ تعَّونت دقو

 طـسوتمT (account) باـسحلل ة5نمأو ة5نف تلاïـشم ةراث:و æـلا تاملc yع لوـصحلاو ،íî9 80.8%ـسœ نزوو

 î9∞اـسح طـسوتمT ة5ـصخـش ضارغلأ عقاوملا نم تامولعم cع لوـصحلاو ،íî9 79.2%ـسœ نزوو ،î9 2.37∞اـسح

78 باـــسحلا مادختـــساو ،íî9 79%ـــسœ نزوو ،2.37
 طـــسوتمT قلاخلأاو م5قلا عم 78انΩت طئاـــسوو لئاـــسر لاـــسرإ 9

 ،î9 2.21∞اـــــسح طـــــسوتمT تاـــــسوZfفلا ق.pط نع ةزهجلأل ر58 ثادح:و ،íî9 78.6%ـــــسœ نزوو ،î9 2.36∞اـــــسح

 .íî9 73.7%سœ نزوو

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ة5صوصخلا قا]Zخا رطاخم كاردإ ةجرد .18
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33.7%
58.2%

 ةعفترم ةطسوتم ةضفخنم

 cع ظافحلا مهملا نم هنأ نودقتعG %50.1 ة^ــــــــــــــسÀب اً^.pقت ةنيعلا فــــــــــــــصن نأ ةــــــــــــــساردلا جئاتن نم حــــــــــــــضتا

 راــــشأ امن6ب ،كلذ قيقحتل عقوملا اBرفوي í[9لا تاءارجلإا عا^تاو ،لــــصاوتلا عقاوم cع ة5ــــصوــــصخلا تاءارجإ

ـــæـœ نم مهفوخ ¢إ ef8ثوح^ملا نم 39.7%  فاــــضأو ،ماع لïــــشµ لــــصاوتلا عقاوم cع ة5ــــصخــــش تامولعم ∏

ـــناـــ5حأ فوخلاـــT نورعـــــــــــــــــش¿ مهنأ ef8ثوح^ملا نم 31.8%  لــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم cع ماـــع لـــïـــــــــــــــــشµ دوجولا نم اً

78اـــــ¡لا ناـــــملأا Zfفوت cع ñ9اـــــمتجلاا لـــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم ةردـــــق مدـــــع سكعت í[9لا ةـــــجΩ5نلا Ï9و ،ñ9اـــــمتجلاا
9 

 .ة5صوصخلا ةGامحل ةمظنأ نم هثدحتس® امم مغرلا cع اهيمدختسمل

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم Zîع حاصفلإا :ثلاثلا روحملا

 :اهللاخ نم تاذلا نع حاصفلإا لضفملا ة5عامتجلاا تاصنملا .19

78 باـــــــــــــس®او قيبطت ءاج
 اهللاخ نم حاـــــــــــــصفلإا ef8ثوح^ملا لـــــــــــــضفí[9 Gلا ñ9امتجلاا لـــــــــــــصاوتلا عقاوم ةمدقم 9

Tاــــــسح طــــــسوتم∞î9 2.76، نزوو œــــــسíî9 92.1%، Gف عقوم ه5لÕكوبــــــس Tاــــــسح طــــــسوتم∞î9 2.70، نزوو œــــــسíî9 

 تاBويد5فلا ل5غــــــــش® عقاوم مث ،íî9 71.2%ــــــــسœ نزوو ،î9 2.14∞اــــــــسح طــــــــسوتمT مارغتــــــــسœإ عقوم مث ،90%

Tاـــسح طـــسوتم∞î9 2، نزوو œـــسíî9 66.8%. 78
 ك5ت لثم ىرخلأا تاق5بطتلاو عقاوملا ضعT بÕترت رخأت ef8ح 9

 .اهللاخ نم حاصفلإل ةساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا ءوجل دنع ]Z.-تو ة∏∑ا^ملا تاBويد5فلاو تاش بانسو كوت

 ،مهتا5ــــــــصوــــــــصخل دGدهت نم ñ9امتجلاا لــــــــصاوتلا عقاوم هلثمت نأ نكمG ام ef8ثوح^ملا كاردإ نم مغرلا cعو

 ة^ـسÀب ةنيعلا ة5بلاغ تركذ ام بـسحT ،تقولاT عاتمتـسلااو ءاخ]Zـسلال ةل5ـسو اBرا^تعاT اهيلإ ةرظنلا تلاز امف

55.1%، yثوح^ملا نم %35.7 ركذ امef8 نورعـــــــــــــــش¿ مهنأ Tة5ـــــــــــــــصخـــــــــــــــشلا مهتامولعم ةكراـــــــــــــــشم دنع حا5ترلاا 

 حاتفنلال ةمهم لئاـــسولا ەذB تناy امن6ب ،ñ9امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم cع ءاقدـــصلأا عم مBرا^خأو مهتلااحو

 فلم نأ ¢إ ef8ثوح^ملا نم %14.9 هتÊـــــــــــسœ ام راـــــــــــشأ اZfًخأو ،ةـــــــــــساردلا ةنيع نم %18.6 ىدل ن.pخلآا cع

 .مهتاريدقتو مهتطشœأ نع تامولعملا نم Zfثك ه£و ،لمتكمو ثدحم لصاوتلا عقاوم cع مهتانا5ب

78 ةجΩ5نلا ەذZf Bـــــــسفت نكم.و
 مقرب ط^تري يذلا ،باـــــــس®او قيبطت 9’دختـــــــسم نم تناy ة5بلاغلا نأ ءوـــــــض 9

ــــ8خــــشلا فتاهلا ث نمو ؛ەزوحG نم ددحG نأ صخــــشلا ةعاطتــــسا£و ،9
َ

 هعم لــــصاوتلا هل حاتي نم5ف مïحتي َّم

 .هللاخ نم تامولعملا ةكراشمو

 ةلـــضفملا ñ9امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم للاخ نم حاـــصفلإا نولـــضفG مهلعجت ةدع Zfياعم ef8ثوح^ملا دروأ دقو

 ،%20.3 ة^ــــــــسÀب مهتاجا5تحلا اهت6بلتو ،ef8ثوح^ملا نم %23.8 ة^ــــــــسÀب هل ءاقدــــــــصلأا مادختــــــــسا اهنم ،مهيدل

 .%16.9 ة^سÀب اهتاناïمإ ددعتو اهل لBلأا مادختساو
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 cع ظافحلا مهملا نم هنأ نودقتعG %50.1 ة^ــــــــــــــسÀب اً^.pقت ةنيعلا فــــــــــــــصن نأ ةــــــــــــــساردلا جئاتن نم حــــــــــــــضتا

 راــــشأ امن6ب ،كلذ قيقحتل عقوملا اBرفوي í[9لا تاءارجلإا عا^تاو ،لــــصاوتلا عقاوم cع ة5ــــصوــــصخلا تاءارجإ

ـــæـœ نم مهفوخ ¢إ ef8ثوح^ملا نم 39.7%  فاــــضأو ،ماع لïــــشµ لــــصاوتلا عقاوم cع ة5ــــصخــــش تامولعم ∏

ـــناـــ5حأ فوخلاـــT نورعـــــــــــــــــش¿ مهنأ ef8ثوح^ملا نم 31.8%  لــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم cع ماـــع لـــïـــــــــــــــــشµ دوجولا نم اً

78اـــــ¡لا ناـــــملأا Zfفوت cع ñ9اـــــمتجلاا لـــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم ةردـــــق مدـــــع سكعت í[9لا ةـــــجΩ5نلا Ï9و ،ñ9اـــــمتجلاا
9 

 .ة5صوصخلا ةGامحل ةمظنأ نم هثدحتس® امم مغرلا cع اهيمدختسمل

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم Zîع حاصفلإا :ثلاثلا روحملا

 :اهللاخ نم تاذلا نع حاصفلإا لضفملا ة5عامتجلاا تاصنملا .19

78 باـــــــــــــس®او قيبطت ءاج
 اهللاخ نم حاـــــــــــــصفلإا ef8ثوح^ملا لـــــــــــــضفí[9 Gلا ñ9امتجلاا لـــــــــــــصاوتلا عقاوم ةمدقم 9

Tاــــــسح طــــــسوتم∞î9 2.76، نزوو œــــــسíî9 92.1%، Gف عقوم ه5لÕكوبــــــس Tاــــــسح طــــــسوتم∞î9 2.70، نزوو œــــــسíî9 

 تاBويد5فلا ل5غــــــــش® عقاوم مث ،íî9 71.2%ــــــــسœ نزوو ،î9 2.14∞اــــــــسح طــــــــسوتمT مارغتــــــــسœإ عقوم مث ،90%

Tاـــسح طـــسوتم∞î9 2، نزوو œـــسíî9 66.8%. 78
 ك5ت لثم ىرخلأا تاق5بطتلاو عقاوملا ضعT بÕترت رخأت ef8ح 9

 .اهللاخ نم حاصفلإل ةساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا ءوجل دنع ]Z.-تو ة∏∑ا^ملا تاBويد5فلاو تاش بانسو كوت

 ،مهتا5ــــــــصوــــــــصخل دGدهت نم ñ9امتجلاا لــــــــصاوتلا عقاوم هلثمت نأ نكمG ام ef8ثوح^ملا كاردإ نم مغرلا cعو

 ة^ـسÀب ةنيعلا ة5بلاغ تركذ ام بـسحT ،تقولاT عاتمتـسلااو ءاخ]Zـسلال ةل5ـسو اBرا^تعاT اهيلإ ةرظنلا تلاز امف

55.1%، yثوح^ملا نم %35.7 ركذ امef8 نورعـــــــــــــــش¿ مهنأ Tة5ـــــــــــــــصخـــــــــــــــشلا مهتامولعم ةكراـــــــــــــــشم دنع حا5ترلاا 

 حاتفنلال ةمهم لئاـــسولا ەذB تناy امن6ب ،ñ9امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم cع ءاقدـــصلأا عم مBرا^خأو مهتلااحو

 فلم نأ ¢إ ef8ثوح^ملا نم %14.9 هتÊـــــــــــسœ ام راـــــــــــشأ اZfًخأو ،ةـــــــــــساردلا ةنيع نم %18.6 ىدل ن.pخلآا cع

 .مهتاريدقتو مهتطشœأ نع تامولعملا نم Zfثك ه£و ،لمتكمو ثدحم لصاوتلا عقاوم cع مهتانا5ب

78 ةجΩ5نلا ەذZf Bـــــــسفت نكم.و
 مقرب ط^تري يذلا ،باـــــــس®او قيبطت 9’دختـــــــسم نم تناy ة5بلاغلا نأ ءوـــــــض 9

ــــ8خــــشلا فتاهلا ث نمو ؛ەزوحG نم ددحG نأ صخــــشلا ةعاطتــــسا£و ،9
َ

 هعم لــــصاوتلا هل حاتي نم5ف مïحتي َّم

 .هللاخ نم تامولعملا ةكراشمو

 ةلـــضفملا ñ9امتجلاا لـــصاوتلا عقاوم للاخ نم حاـــصفلإا نولـــضفG مهلعجت ةدع Zfياعم ef8ثوح^ملا دروأ دقو

 ،%20.3 ة^ــــــــسÀب مهتاجا5تحلا اهت6بلتو ،ef8ثوح^ملا نم %23.8 ة^ــــــــسÀب هل ءاقدــــــــصلأا مادختــــــــسا اهنم ،مهيدل

 .%16.9 ة^سÀب اهتاناïمإ ددعتو اهل لBلأا مادختساو

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاصفلإا عفاود .20

Tام صوـــــــــــصخ Gثوح^ملا عفدef8 امتجلاا لـــــــــــصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاـــــــــــصفلإلñ9، 78 ءاج
 ماقملا 9

 ة^ـــــــــسÀب ةـــــــــشدردلا ه5لef8، Gثوح^ملا نم %54.8 ة^ـــــــــسÀب مهعم ةكراـــــــــشملاT روعـــــــــشلاو ن.pخلآا عم لعافتلا لولأا

 9¢امجإ نم %15.9 ة^ـــــــــــسÀب معدلاو ةدناـــــــــــسملاT روعـــــــــــشلا مث ،%26.3 ة^ـــــــــــسÀب تاذلا نع Zfبعتلا مث ،35.2%

78 لصاوتلا cع ةردقلا مدع مث ،ةنيعلا
 .ةساردلا ةنيع نم %15.4 ة^سÀب c9عفلا عقاولا 9

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاصفلإا تا5بلسو تا5باجGإ .21

 ،ñ9امتجلاا لـــــــــصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاـــــــــصفلإاT مهما5قل تا5باجGلإا نم ادًدع ef8ثوح^ملا مَّدق

 ةـــــــــشقانم للاخ نم جـــــــــضنلا باـــــــــسΩ∆ا ه5لG ،%27.3 ة^ـــــــــسÀب مويلا ثادحأ ن.pخلآا ةكراـــــــــشمT ةداعـــــــــسلا اهنم

 برقلاT روعــــــــشلا مث ،%26.8 ة^ــــــــسÀب ة5عامتجا ة5ــــــــصخــــــــش ¢إ لوحتلا مث ،%27 ة^ــــــــسÀب ة5باجGلإا ثادحلأا

 نم %24.1 ة^ـــــــــــسÀب تازاجنلإا ضرعT تاذلا ريدقت مث ،%25.1 ة^ـــــــــــسÀب مهعم لـــــــــــصاوتلا متي نمم معدلاو

 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ

78 تلثمت دقف ،ñ9امتجلاا لــــــصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاــــــصفلإا تا5بلــــــسµ قلعتي ام5ف امأ
 كاهتنا 9

 ،%20.8 ة^ـسÀب يدـض تامولعملا للاغتـساو ،%22.8 ة^ـسÀب تقولا عا5ـضو ،%42.8 ة^ـسÀب ة5ـصوـصخلا

í89 78نوفلاخG نمم موجهلل ضرعتلاو
 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم %13.6 ة^سÀب يأرلا 9

 :ة5ثح^لا ضورفلا را^تخا جئاتن :ا5ًناث

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا

 .ة5مقرلا ة5صوصخلا

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 1مقر لودج

 ة5مقرلا ة5صوصخلا

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

-0.243** 0.001 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

 وحن ەاــــجتلااو ñ9اــــمتجلاا لـــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم مادــــختـــــــــــــــــسا لدــــعم ef8ب ةــــ5طاــــ^ترلاا ةــــقلاعلا ةــــ.-نعم راــــ^تخلا

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفــــــــــــشك يذلا نوــــــــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختــــــــــــسا دقف ،ة5مقرلا ة5ــــــــــــصوــــــــــــصخلا
9 Bاذ 

 Ï9و ،0.243- نوــــــــــــــــسZfب لـماـعم ةـم5ق تـغلT ثـ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ةـ.-نعم )1( مقر لودـجلا
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 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاصفلإا عفاود .20

Tام صوـــــــــــصخ Gثوح^ملا عفدef8 امتجلاا لـــــــــــصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاـــــــــــصفلإلñ9، 78 ءاج
 ماقملا 9

 ة^ـــــــــسÀب ةـــــــــشدردلا ه5لef8، Gثوح^ملا نم %54.8 ة^ـــــــــسÀب مهعم ةكراـــــــــشملاT روعـــــــــشلاو ن.pخلآا عم لعافتلا لولأا

 9¢امجإ نم %15.9 ة^ـــــــــــسÀب معدلاو ةدناـــــــــــسملاT روعـــــــــــشلا مث ،%26.3 ة^ـــــــــــسÀب تاذلا نع Zfبعتلا مث ،35.2%

78 لصاوتلا cع ةردقلا مدع مث ،ةنيعلا
 .ةساردلا ةنيع نم %15.4 ة^سÀب c9عفلا عقاولا 9

 :ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاصفلإا تا5بلسو تا5باجGإ .21

 ،ñ9امتجلاا لـــــــــصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاـــــــــصفلإاT مهما5قل تا5باجGلإا نم ادًدع ef8ثوح^ملا مَّدق

 ةـــــــــشقانم للاخ نم جـــــــــضنلا باـــــــــسΩ∆ا ه5لG ،%27.3 ة^ـــــــــسÀب مويلا ثادحأ ن.pخلآا ةكراـــــــــشمT ةداعـــــــــسلا اهنم

 برقلاT روعــــــــشلا مث ،%26.8 ة^ــــــــسÀب ة5عامتجا ة5ــــــــصخــــــــش ¢إ لوحتلا مث ،%27 ة^ــــــــسÀب ة5باجGلإا ثادحلأا

 نم %24.1 ة^ـــــــــــسÀب تازاجنلإا ضرعT تاذلا ريدقت مث ،%25.1 ة^ـــــــــــسÀب مهعم لـــــــــــصاوتلا متي نمم معدلاو

 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ

78 تلثمت دقف ،ñ9امتجلاا لــــــصاوتلا عقاوم للاخ نم تاذلا نع حاــــــصفلإا تا5بلــــــسµ قلعتي ام5ف امأ
 كاهتنا 9

 ،%20.8 ة^ـسÀب يدـض تامولعملا للاغتـساو ،%22.8 ة^ـسÀب تقولا عا5ـضو ،%42.8 ة^ـسÀب ة5ـصوـصخلا

í89 78نوفلاخG نمم موجهلل ضرعتلاو
 .ةساردلا ةنيع 9¢امجإ نم %13.6 ة^سÀب يأرلا 9

 :ة5ثح^لا ضورفلا را^تخا جئاتن :ا5ًناث

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا

 .ة5مقرلا ة5صوصخلا

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 1مقر لودج

 ة5مقرلا ة5صوصخلا

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

-0.243** 0.001 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

 وحن ەاــــجتلااو ñ9اــــمتجلاا لـــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم مادــــختـــــــــــــــــسا لدــــعم ef8ب ةــــ5طاــــ^ترلاا ةــــقلاعلا ةــــ.-نعم راــــ^تخلا

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفــــــــــــشك يذلا نوــــــــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختــــــــــــسا دقف ،ة5مقرلا ة5ــــــــــــصوــــــــــــصخلا
9 Bاذ 

 Ï9و ،0.243- نوــــــــــــــــسZfب لـماـعم ةـم5ق تـغلT ثـ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ةـ.-نعم )1( مقر لودـجلا

 ة5ـــــــــــــسكع ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدـــــــــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتـــــــــــــسم دنع ا<5ئاـــــــــــــصحإ ةلاد ةم5ق

78 ة5بلــــــــس »Z∆لأا اوناñ9 yامتجلاا لــــــــصاوتلا عقاومل امًادختــــــــسا »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدــــــــشلا ةــــــــضفخنم
9 

 .سكعلاT سكعلاو ،عقاوملا ەذB اBرفوت í[9لا ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن مهتاBاجتا

 تلادــــعم تداز اــــملñ9 yاــــمتجلاا لــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم وحن نوثوح^ملا هــــلمحG اــــم ةــــق5قح ةــــجΩ5نلا ەذــــB سكعت

 عقاوملا ەذB ەرفوت امم مغرلا cعو ،قا]Zخا وأ دGدهت لحم مهل ة^ــــــسÀلاT ة5ــــــصوــــــصخلا ەذهف ،اهل مهمادختــــــسا

 .اهل مهمادختسا نم ادGًدهت نورعشΩس¿ ef8ثوح^ملا نم Zfثك لاز امف ،ة5صوصخلا ەذهل تانامض نم

 لدــعم ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعمT لــئاــقلا لولأا ضرفلا ةــحــــــــــــــــص راــ^تخا نإ لوقلا نكمG ةــجΩ5نلا ەذــB نم

 .هتحص توبث ¢إ 7تنا دق ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا

8∞اثلا ضرفلا
 لدعمو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :9

 .اهللاخ نم 89خشلا حاصفلإا

 حاصفلإا لدعمو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 2مقر لودج

 اهللاخ نم 89خشلا

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

0.360** 0.001 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

ــ8خــشلا حاــصفلإا لدعمو ñ9امتجلاا لــصاوتلا عقاوم مادختــسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم را^تخلا 9 

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفـــــــــشك يذلا نوـــــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختـــــــــسا دقف ،اهللاخ نم
9 Bمقر لودجلا اذ 

 ةــلاد ةــم5ق Ï9و ،0.360 نوــــــــــــــــسZfب لــماــعم ةــم5ق تــغلT ثــ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعم )2(

 ؛ةدشلا ةضفخنم ةGدرط ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدش ث5ح نمو ،0.001 ة.-نعم ىوتسم دنع ا<5ئاصحإ

c 78علأا اوناñ9 yامتجلاا لـصاوتلا عقاومل امًادختـسا »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام
ـ8خـشلا حاـصفلإا تلادعم 9 9 

 نوق5ـــــضef8 Gثوح^ملا ءلاؤB نأ ¢إ ةجΩ5نلا ەذZf Bـــــسفت عجري ام£رو .سكعلاT سكعلاو ،عقاوملا ەذB للاخ نم

ث نمو ؛مهنوفرعG نم لاإ نول^قG لاف ،ةقادــــــــصلا لوبق ةرئاد
َ

78 ةــــــــضاــــــــضغ نودجG لا َّم
 صخــــــــشلا نع حاــــــــصفلإا 9

 .مهعم

8∞اــثلا ضرفلا ةــحــــــــــــــــص راــ^تخا نإ لوقلا نكمG ةــجΩ5نلا ەذــB نم
 لدــعم ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعمT لــئاــقلا 9

 .هتحص توبث ¢إ 7تنا دق اهللاخ نم 89خشلا حاصفلإا لدعمو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا
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 ة5ـــــــــــــسكع ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدـــــــــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتـــــــــــــسم دنع ا<5ئاـــــــــــــصحإ ةلاد ةم5ق

78 ة5بلــــــــس »Z∆لأا اوناñ9 yامتجلاا لــــــــصاوتلا عقاومل امًادختــــــــسا »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدــــــــشلا ةــــــــضفخنم
9 

 .سكعلاT سكعلاو ،عقاوملا ەذB اBرفوت í[9لا ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن مهتاBاجتا

 تلادــــعم تداز اــــملñ9 yاــــمتجلاا لــــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم وحن نوثوح^ملا هــــلمحG اــــم ةــــق5قح ةــــجΩ5نلا ەذــــB سكعت

 عقاوملا ەذB ەرفوت امم مغرلا cعو ،قا]Zخا وأ دGدهت لحم مهل ة^ــــــسÀلاT ة5ــــــصوــــــصخلا ەذهف ،اهل مهمادختــــــسا

 .اهل مهمادختسا نم ادGًدهت نورعشΩس¿ ef8ثوح^ملا نم Zfثك لاز امف ،ة5صوصخلا ەذهل تانامض نم

 لدــعم ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعمT لــئاــقلا لولأا ضرفلا ةــحــــــــــــــــص راــ^تخا نإ لوقلا نكمG ةــجΩ5نلا ەذــB نم

 .هتحص توبث ¢إ 7تنا دق ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا

8∞اثلا ضرفلا
 لدعمو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :9

 .اهللاخ نم 89خشلا حاصفلإا

 حاصفلإا لدعمو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 2مقر لودج

 اهللاخ نم 89خشلا

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

0.360** 0.001 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

ــ8خــشلا حاــصفلإا لدعمو ñ9امتجلاا لــصاوتلا عقاوم مادختــسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم را^تخلا 9 

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفـــــــــشك يذلا نوـــــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختـــــــــسا دقف ،اهللاخ نم
9 Bمقر لودجلا اذ 

 ةــلاد ةــم5ق Ï9و ،0.360 نوــــــــــــــــسZfب لــماــعم ةــم5ق تــغلT ثــ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعم )2(

 ؛ةدشلا ةضفخنم ةGدرط ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدش ث5ح نمو ،0.001 ة.-نعم ىوتسم دنع ا<5ئاصحإ

c 78علأا اوناñ9 yامتجلاا لـصاوتلا عقاومل امًادختـسا »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام
ـ8خـشلا حاـصفلإا تلادعم 9 9 

 نوق5ـــــضef8 Gثوح^ملا ءلاؤB نأ ¢إ ةجΩ5نلا ەذZf Bـــــسفت عجري ام£رو .سكعلاT سكعلاو ،عقاوملا ەذB للاخ نم

ث نمو ؛مهنوفرعG نم لاإ نول^قG لاف ،ةقادــــــــصلا لوبق ةرئاد
َ

78 ةــــــــضاــــــــضغ نودجG لا َّم
 صخــــــــشلا نع حاــــــــصفلإا 9

 .مهعم

8∞اــثلا ضرفلا ةــحــــــــــــــــص راــ^تخا نإ لوقلا نكمG ةــجΩ5نلا ەذــB نم
 لدــعم ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعمT لــئاــقلا 9

 .هتحص توبث ¢إ 7تنا دق اهللاخ نم 89خشلا حاصفلإا لدعمو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا

 روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :ثلاثلا ضرفلا

Tة5صوصخلاو ناملأا. 

 ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 3مقر لودج

 ة5صوصخلاو

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

-0.197** 0.002 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

 ناـــملأاـــT روعــــــــــــــــشلاو ñ9اـــمتجلاا لـــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم مادـــختــــــــــــــــسا لدـــعم ef8ب ةـــ5طاـــ^ترلاا ةـــقلاعلا ةـــ.-نعم راـــ^تخلا

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفــشك يذلا نوــسZfب لماعم ثحا^لا مدختــسا دقف ،ة5ــصوــصخلاو
9 Bمقر لودجلا اذ 

 ةــلاد ةــم5ق Ï9و ،0.197- نوــــــــــــــــسZfب لــماــعم ةــم5ق تــغلT ثــ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعم )3(

 ةــــــــــضفخنم ة5ــــــــــسكع ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدــــــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتــــــــــسم دنع ا<5ئاــــــــــصحإ

78 لقلأا اوناñ9 yامتجلاا لـــــــــــصاوتلا عقاومل امًادختـــــــــــسا »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدـــــــــــشلا
 ناملأاT روعـــــــــــشلا 9

 .سكعلاT سكعلاو ،عقاوملا ەذB للاخ نم ة5صوصخلاو

 لدـعم ef8ب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ةـ.-نعمT لـئاـقلا ثـلاـثلا ضرفلا ةـحــــــــــــــــص راـ̂تخا نإ لوقلا نكمG ةـجΩ5نلا ەذـB نم

 .هتحص توبث ¢إ 7تنا دق اهللاخ نم ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :عبارلا ضرفلا

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا

 ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 4مقر لودج

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

0.227** 0.001 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

 ةـGاـمحلا وحن ەاـجتلااو ñ9اـمتجلاا لـــــــــــــــــصاوتلا عقاوم مادـختــــــــــــــــسا لدـعم ef8ب ةـ5طاـ^ترلاا ةـقلاعلا ةـ.-نعم راـ^تخلا

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفــــــشك يذلا نوــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختــــــسا دقف ،اهيلع ة5ــــــصوــــــصخلل ة5نوناقلا
9 
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 روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :ثلاثلا ضرفلا

Tة5صوصخلاو ناملأا. 

 ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 3مقر لودج

 ة5صوصخلاو

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

-0.197** 0.002 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

 ناـــملأاـــT روعــــــــــــــــشلاو ñ9اـــمتجلاا لـــــــــــــــــــصاوتلا عقاوم مادـــختــــــــــــــــسا لدـــعم ef8ب ةـــ5طاـــ^ترلاا ةـــقلاعلا ةـــ.-نعم راـــ^تخلا

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفــشك يذلا نوــسZfب لماعم ثحا^لا مدختــسا دقف ،ة5ــصوــصخلاو
9 Bمقر لودجلا اذ 

 ةــلاد ةــم5ق Ï9و ،0.197- نوــــــــــــــــسZfب لــماــعم ةــم5ق تــغلT ثــ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعم )3(

 ةــــــــــضفخنم ة5ــــــــــسكع ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدــــــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتــــــــــسم دنع ا<5ئاــــــــــصحإ

78 لقلأا اوناñ9 yامتجلاا لـــــــــــصاوتلا عقاومل امًادختـــــــــــسا »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدـــــــــــشلا
 ناملأاT روعـــــــــــشلا 9

 .سكعلاT سكعلاو ،عقاوملا ەذB للاخ نم ة5صوصخلاو

 لدـعم ef8ب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ةـ.-نعمT لـئاـقلا ثـلاـثلا ضرفلا ةـحــــــــــــــــص راـ̂تخا نإ لوقلا نكمG ةـجΩ5نلا ەذـB نم

 .هتحص توبث ¢إ 7تنا دق اهللاخ نم ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا

 وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :عبارلا ضرفلا

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا

 ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 4مقر لودج

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

0.227** 0.001 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

 ةـGاـمحلا وحن ەاـجتلااو ñ9اـمتجلاا لـــــــــــــــــصاوتلا عقاوم مادـختــــــــــــــــسا لدـعم ef8ب ةـ5طاـ^ترلاا ةـقلاعلا ةـ.-نعم راـ^تخلا

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفــــــشك يذلا نوــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختــــــسا دقف ،اهيلع ة5ــــــصوــــــصخلل ة5نوناقلا
9 

Bب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ةـ.-نعم )4( مقر لودـجلا اذـef8 غتملاZf.ثـ5ح ؛ن Tب لـماـعم ةـم5ق تـغلZf0.227 نوــــــــــــــــس، 

 ةGدرط ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدـــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتـــــــسم دنع ا<5ئاـــــــصحإ ةلاد ةم5ق Ï9و

78 ة5باجGإ »Z∆لأا اوناñ9 yامتجلاا لـــــــصاوتلا عقاومل امًادختـــــــسا »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدـــــــشلا ةـــــــضفخنم
9 

ــــــــــــــæـΩنا امل اذB عجري دقو .سكعلاT سكعلاو ،اهيلع ة5ـــــــــــــــصوـــــــــــــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن مهتاBاجتا أو ∏
Q

 نلع

 í89عG ام ؛تا5تفلا ضعT ة5ـــــصوـــــصخ كاهتنا ةمهتب ا<5طُ∏∑ ef8فوقوم صاخـــــشأ عم ة5ئاـــــضق تاق5قحت نم ارًخؤم

µـشï78 ةداج ةلودلا نأ حــــ.5 ل
 ،ñ9امتجلاا لـصاوتلا عقاوم Zîع ة∏æـΩنملا ة5بلـسلا رBاوظلا ةحفاïمل اهتاوطخ 9

 .اهللاخ نم تاëاهتنلا نوضرعتي نم ةGامحل ة5نوناقلا ةلظملا Zfفوتو

 لدــعم ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعمT لــئاــقلا عبارلا ضرفلا ةــحــــــــــــــــص راــ^تخا نإ لوقلا نكمG ةــجΩ5نلا ەذــB نم

 توبث ¢إ 7تنا دق اهيلع ة5ــــــــصوــــــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لــــــــصاوتلا عقاوم مادختــــــــسا

 .هتحص

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :سماخلا ضرفلا

 .ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 5مقر لودج

 ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

-0.419** 0.000 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

ـــــــ8خـــــــشلا حاـــــــصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم را^تخلا  روعـــــــشلاو ñ9امتجلاا لـــــــصاوتلا عقاوم cع 9

Tب لماعم ثحا^لا مدختـــــــــسا دقف ،ة5ـــــــــصوـــــــــصخلاو ناملأاZfثملا ة5م¡لا هجتاون تفـــــــــشك يذلا نوـــــــــسÊ78 ةت
9 Bاذ 

 Ï9و ،0.419- نوــــــــــــــــسZfب لـماـعم ةـم5ق تـغلT ثـ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ة.ـ-نعم )5( مقر لودـجلا

 ة5ــــــــــــسكع ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدــــــــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتــــــــــــسم دنع ا<5ئاــــــــــــصحإ ةلاد ةم5ق

78 لقلأا اوناñ9 yامتجلاا لــــصاوتلا عقاوم cع احًاــــصفإ »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدــــشلا ةطــــسوتم
 روعــــشلا 9

Tللاخ نم ة5صوصخلاو ناملأا Bسكعلاو ،عقاوملا ەذ Tسكعلا. 

 لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعمT لئاقلا سماخلا ضرفلا ةحـــــــــــــص را^تخا نإ لوقلا نكمG ةجΩ5نلا ەذB نم

 .هتحص توبث ¢إ 7تنا دق ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا
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Bب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ةـ.-نعم )4( مقر لودـجلا اذـef8 غتملاZf.ثـ5ح ؛ن Tب لـماـعم ةـم5ق تـغلZf0.227 نوــــــــــــــــس، 

 ةGدرط ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدـــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتـــــــسم دنع ا<5ئاـــــــصحإ ةلاد ةم5ق Ï9و

78 ة5باجGإ »Z∆لأا اوناñ9 yامتجلاا لـــــــصاوتلا عقاومل امًادختـــــــسا »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدـــــــشلا ةـــــــضفخنم
9 

ــــــــــــــæـΩنا امل اذB عجري دقو .سكعلاT سكعلاو ،اهيلع ة5ـــــــــــــــصوـــــــــــــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن مهتاBاجتا أو ∏
Q

 نلع

 í89عG ام ؛تا5تفلا ضعT ة5ـــــصوـــــصخ كاهتنا ةمهتب ا<5طُ∏∑ ef8فوقوم صاخـــــشأ عم ة5ئاـــــضق تاق5قحت نم ارًخؤم

µـشï78 ةداج ةلودلا نأ حــــ.5 ل
 ،ñ9امتجلاا لـصاوتلا عقاوم Zîع ة∏æـΩنملا ة5بلـسلا رBاوظلا ةحفاïمل اهتاوطخ 9

 .اهللاخ نم تاëاهتنلا نوضرعتي نم ةGامحل ة5نوناقلا ةلظملا Zfفوتو

 لدــعم ef8ب ةــ5طاــ^ترلاا ةــقلاعلا ةــ.-نعمT لــئاــقلا عبارلا ضرفلا ةــحــــــــــــــــص راــ^تخا نإ لوقلا نكمG ةــجΩ5نلا ەذــB نم

 توبث ¢إ 7تنا دق اهيلع ة5ــــــــصوــــــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لــــــــصاوتلا عقاوم مادختــــــــسا

 .هتحص

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :سماخلا ضرفلا

 .ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 5مقر لودج

 ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

-0.419** 0.000 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

ـــــــ8خـــــــشلا حاـــــــصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم را^تخلا  روعـــــــشلاو ñ9امتجلاا لـــــــصاوتلا عقاوم cع 9

Tب لماعم ثحا^لا مدختـــــــــسا دقف ،ة5ـــــــــصوـــــــــصخلاو ناملأاZfثملا ة5م¡لا هجتاون تفـــــــــشك يذلا نوـــــــــسÊ78 ةت
9 Bاذ 

 Ï9و ،0.419- نوــــــــــــــــسZfب لـماـعم ةـم5ق تـغلT ثـ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ة.ـ-نعم )5( مقر لودـجلا

 ة5ــــــــــــسكع ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدــــــــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتــــــــــــسم دنع ا<5ئاــــــــــــصحإ ةلاد ةم5ق

78 لقلأا اوناñ9 yامتجلاا لــــصاوتلا عقاوم cع احًاــــصفإ »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدــــشلا ةطــــسوتم
 روعــــشلا 9

Tللاخ نم ة5صوصخلاو ناملأا Bسكعلاو ،عقاوملا ەذ Tسكعلا. 

 لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعمT لئاقلا سماخلا ضرفلا ةحـــــــــــــص را^تخا نإ لوقلا نكمG ةجΩ5نلا ەذB نم

 .هتحص توبث ¢إ 7تنا دق ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :سداسلا ضرفلا

 .ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 6مقر لودج

 ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن ەاجتلااو

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

-0.392** 0.001 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

ـ8خـشلا حاـصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم را^تخلا  وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لـصاوتلا عقاوم cع 9

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفـــــــــــشك يذلا نوـــــــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختـــــــــــسا دقف ،ة5مقرلا ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلا
9 Bاذ 

 Ï9و ،0.392- نوــــــــــــــــسZfب لـماـعم ةـم5ق تـغلT ثـ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ة.ـ-نعم )6( مقر لودـجلا

 ة5ــــــــــــسكع ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدــــــــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتــــــــــــسم دنع ا<5ئاــــــــــــصحإ ةلاد ةم5ق

78 ة5بلـــــس »Z∆لأا اوناñ9 yامتجلاا لـــــصاوتلا عقاوم cع احًاـــــصفإ »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدـــــشلا ةـــــضفخنم
9 

 .سكعلاT سكعلاو ،عقاوملا ەذB للاخ نم ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن مهتاBاجتا

 لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعمT لئاقلا سداـــــــسلا ضرفلا ةحـــــــص را^تخا نإ لوقلا نكمG ةجΩ5نلا ەذB نم

ــــــــ8خــــــــشلا حاــــــــصفلإا  توبث ¢إ 7تنا دق ة5مقرلا ة5ــــــــصوــــــــصخلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لــــــــصاوتلا عقاوم cع 9

 .هتحص

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :عباسلا ضرفلا

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 7مقر لودج

 اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

0.441** 0.000 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **
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 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :سداسلا ضرفلا

 .ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 6مقر لودج

 ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن ەاجتلااو

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

-0.392** 0.001 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

ـ8خـشلا حاـصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم را^تخلا  وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لـصاوتلا عقاوم cع 9

78 ةتÊثملا ة5م¡لا هجتاون تفـــــــــــشك يذلا نوـــــــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختـــــــــــسا دقف ،ة5مقرلا ة5ـــــــــــصوـــــــــــصخلا
9 Bاذ 

 Ï9و ،0.392- نوــــــــــــــــسZfب لـماـعم ةـم5ق تـغلT ثـ5ح ؛ن.Zfغتملا ef8ب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ة.ـ-نعم )6( مقر لودـجلا

 ة5ــــــــــــسكع ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدــــــــــــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتــــــــــــسم دنع ا<5ئاــــــــــــصحإ ةلاد ةم5ق

78 ة5بلـــــس »Z∆لأا اوناñ9 yامتجلاا لـــــصاوتلا عقاوم cع احًاـــــصفإ »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدـــــشلا ةـــــضفخنم
9 

 .سكعلاT سكعلاو ،عقاوملا ەذB للاخ نم ة5مقرلا ة5صوصخلا وحن مهتاBاجتا

 لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعمT لئاقلا سداـــــــسلا ضرفلا ةحـــــــص را^تخا نإ لوقلا نكمG ةجΩ5نلا ەذB نم

ــــــــ8خــــــــشلا حاــــــــصفلإا  توبث ¢إ 7تنا دق ة5مقرلا ة5ــــــــصوــــــــصخلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لــــــــصاوتلا عقاوم cع 9

 .هتحص

 لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ا<5ئاصحإ ةلاد ة5طا^ترا ةقلاع دجوت :عباسلا ضرفلا

 .اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا

 ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم 7مقر لودج

 اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو

 ة.-نعملا ىوتسم نوسZfب لماعم

0.441** 0.000 

 ة.-نعم ىوتسم دنع لاد **

ـ8خـشلا حاـصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم را^تخلا  وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لـصاوتلا عقاوم cع 9

 ة5م¡لا هجتاون تفـــــــــشك يذلا نوـــــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختـــــــــسا دقف ،اهيلع ة5ـــــــــصوـــــــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا

78 ةـتÊثملا
9 Bب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ة.ـ-نعم )7( مقر لودـجلا اذـef8 غتملاZf.ثـ5ح ؛ن Tب لـماـعم ةـم5ق تـغلZfنوــــــــــــــــس 

 ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتــسم دنع ا<5ئاــصحإ ةلاد ةم5ق Ï9و ،0.441

 »Z∆لأا اوناñ9 yامتجلاا لـــــــــــصاوتلا عقاوم cع احًاـــــــــــصفإ »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدـــــــــــشلا ةطـــــــــــسوتم ةGدرط

78 ة5باجGإ
 .سكعلاT سكعلاو ،اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن مهتاBاجتا 9

 لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعمT لئاقلا عباـــــــــــــسلا ضرفلا ةحـــــــــــــص را^تخا نإ لوقلا نكمG ةجΩ5نلا ەذB نم

 7تنا دق اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا

 .هتحص توبث ¢إ

  ::ججئئااتتننللاا  ةةششققااننمموو  ةةممتتااخخللاا

لاوأ
ً

 ،ñ9امتجلاا لصاوتلا تاï^شل يDملا روهمجلا مادختسا تلادعم عافترا نع ةساردلا جئاتن تفشك :

78 نوثوح^ملا اهيضقí[9 Gلا تاعاسلا ددعل ة^سÀلاT مأ ،ñ9وبسلأا مادختسلاا لدعمل ة^سÀلاT ءاوس
9 yةرم ل، 

 بناجلاو ،79يف]Zلا اهنمو ،داجلا اهنم ،ةددعتم اضًارغأ اهيمدختسمل يدؤي حبصأ تاصنملا ەذB مادختساف

 ،(2015) ةفرع ةساردو ،(2018) دمحأ ةسارد لثم ،تاساردلا ضعT جئاتن ەدكؤت ام وBو ،انًا5حأ p£E9لا

 Ojiako & Umeogu ةساردو ، (2014)  9?ل.-سلا ةساردو ،Anne Marie et al. (2015) ةساردو

 لصاوتلا تاï^ش cع روهمجلا مادختساو دامتعا تلادعم عافترا تاساردلا ەذB تتÊثأ ث5ح ؛(2014)

  .ñ9امتجلاا

 نع ن.ودت تاBويد5ف عفرب اوموقG نأ لمتحملا نم سÕل ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ :ا5ًناث

78 داقتعلال ةعفترم ةجرد ةنيعلا ة.»Z∆أ تطعأ دقف ،ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ةصاخلا ةا5حلا
 ن.ودت نأ 9

 ام وBو ،ةصاخلا ةا5حلا ة5صوصخ قا]Zخلا مهضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïشµ ةصاخلا ةا5حلا

8∞ا5بلا لïشلا هحضوأ
 .)3( مقر 9

ef8 78ثوح^ملا ىدل ة5نوناقلا ةفاقثلا با5غ نع ةساردلا جئاتن تفشك :اثًلاث
 ةGامح ب5لاسأو ef8ناوق ةفرعم 9

 رخ‘T وأ لïشµ اوضرعتو قبس نيذلا ef8ثوح^ملا نم %24.9 طقف ءاضقلل أجل ث5ح ؛ة5مقرلا مهتا5صوصخ

78 ةساردلا هتد∆أ ام وBو ،ة5صخشلا مهتامولعم cع سسجتلل
 ةفرعم مهيدل تسÕل ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ 9

TأBلا ة5نوناقلا تاءارجلإا مí[9 تΩ^اسحلا كاهتنا دنع ةلودلا اهعTدارفلأل ة5صخشلا تا. 
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ـ8خـشلا حاـصفلإا لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعم را^تخلا  وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لـصاوتلا عقاوم cع 9

 ة5م¡لا هجتاون تفـــــــــشك يذلا نوـــــــــسZfب لماعم ثحا^لا مدختـــــــــسا دقف ،اهيلع ة5ـــــــــصوـــــــــصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا

78 ةـتÊثملا
9 Bب ةـ5طاـ̂ترلاا ةـقلاعلا ة.ـ-نعم )7( مقر لودـجلا اذـef8 غتملاZf.ثـ5ح ؛ن Tب لـماـعم ةـم5ق تـغلZfنوــــــــــــــــس 

 ةقلاع 79ف اهBاجتاو ةقلاعلا ةدــش ث5ح نمو .0.001 ة.-نعم ىوتــسم دنع ا<5ئاــصحإ ةلاد ةم5ق Ï9و ،0.441

 »Z∆لأا اوناñ9 yامتجلاا لـــــــــــصاوتلا عقاوم cع احًاـــــــــــصفإ »Z∆لأا ef8ثوح^ملا نأ í89عG ام ؛ةدـــــــــــشلا ةطـــــــــــسوتم ةGدرط

78 ة5باجGإ
 .سكعلاT سكعلاو ،اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن مهتاBاجتا 9

 لدعم ef8ب ة5طا^ترلاا ةقلاعلا ة.-نعمT لئاقلا عباـــــــــــــسلا ضرفلا ةحـــــــــــــص را^تخا نإ لوقلا نكمG ةجΩ5نلا ەذB نم

 7تنا دق اهيلع ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن ەاجتلااو ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع 89خشلا حاصفلإا

 .هتحص توبث ¢إ

  ::ججئئااتتننللاا  ةةششققااننمموو  ةةممتتااخخللاا

لاوأ
ً

 ،ñ9امتجلاا لصاوتلا تاï^شل يDملا روهمجلا مادختسا تلادعم عافترا نع ةساردلا جئاتن تفشك :

78 نوثوح^ملا اهيضقí[9 Gلا تاعاسلا ددعل ة^سÀلاT مأ ،ñ9وبسلأا مادختسلاا لدعمل ة^سÀلاT ءاوس
9 yةرم ل، 

 بناجلاو ،79يف]Zلا اهنمو ،داجلا اهنم ،ةددعتم اضًارغأ اهيمدختسمل يدؤي حبصأ تاصنملا ەذB مادختساف

 ،(2015) ةفرع ةساردو ،(2018) دمحأ ةسارد لثم ،تاساردلا ضعT جئاتن ەدكؤت ام وBو ،انًا5حأ p£E9لا

 Ojiako & Umeogu ةساردو ، (2014)  9?ل.-سلا ةساردو ،Anne Marie et al. (2015) ةساردو

 لصاوتلا تاï^ش cع روهمجلا مادختساو دامتعا تلادعم عافترا تاساردلا ەذB تتÊثأ ث5ح ؛(2014)

  .ñ9امتجلاا

 نع ن.ودت تاBويد5ف عفرب اوموقG نأ لمتحملا نم سÕل ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ :ا5ًناث

78 داقتعلال ةعفترم ةجرد ةنيعلا ة.»Z∆أ تطعأ دقف ،ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم cع ةصاخلا ةا5حلا
 ن.ودت نأ 9

 ام وBو ،ةصاخلا ةا5حلا ة5صوصخ قا]Zخلا مهضرعG تاBويد5ف Zîع اهعفرو ماع لïشµ ةصاخلا ةا5حلا

8∞ا5بلا لïشلا هحضوأ
 .)3( مقر 9

ef8 78ثوح^ملا ىدل ة5نوناقلا ةفاقثلا با5غ نع ةساردلا جئاتن تفشك :اثًلاث
 ةGامح ب5لاسأو ef8ناوق ةفرعم 9

 رخ‘T وأ لïشµ اوضرعتو قبس نيذلا ef8ثوح^ملا نم %24.9 طقف ءاضقلل أجل ث5ح ؛ة5مقرلا مهتا5صوصخ

78 ةساردلا هتد∆أ ام وBو ،ة5صخشلا مهتامولعم cع سسجتلل
 ةفرعم مهيدل تسÕل ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ 9

TأBلا ة5نوناقلا تاءارجلإا مí[9 تΩ^اسحلا كاهتنا دنع ةلودلا اهعTدارفلأل ة5صخشلا تا. 

 cع سسجتلل رخ‘T وأ لïشµ اوضرعت دق ةساردلا ةنيع ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ¢إ ةساردلا تلصوت :اعTًار

 ع-ضوملا اولمBأ سسجتلا اذهل اوضرعتو قبس نيذلا ef8ثوح^ملا نأ جئاتنلا تفشكو ،ة5صخشلا مهتامولعم

78 ،هT اومتهي ملو
 ةفاقثلا با5غ سكعG ام وBو ،ef8ثوح^ملا نم %24.9 هتÊسœ ام ءاضقلل ءوجللاT ماق ef8ح 9

78 مهيدل ة5نوناقلا
 .ة5مقرلا مهتا5صوصخ ةGامح ب5لاسأو ef8ناوق ةفرعم 9

 تاءارجلإا مBأT ةفرعم مهيدل تسÕل %66 ة^سÀب ef8ثوح^ملا ة5بلاغ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ :اسًماخ

 مهنأ اوركذ نم ة^سœ تغلT امن6ب ،دارفلأل ة5صخشلا تاTاسحلا كاهتنا دنع ةلودلا اهع^Ωت í[9لا ة5نوناقلا

Gنوفرع Bو .ةساردلا ةنيع نم %34 تاءارجلإا ەذAثوح^ملا لاؤسef8 داقتعا ىدم نعBنأ م Bناوق كانef8 78
9 

 نأ نودقتعG لا %53.3 ة^سÀب مهت6بلاغ نأ جئاتنلا ترهظأ ،اه∆اهتنا نم ة5مقرلا ة5صوصخلا 9?حت Dم

Bلثم كان Bناوقلا ەذef8 78
78ا¡لا ñ9ولا صقن ةجΩ5نلا ەذB سكعتو .Dم 9

 ةلودلا ەردصت امef8 Tثوح^ملا ىدل 9

 .عقاوملا ەذB مادختسا ءوس نم D.ef8ملا ef8مدختسملا ةGامح اهفدef8 Bناوق نم

 اهللاخ نم تاذلا نع حاصفلإا نوثوح^ملا لضفí[9 Gلا تاTاسحلا »Z∆أ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ :اسًداس

78 مBدعاس®و ñ9امتجلاا لصاوتلا تاï^ش cع
]∞أG ،تاذلا ريدقت cع لوصحلا 9

9 78
 ،باس®او قيبطت اهتمدقم 9

Gف عقوم ه5لÕإ مث ،كوبسœ78 ب@سلا عجري ام£رو ،مارغتس
 فتاهلا مقرب باس®او قيبطت طا^ترا ¢إ كلذ 9

ث نمو ؛89خشلا
َ

 ەذB فلتخت ام£رو .هللاخ نم تامولعملا ةكراشمو هعم لصاوتلا هل حاتي نم5ف مïحتي َّم

 عقوم ef8مدختسملا ل5ضفت نم Hampton et al. (2011) ةساردو ،)2011 دعــسأ( ةسارد عم ةجΩ5نلا

 9¢اتلا£و ؛Zî∆أ ةق.pطT سفنلا نع Zfبعتلاو ن.pخلآا ef8مدختسملا عم راوحلل اقًمع هتحاتإ ب@سµ كوبسÕف

GعM9 لااجم
ً

 .فوخت نود نم تاذلا نع حاصفلإاو تاذلا نع Zfبعتلل Zî∆أ 

  ::ةةسسااررددللاا  تتاا55صصووتت

 ة5مقرلا ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا وحن يDملا روهمجلا تاBاجتا لوح ثح^لا جئاتن ¢إ ادًانΩسا

 ىوتسملا cع تا5صوتلا نم ةعومجم حا]Zقا نكمG ،ة5صوصخلاو ناملأاT روعشلاو تاذلا ريدقتب اهتقلاعو

 :Gc9 امy ،9’لاعلإاو ،يوعوتلاو ،í89قتلاو ،Ωæ∏.©9لا

لاوأ §
ً

 ة5نوناقلاو ة5ع.∏Ωæلا تا5صوتلا :

 ة5مقرلا تاروطتلا عم ∏2امتت ث5حT ة5صخشلا تانا5بلا ةGامحT ةصاخلا تاع.∏Ωæلا ل5عفتو ثGدحت .1

 .ef8مدختسملل ة5مقرلا ة5صوصخلا كهتÀت í[9لا تاهجلا cع ةحضاو تا£-قع ضرف عم ،ةعراسΩملا
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 ،تانا5بلا ةGامحT ةقلعتملا ة.Dملا ef8ناوقلل لاثتملااT ة5لحملاو ة5لودلا ة5مقرلا تاصنملاو تاæ∏yلا مازلإ .2

 .ef8ناوقلا ەذB ذ5فنت نامضل ة5باقر تا5لآ عضو عم

 ،ef8ناوقلل لاثتملاا ة^قارم نع ةلوؤسم نوكت ،ة5مقرلا ة5صوصخلا ةGامحل ةلقتسم ة5نطو ةئيB ءاشœإ .3

 .ة5صوصخلا تاëاهتنا لوح ef8نطاوملا ىواïش 9̧]لتو

 ة5نملأاو ة5نقتلا تا5صوتلا :ا5ًناث §

8∞و]nZللإا ناملأاو ZfفشΩلا تا5نقت ز.øعت .1
9 78

 نمضG امT ،ة.Dملا ة5نو]nZللإا عقاوملاو تاق5بطتلا 9

 .تاقا]Zخلاا نم ef8مدختسملا تانا5ب ةGامح

 ن.øختب اهمزلت ،ةصاخلاو ة5موكحلا تاسسؤملاو تاæ∏yلا cع ةددشم ة5نمأ تاسا5س ضرف .2

 .اهب حDّم Zfغ تاهج عم اهتكراشم مدعو ةنمآ قرطT تانا5بلا

 لصاوتلا تاصنم cع ة5صخشلا مهتانا5ب ةرادإ مهل حيΩت ef8مدختسملل ةنرم مïحت تاودأ Zfفوت .3

 .ة^غرلا دنع ا5ًئاهن تانا5بلا فذح ة5ناïمإ لثم ،ñ9امتجلاا

 ة5ملاعلإاو ة.-عوتلا تا5صوتلا :اثًلاث §

 تائف فلتخم فدهتس® ،ة5مقرلا ة5صوصخلا ةGامح ة5مBأ لوح ة5نطو ة.-عوت تلامح قلاطإ .1

 .تامولعملا نمأ cع ظافحلل ة5لمع تاداشرإ مدقتو عمتجملا

8∞اZîيسلا نملأا مB5افم جمد .2
78 ة5صوصخلا ةGامحو 9

 ذنم بلاطلا ñ9و ةدا.øل ،ة5ساردلا جBانملا 9

 .تن]Zنلإا cع ة5صخشلا تامولعملا ةكراشم رطاخمT رغصلا

78 ملاعلإا رود ز.øعت .3
9 œæ∏ ولا ةفاقثñ9 لا للاخ نم 9?قرلاZîفلتلا جماø.ة5فحصلا تلااقملاو ،ة5نو، 

 .اهنم ةGامحلا ل^سو ة5مقرلا ة5صوصخلا كاهتنا رطاخم حيضوتل ،ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسو ىوتحمو

 ة5مGداëلأاو ة5ثح^لا تا5صوتلا :اعTًار §

78 ة5ملعلا ثوح^لا عيجش® .1
 معد للاخ نم ،دارفلأا cع اZfBثأتو ة5مقرلا ة5صوصخلا لاجم 9

78 تامولعملا نمأ cع زكرت í[9لا تاساردلاو ة5ثح^لا عــــ.راشملا
 .Dم 9

ef8 78صتخملاو رارقلا 9©ناصو ef8ثحا^لا ef8ب عمجت ةصصختم لمع شروو تارمتؤم ةماقإ .2
 نملأا 9

78 تاروطتلا ثدحأ ةشقانمل ،9?قرلا
9 Bلاجملا اذ. 

 تامظنملاو تاسسؤملل تا5صوتلا :اسًماخ §

 ح∏æ® ،ةحضاو ة5صوصخ تاسا5س Zfفوتب ef8مدختسملا تانا5ب عم لماعتت í[9لا تاسسؤملا مازلإ .1

 .كلذ cع مهتقفاوم نامضو مهتانا5ب مادختسا ة5ف5ك ef8مدختسملل

لاوأ ة5صوصخلا" تاسا5س í89بت cع تاæ∏yلا Zf8فحت .2
ً

 مZ[8لت í[9لا تاæ∏yلل زفاوح مGدقت للاخ نم "

TياعمZf 78 ة5لاع
 .ءلامعلا تانا5ب ةGامح 9

78 صاخلاو ماعلا ef8عاطقلا ef8ب نواعتلا ز.øعت .3
8∞اZîيسلا نملأا لاجم 9

 تامولعملا لدا^ت للاخ نم ،9

 .اهل يدصتلا قرطو ة5نو]nZللإا تامجهلا لوح

  ::ةةممتتااخخ

8∞دملا عمتجملاو ،ة5موكحلا تاهجلا ل^ق نم اBذ5فنت نكمG ة5لمع تاوطخ تا5صوتلا ەذB دعت
9، 

ef8 78مدختسملا ةقث ز.øعتو ،انًامأ »Z∆أ ة5مقر ةئ6ب نامضل ،دارفلأاو ،ة5نقتلاو ة5ملاعلإا تاسسؤملاو
9 

 .ة5مقرلا ة5صوصخلا ةGامحو į̂9ولونكتلا روطتلا نم ةدافتسلاا ef8ب نزاوتلا قيقحتو ،ة5مقرلا تلاماعتلا

  ::ععججااررممللاا

 :ةp£5علا عجارملا

 .ةفرعملا راد :ة.ردنكسلإا .)68 ص( قفاوتلاو تاذلا ة5جولوك5س .(1987) .أ .إ ،د.ز وبأ

78 ة5ناد5م ةسارد :تاعماجلا ة^لط ىدل تاذلا ريدقتب اهتقلاعو تاذلا ة5لعاف .(2014) .إ .أ ،29وللآا
 ملع 9

 .∏Àæلاو ةعا^طلل ة5ملعلا بتnلا راد :ندرلأا ،نامع .)1 .ط( ñ9امتجلاا سفنلا

78 قحلا .)2021( .س .م ،مB5اربإ
78 ة5مقرلا ة5صوصخلا 9

 ة5ع.∏Ωæلا تلاخدتلا طامنأو تانا5بلا ةروث راطإ 9

 .قو∏æلاT ملاعلإل 9¢اعلا دهعملا ،(15) ،ة5ملاعلإا تاساردلاو ثوح^لا ةلجم .ة5لودلاو

 ط^ضلا تا5لآو لاحتنلااو ضا]Zعلااو قا]Zخلاا مئارجل ة5ئانجلا ة5لوؤسملا تاددحم .)2019( .ن .ن ،قرزلأا

78 عدرلاو
78 ةp£5علا تاع.∏Ωæلا 9

 ة5لy ،(3)56 ،ة5ملاعلإا ثوح^لا ةلجم .ةنراقم ة5ل5لحت ةسارد :9?قرلا Dعلا 9

 .رBزلأا ةعماج ،ملاعلإا

78 تاع.∏Ωæلا ءوض cع ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم 9’دختسم ة5صوصخ ةGامح .)2019( .م .ر ،رمنلا
 ةnلمم 9

 .107-87 ،(26) ،9?لعلا ثح^لا ل5ج زكرم ،تارمتؤملا لامعأ باتك ةلسلس .ن.pح^لا

78 ةGداصتقلاا ةاناعملا .)1991( .م ،ةملاس
 ةلجم .ةعماجلا ة^لط ىدل ة5سفنلا ةدحولاT روعشلاو تاذلا ريدقت 9

 .702-679 ،(3)1 ،ة5سفن تاسارد
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 .كلذ cع مهتقفاوم نامضو مهتانا5ب مادختسا ة5ف5ك ef8مدختسملل

لاوأ ة5صوصخلا" تاسا5س í89بت cع تاæ∏yلا Zf8فحت .2
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 .∏Àæلاو ةعا^طلل ة5ملعلا بتnلا راد :ندرلأا ،نامع .)1 .ط( ñ9امتجلاا سفنلا

78 قحلا .)2021( .س .م ،مB5اربإ
78 ة5مقرلا ة5صوصخلا 9
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 ة5لy ،(3)56 ،ة5ملاعلإا ثوح^لا ةلجم .ةنراقم ة5ل5لحت ةسارد :9?قرلا Dعلا 9

 .رBزلأا ةعماج ،ملاعلإا

78 تاع.∏Ωæلا ءوض cع ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم 9’دختسم ة5صوصخ ةGامح .)2019( .م .ر ،رمنلا
 ةnلمم 9

 .107-87 ،(26) ،9?لعلا ثح^لا ل5ج زكرم ،تارمتؤملا لامعأ باتك ةلسلس .ن.pح^لا

78 ةGداصتقلاا ةاناعملا .)1991( .م ،ةملاس
 ةلجم .ةعماجلا ة^لط ىدل ة5سفنلا ةدحولاT روعشلاو تاذلا ريدقت 9

 .702-679 ،(3)1 ،ة5سفن تاسارد

78 ة5ئادتبلاا ةلحرملا لافطأ نم ةنيع ىدل تاذلا ريدقت سا5قم ءانب .)1999( .ع ،نام5لس
 ةلجم .رطق ةلود 9

 .97-96 ،(24) ،سفنلا ملع

78 قحلا قاروأ ةلسلس .Ωæ∏.©9لا با5غلاو كاهتنلاا ef8ب ة5مقرلا ة5صوصخلا .(2013) .ك ،فطاع
 .ةفرعملا 9

 .تامولعملا ة5نقت معد زكرم :ةرBاقلا

 .ةلسلا ةركT با^شلاو ef8ئشانلا ef8بعلال يراهملا ءادلأاT اهتقلاعو تاذلا ريدقت .)2011( .ح .ن ،Zfملأا د^ع

 .قارعلا ،ة5ضا.pلا ةZ[£5لا ة5لy ،لTاT ةعماج ،(3)4 ،ة5ضا.pلا ةZ[£5لا مولع ةلجم

78 نطاوملا 8̧9حصلا ةكراشم .)2016( .ع .أ ،حاتفلا د^ع
 ةلجملا .تاذلا ريدقتب اهتقلاعو ة5نو]nZللإا فحصلا 9

 .ةرBاقلا ةعماج ،ملاعلإا ة5لy ،(2)15 ،ماعلا يأرلا ثوح^ل ة.Dملا

 نع حاصفلإا اGازم ef8ب ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم Zîع ة5صوصخلا ةفاقث .)2015( .ف .س .لأا ،حاتفلا د^ع

78 ةسارد :ەرطاخمو تاذلا
 ،(1)14 ،ماعلا يأرلا ثوح^ل ة.Dملا ةلجملا .يDملا ماعلا روهمجلا تاهجوت 9

yاقلا ةعماج ،ملاعلإا ة5لBةر. 

78 ة5مقرلا ة5صوصخلل ة5نوناقلا ةGامحلا .)2022( .أ .ج .ه ،ضوع
 تاع.∏c ®æع ةنراقم ةسارد :ةp£5علا لودلا 9

78 تن]Zنلإا
9 yم نم لD دوعسلاو تاراملإاوGوتو ةœدهعملا ،(20) ،ة5ملاعلإا تاساردلاو ثوح^لا ةلجم .س 

 .قو∏æلاT ملاعلإل 9¢اعلا

78 دGدجلا ملاعلإا Zîع ة5مقرلا ة5صوصخلا تاëاهتنلا روهمجلا كاردإ .)2021( .أ .س ،ب.pغ
 Zfثأت ءوض 9

 .قو∏æلاT ملاعلإل 9¢اعلا دهعملا ،(18) ،ة5ملاعلإا تاساردلاو ثوح^لا ةلجم .ثلاثلا صخشلا

78افك
 .نلاعلإاو عــــ.زوتلاو ∏Àæلاو ةعا^طلل رجB راد :ةرBاقلا .)4 .ط( ة5سفنلا ةحصلا .(1997) .ع ،9

78افك
78 تاذلا ريدقت .)1989( .د .ع ،9

78 ةسارد :9$فنلا نملأاو ةGدلاولا ةئشÀتلاT هتقلاع 9
 .تاذلا ريدقت ة5لمع 9

 .104 ،(39)9 ،ة5ناسœلإا مولعلل ةp£5علا ةلجملا

 تاساردلاو ثاحTلأل ل^قتسملا زكرم .جد.Zîماy ةمزأ .(2018) .ةمدقتملا تاساردلاو ثاحTلأل ل^قتسملا زكرم

 جد.Zîماy-ةمزأ/c: https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/3802ع حاتم .ةمدقتملا

 فشكت ةق5ثو نويلم 11 :امنب قئاثو .)ل.pبأ 5 ،2016( .ة5ج5تا]Zسلااو ة.راضحلا تاساردلل î9∞رعلا ق∏æلا زكرم

 :cع حاتم .ة5ج5تا]Zسلااو ة.راضحلا تاساردلل î9∞رعلا ق∏æلا زكرم .ملاعلا لوح BZfاشملاو ef8يسا5سلا داسف

http://www.asharqalarabi.org.uk/نويلم-11--امنب-قئاثو 
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AAbbssttrraacctt  

This study aims to explore Egyptian public attitudes towards legal protection of 

digital privacy and its relationship with self-esteem and the sense of security and 

privacy. Despite the significant role played by social media platforms in individuals' 

lives—facilitating interaction, e-commerce, and self-expression—these platforms 

raise concerns about data privacy and information security. Consequently, the need 

for a strong legislative framework and legal mechanisms to protect users' personal 

data and ensure their digital security has become increasingly critical. 

The expansion of digital transformations has contributed to the erosion of 

individuals’ informational privacy, making personal data widely accessible. This 

raises concerns about data disclosure, self-expression, and the level of trust users 

have in social media platforms. Thus, this study investigates the perceptions of 

Egyptian users regarding digital privacy protection, their level of digital security 

awareness, and their attitudes toward legislative measures designed to safeguard 

their rights. 

The significance of this study stems from several factors, including the increasing 

frequency of data breaches, which have led to widespread concerns among users, 

particularly those who have experienced personal data leaks or financial theft. 

Additionally, the growing violations of digital privacy and cybercrimes highlight the 

urgent need for more effective legal frameworks. Furthermore, this study addresses 

a gap in Arabic media research by examining legal mechanisms for digital privacy 

protection. 

The study seeks to achieve several objectives, primarily identifying the relationship 

between self-esteem and social media usage. It also aims to explore both the 

positive and negative effects of self-disclosure on social media, assess users’ sense 

of security and digital privacy, and examine their awareness of the legal protections 

available in Egypt. 

KKeeyywwoorrddss::  Digital Privacy, Legal Protection, Social Media, Self-Esteem, Digital 

Security. 
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  ))ةة55ععوونن  ةةسساارردد((  eeff88ققBBااررممللاا  ىىددلل  ةة..--ههللاا  ccعع  ەەررثثأأوو  99??ققررللاا  للااصصتتلالااا

 ةخماشاT ناركT دمحأ حلاص .د

 نم5لا – نوئ6س ةعماج - )لاصتلاا تاراهم( قاسم 58احمو ة5سفنلاو ة.-£]Zلا مولعلا مسقT دعاسم ذاتسأ

bashamakhah@gmail.com 

 يZfثnلا رفعج د^ع ريدغ .أ

 نم5لا – نوئ6س ةعماج - )ءا5م5ك ةp£5ت( صصخت ةد5عم

alkthyryasyl5@gmail.com 

 يدومعلا دمحأ دمحم م.pم .أ

 نم5لا – نوئ6س ةعماج - )ءا5م5ك ةp£5ت( صصخت ةد5عم

mariamho1212@gmail.com 

 

  ::صصللخختتسسممللاا

 Bع فرعتلا ¢إ ةساردلا تفدc ع 9?قرلا لاصتلاا رثأc B-.ارملا ةBقef8، جهنملا نوثحا^لا مدختسا دقو 

 ef8قBارملا نم ةنيع عم ةننقملا ة^ش ةلTاقملا ةادأ قيبطت مت و ،ةساردلا فادBأ ¢إ لصولل 5c9لحتلا ñ9ونلا

Tا^لاط )20( تغل
;

 9?قرلا لاصتلاا لئاسو »Z∆أ نأ تلاTاقملا ل5لحت جئاتن ترفسأو ،ة.-ناثلا ةلحرملا نم ة^لاطو 

امادختسا
;

 ،)باس®اولا ،مارغتسœلإا ،كوت ك5تلا( ثانلإا ىدلو )كوت ك5تلا ،باس®اولا ،مارغتسœلإا( روكذلا ىدل 

ef8 78قBارملا ة.-c Bع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت روحمتو
 ة5عامتجلاا ة.-هلاو ة5صخشلا ة.-هلا :Ï9 بناوج ةثلاث 9

 ةروص للاتخاو ة5ضا]Zفلاا ة5صخشلا روهظ للاخ نم ة5صخشلا ة.-هلا ترثأت ،ة5سفنلا ة.-هلاو ة5فاقثلاو

Zf 78غتلا و تاذلا
 ةقادصلا عسوت بناوج نم ترثأت ة5فاقثلاو ة5عامتجلاا ة.-هلا امن6ب ،ة.pهظملا ة5صخشلا 9

8∞و]nZللاا ñ9امتجلاا لعافتلاو
 ب@سµ رثلأا Zî∆أ اهل ثدحف ة5سفنلا ة.-هلا امأ ،ةدGدج تاغلو تاداع باسΩ∆او 9

8∞و]nZللاا رمنتلل ef8قBارملا ضعT ضرعت
 .لازعنلااو بائت∆لااو قيضلاT روعشلاو تاذلا ريدقت فعض ¢ا ىدأ 9

 .ef8قBارملا ،ة.-هلا ،9?قرلا لاصتلاا :ةة55ححااتتففممللاا  تتاامملل¡¡للاا
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  ::ةةممددققممللاا

78 ةعراسΩملا تاZfغتلا نم ةعومجم دهش¿ 5اعملا ملاعلا
 تامولعملا ة5نقتو لاصتلاا اهن6ب نم تلااجم ةدع 9

78 تامولعملا اهيف لقتÀت ة.pقلاT ه^شأ ةZfغص ةقطنم ملاعلا تلعج í[9لا
9 yملاعلا ءاحنأ ةفا µæةع Bلصت ةلئا 

 ددع لمش ەZfثأت نلأ 9¢احلا Dعلا تامس زربأ 9?قرلا لاصتلاا دع.و ،)2016 ،يرهشلا( ة5ناثلا نم ءازجأ ¢إ

 دارفلأا ef8ب تامولعملا لدا^تل ةفلتخم قرط ثGدحلا لاصتلااو ةنمقرلا Dع حاتأو ، ةفلتخملا ةا5حلا 9̨انم نم

ا5طختم اهتانوكم عم لعافتلاو اهيف دجاوتلا درفلل تحاتأ ةئ6ب أB5و ،)2020 ،رداق£و ñ9دارب(
;

 نامزلا لماع 

 ،)2022 ،ةم5عنو Zfمس( هفادBأ قيقحت لجأ نم ددعتم لعافتو ةفلتخم راودأ سرامG درفلا حبصأو ناïملاو

78 تاZfيغت ثدحأ 9?قرلا لاصتلاا نأ ¢إ )2024( روشاع Zfش˝و
9 B-.لإا ةœع ناسc ل تا.-تسم ةدعnلاجملا ن 

 ة.-هب اهلاد^Ωساو ة5لصلأا ة.-هلا ض.-عت 9?قرلا لاصتلاا حاتأ ذإ ة.-هلا ل5كش® وBو Zfثnلا هنع لفغG يذلا

78 لعافتلا نم هتÀنكم ة5ضا]Zفا
ª8ا]Zفا ماظن نمض لعافتلاو تاطاشÀلا فلتخم 9

 روضحلا cع زكري 9¢دا^ت 9

اد5عT يداملا روضحلا بلطتي لاو يركفلا
;

 ن.pخلآا راïفأ عم لعافتلا درفلل حيΩي يذلا رملأا 9̧]5قحلا ملاعلا نع 

8∞اعت í[9لا تا.-هلا ةصاخو ،هت.-c Bع ةروطخ لïش˝و
اسفنتم 9?قرلا لاصتلاا دج5ف داهطضلااو ةلزعلا نم 9

;
 

 . ةدهطضملا ةتوبكملا هت.-هل

 ةاناعملا اهيف ع-نΩتو ة.-هلا اهيف لïشΩت ةجرح ةلحرمو ناسœلإا ةا5ح نم ةساسح ةلحرم ةقBارملا ةلحرمو

لااïشأ ذخأتو
ً

 »Z∆أ نم ef8قBارملا ةئف نأ )2022( ةم5عنو Zfمس دكؤ.و ، )2024 ،روشاع( ة.-هلا بارطضا نم 

ارثأت تائفلا
;

 T9?قرلا لاصتلاا Tشأ فلتخمïلا ةلحرملا ةع5بط ¢إ كلذ دوع.و اهماجحأو اهلاí[9 GعÕلاو اهنوشí[9 

 ملؤم عقاو نم بورهلاو لوضفلاو غارفلاو ةGداصتقلااو ة5عامتجلاا فورظلا ةع5بطك ىرخأ لماوعT ط^ترت

اقفوو ،ة.∑لأا تاماZ[8للااو
;

اقBارم c (1453)ع ت.pجأ ةساردل 
;

ا5كZfمأ 
;

اماع )17( و )ef8 )13ب مBرامعأ حوا]Zت 
;

 

78 يأرلا علاطتسا ىرجو ،مBرومأ ءا5لوأو
 ماع نم )لولأا ن.∏æ®( ر£-ت∆أ 23 ¢إ ) لولGأ( ZîمتÊس 26 نم ة]Zفلا 9

78 مهتاقوأ نم )%64( نوضقef8 GقBارملا نأ تن6ب )2023(
 لصاوتلا عقاوم دGدحتلا£و 9?قرلا لاصتلاا 9

78 تلاïشملا نم Zfثnلل ef8قBارملا ضرعG امم ،)2024 ،ةGداصتقلاا( ñ9امتجلاا
 ة.-هلاy تلااجم ةدع 9

 .)5Eî9، 2024لخلا عادTلإا( 29اردلا ل5صحتلاو ةا5حلا طمنو تاقلاعلاو

 í[9لا – ef8ثحا^لا ملع دح cع – ةقطنملاو ةظفاحملا ىوتسم cع ¢ولأا تاساردلا نم ة5لاحلا ةساردلا دعتو

 .ةقمعم ةق.pطT ة.-هلا cع ەZfثأتو 9?قرلا لاصتلاا تلوانت

    ::ةةسسااررددللاا  ةةللïïششمم
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ارظن
;

78 همادختسا ةلوهسلا نم حبصأو ef8قBارملا ef8ب ەراشΩناو 9?قرلا لاصتلاا روطتل 
78و نامز يأ 9

 ،ناïم يأ 9

78 رثؤت ةدGدج تا5كولس نم ەارن ام للاخ نم كلذو ةGاغلل Zfبك مBراïفأو ef8قBارملا كولس cع ەZfثأت راصو
9 

B-.ارملا ةBحتي عمتجملا لاو ةطلسلا دعت ملو ،قïنوم µ78 ة.-هلا ل5كش
 ا5جولونكت نلأ 9?قرلا Dعلا 9

78 ةغللاو خــــ.راتلاو نيدلا Zfثأت نم للق ñ9انطصلاا ءاyذلاو ةعراسΩملاو ةروطتملا تامولعملا
 ة.-هلا ل5كش® 9

ثأ 9?قرلا لاصتلاا نأ )2012( بعرمو ت.زوب Zfش˝و ،)2024 ،روشاع(
َّ

لاواحم ef8قBارملا ىدل ة.-هلا cع ر
ً

 

 cع ولو ةدGدج ة.-B نع ةق.pط يأT ثح^لا ه5ف نوقBارملا لواحG ةدحاو ة.-c Bع í89بم 9?لاع ماظن ل5كش®

78 نوشÕعG مهنلأ ەد5لاقتو هتاداع باسح
 نوثحا^لا ظحلا دقو ،ة5لاعفنلااو ة5لقعلا ة5حانلا نم جضنلا ةلق ة]Zف 9

Zf 78يغتلا كلذ
 مهتش¿اعمو مهتدBاشمو ة.-ناثلا سرادملا 9?لعمT ءاقللا للاخ نم ef8قBارملا ضعT ىدل ة.-هلا 9

78
 ،Zfثأتلا كلذ داعTأو ef8قBارملا cع 9?قرلا لاصتلاا كلذ Zfثأت فاشكتسا ةساردلا ەذB لواحت كلذل ،عمتجملا 9

78 ةساردلا ةلïشم رول^Ωتو
 :9¢اتلا سÕئرلا لاؤسلا 9

 ؟ef8قBارملا ة.-c Bع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت بناوج ام

    ::ةةسسااررددللاا  ففااددBBأأ

Zf 78ثأتلا بناوج ةفرعمو ef8قBارملا ة.-c Bع 9?قرلا لاصتلاا رثأ فاشكتسا ¢إ ةساردلا ©س®
9 B-.مهت، 

Zf 78ثأتلا كلذ ل5لحتو
 .قBارملا ة.-B بناوج فلتخم 9

  ::ةةسسااررددللاا  ةة55ممBBأأ

78 ةساردلا ەذB ة5مBأ زZîت
 نكمملا نمو ،ef8قBارملا ىدل ة.-هلا cع ەرثأو 9?قرلا لاصتلاا ةسارد cع اZf8Bكرت 9

 تاداعلاو م5قلا cع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت cع فرعتلل مهسفنأ ة^لطلاو ef8ملعملاو روملأا ءا5لولأ ةدئافلا مدقG نأ

 ]íح ef8قBارملا ىدل ة5نطولا ة.-هلا cع ظفاحG امم Zfثأتلا اذهل تاجلاعم عضوو ،ef8قBارملا ىدل د5لاقتلاو

Gبحم اونوكef8 ظفاحموef8 عc د5لاقتو مهتاداعو مهم5قBم، yدق هنأ ام Gلا سرادملل ةدئافلا مدقí[9 ®عتل ©سø.ز 

 لماعتلا cع ef8قBارملا دعاس® جمارب عضوو ،اهيلع íî9لسلا Zfثأتلا نم دحلاو ef8قBارملا ىدل ة5نطولا ة.-هلا

 ñ9ونلا ثح^لا تمدختسا í[9لا ثاحTلأا ةلق ¢إ ةفاضلإاT ،ة.-هلا ز.øعت مدخG امT 9?قرلا لاصتلاا عم د5جلا

78 9?قرلا لاصتلاا رود ةفرعمل ةقمعملا ةساردلل
 لاصتلاا تلوانت ةسارد دجوت لا امef8، yقBارملا ىدل ة.-هلا 9

78 ة.-هلا cع ەZfثأتو 9?قرلا
78 لئاولأا نم ةساردلا ەذB لعجG امم -ef8ثحا^لا ملع دح cع – c9حملا عمتجملا 9

9 

Bلاجملا اذ .  

  ::ةةممددققممللاا

78 ةعراسΩملا تاZfغتلا نم ةعومجم دهش¿ 5اعملا ملاعلا
 تامولعملا ة5نقتو لاصتلاا اهن6ب نم تلااجم ةدع 9

78 تامولعملا اهيف لقتÀت ة.pقلاT ه^شأ ةZfغص ةقطنم ملاعلا تلعج í[9لا
9 yملاعلا ءاحنأ ةفا µæةع Bلصت ةلئا 

 ددع لمش ەZfثأت نلأ 9¢احلا Dعلا تامس زربأ 9?قرلا لاصتلاا دع.و ،)2016 ،يرهشلا( ة5ناثلا نم ءازجأ ¢إ

 دارفلأا ef8ب تامولعملا لدا^تل ةفلتخم قرط ثGدحلا لاصتلااو ةنمقرلا Dع حاتأو ، ةفلتخملا ةا5حلا 9̨انم نم

ا5طختم اهتانوكم عم لعافتلاو اهيف دجاوتلا درفلل تحاتأ ةئ6ب أB5و ،)2020 ،رداق£و ñ9دارب(
;

 نامزلا لماع 

 ،)2022 ،ةم5عنو Zfمس( هفادBأ قيقحت لجأ نم ددعتم لعافتو ةفلتخم راودأ سرامG درفلا حبصأو ناïملاو

78 تاZfيغت ثدحأ 9?قرلا لاصتلاا نأ ¢إ )2024( روشاع Zfش˝و
9 B-.لإا ةœع ناسc ل تا.-تسم ةدعnلاجملا ن 

 ة.-هب اهلاد^Ωساو ة5لصلأا ة.-هلا ض.-عت 9?قرلا لاصتلاا حاتأ ذإ ة.-هلا ل5كش® وBو Zfثnلا هنع لفغG يذلا

78 لعافتلا نم هتÀنكم ة5ضا]Zفا
ª8ا]Zفا ماظن نمض لعافتلاو تاطاشÀلا فلتخم 9

 روضحلا cع زكري 9¢دا^ت 9

اد5عT يداملا روضحلا بلطتي لاو يركفلا
;

 ن.pخلآا راïفأ عم لعافتلا درفلل حيΩي يذلا رملأا 9̧]5قحلا ملاعلا نع 

8∞اعت í[9لا تا.-هلا ةصاخو ،هت.-c Bع ةروطخ لïش˝و
اسفنتم 9?قرلا لاصتلاا دج5ف داهطضلااو ةلزعلا نم 9

;
 

 . ةدهطضملا ةتوبكملا هت.-هل
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لااïشأ ذخأتو
ً

 »Z∆أ نم ef8قBارملا ةئف نأ )2022( ةم5عنو Zfمس دكؤ.و ، )2024 ،روشاع( ة.-هلا بارطضا نم 

ارثأت تائفلا
;

 T9?قرلا لاصتلاا Tشأ فلتخمïلا ةلحرملا ةع5بط ¢إ كلذ دوع.و اهماجحأو اهلاí[9 GعÕلاو اهنوشí[9 

 ملؤم عقاو نم بورهلاو لوضفلاو غارفلاو ةGداصتقلااو ة5عامتجلاا فورظلا ةع5بطك ىرخأ لماوعT ط^ترت

اقفوو ،ة.∑لأا تاماZ[8للااو
;

اقBارم c (1453)ع ت.pجأ ةساردل 
;

ا5كZfمأ 
;

اماع )17( و )ef8 )13ب مBرامعأ حوا]Zت 
;

 

78 يأرلا علاطتسا ىرجو ،مBرومأ ءا5لوأو
 ماع نم )لولأا ن.∏æ®( ر£-ت∆أ 23 ¢إ ) لولGأ( ZîمتÊس 26 نم ة]Zفلا 9

78 مهتاقوأ نم )%64( نوضقef8 GقBارملا نأ تن6ب )2023(
 لصاوتلا عقاوم دGدحتلا£و 9?قرلا لاصتلاا 9

78 تلاïشملا نم Zfثnلل ef8قBارملا ضرعG امم ،)2024 ،ةGداصتقلاا( ñ9امتجلاا
 ة.-هلاy تلااجم ةدع 9

 .)5Eî9، 2024لخلا عادTلإا( 29اردلا ل5صحتلاو ةا5حلا طمنو تاقلاعلاو

 í[9لا – ef8ثحا^لا ملع دح cع – ةقطنملاو ةظفاحملا ىوتسم cع ¢ولأا تاساردلا نم ة5لاحلا ةساردلا دعتو

 .ةقمعم ةق.pطT ة.-هلا cع ەZfثأتو 9?قرلا لاصتلاا تلوانت

    ::ةةسسااررددللاا  ةةللïïششمم
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    ::ةةسسااررددللاا  ددووددحح

 .ef8قBارملا ىدل ة.-هلا cع ەرثأو 9?قرلا لاصتلاا لوانت cع ةساردلا تDتقا :ة5عوضوملا دودحلا

78 ةساردلا قيبطت مت :ة5نامزلا دودحلا
 .م2024 ماع ر£-ت∆أ 9

 .نم5لا – تومD8ح ةظفاحم :ة5ناïملا دودحلا

 .)ةصاخلاو ةماعلا( ة.-ناثلا ة^لط :ة.∏æ@لا دودحلا

  ::ةةسسااررددللاا  تتااZZffغغتتمم

 .9?قرلا لاصتلاا :لقتسملا Zfغتملا

 .9?قرلا لاصتلااT رثأتي يذلا Zfغتملا وB اذef8: BقBارملا ىدل ة.-هلا :عباتلا Zfغتملا

  ::ةةسسااررددللاا  تتااححللططصصمم

78رط ef8ب لصاوتلا اهللاخ نم متي ة5لمع هنأT فرعG :9?قرلا لاصتلاا 
 نولدا^Ωي )ل^قتسملاو لسرملا( لاصتلاا 9

 مادختساT اهلا^قتساو تامولعملا لاسرإ ثدحG مث ة5مقرلا مظنلا ق.pط نع زومرلل ةمجرت ثدحتو تامولعملا

 )2019 ،يرمعمو ñ9ا^سلا( ة5مقرلا ةزهجلأا

ا5ئارجإ نوثحا^لا هفرع.و 
;

 Tط نع تامولعملا لا^قتساو لاسرإ ة5لمع هنأp.لا ةفلتخملا تاق5بطتلا قí[9 لمعت 

 فدهب »Z∆أ وأ ef8فرط ef8ب )ة5باتك وأ ة5ئرم وأ ة5عمس( ةفلتخملا لاسرلا لاسرإ اهيف مت.و تن]Zنلاا ق.pط نع

 .تامولعملا لاصGإ

 Ï9و ،ةفاقثلل ةماعلا ة.Bpوجلا ةمسلاو درفتلا í89عت ة.-هلاف ،اZf8Bم.و تاذلا صخG ام لy اهنأT فرعت :ة.-هلا 

 هتف5ظوو ،ل^قتسملا cع ح-تفمو خــــ.راتلاو عقاولا عم كTاشΩم عو∏æم Ï9 امن6ب ،ة5ئاهنو ةزBاج ةموظنم تسÕل

 .)2021 ،ت.زوب( نا£وذلا رطخ نم ة5عامجلاو ةGدرفلا تاذلا ةGامح Ï9 ة5ئاقلتلا

ا5ئارجإ ة.-هلا نوثحا^لا فرع.و
;

 Tمملا ةعومجم اهنأZf8كفلاو ة5صخشلا تاp.لا ة5نادجولاو ة5عامتجلااو ةí[9 

 .هT نوكسمت.و نوZ[8عG د.pف عباط نولïش¿ دارفلأاو تاعمتجملا لعجت

 ef8قBارملاو ،)2011 ،دعس وبأ( ñ9امتجلااو 9$فنلاو c9قعلاو 9?سجلا جضنلا نم با]Zقلاا ةلحرم Ï9 :ةقBارملا

 نمï.و ة5جولويبلا تاZfغتلا لامت∆ا ةلحرم Ï9و ةنس )ef8 )14 -18ب ەرمع عقG يذلا صخشلا وBو قBارم عمج

78 رطخلا
9 Bب عقت اهنوك ةلحرملا ەذef8 دلا( دشرلاو ةلوفطلا ةلحرمG2012 ،9?ل( 

ا5ئارجإ ةقBارملا نوثحا^لا فرع.و
;

 Tلإا ةا5ح نم ةلحرملا كلت اهنأœب ناسef8 غتلا اهيف أد^ي دشرلاو ةلوفطلاZf 

  .c9قعلاو 9?سجلاو 9$فنلا ىوتسملا cع جضنلا وحن Zfسلاو
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  ::ةةققTTااسسللاا  تتااسسااررددللااوو  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

yاروحم لازيلاو لاصتلاا نا
;

امهم 
;

78 ة5ساسأ ةZf8كرو 
اءدT ةدع لحارمT رم دقلو ، تاعمتجملا ةا5ح 9

;
 لاصتلاا نم 

ارورم ،لاصتلاا ءاملع لوقG امy ، زومرلاو تاراشلإا ق.pط نع
;

 Tط نع لاصتلااp.تاوصلأاو ةغللا مادختسا ق، 

78 لاصتلاا رمتساو
78 ناسœلإا روطتو Dعلا تاناïمإ بسح ىرخأ ¢إ ةلحرم نم هجردت 9

 نأ ¢إ ، تقولا كلذ 9

78 ة5مانتملاو ةع.æلا تاروطتلا ملاعلا دهش
78 لاصتلاا لاجم 9

 į̂9ولونكتلا راجفنلاا ةجΩ5ن ثGدحلا Dعلا 9

M8ح يذلا لBذملا
9 Tعلا هD 9?قرلا لاصتلاا موهفم روهظ ¢إ ىدأ امم 9¢احلا (Digital Communication) 

yافملا دحأB5ع ةد5لو ةثيدحلا مD و ة5نقتلا ةروثلاyام Gلوق Gا5بلا سا∞[
 روصع نم Dع يأy سÕل هنإ) 2015( 9

اثدحم ة5ضا]Zفا تاروثو ةدGدج تا.-B ضرف ذإ ة.∏æ@لا
;

 Tة5تامولعم ةروث كلذ Gاهنع لوق yج نوج ( نم لZfمو( 

  .ملاعمو حملام نودT ةروث اهنأT )موبلاودونور(و

لاوأ
  9?قرلا لاصتلاا :ً

 :9?قرلا لاصتلاا موهفم

yعت ة5نقتلا ة5حانلا نم "9?قر" ةملí89 خت متي ة5مقر تانا5ب ¢إ اهل.-حت متي تاوصلأاو فورحلاو روصلا نأø.اهن 

78 لئاهلا روطتلا و ،بوساحلا ةزهجأ ةطساوب اهلاسر:و اهتجلاعمو
اطامنأ Zfغ لاصتلاا ا5جولونكت لاجم 9

;
 ةZfثك 

78 تاراïتبلااو تاعا]Zخلاا نلأ كلذ ؛تا.pحلل ةعساو تلااجم حاتأو سانلا ةا5ح نم
 ملاعلإا لئاسو لاجم 9

اZfثك تقاف ةعµæ ت∏Ωæناو تاعمتجملا ةا5ح ¢إ اهق.pط تدجو 9?قرلا لاصتلااو
;

 اهيف ت∏Ωæنا í[9لا ةدملا 

78 تتاT 9?قرلا لاصتلاا ا5جولونكت نأ ام5سلا ةGد5لقتلا لاصتلااو ملاعلإا لئاسو
 سانلا نم ةZfثك دادعأ لوانتم 9

į̂9 78ولونكتلا روطتلا نأ ذإ ،ة5فاضإ فراعم باسΩ∆ا ة5ناïمإ مهل حاتأ يذلا رملأا
 داز 9?قرلا لاصتلاا لاجم 9

µشïبك لZf مإ حاتأ املثم تامولعملا ةفرعم رداصم عــــ.-نت صرف نمïنم رحلا عافتنلاا ة5نا Bصرفلا ەذ، yام 

78 مBاس
 ،9?5لدلا( . ا.-نعمو اGدام اهتا5ح ىرجم cع سكعنا اذBو اهتافاقثو تاعمتجملا تادقتعم Zfيغت 9

2011(. 

78 درفلا اهبسΩكG نأ بجí[9 Gلا لامعلأا مظعمل ة5ساسلأا ةراهملا هنأT 9?قرلا لاصتلاا فرّع.و
 مB5افملا راطإ 9

78 لاصتلاا لئاسول لا^قتسلااو لصاوتلاو جاتنلإاو
 cع ةردقلا وB 9?قرلا لاصتلاا نإ ث5ح ،مهتا5حو مهفئاظو 9

 .)2005( وBا í[9سp̋ك نع درو امy )2020، 9¢امزو ك.pب( ة5مقرلا لئاسولا ةطساوب لاعفلا لاصتلاا قلخ

 :9?قرلا لاصتلاا مادختسا عفاود
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 اهنم ،هلئاسو نوحفصت.و 9?قرلا لاصتلاا نومدختس¿ دارفلأا لعجت í[9لا با^سلأاو لماوعلا نم Zfثnلا دجوت

 ي∑لأا كïفتلا وأ ةا5حلا لغاشم ب@سµ امBدحأ وأ نيدلاولا رود با5غ دنع رهظG دق يذلا 9$فنلا نامرحلا

 ءوس نع جتÀي غارفلا نأ امy ،9$فنلا لماïتلا قيقحتل درفلا ةجاح ¢إ ةفاضإ ،)2016 ،نورخآو معنملا د^ع(

 اهن6ب نم تقولا اذB اهب لغش¿ لÊ5س نع ثح^ي درفلا لعجG امم م5لسلا لïشلاT هللاغتسا مدع وأ تقولا ةرادإ

78رعملا عا^شلإا دع.و ،9?قرلا لاصتلاا لئاسو
78 ةعساولا ةفرعملا ¢إ دارفلأا جاتحG ث5ح درفلا ىدل عفاد 9

9 

78 رودG امو مهلوح رودG ام ةفرعمل نوجاتحG مهف تلااجملا فلتخم
 ةفرعملا بح نأ ذإ ىرخلأا تاعمتجملا 9

78رعملا عا^شلإا مGدقت cع رداق 9?قرلا لاصتلااف ،ة.∏µæ ةمس اهيلإ ةجاحلاو
9، yب حمس¿ امûTبعتلاو يأرلا ءادZf 

 ،يرهشلا( Zî∆أ لïشµ مهتاح]Zقم ءادT:و مهئارآ نع Zfبعتلا دارفلأا عيطتس¿ 9?قرلا لصاوتلا للاخ نم هنأ ث5ح

2013 (. 

  :9?قرلا لاصتلاا لئاسو

78 تن]Zنلاا ةك^ش راشΩنا ىدأ
 فراعتلاو براقتلل تاعمتجملا ةفا¡ل ق.pطلا د5همت ¢إ ةرومعملا ءاجرأ عيمج 9

 ةحاتملاو ةددعتملا طئاسولا نم ة5توبكنعلا ةك^شلا ەذB ومدختسم دافتساو ،ةفلتخملا ءارلآاو راïفلأا لدا^تو

 ترهظ مث ،تاعامجلا وأ دارفلأا ىوتسم cع ءًاوس لصاوتلا قيقحتل لئاسولا ىدحإ تح^صأ ث5ح ،اهيف

 لïشو نومضم تZfغ í[9لا )ñ9امتجلاا لصاوتلا تاï^شو عقاوم( 9?قرلا لاصتلاا لئاسوو ة5نو]nZللإا عقاوملا

 .)p.íî9، 2017علو طلاT( اBددعتو اهعونΩب زاتمت اهنوك اهيمدختسم ef8ب لصاوتلا نم اعون تدجوأو لاصتلاا

 :Ï9 9?قرلا لاصتلاا دمتعت í[9لا ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم رهشأ نمو

WhatsApp, Facebook, Twitter, Telegram, Instagram, Snapchat, You Tube, Tik Tok. 

 :9?قرلا لاصتلاا لئاسو تا5بلسو تا5باجGإ

78 نمïت ةZfثك دئاوف 9?قرلا لصاوتلل
 لدا^ت و ضع^لا مهضعT عم عقاوملا ەذB 9’دختسم ef8ب لصاوتلا رارمتسا 9

اضGأو ضع^لا مهضعT عم دارفلأا ef8ب ءارلآا
;

لاضف ىرخلأا بوعشلا تادقتعمو تافاقث cع فرعتلا 
ً

 اهنأ نع 

 ،p.íî9علو طلاT (. ىرخأ لود نم ن.pخآ عم تاقادص ن.-كتو صاخشلأا عم لصاوتلل دودحلل ةرباع ةل5سو

2017(، yتعت امZî لأا ةسراممل ةل5سوœلا ة5عامتجلااو ة5فاقثلا ةطشí[9 ب براقتلا ¢إ فدهتef8 ل5هس®و دارفلأا 

 79ف ة5باجGإ ةلاحT درفلا روعش ¢إ يدؤت 9?قرلا لصاوتلا لئاسو نأ ءا^طلأا ضعT ىر.و ،ن.pخلآا عم لصاوتلا

78 ام لTï ح-بلاT اهمدختسمل حمس®
  .)c9، 2015علا(فوخ وأ لجخ نود هسفن 9

  ::ةةققTTااسسللاا  تتااسسااررددللااوو  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

yاروحم لازيلاو لاصتلاا نا
;

امهم 
;

78 ة5ساسأ ةZf8كرو 
اءدT ةدع لحارمT رم دقلو ، تاعمتجملا ةا5ح 9

;
 لاصتلاا نم 

ارورم ،لاصتلاا ءاملع لوقG امy ، زومرلاو تاراشلإا ق.pط نع
;

 Tط نع لاصتلااp.تاوصلأاو ةغللا مادختسا ق، 

78 لاصتلاا رمتساو
78 ناسœلإا روطتو Dعلا تاناïمإ بسح ىرخأ ¢إ ةلحرم نم هجردت 9

 نأ ¢إ ، تقولا كلذ 9

78 ة5مانتملاو ةع.æلا تاروطتلا ملاعلا دهش
78 لاصتلاا لاجم 9

 į̂9ولونكتلا راجفنلاا ةجΩ5ن ثGدحلا Dعلا 9

M8ح يذلا لBذملا
9 Tعلا هD 9?قرلا لاصتلاا موهفم روهظ ¢إ ىدأ امم 9¢احلا (Digital Communication) 

yافملا دحأB5ع ةد5لو ةثيدحلا مD و ة5نقتلا ةروثلاyام Gلوق Gا5بلا سا∞[
 روصع نم Dع يأy سÕل هنإ) 2015( 9

اثدحم ة5ضا]Zفا تاروثو ةدGدج تا.-B ضرف ذإ ة.∏æ@لا
;

 Tة5تامولعم ةروث كلذ Gاهنع لوق yج نوج ( نم لZfمو( 

  .ملاعمو حملام نودT ةروث اهنأT )موبلاودونور(و

لاوأ
  9?قرلا لاصتلاا :ً

 :9?قرلا لاصتلاا موهفم

yعت ة5نقتلا ة5حانلا نم "9?قر" ةملí89 خت متي ة5مقر تانا5ب ¢إ اهل.-حت متي تاوصلأاو فورحلاو روصلا نأø.اهن 

78 لئاهلا روطتلا و ،بوساحلا ةزهجأ ةطساوب اهلاسر:و اهتجلاعمو
اطامنأ Zfغ لاصتلاا ا5جولونكت لاجم 9

;
 ةZfثك 

78 تاراïتبلااو تاعا]Zخلاا نلأ كلذ ؛تا.pحلل ةعساو تلااجم حاتأو سانلا ةا5ح نم
 ملاعلإا لئاسو لاجم 9

اZfثك تقاف ةعµæ ت∏Ωæناو تاعمتجملا ةا5ح ¢إ اهق.pط تدجو 9?قرلا لاصتلااو
;

 اهيف ت∏Ωæنا í[9لا ةدملا 

78 تتاT 9?قرلا لاصتلاا ا5جولونكت نأ ام5سلا ةGد5لقتلا لاصتلااو ملاعلإا لئاسو
 سانلا نم ةZfثك دادعأ لوانتم 9

į̂9 78ولونكتلا روطتلا نأ ذإ ،ة5فاضإ فراعم باسΩ∆ا ة5ناïمإ مهل حاتأ يذلا رملأا
 داز 9?قرلا لاصتلاا لاجم 9

µشïبك لZf مإ حاتأ املثم تامولعملا ةفرعم رداصم عــــ.-نت صرف نمïنم رحلا عافتنلاا ة5نا Bصرفلا ەذ، yام 

78 مBاس
 ،9?5لدلا( . ا.-نعمو اGدام اهتا5ح ىرجم cع سكعنا اذBو اهتافاقثو تاعمتجملا تادقتعم Zfيغت 9

2011(. 

78 درفلا اهبسΩكG نأ بجí[9 Gلا لامعلأا مظعمل ة5ساسلأا ةراهملا هنأT 9?قرلا لاصتلاا فرّع.و
 مB5افملا راطإ 9

78 لاصتلاا لئاسول لا^قتسلااو لصاوتلاو جاتنلإاو
 cع ةردقلا وB 9?قرلا لاصتلاا نإ ث5ح ،مهتا5حو مهفئاظو 9

 .)2005( وBا í[9سp̋ك نع درو امy )2020، 9¢امزو ك.pب( ة5مقرلا لئاسولا ةطساوب لاعفلا لاصتلاا قلخ

 :9?قرلا لاصتلاا مادختسا عفاود
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 لصاوتلا عقاوم نومدختس¿ نيذلا ef8قBارملا نأ ¢إ "ن.زور يرلا " p.9̄ملأا ثحا^لا راشأ هتا5بلس ث5ح نم امأ

ñ9 78امتجلاا
لا5م نورهظG ةZfثك نا5حأ 9

ً
اZfبك 

;
78 يوق روضح مهيدل نيذلا نوغلا^لا رهظG ام5ف ،ة5سجZ8لا وحن 

9 

 ح-نجلاو ،سوهلاو ،عمتجملل ةGداعملا تا5كولسلا :لثم ة5سفنلا تاTارطضلااT ةلص تاذ تاملاع عقاوملا كلت

 انÀيد عم ضراعتت í[9لا راïفلأاو تاسرامملاو ،بGذاëلأا ∏œæو ن.pخلآل ةءاسلإا ،تقولا عا5ضو ،ة5ئادعلا وحن

8∞دتو ،ةعو∏æملا Zfغ تاقلاعلا ،تن]Zنلاا نامد:و ،ف5نحلا
 ،بBاوملا نفد ،لاملا ةعاضإ ،G?9داëلأا ىوتسملا 9

 .)2013 ،يرعشو لازغ( يركفلا وزغلا

  ة.-هلا :ا5ناث

 :ة.-هلا موهفم

Gارافلا" فرع∞î9" B-.لا ة$∏
 مجعملا( كا∏∑إ ه5ف عقG لا يذلا درفتملا ەدوجوو هت6صوصخو هصخشو هنيع ء9

 .)1994 ،8̧9سلفلا

احلاطصا ة.-هلا تفرعو
;

 Tاهنأ Ï9 اق نا5كTأتو شاقنلل ل∞[
8∞اسœلإا لعافتلا تا5لمع رثإ 9

 لمع مزلتس® Ï9و ،9

 مهن6ب هTاش® دوجوب نودقتعG نيذلا كئلوأف ،مهن6ب فلاتخلااو هTاشΩلا هجوأ سسؤت I9 سانلا ef8ب تانراقم

78 نوك]Zش¿ ن.pخلآا ef8£و
9 B-.متت ةZf8 نع B-.نيذلا سانلا ة Gش¿ لاو نوفلتخم مهنأ نودقتعZ[نوك Tة.-هلا تاذ 

)Bو س@ملراBتع.و )2010 ،نروبلوZî ة.-هلا نأ يرباجلا Ï9 يذلا 29اسلأا ردصملا Gدقتل دارفلأا ه5لع دمتعGم 

8∞اعم
 .)1997 ،يرباجلا( ثادحلأاو ءا5شلأل 9

 :ة.-هلا تاموقم

78 رثؤتو اهلïش® ةددعتم تاموقم ة5ناسœلاا ة.-هلل
 نم هT ط^تري امو نطولا اهنم هت6صخشو درفلا ىدل اهبيكرت 9

 ةGداصتقاو ة5سا5س عاضوأ نم اهنع أشÀي امو ،ة.∏æ@لاو ة5ع5بطلا 5انعلا فلتخم لمش˝و ،هخ.رات سكعG نامز

ا5فطاع اهب ط^تر.و ،í89م5لا بعشلا اهيلإ 9?تÀي ،ة5كولس طامنأو ة5عامتجاو
;

 ،ا5فاقث ،ا5سا5س ،ا5عامتجاو ،

 ،ة5طع( ،تاعمتجملا ةفاقثو ة.-هلا اهيلع موقتو لïش® í[9لا 5انعلا مBأ نم ةغللاو نيدلا نأ امy ،اGداصتقا

 ،تاجهللاو يوغللا ع-نتلا هتحتو ،سانلا ef8ب براقت Dنع وأ ةل5سو Ï9 ةغللا نأ )2001( د^ع Zfش˝و ،)2009

 انتفاقث ،انÀيد ةغل Ï9 ،ةp£5علا Ï9 ة5نطولا انتغلو ة5نطو ةغل كلتمت نأ بجG ةمظنمو ةدحتم ةمأ حبصت b9لو

E8.راتلا ان6ضامو
ارود خــــ.راتلل و ،9

;
 Bاما

;
 ،اهتا5حو ةملأا حور ةغللا تناy اذإ ،اهتر∆اذو ةملأا روعش ةTاثمT دعG هنلأ 

 .)2011 ،9¢ذاشلاو ةزبذوب( ،يرقفلا اBدومعو اهتيموق روحمو

 :ة.-هلا عاونأ
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 نع ناسœلإا اهب Zf8متي í[9لا ةGدسجلا صئاصخلاو تاZf8مملا دسجتو ،ةGدرفلا ة.-هلا اهنم ة.-هلل عاونأ ةدع دجوت

 اهنوكí[9 Gلا Ï9 ة5صخشلا ة.-هلا امأ ،)2014،نورخآو ةلGامشلا( عباصلأا تامصT لثم صاخشلأا نم ەZfغ

 نم ەدBاش¿ امو ةفدصلاT هT عمس¿ امو عمتجمو نيدو ةفاقثو ةسردمو ة∑أ نم هط5حمT ەرثأت ةجΩ5ن درفلا

اZfثأت رثؤت í[9لا روملأا ەذB عيمجو ،اZfBغو ملافأ نم ەدBاش¿ امو بتك نم ەأرقG امو ثادحأ
;

اق5مع 
;

 78
 ل5كش® 9

B-.هت )Tو ،)2013 ،ك.راBثلأا ة.-هلا كانÀ5و ةÏ9 مملاZf8لا تاí[9 متZf8 ن درفلاΩ5ة5قرع ةعامج ¢إ هئامتنلا ةج 

 لخاد ةصاخلا هتيعضو cع ذوحتس¿ نأ درفلل حمس® í[9لا Zfياعملا نع Zîعت ة5عامتجلاا ة.-هلا امأ ،اهيلإ بسΩني

 Zîع.و ة5ضا]Zفلاا ة.-هلاو ،)،c9، 1993، 110لشك5م( يدرف نئاy وأ ñ9امتجا نئاy نوكG دق هنأ يأ هعمتجم

78 درفلا اهعضí[9 Gلا تانا5بلا اهنأT اهنع
8∞و]nZللإا لاجملا 9

9 )yجلاو مسلااو ةروصلاÀلاو )ة5عامتجلاا ةلاحلاو سí[9 

 تافصلاو تلالادلا ةعومجم اهنأT )2022( ةم5عنو Zfمس ىري امن6ب ،)2019 ،مجر( هت.-Bو هت6صخش نع Zîعت

78 درفلا اهعضí[9 Gلا
8∞و]nZللاا ءاضفلا 9

 يروD8لا نم سÕلو ن.pخلآا عم لعافتلا متي اهق.pط نعو هنع Zîعت í[9لاو 9

 ة5فاقثلا م5قلاو Zfياعملل ةZfبك ةروصT درفلا لثمتو ةفاقثلا ة.-هلاو ،ة5عقاولا ة5ق5قحلا ة.-هلا عم قفتت نأ

78 ةمئاقلا ةا5حلا سسأو ،فارعأو ،د5لاقتو تاداع í8بΩي هنأ يأ ،ه5ف أشœ يذلا هعمتجمل
 دحاولا عمتجملا 9

78 ةلجسملا تامولعملا ةعومجم Ï9 ة5مقرلا ة.-هلا امن6ب ،)2016 ،يرداق(
 ىوتسم cع ة5نو]nZلإ ة5مقر ةق5ثو 9

78 ة5مقر راثآ ك]Zت تامولعملا ەذBو رمعلاو راعتسملا بقللا ،مسلاا ث5ح نم ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم
9 

 ة5صخشلا روطتتو Zfغتت ث5ح ،ن.pخآ صاخشأ عم اهتكراشمT درفلا ماق í[9لا ةروشÀملا روصلاو تاق5لعتلا

اضGأ اهيلع قلط.و ةÀ5يدلا ة.-هلا امأ ،)2016 ،يرداق( درفلا ة^غر بسح ة5مقرلا
;

 Tدئاقعلا ة.-هلاGو ةœتأش 

Tدلأا روهظGأ تلجتو لسرلاو نا∆Z« TمEî9ارف ملاسلإا ءTاورلا ىوقأ نم نيدلا ةطT9’لاسلاا نيدلا عمج ث5ح ،ط 

اZfخأ و )2018 ،نا^ضغ( ة5غ.زاملأاو ة5سرافلاو ةp£5علا ةراضحلاy ةعسوم ة.راضح تا^يكرت خــــ.راتلا Zîع
;

 ة.-هلا 

 اهلو اBدارفأ ىدل ءامتنلاا حور مج]Zتو ،ةعامج لy اهب Zf8متت í[9لا تامسلاو صئاصخلا Ï9و ة5موقلا وأ ة5نطولا

78 اهتيمBأ
8∞اعم لy تاعامجلا دقفت اهنود£و ،اهمدقتو مملأا عفر 9

 تامسلا ەذZî Bعت ث5ح ،اBرارقتساو اBدوجو 9

78 نوهباشΩ.و دارفلأا ه5ف مجسÀي نا5ك نع
 نم درف لïف ،مهن6ب ام عمجت í[9لا صئاصخلاو تاZf8مملا ەذZf Bثأت 9

Bهساسحا دمتس¿ ةعامجلا ەذ Tنم ة.-هلاو ءامتنلاا Bطولا روعشلا اذí89 )امشلاG2014،نورخآو ةل(. 

 :ةقBارملا موهفم

yارملا ةملBار" لعفلا نم ةقتشم ةقBق" Tعمí8 دصق.و جضنلا ومن جردت Tغتلا نم ةعومجم هZfع أرطت تاc 

 اهنأش نمو ة5عامتجلاا وأ ة5لاعفنلاا وأ ة5لقعلا وأ ة5سÀجلا وأ ة5مسجلا ة5حانلا نم تناy ءًاوس ةاتفلاو ]íفلا

 لصاوتلا عقاوم نومدختس¿ نيذلا ef8قBارملا نأ ¢إ "ن.زور يرلا " p.9̄ملأا ثحا^لا راشأ هتا5بلس ث5ح نم امأ

ñ9 78امتجلاا
لا5م نورهظG ةZfثك نا5حأ 9

ً
اZfبك 

;
78 يوق روضح مهيدل نيذلا نوغلا^لا رهظG ام5ف ،ة5سجZ8لا وحن 

9 

 ح-نجلاو ،سوهلاو ،عمتجملل ةGداعملا تا5كولسلا :لثم ة5سفنلا تاTارطضلااT ةلص تاذ تاملاع عقاوملا كلت

 انÀيد عم ضراعتت í[9لا راïفلأاو تاسرامملاو ،بGذاëلأا ∏œæو ن.pخلآل ةءاسلإا ،تقولا عا5ضو ،ة5ئادعلا وحن

8∞دتو ،ةعو∏æملا Zfغ تاقلاعلا ،تن]Zنلاا نامد:و ،ف5نحلا
 ،بBاوملا نفد ،لاملا ةعاضإ ،G?9داëلأا ىوتسملا 9

 .)2013 ،يرعشو لازغ( يركفلا وزغلا

  ة.-هلا :ا5ناث

 :ة.-هلا موهفم

Gارافلا" فرع∞î9" B-.لا ة$∏
 مجعملا( كا∏∑إ ه5ف عقG لا يذلا درفتملا ەدوجوو هت6صوصخو هصخشو هنيع ء9

 .)1994 ،8̧9سلفلا

احلاطصا ة.-هلا تفرعو
;

 Tاهنأ Ï9 اق نا5كTأتو شاقنلل ل∞[
8∞اسœلإا لعافتلا تا5لمع رثإ 9

 لمع مزلتس® Ï9و ،9

 مهن6ب هTاش® دوجوب نودقتعG نيذلا كئلوأف ،مهن6ب فلاتخلااو هTاشΩلا هجوأ سسؤت I9 سانلا ef8ب تانراقم

78 نوك]Zش¿ ن.pخلآا ef8£و
9 B-.متت ةZf8 نع B-.نيذلا سانلا ة Gش¿ لاو نوفلتخم مهنأ نودقتعZ[نوك Tة.-هلا تاذ 

)Bو س@ملراBتع.و )2010 ،نروبلوZî ة.-هلا نأ يرباجلا Ï9 يذلا 29اسلأا ردصملا Gدقتل دارفلأا ه5لع دمتعGم 

8∞اعم
 .)1997 ،يرباجلا( ثادحلأاو ءا5شلأل 9

 :ة.-هلا تاموقم

78 رثؤتو اهلïش® ةددعتم تاموقم ة5ناسœلاا ة.-هلل
 نم هT ط^تري امو نطولا اهنم هت6صخشو درفلا ىدل اهبيكرت 9

 ةGداصتقاو ة5سا5س عاضوأ نم اهنع أشÀي امو ،ة.∏æ@لاو ة5ع5بطلا 5انعلا فلتخم لمش˝و ،هخ.رات سكعG نامز

ا5فطاع اهب ط^تر.و ،í89م5لا بعشلا اهيلإ 9?تÀي ،ة5كولس طامنأو ة5عامتجاو
;

 ،ا5فاقث ،ا5سا5س ،ا5عامتجاو ،

 ،ة5طع( ،تاعمتجملا ةفاقثو ة.-هلا اهيلع موقتو لïش® í[9لا 5انعلا مBأ نم ةغللاو نيدلا نأ امy ،اGداصتقا

 ،تاجهللاو يوغللا ع-نتلا هتحتو ،سانلا ef8ب براقت Dنع وأ ةل5سو Ï9 ةغللا نأ )2001( د^ع Zfش˝و ،)2009

 انتفاقث ،انÀيد ةغل Ï9 ،ةp£5علا Ï9 ة5نطولا انتغلو ة5نطو ةغل كلتمت نأ بجG ةمظنمو ةدحتم ةمأ حبصت b9لو

E8.راتلا ان6ضامو
ارود خــــ.راتلل و ،9

;
 Bاما

;
 ،اهتا5حو ةملأا حور ةغللا تناy اذإ ،اهتر∆اذو ةملأا روعش ةTاثمT دعG هنلأ 

 .)2011 ،9¢ذاشلاو ةزبذوب( ،يرقفلا اBدومعو اهتيموق روحمو

 :ة.-هلا عاونأ
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 رمتس®و غ-ل^لاT أد^ت ةلماy ةلحرم cع قلطت ةقBارملاف ،دشرلا ةلحرم ¢إ ةلوفطلا ةلحرم نم ةاتفلاو ]íفلا لقنت

 ة5مسجلا ةلحرملا صئاصخ ةفاy ¢إ Zfش®و ،ن.∏æعلاو ∏æع ة5ناثلا نس ef8ب ام5ف يأ جضنلا ةلحرم ]íح

 .)2013 ،يوسوملا( ة5لقعلاو ة5سفنلاو

 :ةقBارملا ةلحرمو ة.-هلا

78 صخشلا ة.-B أد^ت
78 رمتس®و ةلوفطلا ذنم ومنلا 9

 ةقBارملا ة]Zف Zîتعت نnل ،هتا5ح ef8نس Zîع ءانبلاو ومنلا 9

 لثملاو م5قلا نوكت ةرك^ملا ةلوفطلا ةلحرم صلاخ ث5ح .ة.-هلاT رثأتتو رثؤت í[9لاو ةجرحلا تا]Zفلا »Z∆أ نم

 م5قT 29اسأ لïشµ رثأتي م5قلا روظنم نم مهتاوذل مهم5يقت نإف اذل ،نيدلاولا نم ەوبسΩ∆ا ام وB لافطلأا دنع

لا5لق راغصلا ءلاؤZî BكG امدنعو ،ن.pخلآل مهترظنو نيدلاولا
ً

 وفط5ف رخآ رثؤم رهظG ةسردملا مهلوخد دنعو 

ا5موي اهنوبسΩكí[9 Gلا كلت ،ةدGدجلا مظنلاو م5قلا نم رخآ ددع حطسلا cع
;

 امم ef8سردملاو لصفلا ءلامز نم 

78 باجGلإاT وأ بلسلاT رثؤي
 ef8ب مئلا5ل قBارملا ©س¿ ةقBارملا ةلحرمل لوصولا عمو .ة5تاذلا لفطلا ة.-B ءانب 9

78 نوك5ل تاداقتنا نم هل ضرعتي ام ef8£و لثمو م5ق نم ملعت ام
 ة.-هلا ن.-كتو ،ەرظن ةهجو نم ةمئلام ةروص 9

78 هتدحو هتورذ غل^.و أد^ي
 ة.-هلا ن.-كت ة5لمع فقوتت لاو .عpفتتو هنوصغ أشÀتف ؛ةقBارملا ةلحرم نوضغ 9

Tارملا تاونس دعBاراودأ درفلا دجو املاطلو ،ةا5حلا ىدم رمتس® ة5لمع 79ف ؛ةق
;

 براجتو تاGدحتو ةدGدج 

 ة.-هلا فاشΩ∆ا لامت∆ا نأ سفنلا ءاملع ظحلا امy .ة5تا5حلا راودلأا نم ەZfغو نيدلاولا رود لثم ،ةفلتخم

78 ثدحG اهن.-كتو
 )2012،ءلاولا( ."¢ولأا با^شلا تاونس" ـT فرعG ام وأ ،ةرخأتملا ةقBارملا 9

  :ةقTاسلا تاساردلا

 )2024( نام5لس ماق دقف ef8قBارملا ة.-c Bع ەرثأو 9?قرلا لاصتلاا ع-ضوم تاساردلا نم دGدعلا تلوانت

Tش رثأ ةسارد^ïامتجلاا لصاوتلا تاñ9 عc ارملا كولسBقef8 78
 ةساردلا تفدBو ،ة.∑لأا ةTاقرلا با5غ لظ 9

 í[9لا راثلآاو لومحملا فتاهلا للاخ نم ñ9امتجلاا لصاوتلا تاï^شل قBارملا مادختسا ة5لآ cع فرعتلا ¢إ

Gع اهفلخc ارملا كولسBقef8، أ ¢إ لوصولل 8̧9صولا جهنملا ثحا^لا مدختساوBرا5تخا متو ،ةساردلا فاد 

 جئاتن تصلخو ،رواحم ةتس نم ةنوكم ةنا^Ωسا لمعT ثحا^لا ماق امy ،ا^لاط )47( نم ةنوكم ةGدصق ةنيع

 حوارتو ،لومحملا فتاهلا للاخ نم ñ9امتجلاا لصاوتلا تاï^ش نومدختس¿ ةنيعلا دارفأ عيمج نأ ¢إ ةساردلا

ا5موي »Z∆أف تاعاس )ef8)3 -7ب لصاوتلا تاï^ش مادختسا تاعاس ددع
;

 رود ة∑لألو ،قBارملا فورظ بسح 

Zf 78بك
78 ةدعاسملل لBلأا ¢إ قBارملا ءوجل للاخ نم ñ9امتجلاا لصاوتلا تاï^شل قBارملا ه5جوت 9

 فقاوم 9

 .تاï^شلا ەذB رطاخم لوح لBلاا اهمدقí[9 Gلا حئاصنلا ¢إ عامتسلااو مادختسلاا ءانثأ اهل ضرعتي
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 لصاوتلا تاï^ش Zîع ef8قBارملا ىدل ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا اهيف لاوانت ةسارد )2022( ةم5عنو Zfمس مدقو

 لصاوتلا تاï^ش Zîع ef8قBارملا ىدل ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا تاددحم cع فرعتلا ¢إ تفدBو ،ñ9امتجلاا

 )160( ةساردلا   ةنيع تغل£و ،ةساردلا فادBأ ¢إ لوصولل 8̧9صولا جهنملا ناثحا^لا مدختسا و ،ñ9امتجلاا

أدرف
;

 جئاتن تلصوتو ،ةنيعلا دارفأ ىدل ة.-هلا ةفرعمل ةنا^Ωسا ءانÊب اماق امy ،تا.-ناثلا ة^لط نم ef8قBارملا نم 

امادختسا »Z∆أ كوت ك5تلا قيبطت نأ ¢إ ةساردلا
;

 لصاوتلا عقاوم نومدختس¿ ef8قBارملا نأ امef8، yقBارملا ىدل 

ا£ورñ9 Bامتجلاا
Q

 مهجولو دنع ةراعتسم ءامسأ نومدختس¿ مهنأ امy ،ة.∑لأا طTاوضلا نمو عقاولا نم 

78 ة.pحلا Zfفوتل لصاوتلا تاï^شل مهمادختساو
 ن.pخلآاT بعلاتلل ة5ضا]Zفا ة.-B نومدختس˝و ،Zfبعتلا 9

 ءامسأ مادختسا ¢إ نول5م.و را^nلاو نيدشارلاT ةصاخ تا.-B نوصمقتي و ،ةف.øملا ة.-هلا ق.pط نع مهعانق:و

 . ن.pخلآا ةقث بسnل مهيعسل 9̧]5قحلا مهسÀج نوراتخG مهنأ امy ، ةروهشم تا5صخشو

78و
 اZfًثأت »Z∆لأا ة5فاقثلا ة.-هلا داعTأ نع فشnلا ¢إ تفدc9 )2022( Bع و ةلحن و د5سلا د^ع ةسارد 9

Tارملا رظن ةهجو نم ة5مقرلا تاصنملاBقef8، اتم ةفاثك دصروTارملا ةعBقef8 ع ةمدقملا لامعلألZî تاصنملا 

 ة.-هلا سا5قم اومدختسا و ،ةساردلا فادBأ ¢إ لوصولل E9سملا 8̧9صولا جهنملا نوثحا^لا مدختسا و ،ة5مقرلا

اقBارم )450( نم ةنوكم ةنيع cع ة5فاقثلا
;

 ة5مقرلا تاصنملا نوعTاتي نم ة^سœ نأ تن6ب ةساردلا جئاتن مBأو ،

Tةساردلا ةنيع ةدرفم 9¢امجإ نم ةف5عض ةروص Tتغل£و ،)%27.1( تغل œاتي نم ة^سTة5مقرلا تاصنملا نوع 

T46،4( ةطسوتم ةفاثك%(، امن6ب Tتغل œاتي نم ة^سTة5مقرلا تاصنملا نوع Tةف5ثك ةجرد )تءاجو ،)%26.4 

8∞اثلا بÕت]ZلاT اهيلG ، ة5مقرلا تاصنملاT اZfًثأت »Z∆لأا ة5فاقثلا ة.-هلا داعTأ
 دعT ثلاثلا بÕت]Zلاو ،"يوغللا" دع^لا 9

E8.راتلا" مث ،"í89يد" دعT عبارلا و ،"د5لاقتلاو تاداعلا"
 .سماخلا بÕت]Zلا ءاجف "9

yام Bلرقو اركمو زل5ك ةسارد تفدÕش Keles, Mcrae, & Grealish, 2022)( ع فرعتلا ¢إc لئاسو رثأ 

 فادBأ ¢إ لوصولل 8̧9صولا جهنملا نوثحا^لا مدختساو ،ة5سفنلا ef8قBارملا ةحص cع ñ9امتجلاا لصاوتلا

اقBارم )423( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،ةساردلا
;

 فادBأ ¢إ لوصولل ةنا^Ωسلاا ةادأ نوثحا^لا مدختساو 

 ة.pمعلا ةئفلا ەذB ل^ق نم لئاسولا ەذB مادختساT ةط^ترملا رطاخملا نأ ¢إ ةساردلا جئاتن تلصوتو ةساردلا

8∞و]nZللإا رمنتلاو ،ة5صوصخلا نأشµ قلقلا لمش®
 ،كلذ عمو .ة5سفنلا ةحصلاو م5لعتلا cع ة5بلس تاZfثأتو ،9

G7لاخلأا مادختسلاا يدؤي نأ نكم[
 ةفاضلإاT ،راوحلاو لصاوتلل صرفلا عيسوت ¢إ ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسول 9

 فتاوهلا مادختسا ط^تري هنأ امy .ة.-يح ة5بط تامولعم ¢إ لوصولاو ةحصلا ز.øعتو تاذلا ريدقت ز.øعت ¢إ

  .راحتنلااو سفنلا ءاذGإ تا5كولسو ة5سفنلا طوغضلا ةدا.øب ef8قBارملا ef8ب ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ة5كذلا
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 ة.-c Bع ñ9امتجلاا لصاوتلا عقاوم Zfثأت cع فرعتلا ¢إ تفدB ةسارد )2021( بعرم و ت.زوب ىرجأو

 ةنوكم ةنا^Ωسا امدختسا امy ،ةساردلا فادBأ ¢إ لوصولل 8̧9صولا جهنملا ناثحا^لا مدختسا دقو ef8قBارملا

ا^لاط )31( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ، رواحم )6( cع ةعزوم ةرقف )44( نم
;

 ترفسأو ،ة.-ناثلا ة^لط نم 

 روكذلا نأ و ، لومحملا فتاهلا للاخ نم كوب سÕفلا نومدختس¿ ةنيعلا دارفأ فصن نم »Z∆أ نأ ةساردلا جئاتن

Gاتقو نوضق
;

78 ثانلإا نم لوطأ 
78 كوب سÕفلا نومدختس¿ مهنأو ،كوب سÕفلل مهمادختسا 9

 جراخو ةساردلا 9

 ،مهتا^غرو مهلويم عا^شإ مث ءاقدصلأا عم لصاوتلا وB كوب سÕفلل مهمادختسلا 29اسلأا عفادلا نأو ،ةساردلا

 .ef8سÀجلا لاy عم لصاوتلا نولضف.و

78 ة5فاقثلا ة.-هلا ةمزأ )2021( 29ونسلا سرد ام5ف
 ل5لحت ¢إ تفدB)ة5عون ةسارد( دGدجلا 9’لاعلإا ءاضفلا 9

78 ة5فاقثلا ة.-هلا ةمزأ
78 اهتا5لجت Ï9امو دGدجلا 9’لاعلإا ءاضفلا 9

 جهنملا ثحا^لا مدختسا دقو ،ةp£5علا نادل^لا 9

 ،ة^سوحلا cع ةحاتملا تاق5بطتلا نم ددع مادختساT ةقمعم ة5نو]nZلإ تلاTاقم ءارجإ للاخ نم ñ9ونلا

ادرف )21( ةساردلا ةنيع تغل£و
;

78 ءاZîخلاو ef8يمGداëلاا نم ةp£5علا لودلا فلتخم نم 
 ة5ناسœلإا مولعلا 9

اتباث Mعم تسÕل ة.-هلا ةمزأ cع ef8كراشملا عامجإ ¢إ ةساردلا جئاتن تلصوتو ،ة5عامتجلااو
;

78 لïشΩت امنإ 
9 

c 78جتتو اهتدحوو اهنومضم
 كلهتسملاو ا5جولونكتلل ردصملا عمتجملا ef8ب ةوجفلاî9 T∞رعلا مدختسملا روعش 9

ازوزهم هلعجG امم ،اهل
;

 بلاتسلاا ةهجاومل لحلا امأ ،ىرخلأا تا.-هلا لاïشلأ ةرباع ءاض5ب ة.-B قلخG ةجردل 

78اقثلا
 يدا.pلا اBرودT ةفقثملا ة^خنلا ما5ق عم ،،درفتلاو ةلاصلأا ةلصوب cع ءاقTلإا عم حاتفنلاا وB ة.-هلل 9

 .دGدجلا ملاعلإا لئاسو Zîع ة5نطولا ة.-هلل 5c9صأتلاو

 ىدمو دGدجلا ملاعلإا لئاسول ef8قBارملا ضرعت لدعم cع فرعتلا ¢إ )ef8 )2014سح ةسارد تفدB ام5ف

 ةنيع را5تخاT ثحا^لا ماقو ،ةساردلا فادBأ ¢إ لوصولل 8̧9صولا جهنملا مدختسا دقو ،اهيلع ef8قBارملا دامتعا

اقBارم )314( نم ةنوكم ةGدصق
;

 لئاسول ة5سفنلا راثلآا ةفرعمل ةلTاقملاT ءاصقتسلاا ةف5حص cع دمتعاو ،

 دGدجلا ملاعلإا لئاسول نوضرعتي ef8قBارملا نم )%50 ( ة^سœ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو ،دGدجلا ملاعلإا

امئاد
;

انا5حأ اهيلإ نوضرعتي مهنم )%34(امن6ب ،
;

اردان اهيلإ نوضرعتي %15و 
;

 نومدختس¿ )%58( ة^سœ نأو ،

ا5موي تاعاس ثلاث دGدجلا ملاعلإا لئاسو
;

 لئاسو رثأZ[ ( y.-تو كوب سÕف( ة5عامتجلاا تاï^شلا تلحأ ، »Z∆أف 

امادختسا دGدجلا ملاعلاا
;

78 ة5نو]nZللاا ةفاحصلا مث ) %51 (ة^سÀب ة5مقرلا ةعاذلإا مث ) %72 ( ة^سÀب 
 ة^ترملا 9

 ة5باجGإ ةروصT دGدجلا ملاعلإا لئاسو نأ نوري ) %72( ة^سœ نأ كلذك جئاتنلا تن6£و ،%46 ة^سÀب ةعTارلا

78 قورف ةساردلا جئاتن تن6ب ،ة5بلس ةروصT )%27( ة^سœ اBاري امن6ب
 دGدجلا ملاعلإا اهثدحí[9 Gلا تاZfثأتلا 9

اقفو قورف رهظت ملو )روكذلا( حلاصل
;

 . نسلا Zfغتمل 

 :ةقTاسلا تاساردلا cع ب5قعتلا

 ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسو cع تزكرو ،ةددعتم قرطT 9?قرلا لاصتلاا ع-ضوم ةقTاسلا تاساردلا تلوانت

µشï2024( نام5لس ةساردك ماع ل( عو ةلحنو د5سلا د^ع ةساردوc9 )2022(، تزكر ام5ف Tتاساردلا ضع 

 لصاوتلا لئاسو رثأ تاساردلا ضعT تلوانت ام5ف ،)2021( بعرمو ت.زوب ةساردك ةدحاو لاصتا ةل5سو cع

 ef8سح ةساردو )(Keles, Mcrae, & Grealish 2022 ةساردو ةساردك ef8قBارملا ة5سفن cع ñ9امتجلاا

78 )2021( 29ونسلا ةساردك ة.-هلا نم دحاو ع-ن cع تاساردلا ضعT تزكر امن6ب ،)2014(
 ،ة5فاقثلا ة.-هلا 9

 ef8قBارملا ىدل ة.-هلا تلوانت ة5لاحلا ةساردلاو ،ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا تلوانت )2022( ةم5عنو Zfمس ةسارد امأ

µشïعم تقفتاو ماع ل T78 تاساردلا ة5ق
 .ef8قBارملا ىدل ة.-هلا ع-ضومل اهلوانت 9

 )2021( 29ونسلا ةسارد ادع ام 9?¡لا جهنملا تاساردلا عيمج تمدختسا دقف مدختسملا جهنملا ث5ح نم

 .ةساردلا فادBأ قيقحتل هتÊسانمل ñ9ونلا جهنملا تمدختسا ة5لاحلا ةساردلاو ،ñ9ونلا جهنملا مدختسا

 د5سلا د^ع ةساردك )450( و )2021( بعرمو ت.زوب ةساردك )ef8 )31ب تحوارت ةساردلا ةنيع ة5حان نم

 Zfش˝و ،)20( ةساردلا ةنيع تغلT دقف ة5عون ةسارد Ï9 ة5لاحلا ةساردلا نأ ام£و ،)c9 )2022عو ةلحنو

ا5فاy دعG كلذ نأ )2028( يد5شرلا
;

ا5فاZî yتع.و 
;

 .ةساردلا فادBأ قيقحتل 

  ::ةةسسااررددللاا  تتااءءااررججإإ

 :ةساردلا جهنم 

Tع فرعتلا ¢إ فدهت ة5لاحلا ةساردلا نأ امc ع 9?قرلا لاصتلاا رثأc ارملا ىدل ة.-هلاBقef8، جهنملا نإف اذل 

 تلاTاقملا لثم تاودأ للاخ نم تانا5بلا عمج cع دمتعG يذلا ،)ñ9ونلا( n58̧9لا جهنملا وB مدختسملا

 حيΩي امم تاجاتنΩسلااو جئاتنلا جارختسلا تانا5بلا كلت ل5لحت مث ،ة∏∑ا^ملا ةظحلاملاو ةحوتفملا ة5صخشلا

 ثح^لا نلأ لمشأ لïشµ ةرBاظلا ەذB مهف cع دعاس¿ و ،قمعم لïشµ ةرBاظلا ةع5بط نع فشnلا ef8ثحا^لل

 ةسوردملا ةرBاظلل ة5عامتجلااو ة5سفنلا بناوجلا cع Zf8ك]Zلاو قمعأ ةروصT ةرBاظلا فاشΩ∆اZf8 Tمتي ñ9ونلا

 ةساسحلا تامولعملا ¢إ لوصولاT حمس¿ امم ef8كراشملاو ثحا^لا ef8ب لعافتلاT كلذك Zf8متتو ،)2022 ،دلاخ(

 لاؤسلا نع ةTاجلإل بسانملا وB جهنملا اذB نأ نوثحا^لا ىأر كلذل ،)2024 ،ة5مGداëأ ماهم( ةنيعلا دارفأ ىدل

  ؟ef8قBارملا ىدل ة.-هلا cع 9?قرلا لاصتلاا رثأ ام : ةقمعم ةق.pطT 9¢اتلا í«9ح^لا
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78 قورف ةساردلا جئاتن تن6ب ،ة5بلس ةروصT )%27( ة^سœ اBاري امن6ب
 دGدجلا ملاعلإا اهثدحí[9 Gلا تاZfثأتلا 9

اقفو قورف رهظت ملو )روكذلا( حلاصل
;

 . نسلا Zfغتمل 

 :ةقTاسلا تاساردلا cع ب5قعتلا

 ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسو cع تزكرو ،ةددعتم قرطT 9?قرلا لاصتلاا ع-ضوم ةقTاسلا تاساردلا تلوانت

µشï2024( نام5لس ةساردك ماع ل( عو ةلحنو د5سلا د^ع ةساردوc9 )2022(، تزكر ام5ف Tتاساردلا ضع 

 لصاوتلا لئاسو رثأ تاساردلا ضعT تلوانت ام5ف ،)2021( بعرمو ت.زوب ةساردك ةدحاو لاصتا ةل5سو cع

 ef8سح ةساردو )(Keles, Mcrae, & Grealish 2022 ةساردو ةساردك ef8قBارملا ة5سفن cع ñ9امتجلاا

78 )2021( 29ونسلا ةساردك ة.-هلا نم دحاو ع-ن cع تاساردلا ضعT تزكر امن6ب ،)2014(
 ،ة5فاقثلا ة.-هلا 9

 ef8قBارملا ىدل ة.-هلا تلوانت ة5لاحلا ةساردلاو ،ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا تلوانت )2022( ةم5عنو Zfمس ةسارد امأ

µشïعم تقفتاو ماع ل T78 تاساردلا ة5ق
 .ef8قBارملا ىدل ة.-هلا ع-ضومل اهلوانت 9

 )2021( 29ونسلا ةسارد ادع ام 9?¡لا جهنملا تاساردلا عيمج تمدختسا دقف مدختسملا جهنملا ث5ح نم

 .ةساردلا فادBأ قيقحتل هتÊسانمل ñ9ونلا جهنملا تمدختسا ة5لاحلا ةساردلاو ،ñ9ونلا جهنملا مدختسا

 د5سلا د^ع ةساردك )450( و )2021( بعرمو ت.زوب ةساردك )ef8 )31ب تحوارت ةساردلا ةنيع ة5حان نم

 Zfش˝و ،)20( ةساردلا ةنيع تغلT دقف ة5عون ةسارد Ï9 ة5لاحلا ةساردلا نأ ام£و ،)c9 )2022عو ةلحنو

ا5فاy دعG كلذ نأ )2028( يد5شرلا
;

ا5فاZî yتع.و 
;

 .ةساردلا فادBأ قيقحتل 

  ::ةةسسااررددللاا  تتااءءااررججإإ

 :ةساردلا جهنم 

Tع فرعتلا ¢إ فدهت ة5لاحلا ةساردلا نأ امc ع 9?قرلا لاصتلاا رثأc ارملا ىدل ة.-هلاBقef8، جهنملا نإف اذل 

 تلاTاقملا لثم تاودأ للاخ نم تانا5بلا عمج cع دمتعG يذلا ،)ñ9ونلا( n58̧9لا جهنملا وB مدختسملا

 حيΩي امم تاجاتنΩسلااو جئاتنلا جارختسلا تانا5بلا كلت ل5لحت مث ،ة∏∑ا^ملا ةظحلاملاو ةحوتفملا ة5صخشلا

 ثح^لا نلأ لمشأ لïشµ ةرBاظلا ەذB مهف cع دعاس¿ و ،قمعم لïشµ ةرBاظلا ةع5بط نع فشnلا ef8ثحا^لل

 ةسوردملا ةرBاظلل ة5عامتجلااو ة5سفنلا بناوجلا cع Zf8ك]Zلاو قمعأ ةروصT ةرBاظلا فاشΩ∆اZf8 Tمتي ñ9ونلا

 ةساسحلا تامولعملا ¢إ لوصولاT حمس¿ امم ef8كراشملاو ثحا^لا ef8ب لعافتلاT كلذك Zf8متتو ،)2022 ،دلاخ(

 لاؤسلا نع ةTاجلإل بسانملا وB جهنملا اذB نأ نوثحا^لا ىأر كلذل ،)2024 ،ة5مGداëأ ماهم( ةنيعلا دارفأ ىدل

  ؟ef8قBارملا ىدل ة.-هلا cع 9?قرلا لاصتلاا رثأ ام : ةقمعم ةق.pطT 9¢اتلا í«9ح^لا



1015 1015

  :اهتÀيعو ةساردلا عمتجم

ef8 78سرادلا ة^لطلا مB ةساردلا عمتجم
78 ماعلا م5لعتلل عباتلا يوناثلا م5لعتلا 9

78 ة5نم5لا ة.روهمجلا 9
 ةظفاحم 9

 تا.-ناثلا ¢إ لوZ88لاT نوثحا^لا ماق دقف ،يوناثلا م5لعتلا ة^لط نم ةGدصق ةنيع را5تخا متو ،تومD8ح

 حامسلا دع£و ،9?لعلا ثح^لا ضرغل ة^لطلا عم تلاTاقم لمعل نذلإا ذخلأ ةسردملا ةرادإ عم سولجلاو

 نم ةنيع را5تخا مت كلذ cعو ، ەZfياعمو ثح^لا ع-ضوم ح∏∑و ة^لطلا نم عيماجم عم ءاقللا مت ef8ثحا^لل

 لاصتا ةل5سو نم »Z∆أ كلتمG نأ ،9?قرلا لاصتلاا مدختس¿ نأ :Ï9و ة5لاتلا Zfياعملا  مهيلع قبطنت نيذلا ة^لطلا

78 اهنومدختس¿ í[9لا 9?قرلا لاصتلاا لئاسو cع علاطلااو د∆أتلا مت امy  ،ةلTاقملا ءارجلإ ع-طتي نأ ،9?قر
9 

 دعاس® نأ حجرملا نم Zfياعملا ەذBو ،رتويبم¡لا زاهج وأ تلTاتلا وأ لومحملا فتاهلاy ةفلتخملا ةزهجلأا

اقمع »Z∆أ تامولعم ¢إ لوصولل ef8ثحا^لا
;

 تقو بÕت]Zب نوثحا^لا أدT مث ،ةساردلا فادBأ قيقحتل ةدئافو 

 ة5لBأو ة5موكح تا.-ناث ةدع نم ة^لاطو بلاط )20( ةساردلا ةنيع تغل£و ،بسانملا ناïملا دGدحتو ةلTاقملا

  . ةساردلا ةنيع صئاصخ ef8بي 9¢اتلا لودجلاو

 ةنيعلا صئاصخ حضوي 1مقر لودج

 ددع ة.-ناثلا ع-ن

 تا.-ناثلا

 ع-مجملا ثانإ روكذ

 تا.-ناثلا

 ة5موكحلا

4 5 5 10 

 تا.-ناثلا

 ة5لBلأا

2 5 5 10 

 20 10 10 6 9¢امجلإا

 :ةساردلا ةادأ

78
9 Bاقملا ةادأ مادختسا مت ةساردلا ەذTدرفلا ةلGعم تانا5بلا عمجل ةمظنملا ه^ش ة yع بلاط لc فرعتلل ەدح 

µشïع قمعمو ض5فتسم لc ثأتZf ع 9?قرلا لاصتلااc مهيدل ة.-هلا، Bس¿ تاودلأا نم ع-نلا اذΩعضو ¢إ دن 

 مل í[9لا ef8كراشملا نم تامولعم نم هحرط متي ام cع ءانب ةدGدج ةلئسأ ةفاضإ مث ةلئسلأل ةض.pعلا طوطخلا

78 اBدجG ملو ةلTاقملا ءارجإ ل^ق ثحا^لا اهل ه^نΩي
 نوثحا^لا ماقو ،)2018 ،يد5شرلا( ،ةقTاسلا تا5بدلأا 9

Tاسلا تا5بدلأا ةعجارمTاقملل ةماعلا ةلئسلأا عضول ةقTةل. 
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 ة5ضق لوح دارفلأا رظن تاهجو فاشكتسا ة.pح ثحا^لل M9عت ةلTاقملا ةادأ نأ ،)2018( يد5شرلا دكؤ.و

78 ةوق نم ةغلل امل ،ةنيعم
 لوح تانا5بلا عمجو ن.pخلآا عم لعافتلا حيΩتو سÕساحلأاو رعاشملاو راïفلأا لقن 9

 .ىرخأ قرطT اهعمج نكمG لا í[9لاو ،مهيلع اZfBثأت 89قتس˝و ،اهBاجت مهئارآ

ا.روضح تلاTاقملا نوثحا^لا ىرجأو
;

 دعT )ةق5قد 35 ¢إ قئاقد 15( نم ةلTاقملا ةدم تحوارتو ،ة^لطلا عم 

78 ةلTاقملا ل5جسΩب ef8كراشملا نم نذلإا
 .ةلTاقملا نم فدهلا ح∏∑و ،ل5جسΩلا زاهج 9

  :ةساردلا تا5قلاخأ تاءارجإ

 )Gray,2014( دكؤي امyو ،ef8كراشملا نم تامولعملا عمجT نوثحا^لا ما5ق ءانثأ ة5قلاخلأا ئدا^ملا ةاعارم مت

78 قحلا نإ
78 شÕعلل ة5ساسلأا ئدا^ملا دحأ وB ة5صوصخلا 9

 cع نوثحا^لا صرح كلذل ،d9ارقمGد عمتجم 9

78 هقحو ةلTاقملا ءارجûب كراشملا ة^غر cع د5∆أتلا
78 هقح و ،دارأ ]íم باحسœلاا 9

 ضعc Tع ةTاجلإا مدع 9

 اهفادBأو ةساردلا نع تامولعمT مBد.وزت متو مهئامسأ ¢إ ةراشلإا متت نل هنأT مهل حيضوتلا عم ،ةلئسلأا

 ل^ق نم تلاTاقملا ه5جوت مت ef8كراشملا ىدل ة5سفنلا ةفل¡لا ل5لقت لجلأو ،ةعقوتملا ةلTاقملا ةدمو ،اهتيمBأو

اظافح ع-ضوملاT ةقلاع هل سÕل ام5ف شاقنلا بنجتو ةساردلا ع-ضوم cع Zf8ك]Zلاو ة5ح.رأو فطلef8 Tثحا^لا
;

 

 .ع-ضوملا لوح مهتامولعم لسلس® cع ef8كراشملا Zf8كرت cع

  :ةادلأا ة5قوثوم

78 ءاZîخلا نم ةعومجم cع ةلئسلأا ضرع مت ث5ح يرBاظلا قدصلا cع نوثحا^لا دمتعا
 ملاعلإا صصخت 9

 تامولعملا عمج cع اهتردقو اهفادBأ قيقحتل ةساردلا ةلئسأ ةمئلام ىدم لوح مهيأر ذخلأ سفنلا ملعو

  .ة£-لطملا

 ةلئسلأا ح-ضو ىدم ةفرعم فدهب ef8قBارملا نم )3( عم ةلTاقم ءارجûب نوثحا^لا ماق ةادلأا تا^ث صخG ام5ف

 دجوو دGدج نم تلاTاقملا ل5لحت ةداعإ مت ع-بسأ دعT مث ،اهل5لحتو اهئارجإ ةق.pط ةملاسو ةلTاقملا ةدمو

78 براقت نوثحا^لا
 .ةادلأا تا^ث cع لدG امم ل5لحتلا جئاتن 9

 :تانا5بلا ل5لحت

78 ثحا^لا رود cع زكري يذلا ñ9وضوملا ل5لحتلا بولسأ نوثحا^لا مدختسا
 ەذZf8 BمG امو ،ل5لحتلا ة5لمع 9

امهف اهمهف متي b9ل ،ل¡لا ¢إ ءزجلا نم ة5ئارقتسلاا ةق.pطلا عبΩت اهنأ ةق.pطلا
;

اق5مع 
;

 تس للاخ نم كلذو 

78 نوثحا^لا اهب رمG لحارم
 اهعضو مث اZf8Bمرتو تانا5بلا ةTاتك Ï9و اهمهف متيل ة5عونلا تانا5بلا ل5لحتو ص5خلت 9

78
اZfخأو تائفلا ة5مس® مث تائفلا ةعجارم مث تام5ثلا نم ة5لوأ تائف ءاشœإ مث ةصاخ تام5ث 9

;
 جئاتنلا ةTاتك 

8∞اسدعلا( اهتشقانمو
9، 2022( 

 عضو ق.pط نع اZf8Bمرتو ،ل5جسΩلا زاهج نم ة5توصلا تانا5بلا غــــ.pفتب اوماقف لحارملا كلت نوثحا^لا عبتا دقو

78 اهعضوو ،زومر
لاعف تام5ثلل 9?تÀت تارا^علا نأ نم د∆أتلاو )تام5ث( ةصاخ ن.وانع 9

ً
 Zfسفتب نوثحا^لا ماق مث ،

 .تانا5بلا

 :جئاتنلا ةشقانم

78 مدختسملا زاهجلا ع-ن -1
 :9?قرلا لاصتلاا 9

 ،)فتاهلا( ةلومحملا ةزهجلأا للاخ نم 9?قرلا لاصتلاا نومدختس¿ ةنيعلا دارفأ عيمج نأ ل5لحتلا جئاتن ترهظأ

 )2021( بعرمو ت.زوب ةساردو )2024( نام5لس ةسارد لثم ةقTاس تاسارد جئاتن عم قفتت ةجΩ5نلا ەذBو

 ةلهس تاودأ Zîتعتُ اهنلأ ةلومحملا فتاوهلا مادختسا ةلوهس اهمBأ با^سلأا نم ةعومجم كلذ ىزعُ.و

 لهس®و ةحاتم تح^صأ ñ9امتجلاا لصاوتلا تاق5بطت نلأ ،ef8قBارملل لضفملا را5خلا اهلعجG امم ،مادختسلاا

 ef8قBارملا عجشُ¿ امم ،ىرخلأا ةزهجلأا نم Zî∆أ ة5صوصخ رفوت اهنأ امy ،ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا دارفلأا cع

 ناïم ¢إ لومحملا زاهجلا ذخأ ة5ناïمإ ¢إ ةفاضإ ،ة^قارملا نم فوخلا نود مهنارقأ عم لعافتلل اهمادختسا cع

اصوصخ ةك^شلا رفاوت
;

8∞اعت نم5لا نأو 
 امم اهمادختسا ةنورمو اهف5لاïت ضافخنا نأ امy ، تن]Zنلأا فعض نم 9

Gارملا لعجBقef8 Gا5عس اهيلع نول^ق
;

 معدلا cع هللاخ نم نولصحG ة5ضا]Zفا ة5عامتجا تاقلاع ءانب ¢ا 

78 8̧9طاعلا
 .اهنم نوناعí[9 Gلا ة^عصلا فورظلا لظ 9

 :9?قرلا لصاوتلا زاهجل قBارملا كلاتما -2

 نم %85 مدختس® امن6ب ،تلااوج ةزهجأ نوnلتمef8 GقBارملا روكذلا نم %90 نأ تلاTاقملا جئاتن ترهظأ

 قورفلا سكعG امم ،)ملأا وأ بلأا( رملأا 9¢و كلم Ï9 امنإ نهnلم تسÕل تلااوج ةزهجأ تاقBارملا ثانلإا

78 ة5عامتجلااو ة5فاقثلا
78 ∑لأا لماعت ة5ف5ك 9

 9?قرلا لاصتلاا ا5جولونكت عم í89م5لا D8’9حلا عمتجملا 9

ةنراقم تا5تفلا cع Zî∆أ ةTاقر ضرفت í[9لا ،ةظفاحملا ة5مD8حلا ةفاقثلا ةع5بط ¢إ هجوتلا اذB ىزعُ.و
ً

 

Tحلا عمتجملا نأ ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،دلاولأاD8’9 م5لاí89 ُع تا5تفلا ¢إ رظنيc نهنأ Tامح ¢إ ةجاحGة 

 موهفم كلذ سكع.و ،للاغتسلااو رمنتلا لثم تن]Zنلإا رطاخمل نهضرعت نم ءاTلآا قلق سكعG ام ،Zî∆أ

78 قيمعلا ةGامحلا
78 نهت.pح باسح cع تا5تفلا ةملاس cع ظافحلا ه5ف لضفGُ يذلا ة.∑لأا ةZ[£5لا 9

9 

78 مBاس® ةGامحلا كلت نأ امy ،ا5جولونكتلا مادختسا
 لاصتلال »íنلأا مادختسا ةحاتإ نلأ ة.-هلا cع ظافحلا  9
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78
اZfخأو تائفلا ة5مس® مث تائفلا ةعجارم مث تام5ثلا نم ة5لوأ تائف ءاشœإ مث ةصاخ تام5ث 9

;
 جئاتنلا ةTاتك 

8∞اسدعلا( اهتشقانمو
9، 2022( 

 عضو ق.pط نع اZf8Bمرتو ،ل5جسΩلا زاهج نم ة5توصلا تانا5بلا غــــ.pفتب اوماقف لحارملا كلت نوثحا^لا عبتا دقو

78 اهعضوو ،زومر
لاعف تام5ثلل 9?تÀت تارا^علا نأ نم د∆أتلاو )تام5ث( ةصاخ ن.وانع 9

ً
 Zfسفتب نوثحا^لا ماق مث ،

 .تانا5بلا

 :جئاتنلا ةشقانم

78 مدختسملا زاهجلا ع-ن -1
 :9?قرلا لاصتلاا 9

 ،)فتاهلا( ةلومحملا ةزهجلأا للاخ نم 9?قرلا لاصتلاا نومدختس¿ ةنيعلا دارفأ عيمج نأ ل5لحتلا جئاتن ترهظأ

 )2021( بعرمو ت.زوب ةساردو )2024( نام5لس ةسارد لثم ةقTاس تاسارد جئاتن عم قفتت ةجΩ5نلا ەذBو

 ةلهس تاودأ Zîتعتُ اهنلأ ةلومحملا فتاوهلا مادختسا ةلوهس اهمBأ با^سلأا نم ةعومجم كلذ ىزعُ.و

 لهس®و ةحاتم تح^صأ ñ9امتجلاا لصاوتلا تاق5بطت نلأ ،ef8قBارملل لضفملا را5خلا اهلعجG امم ،مادختسلاا

 ef8قBارملا عجشُ¿ امم ،ىرخلأا ةزهجلأا نم Zî∆أ ة5صوصخ رفوت اهنأ امy ،ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا دارفلأا cع

 ناïم ¢إ لومحملا زاهجلا ذخأ ة5ناïمإ ¢إ ةفاضإ ،ة^قارملا نم فوخلا نود مهنارقأ عم لعافتلل اهمادختسا cع

اصوصخ ةك^شلا رفاوت
;

8∞اعت نم5لا نأو 
 امم اهمادختسا ةنورمو اهف5لاïت ضافخنا نأ امy ، تن]Zنلأا فعض نم 9

Gارملا لعجBقef8 Gا5عس اهيلع نول^ق
;

 معدلا cع هللاخ نم نولصحG ة5ضا]Zفا ة5عامتجا تاقلاع ءانب ¢ا 

78 8̧9طاعلا
 .اهنم نوناعí[9 Gلا ة^عصلا فورظلا لظ 9

 :9?قرلا لصاوتلا زاهجل قBارملا كلاتما -2

 نم %85 مدختس® امن6ب ،تلااوج ةزهجأ نوnلتمef8 GقBارملا روكذلا نم %90 نأ تلاTاقملا جئاتن ترهظأ

 قورفلا سكعG امم ،)ملأا وأ بلأا( رملأا 9¢و كلم Ï9 امنإ نهnلم تسÕل تلااوج ةزهجأ تاقBارملا ثانلإا

78 ة5عامتجلااو ة5فاقثلا
78 ∑لأا لماعت ة5ف5ك 9

 9?قرلا لاصتلاا ا5جولونكت عم í89م5لا D8’9حلا عمتجملا 9

ةنراقم تا5تفلا cع Zî∆أ ةTاقر ضرفت í[9لا ،ةظفاحملا ة5مD8حلا ةفاقثلا ةع5بط ¢إ هجوتلا اذB ىزعُ.و
ً

 

Tحلا عمتجملا نأ ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،دلاولأاD8’9 م5لاí89 ُع تا5تفلا ¢إ رظنيc نهنأ Tامح ¢إ ةجاحGة 

 موهفم كلذ سكع.و ،للاغتسلااو رمنتلا لثم تن]Zنلإا رطاخمل نهضرعت نم ءاTلآا قلق سكعG ام ،Zî∆أ

78 قيمعلا ةGامحلا
78 نهت.pح باسح cع تا5تفلا ةملاس cع ظافحلا ه5ف لضفGُ يذلا ة.∑لأا ةZ[£5لا 9

9 

78 مBاس® ةGامحلا كلت نأ امy ،ا5جولونكتلا مادختسا
 لاصتلال »íنلأا مادختسا ةحاتإ نلأ ة.-هلا cع ظافحلا  9

 ل5كش® cع رثؤي دق امم ىرخلأا تافاقثلاT رثأتلل ةضرع »Z∆أ نهلعجG طارفلإا يدؤي دق ة^قارم نود 9?قرلا

B-.حلا عمتجملا ةع5بط£و ،ة5عامتجلاا نهتD8’9 عت كلذل ظفاحم عمتجم هنوكZ[نم فواخم  ة∑لأا ي 

ةجΩ5ن تن]Zنلإل ďاخلا مادختسلاا
ً

78 اهنع غل^ملا ة5بلسلا براجتلل 
78 وأ ة5لحملا ةئ6بلا 9

 امم ةهباشم تائ6ب 9

78 مBاس
 ةد5فم نوكت دق í[9لا تلااصتلااو تامولعملا ¢إ لوصولا د5يقت ¢إ يدؤي امم ،ة.∑لأا ةTاقرلا ز.øعت 9

 .89خشلا روطتلل

امادختسا »Z∆لأا تاق5بطتلا -3
;

 78
 :لاصتلاا 9

 دنع امن6ب )كوت ك5تلا ،باس®اولا ،مارغتسœلإا( روكذلا ef8قBارملا ىدل ةمدختسملا تاق5بطتلا ةثلاثلا تلتحا

 ردصت ث5ح )2022( ةم5عنو Zfمس عم ةجΩ5نلا قفتتو )باس®اولا ،مارغتسœلإا ،كوت ك5تلا( تلتحا ثانلإا

امادختسا لاصتلاا لئاسو »Z∆أ كوت ك5تلا
;

اطاشœ دهش¿ كوت ك5تلا نأ ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،
;

اظوحلم 
;

 ىدل 

 .»Z∆أ 9̌∞اسœ ىوتحم cع يوتحG هنوك روكذلا نم »Z∆أ ماع لïشµ ءاسÀلا

 لهس لïشµ تامولعملا ¢إ لوصولل ق.pط هنأT روكذلا باجأ مارغتسœلإا قيبطت نع ef8قBارملا لاؤس دنعو

 ردصت نوثحا^لا وزع.و ،لصاوتلاو ةدBاشملل ةعتمم ةل5سو هنأT كوت ك5تلا نZîتعا دقف ثانلإا امأ ،Dتخمو

8∞و]nZللاا لاصتلاا عقاوم كوت ك5تلاو مارغتسœلإا
 :ة5لاتلا با^سلأل مادختسلاا ث5ح نم 9

 .ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم ن.pخلآا عم لصاوتلاو ةدBاشملا رفوت لاصتا لئاسو اهنوك •

 ويد5فلا نم هللم ةع∑و قBارملا غامدل عــــ.æلا عاقGلإا íî9لت í[9لا ةZfصقلا عطاقملاو روصلا رفوت •

 .ل.-طلا

 .مBد5لقتو BZfاشملاو نورثؤملا ە∏Àæي امef8 TقBارملا مامتBاو لوضف عبش® لئاسو اهنوك •

 ،مارغتسœلإا( :9¢اتلا وحنلا cع بت]Zت روكذلا ef8قBارملا ef8ب امًادختسا »Z∆لأا تاق5بطتلا نأ جئاتنلا ترهظأو

]∞أG ثانلإا دنع امن6ب )كوت ك5تلاو ،باس®اولا
78 كوت ك5تلا 9

 Zfمس ەدجو ام عم جئاتنلا ەذB قفتتو .ةمدقملا 9

ةصاخ ،ef8مدختسملا ef8ب اعًويش »Z∆لأا كوت ك5تلا ZîتعGُ ث5ح ،)2022( ةم5عنو
ً

]∞اوللا ءاسÀلا ef8ب 
 ¢إ نبذجني 9

 .ه5ف دGاZ[8ملا 9̌∞اسÀلا ىوتحملا

78 نيا^تلا دوع.و
 عفاودلاو ضارغلأا فلاتخا ب@سµ ثانلإاو روكذلا ef8ب 9?قرلا لاصتلاا تاق5بطت مادختسا 9

 ،لاعفو عــــ.∑ لïشµ تامولعملا cع لوصحلل ةادأy مارغتسœلإا ¢إ نورظني روكذلاف ،لئاسولا ەذB مادختسلا

 ةل5سوك كوت ك5تلا ثانلإا لضفتُ امن6ب ،قوثوملاو د5فملا ىوتحملا ¢إ لوصولا ¢إ مهتجاح سكعG امم

78 حpملاT روعشلاو ه5ف]Zلا ة5مBأ cع لدG ام ،ة5هيفرت
 فلاتخلاا اذB دوعG امy ،ا5جولونكتلل نهمادختسا ة£pجت 9
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 ل5كش® cع رثؤي دق امم ىرخلأا تافاقثلاT رثأتلل ةضرع »Z∆أ نهلعجG طارفلإا يدؤي دق ة^قارم نود 9?قرلا

B-.حلا عمتجملا ةع5بط£و ،ة5عامتجلاا نهتD8’9 عت كلذل ظفاحم عمتجم هنوكZ[نم فواخم  ة∑لأا ي 

ةجΩ5ن تن]Zنلإل ďاخلا مادختسلاا
ً

78 اهنع غل^ملا ة5بلسلا براجتلل 
78 وأ ة5لحملا ةئ6بلا 9

 امم ةهباشم تائ6ب 9

78 مBاس
 ةد5فم نوكت دق í[9لا تلااصتلااو تامولعملا ¢إ لوصولا د5يقت ¢إ يدؤي امم ،ة.∑لأا ةTاقرلا ز.øعت 9

 .89خشلا روطتلل

امادختسا »Z∆لأا تاق5بطتلا -3
;

 78
 :لاصتلاا 9

 دنع امن6ب )كوت ك5تلا ،باس®اولا ،مارغتسœلإا( روكذلا ef8قBارملا ىدل ةمدختسملا تاق5بطتلا ةثلاثلا تلتحا

 ردصت ث5ح )2022( ةم5عنو Zfمس عم ةجΩ5نلا قفتتو )باس®اولا ،مارغتسœلإا ،كوت ك5تلا( تلتحا ثانلإا

امادختسا لاصتلاا لئاسو »Z∆أ كوت ك5تلا
;

اطاشœ دهش¿ كوت ك5تلا نأ ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،
;

اظوحلم 
;

 ىدل 

 .»Z∆أ 9̌∞اسœ ىوتحم cع يوتحG هنوك روكذلا نم »Z∆أ ماع لïشµ ءاسÀلا

 لهس لïشµ تامولعملا ¢إ لوصولل ق.pط هنأT روكذلا باجأ مارغتسœلإا قيبطت نع ef8قBارملا لاؤس دنعو

 ردصت نوثحا^لا وزع.و ،لصاوتلاو ةدBاشملل ةعتمم ةل5سو هنأT كوت ك5تلا نZîتعا دقف ثانلإا امأ ،Dتخمو

8∞و]nZللاا لاصتلاا عقاوم كوت ك5تلاو مارغتسœلإا
 :ة5لاتلا با^سلأل مادختسلاا ث5ح نم 9

 .ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم ن.pخلآا عم لصاوتلاو ةدBاشملا رفوت لاصتا لئاسو اهنوك •

 ويد5فلا نم هللم ةع∑و قBارملا غامدل عــــ.æلا عاقGلإا íî9لت í[9لا ةZfصقلا عطاقملاو روصلا رفوت •

 .ل.-طلا

 .مBد5لقتو BZfاشملاو نورثؤملا ە∏Àæي امef8 TقBارملا مامتBاو لوضف عبش® لئاسو اهنوك •

 ،مارغتسœلإا( :9¢اتلا وحنلا cع بت]Zت روكذلا ef8قBارملا ef8ب امًادختسا »Z∆لأا تاق5بطتلا نأ جئاتنلا ترهظأو

]∞أG ثانلإا دنع امن6ب )كوت ك5تلاو ،باس®اولا
78 كوت ك5تلا 9

 Zfمس ەدجو ام عم جئاتنلا ەذB قفتتو .ةمدقملا 9

ةصاخ ،ef8مدختسملا ef8ب اعًويش »Z∆لأا كوت ك5تلا ZîتعGُ ث5ح ،)2022( ةم5عنو
ً

]∞اوللا ءاسÀلا ef8ب 
 ¢إ نبذجني 9

 .ه5ف دGاZ[8ملا 9̌∞اسÀلا ىوتحملا

78 نيا^تلا دوع.و
 عفاودلاو ضارغلأا فلاتخا ب@سµ ثانلإاو روكذلا ef8ب 9?قرلا لاصتلاا تاق5بطت مادختسا 9

 ،لاعفو عــــ.∑ لïشµ تامولعملا cع لوصحلل ةادأy مارغتسœلإا ¢إ نورظني روكذلاف ،لئاسولا ەذB مادختسلا

 ةل5سوك كوت ك5تلا ثانلإا لضفتُ امن6ب ،قوثوملاو د5فملا ىوتحملا ¢إ لوصولا ¢إ مهتجاح سكعG امم

78 حpملاT روعشلاو ه5ف]Zلا ة5مBأ cع لدG ام ،ة5هيفرت
 فلاتخلاا اذB دوعG امy ،ا5جولونكتلل نهمادختسا ة£pجت 9

78
 ك5تلا همدقG يذلا ىوتحملاف ،ef8قBارملا تا5كولس cع ة5عامتجلااو ة5فاقثلا لماوعلا Zfثأت ¢إ مادختسلاا 9

 لïشµ ةصنملا عم لعافتلا cع نهعجش¿ امم ،ثانلإل ة5عامتجلاا تاهجوتلاو تامامتBلاا عم بسانΩي كوت

78 ةحارلاT تا5تفلا رعش¿ امم ،Zî∆أ
 ةحرم ةق.pطT ةكراشملاو روهظلا حيΩت تاصنم Zîع نهسفنأ نع  Zfبعتلا 9

78 مBاس® í[9لا ة5سÕئرلا لماوعلا نم Dتخملاو عــــ.æلا ىوتحملا نأ امy ،ةTاذجو
 ث5ح ،ef8قBارملا بذج 9

78 دعاسُ¿ امم ،ef8قBارملل ةع.æلا ةا5حلا عاقGإ عم ناق5بطتلا ناذB بسانΩي
 نأ امy ،للملاT روعشلا ل5لقت 9

78 نومBاس¿ تاق5بطتلا ەذZî Bع BZfاشملاو نورثؤملا
 همدقGُ يذلا ىوتحملاف ،ef8قBارملا تامامتBا ل5كش® 9

Bءلاؤ Gامم ،با^شلا لوضف عبش¿ نأ نكم G78 طارخنلاا وأ ةنيعم تا5كولس د5لقت ¢إ مهعفد
 ،ة5هيفرت تاGدحت 9

 .تاق5بطتلا ەذB عم مهلعافت نم ززعGُ امم

78 قرغتسملا تقولا -4
 :9?قرلا لاصتلاا 9

ef8 78قBارملا ل^ق نم قرغتسملا تقولا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 ef8ب حوا]Zي 9?قرلا لاصتلاا لئاسو مادختسا 9

 هنأ ¢إ ef8كراشملا دحأ راشأو .ا5ًموي تاعاس 5 ¢إ 2 ثانلإا طسوتم غلT امن6ب ،روكذلل ا5ًموي تاعاس 4 ¢إ 1

G88ق
 نام5لس ةسارد لثم ،ةقTاس تاسارد عم جئاتنلا ەذB قفاوتت .لصاوتلا لئاسو cع ا5ًموي ةعاس 14 9¢اوح 9

Z« 78∆أ اتًقو ef8ضقG ثانلإا نأ ترهظأ ث5ح ،)2014( ef8سح ةساردو )2024(
 ،روكذلاT ةنراقم لصاوتلا لئاسو 9

 نوقBارملا اهيضقí[9 Gلا تاعاسلا ef8بي 9¢اتلا لودجلاو .(2021) بعرمو ت.زوب ةسارد جئاتن عم ضراعتت امن6ب

78
 9?قرلا لاصتلاا لئاسو 9

 سÀجلا بسح ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا عــــ.زوت حضوي 2مقر لودج

 )تاعاس( ثانلإا )تاعاس( روكذلا ةئفلا

 %20 %30 تاعاس 1-2

 %50 %40 تاعاس 2-4

 Z« 10% 30%∆أو تاعاس 5

 %0 %20 ةعاس 14

 بعلت امy ،ةضا.pلا ةسراممو لمعلا لثم ة5جراخ ةطشœأT نولغشÀم روكذلا نوقBارملا نأ نوثحا^لا ىر.و

ارود ة5فاقثلاو ة5عامتجلاا لماوعلا
;

 78
 ة5فاقثلا تاعقوتلا عم ∏2امتي اذBو ،مهتقول روكذلا م5ظنت ة5ف5ك دGدحت 9

8∞د^لا طاشÀلا وحن روكذلا عفدت í[9لا
9. 
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78
 ك5تلا همدقG يذلا ىوتحملاف ،ef8قBارملا تا5كولس cع ة5عامتجلااو ة5فاقثلا لماوعلا Zfثأت ¢إ مادختسلاا 9

 لïشµ ةصنملا عم لعافتلا cع نهعجش¿ امم ،ثانلإل ة5عامتجلاا تاهجوتلاو تامامتBلاا عم بسانΩي كوت

78 ةحارلاT تا5تفلا رعش¿ امم ،Zî∆أ
 ةحرم ةق.pطT ةكراشملاو روهظلا حيΩت تاصنم Zîع نهسفنأ نع  Zfبعتلا 9

78 مBاس® í[9لا ة5سÕئرلا لماوعلا نم Dتخملاو عــــ.æلا ىوتحملا نأ امy ،ةTاذجو
 ث5ح ،ef8قBارملا بذج 9

78 دعاسُ¿ امم ،ef8قBارملل ةع.æلا ةا5حلا عاقGإ عم ناق5بطتلا ناذB بسانΩي
 نأ امy ،للملاT روعشلا ل5لقت 9

78 نومBاس¿ تاق5بطتلا ەذZî Bع BZfاشملاو نورثؤملا
 همدقGُ يذلا ىوتحملاف ،ef8قBارملا تامامتBا ل5كش® 9

Bءلاؤ Gامم ،با^شلا لوضف عبش¿ نأ نكم G78 طارخنلاا وأ ةنيعم تا5كولس د5لقت ¢إ مهعفد
 ،ة5هيفرت تاGدحت 9

 .تاق5بطتلا ەذB عم مهلعافت نم ززعGُ امم

78 قرغتسملا تقولا -4
 :9?قرلا لاصتلاا 9

ef8 78قBارملا ل^ق نم قرغتسملا تقولا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 ef8ب حوا]Zي 9?قرلا لاصتلاا لئاسو مادختسا 9

 هنأ ¢إ ef8كراشملا دحأ راشأو .ا5ًموي تاعاس 5 ¢إ 2 ثانلإا طسوتم غلT امن6ب ،روكذلل ا5ًموي تاعاس 4 ¢إ 1

G88ق
 نام5لس ةسارد لثم ،ةقTاس تاسارد عم جئاتنلا ەذB قفاوتت .لصاوتلا لئاسو cع ا5ًموي ةعاس 14 9¢اوح 9

Z« 78∆أ اتًقو ef8ضقG ثانلإا نأ ترهظأ ث5ح ،)2014( ef8سح ةساردو )2024(
 ،روكذلاT ةنراقم لصاوتلا لئاسو 9

 نوقBارملا اهيضقí[9 Gلا تاعاسلا ef8بي 9¢اتلا لودجلاو .(2021) بعرمو ت.زوب ةسارد جئاتن عم ضراعتت امن6ب

78
 9?قرلا لاصتلاا لئاسو 9

 سÀجلا بسح ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا عــــ.زوت حضوي 2مقر لودج

 )تاعاس( ثانلإا )تاعاس( روكذلا ةئفلا

 %20 %30 تاعاس 1-2

 %50 %40 تاعاس 2-4

 Z« 10% 30%∆أو تاعاس 5

 %0 %20 ةعاس 14

 بعلت امy ،ةضا.pلا ةسراممو لمعلا لثم ة5جراخ ةطشœأT نولغشÀم روكذلا نوقBارملا نأ نوثحا^لا ىر.و

ارود ة5فاقثلاو ة5عامتجلاا لماوعلا
;

 78
 ة5فاقثلا تاعقوتلا عم ∏2امتي اذBو ،مهتقول روكذلا م5ظنت ة5ف5ك دGدحت 9

8∞د^لا طاشÀلا وحن روكذلا عفدت í[9لا
9. 

88قت امن6ب
78 لوطأ اتًقو ثانلإا 9

 اذBو ،ة5لصاوتلاو ة5عامتجلاا ة5سفنلا نهتاجا5تحا سكعG ام ،لصاوتلا لئاسو 9

78 اطًارخنا »Z∆أ نهلعجG امم ،تا5تفلا ىدل غارفلا ةدا.øل ةجΩ5ن
 ةطشœلأا دوجو ةلق ¢إ ةفاضإ ،9?قرلا ءاضفلا 9

78 تا5تفلل ة5جراخلا
 مامتBلاا اذB سكعG امy .لضفملا نBرا5خ 9?قرلا لصاوتلا لعجG امم ،D8’9حلا عمتجملا 9

TاتمTلا ةعZ[ءا.زلأاو تادن. 

78 ل5ضفتلا ث5ح نم امأ
لا5ضفت ثانلإا ترهظأ دقف لصاوتلا 9

ً
 ة5مD8حلا ةفاقثلل ةجΩ5نك نهسÀج عم لصاوتلل 

78 رذحلا ¢ا نهعفدG امم تا5تفلا cع ة.∑أ ةTاقر ضرفت í[9لا ةظفاحملا
 لضفG امن6ب ،روكذلا عم لصاوتلا 9

Zf8 78حتلل ةجΩ5ن Zî∆أ ة5للاقتساو ة.pحT نوعتمتي مهنلأ ،ef8سÀجلا لاy عم لعافتلا روكذلا
78 ةZ[£5لا 9

 عمتجملا 9

 .D8’9حلا

 :9?قرلا لاصتلاا مادختسا بناوج

78 هنومدختس¿ مهنأ اوحضوأ 9?قرلا لاصتلاا لئاسو مادختسا بناوج نع ef8كراشملا لاؤس دنعو
]∞لآا 9

9: 

 ةنيعلا دارفلأ 9?قرلا لاصتلال ef8قBارملا مادختسا بناوج حضوي 3مقر لودج

 دارفأ ىدل 9?قرلا لاصتلاا مادختسا بناوج

 ةنيعلا

 ة^سÀلا ثانإ روكذ

 %90 9 7 .ءاقدصلأاو لBلأا عم لصاوتلا

 %60 6 6 .دGدجلا cع علاطلاا

 %60 6 4 .ة5سارد تامولعم cع لوصحلل لصاوتلا

 %70 7 5 .حpملاو ة5لسΩلا

 ة.روnلاو ة.Zf8لجنلإا لثم ةدGدج ةغل ملعت

 .ة5ك]Zلاو

3 4 40% 

 ضعT ق.-س® للاخ نم لاملل مهم ردصم

 .تاجتنملا

0 2 20% 

8∞و]nZللإا لاصتلاا لئاسو نومدختس¿ ef8قBارملا مظعم نأ ef8بΩي قباسلا لودجلا نم
 لBلأا عم لصاوتلل 9

78 ة.∑لأا تاقلاعلاT مامتBلااو قيمعلا c9ئاعلا طا^ترلاا  cع لدG امم ،ة.راجلا ثادحلأا ةعTاتمو ءاقدصلأاو
9 

 ة.∑لأا حئاصنلا ة5مBأ cع تد∆أ í[9لا )2024( نام5لس جئاتن عم  ةجΩ5نلا ەذB قفتتو ،D8’9حلا عمتجملا

78
 عم ةق5مع تاقادص ن.-كتل ef8قBارملا ل5م cع )2010( دعسلا وبأ جئاتن دكؤت امef8 ، yقBارملا ه5جوت 9
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88قت امن6ب
78 لوطأ اتًقو ثانلإا 9

 اذBو ،ة5لصاوتلاو ة5عامتجلاا ة5سفنلا نهتاجا5تحا سكعG ام ،لصاوتلا لئاسو 9

78 اطًارخنا »Z∆أ نهلعجG امم ،تا5تفلا ىدل غارفلا ةدا.øل ةجΩ5ن
 ةطشœلأا دوجو ةلق ¢إ ةفاضإ ،9?قرلا ءاضفلا 9

78 تا5تفلل ة5جراخلا
 مامتBلاا اذB سكعG امy .لضفملا نBرا5خ 9?قرلا لصاوتلا لعجG امم ،D8’9حلا عمتجملا 9

TاتمTلا ةعZ[ءا.زلأاو تادن. 

78 ل5ضفتلا ث5ح نم امأ
لا5ضفت ثانلإا ترهظأ دقف لصاوتلا 9

ً
 ة5مD8حلا ةفاقثلل ةجΩ5نك نهسÀج عم لصاوتلل 

78 رذحلا ¢ا نهعفدG امم تا5تفلا cع ة.∑أ ةTاقر ضرفت í[9لا ةظفاحملا
 لضفG امن6ب ،روكذلا عم لصاوتلا 9

Zf8 78حتلل ةجΩ5ن Zî∆أ ة5للاقتساو ة.pحT نوعتمتي مهنلأ ،ef8سÀجلا لاy عم لعافتلا روكذلا
78 ةZ[£5لا 9

 عمتجملا 9

 .D8’9حلا

 :9?قرلا لاصتلاا مادختسا بناوج

78 هنومدختس¿ مهنأ اوحضوأ 9?قرلا لاصتلاا لئاسو مادختسا بناوج نع ef8كراشملا لاؤس دنعو
]∞لآا 9

9: 

 ةنيعلا دارفلأ 9?قرلا لاصتلال ef8قBارملا مادختسا بناوج حضوي 3مقر لودج

 دارفأ ىدل 9?قرلا لاصتلاا مادختسا بناوج

 ةنيعلا

 ة^سÀلا ثانإ روكذ

 %90 9 7 .ءاقدصلأاو لBلأا عم لصاوتلا

 %60 6 6 .دGدجلا cع علاطلاا

 %60 6 4 .ة5سارد تامولعم cع لوصحلل لصاوتلا

 %70 7 5 .حpملاو ة5لسΩلا

 ة.روnلاو ة.Zf8لجنلإا لثم ةدGدج ةغل ملعت

 .ة5ك]Zلاو

3 4 40% 

 ضعT ق.-س® للاخ نم لاملل مهم ردصم

 .تاجتنملا

0 2 20% 

8∞و]nZللإا لاصتلاا لئاسو نومدختس¿ ef8قBارملا مظعم نأ ef8بΩي قباسلا لودجلا نم
 لBلأا عم لصاوتلل 9

78 ة.∑لأا تاقلاعلاT مامتBلااو قيمعلا c9ئاعلا طا^ترلاا  cع لدG امم ،ة.راجلا ثادحلأا ةعTاتمو ءاقدصلأاو
9 

 ة.∑لأا حئاصنلا ة5مBأ cع تد∆أ í[9لا )2024( نام5لس جئاتن عم  ةجΩ5نلا ەذB قفتتو ،D8’9حلا عمتجملا

78
 عم ةق5مع تاقادص ن.-كتل ef8قBارملا ل5م cع )2010( دعسلا وبأ جئاتن دكؤت امef8 ، yقBارملا ه5جوت 9

ñ9 78امتجلاا مهمعد نم ززعG امم ،مهنارقأ
9 Bمهتا5ح نم ةساسحلا ةلحرملا ەذ yثأتلا نأ امZfلا:ة5عامتجلاا تاí[9 

78 نوقBرملا اBاقلتي
 c9ئاعلا لعافتلا ZîتعGُ ث5ح ،لاعّفلا c9ئاعلا لصاوتلا ة5مBأ نم ززعت í[9لا ةط5حملا ةئ6بلا 9

 حاتفنلاا ¢إ مهعفدG اذBو ةصاخلا مهت.-B ءانب ¢إ  نوقBارملا ©س¿  امy ،9$فنلاو 8̧9طاعلا معدلل ارًدصم

78 مهس¿ امم ،ةروشملاو ه5جوتلا cع لوصحلل ءاقدصلأاو لBلأا عم لصاوتلا cع
 ةفاضإ ،مهت6صخش ل5كش® 9

 وأ ةساردلاT قلعتت تناy ءاوس ةفلتخملا تامولعملا ¢إ لوصولا cع قBارملا دعاس¿ 9?قرلا لاصتلاا نأ ¢إ

ef8 78قBارملا دعاسُ¿ امم ،ة.راجلا ثادحلأا
 .مهل^قتسم نأشµ ةZfنΩسم تارارق ذاختا 9

 :ef8قBارملا ة.-c Bع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت بناوج

 :ة5لاتلا بناوجلا cع Zfثأتلا رواحم تعزوت ef8كراشملا تلاTاقم ل5لحت للاخ نم

 

 ef8قBارملا ىدل ة.-هلا cع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت رواحم حضوي 1مقر لïش

 :ة5صخشلا ة.-هلا

]∞لآا ¢إ قBارملا ة5صخش cع 9?قرلا لاصتلاا رثأ م5سقت مت ةنيعلا دارفأ عم تلاTاقملا ل5لحت للاخ نم
9: 

 :ة5صخشلل ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا نوكت -1

 مسلااو لGافوZîلا روص لثم ،ة5ق5قح Zfغ ةضماغ وأ ة5ضا]Zفا تا.-هل مهمادختسا cع نوكراشملا مظعم قفتا

78 )2022( ةم5عنو Zfمس ةسارد عم ةجΩ5نلا ەذB تقفتاو ،نكسلا ةقطنمو مسلااy ة5صخشلا تانا5بلاو
 نأ 9

 حضوأ كلذ ب@س نع مهلاؤس دنعو ،مهتا5صخشل ة5ق5قح تسÕل تا.-B نومدختس¿ ef8قBارملا مظعم

 ة5ق5قحلا تا.-هلا ةفرعمل ةجΩ5ن ثدحت دق í[9لا تلاïشملا ضعT نم مهفوخ ¢إ دوعG كلذ نأ نوكراشملا

Zf 78غت نوثحا^لا ظحلا دقو ،ة.Dنعلاو رمنتلا :اهنم
 ،كلذ نع ثGدحلا ءانثأ ef8كراشملا حملامو توصلا ةZîن 9

 حملامو توصلا ةZîن Zfغت رهظGُ  للاخ نم ef8قBارملا ىدل تاذلا ريدقت ضافخنا ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و

 ىوتسم ضافخناT اً.-ق ا5ًسفن اطًا^ترا دوجو cع لدG اذBو ،ة5ضا]Zفلاا مهتا.-B نع مهثيدح ءانثأ ef8كراشملا

 امم ،ضفرلا وأ دقنلا نم سفنلا ةGامحل ة5عافد ة5لآ نوكG دق ةضماغلا تا.-هلا مادختسا نلأ تاذلا ريدقت

Gارملا ةجاح سكعBقef8 روعشلا ¢إ T9$فنلا ناملأا، yام GعZî ع حاتفنلاا نم فوخلا نعc خلآاp.ن، GُعZî 

 ةیوھ ىلع يمقرلا لاصتلاا ریثأت رواحم
 نیقھارملا

 ةیعامتجلاا ةیوھلا ةیسفنلا ةیوھلا
 ةیفاقثلاو

 ةیوھلا
 ةیصخشلا
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ñ9 78امتجلاا مهمعد نم ززعG امم ،مهنارقأ
9 Bمهتا5ح نم ةساسحلا ةلحرملا ەذ yثأتلا نأ امZfلا:ة5عامتجلاا تاí[9 

78 نوقBرملا اBاقلتي
 c9ئاعلا لعافتلا ZîتعGُ ث5ح ،لاعّفلا c9ئاعلا لصاوتلا ة5مBأ نم ززعت í[9لا ةط5حملا ةئ6بلا 9

 حاتفنلاا ¢إ مهعفدG اذBو ةصاخلا مهت.-B ءانب ¢إ  نوقBارملا ©س¿  امy ،9$فنلاو 8̧9طاعلا معدلل ارًدصم

78 مهس¿ امم ،ةروشملاو ه5جوتلا cع لوصحلل ءاقدصلأاو لBلأا عم لصاوتلا cع
 ةفاضإ ،مهت6صخش ل5كش® 9

 وأ ةساردلاT قلعتت تناy ءاوس ةفلتخملا تامولعملا ¢إ لوصولا cع قBارملا دعاس¿ 9?قرلا لاصتلاا نأ ¢إ

ef8 78قBارملا دعاسُ¿ امم ،ة.راجلا ثادحلأا
 .مهل^قتسم نأشµ ةZfنΩسم تارارق ذاختا 9

 :ef8قBارملا ة.-c Bع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت بناوج

 :ة5لاتلا بناوجلا cع Zfثأتلا رواحم تعزوت ef8كراشملا تلاTاقم ل5لحت للاخ نم

 

 ef8قBارملا ىدل ة.-هلا cع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت رواحم حضوي 1مقر لïش

 :ة5صخشلا ة.-هلا

]∞لآا ¢إ قBارملا ة5صخش cع 9?قرلا لاصتلاا رثأ م5سقت مت ةنيعلا دارفأ عم تلاTاقملا ل5لحت للاخ نم
9: 

 :ة5صخشلل ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا نوكت -1

 مسلااو لGافوZîلا روص لثم ،ة5ق5قح Zfغ ةضماغ وأ ة5ضا]Zفا تا.-هل مهمادختسا cع نوكراشملا مظعم قفتا

78 )2022( ةم5عنو Zfمس ةسارد عم ةجΩ5نلا ەذB تقفتاو ،نكسلا ةقطنمو مسلااy ة5صخشلا تانا5بلاو
 نأ 9

 حضوأ كلذ ب@س نع مهلاؤس دنعو ،مهتا5صخشل ة5ق5قح تسÕل تا.-B نومدختس¿ ef8قBارملا مظعم

 ة5ق5قحلا تا.-هلا ةفرعمل ةجΩ5ن ثدحت دق í[9لا تلاïشملا ضعT نم مهفوخ ¢إ دوعG كلذ نأ نوكراشملا

Zf 78غت نوثحا^لا ظحلا دقو ،ة.Dنعلاو رمنتلا :اهنم
 ،كلذ نع ثGدحلا ءانثأ ef8كراشملا حملامو توصلا ةZîن 9

 حملامو توصلا ةZîن Zfغت رهظGُ  للاخ نم ef8قBارملا ىدل تاذلا ريدقت ضافخنا ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و

 ىوتسم ضافخناT اً.-ق ا5ًسفن اطًا^ترا دوجو cع لدG اذBو ،ة5ضا]Zفلاا مهتا.-B نع مهثيدح ءانثأ ef8كراشملا

 امم ،ضفرلا وأ دقنلا نم سفنلا ةGامحل ة5عافد ة5لآ نوكG دق ةضماغلا تا.-هلا مادختسا نلأ تاذلا ريدقت

Gارملا ةجاح سكعBقef8 روعشلا ¢إ T9$فنلا ناملأا، yام GعZî ع حاتفنلاا نم فوخلا نعc خلآاp.ن، GُعZî 

 ةیوھ ىلع يمقرلا لاصتلاا ریثأت رواحم
 نیقھارملا

 ةیعامتجلاا ةیوھلا ةیسفنلا ةیوھلا
 ةیفاقثلاو

 ةیوھلا
 ةیصخشلا

ef8 78قBارملا ة^غر نع ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا مادختسا
 دوجولاو ة5ق5قحلا مهت.-ef8 Bب ةلصاف ةفاسم cع ظافحلا 9

 ¢إ مهعفدG امم ،Zf8يمتلا وأ رمنتلا نم ةقTاس براجت ¢إ ىزعGُ دق ن.pخلآا cع حاتفنلاا نم فوخلا اذBو 9?قرلا

 ة.-هلا مادختساT تاذلا نع Zfبعتلا نأ امZî، y∆أ ة.pحT مهئارآ نع Zfبعتلل ةل5سوك تا.-هلا ەذB مادختسا

 نم فوخلا نود ة.pحT لصاوتلا مهناïمûب نأ نوقBارملا رعش¿ ث5ح ،ة5ح.رأ »Z∆أ نوكG اضGًأ ة5ضا]Zفلاا

 .ة5ق5قحلا مهت.-B نع فشnلا نع مجنت دق í[9لا بقاوعلا

 ،ة5ق5قحلا مهتانا5£و مهئامسأو ة5ق5قحلا مBروص نومدختس¿ مهنأ ثانلإا نم )3(و روكذلا نم )2( ركذ ام5ف

 ةوق ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،كلذ لا5ح فوخت يأ مهيدل سÕلو ة5ق5قحلا مهتا5صخشµ نورهظG مهنأ يأ

 .مهيدل روضحلاو ة5صخشلا ةوق ززعG امم د5ج 9?5لعت ىوتسم مهيدل نأ حضتاو ،مهيدل ةقثلا

 تاذلا ةروص -2

yرثأتت مهتاذ ةروص نأ ةنيعلا دارفأ حضوأ ام µشïبك لZf Tع لعافتلاZî امتجلاا لصاوتلا لئاسوñ9، عوZî 

 لاصتلاا للاخ ن.pخلآل ةمدخ مGدقتب موقت امدنع ة5باجGإ نوكت تاذلا ةروص نأ مهع5مج نوكراشملا

8∞و]nZللاا
اصوصخو ،9

;
 ]íح وأ توصلا وأ تامل¡لاT ءاوس عيجشΩلاو ءانثلا 9̧]لت دنع »Z∆أ دادزتو ةساردلا ءلامز 

Tع قيلعتلاو زومرلاc ع مهتازاجن:و مهلامعأZî امتجلاا لصاوتلا لئاسوñ9. 

ا^لس ترثأت هتاذ ةروص نأ كراشم ركذ دقو
;

 µع ةئ6سلا تاق5لعتلا ب@سc هلعج امم ەرهظم Gمادختسلا أجل 

íî9 78لس تا£ورقلا Zîع 9?قرلا لصاوتلا نأ رخآ كراشم حضوأ ام5ف ،ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا
 ةروص cع رثؤ.و بلاغلا 9

  .ةدئاف Zfغ نم تقولا عا5ضل ةBافتلاT ەروعش نم هتاذ

 :ة.pهظملا ة5صخشلا -3

yهظملا مهتا5صخش نأ روكذلا ةنيعلا دارفأ ركذ امp.إ ة5حان نم ترثأت ةGط ة5حان نم ة5باجp.قينلأا س@للا ةق 

78 روكذلا ىدل ñ9امتجلاا Zfغتلا Dتقاو ،ماعلا بÕت]Zلاو ةدافتسلااو
 ةغللاT باجعلإاو ة.pهظملا بناوجلا 9

 ملعتلا cع مBدعاسÕس كلذ نأ نوكراشملا حضوأ كلذ نع مهلاؤس دنعو ،اهللاخ نم لصاوتلاو ة.Zf8لجنلإا

ارثأت »Z∆أ ثانلإا امن6ب ،ة5م5لعتلا حنملا cع لوصحلاو
;

Zf 78يغت ثدح هنأ نركذ ث5ح 
 باسΩ∆او ملا¡لا ةق.pط 9

yدج تاغلو تاملGلا ةغللا لثم ةدnتبجعم امهنأ ناتبلاط تركذ ث5ح ،ة.روef8 Tلا ىوتحملاnنهنأ ةجردل يرو 

Gلأا نخ^طëلا لnو يرو.Ωماعطلا نلوان Tراشم عــ£رأ تركذ ام5ف ،داوعلأاyة5ج5لخلا ةجهللا نثدحتي نهنأ تا 

 ةا5حلا ةق.pطT نهباجع:و يدوعسلا ىوتحملل نهضرعت ة»Zك ب@سµ كلذو )ةGدوعسلا ةp£5علا ةnلمملا( ةصاخو

78
 ةردصملا لودلاef8 TقBارملا باجعûب )2021( 29ونسلا ه5لإ بBذ ام د.eت ةجΩ5نلا ەذBو ،ةGدوعسلا 9
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ef8 78قBارملا ة^غر نع ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا مادختسا
 دوجولاو ة5ق5قحلا مهت.-ef8 Bب ةلصاف ةفاسم cع ظافحلا 9

 ¢إ مهعفدG امم ،Zf8يمتلا وأ رمنتلا نم ةقTاس براجت ¢إ ىزعGُ دق ن.pخلآا cع حاتفنلاا نم فوخلا اذBو 9?قرلا

 ة.-هلا مادختساT تاذلا نع Zfبعتلا نأ امZî، y∆أ ة.pحT مهئارآ نع Zfبعتلل ةل5سوك تا.-هلا ەذB مادختسا

 نم فوخلا نود ة.pحT لصاوتلا مهناïمûب نأ نوقBارملا رعش¿ ث5ح ،ة5ح.رأ »Z∆أ نوكG اضGًأ ة5ضا]Zفلاا

 .ة5ق5قحلا مهت.-B نع فشnلا نع مجنت دق í[9لا بقاوعلا

 ،ة5ق5قحلا مهتانا5£و مهئامسأو ة5ق5قحلا مBروص نومدختس¿ مهنأ ثانلإا نم )3(و روكذلا نم )2( ركذ ام5ف

 ةوق ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،كلذ لا5ح فوخت يأ مهيدل سÕلو ة5ق5قحلا مهتا5صخشµ نورهظG مهنأ يأ

 .مهيدل روضحلاو ة5صخشلا ةوق ززعG امم د5ج 9?5لعت ىوتسم مهيدل نأ حضتاو ،مهيدل ةقثلا

 تاذلا ةروص -2

yرثأتت مهتاذ ةروص نأ ةنيعلا دارفأ حضوأ ام µشïبك لZf Tع لعافتلاZî امتجلاا لصاوتلا لئاسوñ9، عوZî 

 لاصتلاا للاخ ن.pخلآل ةمدخ مGدقتب موقت امدنع ة5باجGإ نوكت تاذلا ةروص نأ مهع5مج نوكراشملا

8∞و]nZللاا
اصوصخو ،9

;
 ]íح وأ توصلا وأ تامل¡لاT ءاوس عيجشΩلاو ءانثلا 9̧]لت دنع »Z∆أ دادزتو ةساردلا ءلامز 

Tع قيلعتلاو زومرلاc ع مهتازاجن:و مهلامعأZî امتجلاا لصاوتلا لئاسوñ9. 

ا^لس ترثأت هتاذ ةروص نأ كراشم ركذ دقو
;

 µع ةئ6سلا تاق5لعتلا ب@سc هلعج امم ەرهظم Gمادختسلا أجل 

íî9 78لس تا£ورقلا Zîع 9?قرلا لصاوتلا نأ رخآ كراشم حضوأ ام5ف ،ة5ضا]Zفلاا ة.-هلا
 ةروص cع رثؤ.و بلاغلا 9

  .ةدئاف Zfغ نم تقولا عا5ضل ةBافتلاT ەروعش نم هتاذ

 :ة.pهظملا ة5صخشلا -3

yهظملا مهتا5صخش نأ روكذلا ةنيعلا دارفأ ركذ امp.إ ة5حان نم ترثأت ةGط ة5حان نم ة5باجp.قينلأا س@للا ةق 

78 روكذلا ىدل ñ9امتجلاا Zfغتلا Dتقاو ،ماعلا بÕت]Zلاو ةدافتسلااو
 ةغللاT باجعلإاو ة.pهظملا بناوجلا 9

 ملعتلا cع مBدعاسÕس كلذ نأ نوكراشملا حضوأ كلذ نع مهلاؤس دنعو ،اهللاخ نم لصاوتلاو ة.Zf8لجنلإا

ارثأت »Z∆أ ثانلإا امن6ب ،ة5م5لعتلا حنملا cع لوصحلاو
;

Zf 78يغت ثدح هنأ نركذ ث5ح 
 باسΩ∆او ملا¡لا ةق.pط 9

yدج تاغلو تاملGلا ةغللا لثم ةدnتبجعم امهنأ ناتبلاط تركذ ث5ح ،ة.روef8 Tلا ىوتحملاnنهنأ ةجردل يرو 

Gلأا نخ^طëلا لnو يرو.Ωماعطلا نلوان Tراشم عــ£رأ تركذ ام5ف ،داوعلأاyة5ج5لخلا ةجهللا نثدحتي نهنأ تا 

 ةا5حلا ةق.pطT نهباجع:و يدوعسلا ىوتحملل نهضرعت ة»Zك ب@سµ كلذو )ةGدوعسلا ةp£5علا ةnلمملا( ةصاخو

78
 ةردصملا لودلاef8 TقBارملا باجعûب )2021( 29ونسلا ه5لإ بBذ ام د.eت ةجΩ5نلا ەذBو ،ةGدوعسلا 9
78 تاyراشملا ىدحإ ترثأت امy ،مهتا5ح ةق.pطT باجعلإاو ا5جولونكتلل

 طمن عبΩت تح^صأ ث5ح اهس@ل ق.pط 9

78 ددحم
78 ەدBاش® ام ةجΩ5ن س@للا 9

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسو 9

 دعT حــــ.5و حضاو لïشµ مهسÀج نع نوZîعG مهنأ ةنيعلا دارفأ عيمج قفتي سÀجلا نع ZfبعتلاT قلعتي ام5ف

78 رخلآا فرطلا cع فرعتلا
 لاؤسلا اذc Bع ةنيعلا دارفأ ل^ق نم بارغتسا ظحول دقو ،9?قرلا عم لصاوتلا 9

ا^يع ZîتعG عمتجملا ةفاقث قفو هنلأ ساسحو ءيرج لاؤس ZîتعG هنوك
;

 ەذBو ،هسÀج فلاخT درفلا ZîعG نأ 

 .فارعلأاو ةÀ5يدلا قلاخلأاو م5قلا cع عمتجملا ةظفاحم دكؤت ةفاقثلا

78 هسÀج نع Zfبعتلا دنع فقاوملا ضعT ¢إ ef8كراشملا ضعT ضرعت
9 Tنم هضفر متي ث5ح تلاعافتلا ضع 

ارظن مامتBا اZfBعG لا هنnل ،اBد.pي í[9لا تاقادصلا ضعT لوبق
;

  .ةمزلم Zfغ فقاوملا كلت بلغأ نلأ 

 :ef8قBارملا ىدل ة5فاقثلاو ة5عامتجلاا ة.-هلا cع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت

 :ةقادصلا عسوت -1

78 ةلقن ثدحأ 9?قرلا لاصتلاا نأ حضتا ةلTاقملا للاخ نم
 دقف ،ef8قBارملا ىدل اهعسوتو ةقادصلا لاجم 9

 نم )4( ركذو ،اهجراخو دلا^لا لخاد نم ةدGدج تاقادص اوبسΩ∆ا مهنأ روكذلا نم ةنيعلا دارفأ مظعم حضوأ

78 تDحنا مهتاقادص نأ ef8كراشملا
 عم ةقادصلاو ،جراخلا نم ن.Zf8متملا ة^لطلاو ءاZîخلا عم م5لعتلا لاجم 9

78 نوسردG نيذلا ة^لطلا
78 ة5ساردلا حنملا cع لوصحلا ة5ف5ك cع علاطلال جراخلا 9

 .ل^قتسملا 9

78 تDحنا تاقادصلا نأT ثانلإا تراشأ امن6ب
اردانو ،فراعملا ةرئادو نهتلا5مز 9

;
 لصاوتلل لوبق كانB نوكG ام 

 هGد^ت يذلا دGدشلا رذحلا ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،نمزلا نم ة]Zفل د∆أتلا دعT لاإ ةفورعم Zfغ تاهج نم

 تاهجلا عم لصاوتلا رطخ نم ثانلإل اهحصنو ةلئاعلا صرحو ،ة5مBو نوكت دق í[9لا تاقادصلا نم ثانلإا

  .9?قرلا لاصتلاا ةروطخ نم ef8قBارملا حصن cع نوصرحG لBلاا نأ )2024( نام5لس دكؤ.و .ةفورعملا Zfغ

 :ة5عامتجلاا ة5صخشلا -2

78 ة5عامتجلاا ة5صخشلا فلاتخا ث5ح نم امأ
 ef8كراشملا نم ةثلاث ركذ ،عقاولاو 9?قرلا لاصتلاا لئاسو 9

78 طاشÀلا ث5ح تفلتخا مهتا5صخش نأ ثانلإا نم ناتÀثاو روكذلا
8∞و]nZللاا عمتجملا 9

 نوك حــــ.رأو »Z∆أ 9

78 ة5ح.رأ ه5طعت ة5مBو هت6صخش
ارذح »Z∆أ نوكG امن6ب ن.pخلآا عم لعافتلا 9

;
اطاشœ لقأو 

;
 78

 ة5عامتجلاا ةا5حلا 9

 طمن ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،)2022 ،ةم5عنو Zfمس( ه5لإ بBذ ام عم ةجΩ5نلا ەذB قفتتو ،ة5عقاولا

78 ءا£pغلا عم لعافتلا نم فوختلاT مسΩت í[9لا ة5ئاوطنلاا مهتا5صخش
 نورطضG مهلعجG امم ة5ق5قحلا ةا5حلا 9

 .عمتجملا راظنأ نع د5عT نوكG هنوك 9?قرلا لاصتلاا Zîع لعافتلل
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78 تاyراشملا ىدحإ ترثأت امy ،مهتا5ح ةق.pطT باجعلإاو ا5جولونكتلل
 طمن عبΩت تح^صأ ث5ح اهس@ل ق.pط 9

78 ددحم
78 ەدBاش® ام ةجΩ5ن س@للا 9

 .ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسو 9

 دعT حــــ.5و حضاو لïشµ مهسÀج نع نوZîعG مهنأ ةنيعلا دارفأ عيمج قفتي سÀجلا نع ZfبعتلاT قلعتي ام5ف

78 رخلآا فرطلا cع فرعتلا
 لاؤسلا اذc Bع ةنيعلا دارفأ ل^ق نم بارغتسا ظحول دقو ،9?قرلا عم لصاوتلا 9

ا^يع ZîتعG عمتجملا ةفاقث قفو هنلأ ساسحو ءيرج لاؤس ZîتعG هنوك
;

 ەذBو ،هسÀج فلاخT درفلا ZîعG نأ 

 .فارعلأاو ةÀ5يدلا قلاخلأاو م5قلا cع عمتجملا ةظفاحم دكؤت ةفاقثلا

78 هسÀج نع Zfبعتلا دنع فقاوملا ضعT ¢إ ef8كراشملا ضعT ضرعت
9 Tنم هضفر متي ث5ح تلاعافتلا ضع 

ارظن مامتBا اZfBعG لا هنnل ،اBد.pي í[9لا تاقادصلا ضعT لوبق
;

  .ةمزلم Zfغ فقاوملا كلت بلغأ نلأ 

 :ef8قBارملا ىدل ة5فاقثلاو ة5عامتجلاا ة.-هلا cع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت

 :ةقادصلا عسوت -1

78 ةلقن ثدحأ 9?قرلا لاصتلاا نأ حضتا ةلTاقملا للاخ نم
 دقف ،ef8قBارملا ىدل اهعسوتو ةقادصلا لاجم 9

 نم )4( ركذو ،اهجراخو دلا^لا لخاد نم ةدGدج تاقادص اوبسΩ∆ا مهنأ روكذلا نم ةنيعلا دارفأ مظعم حضوأ

78 تDحنا مهتاقادص نأ ef8كراشملا
 عم ةقادصلاو ،جراخلا نم ن.Zf8متملا ة^لطلاو ءاZîخلا عم م5لعتلا لاجم 9

78 نوسردG نيذلا ة^لطلا
78 ة5ساردلا حنملا cع لوصحلا ة5ف5ك cع علاطلال جراخلا 9

 .ل^قتسملا 9

78 تDحنا تاقادصلا نأT ثانلإا تراشأ امن6ب
اردانو ،فراعملا ةرئادو نهتلا5مز 9

;
 لصاوتلل لوبق كانB نوكG ام 

 هGد^ت يذلا دGدشلا رذحلا ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،نمزلا نم ة]Zفل د∆أتلا دعT لاإ ةفورعم Zfغ تاهج نم

 تاهجلا عم لصاوتلا رطخ نم ثانلإل اهحصنو ةلئاعلا صرحو ،ة5مBو نوكت دق í[9لا تاقادصلا نم ثانلإا

  .9?قرلا لاصتلاا ةروطخ نم ef8قBارملا حصن cع نوصرحG لBلاا نأ )2024( نام5لس دكؤ.و .ةفورعملا Zfغ

 :ة5عامتجلاا ة5صخشلا -2

78 ة5عامتجلاا ة5صخشلا فلاتخا ث5ح نم امأ
 ef8كراشملا نم ةثلاث ركذ ،عقاولاو 9?قرلا لاصتلاا لئاسو 9

78 طاشÀلا ث5ح تفلتخا مهتا5صخش نأ ثانلإا نم ناتÀثاو روكذلا
8∞و]nZللاا عمتجملا 9

 نوك حــــ.رأو »Z∆أ 9

78 ة5ح.رأ ه5طعت ة5مBو هت6صخش
ارذح »Z∆أ نوكG امن6ب ن.pخلآا عم لعافتلا 9

;
اطاشœ لقأو 

;
 78

 ة5عامتجلاا ةا5حلا 9

 طمن ¢إ كلذ نوثحا^لا وزع.و ،)2022 ،ةم5عنو Zfمس( ه5لإ بBذ ام عم ةجΩ5نلا ەذB قفتتو ،ة5عقاولا

78 ءا£pغلا عم لعافتلا نم فوختلاT مسΩت í[9لا ة5ئاوطنلاا مهتا5صخش
 نورطضG مهلعجG امم ة5ق5قحلا ةا5حلا 9

 .عمتجملا راظنأ نع د5عT نوكG هنوك 9?قرلا لاصتلاا Zîع لعافتلل

 :9?قرلا لاصتلااو ة5سفنلا ة.-هلا

 :ef8قBارملل ة5سفنلا ةحصلا cع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت -1

78 ك]Zي اهلBاجت وأ ة5بلس ةق.pطT مهتاروشÀم cع قيلعتلا نأ نوكراشملا ركذ
ارثأ مهسوفن 9

;
ا5بلس 

;
 كراشم ركذو ،

انا5حأ مونلا ةلق هل ب@س¿ امم قيضلاو ةBافتلاT ەرعش¿ هئاقدصأ ضعT ل^ق نم ەروشÀم ةدBاشم مدع نأ
;

، 

اضGأو ،عــــ.∑ لïشµ رثأتي هلعجG امم ة5سفنلا نم قBارملا ة5ساسح ةدش ¢إ كلذ )2010( دعسأ وبأ دكؤ.و
;

 

 اBرعش˝و اهت6سفن cع رثؤي ن.pخلآا تازاجنإ اهيف ركذت í[9لا عطاقملاو تاروشÀملا ةدBاشم نأ ةكراشم تركذ

Tإ رثؤي كلذ نأ لوقت ىرخأ امن6ب .اهسفن ەاجت صقنلاGاجTا
;

 لمعل اهعلطتو اهسامحو اهفغش نم د.ø.و اهيلع 

 .تازاجنلإا

 ل^ق نم تلااحك مهتازاجنإ عضو لثم 9¢اعلا تاذلا ريدقتب مBرعش® í[9لا ةلثملأا ضعT نوكراشملا ركذو

 .صاخشلأا ضع^ل ةمدخ مدقت امدنع صاخلا Zîع ةق5مع ركش ةلاسر 9̧]لتو ،مهئاقدصأ

 :ef8قBارملا ة5سفن cع رمنتلا رثأ -2

 9?قرلا لاصتلاا للاخ رمنت ة5لمعل اوضرعت مهنأ ثانلإا تاyراشملا نم )1( و روكذلا ef8كراشملا نم )2( ركذ

 ن.pخلآا عم 9?قرلا لصاوتلا ءانثأ ةدGدش ة5ساسح مهيدل لعج امم لصاوتلا لئاسو cع مهئاقدصأ ضعT نم

 نم ة]Zفل 8∞اع هنأ ةجردل ،Zfبك لïشµ هت6سفن cع رثأ رمنتلا نأ روكذلا نم كراشم ركذ لT ،همادختسا ةلقو

]∞اذلا صقنلا ةدقع
78 ةلزعلا ¢إ ل5مG هتلعج 9

 رمنتلا ةروطخ نم )2010( دعسلا وبأ رذح.و ،ةق5قحلا ةا5حلا 9

78
8∞و]nZللاا لاصتلاا 9

78 غلا^لا ەرثأو 9
 ةدGدشلا ة5ساسحلاT مسΩت ةلحرملا ەذB ةع5بط نلأ قBارملا ة5صخش 9

 .عــــ.æلا رثأتلاو تاذلا دقن نم

  ::تتاا55صصووتتللاا

 ¢إ عامتسلااو ،ef8قBارملا مهئانبأ عم ة.-ق لصاوت ةقلاع ةماقإ للاخ نم ة∑لأا ىدل 9?قرلا ه5جوتلا ز.øعت •

 راوحلا ز.øعتل "كوبسÕف"و "باس®او" لثم لاصتلاا تاق5بطتب ةناعتسلاا نكم.و ،مهتاGدحتو مهتامامتBا

 لثم اBرطاخم نم مBريذحتو ،لئاسولا ەذهل لوؤسملاو لدتعملا مادختسلاا لوح مهتيعوت عم ،c9ئاعلا

8∞و]nZللإا رمنتلا
9. 

 9?قر 9?5لعت ىوتحم ر.-طت للاخ نم 9?قرلا لاصتلاا نم ة5باجGلإا ةدافتسلاا نم ef8قBارملا ef8كمت •

 تاصنم Zîع كلذ قيقحت نكم.و ة5لاملاو ،ة5مGداëلأا ،ة5صخشلا مهتيمنت cع زكري ef8قBارملل صصخم

]∞اذلا ملعتلا
 ةGدا.pلاو ة5مقرلا تاراهملا ززعت í[9لا تاق5بطتلاو ،تن]Zنلإا Zîع ةÊ5.ردتلا تارودلا ،9
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 :9?قرلا لاصتلااو ة5سفنلا ة.-هلا

 :ef8قBارملل ة5سفنلا ةحصلا cع 9?قرلا لاصتلاا Zfثأت -1

78 ك]Zي اهلBاجت وأ ة5بلس ةق.pطT مهتاروشÀم cع قيلعتلا نأ نوكراشملا ركذ
ارثأ مهسوفن 9

;
ا5بلس 

;
 كراشم ركذو ،

انا5حأ مونلا ةلق هل ب@س¿ امم قيضلاو ةBافتلاT ەرعش¿ هئاقدصأ ضعT ل^ق نم ەروشÀم ةدBاشم مدع نأ
;

، 

اضGأو ،عــــ.∑ لïشµ رثأتي هلعجG امم ة5سفنلا نم قBارملا ة5ساسح ةدش ¢إ كلذ )2010( دعسأ وبأ دكؤ.و
;

 

 اBرعش˝و اهت6سفن cع رثؤي ن.pخلآا تازاجنإ اهيف ركذت í[9لا عطاقملاو تاروشÀملا ةدBاشم نأ ةكراشم تركذ

Tإ رثؤي كلذ نأ لوقت ىرخأ امن6ب .اهسفن ەاجت صقنلاGاجTا
;

 لمعل اهعلطتو اهسامحو اهفغش نم د.ø.و اهيلع 

 .تازاجنلإا

 ل^ق نم تلااحك مهتازاجنإ عضو لثم 9¢اعلا تاذلا ريدقتب مBرعش® í[9لا ةلثملأا ضعT نوكراشملا ركذو

 .صاخشلأا ضع^ل ةمدخ مدقت امدنع صاخلا Zîع ةق5مع ركش ةلاسر 9̧]لتو ،مهئاقدصأ

 :ef8قBارملا ة5سفن cع رمنتلا رثأ -2

 9?قرلا لاصتلاا للاخ رمنت ة5لمعل اوضرعت مهنأ ثانلإا تاyراشملا نم )1( و روكذلا ef8كراشملا نم )2( ركذ

 ن.pخلآا عم 9?قرلا لصاوتلا ءانثأ ةدGدش ة5ساسح مهيدل لعج امم لصاوتلا لئاسو cع مهئاقدصأ ضعT نم

 نم ة]Zفل 8∞اع هنأ ةجردل ،Zfبك لïشµ هت6سفن cع رثأ رمنتلا نأ روكذلا نم كراشم ركذ لT ،همادختسا ةلقو

]∞اذلا صقنلا ةدقع
78 ةلزعلا ¢إ ل5مG هتلعج 9

 رمنتلا ةروطخ نم )2010( دعسلا وبأ رذح.و ،ةق5قحلا ةا5حلا 9

78
8∞و]nZللاا لاصتلاا 9

78 غلا^لا ەرثأو 9
 ةدGدشلا ة5ساسحلاT مسΩت ةلحرملا ەذB ةع5بط نلأ قBارملا ة5صخش 9

 .عــــ.æلا رثأتلاو تاذلا دقن نم

  ::تتاا55صصووتتللاا

 ¢إ عامتسلااو ،ef8قBارملا مهئانبأ عم ة.-ق لصاوت ةقلاع ةماقإ للاخ نم ة∑لأا ىدل 9?قرلا ه5جوتلا ز.øعت •

 راوحلا ز.øعتل "كوبسÕف"و "باس®او" لثم لاصتلاا تاق5بطتب ةناعتسلاا نكم.و ،مهتاGدحتو مهتامامتBا

 لثم اBرطاخم نم مBريذحتو ،لئاسولا ەذهل لوؤسملاو لدتعملا مادختسلاا لوح مهتيعوت عم ،c9ئاعلا

8∞و]nZللإا رمنتلا
9. 

 9?قر 9?5لعت ىوتحم ر.-طت للاخ نم 9?قرلا لاصتلاا نم ة5باجGلإا ةدافتسلاا نم ef8قBارملا ef8كمت •

 تاصنم Zîع كلذ قيقحت نكم.و ة5لاملاو ،ة5مGداëلأا ،ة5صخشلا مهتيمنت cع زكري ef8قBارملل صصخم

]∞اذلا ملعتلا
 ةGدا.pلاو ة5مقرلا تاراهملا ززعت í[9لا تاق5بطتلاو ،تن]Zنلإا Zîع ةÊ5.ردتلا تارودلا ،9

8∞و]nZللإا رمنتلاو زاZ[8بلااT ة5عوتلل ة5سردم جمارب ذ5فنت •
9 78

 شرو نمضتت ة5ف5قثت جمارب ذ5فنتو سرادملا 9

8∞و]nZللإا رمنتلاو زاZ[8بلاا Zfثأت حضوت ،ة.راشΩسا تامدخو ،ةاëاحم سورد ،ة5لعافت لمع
 دارفلأا cع 9

 .ن.رD8تملا بلاطلل معد تا5لآ Zfفوت عم ،عمتجملاو

 لئاسو Zîع ة5عوت تلامح قلاطإ ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ملاعلإا للاخ نم تاداعلاو م5قلا ز.øعت •

 ىوتحم ءاشœإ نكمG .ةTاذج ةق.pطT ة5باجGلإا د5لاقتلاو تاداعلاو م5قلل جورت ،ة5مقرلاو ةGد5لقتلا ملاعلإا

 ززعG ا5ًلعافت ىوتحمو ةمهلم اصًصق نمضتي ،"بويتوي"و "مارجتسœإ" لثم تاصنم cع ركتبم 9̌∞رم

 .ة5فاقثلا ة.-هلا

78 ةp£5علا ةغللاT مامتBلاا . •
 ،ةp£5علا ةغللا ة5مBأ زZîتُ ة5بدأو ة5فاقث تا5لاعف م5ظنت للاخ نم سرادملا 9

 .ةÀ5يدلاو ة5فاقثلا مهت.-هب ef8قBارملا طا^ترا نم ززعG امم ،تاودنلا وأ ةTاتnلا تاقTاسم لثم

  ::ععججااررممللاا

لاوأ
 :ةp£5علا عجارملا :ً

 .9̧]5قحلا دعا^تلاو 9?قرلا لصاوتلا ef8ب ef8قBارملا cع ا5جولونكتلا Zfثأت .)2024( .خ ،عادTلإا

https://blog.egulfinnovation.com/archives/2395 

 .عادTلإا ة^تكم ،نوجعزملا نوقBارملا .)2010( .م ،دعسأ وبأ

8∞و]nZللإا ع-ضوملا ةلجم .ة.-هلا ف.pعت .)2016( .م ،ف5لح وبأ
 .ر£-ت∆أ ٥ -9

  .يركفلا عادTلاا راد :نامع .نوجعزملا نوقBارملا .)2011( .م ،دعس وبأ

 .ة5كذلا فتاوهلا نامدا عقاو نم نوق5فG نوقBارملا .)2024( .ةGداصتقلاا

https://cnnbusinessarabic.com/technology/52147/ 

 T2013(. ب ،ك.را(. دج ةسا5سG١ط .ة.-هلل ةد، )تف .م .ح :ةمجرتE9(، مD: لل 9’وقلا زكرملاZ[ةمج. 

78 9?قرلا لاصتلاا رود .)2020(. أ ،رداق£و ،أ ،ñ9دارب
 مولعلا ة5لZf، yتسجام ةلاسر .ة5قدنفلا تامدخلل جــــ.و]Zلا 9

 .دمحأ ةعماج ،ة5ملاسلإا ة5ناسœلإا

 ،يام8 ةعماج ،Zfتسجام ةلاسر .قBارملا ة.-c Bع ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسو Zfثأت .)2021(. ح ،ت.øب

 .رئازجلا

Tعلا ،أ،طلاp.íî9، امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا رثأ .)(2007 .سñ9 عc B-.ارملا ةBقef8 - فلاÕكوبس 

 .رئازجلا ، لج5ج ،قيدصلا دمحم ةعماج ،Zfتسجام ةلاسر .-اجذومن
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8∞و]nZللإا رمنتلاو زاZ[8بلااT ة5عوتلل ة5سردم جمارب ذ5فنت •
9 78

 شرو نمضتت ة5ف5قثت جمارب ذ5فنتو سرادملا 9

8∞و]nZللإا رمنتلاو زاZ[8بلاا Zfثأت حضوت ،ة.راشΩسا تامدخو ،ةاëاحم سورد ،ة5لعافت لمع
 دارفلأا cع 9

 .ن.رD8تملا بلاطلل معد تا5لآ Zfفوت عم ،عمتجملاو

 لئاسو Zîع ة5عوت تلامح قلاطإ ñ9امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ملاعلإا للاخ نم تاداعلاو م5قلا ز.øعت •

 ىوتحم ءاشœإ نكمG .ةTاذج ةق.pطT ة5باجGلإا د5لاقتلاو تاداعلاو م5قلل جورت ،ة5مقرلاو ةGد5لقتلا ملاعلإا

 ززعG ا5ًلعافت ىوتحمو ةمهلم اصًصق نمضتي ،"بويتوي"و "مارجتسœإ" لثم تاصنم cع ركتبم 9̌∞رم

 .ة5فاقثلا ة.-هلا

78 ةp£5علا ةغللاT مامتBلاا . •
 ،ةp£5علا ةغللا ة5مBأ زZîتُ ة5بدأو ة5فاقث تا5لاعف م5ظنت للاخ نم سرادملا 9

 .ةÀ5يدلاو ة5فاقثلا مهت.-هب ef8قBارملا طا^ترا نم ززعG امم ،تاودنلا وأ ةTاتnلا تاقTاسم لثم

  ::ععججااررممللاا

لاوأ
 :ةp£5علا عجارملا :ً

 .9̧]5قحلا دعا^تلاو 9?قرلا لصاوتلا ef8ب ef8قBارملا cع ا5جولونكتلا Zfثأت .)2024( .خ ،عادTلإا

https://blog.egulfinnovation.com/archives/2395 

 .عادTلإا ة^تكم ،نوجعزملا نوقBارملا .)2010( .م ،دعسأ وبأ

8∞و]nZللإا ع-ضوملا ةلجم .ة.-هلا ف.pعت .)2016( .م ،ف5لح وبأ
 .ر£-ت∆أ ٥ -9

  .يركفلا عادTلاا راد :نامع .نوجعزملا نوقBارملا .)2011( .م ،دعس وبأ

 .ة5كذلا فتاوهلا نامدا عقاو نم نوق5فG نوقBارملا .)2024( .ةGداصتقلاا

https://cnnbusinessarabic.com/technology/52147/ 
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The study aimed to explore the impact of digital communication on the identity of 

adolescents. The researchers employed a qualitative analytical approach to achieve the 

study's objectives. A semi-structured interview tool was applied to a sample of 20 male and 

female high school students. The results of the interview analysis indicated that the most 

commonly used digital communication platforms among males were Instagram, WhatsApp, 

and TikTok, while females predominantly used TikTok, Instagram, and WhatsApp. The 

impact of digital communication on adolescent identity centered around three main 

aspects: personal identity, social and cultural identity, and psychological identity. Personal 

identity was affected by the emergence of virtual personas, distortion of self-image, and 

changes in outward personality. Meanwhile, social and cultural identity was influenced by 

the expansion of friendships, electronic social interactions, and the acquisition of new 

habits and languages. The psychological identity experienced the most significant impact 

due to some adolescents facing cyberbullying, which led to diminished self-esteem, feelings 

of distress, depression, and isolation. 
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المحور العاشر
الاتصال المؤسسي في المنصات الرقمية:

منصـــة ســـام للتواصـــل الحضـــاري علـــى منصـــة »اكـــس« ودورهـــا فـــي تشـــكيل 	 
الســـمعة الرقميـــة للمملكـــة العربية الســـعودية – د. ســـامية بوبكر بلقاســـم غزواني.

التفاعـــل الجماهيـــري مـــع منشـــورات الحســـابات المؤسســـية علـــى شـــبكة إكس: 	 
دراســـة تطبيقية على حســـابات الصحف الســـعودية – د. إبراهيم عبـــد العزيز إبراهيم 

البعيـّـــز و د. الجوهـــرة بنت عويـــض المطيري.

تأثير اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعي التوليدي على المهن الاعامية: دراســـة حالة 	 
لشـــبكة أبو ظبي للإعام وشـــبكة الإذاعـــات العربية في دولة الإمـــارات- د. يحيى بن 

لعربي ود. ســـميرة يونس.
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4455  ااLLررووددوو  ""سسHHاا""  ةةصصننمم  FFعع  ييررااضضححللاا  للصصااووتتلللل  مملالاسس  ةةصصننمم
33  MMللمممملللل  ةة::ممققررللاا  ةةععممسسللاا  لل::ككششQQةة  

  ةةTTددووععسسللاا  ةة::RRSSععللاا

 5̂3اوزغ مساقلY ركXSب ة:ماس .د

 ة:RSعلا ةQلمملا – لص:ف نب نمحرلا دfع ماملإا ةعماج - ملاعلإا ة:نقتو لاصتلاا مسقY دعاسم ذاتسأ

 ةTدوعسلا

sbghazouani@iau.edu.sa 

  ::صصللخختتسسممللاا

45
ab 45بك روّطتو ومن نم هتققح ام سكعت ة:مقر ةعمسل ةلصاوتملا اLدوهج راطإ 3

3 zدّصو تلاجملا ل 

zلاو ةءاسلإا تلاواحم لùشXoظوت ،هüلمملا فQدع ةTزربأ لّعل ةّ:ملاعلإاو ةّ:لاصتّلاا لئاسولا دLةصنم ا 

5™صولا جهنملا اندمتعاو .انثحY عXضوم ،)Xoa¢ )Xت Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس
 تادRoغتلا ل:لحتو 3

 لدعمY ةصنملا Fع +≠dلا ماظتنا اهمLأ جئاتنلا نم ةعومجمل انلصوتو ،ةلماz ةنس ةدمل ةصنملا Fع

 ەabثأتو ،يراضحلا لصاوتلل ملاس عو+≠م همدقT امY ةمتهملا تاهجلا ددعتو عXنتو ،مويلل ةدRoغت 1.23

 ≤ا ةلاسرلا لاصTلإ ويد:فلا عطاقمو روصلا Fع ةصاخ ةصنملا دمتعتو .ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا Fع

 .تلاYاقملاو ،ل:لحتلاو ثTدحلاو ،يأرلا تلااقمو تلااقملا b5¥ب ام b5¥ماضملا عXنت ≤إ ةفاضلإاY روهمجلا

zملا ىوتحملا دصح امd45 تلثمت ةعفترم لعافت تلادعم روش
 ،قيلعتلاو ،+≠dلا ةداع∏و ،باجعلاا 3

 .ةماهلا ثادحلأا دنع لعافتلا تلااح دادزتو

 ،ةمعانلا ةوقلا ،ة:نLذلا ةروصلا ،يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم ،ة:مقرلا ةعمسلا ::ةة::ححااتتففممللاا  تتااممللººللاا

 .abثأتلا
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  ::ةةممددققممللاا

zقوت ام
ّ

45 ،ناLولΩام لاشرام يدنQلا ملاعلا هع
 تلت Å¢3لا ةّ:مقرلا ةروثلا تلوح ،نo+≠علا نرقلا فصتنم 3

 تفتناف "ةabغص ةRoق" ≤إ ملاعلا اف:كو امzّ ملاعلإاو لاصتلاا لئاسول عــــo≠لا روطتلاو ةّ:جولونكتلا ةروثلا

لقتو دودحلا
ü

 b5¥ب يروفلا لصاوتلا ةلوهس لضفY لودلاو تاعمتجملا b5¥ب ة:فارغجلا تافاسملا تص

45 سانلا
 كوبس¬ف لثم 3|امتجلاا لصاوتلا عقاوم ركذلاY صّخنو هتاقتشمو تن¢aنإف .ملاعلا ءاحنأ عيمج 3

 نRoخلآا عم ة:مويلا مهتا:حو مLراƒفأ ةكراشمY سانلا نم b5¥يلاملل تحمس اabLغو مارغتسà∏و )¢Xoaت( Xو

 مويلا ملاعلاو abبك دح ≤إ ناLولΩام ةoؤر نذإ تققحت .مهلعافتو مهطYارتو مهلصاوت فثّكو ،ملاعلا لوح

لاصاوتو اطYًارت »Haأ
ً

 اهعم لماعتلا بَجَوَ ةدTدج تاTدحت ضرف طYا¢aلا اذL نQلو ،5…م تقو يأ نم 

Yحƒقلاف .ةمRoعف ،ة:لاثم تس¬ل ة:ملاعلا ةF لا دئاوفلا نم مغرلاQبabلا ةÅ¢3 ومنلا : ةملوعلا اهتبلج 

45اقثلا عXنتلاو ŒÇ3ولونكتلا مدقتلاو يداصتقلاا
 ...ةفرعملاو تامولعملا لداfتو 3≤ودلا نواعتلاو يركفلاو 3

 تادTدهتلاو ،ة:خانملا تاabغتلاو ،يداصتقلاا توافتلا لثم ،تاTدحتلا نم دTدعلا اضTًأ تقلخ اهنأ لاإ

 تاماهتّلااو ةفئازلا راfخلأاو ةYذاºلا b5¥ماضملاو تاعاشلإاو تاعئاشلل œ3وabفلا راشùنلااو ة:باLرلإا

لعت ءاوس ةعمسلا شدخو ةروصلا هXoشM تلاواحمو ةلطاfلا
ü

 با:غ دازو ،تاعامجلا وأ دارفلأاY رملأا ق

5ّ™ختلا Fع ةردقلاو ةYاوبلا سراح
 ةلb5 Y¥طلا لاصتّلااY مئاقلل 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو اهتحنم Å¢3لا 3

اد:قعت روملأاو
—. 

 قيقحتل ةثيدحلا لاصتلاا لئاسول ةّ:بلسلا تامادختسلاا ب”س“ ،مهسفنأ تاعامجلاو دارفلأا نذإ دجو

 ةّ:هــXoشùلا ةّ:لاصتلاا تاّ:نلا ەذهل يدّصتلا ةّ:متح مامأ ،ضعfلا لfق نم ةّ:قلاخأ لا ةTّد:ك تاعاfشإ

45 ةّ:مLأ نم اهل امل ةّ:نLذلا مهتروص نع اعافد
3 Mورتو ل:كشoعنو .ةّ:مقرلا مهتعمس جــــÅ53 Yةعمسلا 

45 يأرلا تاLاجتاو ماعلا عاfطنلاا ةّ:مقرلا
 تاسسؤملاو لودلاو تاعامجلاو دارفلأا وحن 3‘قرلا ءاضفلا 3

ab 45بك طسقY مهسÅ¢3 Mلاو
 لئاسو Fع اهلوادت متي Å¢3لا b5¥ماضملا اهخ:سرتو اà≠+Lو اهل:كشMو اهنXoكت 3

 .تاق:لعتو تاLويد:فو روصو ،تاروشdمو تادRoغت نم 3|امتجلاا لصاوتلا

 راfخلأل œ3وabفلا راشùنلاا فثّكتو ة:فارغجلا دودحلا ءافتناو ةملوعلا ب”س’و لوقلا انفلسأ امzو 

ab 45بك abثأت نم اهل امو تامولعملاو
3 Mلودلل ة:مقرلا ةعمسلا تحضأ ،3≤ودلا ماعلا يأرلا ل:كش 

45 ة:مLلأا غلاY اً◊نع تاعمتجملاو
 لودلا ەذL ةروص سكعت Ÿ3ف .تن¢aنلإا ةكfش“ لصتملا انملاع 3

 :تاعمتجملل ةXoّيحلا تاعاطقلا عيمج Fع +*اfم لƒش“ رثؤتو ،3‘لاعلا د:عصلا Fع تاعمتجملاو

45اقثلاو يداصتقلااو œ3ا:سلا( هعاونأ عيمجY 3≤ودلا نواعتلاو ةحا:سلاو تارامثùسلاا
 +≠àو ءانبلو، )...3

 اHa«Lأو اهمLّأ لّعلو ةددّعتمو ةدTدع تا:لآو تاودأ تاعمتجملاو لودلا فظوت ةعصان ةّ:مقر ةعمس
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كؤت Å¢3لا ة:مقرلا ملاعلإاو لاصتلاا لئاسو :ةّ:لعاف
ü

45 امًساح ارًود بعلت اهنّأ تاساردلا لz د
3 Mل:كش 

 لصاوتلا عقاوم كلذك تحتف امz.  راfخلأاو ثادحلأل اهتيطغت للاخ نم ،لودلل ة:مقرلا ةعمسلا

45 مهس› امم ،تامولعملا ةكراشمو مهئارآ نع abبعتلل اعساوو اfحر ءاضف اهيمدختسمل 3|امتجلاا
3 

M45 ةلودلا ةروص ل:كش
 .جراخلا 3

45 3|امتجلاا لصاوتلا عقاومو ة:مقرلا ةروثلا رودY اهنم انامTإ
 ،تاعمتجملاو لودلل ة:مقرلا ةعمسلا ءانب 3

 نم كلذو ،3‘لاعلا د:عصلا Fع ة:مقرلا اهتعمس ل:كشùل اabًبك امًامتLا ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا 3≤وتُ

 ةQلمملا ةoؤر نم أزجتي لا اءًزج ة:ج:تا¢aسلاا ەذaÇ Lتعتو .ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو ةوق للاغتسا للاخ

 ل:كشùل ةQلمملا اهمدختسÅ¢3 Mلا لئاسولا زربأ لثّمتتو .ةQلمملل دعاو لfقتسم ءانب ≤إ فدهت Å¢3لا 2030

45 ة:مقرلا اهتعمس
3: 

45 اهمدقتو اهتازاجنإ Fع ءوضلا طلسM ة:ملاعإ تلامح قلاط·ب ةQلمملا موقت :ة:ملاعلإا تلامحلا- 
3 

 ....ةفاقثلاو ،رامثùسلااو ،ةحا:سلا لثم ،تلااجملا فلتخم

45 ة:ساسأ ةادأ 3|امتجلاا لصاوتلا تاصنم aÇتعت :3|امتجلاا لصاوتلا تاصنم مادختسا- 
 عم لصاوتلا 3

 .ةQلمملا نع Ç̂3اجTلإا ىوتحملا +≠àو ،فدهتسملا روهمجلا

 +≠dل 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو Fع نRoثؤملا عم نواعتلا Fع ةQلمملا لمعت :نRoثؤملا عم نواعتلا- 

 .ةQلمملا ةروصل جــــoو¢aلاو ة:باجTلإا اهلئاسر

 نم دnoي امم ،ىQaÇلا ة:ملاعلا ثادحلأا نم دTدعلا ةQلمملا ف:ضتسM :ة:ملاعلا ثادحلأا ةفاضتسا- 

 .اهتازاجن·ب ملاعلا 3|و

 نع ة:ق:قح ةروص سكعT يذلا Ç̂3اجTلإا ىوتحملا جاتنإ Fع ةQلمملا عجشÇ̂3: MاجTلإا ىوتحملا معد- 

 .اهتفاقثو ةQلمملا

 للاخ انظحلا اننأ لاإ ،ةّ:مقرلا اهتعمس ءانبل ةQلمملا اهب موقت Å¢3لا 3|اسملاو دوهجلا ەذL نم مغرلاSو

لحتو اLدصرت Å¢3لا ةّ:ملعلا تاساردلاو ثوحfلا ةلق 3…قتلاو ثحfلا
ü

 ،اLرXoطتو اهمعد Fع دعاسMو اهل

45 ثحfلل انعفد ام وLو
 ردقY ولو مهسà انلعل ،ة:مقرلا اهتعمس ل:كشùل ملاعلإا لئاسول ةQلمملا ف:ظوت 3

45
45 ةّ:ثحfلا ةوجفلا ص:لقت 3

3 L45و لاجملا اذ
 .ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ةق+≠ملاو ةف+≠ملا ةروصلا زاربإ 3

  ::ثثححffللاا  ةةّّ::ممLLأأ

 :نم انثحY ةّ:مLأ عبdت

45 تاعمتجملاو لودلل ة:مقرلا ةعمسلا ة:مLأ- 
 لودلا ەذL ةروص سكعت اLراfتعاY 3≤احلا انملاع 3

  .اهلfقتسمو ةXoّيحلا اهتاعاطق عيمج Fع +*اfم لƒش“ رثؤتو ،3‘لاعلا د:عصلا Fع تاعمتجملاو
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45 ة:مقرلا ملاعلإا لئاسو هfعلت يذلا مساحلاو abبQلا رودلا- 
3 Mلودلل ة:مقرلا ةعمسلا ل:كش. 

45 ةدعاسم نم ثحfلا همدقT نأ نكمT ام-  
 ماهسلإا ة:مقرلا ملاعلإا لئاسول لاعّف مادختساو د:شرت 3

45
3 Mلمملل ةنكمم ة:مقر ةعمس لضفأ ل:كشQة. 

  ::ثثححffللاا  ةةّّ::للااƒƒششإإ

45
ab 45بك روّطتو ومن نم هتققح ام سكعت ة:مقر ةعمس تحنل ةلصاوتملا اLدوهج راطإ 3

3 zتلاجملا ل 

 اLزربأ لّعل ةّ:ملاعلإاو ةّ:لاصتّلاا لئاسولا دTدع ةQلمملا فüظوت ،هXoشùلاو ةءاسلإا تلاواحم لz دّصو

 ةدTدع b5¥ماضم +≠dب ةصّنملا ەذL موقتو 2005. ماع اهس¬سأت مّت Å¢3لا يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم

 بوعشلاو تافاقثلا b5¥ب لصاوتلا روسج ءانب للاخ نم يراضحلا لصاوتلا زnoعت ≤إ فدهت ةعوّنتمو

45 ةلاعفو ةXoق ةادأ لثمT نأ هنأش نم ام وLو .ةQلمملا نع ة:باجTإ ةروص مTدقتو ،ةفلتخملا
 ةغا:ص 3

 لصاوتلل ملاس ةصنمف .3‘لاعلا ىوتسملا Fع ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا ل:كشMو

 ،اهبعش حماسMو يراضحلا اهقمع زaÇت ،ةQلمملا نع ةقسùمو ةدحوم ةTاور ةغا:ص ≤إ ‰سM يراضحلا

 ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم مهسMُ ف:كف .ةئطاخلا تادقتعملا نم abثQلا ضحدتو

45 "سHا"
3 Mلمملل ة:مقرلا ةعمسلا ل:كشQعلا ةRS:دوعسلا ةT؟ة  

Lەذ Ë3 شلإاƒلا ةّ:لاÅ¢3 اجلإا لواحنسYط للاخ نم اهنع ةRلا حùلا تلاؤاسfة:لاتلا ةّ:ثح: 

 ل:كشùل سHا ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا تادRoغتلا مجح ام .1

 ؟ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا

 ل:كشùل سHا ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا تادRoغتلا ةoرود ام .2

 ؟ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا

 سHا ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا تادRoغتلا لاƒشأ زربأ Ë3 ام .3

 ؟ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا ل:كشùل

 ل:كشùل سHا ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا تادRoغتلا عاونأ Ë3 ام .4

 ؟ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددLLأأ  

 ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا b5¥ماضملا ل:لحتو فصو ≤إ انùسارد فدهت

  :للاخ نم ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا ل:كشùل سHا

 ل:كشùل ةنس ةدمل سHا ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا تادRoغتلا مجح دصر- 

 ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا
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 ةنس ةدمل سHا ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا تادRoغتلا ةoرود دTدحت- 

 ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا ل:كشùل

 ةنس ةدمل سHا ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا تادRoغتلا لاƒشأ زربأ دTدحت- 

 ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا ل:كشùل

 ةنس ةدمل سHا ةصنم Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا تادRoغتلا عاونأ ل:لحت- 

 ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا ل:كشùل

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

45 اهعضoو ،ة:ملعلا ضورفلا نم ةعومجم ≠فT يركف راطإ" اهنأY ةRoظنلا فرعت
3 àم 3‘لع قسa¢اYط"، 

45 تاRoظنلا مدختسMو
45 ،تاساردلا اهلوانùت Å¢3لا راƒفلأا د:Hأتو بRoقتل تاساردلا 3

 مدخT امY 3‘لع راطإ 3

 :امb5 L¥تيملع b5¥تRoظن Fع اذL انثحY دمتعoو ،اهنم ةدافتسلااو اهتيقادصم نم دonoو ةساردلا

  :ةل:سولا ءارث ةRoظن

 نم ةabبك ة:مz لقن Fع ةرداق ملاعلااو لاصتلاا لئاسو نأ ة:ضرف Fع ةل:سولا ءارث ةRoظن موقت

 Å53عتو لعفلا در ةع* :ab Ë3ياعم ةعSرأ قفو ءا»aلا ث:ح نم ملاعلاا لئاسو ب¬ترت متoو ،تامولعملا

 ،دسجلا ةغل وأ تاراشلإا لقن Fع ةل:سولا ةردق مث ،ةعجارلا ةTذغتلا مTدقت Fع ملاعلاا ةل:سو ةردق

 .)2017 ،5̂3دملا( ة:ع:بطلا ةغللا مادختسا Fع ةردقلاو ،ة:صخشلا Fع ab5ك¢aلا ةجرد

 اهنمو ،ةثيدح ملاعاو لاصتا ةل:سوك ،3|امتجلاا لصاوتلا تاصنم Fع ةRoظنلا ەذL قيبطت نكمoو

45 اهلوادت متي تامولعملا نم لائاL امd≠+ zت Ÿ3ف ،)¢Xoaت( X ةصنم
3 zو ،ةظحل لoتاعوضوملا لوانت مت 

 ادج ةRoث ملاعاو لاصتا لئاسو كلذY لƒشM 3|امتجلاا لصاوتلا تاصنمف ،ةدTدع بناوج نم ةددعتملا

Yفلأاƒتو ،راùي امل لعف در ةع* حيd≠+ ع*أ اهيلع Yثكab امم zد:لقتلا ملاعلاا لئاسو ه:لع تناTكلذل ،ة 

45 اabثأت »Haأ Ÿ3ف
3 Mو ماعلا يأرلا ل:كشSلمملل ةّ:مقرلا ةعمسلا 3≤اتلاQة. 

  :3|امتجلاا قXoسùلا ةRoظن

 قRoط نع ،روهمجلا 3|و ةراث·ب 3|امتجلاا قXoسùلا ةRoظن قفو 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو موقت

 كلت فادLأ قفو ههيجوت وأ هلTدعتل دارفلأا كولس فدهتسÅ¢3 Mلاو ةّ:ملاعلااو ةّ:لاصتلاا تلامحلا

 ةوجرملا ة:نLذلا ةروصلا مسرب موقoو ،امامتLا »Haأ روهمجلا حبصT تلامحلا كلت راركت عمو ،تلامحلا

 لئاسو صئاصخو تامس Fع ةRoظنلا دمتعتو ،تلامحلا كلت عم لعافتلا دنع هتورذ رملأا لصoو

45 ،ةTد:لقتلا ملاعلاا لئاسو نع ab5متت Å¢3لا 3|امتجلاا لصاوتلا
 abثأتلاو فدهتسملا روهمجلا ≤إ لوصولا 3

+œورم و ةق:فش( ةXSلطملا ة:عوتلا مTدقتب ه:ف
3، 2023( 
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 ة:ملاعا وأ ة:لاصتا ةدام مTدقت عم ، روهمجلا نم ةنيّعم ةئف Fع ەab5كرت Fع امومع قXoسùلا دمتعoو

 روهمجلا نم تائف ≤إ لوصولا نم 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو aÇع ةداملا كلت +≠à راركت نكمT و ،ةfسانم

45
 لصاوتلا لئاسو كلتمت ث:ح ، اهيلإ لوصولا ةTد:لقتلا ملاعلاا لئاسو عيطتسM لا تقولا سفن 3

45 ةنورمو ،دودحم لا لاصتا ةثيدحلا
Ï5حللا لعافتلا ة:ناƒم·ب كلذك ab5متت  ،تاعوضوملا لوانت 3

 b5¥ب 3

 لTدعتو رXoطتل ةد:فم ةعجارلا ةTذغتلا نوكت كلذSو ،اهيقلتمو ة:ملاعلاا وأ ة:لاصتلاا ةداملا ردصم

 ةّ:نLذ ةروص :دارملا قيقحت Fع ةرداق ة:ملاعا وأ ة:لاصتا ةدام ه:جوت متيف ،اهفادLأ ققحت ¢Åح ةداملا

45 روّطتو ومن نم هتققح امو ةQلمملا عقاو نع aÇّعت
3 zتلااجملاو عاطقلا ل 

  ::ةةققYYااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 (Witvoet, 2019) ةسارد

Lعت ≤إ ةساردلا تفدRoثأتو ة:مقرلا ةعمسلا فabLع اF راقم للاخ نم ةسسؤملا وأ ةك+≠لا ةعمسSتا 

 عقاوملا Fع +≠dتُ ة:ملاع∏و ة:لاصتا تاXoتحم نم ة:مقرلا ةعمسلا تانوكم b5¥ب ةقلاعلا ەذb5 L¥بت

 .اLروهمج ىدل ةسسؤملا ةروص Fع اabLثأت 3≤اتلاSو اهطاfتراو 3|امتجلاا لصاوتلا عقاومو ة:نو¢Qaللاا

 يذلا نا:بùسلاا جئاتن تنSÛو .ةسسؤملل ة:ق:قحلا ةعمسلاÅÇÚ Yني +*ؤم ة:بلسلا وأ ة:باجTلإا لئاسرلاف

ادرف F 225ع ا:نو¢Qaلا ةثحاfلا هتعزو
—

 م:يقتلا Fعو ةسسؤملا ةروص Fع ا:باجTإ رثؤت ة:مقرلا ةعمسلا نأ 

  .اهئادلأ ماعلا

 (Dutot& Castellano, 2015)  ةسارد

45 ناثحاfلا ماق
3 Lةساردلا ەذ Yياعم ةغا:صab ة:مقرلا ةعمسلا سا:قل Yفلأاو تا:بدلأا ةسارد دعƒ45 را

3 

45 ةfلاط 55 اهماوق ةنيع Fع هعoزوت مت 5̂3و¢Qaلا نا:بùسا جئاتن ل:لحتو لاجملا
 ة:مقرلا لامعلاا ةرادإ 3

b5 45¥ينهملا نم 10 ددع عم ةننقم ةلYاقمو
 ةعمسلا سا:ق ةرو5̄ ≤إ ناثحاfلا لصوتو .صصختلا 3

 ةدوج ،ةoراجتلا ةملاعلا صئاصخ :3≤اتلاz ةعزوم ا را:عم F 15ع يوتحT سا:قم مادختساY ة:مقرلا

 .3|امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةمدخلا ةدوج ،5̂3و¢Qaللإا عقوملا

  )2022 ،ي̄انم( ةسارد

Lع فرعتلا ≤إ ةساردلا تفدF اسم ىدمLط" ةحفص ةمRo™¢
 كوبس¬فلا Fع ةRoئازجلا Å53طولا كردلل "3

45
 تامدخلا مLأ لوح اLروهمج نم ةنيع ءارآ علاطتسا للاخ نم ةسسؤملل ة:مقرلا ةعمسلا م:عدت 3

 ةنيعلا دارفأ نم %92 نأ ≤إ ةثحاfلا تلصوتو .اLوحن مهتاLاجتا كلذكو ةحفصلا aÇع ةمدقملا ة:مقرلا

Tاهيلع نودمتع zرورملا تامولعملل ردصمoطنا مهيدل مهنم %96و ةfإ عاTاجÇ̂3 كردلا ةسسؤم ەاجت 

 ةسسؤملا ةناƒمل ززعم لماع وLو تاروشdملا عم لعافتلا نم ة:سا:ق تاXoتسم ةحفصلا تغلSو Å53طولا
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 ةfسdب abبك دح ≤إ Å53طولا كردلا ةسسؤمل ة:مقرلا ةعمسلا معدT ةحفصلا ىوتحم نإف 3≤اتلاSو .مهيدل

45 تحجن دقو 82.7%
 .ا:ساسأ امعاد هنم لعجT يذلا دحلا ≤إ اهيك¢aشم اضر ل:ن 3

  )2022 ،يراونو بلاغ( ةسارد

 ةعمس Fع يوقلا اabLثأت لافغإ نكمT لا Å¢3لاو 3‘قرلا لاصتلاا طئاسوو تاونقل يوقلا روهظلا مامأ

45 مƒحتلاY ةمزلم اهسفن تامظنملا دجت ،3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش ذوفن دTازت عمو ،ةمظنملا
3 Lەذ 

45 ة:مقرلا ةعمسلا ةرادإ ة:ف:ك فاشكتسا تاثحاfلا تعس دقو .اهمادختساو طئاسولا
 تاabيغت لظ 3

45 ةرمتسملا
 abثأت نم اهل امل 3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش Fع ةعمسلا ةرادإ تاfلطتمو ة:مقرلا ةئÛبلا 3

 .ةسسؤملا طاشF àع

 )2024 ،يدماغلاو ل:لهلا( ةسارد

Lرودو ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلا ةع:بط ≤إ فرعتلا ≤إ ةساردلا تفدL45 ا
 ة:نLذلا ةروصلا b5¥سحت 3

45 ة:نملأا تاسسؤملل
45 ةماعلا تاقلاعلا رودو ،ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا 3

 تاسسؤملا ةعمس ءانب 3

 ة:لاصتلاا )تا:ج:تا¢aسلاا( ≤إ ةفاضإ .3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش Fع اهتراد∏و ة:نو¢Qaللإا ة:نملأا

45 ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلل
 ،ŒÇ3راخلا روهمجلا ىدل اهنÛسحتو يدوعسلا ةلودلا نمأ زاهج ةعمس ءانب 3

45 ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلا رود ة:مLأ ≤إ ةساردلا جئاتن تلصوت دقو
 تاسسؤملل ة:نLذلا ةروصلا زnoعت 3

 ،3|امتجلاا لصاوتلا تاصنمو ،5̂3و¢Qaللإا اهعقوم Fع 5̂3و¢Qaللإا دوجولا ةطاسوب اهتXoقتو ة:نملأا

لاضف .روهمجلا عم لصاوتلا لئاسو فلتخم ةحات∏و
ً

45 ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلا رود b5¥بت اهنّأ نع 
 ءانب 3

 Fع ە+≠àو ،ف¢aحملا 3‘قرلا ىوتحملا ءاشàإ قRoط نم اهتراد∏و ة:نملأا تاسسؤملل ة:نو¢Qaللإا ةعمسلا

45 ةTاعرلاو حلاصلإا زكرم( ةطشàأ عيمج لقن Fع لمعلاو ،ة:نو¢Qaللإا تاصنملا فلتخم
 ثحاfملا 3

45 تقولا ةرادإ ةحنجأ تاناجرهمو ،ةTاعرلاو ،ةماعلا
 اà≠+Lو ،ةلودلا نمأ زاهج )ةماعلا ثحاfملا نوجس 3

 ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلل ة:لاصتلاا )تا:ج:تا¢aسلاا( نم ةعومجم قRoط نم ة:نو¢Qaللإا تاصنملا Fع

 ،ة:نLذلا ةروصلاو ،روهمجلا عم تاقلاعلا ءانSو ،ة:ملاعلإا( :)تا:ج:تا¢aسلاا( :Fع تلمتشا Å¢3لا

 ةساردلا 3̨وتو ،ŒÇ3راخلا روهمجلا ىدل زاهجلل ة:نLذلا ةروصلا Fع سكعنا ام ؛)ه:جوتلاو داشرلإاو

Y◊5دوعسلا ةلودلا نمأ ةسائر دوهج رارمتسا ةروT45 ةماعلا تاقلاعلا ةراد∏و ة
45 ة:نو¢Qaللإا تاصنملا 3

3 

45 ةفلتخملا اهجمارSو اهتطشàأ نع ة:باجTإ ة:نLذ ةروص مTدقت
 نواعتلا زnoعتو ،ةددعتملا ملاعلإا لئاسو 3

45 ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ b5¥ب
 .ةفلتخملا ملاعلإا لئاسوو ةلودلا نمأ زاهج 3

  )2019 ،نورخآو XS3̌شلا( ةسارد
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Lع فرعتلا ≤إ ةساردلا تفدF رودو ة:مقرلا ةعمسلاL45 ا
45 ة:سفانتلا ةab5ملا زnoعت 3

 ةعماج:تاعماجلا 3

5™صولا جهنملا مادختساY نوثحاfلا ماق ث:ح ،اجًذومن b5¥طسلف
 اهعoزوت مت ةناùfسا للاخ نم ،F3:لحتلا 3

b5 45¥لماعلا نم هنيع Fع
 مجحو افظوم(234)ةساردلا عمتجم مجح غلfي ث:ح ،b5¥طسلف ةعماج 3

 باتQلا همدق امل ا!Roظن ارًاطإ ةساردلا تمدق ث:ح.افًظوم(90)مهنم باجتسا ،افًظوم(117)ةنيعلا

b5 45¥لماعلا ءارلآ F3:لحت F3مع راطإ بناج ≤إ ،ةساردلا يabغتم لوح نوثحاfلاو
 دقو ،b5¥طسلف ةعماج 3

لاقتسم اabًغتم اهفصوب ة:مقرلا ةعمسلا نع abبعتلا مت
ً

 لوح روعشلا :ةعSرلأا اهتا+*ؤم للاخ نم 

 عباتلا abغتملا نع abبعتلا مت امنÛب ،ة:عامتجلاا ة:لوؤسملاو ةقثلاو ،ما¢aحلااو باجعلإا ،اضرلا ،ةمظنملا

Yملاab5أ جئاتنلا نم ةعومجم ≤إ ةساردلا تلصوتو .ة:سفانتلا ةLةعمسلا نم ةعفترم ةجرد دوجو :اهم 

45 ة:مقرلا
45 ة:سفانتلا ةab5ملا نم ةعفترم ةجرد كانL نأ ةساردلا جئاتن تنÛب امb5، z¥طسلف ةعماج 3

3 

 ة:سفانتلا ةab5ملا قيقحت Fع ة:مقرلا ةعمسلل رثأ كانL نأو ،b5¥لماعلا رظن هجو نم b5¥طسلف ةعماج

45 قورف دوجو مدعو ،ةعماجلل
اقفو ةساردلا تاabغتم لوح ةساردلا ةنيع ءارأ 3

—
 .ة:فارغومTدلا تاabغتملل 

 عفرلاو ة:مقرلا اهتعمس زnoعتب تاعماجلا ما:ق ةرو5̄ :اهمLأ تا:صوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدقو

45رعملاو ،ي+≠”لا لاملا سأر زnoعت للاخ نم ةعماجلل ة:سفانتلا ةab5ملا زnoعت Fع لمعلاو .اLاوتسم نم
3 

Yةعماجلا  

 )2021 ,يa55علا( ةسارد

Lيذلا رودلا ةفرعم ≤إ ةساردلا تفد Tعلطضت نأ نكم Yدوعسلا تاعماجلا هTلمملا ةروص ءانبل ةQة 

 نم هقحتسM امو ة:ناسàلااو ةoراضحلا اهتازجنمو ةTداRoلا اهتناƒم زارب∏و اهنÛسحتو ةTدوعسلا ة:RSعلا

45 ام:س لا ŒÇ3راخلا ملاعلا ىدل ة:باجTإ ةروص
 ة:باجTلاا روصلا ءانب عXضومY دTاa¢5ملا مامتLلاا ءوض 3

45 3‘لاعلا ىوتسملا Fع تلاوحتلاو ةعراسùملا تاabغتلل ارظنو ،لودلل
3 zحملا كارحلاو تلااجملا لF3 

45 مLاسM تاح¢aقملا نم ةعومجم ≤إ ةساردلا تصلخو .2030 ةoؤر قيقحتل تاXoتسملا ةفاF zع
3 

 ما:قلل ةTدوعسلا ة:عماجلا ةسسؤملا هجوت ة:فسلف ةRoكف ةموظنم ءانب" اهنÛب نم تاعماجلا رود ل:عفت

Yأ راودأHa« 45 ة:لعاف
45 تاعماجلا رود ل:عفتو اLزnoعتو ةلودلل ة:باجTلاا ة:نLذلا ةروصلا ءانب 3

 ةHfاوم 3

 ة:نادجولاو ة:فرعملا لماوعلا دصر ،ة:عمتجملا تاfلطتملاو ةعراسùملا تاabغتلاو ة:ملاعلا تاروطتلا

45 رثؤت Å¢3لا ة:كولسلاو
 كا+*∏و اهتاسسؤمو ةQلمملا نع نRoخلآا ىدل ة:نLذلا ةروصلا ل:كشM ة:لمع 3

45 تاعماجلا
45و ة:نطولا تا:ج:تا¢aسلااو جماaÇلاو ططخلا ةHfاوم 3

 . 2030 ةQلمملا ةoؤر اهتمدقم 3

  )2023 ،رط( ةسارد

 ةfسdب abبك دح ≤إ Å53طولا كردلا ةسسؤمل ة:مقرلا ةعمسلا معدT ةحفصلا ىوتحم نإف 3≤اتلاSو .مهيدل

45 تحجن دقو 82.7%
 .ا:ساسأ امعاد هنم لعجT يذلا دحلا ≤إ اهيك¢aشم اضر ل:ن 3

  )2022 ،يراونو بلاغ( ةسارد

 ةعمس Fع يوقلا اabLثأت لافغإ نكمT لا Å¢3لاو 3‘قرلا لاصتلاا طئاسوو تاونقل يوقلا روهظلا مامأ

45 مƒحتلاY ةمزلم اهسفن تامظنملا دجت ،3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش ذوفن دTازت عمو ،ةمظنملا
3 Lەذ 

45 ة:مقرلا ةعمسلا ةرادإ ة:ف:ك فاشكتسا تاثحاfلا تعس دقو .اهمادختساو طئاسولا
 تاabيغت لظ 3

45 ةرمتسملا
 abثأت نم اهل امل 3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش Fع ةعمسلا ةرادإ تاfلطتمو ة:مقرلا ةئÛبلا 3

 .ةسسؤملا طاشF àع

 )2024 ،يدماغلاو ل:لهلا( ةسارد

Lرودو ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلا ةع:بط ≤إ فرعتلا ≤إ ةساردلا تفدL45 ا
 ة:نLذلا ةروصلا b5¥سحت 3

45 ة:نملأا تاسسؤملل
45 ةماعلا تاقلاعلا رودو ،ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا 3

 تاسسؤملا ةعمس ءانب 3

 ة:لاصتلاا )تا:ج:تا¢aسلاا( ≤إ ةفاضإ .3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش Fع اهتراد∏و ة:نو¢Qaللإا ة:نملأا

45 ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلل
 ،ŒÇ3راخلا روهمجلا ىدل اهنÛسحتو يدوعسلا ةلودلا نمأ زاهج ةعمس ءانب 3

45 ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلا رود ة:مLأ ≤إ ةساردلا جئاتن تلصوت دقو
 تاسسؤملل ة:نLذلا ةروصلا زnoعت 3

 ،3|امتجلاا لصاوتلا تاصنمو ،5̂3و¢Qaللإا اهعقوم Fع 5̂3و¢Qaللإا دوجولا ةطاسوب اهتXoقتو ة:نملأا

لاضف .روهمجلا عم لصاوتلا لئاسو فلتخم ةحات∏و
ً

45 ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلا رود b5¥بت اهنّأ نع 
 ءانب 3

 Fع ە+≠àو ،ف¢aحملا 3‘قرلا ىوتحملا ءاشàإ قRoط نم اهتراد∏و ة:نملأا تاسسؤملل ة:نو¢Qaللإا ةعمسلا

45 ةTاعرلاو حلاصلإا زكرم( ةطشàأ عيمج لقن Fع لمعلاو ،ة:نو¢Qaللإا تاصنملا فلتخم
 ثحاfملا 3

45 تقولا ةرادإ ةحنجأ تاناجرهمو ،ةTاعرلاو ،ةماعلا
 اà≠+Lو ،ةلودلا نمأ زاهج )ةماعلا ثحاfملا نوجس 3

 ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلل ة:لاصتلاا )تا:ج:تا¢aسلاا( نم ةعومجم قRoط نم ة:نو¢Qaللإا تاصنملا Fع

 ،ة:نLذلا ةروصلاو ،روهمجلا عم تاقلاعلا ءانSو ،ة:ملاعلإا( :)تا:ج:تا¢aسلاا( :Fع تلمتشا Å¢3لا

 ةساردلا 3̨وتو ،ŒÇ3راخلا روهمجلا ىدل زاهجلل ة:نLذلا ةروصلا Fع سكعنا ام ؛)ه:جوتلاو داشرلإاو

Y◊5دوعسلا ةلودلا نمأ ةسائر دوهج رارمتسا ةروT45 ةماعلا تاقلاعلا ةراد∏و ة
45 ة:نو¢Qaللإا تاصنملا 3

3 

45 ةفلتخملا اهجمارSو اهتطشàأ نع ة:باجTإ ة:نLذ ةروص مTدقت
 نواعتلا زnoعتو ،ةددعتملا ملاعلإا لئاسو 3

45 ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ b5¥ب
 .ةفلتخملا ملاعلإا لئاسوو ةلودلا نمأ زاهج 3

  )2019 ،نورخآو XS3̌شلا( ةسارد
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Lأ فاشكتسا ≤إ ةساردلا تفدYذلا ةروصلا داعLلمملل ة:نQعلا ةRS:دوعسلا ةTع ةaÇ راقمSاهتانوكمو ة 

 بلاط )366( نم ة:ئاوشع ةنيع Fع قيبطتلاSو داعYلأا روظنم ةSراقم للاخ نم اهيلع ةرثؤملا لماوعلاو

45 نيدفاولا ةfلاطو
 ة:نLذلا ةروصلا داعYأ عيمج نأ ≤إ ةساردلا تصلخو .ة:موكح ةTدوعس تاعماج 3

45 تلثمت ة:س¬ئر داعYأ ةسمخ نم نوكتتو ة:باجTإ تناz ةنيعلا ىدل ةQلمملل
 يداصتقلاا قوفتلا 3

œ3 45ا:سلاو 3|امتجلاا مدقتلاو ة:لودلا ةعمسلاو
 ة:مقرلا ةمzوحلاو ةTدوعسلا ةئÛبلا ة:بذاجو ةTدوعسلا 3

 3…خشلا لاصتلااو ةفلتخملا ملاعلإا لئاسول نأ ةساردلا تنÛب امz .ةلدتعملا ةفاقثلاو 23سؤملا ab5متلاو

ارود ،ة:ناسàلإاو ة:سا:سلا ةQلمملا فقاومو +*اfملاو
—

 45
 .ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا Fع abثأتلا 3

 )2021 ،ة:طعو دويف( ةسارد

Lاجتا زاربإ ≤إ ةساردلا تفدLدؤت يذلا رودلا وحن روهمجلا تاTلل ةماعلا ةئيهلا هa¢45 ه:ف
 ةروص b5¥سحت 3

 روهمجلا نم ةدرفم )400( اهماوق ةنيع Fع ة:ناد:م ةسارد للاخ نم ة:نLذلا ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا

 نم )%92.3( نا ≤إ ةساردلا تلصوتو .3"لاعلإا حسملا جهنمو نا:بùسلاا ةادأ مادختساÇ̂3 Yرعلا

 لƒش“ ترثأو ة:فاz اهب موقت Å¢3لا ة:جoو¢aلا ةطشàلأا ناو ةئيهلا دوجوب ةTاردو ةفرعم Fع Ç̂3رعلا روهمجلا

45 تمLاسو Ç̂3اجTإ
 نع ة:باجTإ ةروص مهيدل نأ ةنيعلا نم )S¥b5 )79.5%و .اهفئاظوو ةئيهلاY مهفRoعت 3

 ه:ف¢aلل ةماعلا ةئيهلا دوجو نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ امz .ةئيهلل ة:جoو¢aلا ةطشàلأل ضرعتلا دعY ةQلمملا

45 23فانتلا ةQلمملا عقوم زnoعت ≤إ ىدأ
 .3‘لاعلا ه:ف¢aلا عاطق 3

  ::ثثححffللاا  مم::LLااففمم

  :ة:مقرلا ةعمسلاو ةعمسلا 

Tُلا فرعfلتساوب ب:ل:ف ثحا (Philippe Boistel) ةعمسلا Yسلا وأ د:جلا يأرلا" اهنأÅbÚ نوكتي يذلا 

 Å¢3لا مهتاعاfطناو مهفراعمو مLرعاشمو مهتادقتعمو مهــSراجت عيمج ةج:ùن ةك+≠لا Labامج فلتخم نم

Mشƒل Yكلذ دع zلا
ً

zردم 
—

 Ï3عT امم ،ةك+≠لا اهلقنت Å¢3لا̄ انعلا نم ةعومجم Fع Å53بم يأرلا اذLو ،ا

 لfق نم اهلوبق مت اذ∏و ةفلتخملا ةك+≠لا Labامج لfق نم ةقRoطلا سفنب اهHاردإ مت اذإ ةXoق ةعمس

45 روهمجلا ه:ن&ي يذلا روصتلاY اضTأ ةعمسلا موهفم طfتراو  .)b5" )Boistel، 2014¥فظوملا
 هنLذ 3

45 تلفLÅ53 Tذلا ءانبلا اذLو ةسسؤملا لوح
 لYƒ طfتري ذإ اهتاذ ةسسؤملا ةرط:سو مƒحت نم هنم ءزج 3

 3|ولا نم ةلاح ≤إ ةعمسلا abشM 3≤اتلاSو .ةسسؤملا عم ة+*اfملا abغ وأ ة+*اfملا هتRSجتSو ادح Fع درف

لا:ثمت لƒشMو ةك+≠لاY ةماعلا ةفرعملا سكعت
ً

 b5¥فظوملا فقاوم ةج:ùن Ë3 ةعمسلا نأ نورخآ ىرoو .اهل 

لاامجإ .ةك+≠لا ةفاقثل ة:جراخلا تاروصتلاو مهتا:كولسو
ً

 Tعت نكمRoةسسؤملا وأ ةك+≠لا ةعمس ف Yاهنأ 

 ةردق نع جتdت Å¢3لا ة:لfقتسملا قافلآاو 3≤احلا ءادلأاو ةك+≠لل ةقYاسلا تاءارجلإا تاروصت عXمجم"

Lع فرعتلا ≤إ ةساردلا تفدF رودو ة:مقرلا ةعمسلاL45 ا
45 ة:سفانتلا ةab5ملا زnoعت 3

 ةعماج:تاعماجلا 3

5™صولا جهنملا مادختساY نوثحاfلا ماق ث:ح ،اجًذومن b5¥طسلف
 اهعoزوت مت ةناùfسا للاخ نم ،F3:لحتلا 3

b5 45¥لماعلا نم هنيع Fع
 مجحو افظوم(234)ةساردلا عمتجم مجح غلfي ث:ح ،b5¥طسلف ةعماج 3

 باتQلا همدق امل ا!Roظن ارًاطإ ةساردلا تمدق ث:ح.افًظوم(90)مهنم باجتسا ،افًظوم(117)ةنيعلا

b5 45¥لماعلا ءارلآ F3:لحت F3مع راطإ بناج ≤إ ،ةساردلا يabغتم لوح نوثحاfلاو
 دقو ،b5¥طسلف ةعماج 3

لاقتسم اabًغتم اهفصوب ة:مقرلا ةعمسلا نع abبعتلا مت
ً

 لوح روعشلا :ةعSرلأا اهتا+*ؤم للاخ نم 

 عباتلا abغتملا نع abبعتلا مت امنÛب ،ة:عامتجلاا ة:لوؤسملاو ةقثلاو ،ما¢aحلااو باجعلإا ،اضرلا ،ةمظنملا

Yملاab5أ جئاتنلا نم ةعومجم ≤إ ةساردلا تلصوتو .ة:سفانتلا ةLةعمسلا نم ةعفترم ةجرد دوجو :اهم 

45 ة:مقرلا
45 ة:سفانتلا ةab5ملا نم ةعفترم ةجرد كانL نأ ةساردلا جئاتن تنÛب امb5، z¥طسلف ةعماج 3

3 

 ة:سفانتلا ةab5ملا قيقحت Fع ة:مقرلا ةعمسلل رثأ كانL نأو ،b5¥لماعلا رظن هجو نم b5¥طسلف ةعماج

45 قورف دوجو مدعو ،ةعماجلل
اقفو ةساردلا تاabغتم لوح ةساردلا ةنيع ءارأ 3

—
 .ة:فارغومTدلا تاabغتملل 

 عفرلاو ة:مقرلا اهتعمس زnoعتب تاعماجلا ما:ق ةرو5̄ :اهمLأ تا:صوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدقو

45رعملاو ،ي+≠”لا لاملا سأر زnoعت للاخ نم ةعماجلل ة:سفانتلا ةab5ملا زnoعت Fع لمعلاو .اLاوتسم نم
3 

Yةعماجلا  

 )2021 ,يa55علا( ةسارد

Lيذلا رودلا ةفرعم ≤إ ةساردلا تفد Tعلطضت نأ نكم Yدوعسلا تاعماجلا هTلمملا ةروص ءانبل ةQة 

 نم هقحتسM امو ة:ناسàلااو ةoراضحلا اهتازجنمو ةTداRoلا اهتناƒم زارب∏و اهنÛسحتو ةTدوعسلا ة:RSعلا

45 ام:س لا ŒÇ3راخلا ملاعلا ىدل ة:باجTإ ةروص
 ة:باجTلاا روصلا ءانب عXضومY دTاa¢5ملا مامتLلاا ءوض 3

45 3‘لاعلا ىوتسملا Fع تلاوحتلاو ةعراسùملا تاabغتلل ارظنو ،لودلل
3 zحملا كارحلاو تلااجملا لF3 

45 مLاسM تاح¢aقملا نم ةعومجم ≤إ ةساردلا تصلخو .2030 ةoؤر قيقحتل تاXoتسملا ةفاF zع
3 

 ما:قلل ةTدوعسلا ة:عماجلا ةسسؤملا هجوت ة:فسلف ةRoكف ةموظنم ءانب" اهنÛب نم تاعماجلا رود ل:عفت

Yأ راودأHa« 45 ة:لعاف
45 تاعماجلا رود ل:عفتو اLزnoعتو ةلودلل ة:باجTلاا ة:نLذلا ةروصلا ءانب 3

 ةHfاوم 3

 ة:نادجولاو ة:فرعملا لماوعلا دصر ،ة:عمتجملا تاfلطتملاو ةعراسùملا تاabغتلاو ة:ملاعلا تاروطتلا

45 رثؤت Å¢3لا ة:كولسلاو
 كا+*∏و اهتاسسؤمو ةQلمملا نع نRoخلآا ىدل ة:نLذلا ةروصلا ل:كشM ة:لمع 3

45 تاعماجلا
45و ة:نطولا تا:ج:تا¢aسلااو جماaÇلاو ططخلا ةHfاوم 3

 . 2030 ةQلمملا ةoؤر اهتمدقم 3

  )2023 ،رط( ةسارد
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 عم اً:لخاد ةك+≠لل ÅÇ3سdلا عضولا سا:قو نيددعتملا ةحلصملا باحصلأ ةم:ق جئاتن مTدقت Fع ةك+≠لا

45 ،ةحلصملا باحصأ عم اً:جراخو b5¥فظوملا
 و ،Abratt، Reddiar( "ة:سسؤملاو ة:سفانتلا اهتائÛب 3

Kleyn، 2012(. 

45 ةرم لولأ ة:مقرلا ةعمسلا موهفم رهظو
 عقوملا Fع b5¥عئاfلا ةعمس لوح 2000 ةنس ة:ملع ةسارد 3

45 (eBay) ةك+≠ل 5̂3و¢Qaللاا
3 Lلا ‰س ،ةساردلا ەذfأت ≤إ ناثحاH:ترا ةركف دfيطلا ةسسؤملا ةعمس طاfة 

Yع نيد:فتسملا اضر سا:ق للاخ نم ةقثلاF قاو مهئادأa¢اجذومن اح Tس¬ق Lب ةقلاعلا ەذ¥b5 ةعمس 

 لحم تلظ ةقثلاY ة:مقرلا ةعمسلا طاfترا ةركف .ةك+≠لا اهمدقت Å¢3لا ضورعلاو تاجتنملا راعسأ ،b5¥عئاfلا

 Fع b5¥مدختسملا تلاعافت للاخ نم ةعمسلا ةجذمن اولواح نيذلا b5¥ثحاfلا نم دTدعلا مامتLا

45و .ة:مقرلا تاصنملا
-e حلطصم    Rosa Chun & Gary Davies ناثحاfلا مدختسا 2001 ةنس 3

reputation 45
 ة:مقرلا ةعمسلا Fع ة:نو¢Qaللاا مهعقاوم ىوتحم abثأت ةفرعمل ةك+* 500 لوح ةسارد 3

 رذحو .)Davies، 2001 و Chun( ة:نو¢Qaللاا تلاعافتلاو تلااصتلاا نم ةقتشم اهنأY اLافرع Å¢3لا

 نم ام:س لا ،ةك+≠لا ةعمسل تن¢aنلإا aÇع لصاوتلا هf&س› نأ نكمT يذلا لمتحملا ر5◊لا نم ناثحاfلا

 تن¢aنلاا تحاتأ دقف .امئاد اهيف ةك+≠لا مƒحت مدعو بXoلا Fع ةروشdملا تامولعملا "ة:للاقتسا" للاخ

 دجاوتلاو ةكراشملا صئاصخ للاخ نم ام:س لا ،ةك+≠لا ةعمس Fع abثأتلل ءلامعلاو Q¥b5لهتسملل ةصرفلا

̄ انع ثلاث ةلصحم Ë3 ة:مقرلا ةعمسلا نأ b5¥ثحاfلا ضعY ىرoو .ة:توبكنعلا ةكfشلا Fع 3|امتجلاا

 ،)عقوملا ة:dب( ة:نو¢Qaللإا ةXoهلا ،)ةoراجتلا ةملاعلا ة:صخش( ةك+≠لل 5̂3و¢Qaللإا عباطلا :ة:ساسأ

45 دجن كلذل .)ةTداملا ةRSجتلاو تن¢aنلإا aÇع ةoراجتلا ةملاعلا دعو b5¥ب كسامتلا( ة:نو¢Qaللإا ةRSجتلا
3 

 بXoلا ةعمسو ة:ناaÇيسلا ةعمسلاو ة:نو¢Qaللإا ةعمسلا ،ة:مقرلا ةعمسلا تا:مسم b5¥ب نم نأ تا:بدلأا

 هنع ةروشdملا تامولعملا Fع ءًانب صخش وأ ةك+* نع تن¢aنلإا ومدختسم اهQلتمÅ¢3 Tلا ةروصلا Ë3و

 ،ءلامعلا( تن¢aنلإا 3"دختسم فلتخم اd≠+Lي Å¢3لا لئاسرلا وأ ،نورخلآا هلوقT ام وأ ،بXoلا Fع

 Alloing)( "جناولأ" ثحاfلا فصوو .دصق نود تكرت Å¢3لا راثلآا ¢Åح وأ )خلإ ،نوفظوملا ،نوسفانملا

 "ةعونتم ة:ق:ثوت تاملاع" اهنأY ،تلاعافتلا نم اabLغو ŒÇ3ومTلااو باجعلإاو تسوبلاو دRoغتلا ةداعإ

45 ةمظنملا لوح
 ،اهلقن متي امدنع ،تام:يقتلا نم لاƒشلأا ەذL" نأ حضوoو ،ة:مقرلا ة:لاصتلاا ةئÛبلا 3

 حRطT ام وLو تن¢aنلاا aÇع ةعمسلا Ë3 ة:مقرلا ةعمسلا نأ صلختسà .تامظنملا ةعمس Å53بت ¢Åحو رثؤت

 نع جRخت Å¢3لاو ةكfشلا ةطساوب +≠ùنتو ةRoح لd≠+ Yƒت Å¢3لا لئاسرلا للاخ نم ةعمسلا ةرادإ ةلأسم

45 مƒحتلا بجو ه:لعو 23سؤملا لاصتلاا ةرادإ ةرط:س
3 Lتحملاو تامولعملا نم قفدتلا اذXoع تاaÇ 

45 ةلاعفو ةمهم لاصتا ةل:سو تحfصأ Å¢3لا تن¢aنلاا
 ققحتت ةلاسرلا Fع ةرط:سلا دعت مل .3≤احلا ◊علا 3
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 abغ نع ¢Åح ،مهنكمT نيذلا ةحلصملا باحصأ للاخ نم اضTًأ نQلو ،ةسسؤملا لخاد لماz لƒش“

 نم عRف وأ ءزج ة:مقرلا ةعمسلا حبصت روظنملا اذL نم .اهتعمس Fع abبك abثأت مهل نوكT نأ ،دصق

 .تن¢aنلاا Ë3و ط:سولا وأ ةل:سولا للاخ نم اهل:لحت عقoو ،ةعمسلا

 نع تن¢aنلإا ومدختسم اهQلتمÅ¢3 Tلا ةروصلا" "جناولأ" بسح ،ةمظنملا ةروص اضTأ Ë3 ة:مقرلا ةعمسلا

 اab5Lمتو ،ةoراجتلا ةملاعلا ةLXo ة:مقرلا ةعمسلا ەذL لƒشMو .ةسسؤملا وأ صخشلا وأ ةoراجتلا ةملاعلا

 تاسارد دصرم )(Blueboat( همدقT يذلا فRoعتلا سفن وLو .)Alloing، 2014( "اهيسفانم نع

 ة:مقرلا ةعمسلاو ةعمسلا نإف مث نمو .)Blueboat – Artmail ، 2009(  ة:مقرلا ةعمسلا ثاحYأو

45 ،ةدحاو ةلمعل ناهجو
 اهلقنت Å¢3لا ةروصلاف .حيحص سكعلاو رخلآا Fع امLدحأ رثؤي ،ةمئاد ةقلاع 3

 تاabيغت يأ رثؤت مث نمو .ÅÇ3لس وأ Ç̂3اجTإ لƒش“ امإ روطتت نأ نكمT تن¢aنلإا Fع ةلوادتملا تامولعملا

 ثدحل نوكT نأ نكمT ،لثملاSو .ةعمسلا Fع يروف abثأت اهل نوكT نأ نكمÅ¢3 Tلا ة:مقرلا ةعمسلا Fع

 .ة:مقرلا ةعمسلا لTدعت 3≤اتلاSو ةعمسلا Fع abثأت اضTًأ 3‘قر abغ

Lب براقتلا اذ¥b5 شم̄ انع نم 3̂¢أتم ة:مقرلا ةعمسلاو ةعمسلاa¢ب ةكÛامهن: zلاLع امfةعومجم نع ةرا 

 نQلو .ةحلصملا باحصأ عيمج تاروصت ةفاz عيمجت للاخ نم م:يقتلا ≤إ يدؤت Å¢3لا تامولعملا نم

 لام سأرل انًامض لƒش› سوملم abغ لصأ نع ةراfع ةعمسلا نأ وL ة:مقرلا ةعمسلا نع ةعمسلا ab5مT ام

 3|امجو 3…خش م:يقت ≤إ يدؤت Å¢3لا ة:فاºلا تلااصتلااو قسùملا كولسلا للاخ نم مΩا¢aملا ةقثلا

 تانا:ب Fع دمتعت ،ةرثؤم ةTدرف ةرLاظ نع ةراfع Ÿ3ف ة:مقرلا ةعمسلا امأ .ةمظنملا ة:قوثومو ة:قادصمل

ōمتي ،ة:نمضو ةح à≠+Lع اF لاXoق نم بfاهيسفانمو ،اهئلامعو ،اهيفظومو ،اهسفن ةمظنملا ل، 

 نأ نكمÅ¢3 Tلاو ،)كلذ ≤إ امو ،نودرغملاو ،نونودملا( كاذ لاو اذL نولثمT لا نيذلا صاخشلأا كلذكو

قاطن ذخأت
ً

45 اabًبك ا
 حضتي انL نم .ةلXoط ة¢aفل ةك+≠لا لشف وأ حاجن Fع رثؤتو ةل:لق تاعاس نوضغ 3

45 نمb5 Tƒ¥موهفملا b5¥ب 23¬ئرلا قرفلا نأ
45 تقولا رورم عم ةرقتسم ةعمسلا نإ ث:ح .رارقتسلاا 3

 b5¥ح 3

 .رارمتساY اهترادإ بلطتي ام وLو ،ةرقتسم abغ ة:مقرلا ةعمسلا نأ

45 ة:مقرلا ةعمسلا حلطصم +≠ùنا ا:جoردت 
45 اوعسو b5¥ثحاfلا S¥b5و ة:مTداΩلاا طاسولأا 3

 مهتاسارد 3

45 اهتا+*ؤمو ة:مقرلا ةعمسلا تامسو صئاصخ ةفرعمل
 ه:لع ءانSو .ة:مقرلاو ة:ملاعلإاو ة:لاصتلاا ةئÛبلا 3

 ة:نLذلا ةروصلا Fع اabLثأتل ارظن اهترادإ تا:لآو ة:مقرلا ةعمسلا تانوكم ةفرعمHa« Yأ b5¥متهم اوحfصأ

 ةعومجم اهنأY ة:مقرلا ةعمسلا فرعتُ مويلاو .اLabLامجY اهتاقلاعو اهتاطاشF àع 3≤اتلاSو تاسسؤملل

b5 45¥مدختسملاو ةسسؤملا اهجتdت Å¢3لا ة:ملاعلإاو ة:لاصتلاا لئاسرلاو تلاعافتلا
 Å¢3لاو ة:مقرلا ةئÛبلا 3

Tإ نوكت نأ نكمTو ،ة:بلسو ة:باجSبلطتت 3≤اتلا Lاتم تا:لآو ةرادإ ة:مقرلا ةعمسلا ەذYەذهل ةرمتسم ةع 
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 ارظن 3|امتجلاا لصاوتلا عقاومو ة:نو¢Qaللاا عقاوملاو ة:مقرلا تاصنملا Fع ةروشdملا تاXoتحملا

45 اهتمLاسمو ةسسؤملل ة:نLذلا ةروصلا Fع اabLثأتل
3 Mاهل:كش Yإ ةروصTق تامزلاا ةهجاومو ة:باجfل، 

 .اهثودح دعSو ءانثأ

 b5¥يداعلا صاخشلأا اضTأ تلمش لY ،طقف تامظنملاو تاسسؤملا Fع ة:مقرلا ةعمسلا ◊تقت ملو

 ةكfشلا Fع مهتعمس ةراد∏و مامتLلاا Fع صرحT مهع:مج ،لودلاو تا:صخشلاو نRoثؤملاو يأرلا ةداقو

 بلطتت ة:موي تاTدحت مامأ مهلعجT امم ،رارمتساY ةددجتملاو ةروطتملا اهتاصنمو اهتاودأو ة:توبكنعلا

b5 45¥صتخمو ةدTدج نهم
 .بXoلا تامولعمو تانا:ب ل:لحتو ةرادإ 3

 :¢Xoaت X)( ةصنم

Tودتلا عـقوم ىـظحoت( ةرـ:صقلا تانXoك ة:بعـش“ )رـتfلمملا يـف ىرـQعلا ةـRS:دوعـسلا ةـTةـصنم هـفصوب ،ة 

 فـلتخم عـم لـعافتلاو ءارلآا لداـfتو ،دارفلأا نـ:ب 3|امتجلاا لـصاوتلا قـ:قحت ىـلع دعاـسMُ ةـ:نو¢Qaلإ

 فـ:ثQلا مادختسلاا ةـ:لودلا ةـ:ثحfلا رـoراقتلا نـم دـTدعلا رـهظoو .ةحاـسلا ىـلع ةـحورطملا اـTاضقلا

 ددـع ثـ:ح نـم مـلاعلا ىوتـسم ىـلع ةـعYارلا ةـfترملا ةTدوعـسلا لـتحت ذإ ،ةـQلمملا يـف "abتوت"ـل

 رــRoقتل اــ قًفو ،مدختــسم نوــ:لم14,35 مــLددع غــلاfلاو ةــصنملا كــلت ىــلع b5¥طــشdلا b5¥مدختـسملا

 رـ:بQلا مـجحلا سـكعoو ،م2020 رـTاني يـف رداـصلا تن¢aنلإا ثاحYلأ "social are we"ةـسسؤم

 ةـ:جولونكتلا ةـ:تحتلا ةـ:dبلا يـف مدـقتلا اـLزربأ نـم تارـشؤم ،ةـQلمملا يـف ةـصنملا كـلت 3"دختـسمل

 .يـلاحلا يـمقرلا رـصعلل نـ:بHاوم مـهلعجت يـتلا تاودلأاو ةزهجلأل نـ:نطاوملا كلاتماو

 مــك ىــلع لوــصحلا اهللاخ نـم نـكمT ةـRoث تاـنا:ب ةدـعاق ةـYاثمY "رـتXoت "ةـصنم دـعتُ ،ساسلأا اذـL ىـلعو

 لــ:لحت للاخ نــمف ،يدوعــسلا عــمتجملا دارــفأY ةــصاخلا تاLاجتلااو تارــشؤملاو تاــمولعملا نــم مــخض

 ىــظحت يــتلا اــTاضقلاو مــهتامامتLا تلااجمل ةــطراخ مــسر نــكمT ،ةــصنملا رــfع b5¥مدختــسملا ةطــشàأ

 .اــهلوح مــLاؤرو اــabLغ نــم ةــفاثك رــثHأ لــعافتب

 :يراضحلا لصاوتلل ملاس

45 ةمئاقلا دوهجلا ةدناسم فدهب م2015 ةنس يراضحلا لصاوتلل ملاس عو+≠م سسأت
 لصاوتلا لاجم 3

45رعملا ءانبلا :ة:ساسأ زئاzر ثلاث للاخ نم ةQلمملا نع ة:نLذلا ةروصلا b5¥سحتو يراضحلا
 ث:ح 3

Tلأا ءارج·ب عو+≠ملا موقYراقت رادص∏و تاساردلاو ثاحo45 ر
 ةروصلاو يراضحلا لصاوتلا تلااجم 3

 ة:ل:Lأت جمارب aÇع ةTدوعسلا تاءافQلا دادعإ للاخ نم تاردقلا ءانSو ة:منتلا ة:ناثلا ةab5كرلاو .ة:نLذلا

45 دارفلأاو ة:لLلأاو ة:موكحلا تاهجلا تاzراشم ة:لعاف ةداoز فدهب ةعونتم ة:&oردتو
 تا:قتلملا 3

 ةعونتم تاونقو تارداfم رXoطت ≤إ اهللاخ نم ‰س4و ةلعافلا ةسرامملا ةثلاثلا ةab5كرلا .ة:لودلا لفاحملاو
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45 اLدادعإ مت Å¢3لا ة:نطولا تاءافQلا نكمت
45 ةمLاسملا 3

 يراضحلا لصاوتلا دوهج قاطن عيسوت 3

 .ةفلتخملا بوعشلاو تاعمتجملا عم ةQلمملل

ab5 45متلاو ةداRoلا هتoؤر
 هتلاسرو ،ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا b5¥سحتو يراضحلا لصاوتلا دوهج معد 3

45 ةمLاسملا للاخ نمو ةك¢aشملا ة:ناسàلإا م:قلا ساسأ Fع ملاعلا عم يراضحلا لصاوتلا
 ءانبلا 3

45رعملا
 هتoؤر قيقحتل عو+≠ملا زكترoو .ا:لود ةQلمملا ةناƒم زnoعتل ةلعافلا ةكراشملاو تاردقلا ة:منتو 3

  .ةرداfملاو ،b5¥كمتلاو ،عXنتلاو ،ةمادتسلااو ءامتنلاا لثم م:ق Fع هفادLأو هتلاسرو

45 ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلاو يراضحلا لصاوتلا لوح رoراقتو بتكو تاسارد ةدع عو+≠ملا ردصأو
3 

Yلا لعفو ،لودلا ضعQثab ملا نمfلأاو تارداàترملا ةطشfةط YأLاشلا تادا:قلا جمانرب لثم هفادYيذلا ة 

45 كراش4و .اعساو احاجنو لااfقإ ¢4لا نأ دعY ةعYاسلا هتخسà ≤إ مويلا لصو
3 Lتا:صخش تا:لاعفلا ەذ 

45 مLاسMو ة:ملاعو ة:نطو
45 ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا نع ةق+≠م ةروصل جــــoو¢aلا 3

 ةoؤر تاهجوت لظ 3

2030 )https://salam4cc.org6(. 

  ::ثثححffللاا  ةةّّ::ججههننمم

5™صولا جهنملا Fع ةساردلا ەذL دمتعت
 موقT ةfترم ة:جهنم ةقRoط" هنأ Fع فرعT يذلا ،F3:لحتلا 3

45 همعدoو ،ة:ع:بطلا هت7يهب عXضوم ةساردY ثحاfلا اهيف
 نم اfًسانم ەاري يذلا مºلا عمجY ما:قلا كلذ 3

45 ثحfلا تاabغتم b5¥ب ةقلاعلا حيضوت مث ؛تامولعملاو تانا:بلا
 كلذ دعSو ،ضورف وأ ةلئسأ ةروص 3

 مث ،جئاتنلا عضو كلذ oF3و ،ثحfلا تانا:ب ةع:بط بسانت Å¢3لا ة:ئاصحلإا ل:لحتلا تاودأ مادختسا

 .ةfسانم اهنأ ەرظن ةهجو نم ىري Å¢3لا ،لولحلا ةغا:صY ثحاfلا Ÿ3تdي

 Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس ةصنم اهت+≠Å¢3 àلا تادRoغتلا مجح دصر ≤إ فدهي انثحY نأ راfتعاSو

 ؛اهعاونأو اهلاƒشأ زربأ ل:لحتو اهتoرودو ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:مقرلا ةعمسلا ل:كشùل سHا ةصنم

 همدختس› بولسأ" هنّأY ،نوثحاfلا هفرّع دقو بسàلأا ةّ:ثحfلا ةادلأا Ë3 نومضملا ل:لحت نأ انيأترا

45 ثحاfلا
 ث:ح نم ،اهل:لحت دارملا ة:ملاعلإا ةداملل حــــō نومضم وأ ىوتحم فصول ملاعلإا ملع 3

45 اهتغا:ص تمت Å¢3لا ة:ثحfلا تاجا:تحلال ة:بلت ،اهنومضمو اهلƒش
3 Mلا ضورفو تلاؤاسfث:ح .ثح 

45 تانا:ب نم هTدل رفوت ام ثحاfلا فüظوي
 كولسلا اهتع:بطY سكعت Å¢3لا ،ة:ملاعلإا ةداملا ەذL فصو 3

 نكمT امz .ةلاسرلا ەذL اهنم عبdت Å¢3لا ة:فاقثلاو ةRoكفلا هتيفلخ نع فشكتو لاصتلااY مئاقلل Å53لعلا

 .ةaboبعتلا لاƒشلأا نم اabLغو روصلاو زومرلاو لمجلا للاخ نم لاصتلااY مئاقلا دصقم Fع فرعتلا

Yل:لحتلا متي لاحلا ةع:بط Yياعمو ة:جهنم ةروصab 45 ة:عوضوم
اقفو تانا:بلا ل:لحتو بXoبتو عمج 3

—
 

 .)2000 ،م:نغ و نا:لع( "º‘3لا بولسلأل
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 :هجهنمو ثحfلا عXن

 º‘3لا ه:قش“ لماشلا حسملا جهنم تدمتعاو ،ة:فصولا ثوحfلا ةعومجم ≤ا ةساردلا ەذL 3‘تdت

Q:™5لاو
45 ةروشdملا تادRoغتلا عيمج نومضم ل:لحتل ،3

 ة¢aفلا للاخ ،يراضحلا لصاوتلل ملاس زكرم 3

 اـهيلع لـمعلا راـطإ ةـRSجتو اـهل:لحتو تاـنا:بلا عـمج مـت اذل ،2024/09/30 ≤إ 2023/10/01 نم

45 مهســت تاـ:صوتو جـئاتن ىـلإ لوـصولل
 .ةQلمملا نع ة:باجTإ ة:نLذ ةروص مسر 3

  :ثحfلا ةنيع

Lاسلأا اــنفدœ3 Lثأت لــ:لحتو ساــ:ق وــab غتلاRoإ تادTع ا:باجF لمملا ةعمسQع ةF لصاوتلا عقاوم 

 خـoرات نم يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع تادـRoغتلا عـمجY اـنمق اذـل ،)¢Xoaت( 3|امتجلاا

 .2024/09/30  ≤إ 2023/10/01

 

 ثحfلا ةنيع صئاصخ 1مقر لودج

 باسحلا ةهج باسحلا مسا
 مامضنلاا

 ¢Xoaتل

 ددع

 b5¥عYاتملا

 تادRoغتلا ددع

)Yةنيعلا( 

@Salam4ccAR 298 3048 م2018/5 يراضحلا لصاوتلل ملاس 

 :ىوتحملا ل:لحت

45 ة:ساسلأا ب:لاسلأا دحأ ىوتحملا ل:لحت
 ةماهلا تامولعملا جارختسا ة:لمع وLو ،3‘لعلا ثحfلا 3

 ل:لحت فدهــoو ،abسفتلاو ل:لحتلل ةلYاق ةفرعم ≤إ اهلXoحتو ،ةفلتخملا قئاثولاو صوصنلا نم ةد:فملاو

45 ةدوجوملا تامولعملا abسفتو مهف ≤إ ىوتحملا
 طامنلأاو ةق:معلا 5̂3اعملا صلاختساو صوصنلا 3

45 ءاملعلاو b5¥ثحاfلل ةXoق ةادأ ىوتحملا ل:لحت تا:نقت دعتو ،ة:س¬ئرلا
 تانا:بلا ل:لحتو مهف 3

45 ةحاتملا ةمخضلا تامولعملاو
45و ،3‘قرلا ◊علا 3

3 Lلا اذfغتلل ىوتحملا ل:لحت متي ثحRoع تادF 

 م0161062023 نم ة¢aفلل للاخ ،لماz ماع ةدمل ¢Xoaت Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس عو+≠م باسح

 .م3060962024 ≤ا

  :ةادلأا قدص 

 جئاتن صلاختساو ،ىوتحملا ل:لحت بولسأ ة:حلاص نم دHأتلا وL ،ةادلأا قدص راfتخا نم فدهلا

Tو ،اهل:لحت مث نمو ،اهيلع دمتعoتخا فدهــfأتلا ىوتحملا ل:لحت ةادلأ قدصلا راHاهتباجتسا ىدم نم د 

 تاساردلا ضعfل ىوتحم ل:لحت تارامتسا Fع علاطلااY ةثحاfلا تماق ث:ح ،ةساردلا عXضومل

 Fع تادRoغتلا ىوتحم ل:لحت نم هس¬قت نأ بجT ام سا:ق بسانتل اهتادأ م:مصت مث نمو ،ةلثامملا

 .ثحfلل ة:نامزلا دودحلا للاخ يراضحلا لصاوتلل ملاس عقوم

 :ةادلأا تاfث

Tدصق Yثلاfأتلا متو ،ل:لحتلا ةداعإ عم جئاتنلا سفن ≤ا لوصولا تاHث نم دfلمع مت ث:ح ةادلأا تا 

 ةلداعم قفو F3خادلا قاسMلاا راهظ∏و ،تادRoغتلا ىوتحم نم )%10( هت&سF àع لقتسم ل:لحت

)LسلوÅ¢3(، أتللHث ةجرد نم دfف ل:لحتلا تاƒنلا تناù:ةج. 

 )فلاتخلاا تاراركت ددع + قافتلاا تاراركت ددع( ÷ قافتلاا تاراركت ددع = تاfثلا لدعم

 تاfثلا ةfسà نوكت ه:لعو )1( قافتلاا مدع تاراركت عXمجمو ،)29( قافتلاا تاراركت عXمجم تغلSو

Yو ،)%96.67( تغلË3 àسfع لدت ةعفترم ةF ثلا نم ة:لاع ةجردfتا. 

 :ة:ئاصحلإا ةجلاعملا

 ة:ئاصحلإا س¬ياقملاو تاودلأا مادختسا مت ،هتا:ضرف راfتخاو ثحfلا تلاؤاسF Mع ةYاجلإا ضارغلأو

 ةoراركتلا لوادجلا لمع متي كلذكو ،ىوتحملا ل:لحت̄ انع عيمجل ةXoئملا بسdلاو تاراركتلا سا:قل

 :ث:ح نم ىوتحملا ل:لحت جئاتن حاضTلإ ة:نا:ب موسر نم اهبحاصT امو

  ملاس باسح Fع دRoغتلا لدعم – 1

 ملاس باسح Fع تاهجلا – 2

 فورحلاY تادRoغتلا مجح – 3

 تاملºلاY تادRoغتلا مجح – 4

 دRoغتلا لاƒشأو عاونأ – 5

 تادRoغتلا b5¥ماضم – 6

 تادRoغتلا ةoرود – 7

 تادRoغتلا عم لعافتلا – 8

 دودحلا للاخ دRoغتلا لدعمو ،يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع ماعلا دRoغتلا لدعم باسح )1(

 :ثحfلل ة:نامزلا

 :باسحلل ةءارق رخآ خــــoرات ¢Åح ةTادfلا نم ملاس باسح Fع ماعلا دRoغتلا لدعم باسح -

o ت ≤ا يراضحلا لصاوتلل ملاس مضناXoa¢ 45
 م0262018 3

o وzغتلل ةءارق رخآ ناRo45 تاد
 م0561162024 3

o لأا ددع نوكتTموي 2469 = ما 
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 Fع تادRoغتلا ىوتحم ل:لحت نم هس¬قت نأ بجT ام سا:ق بسانتل اهتادأ م:مصت مث نمو ،ةلثامملا

 .ثحfلل ة:نامزلا دودحلا للاخ يراضحلا لصاوتلل ملاس عقوم

 :ةادلأا تاfث

Tدصق Yثلاfأتلا متو ،ل:لحتلا ةداعإ عم جئاتنلا سفن ≤ا لوصولا تاHث نم دfلمع مت ث:ح ةادلأا تا 

 ةلداعم قفو F3خادلا قاسMلاا راهظ∏و ،تادRoغتلا ىوتحم نم )%10( هت&سF àع لقتسم ل:لحت

)LسلوÅ¢3(، أتللHث ةجرد نم دfف ل:لحتلا تاƒنلا تناù:ةج. 

 )فلاتخلاا تاراركت ددع + قافتلاا تاراركت ددع( ÷ قافتلاا تاراركت ددع = تاfثلا لدعم

 تاfثلا ةfسà نوكت ه:لعو )1( قافتلاا مدع تاراركت عXمجمو ،)29( قافتلاا تاراركت عXمجم تغلSو

Yو ،)%96.67( تغلË3 àسfع لدت ةعفترم ةF ثلا نم ة:لاع ةجردfتا. 

 :ة:ئاصحلإا ةجلاعملا

 ة:ئاصحلإا س¬ياقملاو تاودلأا مادختسا مت ،هتا:ضرف راfتخاو ثحfلا تلاؤاسF Mع ةYاجلإا ضارغلأو

 ةoراركتلا لوادجلا لمع متي كلذكو ،ىوتحملا ل:لحت̄ انع عيمجل ةXoئملا بسdلاو تاراركتلا سا:قل

 :ث:ح نم ىوتحملا ل:لحت جئاتن حاضTلإ ة:نا:ب موسر نم اهبحاصT امو

  ملاس باسح Fع دRoغتلا لدعم – 1

 ملاس باسح Fع تاهجلا – 2

 فورحلاY تادRoغتلا مجح – 3

 تاملºلاY تادRoغتلا مجح – 4

 دRoغتلا لاƒشأو عاونأ – 5

 تادRoغتلا b5¥ماضم – 6

 تادRoغتلا ةoرود – 7

 تادRoغتلا عم لعافتلا – 8

 دودحلا للاخ دRoغتلا لدعمو ،يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع ماعلا دRoغتلا لدعم باسح )1(

 :ثحfلل ة:نامزلا

 :باسحلل ةءارق رخآ خــــoرات ¢Åح ةTادfلا نم ملاس باسح Fع ماعلا دRoغتلا لدعم باسح -

o ت ≤ا يراضحلا لصاوتلل ملاس مضناXoa¢ 45
 م0262018 3

o وzغتلل ةءارق رخآ ناRo45 تاد
 م0561162024 3

o لأا ددع نوكتTموي 2469 = ما 

o وzغتلا تناRoغت 3048 = تادRoةد 

o Tغتلا لدعم نوكRoغت 1.23 = 3"ويلا دRoموي6ةد 

45 ةدمتعملا ة¢aفلا للاخ ملاس باسح Fع تادRoغتلا لدعم باسح -
 :لماz ماع Ë3و ثحfلا 3

o فلاa¢رات نم ةoم3060962024 ≤ا م0161062023 خــــ 

o لأا ددعTموي 365 = ما 

o  غتلا ددعRoفلا كلت للاخ تادa¢غت 298 = ةRoةد 

o غتلا لدعمRoغت 0.82 = 3"ويلا دRoموي 6 ةد 

 )0.82( لدعمXoa¢ Yت ةصنم Fع ملاس باسح Fع رمتسم دRoغتلا نأ ەلاعأ ةروكذملا تانا:بلا نم حضتي

45 ةدRoغت
 ددع وLو ةTدلا:م ةنس للاخ 298 تادRoغتلل 3≤امجلإا ددعلا غلSو .ثحfلا ة¢aف للاخ مويلا 3

 .طسوتم

 ملاس باسح Fع ت+≠àو ،يراضحلا لصاوتلل ملاس ةطشàأ نع ثTدحلا تلوانت Å¢3لا تاهجلا )2(

 :يراضحلا لصاوتلل

 :تاهجلا ەذL تناzو ،ملاس باسح Fع ،يراضحلا لصاوتلل ملاس ةطشàأ تاهجلا نم abثQلا تلوانت

 – ناسàلاا قوقح ةئيL – ة:ج:لخ اناتور – ةoراfخلإا ةانق – ةTدوعسلا ةانق – ةTدوعسلا ءاfنلأا ةلاzو(

 دفولا – 2030 ةTدوعسلا ةoؤر – زnoعلا دfع كلملا ةعماج – ة:جراخلا ةرازو ،ة*لأا نوؤش سلجم

 )دصارلا – م:لعتلا ةلاzو – ةدحتملا مملأا ىدل ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل مئادلا

 ةنراقم تاهجلا كلتل يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع تادRoغتلا ةfسà حضوي 3≤اتلا لƒشلا

YغتلاRoيراضحلا لصاوتلل ملاس“ ةصاخلا تاد. 

  

 

 

 

 

 

 يذلا رملأا ،¢Xoaت Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع هلوانت متي امY ةدع تاهج مامتLا حضتي

45 مLاس›
 مامضنلاا ≤ا باfشلا عجش› يذلا رملأا ،عمتجملا فئاوط نم ردق HaÇأ ≤ا هتلاسر لاصTإ 3

 دیرغتلا تاھج )2( مقر لكش



1045 1045

o وzغتلا تناRoغت 3048 = تادRoةد 

o Tغتلا لدعم نوكRoغت 1.23 = 3"ويلا دRoموي6ةد 

45 ةدمتعملا ة¢aفلا للاخ ملاس باسح Fع تادRoغتلا لدعم باسح -
 :لماz ماع Ë3و ثحfلا 3

o فلاa¢رات نم ةoم3060962024 ≤ا م0161062023 خــــ 

o لأا ددعTموي 365 = ما 

o  غتلا ددعRoفلا كلت للاخ تادa¢غت 298 = ةRoةد 

o غتلا لدعمRoغت 0.82 = 3"ويلا دRoموي 6 ةد 

 )0.82( لدعمXoa¢ Yت ةصنم Fع ملاس باسح Fع رمتسم دRoغتلا نأ ەلاعأ ةروكذملا تانا:بلا نم حضتي

45 ةدRoغت
 ددع وLو ةTدلا:م ةنس للاخ 298 تادRoغتلل 3≤امجلإا ددعلا غلSو .ثحfلا ة¢aف للاخ مويلا 3

 .طسوتم

 ملاس باسح Fع ت+≠àو ،يراضحلا لصاوتلل ملاس ةطشàأ نع ثTدحلا تلوانت Å¢3لا تاهجلا )2(

 :يراضحلا لصاوتلل

 :تاهجلا ەذL تناzو ،ملاس باسح Fع ،يراضحلا لصاوتلل ملاس ةطشàأ تاهجلا نم abثQلا تلوانت

 – ناسàلاا قوقح ةئيL – ة:ج:لخ اناتور – ةoراfخلإا ةانق – ةTدوعسلا ةانق – ةTدوعسلا ءاfنلأا ةلاzو(

 دفولا – 2030 ةTدوعسلا ةoؤر – زnoعلا دfع كلملا ةعماج – ة:جراخلا ةرازو ،ة*لأا نوؤش سلجم

 )دصارلا – م:لعتلا ةلاzو – ةدحتملا مملأا ىدل ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل مئادلا

 ةنراقم تاهجلا كلتل يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع تادRoغتلا ةfسà حضوي 3≤اتلا لƒشلا

YغتلاRoيراضحلا لصاوتلل ملاس“ ةصاخلا تاد. 

  

 

 

 

 

 

 يذلا رملأا ،¢Xoaت Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع هلوانت متي امY ةدع تاهج مامتLا حضتي

45 مLاس›
 مامضنلاا ≤ا باfشلا عجش› يذلا رملأا ،عمتجملا فئاوط نم ردق HaÇأ ≤ا هتلاسر لاصTإ 3

 دیرغتلا تاھج )2( مقر لكش

 وL ملاس ¢™fي نQل .عيمجلا مامأ ةQلمملا ةروص نسحT امم abغلا مامأ ةQلمملا abفس حبص:ل عو+≠ملل

 .)%17( ىرخلأا تاهجلاY ةنراقم )%83( درغت ةهج »Haأ

45 فورحلا ددع قفو كلذو تادRoغتلا مجح )3(
 :ةدحاولا ةدRoغتلا 3

 جردملا مادختساY 5̂3ا:ب ل:ثمت لمعو ،ةدحاولا ةدRoغتلا فورح ددع باسحو تادRoغتلا ◊ح مت

  :يراركتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصت دق ةروص درجم نأ كلذ ،لوطملا 3…نلا دRoغتلا Fع اabثك دمتعT لا عو+≠ملا نأ b5¥بùي لودجلا نم

 Fع دمتعت باسحلا Fع تادRoغتلا ة:بلاغ نأو ،تاملºلا abثكY اهنع abبعتلا متي ةلاسر لصوت وأ ،ةلاح

 ¢Xoaت ةصنم هجاوت Å¢3لا ةدTدشلا ةسفانملا ≤إ عجري هجوتلا اذLو .ويد:فلا عطاقمو ،روصلاو تاءاقللا

 Fع اساسأ اهع:مج دمتعت Å¢3لاو كوت ك:تلاو تاش بانسلاو مارغتسàلإا لثم ىرخلأا تاصنملا نم

 ەذfحT ام وLو ،ة◊تخملاو ةabصقلا تاXoتحملاو عطاقملاو +*اfملاو 3>لا ثfلاو تاLويد:فلاو روصلا

 .ةروكذملا تاصنملل b5¥عYاتملاو b5¥مدختسملا

45 تاملºلا ددع قفو كلذو تادRoغتلا مجح )4(
 :ةدحاولا ةدRoغتلا 3

45 تاملºلا ددع باسحو تادRoغتلا ◊ح مت
 مادختساY 5̂3ا:ب ل:ثمت لمع مث نمو ،ةدحاولا ةدRoغتلا 3

 :يراركتلا جردملا

 

 

 

 

 

 تاملكلاب ةدیرغتلا مجح )4( مقر لكش

 فورحلاب ةدیرغتلا مجح )3( مقر لكش
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 وL ملاس ¢™fي نQل .عيمجلا مامأ ةQلمملا ةروص نسحT امم abغلا مامأ ةQلمملا abفس حبص:ل عو+≠ملل

 .)%17( ىرخلأا تاهجلاY ةنراقم )%83( درغت ةهج »Haأ

45 فورحلا ددع قفو كلذو تادRoغتلا مجح )3(
 :ةدحاولا ةدRoغتلا 3

 جردملا مادختساY 5̂3ا:ب ل:ثمت لمعو ،ةدحاولا ةدRoغتلا فورح ددع باسحو تادRoغتلا ◊ح مت

  :يراركتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصت دق ةروص درجم نأ كلذ ،لوطملا 3…نلا دRoغتلا Fع اabثك دمتعT لا عو+≠ملا نأ b5¥بùي لودجلا نم

 Fع دمتعت باسحلا Fع تادRoغتلا ة:بلاغ نأو ،تاملºلا abثكY اهنع abبعتلا متي ةلاسر لصوت وأ ،ةلاح

 ¢Xoaت ةصنم هجاوت Å¢3لا ةدTدشلا ةسفانملا ≤إ عجري هجوتلا اذLو .ويد:فلا عطاقمو ،روصلاو تاءاقللا

 Fع اساسأ اهع:مج دمتعت Å¢3لاو كوت ك:تلاو تاش بانسلاو مارغتسàلإا لثم ىرخلأا تاصنملا نم

 ەذfحT ام وLو ،ة◊تخملاو ةabصقلا تاXoتحملاو عطاقملاو +*اfملاو 3>لا ثfلاو تاLويد:فلاو روصلا

 .ةروكذملا تاصنملل b5¥عYاتملاو b5¥مدختسملا

45 تاملºلا ددع قفو كلذو تادRoغتلا مجح )4(
 :ةدحاولا ةدRoغتلا 3

45 تاملºلا ددع باسحو تادRoغتلا ◊ح مت
 مادختساY 5̂3ا:ب ل:ثمت لمع مث نمو ،ةدحاولا ةدRoغتلا 3

 :يراركتلا جردملا

 

 

 

 

 

 تاملكلاب ةدیرغتلا مجح )4( مقر لكش

 فورحلاب ةدیرغتلا مجح )3( مقر لكش
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Ë3 لو ،فورحلا سفنQحت مت نXoا اهل≥ zامف ،تامل Tلاق Lان Lدحلا قبس ام وT45 هنع ث
 مجح 3

45 فورحلا ددع قفو تادRoغتلا
 .ةدحاولا ةدRoغتلا 3

 :دRoغتلا عاونأو لاƒشأ )5(

 ،روص Fع صنلا عم يوتحت تادRoغتو ،طقف ة:صن تادRoغت b5¥ب ام تادRoغتلا عاونأو لاƒشأ تعونت

 b5¥بي 3≤اتلا لƒشلاو ،ويد:ف عطاقم Fع يوتحت تادRoغتو ك:فارجوفنا Fع صنلا عم يوتحت ىرخأو

 :تادRoغتلا اهيلع تناÅ¢3 zلا ةفلتخملا لاƒشلأاو عاونلأا

 

 

 

 

 

 

 

 ةروصلا نأ لوقلا قبس امzو ،روص Fع يوتحت تادRoغتلا ة:بلاغ نأ حضتي ،5̂3ا:بلا ل:ثمتلا للاخ نم

 فصن نم »Haأ نأ دجنف ،تادRoغتلاY روصلا قافرإ Fع صرحلا ناz كلذل ،صنلا نم اabبعت »Haأ

 لƒش Fع ىوتحملا لثمoو .تادRoغتلا مجح نم )%53.02( هت&سà ام يأ ،روص Fع يوتحت تادRoغتلا

 .ة:صن تادRoغت )%3( و )%13( ك:فارجوفنلااو )%31( ويد:ف

 :تادRoغتلا b5¥ماضم )6(

 ەذb5 L¥بي 3≤اتلا لودجلاو ،ثTداحأو ،يأرو ،ل:لحتو ،ثTدحو ،تاءاقلو لاقم Fع تادRoغتلا توتحا

 :تادRoغتلا كلتل b5¥ماضملا

 

 

 

 

 تادیرغتلا عونو لاكشأ )5( مقر لكش

 تادRoغتلا b5¥ماضم 6مقر لƒش

45 تناz تادRoغتلا »Haأ نأ حضتي 5̂3ا:بلا ل:ثمتلا للاخ نم
 ،لاقملا اهنÛب نم ةعونتم ة:فحص لاƒشأ 3

 ،ةYاشلا تادا:قلا ل:Lأت تارودل ةدTدجلا خسdلاو ،ططخلا نعو ،عــــoراشملا نع ل:صافت مدقت ث:ح

45 لثمتoو ،يأر لƒش Fع نومضملا كلذ TF3 .ثادحلأاو تاعوضوملا نم كلذ abغو
 بلاطلاY تاءاقللا 3

 ةfلطلا اهللاخ نم ضرعÅ¢3 Tلا تارمتؤملاو ،ةدقعنملا تارودلا كلذكو ،ة:ل:Lأتلا تارودلل b5¥مدقتملا

45 ەرودو يراضحلا لصاوتلل ملاس نعو ةرودلا نع مهيأر
 امأ .ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا b5¥سحت 3

45 ةم:قم ة:&نجأ تا:صخش عم ة:فحص ثTداحأو تاءاقل تناƒف تلاYاقملا
 b5¥لثمم-ءارفس( ةQلمملا 3

45 ةTدوعس تا:صخشو ).... راوز -b5¥يسامولfيد
 تلااجملا نم اabLغو ةفاقثلاو ة:سامولfيدلا لاجم 3

 .ةعونتملا

 :تادRoغتلا ةoرود

Xoa¢ 45ت ≤ا يراضحلا لصاوتلل ملاس مضنا
45 تادRoغتلل ةءارق رخآ ناzو ،م0262018 3

 م0561162024 3

 ،باسحلا Fع 3"وي دRoغت دجوي نأ Å53عT اذL ،موي6ةدRoغت 1.23 = 3"ويلا دRoغتلا لدعم باسح متو

45 ماظتنا دجوي لا هنا حضتا تادRoغتلا خــــoرات ل:لحتSو
 ملاس باسح Fع دRoغتلا ل:جسM وأ تادRoغتلا 3

45
45 تناz ةدRoغت نم »Haأ كانL نأ Å53عoو موي)رفص( نم تادRoغتلا b5¥ب لصاف دجوي ث:ح ،¢Xoaت 3

 سفن 3

 مث نمو ،اLددعو تادRoغتلا b5¥ب قرافلا حضوي 3≤اتلا لƒشلاو ،اموي 30 ≤ا تلصو لوطأ ةدم ≤ا ،مويلا

Tرود سكعoغتلا ةRoتاد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )تادRoغتلا ةoرود( تادRoغتلا b5¥ب Å53مزلا لصافلا 7مقر لƒش
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 تادRoغتلا b5¥ماضم 6مقر لƒش

45 تناz تادRoغتلا »Haأ نأ حضتي 5̂3ا:بلا ل:ثمتلا للاخ نم
 ،لاقملا اهنÛب نم ةعونتم ة:فحص لاƒشأ 3

 ،ةYاشلا تادا:قلا ل:Lأت تارودل ةدTدجلا خسdلاو ،ططخلا نعو ،عــــoراشملا نع ل:صافت مدقت ث:ح

45 لثمتoو ،يأر لƒش Fع نومضملا كلذ TF3 .ثادحلأاو تاعوضوملا نم كلذ abغو
 بلاطلاY تاءاقللا 3

 ةfلطلا اهللاخ نم ضرعÅ¢3 Tلا تارمتؤملاو ،ةدقعنملا تارودلا كلذكو ،ة:ل:Lأتلا تارودلل b5¥مدقتملا

45 ەرودو يراضحلا لصاوتلل ملاس نعو ةرودلا نع مهيأر
 امأ .ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا b5¥سحت 3

45 ةم:قم ة:&نجأ تا:صخش عم ة:فحص ثTداحأو تاءاقل تناƒف تلاYاقملا
 b5¥لثمم-ءارفس( ةQلمملا 3

45 ةTدوعس تا:صخشو ).... راوز -b5¥يسامولfيد
 تلااجملا نم اabLغو ةفاقثلاو ة:سامولfيدلا لاجم 3

 .ةعونتملا

 :تادRoغتلا ةoرود

Xoa¢ 45ت ≤ا يراضحلا لصاوتلل ملاس مضنا
45 تادRoغتلل ةءارق رخآ ناzو ،م0262018 3

 م0561162024 3

 ،باسحلا Fع 3"وي دRoغت دجوي نأ Å53عT اذL ،موي6ةدRoغت 1.23 = 3"ويلا دRoغتلا لدعم باسح متو

45 ماظتنا دجوي لا هنا حضتا تادRoغتلا خــــoرات ل:لحتSو
 ملاس باسح Fع دRoغتلا ل:جسM وأ تادRoغتلا 3

45
45 تناz ةدRoغت نم »Haأ كانL نأ Å53عoو موي)رفص( نم تادRoغتلا b5¥ب لصاف دجوي ث:ح ،¢Xoaت 3

 سفن 3

 مث نمو ،اLددعو تادRoغتلا b5¥ب قرافلا حضوي 3≤اتلا لƒشلاو ،اموي 30 ≤ا تلصو لوطأ ةدم ≤ا ،مويلا

Tرود سكعoغتلا ةRoتاد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )تادRoغتلا ةoرود( تادRoغتلا b5¥ب Å53مزلا لصافلا 7مقر لƒش
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45 5̂3ا:بلا ل:ثمتلا نم
45 ماظتنا دجوي لا هنأ ودfي دق ،)7( مقر لƒشلا 3

 لصاوتلل ملاس باسح Fع دRoغتلا 3

45 ةدRoغت نم »Haأ دجوي هنأ حضتي قيقدتلاو ل:لحتلا عم نQلو ،¢Xoaت Fع يراضحلا
 راركتو ،مويلا سفن 3

45 رخأت »Haأ نأو ،‘ظعلا ةfسdلا يأ ةرم )200( كلذ
 ≤ا عXجرلاSو )موي30( رهش ةدمل ناz دRoغتلا 3

 رطفلا د:ع لولحل كلذ ناzو م166562024 ≤ا م166462024 نم ة¢aفلا للاخ ناz هنأ حضتا ىوتحملا

 ةدمل abخأتلا امأ .ةسداسلا ةخسdلا ةYاشلا تادا:قلا ل:Lأت جمانرب نم ةسداسلا ةرودلا ءاهتناو ،كراfملا

)26( zفلل ناa¢و ،م156762024 ≤ا م196662024 نم ةzملا >ضلأا د:ع لولحل كلذ ناfكرا. 

45 ماظتنا كانL نإ لوقلا نكمT كلذل
45 ةف:ثك نوكت ،دRoغتلا ةoرود 3

45 لقتو ،تاfسانملا لاح 3
 تازاجلإا 3

 ةدRoغت نم »Haأ دوجو امأ ،ةدحاو ةرم ىوس رركتت مل ا:&سà ةabبQلا فقوتلا تا¢aف نا ث:ح ،تلاطعلاو

45
 .¢Xoaت Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع دRoغتلا Fع ةfلاغلا ةمسلا Ÿ3ف مويلا سفن 3

 :تادRoغتلا عم لعافتلا

 

 

 

 

 

 

 

 ،دRoغتلا ةداع∏و ،باجعلاا Ë3و ،لئاسو ثلاث للاخ نم تادRoغتلا عم لعافتلا Fع فرعتلا متي

 ة¢aفلا للاخ تادRoغت نم ە+≠à مت ام صوصخY لئاسولا كلت رادقم حضوي 3≤اتلا لودجلاو ،تاق:لعتلاو

 راfتعا Fع ،ةدحاولا ةدRoغتلل لعافتلا طسوتم باسح متو ،مÅ¢ 3060962024ح م0161062023 نم

 .ةدRoغت 298 تادRoغتلا ددع نأ

 باجعا )68.92( ≤ا لصو تادRoغتلاY باجعلإاY لعافتلا طسوتم نأ حضتي ،قباسلا لودجلا نم

 +≠à ةداعإ )50.04( ≤ا تادRoغتلل +≠dلا ةداع·ب لعافتلا طسوتم لصو كلذكو ،ةدحاولا ةدRoغتلل

45 ،ةدحاولا ةدRoغتلل
 قيلعت )7.52( طسوتمY تادRoغتلا Fع قيلعتلا للاخ نم لعافتلا لصو b5¥ح 3

 .ةدRoغت لºل

  ::ججئئااتتننللاا

 

 تادRoغتلا عم لعافتلا 8 مقر لودج

 طسوتملا ددعلا لعافتلا

 68.92 20,538 باجعلاا

 d≠+ 14,912 50.04لا ةداعإ

 7.52 2,241 قيلعتلا
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 ةدمل ¢Xoaت Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع تادRoغتلا ىوتحمل قباسلا ل:لحتلا للاخ نم

 :TF3 امz جئاتنلا 5◊ح نكمT ،م306962024 ≤ا م0161062023 نم ة¢aفلل لماz ماع

 ناƒف ة¢aفلا للاخ امأ ،مويلل ةدRoغت )1.23( ملاس باسح Fع ماعلا 3"ويلا دRoغتلا لدعم لصو -

 .عو+≠ملا رمع نم ≤ولأا ة¢aفلا حلاصل ناz دRoغتلا نأ لدT امم ،دحاولا مويلل دRoغت )0.83(

- Lدع تاهج كانTامل ةمتهم ةد Tو ،يراضحلا لصاوتلل ملاس عو+≠م همدقzأ ناLةفاحصلا اهم 

 .ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا b5¥سحتب متهت Å¢3لا تاهجلا نم اabLغو م:لعتلا ةرازوو

- zغتلا مجح تناRoلا ةل:لق تادºث:ح ،فورحلاو تامل zأ ناHa« ادامتعاLع اF ةقفرملا روصلا 

 .ةلاسرلا لاصTلإ ويد:فلا عطاقمو

 روص Fع يوتحت تادRoغتو ،ة:صن تادRoغت b5¥ب ام باسحلا Fع تادRoغتلا لاƒشأ تعونت -

 ع*أو ردقأ Å¢3 Ë3لا روص Fع يوتحت تادRoغتلا ة:بلاغ تناzو ،ويد:ف عطاقمو ك:فارجوفناو

45
 .روهمجلا ≤ا ةلاسرلا ل:صوت 3

 ثTدحلا مث ،بلغلأا اناzو ،ةلYاقمو يأرو لاقم b5¥ب ام ،تادRoغتلا b5¥ماضم تعونت كلذك -

 تلاYاقملا امأ ،ة:جراخلا تلاYاقملا Ë3 تلاYاقملاY دصقنو ،تلاYاقملا اabخأو ،ل:لحتلاو

 .يأرلا تحت جردنتف تارودلا للاخ ةfلطلا عم ة:لخادلا

45 ةoرود كانL نأ تادRoغتلا ترهظأ -
45 ماظتنا ام دح ≤او ،تادRoغتلا 3

 دوجو مغر تادRoغتلا 3

 نا حضتا هنأ امz ،مƒح ه:لع Å5بي لا ردانلا نQلو ،موي 26 ةدمل رخآو ،رهش ةدمل ةرم عاطقنا

 .>ضلأا د:عو رطفلا د:عل تناz فقوتلا ة¢aف

45 ةلثمتملاو تادRoغتلل لعافتلا تلادعم ل:لحت مت اماتخو -
 ،+≠dلا ةداع∏و ،باجعلاا تلااح 3

 دادزتو ،يراضحلا لصاوتلل ملاس عو+≠م باسح Fع ام لعافت كانL نأ حضتاو ،قيلعتلاو

 .ةعفد جــــRoخت وأ ،ةرود ءدfك ةماهلا ثادحلأا نع لعافتلا تلااح

45 ملاس ع+≠م هY موقT يذلا رودلا ة:مLأ حضتي قبس ام لz للاخ نم
 مامأ ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا 3

45 هتمLاسمو ،نRoخلآا
 .ەدلاfل اabفس نوكT نأ عيطتس› عاو ل:ج ءاشàإ 3

  ::تتاا::صصووتتللاا

 :3̂¢لآاY 3̨ون ەذL انùسارد جئاتن ءوض Fع

 :للاخ نم لعافتلا زnoعت .1

 ة:بلتل )ة:لعافت تاقYاسم ،ةabصق صصق ،تلاYاقم ،تلا:لحت ،تلااقم( ضورعملا ىوتحملا عــــXoنت * 

 .b5¥عYاتملا نم عسوأ حئا+* تامامتLا

45 5̂3ا:بلا ل:ثمتلا نم
45 ماظتنا دجوي لا هنأ ودfي دق ،)7( مقر لƒشلا 3

 لصاوتلل ملاس باسح Fع دRoغتلا 3

45 ةدRoغت نم »Haأ دجوي هنأ حضتي قيقدتلاو ل:لحتلا عم نQلو ،¢Xoaت Fع يراضحلا
 راركتو ،مويلا سفن 3

45 رخأت »Haأ نأو ،‘ظعلا ةfسdلا يأ ةرم )200( كلذ
 ≤ا عXجرلاSو )موي30( رهش ةدمل ناz دRoغتلا 3

 رطفلا د:ع لولحل كلذ ناzو م166562024 ≤ا م166462024 نم ة¢aفلا للاخ ناz هنأ حضتا ىوتحملا

 ةدمل abخأتلا امأ .ةسداسلا ةخسdلا ةYاشلا تادا:قلا ل:Lأت جمانرب نم ةسداسلا ةرودلا ءاهتناو ،كراfملا

)26( zفلل ناa¢و ،م156762024 ≤ا م196662024 نم ةzملا >ضلأا د:ع لولحل كلذ ناfكرا. 

45 ماظتنا كانL نإ لوقلا نكمT كلذل
45 ةف:ثك نوكت ،دRoغتلا ةoرود 3

45 لقتو ،تاfسانملا لاح 3
 تازاجلإا 3

 ةدRoغت نم »Haأ دوجو امأ ،ةدحاو ةرم ىوس رركتت مل ا:&سà ةabبQلا فقوتلا تا¢aف نا ث:ح ،تلاطعلاو

45
 .¢Xoaت Fع يراضحلا لصاوتلل ملاس باسح Fع دRoغتلا Fع ةfلاغلا ةمسلا Ÿ3ف مويلا سفن 3

 :تادRoغتلا عم لعافتلا

 

 

 

 

 

 

 

 ،دRoغتلا ةداع∏و ،باجعلاا Ë3و ،لئاسو ثلاث للاخ نم تادRoغتلا عم لعافتلا Fع فرعتلا متي

 ة¢aفلا للاخ تادRoغت نم ە+≠à مت ام صوصخY لئاسولا كلت رادقم حضوي 3≤اتلا لودجلاو ،تاق:لعتلاو

 راfتعا Fع ،ةدحاولا ةدRoغتلل لعافتلا طسوتم باسح متو ،مÅ¢ 3060962024ح م0161062023 نم

 .ةدRoغت 298 تادRoغتلا ددع نأ

 باجعا )68.92( ≤ا لصو تادRoغتلاY باجعلإاY لعافتلا طسوتم نأ حضتي ،قباسلا لودجلا نم

 +≠à ةداعإ )50.04( ≤ا تادRoغتلل +≠dلا ةداع·ب لعافتلا طسوتم لصو كلذكو ،ةدحاولا ةدRoغتلل

45 ،ةدحاولا ةدRoغتلل
 قيلعت )7.52( طسوتمY تادRoغتلا Fع قيلعتلا للاخ نم لعافتلا لصو b5¥ح 3

 .ةدRoغت لºل

  ::ججئئااتتننللاا

 

 تادRoغتلا عم لعافتلا 8 مقر لودج

 طسوتملا ددعلا لعافتلا

 68.92 20,538 باجعلاا

 d≠+ 14,912 50.04لا ةداعإ

 7.52 2,241 قيلعتلا
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 .لعافتلا عيجشùل )نويفحص ،نوثحاY ،بلاط( b5¥عYاتملا نم ةددحم تائف ≤إ ىوتحملا ه:جوت * 

 لƒش“ تاق:لعتلا Fع درلاو ،يأر تاعلاطتسا ءارجإ ،ةحوتفم ةلئسأ حRط :+*اfملا لعافتلا ةداoز * 

 .لعافتم عمتجم ءانبل مظتنم

45 نRoثؤملا عم نواعتلا * 
 .عسوأ روهمج ≤إ هلوصوو ىوتحملا راشùنا ةداnoل ةلصلا تاذ تلااجملا 3

 :للاخ نم ةلودجلا b5¥سحت .2

 .b5¥عYاتملا نم ددع HaÇأ ≤إ هلوصو نامضل ىوتحملل قXoسùلاو +≠dلل ةددحم ةoّرودY ماa¢5للاا * 

 .لعافتلاو 3|ولا ةداnoل ةلصلا تاذ ةoراجلا ثادحلأا نم ةدافتسلاا *

 :للاخ نم ىوتحملا ةدوج b5¥سحت .3

لادY ةدوجلا 3≤اع ىوتحم جاتنإ * 
ً

 .مºلا Fع ab5ك¢aلا نم 

 .ةRoمعلا تائفلا عيمجل ةحضاوو مهفلا ةلهس ةغل مادختساو ةدقعملا تاحلطصملا بنجت * 

 .ة:قادصملا ةداnoل تا:ئاصحلإاو تانا:بلاY ىوتحملا معد * 

 :للاخ نم هنÛسحتو ءادلأا سا:ق .4

 .ىوتحملا ≤إ لوصولا ىدمو ،لعافتلا لدعم ،b5¥عYاتملا ددع لثم ة:س¬ئرلا تا+*ؤملا ةعYاتم * 

 .ةدTدج تا:ج:تا¢aسا رXoطتو فعضلاو ةوقلا طاقن دTدحتل يرود لƒش“ تانا:بلا ل:لحت * 

 .روهمجلا كولسل مهفلا قيمعتل ةحاتملا تانا:بلا ل:لحت تاودأ مادختسا * 

 :للاخ نم نواعتلا قاطن عيسوت .5

 .اabLثأتو لئاسرلا راشùنا ةداnoل ةلصلا تاذ ة:موكحلا تاهجلا عم نواعتلا زnoعت * 

 .صصختم 3‘لع ىوتحم جاتنلإ ة:مTداΩلأا تاسسؤملا عم نواعتلا * 

45 ةلماعلا ة:لودلا تامظنملا عم نواعتلا * 
45اقثلا راوحلا لاجم 3

3. 

 :للاخ نم ةثيدحلا تا:نقتلا نم ةدافتسلاا ةداoز .6

 .هص:صختو ىوتحملا ةدوج b5¥سحتل 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأ مادختسا * 

 ةّ:مقرلا ةروثلا اهح:ùت Å¢3لا ىرخلأا ة:عامتجلاا تاصنملا مادختسا * 

  ::ععججااررممللاا

 :ة:RSعلا عجارملا

+œورم و ،.ش ،يرهم
45 3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒشل يوعوتلا رودلا .)2023( .إ ،3

 تلامح لاجم 3

 .407-392 ،(1)10 ،3|امتجلاا لاصتلال ة:لودلا ةلجملا .تاردخملا ةفآ دض 3|امتجلاا لاصتلاا

doi:10.53284/2120-010-001-023 
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45 اLرودو ة:مقرلا ةعمسلا .)2019( .ن ،خ+* وبأ و ،.س ،علاطلا ،.م ،XS3̌شلا
 ة:سفانتلا ةab5ملا زnoعت 3

45
45 لولأا 3≤ودلا رمتؤملا .اجذومن b5¥طسلف ةعماج :تاعماجلا 3

 لامعلأاو تامولعملا ا:جولونكت 3

(ICITB2020). doi:10.2139/ssrn.3683762 

45 نيدفاولا تاfلاطلاو بلاطلا ىدل ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا .)2023( .ص ،رط
3 

 ،لاصتلاا ا:جولونكتو ملاعلإا ثوحfل ة:RSعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ة:موكحلا ةTدوعسلا تاعماجلا

3(11). 

 .عــــoزوتلاو +≠dلل ءافص راد :نامع .1ط .ثحfلا ب:لاسأو جLانم .)2000( .ع ،م:نغ و ،.ر ،نا:لع

45 تاعماجلا رود .)2021( .ع ،يa55علا
45 .ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا ءانب 3

 تارادصإ( 3

 361761443 378,531 يويد:doi .(ررحملا ،ملاس

45 ه:ف¢aلل ةماعلا ةئيهلا رود وحن Ç̂3رعلا روهمجلا تاLاجتا .)2021( .ر ،ة:طع و ،.إ ،دويف
 ةروصلا abيغت 3

 .(18) ،ة:ملاعلإا تاساردلاو ثوحfلا ةلجم .ة:ناد:م ةسارد :ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:نLذلا

45 3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش رود .)2017( .أ ،5̂3دملا
 تاعماجلا بلاط ىدل تاعئاشلا جــــoورت 3

 .81-9 ،(2) 9 ،ة:عامتجلاا مولعلل ىرقلا مأ ةعماج ةلجم .ةTدوعسلا

 تاسسؤملل ة:مقرلا ةعمسلا م:عدتل ة:ل?z 3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش ةسارد .)2022( .ن ،ي̄انم

 .117-84 ،(2) 2 ،ة:ملاعلإاو ة:لاصتلاا ثوحfلاو تاساردلل Labزلا ةلجم .ة:علاطتسا ةسارد :ة:نملأا

 b5¥ب :3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش aÇع ةمظنملل ة:مقرلا ةعمسلا ةرادإ .)2022( .أ ،يراون و ،.ن ،بلاغ

45 ة:RSعلا ةلجملا ثاحYأو تاسارد ةلجم .هترادإ تاfلطتمو abثأتلا
 ،ة:عامتجلااو ة:ناسàلإا مولعلا 3

14(2)، 679-692. 

 Å53طولا نملأا ةزهجأ مادختساو ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلا عقاو .)2024( .خ ،يدماغلا و ،.ه ،ل:لهلا

 (58) 5 ،3‘لعلا +≠dلاو ثاحYلأل ة:مTداΩلأا ةلجملا .(اجذومنأ ةلودلا نمأ ةسائر( اهل يدوعسلا

doi:10.52132/Ajrsp/v5.58.5 

 :ة:&نجلأا عجارملا

AbraB, R., Reddiar, C., & Kleyn, N. (2012). Director's perspecEves on the 

meaning and dimensions of corporate reputaEon. South African Journal of 

Business Management, 43(3), 29-39. hBps://doi.org/10.4102/sajbm.v43i3.472 

 .لعافتلا عيجشùل )نويفحص ،نوثحاY ،بلاط( b5¥عYاتملا نم ةددحم تائف ≤إ ىوتحملا ه:جوت * 

 لƒش“ تاق:لعتلا Fع درلاو ،يأر تاعلاطتسا ءارجإ ،ةحوتفم ةلئسأ حRط :+*اfملا لعافتلا ةداoز * 

 .لعافتم عمتجم ءانبل مظتنم

45 نRoثؤملا عم نواعتلا * 
 .عسوأ روهمج ≤إ هلوصوو ىوتحملا راشùنا ةداnoل ةلصلا تاذ تلااجملا 3

 :للاخ نم ةلودجلا b5¥سحت .2

 .b5¥عYاتملا نم ددع HaÇأ ≤إ هلوصو نامضل ىوتحملل قXoسùلاو +≠dلل ةددحم ةoّرودY ماa¢5للاا * 

 .لعافتلاو 3|ولا ةداnoل ةلصلا تاذ ةoراجلا ثادحلأا نم ةدافتسلاا *

 :للاخ نم ىوتحملا ةدوج b5¥سحت .3

لادY ةدوجلا 3≤اع ىوتحم جاتنإ * 
ً

 .مºلا Fع ab5ك¢aلا نم 

 .ةRoمعلا تائفلا عيمجل ةحضاوو مهفلا ةلهس ةغل مادختساو ةدقعملا تاحلطصملا بنجت * 

 .ة:قادصملا ةداnoل تا:ئاصحلإاو تانا:بلاY ىوتحملا معد * 

 :للاخ نم هنÛسحتو ءادلأا سا:ق .4

 .ىوتحملا ≤إ لوصولا ىدمو ،لعافتلا لدعم ،b5¥عYاتملا ددع لثم ة:س¬ئرلا تا+*ؤملا ةعYاتم * 

 .ةدTدج تا:ج:تا¢aسا رXoطتو فعضلاو ةوقلا طاقن دTدحتل يرود لƒش“ تانا:بلا ل:لحت * 

 .روهمجلا كولسل مهفلا قيمعتل ةحاتملا تانا:بلا ل:لحت تاودأ مادختسا * 

 :للاخ نم نواعتلا قاطن عيسوت .5

 .اabLثأتو لئاسرلا راشùنا ةداnoل ةلصلا تاذ ة:موكحلا تاهجلا عم نواعتلا زnoعت * 

 .صصختم 3‘لع ىوتحم جاتنلإ ة:مTداΩلأا تاسسؤملا عم نواعتلا * 

45 ةلماعلا ة:لودلا تامظنملا عم نواعتلا * 
45اقثلا راوحلا لاجم 3

3. 

 :للاخ نم ةثيدحلا تا:نقتلا نم ةدافتسلاا ةداoز .6

 .هص:صختو ىوتحملا ةدوج b5¥سحتل 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأ مادختسا * 

 ةّ:مقرلا ةروثلا اهح:ùت Å¢3لا ىرخلأا ة:عامتجلاا تاصنملا مادختسا * 

  ::ععججااررممللاا

 :ة:RSعلا عجارملا

+œورم و ،.ش ،يرهم
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 تلامح لاجم 3
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doi:10.53284/2120-010-001-023 
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45 اLرودو ة:مقرلا ةعمسلا .)2019( .ن ،خ+* وبأ و ،.س ،علاطلا ،.م ،XS3̌شلا
 ة:سفانتلا ةab5ملا زnoعت 3

45
45 لولأا 3≤ودلا رمتؤملا .اجذومن b5¥طسلف ةعماج :تاعماجلا 3

 لامعلأاو تامولعملا ا:جولونكت 3

(ICITB2020). doi:10.2139/ssrn.3683762 

45 نيدفاولا تاfلاطلاو بلاطلا ىدل ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا .)2023( .ص ،رط
3 

 ،لاصتلاا ا:جولونكتو ملاعلإا ثوحfل ة:RSعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ة:موكحلا ةTدوعسلا تاعماجلا

3(11). 

 .عــــoزوتلاو +≠dلل ءافص راد :نامع .1ط .ثحfلا ب:لاسأو جLانم .)2000( .ع ،م:نغ و ،.ر ،نا:لع

45 تاعماجلا رود .)2021( .ع ،يa55علا
45 .ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:نLذلا ةروصلا ءانب 3

 تارادصإ( 3

 361761443 378,531 يويد:doi .(ررحملا ،ملاس

45 ه:ف¢aلل ةماعلا ةئيهلا رود وحن Ç̂3رعلا روهمجلا تاLاجتا .)2021( .ر ،ة:طع و ،.إ ،دويف
 ةروصلا abيغت 3

 .(18) ،ة:ملاعلإا تاساردلاو ثوحfلا ةلجم .ة:ناد:م ةسارد :ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملل ة:نLذلا

45 3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش رود .)2017( .أ ،5̂3دملا
 تاعماجلا بلاط ىدل تاعئاشلا جــــoورت 3

 .81-9 ،(2) 9 ،ة:عامتجلاا مولعلل ىرقلا مأ ةعماج ةلجم .ةTدوعسلا

 تاسسؤملل ة:مقرلا ةعمسلا م:عدتل ة:ل?z 3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش ةسارد .)2022( .ن ،ي̄انم

 .117-84 ،(2) 2 ،ة:ملاعلإاو ة:لاصتلاا ثوحfلاو تاساردلل Labزلا ةلجم .ة:علاطتسا ةسارد :ة:نملأا

 b5¥ب :3|امتجلاا لصاوتلا تاfƒش aÇع ةمظنملل ة:مقرلا ةعمسلا ةرادإ .)2022( .أ ،يراون و ،.ن ،بلاغ

45 ة:RSعلا ةلجملا ثاحYأو تاسارد ةلجم .هترادإ تاfلطتمو abثأتلا
 ،ة:عامتجلااو ة:ناسàلإا مولعلا 3

14(2)، 679-692. 

 Å53طولا نملأا ةزهجأ مادختساو ة:مقرلا ةماعلا تاقلاعلا عقاو .)2024( .خ ،يدماغلا و ،.ه ،ل:لهلا

 (58) 5 ،3‘لعلا +≠dلاو ثاحYلأل ة:مTداΩلأا ةلجملا .(اجذومنأ ةلودلا نمأ ةسائر( اهل يدوعسلا

doi:10.52132/Ajrsp/v5.58.5 

 :ة:&نجلأا عجارملا

AbraB, R., Reddiar, C., & Kleyn, N. (2012). Director's perspecEves on the 

meaning and dimensions of corporate reputaEon. South African Journal of 

Business Management, 43(3), 29-39. hBps://doi.org/10.4102/sajbm.v43i3.472 
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Samia Boubaker Ghazouani 

Assistant Professor - Department of Communication & Information 

Technology - Imam Abdulrahman Bin Faisal University – Saudi Arabia 
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AAbbssttrraacctt  

As part of its continuous efforts to carve a digital reputation that reflects the 

great growth and development it has achieved in all magazines and to repel all 

attempts at abuse and distortion, the Kingdom employs many communications 

and media means, perhaps the most prominent of which is the Salam platform 

for cultural communication on Twitter (X), the subject of our research. 

We adopted the descriptive approach and analyzed tweets on the platform for 

a full year, and we reached a set of results, the most important of which is the 

regularity of publishing on the platform at a rate of 1.23 tweets per day, the 

diversity and multiplicity of parties interested in what the Salam Project for 

Cultural Communication offers, and its impact on the mental image of the 

Kingdom 

The platform relies in particular on images and video clips to convey the 

message to the audience, in addition to the diversity of content between 

articles and opinion pieces, talk and analysis, and interviews. The published 

content also received high interaction rates, including likes, reposts, and 

comments, and interactions increase during important events. 

KKeeyywwoorrddss::  digital reputation, Salam platform for Cultural Communication, 

Mental Image, Soft Power, Influence. 
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  ::سسHHإإ  ةةصصننمم  FFعع  ةة::سسسسؤؤممللاا  تتااYYااسسححللاا  تتااررووششddمم  ععمم  ييLLaabbااممججللاا  للععااففتتللاا

  ةةTTددووععسسللاا  ففححصصللاا  تتااYYااسسحح  FFعع  ةة::قق::ببططتت  ةةسساارردد

 زqّـ:عfلا زnoعلا دfع نب م:Lاربإ .د

 – دوعس كلملا ةعماج – ة:عامتجلااو ة:ناسàلإا مولعلا ة:لz – ملاعلإا مسق - دعاسم ذاتسأ

 ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا

ibeayeyz@ksu.edu.sa 

 يabطملا ضXoع تdب ةرLوجلا .د

 - دوعس كلملا ةعماج – ة:عامتجلااو ة:ناسàلإا مولعلا ة:لz – ملاعلإا مسق- كراشم ذاتسأ

 ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا

aalmutarie@ksu.edu.sa 

  ::صصللخختتسسممللاا

45 ةرثؤملا تاabّغتملا Fع فرعتلا ةساردلا تفدهتسا
 ة:سسؤملا تاYاسحلا عم روهمجلا لعافت 3

 تمدختسا .ةTدوعس ةف:حص نo+≠ع تاYاسح Fع ة:ق:بطت ةسارد ءارج·ب كلذو ،سHإ ةصنم Fع

5™صولا جهنملا نم XS¥b5لسأ ةساردلا
 طاfترا اهل تاabغتملا نم ةلمج ◊حT 3>سم لولأا بولسلأا ؛3

 ة:قرو( ةف:حصلا ة:عون تلمشو ،لعافت نم روشdملا ه:لع لصحT ام:ف لمتحم abثأتو

45 ءارثلإا̄ انعو ،+≠dلا ت:قوتو ،)صصختمو لماش( باسحلا ةع:بطو ،)ة:نو¢Qaللإاو
 .روشdملا 3

 ل:لحت 5̂3اثلا بولسلأا .روشdم فلأ 160 نم ةنوكم ةمظتنم ة:ئاوشع ةنيع Fع كلذ قيبطت ىرجو

45 تاabغتم Fع فرعتلل ىوتحملا
 روشdملا ه:لع لصحT ام:ف لمتحم abثأت اهل روشdملا ىوتحم 3

45ارغجلا هلاجمو ،روشdملا عXضوم تلمشو ،لعافت نم
 نم يأ طاfترا ىدمو ،موسولا ددعو ،3

5™لأ اهمجح ةط:س“ ة:ئاوشع ةنيع Fع كلذ قيبطت ىرجو .عXضوملاY موسولا
 ةنيعلا نم روشdم 3

45 تروحمت ة:ضرف 16 ةساردلا تaÇتخا .≤ولأا
 ه:لع لصحT ام:ف تارثؤملا لوانùت ةلئسأ ةثلاث 3

 لصحت ام Fع ەabثأتو باسحلا ةع:بط لوح لولأا ؛يLabامج لعافت نم سHإ ةصنم Fع روشdملا

 ه:لع لصحت ام:ف باسحلا ةرادإ abثأت ىدم نع 5̂3اثلاو ،يLabامج لعافت نم هتاروشdم ه:لع

 لعافت نم ه:لع لصحT ام:ف روشdملا ىوتحم abثأت نع ثلاثلاو ،يLabامج لعافت نم هتاروشdم

45 ة:ئاصحإ ةللاد تاذ اقورف باسحلا ةع:بط لوح تا:ضرفلا تاراfتخا ترهظأ .يLabامج
 +*ؤم 3

 تاYاسح نم Fعأ لعافتب Ï5حت ة:قرولا فحصلا تاYاسح نأ ≤إ abش› امم ،يLabامجلا لعافتلا

 باسحلا رمع لوطو ،ةصصختملا تاYاسحلا نم Fعأ ةلماشلا تاYاسحلاو ،ة:نو¢Qaللإا فحصلا
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 ةقلعتملا تا:ضرفلا ضعY تاراfتخا ترهظأ امz .يLabامجلا لعافتلا نم دnoي b5¥عYاتملا ددعو

45 ة:ئاصحإ ةللاد تاذ اقورف بساحلا ةراد·ب
 لعافتلا نأ دكؤي امم ،يLabامجلا لعافتلا +*ؤم 3

 ةفاثك نQل ،مويلا نم ةعاسلاو ،عXبسلأا نم مويلاو ،رهشلا بسح +≠dلا ت:قوتب رثأتي يLabامجلا

 ضعY تاراfتخا نم اضTأ رهظو .يLabامجلا لعافتلا Fع abثأت هل نكT مل 3"ويلا +≠dلا بذYذتو

45 ة:ئاصحإ ةللاد تاذ اقورف روشdملا ىوتحمY ةقلعتملا تا:ضرفلا
 ،يLabامجلا لعافتلا +*ؤم 3

 رهظT مل نQل ،يLabامجلا لعافتلا نم دnoي ةراش∏و ةروص Fع هئاوتحاو روشdملا لوط نا Å53عT امم

  .لعافتلا Fع abثأت ويد:فلا عطقم وا مسولا ةفاضلإ

 ،ة:نو¢Qaللإا فحصلا ،سHا ةصنم ،روهمجلا لعافت ،3|امتجلاا لصاوتلا ::ةة::ححااتتففممللاا  تتااممللººللاا

45 ءارثلإا̄ انع
  .روشdملا 3
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  ::ةةممددققممللاا

 لصاوت ة:ف:ك لƒشM ث:ح ،ثTدحلا عمتجملا نم اXoًيح اءًزج 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو تحfصأ

 نم دTدع تن&ت دقو ،ة:مويلا ثادحلأاY علاطا Fع ءاقfلاو تامولعملا لداfتو مهنÛب ام:ف سانلا

 عسوأ روهمج ≤إ لوصولل 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ،فحصلا ةصاخو ،ة:ملاعلإا تاسسؤملا

 ارًظن كلذو ؛سHإ ةصنم abبك لƒش“ اهيلع دمتعت Å¢3لا تاصنملا b5¥ب نمو .رمتسمو يروف لƒش“

 ث:ح ،لوصولا ة:ناƒم∏و زاجTلإاو ةoروفلا Fع دمتعت Å¢3لاو ،يراfخلإا ىوتحملا ةع:بط عم اهقفاوتل

Mب فحصلل ةصنملا حمسd≠+ خلأاو تاثيدحتلاf45 ةلجاعلا را
 ة:مLلأا غلاY رمأ وLو ،F3عفلا تقولا 3

45
 .كلاهتسلاا ةلهسو ةعo* تامولعم ه:ف روهمجلا بلطT ◊ع 3

 لوح ىؤر رفوي هنلأ ؛اoًرو5̄ ارًمأ سHإ ةصنم Fع تاYاسحلا ەذL عم ماعلا لعافتلا مهف ُّدعoُو

45 تاسسؤملا ەذL ة:لعاف ىدم
 رثؤت نأ ةفلتخملا تا:ج:تا¢aسلال نكمT ف:كو ،اLروهمج كا+*إ 3

45
3 Lلا لماوعلا نإف اذل ؟لعافتلا اذÅ¢3 اسحلا عم لعافتلل روهمجلا عفدتYفحصلل ةدئاعلا تا 

Mبت اهنلأ ؛فاشكتسلاا قحتس¥bّ5 ف:ك Tطو باسحلا ةع:بطل نكمRoملا ىوتحملاو هترادإ ةقdروش 

 ،كلذل .ل:ضفتلا وأ +≠dلا ةداع·ب لعافتلا للاخ نم روهمجلا ةYاجتسا نم دحت وأ ززعت نأ ه:ف

 باسحلا ةع:بط abثأت ة:ف:Qل لضفأ مهفل لماوعلا ەذL ل:لحت ≤إ ةساردلا ەذL تعس

45 ىوتحملا تا:ج:تا¢aساو
45 مهس¬س ام وLو ،روهمجلا لعافت 3

 لوح ةق:مع ىؤر مTدقت 3

45 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسول لضفلأاو لثملأا مادختسلاا
 ،ماع لƒش“ ة:سسؤملا تاYاسحلا 3

45 دعاس¬سو ،صاخ لƒش“ ة:فحصلا تاسسؤمللو
 عسوأ روهمج ≤إ لوصولل اهتا:ج:تا¢aسا ه:جوت 3

 .هHا+*∏و

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللƒƒششمم

45 تاTدحت سHإ ةصنم Fع فحصلا تاYاسح هجاوت
 مادتسمو لاعّف يLabامج لعافت قيقحت 3

 ةلƒشملا روحمتت ،اذل ؛ةعونتملا لماوعلا نم دTدعY لعافتلا تاXoتسم رثأتت ث:ح ،اهتاروشdم عم

 رظنلا نكمoو .يLabامجلا لعافتلا ىوتسم Fع لماوعلا ەذL ل:لحت لوح ةساردلا ەذهل ة:ثحfلا

45 لمتحملا abثأتلا تاذ تاabّغتملاو لماوعلا ≤إ
 ةصنم Fع تاروشdملا عم يLabامجلا لعافتلا 3

 ث:ح نم باسحلا ةع:بط لمش4و ،باسحلاY قلعتي ،لولأا :ة:ساسأ رواحم ةثلاث نمض ،سHإ

 لمش4و ،باسحلا ةراد·ب قلعتي ،5̂3اثلاو .b5¥عYاتملا ددعو ،باسحلا رمع ،صصختلا وأ ة:لومشلا

 لوطلا لمش4و ،روشdملا ىوتحمY قلعتي ،ثلاثلاو .3"ويلا +≠dلا بذYذتو ةفاثكو ،+≠dلا ت:قوت

Yلا ددعºرخآ باسح ≤إ ةراشإ ،ويد:ف عطقم ،ةروص ،مسو( ه:لإ ةفاضملا ءارثلإا̄ انعو ،تامل(، 

45ارغجلا راطلإاو ،عXضوملاY مسولا طاfترا ىدمو ،هعوضومو
 هY دصق:ف لعافتلا امأ .عXضوملل 3

 .ل:ضفتلاو +≠dلا ةداعإ

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللئئسسأأ

 نع ةYاجلإا ≤إ ة:لاحلا ةساردلا تعس دقف ،اهفادLأ قيقحتلو ةساردلا ةلƒشم ≤إ ادًانùساو ،ه:لعو

45 لثمتملا 23¬ئرلا لؤاسùلا
 تاروشdم عم يLabامجلا لعافتلا ىوتسم Fع رثؤت Å¢3لا لماوعلا ام :3

 اهنم عRفتoو ،؟ةTدوعسلا فحصلا تاYاسحY ةلثمتملاو سHإ ةصنم Fع ة:سسؤملا تاYاسحلا

 :ة:لاتلا ثلاثلا ة:عرفلا ةلئسلأا

1. Lم ه:لع لصحت ام:ف باسحلا ةع:بط رثؤت لdامج لعافت نم هتاروشLab؟ي 

2. Lم ه:لع لصحت ام:ف باسحلا ةرادإ رثؤت لdامج لعافت نم هتاروشLab؟ي 

3. Lملا ىوتحملا رثؤي لdام:ف روش Tامج لعافت نم ه:لع لصحLab؟ي  

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

  :TF3 امل اقًفو ،اLراfتخلا ضورفلا نم ادًدع ناثحاfلا عضو ،ةثلاثلا ةساردلا ةلئسأ نع ةYاجلإل

 :لولأا لاؤسلا ةYاجلإ -

45 قرف كانL :1 ة:ضرفلا •
 ة:قرولا فحصلا تاYاسح b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

 .ة:نو¢Qaللإا فحصلاو

45 قرف كانL :2 ة:ضرفلا •
 باسحلاو لماشلا باسحلا b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

  .صصختملا

 .يLabامج لعافت نم ه:لع لصحT امو باسحلا رمع b5¥ب ةقلاع كانL :3 ة:ضرفلا •

 لعافت نم ه:لع لصحT امو باسحلا Y‰3اتم ددع b5¥ب ةقلاع كانL :4 ة:ضرفلا •

 .يLabامج

 :5̂3اثلا لاؤسلا ةYاجلإ -

45 نياfت كانL :5 ة:ضرفلا •
 .روشdملا +≠à رهشل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

45 نياfت كانL :6 ة:ضرفلا •
 .روشdملا +≠à مويل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

45 نياfت كانL :7 ة:ضرفلا •
 .روشdملا +≠à ةعاسل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

 لعافت نم باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا ةفاثك b5¥ب ةقلاع كانL :8 ة:ضرفلا •

 .يLabامج
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45ارغجلا راطلإاو ،عXضوملاY مسولا طاfترا ىدمو ،هعوضومو
 هY دصق:ف لعافتلا امأ .عXضوملل 3

 .ل:ضفتلاو +≠dلا ةداعإ

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللئئسسأأ

 نع ةYاجلإا ≤إ ة:لاحلا ةساردلا تعس دقف ،اهفادLأ قيقحتلو ةساردلا ةلƒشم ≤إ ادًانùساو ،ه:لعو

45 لثمتملا 23¬ئرلا لؤاسùلا
 تاروشdم عم يLabامجلا لعافتلا ىوتسم Fع رثؤت Å¢3لا لماوعلا ام :3

 اهنم عRفتoو ،؟ةTدوعسلا فحصلا تاYاسحY ةلثمتملاو سHإ ةصنم Fع ة:سسؤملا تاYاسحلا

 :ة:لاتلا ثلاثلا ة:عرفلا ةلئسلأا

1. Lم ه:لع لصحت ام:ف باسحلا ةع:بط رثؤت لdامج لعافت نم هتاروشLab؟ي 

2. Lم ه:لع لصحت ام:ف باسحلا ةرادإ رثؤت لdامج لعافت نم هتاروشLab؟ي 

3. Lملا ىوتحملا رثؤي لdام:ف روش Tامج لعافت نم ه:لع لصحLab؟ي  

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

  :TF3 امل اقًفو ،اLراfتخلا ضورفلا نم ادًدع ناثحاfلا عضو ،ةثلاثلا ةساردلا ةلئسأ نع ةYاجلإل

 :لولأا لاؤسلا ةYاجلإ -

45 قرف كانL :1 ة:ضرفلا •
 ة:قرولا فحصلا تاYاسح b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

 .ة:نو¢Qaللإا فحصلاو

45 قرف كانL :2 ة:ضرفلا •
 باسحلاو لماشلا باسحلا b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

  .صصختملا

 .يLabامج لعافت نم ه:لع لصحT امو باسحلا رمع b5¥ب ةقلاع كانL :3 ة:ضرفلا •

 لعافت نم ه:لع لصحT امو باسحلا Y‰3اتم ددع b5¥ب ةقلاع كانL :4 ة:ضرفلا •

 .يLabامج

 :5̂3اثلا لاؤسلا ةYاجلإ -

45 نياfت كانL :5 ة:ضرفلا •
 .روشdملا +≠à رهشل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

45 نياfت كانL :6 ة:ضرفلا •
 .روشdملا +≠à مويل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

45 نياfت كانL :7 ة:ضرفلا •
 .روشdملا +≠à ةعاسل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

 لعافت نم باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا ةفاثك b5¥ب ةقلاع كانL :8 ة:ضرفلا •

 .يLabامج

 نم باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا بذYذت b5¥ب ةقلاع كانL :9 ة:ضرفلا •

 .يLabامج لعافت

 :ثلاثلا لاؤسلا ةYاجلإ -

 نم ه:لع لصحT امو )تاملºلا ددع( روشdملا لوط b5¥ب ةقلاع كانL :10 ة:ضرفلا •

 .يLabامج لعافت

45 قورف كانL :14-11 تا:ضرفلا •
 ،مسو( ءارثلإا̄ انع دوجو بسح لعافتلا 3

 .)ةراش∏و ،ويد:ف ،ةروص

45 نياfت كانL :15 ة:ضرفلا •
 .روشdملا لاجم بسح لعافتلا 3

45 نياfت كانL :16 ة:ضرفلا •
45ارغجلا دعfلا بسح يLabامجلا لعافتلا 3

 عXضومل 3

 .روشdملا

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددLLأأ

Mثأت ةفرعم ≤إ ة:لاحلا ةساردلا ‰سab ع لماوعلا نم ددعF امجلا لعافتلا ىوتسمLabعم ي 

 كلذو ،ةTدوعسلا فحصلا تاYاسحY ةلثمتملاو سHإ ةصنم Fع ة:سسؤملا تاYاسحلا تاروشdم

 :ة:لاتلا فادLلأا للاخ نم

 ،صصختلا وأ ة:لومشلا( سHإ ةصنم Fع ةTدوعسلا فحصلا تاYاسح ةع:بط abثأت ةفرعم .1

 .اهتاروشdم عم يLabامجلا لعافتلا ىوتسم Fع )b5¥عYاتملا ددعو ،باسحلا رمعو

 ةفاثكو ،+≠dلا ت:قوت( سHإ ةصنم Fع ةTدوعسلا فحصلا تاYاسح ةرادإ abثأت ةفرعم .2

 .اهتاروشdم عم يLabامجلا لعافتلا ىوتسم Fع )3"ويلا +≠dلا بذYذتو

 ددع( سHإ ةصنم Fع ةTدوعسلا فحصلا تاYاسحل روشdملا ىوتحملا abثأت ةفرعم .3

 ،عXضوملاY مسولا طاfترا ىدمو ،هعوضومو ،ه:لإ ةفاضملا ءارثلإا̄ انعو ،تاملºلا

45ارغجلا دعfلاو
 .اهتاروشdم عم يLabامجلا لعافتلا ىوتسم Fع )عXضوملل 3

  ::ةةسسااررددللاا  ةة::ممLLأأ

45 حضاو روضح نم ةفاحصلل امم ةساردلا ة:مLأ ودfت
45 3≤اصتلاا دهشملا 3

 ة:RSعلا ةQلمملا 3

 امz .يدوعسلا نطاوملا ىدل ةoراfخلإا رداصملا نمض ة:مLأ نم سHإ ةصنمل املو ،ةTدوعسلا

Tم زاربإ نكمnoأ تانوّكم نم دL45 ة:لاحلا ةساردلا ة:م
 :ة:لاتلا طاقنلا 3

45 ة:ثحfلا تا:بدلأا ءارثإ .1
 للاخ نم ،ة:سسؤملا تاYاسحلا ةراد∏و 3‘قرلا ملاعلإا لاجم 3

 .ە+≠dي ام ىوتحمو هتراد∏و باسحلا ةع:بط b5¥ب طRSي لماƒتم F3:لحت جذومن مTدقت
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 نم باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا بذYذت b5¥ب ةقلاع كانL :9 ة:ضرفلا •

 .يLabامج لعافت

 :ثلاثلا لاؤسلا ةYاجلإ -

 نم ه:لع لصحT امو )تاملºلا ددع( روشdملا لوط b5¥ب ةقلاع كانL :10 ة:ضرفلا •

 .يLabامج لعافت

45 قورف كانL :14-11 تا:ضرفلا •
 ،مسو( ءارثلإا̄ انع دوجو بسح لعافتلا 3

 .)ةراش∏و ،ويد:ف ،ةروص

45 نياfت كانL :15 ة:ضرفلا •
 .روشdملا لاجم بسح لعافتلا 3

45 نياfت كانL :16 ة:ضرفلا •
45ارغجلا دعfلا بسح يLabامجلا لعافتلا 3

 عXضومل 3

 .روشdملا

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددLLأأ

Mثأت ةفرعم ≤إ ة:لاحلا ةساردلا ‰سab ع لماوعلا نم ددعF امجلا لعافتلا ىوتسمLabعم ي 

 كلذو ،ةTدوعسلا فحصلا تاYاسحY ةلثمتملاو سHإ ةصنم Fع ة:سسؤملا تاYاسحلا تاروشdم

 :ة:لاتلا فادLلأا للاخ نم

 ،صصختلا وأ ة:لومشلا( سHإ ةصنم Fع ةTدوعسلا فحصلا تاYاسح ةع:بط abثأت ةفرعم .1

 .اهتاروشdم عم يLabامجلا لعافتلا ىوتسم Fع )b5¥عYاتملا ددعو ،باسحلا رمعو

 ةفاثكو ،+≠dلا ت:قوت( سHإ ةصنم Fع ةTدوعسلا فحصلا تاYاسح ةرادإ abثأت ةفرعم .2

 .اهتاروشdم عم يLabامجلا لعافتلا ىوتسم Fع )3"ويلا +≠dلا بذYذتو

 ددع( سHإ ةصنم Fع ةTدوعسلا فحصلا تاYاسحل روشdملا ىوتحملا abثأت ةفرعم .3

 ،عXضوملاY مسولا طاfترا ىدمو ،هعوضومو ،ه:لإ ةفاضملا ءارثلإا̄ انعو ،تاملºلا

45ارغجلا دعfلاو
 .اهتاروشdم عم يLabامجلا لعافتلا ىوتسم Fع )عXضوملل 3

  ::ةةسسااررددللاا  ةة::ممLLأأ

45 حضاو روضح نم ةفاحصلل امم ةساردلا ة:مLأ ودfت
45 3≤اصتلاا دهشملا 3

 ة:RSعلا ةQلمملا 3

 امz .يدوعسلا نطاوملا ىدل ةoراfخلإا رداصملا نمض ة:مLأ نم سHإ ةصنمل املو ،ةTدوعسلا

Tم زاربإ نكمnoأ تانوّكم نم دL45 ة:لاحلا ةساردلا ة:م
 :ة:لاتلا طاقنلا 3

45 ة:ثحfلا تا:بدلأا ءارثإ .1
 للاخ نم ،ة:سسؤملا تاYاسحلا ةراد∏و 3‘قرلا ملاعلإا لاجم 3

 .ە+≠dي ام ىوتحمو هتراد∏و باسحلا ةع:بط b5¥ب طRSي لماƒتم F3:لحت جذومن مTدقت

 دعاس› ام ،3‘قرلا 3"لاعلإا ىوتحملل روهمجلا ةYاجتسا ة:ف:ك لوح 3‘لعلا مهفلا زnoعت .2

 .ة:مقرلا تاصنملا Fع يLabامجلا لعافتلا لوح ةدTدج ةRoظن رطأ رXoطت Fع b5¥ثحاfلا

 ةTدوعسلا فحصللو ،ماع لƒش“ 23سؤملا لاصتلاا 3≤وؤسمل ة:لمع تا:صوت مTدقت .3

 روهمجلا لعافت نم ززعT ام ،سHإ ةصنم Fع +≠dلا تا:ج:تا¢aسا b5¥سحتل ،صاخ لƒش“

 .HaÇأ تائف ≤إ لوصولاو راشùنلاا ةداoزو

45 23سؤملا لاصتلاا 3≤وؤسم معد .4
 ،+≠dلا ةفاثكو ت:قوت نأش“ ة:لعاف »Haأ تارارق ذاختا 3

 .HaÇأ لعافت قيقحتل سHإ ةصنمل بسàلأا ىوتحملا ة:عونو

 متي ث:حY ،ة:فحصلا تاYاسحلا ةرادإ تا:لآ b5¥سحت Fع تاYاسحلا يريدم ةدعاسم .5

45 ءارثلإا̄ انعو ت:قوت Fع ءًانب روشdم لºل يLabامجلا رثلأا م:ظعت
 .ىوتحملا 3

b5 45¥لماعلا ه:جوت .6
 عم +œامتي امY ،3‘قرلا رRoحتلا تا:لآ b5¥سحت وحن 3‘قرلا ملاعلإا 3

 .تن¢aنلإا aÇع فحصلا عم هلعافتو هطارخنا نم ززّعoو روهمجلا تلا:ضفت

4455ررععممللاا  ررااططلإلإاا
  ::ةةسسااررددلللل  33

  سHإ ةصنم روهمج صئاصخو تامسو دTدجلا 3‘قرلا ملاعلإا ةئÛب

 Fعو .اً:ملاع ة:مقرلا طئاسولا مادختسا راشùنا Fع 3‘قرلا ◊علا تاabّ5ممو ،صئاصخ تمهسأ

45 سHإ ةصنم 3̂¢أت ،ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا ىوتسم
 ،لصاوتلا تاfƒشل مادختسلاا ةمدقم 3

 ةمظنمل اقًفو ،ةصنملا 3"دختسم ددع بسحY اً:ملاع ةعساتلا ةfترملا ةTدوعسلا لتحت ث:ح

world population review، ع ≤ولأاوRS:ً45 ا
 ىرخأ تاسارد جئاتن تنÛّب امz .م2024 ماع 3

 ،ىرخلأا لصاوتلا تاfƒش S¥b5و سHإ ةكfشل 3"ويلا مادختسلاا لدعم b5¥ب ة:باجTإ ةقلاع دوجو

 ىرخلأا تاfƒشلل 3"ويلا مادختسلاا هعم داز سHإ ةصنم مادختسا داز املz هنأ Å5عمY ،ماع لƒش“

 .)2015 ،دXoسلا(

 ،أرقT روهمج ≤إ طقف ة:ملاعلإا ةل:سولا أرقT روهمج نم دTدجلا ملاعلإا لئاسو روهمج لوحتو

zراشم روهمجلا حبصأ دقف ،لعافتoو ،ثحfي ،ىري ،عمس›
—

 ،ءارآو تاق:لعت نم هTدfي ام للاخ نم ا

zام Tف ،ةرط:سلا نم اعًون روهمجلا سرامabضف Yو تامولعملا ضعoقتfلا لfانًا:حأو ،رخلآا ضع 

Tخلأل اعًناص حبصf5™ف .را
 ة:ملاعلإا تاسسؤملا هQلمت ام لz روهمجلا كلمT ةدTدجلا ملاعلإا ةئÛب 3

45
 ول ملاعلا ىوتسم Fع اهعoزوتو ،خسdلا عبط عيطتس¬ف ،تن¢aنلإا ةكfش aÇع تاودأ نم ،ملاعلا 3

 للاخ نم وأ ة:لاع ة:نقت ةزهجأY ءاوس 3̂¢وص ل:جسMو ويد:فو رXoصت مسق كلمT امz .كلذ دارأ

45 كo+* لY ،طقف اً:قلتم روهمجلا دعT ملف .W3ذلا لومحملا فتاهلا
 ،ة:ملاعلإا ةلاسرلا ةعانص 3
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 دعاس› ام ،3‘قرلا 3"لاعلإا ىوتحملل روهمجلا ةYاجتسا ة:ف:ك لوح 3‘لعلا مهفلا زnoعت .2

 .ة:مقرلا تاصنملا Fع يLabامجلا لعافتلا لوح ةدTدج ةRoظن رطأ رXoطت Fع b5¥ثحاfلا

 ةTدوعسلا فحصللو ،ماع لƒش“ 23سؤملا لاصتلاا 3≤وؤسمل ة:لمع تا:صوت مTدقت .3

 روهمجلا لعافت نم ززعT ام ،سHإ ةصنم Fع +≠dلا تا:ج:تا¢aسا b5¥سحتل ،صاخ لƒش“

 .HaÇأ تائف ≤إ لوصولاو راشùنلاا ةداoزو

45 23سؤملا لاصتلاا 3≤وؤسم معد .4
 ،+≠dلا ةفاثكو ت:قوت نأش“ ة:لعاف »Haأ تارارق ذاختا 3

 .HaÇأ لعافت قيقحتل سHإ ةصنمل بسàلأا ىوتحملا ة:عونو

 متي ث:حY ،ة:فحصلا تاYاسحلا ةرادإ تا:لآ b5¥سحت Fع تاYاسحلا يريدم ةدعاسم .5

45 ءارثلإا̄ انعو ت:قوت Fع ءًانب روشdم لºل يLabامجلا رثلأا م:ظعت
 .ىوتحملا 3

b5 45¥لماعلا ه:جوت .6
 عم +œامتي امY ،3‘قرلا رRoحتلا تا:لآ b5¥سحت وحن 3‘قرلا ملاعلإا 3

 .تن¢aنلإا aÇع فحصلا عم هلعافتو هطارخنا نم ززّعoو روهمجلا تلا:ضفت

4455ررععممللاا  ررااططلإلإاا
  ::ةةسسااررددلللل  33

  سHإ ةصنم روهمج صئاصخو تامسو دTدجلا 3‘قرلا ملاعلإا ةئÛب

 Fعو .اً:ملاع ة:مقرلا طئاسولا مادختسا راشùنا Fع 3‘قرلا ◊علا تاabّ5ممو ،صئاصخ تمهسأ

45 سHإ ةصنم 3̂¢أت ،ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا ىوتسم
 ،لصاوتلا تاfƒشل مادختسلاا ةمدقم 3

 ةمظنمل اقًفو ،ةصنملا 3"دختسم ددع بسحY اً:ملاع ةعساتلا ةfترملا ةTدوعسلا لتحت ث:ح

world population review، ع ≤ولأاوRS:ً45 ا
 ىرخأ تاسارد جئاتن تنÛّب امz .م2024 ماع 3

 ،ىرخلأا لصاوتلا تاfƒش S¥b5و سHإ ةكfشل 3"ويلا مادختسلاا لدعم b5¥ب ة:باجTإ ةقلاع دوجو

 ىرخلأا تاfƒشلل 3"ويلا مادختسلاا هعم داز سHإ ةصنم مادختسا داز املz هنأ Å5عمY ،ماع لƒش“

 .)2015 ،دXoسلا(

 ،أرقT روهمج ≤إ طقف ة:ملاعلإا ةل:سولا أرقT روهمج نم دTدجلا ملاعلإا لئاسو روهمج لوحتو

zراشم روهمجلا حبصأ دقف ،لعافتoو ،ثحfي ،ىري ،عمس›
—

 ،ءارآو تاق:لعت نم هTدfي ام للاخ نم ا

zام Tف ،ةرط:سلا نم اعًون روهمجلا سرامabضف Yو تامولعملا ضعoقتfلا لfانًا:حأو ،رخلآا ضع 

Tخلأل اعًناص حبصf5™ف .را
 ة:ملاعلإا تاسسؤملا هQلمت ام لz روهمجلا كلمT ةدTدجلا ملاعلإا ةئÛب 3

45
 ول ملاعلا ىوتسم Fع اهعoزوتو ،خسdلا عبط عيطتس¬ف ،تن¢aنلإا ةكfش aÇع تاودأ نم ،ملاعلا 3

 للاخ نم وأ ة:لاع ة:نقت ةزهجأY ءاوس 3̂¢وص ل:جسMو ويد:فو رXoصت مسق كلمT امz .كلذ دارأ

45 كo+* لY ،طقف اً:قلتم روهمجلا دعT ملف .W3ذلا لومحملا فتاهلا
 ،ة:ملاعلإا ةلاسرلا ةعانص 3

45 لعافو
 ا◊نع لخادت ،انL نمو .3|امتجلاا لصاوتلا عقاومو تانوّدملا نم ةدTدجلا طئاسولا 3

 نم ناƒملإا ردق راشùنلاا ≤إ ‰سM ملاعلإا لئاسو نلأو ؛)روهمجلاو ةل:سولا( ة:ملاعلإا ة:لمعلا

 :3≤اتلا وحنلا Fع طfتري روهمجلا راشùنلا º‘3لا موهفملا نإف ،همدقت يذلا ىوتحملا للاخ

 )2010 ،لHXoام(

لz :لمتحملا وأ حاتملا روهمجلا -
ü

 Fع ةردقلاو ،ةYاتQلا ،ةءارقلاz ؛ة:ساسلأا تاراهملا نوQلتمT مه

¢™لتلا
3. 

 ءاوس ،ملاعلإا لئاسو تاجتنم نم جتنم لYاقم لعفلاY نوعفدT نيذلا كئلوأ :عفادلا روهمجلا -

  .اYًاتك وأ امًل:ف وأ جتنملا كلذ ناΩأ

 امو ،ه:لإ نوعمتس4و هنودLاش4و لعفلاY انًيعم ىًوتحم نوؤرقT نيذلا كئلوأ :هùfنملا روهمجلا -

 .هYاش

 ةنيعم ةدرفم̄ انع وأ ىوتحملا نم ةنيعم ماسقأY نومتهي نيذلا كئلوأ :F3خادلا روهمجلا -

 .ه:ف

 ة:نمز ة¢aف للاخ ه:لإ لوصولا متي يذلا لمتحملا روهمجلل ة:لامجلإا ةfسdلا :Ω‘3ا¢aلا روهمجلا -

 .ةنيعم

 لوصولا لجأ نم راتخTُ يذلا لمتحملا روهمجلا نم ةحo+≠لا كلت وL :فدهتسملا روهمجلا -

لاثم b5¥نلعملا دحأb5 z¥عم ردصم قRoط نع ه:لإ
ً

. 

 ،ب:ك¢aلا ،عــــoزوتلا ،مجحلا ث:ح نم ة:مºلا صئاصخلا نم ددع ساسأ Fع ،ةداع ،روهمجلل رظنoو

 صئاصخلا فنصتو ،ةTداصتقلااو ة:عامتجلااو ةoراضحلا صئاصخلاو ،اهيف تاabّغتلا

 تافصلاو ،abيغتلل ةلYاقلا abغ ة:لولأا تافصلا :b5¥فنص ≤إ )2007 ة:س›اسق( ـل اقًفو ة:فارغومTدلا

 ةلاحلاو ،ةماقلإا ،م:لعتلا ىوتسم ،لخدلا ،ةف:ظولا ،نيدلا ،ةغللا :لثم abيغتلل ةلYاقلا ةfسùكملا

 تافصلا يدؤت امz .ةط:حملا فورظلاو ة:نهملاو ةRoمعلا لحارملا abّغت عم abّغتتو ،ة:لئاعلا

45 اabًبك ارًود ة:فارغومTدلا
 ەذL مLأ نمو .اهمادختساو ملاعلإا لئاسول دارفلأا ضرعت ة:ف:ك دTدحت 3

45 دمتعت Å¢3لا تافصلا
3 Yلأا ُّدعتُو ملاعلإا لئاسو روهمج ثوحHa« لاامعتسا

ً
45 اعًويشو 

 اهتقلاع 3

Yنلا :3≤اصتلاا كولسلا طامنأXةس›اسق( كلذ وحنو .لخدلا ىوتسم ،م:لعتلا ىوتسم ،نسلا ،ع، 

2007(.  

ab 45بك لƒش“ رثؤت ،ة:عامتجا صئاصخ كانLو
 ملاعلإا لئاسو ىوتحمل دارفلأا ضرعت ة:ف:ك 3

45 امًهم ارًود بعلت صئاصخلا كلتف ،ةدTدجلا ة:لاصتلاا طئاسولل مهمادختساو
 ب:كرت فصو 3
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45 لعافو
 ا◊نع لخادت ،انL نمو .3|امتجلاا لصاوتلا عقاومو تانوّدملا نم ةدTدجلا طئاسولا 3

 نم ناƒملإا ردق راشùنلاا ≤إ ‰سM ملاعلإا لئاسو نلأو ؛)روهمجلاو ةل:سولا( ة:ملاعلإا ة:لمعلا

 :3≤اتلا وحنلا Fع طfتري روهمجلا راشùنلا º‘3لا موهفملا نإف ،همدقت يذلا ىوتحملا للاخ

 )2010 ،لHXoام(

لz :لمتحملا وأ حاتملا روهمجلا -
ü

 Fع ةردقلاو ،ةYاتQلا ،ةءارقلاz ؛ة:ساسلأا تاراهملا نوQلتمT مه

¢™لتلا
3. 

 ءاوس ،ملاعلإا لئاسو تاجتنم نم جتنم لYاقم لعفلاY نوعفدT نيذلا كئلوأ :عفادلا روهمجلا -

  .اYًاتك وأ امًل:ف وأ جتنملا كلذ ناΩأ

 امو ،ه:لإ نوعمتس4و هنودLاش4و لعفلاY انًيعم ىًوتحم نوؤرقT نيذلا كئلوأ :هùfنملا روهمجلا -

 .هYاش

 ةنيعم ةدرفم̄ انع وأ ىوتحملا نم ةنيعم ماسقأY نومتهي نيذلا كئلوأ :F3خادلا روهمجلا -

 .ه:ف

 ة:نمز ة¢aف للاخ ه:لإ لوصولا متي يذلا لمتحملا روهمجلل ة:لامجلإا ةfسdلا :Ω‘3ا¢aلا روهمجلا -

 .ةنيعم

 لوصولا لجأ نم راتخTُ يذلا لمتحملا روهمجلا نم ةحo+≠لا كلت وL :فدهتسملا روهمجلا -

لاثم b5¥نلعملا دحأb5 z¥عم ردصم قRoط نع ه:لإ
ً

. 

 ،ب:ك¢aلا ،عــــoزوتلا ،مجحلا ث:ح نم ة:مºلا صئاصخلا نم ددع ساسأ Fع ،ةداع ،روهمجلل رظنoو

 صئاصخلا فنصتو ،ةTداصتقلااو ة:عامتجلااو ةoراضحلا صئاصخلاو ،اهيف تاabّغتلا

 تافصلاو ،abيغتلل ةلYاقلا abغ ة:لولأا تافصلا :b5¥فنص ≤إ )2007 ة:س›اسق( ـل اقًفو ة:فارغومTدلا

 ةلاحلاو ،ةماقلإا ،م:لعتلا ىوتسم ،لخدلا ،ةف:ظولا ،نيدلا ،ةغللا :لثم abيغتلل ةلYاقلا ةfسùكملا

 تافصلا يدؤت امz .ةط:حملا فورظلاو ة:نهملاو ةRoمعلا لحارملا abّغت عم abّغتتو ،ة:لئاعلا

45 اabًبك ارًود ة:فارغومTدلا
 ەذL مLأ نمو .اهمادختساو ملاعلإا لئاسول دارفلأا ضرعت ة:ف:ك دTدحت 3

45 دمتعت Å¢3لا تافصلا
3 Yلأا ُّدعتُو ملاعلإا لئاسو روهمج ثوحHa« لاامعتسا

ً
45 اعًويشو 

 اهتقلاع 3

Yنلا :3≤اصتلاا كولسلا طامنأXةس›اسق( كلذ وحنو .لخدلا ىوتسم ،م:لعتلا ىوتسم ،نسلا ،ع، 

2007(.  

ab 45بك لƒش“ رثؤت ،ة:عامتجا صئاصخ كانLو
 ملاعلإا لئاسو ىوتحمل دارفلأا ضرعت ة:ف:ك 3

45 امًهم ارًود بعلت صئاصخلا كلتف ،ةدTدجلا ة:لاصتلاا طئاسولل مهمادختساو
 ب:كرت فصو 3

45 3‘لعلا ثحfلا د:لاقت د:فتو .ەabسفتو 3≤اصتلاا مهكولس مهف لهس› ام ،هل:كشMو عمتجملا
 ءانب 3

 ثلاث 1961 ماع Philip Ennis س¬نيا ب:ل:ف ثحاfلا مدق دقف ،روهمجلا ةساردل ةددحم abياعم

 3≤اصتلاا هكولس abسفتو هعانق∏و ه:ف abثأتلا نكمÅ¢ Tح ،روهمجلا ف:dصتل را:عمz صئاصخ تامس

Yتعاfغتم ەراabّ45 ةلقتسم تا
 ،ةس›اسق( نم لz اLدروأ امz ،صئاصخلا ەذL لثمتتو ،abثأتلا تاقلاع 3

  :TF3 ام:ف )1993 ،د:محلا دfع(و )2007

 اعًونت ملاعلإا لئاسو روهمج رهظSocial differentiation"، T 3|امتجلاا زيامتلا" ،لولأا -

أ Å¢3لا ثاحYلأاو تاساردلل اقًفو اتًوافتو
X

45 رثؤت ة:عامتجا تافلاتخا عم ،ه:لع تRoج
 هضرعت 3

 .لاصتلاا طئاسول همادختسا قرطو 3"لاعلإا ىوتحملل

 ،ة:عامتجلاا تاقلاعلا زnoعتل ةلاعّف ةادأ :Interaction Social 3|امتجلاا لعافتلا ،5̂3اثلا -

45 دارفلأل HaÇأ ةRoح abفوت ≤إ ةفاضإ
 ة:dبك ة*لأا دارفأ تاقلاعف ،ة:عامتجلاا ةلزعلا را:تخا 3

 يأر نXoكتو ثTدحلل عضاوم abفوتو تاطاشà م:ظنتو تاقلاع ءانبل ةك¢aشم ة:فلخ رفوت

45 ك¢aشم فقومو
45 مهس› ام ،ي*لأا ءاضفلا 3

قلاطنا ،3|امتجلاا ماجسàلاا م:عدت 3
ً

 نم ا

 .ةo*لأا ةXoيdبلا تاقلاعلا

 لئاسو لامعتسا نإ :Systems Control Normative ةoرا:عملا ةYاقرلا ةمظنأ ،ثلاثلا -

 زاربإ نم دY لا هنأ لاإ ،ة:عامتجلاا تاسسؤملا نم ىرخأ عاونأY ةنراقم اً:&سà بقارم abغ ملاعلإا

 .قا:سلل اقًفو ةفلتخملا ة:ملاعلإا لئاسولا b5¥ب فلتخت ،3"لاعلإا ىوتحملا مƒحت امً:ق كانL نأ

zتنمل نأ روهمجلا عقوتي ام<Ç3 لا ملاعلإا لئاسو 3|زوموa¢5دقع تاماTدقتب ة:عامتجا ةTم Yضع 

 ،ة:فاقثلا د:لاقتلا نم اسًاسأ ةدمتسملاو ىوتحملاY ةقلعتملا م:قلا ما¢aحاو ،ةماعلا تامدخلا

 ملاعلإا هل رفوت نأ ملاعلإا لئاسو نم عقوتي روهمجلا نإف ،كلذ لºل .ة:dيدلاو ،ةo*لأا ،ةa¢SXoلا

 .اهطاشF àع ة:عامتجلاا ةYاقرلا نم اعًون ضرفت نأو عيفرلا قوذلا دعاوق نمض

  ::ةةققYYااسسللاا  تتااسسااررددللاا

45 3|امتجلاا لصاوتلا تاصنم مLأ b5¥ب نم سHإ ةصنم
 نم ددعY ت:ظح اذل ؛5̄احلا تقولا 3

45 تاساردلا
45 كلذكو ،ة:RSعلاو ة:لودلا تاعمتجملا فلتخم 3

 كلت لوانùتو .يدوعسلا عمتجملا 3

 ≤إ ،اهتاذ ةصنملا ءانب نم ،ة:لاصتلاا ة:لمعلا̄ انع عيمج لوطت ةفلتخم تلااجم تاساردلا

45 قيقحتلا ≤إ (Deng et al, 2021) ةسارد تفدL دقف .اهعم لعافتلاو ،اLروهمجو ،اLاوتحم
3 

 Fع )B2B( تاz+≠لا عم لماعتت Å¢3لا تاz+≠لل ةoراجتلا ةملاعلا لعافت Fع روشdملا ةغل تاabثأت

45 تاRoظنلاو لاعفلا لاصتلاا جذومن Fع دامتعلااfف ،3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو
 تماق ،تاXoغللا 3
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45 3‘لعلا ثحfلا د:لاقت د:فتو .ەabسفتو 3≤اصتلاا مهكولس مهف لهس› ام ،هل:كشMو عمتجملا
 ءانب 3

 ثلاث 1961 ماع Philip Ennis س¬نيا ب:ل:ف ثحاfلا مدق دقف ،روهمجلا ةساردل ةددحم abياعم

 3≤اصتلاا هكولس abسفتو هعانق∏و ه:ف abثأتلا نكمÅ¢ Tح ،روهمجلا ف:dصتل را:عمz صئاصخ تامس

Yتعاfغتم ەراabّ45 ةلقتسم تا
 ،ةس›اسق( نم لz اLدروأ امz ،صئاصخلا ەذL لثمتتو ،abثأتلا تاقلاع 3

  :TF3 ام:ف )1993 ،د:محلا دfع(و )2007

 اعًونت ملاعلإا لئاسو روهمج رهظSocial differentiation"، T 3|امتجلاا زيامتلا" ،لولأا -

أ Å¢3لا ثاحYلأاو تاساردلل اقًفو اتًوافتو
X

45 رثؤت ة:عامتجا تافلاتخا عم ،ه:لع تRoج
 هضرعت 3

 .لاصتلاا طئاسول همادختسا قرطو 3"لاعلإا ىوتحملل

 ،ة:عامتجلاا تاقلاعلا زnoعتل ةلاعّف ةادأ :Interaction Social 3|امتجلاا لعافتلا ،5̂3اثلا -

45 دارفلأل HaÇأ ةRoح abفوت ≤إ ةفاضإ
 ة:dبك ة*لأا دارفأ تاقلاعف ،ة:عامتجلاا ةلزعلا را:تخا 3

 يأر نXoكتو ثTدحلل عضاوم abفوتو تاطاشà م:ظنتو تاقلاع ءانبل ةك¢aشم ة:فلخ رفوت

45 ك¢aشم فقومو
45 مهس› ام ،ي*لأا ءاضفلا 3

قلاطنا ،3|امتجلاا ماجسàلاا م:عدت 3
ً

 نم ا

 .ةo*لأا ةXoيdبلا تاقلاعلا

 لئاسو لامعتسا نإ :Systems Control Normative ةoرا:عملا ةYاقرلا ةمظنأ ،ثلاثلا -

 زاربإ نم دY لا هنأ لاإ ،ة:عامتجلاا تاسسؤملا نم ىرخأ عاونأY ةنراقم اً:&سà بقارم abغ ملاعلإا

 .قا:سلل اقًفو ةفلتخملا ة:ملاعلإا لئاسولا b5¥ب فلتخت ،3"لاعلإا ىوتحملا مƒحت امً:ق كانL نأ

zتنمل نأ روهمجلا عقوتي ام<Ç3 لا ملاعلإا لئاسو 3|زوموa¢5دقع تاماTدقتب ة:عامتجا ةTم Yضع 

 ،ة:فاقثلا د:لاقتلا نم اسًاسأ ةدمتسملاو ىوتحملاY ةقلعتملا م:قلا ما¢aحاو ،ةماعلا تامدخلا

 ملاعلإا هل رفوت نأ ملاعلإا لئاسو نم عقوتي روهمجلا نإف ،كلذ لºل .ة:dيدلاو ،ةo*لأا ،ةa¢SXoلا

 .اهطاشF àع ة:عامتجلاا ةYاقرلا نم اعًون ضرفت نأو عيفرلا قوذلا دعاوق نمض

  ::ةةققYYااسسللاا  تتااسسااررددللاا

45 3|امتجلاا لصاوتلا تاصنم مLأ b5¥ب نم سHإ ةصنم
 نم ددعY ت:ظح اذل ؛5̄احلا تقولا 3

45 تاساردلا
45 كلذكو ،ة:RSعلاو ة:لودلا تاعمتجملا فلتخم 3

 كلت لوانùتو .يدوعسلا عمتجملا 3

 ≤إ ،اهتاذ ةصنملا ءانب نم ،ة:لاصتلاا ة:لمعلا̄ انع عيمج لوطت ةفلتخم تلااجم تاساردلا

45 قيقحتلا ≤إ (Deng et al, 2021) ةسارد تفدL دقف .اهعم لعافتلاو ،اLروهمجو ،اLاوتحم
3 

 Fع )B2B( تاz+≠لا عم لماعتت Å¢3لا تاz+≠لل ةoراجتلا ةملاعلا لعافت Fع روشdملا ةغل تاabثأت

45 تاRoظنلاو لاعفلا لاصتلاا جذومن Fع دامتعلااfف ،3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو
 تماق ،تاXoغللا 3

 تاراشلإا ،ي◊fلا د:قعتلا ،ةغللا د:قعت ،روشdملا لوط( ةXoغل تامس تس دTدحتب ةساردلا

 لعافت Fع رثؤت دق Å¢3لاو ،)طئاسولا ةددعتملا تاراشلإاو ،ة:صخشلا تاراشلإاو ،ة:فطاعلا

 ¢Xoaت Fع دRoغتلا ةداع∏و تاYاجعلإا للاخ نم تامسلا ەذL دTدحت مت دقو ،ةoراجتلا ةملاعلا

45 ةoراجت ةملاع 156 نم اهعمج مت ةدRoغت اRofًقت ةدRoغت فلأ 230 ل:لحتب
 ،تاعاطق 10 3

 تاabثأت اهل نوك:س اهتجلاعم لهسÅ¢3 Mلا ةXoغللا تاab5ملا نإف ،ماع لƒش’و هنأ ةساردلا تدجوو

45 ،ة:باجTإ
 ةملاعلا ةكراشم Fع ة:بلس تاabثأت اهل نوك:س اهتجلاعم بعصت Å¢3لا كلت نأ b5¥ح 3

45 ةمدختسملا ةغللاHa« Yأ متهت نأ تاz+≠لا Fع بتري ام وLو .ةoراجتلا
 بولسأو اهتاروشdم 3

 .ةلاسرلل لاصتلاا

zام Lع فرعتلا ≤إ )2021 ،5™طصم( ةسارد تفدF سلااa¢ماضملاو تا:ج:تا¥b5 طامنلأاو 

45 ة:مسرلا اهتاYاسح Fع ةo◊ملا ة:موكحلا تاسسؤملا نم عــSرأ لئاسرب ةمدختسملا ة:لاصتلاا
3 

 مت Å¢3لا نومضملا ل:لحت ةرامتسا للاخ نمو ،حسملا جهنم مادختساY ةثحاfلا تماقو ،¢Xoaت

 ەذL تاروشdم ل:لحت مت ،ةساردلا لحم ة:موكحلا تاهجلاY ةصاخلا تادRoغتلا ل:لحتل اهم:مصت

 ة:ج:تا¢aسلإا b5¥ب ة:ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا مLأ تنSÛو ،رهشأ ةثلاث ةدمل تاهجلا

 b5¥عYاتملا ددعو )باجعلإا – +≠dلا ةداعإ – قيلعتلا( 5̂3و¢Qaللإا لعافتلا S¥b5و ةعfتملا ة:لاصتلاا

 تاسسؤملا لئاسرل b5¥عYاتملا ددع b5¥ب كلذكو ،¢Xoaت Fع ة:موكحلا تاسسؤملا تاYاسحل

45 ةمدختسملا عانقلإا تاراسم b5¥ب اضTًأو ،اهلوح 5̂3و¢Qaللإا لعافتلا S¥b5و ة:موكحلا
 لئاسرلا 3

 لئاسرب ةمدختسملا ة:لاصتلاا b5¥ماضملا مLأ نأ جئاتنلا تنÛب امz ،ـاهلوح 5̂3و¢Qaللإا لعافتلا

45 ةلثمم ة:موكحلا تاسسؤملا
 لوح تامولعم اهيلت ،ة:مدخلا ةع:بطلا تاذ تامولعملا 3

 .ەاجتلاا ةTداحأ لاصتلاا ةع:بط سكعT ام وLو ةسسؤملاY ةصاخلا تا:لعافلاو تازاجنلإا

45 لعافتلا نم عاونأ ةعSرأ ءارو ةعفادلا لماوعلا مهف (Toraman et al, 2022) ةسارد تلواحو
3 

 ةعونتم ةعومجمل فثكم ل:لحت مت ث:ح ،ساfتقلااو دRoغتلا ةداع∏و درلاو باجعلإا Ë3و ،¢Xoaت

 للاخ نم اهتلالادو ةدRoغتلا تامس ≤إ ةفاضلإاY ،مدختسملا تا:كولس سكعت Å¢3لا تاab5ملا نم

45 امY ،ة:ع:بطلا ةغللا ةجلاعم
 ەذL ءادأ م:يقت مت مث .BERT ،ةغلل قيمعلا ملعتلا جذومن كلذ 3

45 تاab5ملا
 14 نم »Haأ نم ة:عامتجلاا تلاعافتلا ملعت للاخ نم لعافتلاY ؤبdتلل ة:فا+*إ ةمهم 3

 Fع ءًانب تادRoغتلا عم نولعافتي b5¥مدختسملا نأ جئاتنلا تنSÛو .تاغللا ةددعتم ةدRoغت نويلم

 نوكT نأ نكمT كلذ عمو ،ةدRoغتلا d2+Úم مدختسملا نع رظنلا ضغY ىوتحملاو صنلا تلالاد

 ظفاحT نأ حجرملا نمو .ساfتقلااو درلل b5¥مهم نوقوثوملاو نوروهشملا نومدختسملا
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 تاراشلإا ،ي◊fلا د:قعتلا ،ةغللا د:قعت ،روشdملا لوط( ةXoغل تامس تس دTدحتب ةساردلا

 لعافت Fع رثؤت دق Å¢3لاو ،)طئاسولا ةددعتملا تاراشلإاو ،ة:صخشلا تاراشلإاو ،ة:فطاعلا

 ¢Xoaت Fع دRoغتلا ةداع∏و تاYاجعلإا للاخ نم تامسلا ەذL دTدحت مت دقو ،ةoراجتلا ةملاعلا

45 ةoراجت ةملاع 156 نم اهعمج مت ةدRoغت اRofًقت ةدRoغت فلأ 230 ل:لحتب
 ،تاعاطق 10 3

 تاabثأت اهل نوك:س اهتجلاعم لهسÅ¢3 Mلا ةXoغللا تاab5ملا نإف ،ماع لƒش’و هنأ ةساردلا تدجوو

45 ،ة:باجTإ
 ةملاعلا ةكراشم Fع ة:بلس تاabثأت اهل نوك:س اهتجلاعم بعصت Å¢3لا كلت نأ b5¥ح 3

45 ةمدختسملا ةغللاHa« Yأ متهت نأ تاz+≠لا Fع بتري ام وLو .ةoراجتلا
 بولسأو اهتاروشdم 3

 .ةلاسرلل لاصتلاا

zام Lع فرعتلا ≤إ )2021 ،5™طصم( ةسارد تفدF سلااa¢ماضملاو تا:ج:تا¥b5 طامنلأاو 

45 ة:مسرلا اهتاYاسح Fع ةo◊ملا ة:موكحلا تاسسؤملا نم عــSرأ لئاسرب ةمدختسملا ة:لاصتلاا
3 

 مت Å¢3لا نومضملا ل:لحت ةرامتسا للاخ نمو ،حسملا جهنم مادختساY ةثحاfلا تماقو ،¢Xoaت

 ەذL تاروشdم ل:لحت مت ،ةساردلا لحم ة:موكحلا تاهجلاY ةصاخلا تادRoغتلا ل:لحتل اهم:مصت

 ة:ج:تا¢aسلإا b5¥ب ة:ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا مLأ تنSÛو ،رهشأ ةثلاث ةدمل تاهجلا

 b5¥عYاتملا ددعو )باجعلإا – +≠dلا ةداعإ – قيلعتلا( 5̂3و¢Qaللإا لعافتلا S¥b5و ةعfتملا ة:لاصتلاا

 تاسسؤملا لئاسرل b5¥عYاتملا ددع b5¥ب كلذكو ،¢Xoaت Fع ة:موكحلا تاسسؤملا تاYاسحل

45 ةمدختسملا عانقلإا تاراسم b5¥ب اضTًأو ،اهلوح 5̂3و¢Qaللإا لعافتلا S¥b5و ة:موكحلا
 لئاسرلا 3

 لئاسرب ةمدختسملا ة:لاصتلاا b5¥ماضملا مLأ نأ جئاتنلا تنÛب امz ،ـاهلوح 5̂3و¢Qaللإا لعافتلا

45 ةلثمم ة:موكحلا تاسسؤملا
 لوح تامولعم اهيلت ،ة:مدخلا ةع:بطلا تاذ تامولعملا 3

 .ەاجتلاا ةTداحأ لاصتلاا ةع:بط سكعT ام وLو ةسسؤملاY ةصاخلا تا:لعافلاو تازاجنلإا

45 لعافتلا نم عاونأ ةعSرأ ءارو ةعفادلا لماوعلا مهف (Toraman et al, 2022) ةسارد تلواحو
3 

 ةعونتم ةعومجمل فثكم ل:لحت مت ث:ح ،ساfتقلااو دRoغتلا ةداع∏و درلاو باجعلإا Ë3و ،¢Xoaت

 للاخ نم اهتلالادو ةدRoغتلا تامس ≤إ ةفاضلإاY ،مدختسملا تا:كولس سكعت Å¢3لا تاab5ملا نم

45 امY ،ة:ع:بطلا ةغللا ةجلاعم
 ەذL ءادأ م:يقت مت مث .BERT ،ةغلل قيمعلا ملعتلا جذومن كلذ 3

45 تاab5ملا
 14 نم »Haأ نم ة:عامتجلاا تلاعافتلا ملعت للاخ نم لعافتلاY ؤبdتلل ة:فا+*إ ةمهم 3

 Fع ءًانب تادRoغتلا عم نولعافتي b5¥مدختسملا نأ جئاتنلا تنSÛو .تاغللا ةددعتم ةدRoغت نويلم

 نوكT نأ نكمT كلذ عمو ،ةدRoغتلا d2+Úم مدختسملا نع رظنلا ضغY ىوتحملاو صنلا تلالاد

 ظفاحT نأ حجرملا نمو .ساfتقلااو درلل b5¥مهم نوقوثوملاو نوروهشملا نومدختسملا

45 طاشdب دRoغتلا اوداعأو اوبجعأ نيذلا نومدختسملا
45 كولسلا نم عXنلا اذF Lع 5̨3املا 3

3 

45 ،لfقتسملا
45 ەاجتلاا اذL ىريُ لا b5¥ح 3

 ةولاع .ساfتقلااو درلاو تلاعافتلا نم ادً:قعت »Haأ عاونأ 3

 .اقYًاس مهعم اولعافت نيذلا نRoخلآا b5¥مدختسملا كولس ةرو5◊لاY نومدختسملا عبùي لا ،كلذ Fع

 X رغصملا نoودتلا عقومY ة:لعافتلا Fع فرعتلا ≤إ )2024 ،نورخآو مادنL( ةسارد تفدLو

 نومضم ل:لحت للاخ نم كلذو ،تاعماجلا بلاط ىدل 3̂¢امولعملا ىوتحملا ة:قادصمY اهتقلاعو

 اهتلوانت Å¢3لا تادRoغتلا زربأ ةفرعمو ، عقوملا Fع تامولعملاو راfخلأا ضرعb5 Y¥صصختم b5¥باسح

 ةنيع تاYاسحلا اهح:ùت Å¢3لا ة:لعافتلا تامدخلا ،كلذكو ،ةصصختملا ةoراfخلإا تاYاسحلا

45 تاYاسحلا ەذL رودو ،ةساردلا
3 Mمدقملا 3̂¢امولعملا ىوتحملا ەاجت بلاطلا ة:قادصم ل:كش، 

 تاعماجلا بلاط نم ةدرفم )500( اهماوق ةنيع Fع نا:بùسلاا ةرامتساY ةثحاfلا تناعتساو

 ءاقتسا Fع نوصرحb5 T¥ثوحfملا نأ اهمLأ جئاتنلا نم ةعومجم ≤إ ةساردلا تلصوتو ،ةo◊ملا

 لدT امم ،ةoراfخلإا تاYاسحللو X عقومل مهحفصت للاخ نم ةنيعم اTاضقY ةطfترملا تامولعملا

 لصاوتلا عقاوم aÇع روشdملا نم HaÇأ لƒش“ ه:ف ةروشdملا تادRoغتلاb5 Y¥ثوحfملا ةقث Fع كلذ

 ة:قادصمY ة:لعافتلا طاfتراو ،ةح:حص وأ ةق:قد abغ نوكت نأ نكمملا نم Å¢3لا ىرخلأا 3|امتجلاا

 ،ة:قادصم تاذ ةضورعملا تادRoغتلا نلأ كلذو ،X رغصملا نoودتلا عقومY تامولعملاو راfخلأا

 3‰قاو +*ؤم وX L راfخلأا Fع لعافتلا ةداoز نإ لY ،ىرخلأا ملاعلإا لئاسو راfخلأا عم +œامتتو

 .هتيقادصم Fع

 :ةقYاسلا تاساردلا Fع ب:قعتلا

Mشab اسلا تاساردلاYامجلا لعافتلا نأ ≤إ ةقLabملا ىوتحملا عم يdع روشF إ ةصنمHرثأتي س 

Yزربأ ،لماوع ةدعLسلاا ،يوغللا بولسلأا اa¢ة:قادصم ىدمو ،لعافتلا طامنأ ،ة:لاصتلاا تا:ج:تا 

 ةجلاعملا ةلهسو ةحضاو ةغلab5 Yمتت Å¢3لا تاروشdملا نأ تاساردلا كلت تدHأ دقف .ىوتحملا

 ةع:بط نأ امz .اY◊oً وأ اXoًغل دقعملا ىوتحملا عم ةكراشملا لقت امنÛب ،HaÇأ لعافتب Ï5حت

45 ةلاعف لاصتا تا:ج:تا¢aسا ف:ظوت ة:مLأ سكعT ام ،اoًروحم ارًود بعلت b5¥ماضملا
 ةغا:ص 3

 .اabLثأتو اLراشùنا زnoعتل ة:ملاعلإا تاروشdملا

 تلالادY رثأتت ،ساfتقلااو ،درلا ،دRoغتلا ةداعإ ،باجعلإا لثم لعافتلا طامنأ نإف ،كلذ ≤إ ةفاضإ

HaÇ 45أ لعافتب Ï5حت ة:لاعلا ة:قوثوملا تاذ تاYاسحلا نأ لاإ ،ە+*ان ةLXo نم »Haأ صنلا
 دودرلا 3

 Fع اً+*ؤم دعT سHإ Fع ةروشdملا راfخلأا عم لعافتلا ىوتسم عافترا نأ امz .تاساfتقلااو

 ىوتحملا b5¥سحتو ةصنملا Fع ةقوثوم ة:ملاعإ ةLXo ءانب ة:مLأ نم ززعT امم ،اهتيقادصم
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45 طاشdب دRoغتلا اوداعأو اوبجعأ نيذلا نومدختسملا
45 كولسلا نم عXنلا اذF Lع 5̨3املا 3

3 

45 ،لfقتسملا
45 ەاجتلاا اذL ىريُ لا b5¥ح 3

 ةولاع .ساfتقلااو درلاو تلاعافتلا نم ادً:قعت »Haأ عاونأ 3

 .اقYًاس مهعم اولعافت نيذلا نRoخلآا b5¥مدختسملا كولس ةرو5◊لاY نومدختسملا عبùي لا ،كلذ Fع

 X رغصملا نoودتلا عقومY ة:لعافتلا Fع فرعتلا ≤إ )2024 ،نورخآو مادنL( ةسارد تفدLو

 نومضم ل:لحت للاخ نم كلذو ،تاعماجلا بلاط ىدل 3̂¢امولعملا ىوتحملا ة:قادصمY اهتقلاعو

 اهتلوانت Å¢3لا تادRoغتلا زربأ ةفرعمو ، عقوملا Fع تامولعملاو راfخلأا ضرعb5 Y¥صصختم b5¥باسح

 ةنيع تاYاسحلا اهح:ùت Å¢3لا ة:لعافتلا تامدخلا ،كلذكو ،ةصصختملا ةoراfخلإا تاYاسحلا

45 تاYاسحلا ەذL رودو ،ةساردلا
3 Mمدقملا 3̂¢امولعملا ىوتحملا ەاجت بلاطلا ة:قادصم ل:كش، 

 تاعماجلا بلاط نم ةدرفم )500( اهماوق ةنيع Fع نا:بùسلاا ةرامتساY ةثحاfلا تناعتساو

 ءاقتسا Fع نوصرحb5 T¥ثوحfملا نأ اهمLأ جئاتنلا نم ةعومجم ≤إ ةساردلا تلصوتو ،ةo◊ملا

 لدT امم ،ةoراfخلإا تاYاسحللو X عقومل مهحفصت للاخ نم ةنيعم اTاضقY ةطfترملا تامولعملا

 لصاوتلا عقاوم aÇع روشdملا نم HaÇأ لƒش“ ه:ف ةروشdملا تادRoغتلاb5 Y¥ثوحfملا ةقث Fع كلذ

 ة:قادصمY ة:لعافتلا طاfتراو ،ةح:حص وأ ةق:قد abغ نوكت نأ نكمملا نم Å¢3لا ىرخلأا 3|امتجلاا

 ،ة:قادصم تاذ ةضورعملا تادRoغتلا نلأ كلذو ،X رغصملا نoودتلا عقومY تامولعملاو راfخلأا

 3‰قاو +*ؤم وX L راfخلأا Fع لعافتلا ةداoز نإ لY ،ىرخلأا ملاعلإا لئاسو راfخلأا عم +œامتتو

 .هتيقادصم Fع

 :ةقYاسلا تاساردلا Fع ب:قعتلا

Mشab اسلا تاساردلاYامجلا لعافتلا نأ ≤إ ةقLabملا ىوتحملا عم يdع روشF إ ةصنمHرثأتي س 

Yزربأ ،لماوع ةدعLسلاا ،يوغللا بولسلأا اa¢ة:قادصم ىدمو ،لعافتلا طامنأ ،ة:لاصتلاا تا:ج:تا 

 ةجلاعملا ةلهسو ةحضاو ةغلab5 Yمتت Å¢3لا تاروشdملا نأ تاساردلا كلت تدHأ دقف .ىوتحملا

 ةع:بط نأ امz .اY◊oً وأ اXoًغل دقعملا ىوتحملا عم ةكراشملا لقت امنÛب ،HaÇأ لعافتب Ï5حت

45 ةلاعف لاصتا تا:ج:تا¢aسا ف:ظوت ة:مLأ سكعT ام ،اoًروحم ارًود بعلت b5¥ماضملا
 ةغا:ص 3

 .اabLثأتو اLراشùنا زnoعتل ة:ملاعلإا تاروشdملا

 تلالادY رثأتت ،ساfتقلااو ،درلا ،دRoغتلا ةداعإ ،باجعلإا لثم لعافتلا طامنأ نإف ،كلذ ≤إ ةفاضإ

HaÇ 45أ لعافتب Ï5حت ة:لاعلا ة:قوثوملا تاذ تاYاسحلا نأ لاإ ،ە+*ان ةLXo نم »Haأ صنلا
 دودرلا 3

 Fع اً+*ؤم دعT سHإ Fع ةروشdملا راfخلأا عم لعافتلا ىوتسم عافترا نأ امz .تاساfتقلااو

 ىوتحملا b5¥سحتو ةصنملا Fع ةقوثوم ة:ملاعإ ةLXo ءانب ة:مLأ نم ززعT امم ،اهتيقادصم

 ززعتو ،روهمجلا تامامتLا ÅÇ3لت b5¥ماضم مTدقتو ،اYًذج »Haأ لصاوت ب:لاسأ Å53بت aÇع ،3"لاعلإا

 .تاروشdملا عم لعافتلا ةداnoل ة:قادصملا

45 تاساردلا ەذL نم ناثحاfلا ةدافتسا نمƒت
 كلذو ،ة:لاحلا ةساردلل Ç3>هنمو يرظن راطإ ءانب 3

45 ةرثؤملا ة:ساسلأا لماوعلا دTدحتل
 طامنأو ،ىوتحملا ةع:بط ،يوغللا بولسلأا لثم ،لعافتلا 3

 حتفT ،ة:ع:بطلا ةغللا ةجلاعمو ،ىوتحملا ل:لحت تا:نقت مادختسا نأ امz ،ةفلتخملا ةكراشملا

 فحصلا تاروشdم b5¥ماضم ل:لحتل ةمدقتم ل:لحت تاودأ ف:ظوتل b5¥ثحاfلا مامأ لاجملا

 ة:قادصملاو لعافتلا b5¥ب طRSلا نأ امz .ةفلتخملا هعاونأb5 Y¥مدختسملا لعافت سا:ق وأ ةTدوعسلا

45 روهمجلا ةقث abثأت ىدم فاشكتسا حيùي
 عم مهتكراشم ىوتسم Fع ةTدوعسلا فحصلا 3

45 مهس› امم ،اLاوتحم
 .ة:مقرلا تاصنملا Fع 3"لاعلإا ءادلأا b5¥سحتل ة:لمع تا:صوت مTدقت 3

  ::ةةسسااررددللاا  ةة::ججههننمم

 ةساردلا تاabّغتم

 ."عبات abّغتم" ،روشdملل ل:ضفتلاو ،+≠dلا ةداعإ وLو ،لعافتلا •

 abّغتم" ،b5¥عYاتملا ددعو ،باسحلا رمعو ،صصختلا وأ ة:لومشلا ث:ح نم :باسحلا ةع:بط •

 ."لقتسم

 ."لقتسم abّغتم" ،3"ويلا +≠dلا بذYذتو ةفاثكو ،+≠dلا ت:قوت ث:ح نم :باسحلا ةرادإ •

 ىدمو ،هعوضومو ،ه:لإ ةفاضملا ءارثلإا̄ انعو ،تاملºلا ددع ث:ح نم :روشdملا ىوتحم •

45ارغجلا دعfلاو ،عXضوملاY مسولا طاfترا
 ."لقتسم abّغتم" ،عXضوملل 3

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم

 ،سHإ ةصنم Fع ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا ةTدوعسلا فحصلا تاYاسح نم ةساردلا عمتجم نوكتي

 b5 14¥ب ةعزوم ،فحص 105 هعومجم ام ةساردلا دادعإ دنع ةTدوعسلا فحصلا ددع غلY ث:ح

 قيبطت مت دقو ،)2023 ،ملاعلإا م:ظنتل ةماعلا ةئيهلا( ة:نو¢Qaلإ ةف:حص 91و ،ة:قرو ةف:حص

 ةلماشلا اهتاYاسح Fع فحصلا هت+≠à ام عXمجم نم ةمظتنم ة:ئاوشع ةنيع Fع ةساردلا

 +≠عو ة:قرو +≠ع( ةف:حص نo+≠عل كلذو ،سHإ ةصنم Fع 2023 ماع للاخ ةصصختملاو

 وأ ،ة:ضاRoلا تاعوضوملل ةصصختم تاYاسح فحصلا ەذL نم تس تأشàأ دقو ،)ة:نو¢Qaلإ

 لºل لماش دحاو باسحY ىرخلأا فحصلا تفتHا امنÛب ،تلااقملل وأ ،ة:فاقثلا وأ ،ةTداصتقلاا

45 تلخد Å¢3لا تاYاسحلا عXمجم غلSو .ة:مويلا اهتاروشdم
 تاYاسح ة+≠ع اهنم ؛اYًاسح 30 ل:لحتلا 3

لاماش اYًاسح 20و ةصصختم
ً

 .ةساردلا ةنيع تاYاسح )1( مقر لودجلا bّ5¥بoو .
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 ززعتو ،روهمجلا تامامتLا ÅÇ3لت b5¥ماضم مTدقتو ،اYًذج »Haأ لصاوت ب:لاسأ Å53بت aÇع ،3"لاعلإا

 .تاروشdملا عم لعافتلا ةداnoل ة:قادصملا

45 تاساردلا ەذL نم ناثحاfلا ةدافتسا نمƒت
 كلذو ،ة:لاحلا ةساردلل Ç3>هنمو يرظن راطإ ءانب 3

45 ةرثؤملا ة:ساسلأا لماوعلا دTدحتل
 طامنأو ،ىوتحملا ةع:بط ،يوغللا بولسلأا لثم ،لعافتلا 3

 حتفT ،ة:ع:بطلا ةغللا ةجلاعمو ،ىوتحملا ل:لحت تا:نقت مادختسا نأ امz ،ةفلتخملا ةكراشملا

 فحصلا تاروشdم b5¥ماضم ل:لحتل ةمدقتم ل:لحت تاودأ ف:ظوتل b5¥ثحاfلا مامأ لاجملا

 ة:قادصملاو لعافتلا b5¥ب طRSلا نأ امz .ةفلتخملا هعاونأb5 Y¥مدختسملا لعافت سا:ق وأ ةTدوعسلا

45 روهمجلا ةقث abثأت ىدم فاشكتسا حيùي
 عم مهتكراشم ىوتسم Fع ةTدوعسلا فحصلا 3

45 مهس› امم ،اLاوتحم
 .ة:مقرلا تاصنملا Fع 3"لاعلإا ءادلأا b5¥سحتل ة:لمع تا:صوت مTدقت 3

  ::ةةسسااررددللاا  ةة::ججههننمم

 ةساردلا تاabّغتم

 ."عبات abّغتم" ،روشdملل ل:ضفتلاو ،+≠dلا ةداعإ وLو ،لعافتلا •

 abّغتم" ،b5¥عYاتملا ددعو ،باسحلا رمعو ،صصختلا وأ ة:لومشلا ث:ح نم :باسحلا ةع:بط •

 ."لقتسم

 ."لقتسم abّغتم" ،3"ويلا +≠dلا بذYذتو ةفاثكو ،+≠dلا ت:قوت ث:ح نم :باسحلا ةرادإ •

 ىدمو ،هعوضومو ،ه:لإ ةفاضملا ءارثلإا̄ انعو ،تاملºلا ددع ث:ح نم :روشdملا ىوتحم •

45ارغجلا دعfلاو ،عXضوملاY مسولا طاfترا
 ."لقتسم abّغتم" ،عXضوملل 3

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم

 ،سHإ ةصنم Fع ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا ةTدوعسلا فحصلا تاYاسح نم ةساردلا عمتجم نوكتي

 b5 14¥ب ةعزوم ،فحص 105 هعومجم ام ةساردلا دادعإ دنع ةTدوعسلا فحصلا ددع غلY ث:ح

 قيبطت مت دقو ،)2023 ،ملاعلإا م:ظنتل ةماعلا ةئيهلا( ة:نو¢Qaلإ ةف:حص 91و ،ة:قرو ةف:حص

 ةلماشلا اهتاYاسح Fع فحصلا هت+≠à ام عXمجم نم ةمظتنم ة:ئاوشع ةنيع Fع ةساردلا

 +≠عو ة:قرو +≠ع( ةف:حص نo+≠عل كلذو ،سHإ ةصنم Fع 2023 ماع للاخ ةصصختملاو

 وأ ،ة:ضاRoلا تاعوضوملل ةصصختم تاYاسح فحصلا ەذL نم تس تأشàأ دقو ،)ة:نو¢Qaلإ

 لºل لماش دحاو باسحY ىرخلأا فحصلا تفتHا امنÛب ،تلااقملل وأ ،ة:فاقثلا وأ ،ةTداصتقلاا

45 تلخد Å¢3لا تاYاسحلا عXمجم غلSو .ة:مويلا اهتاروشdم
 تاYاسح ة+≠ع اهنم ؛اYًاسح 30 ل:لحتلا 3

لاماش اYًاسح 20و ةصصختم
ً

 .ةساردلا ةنيع تاYاسح )1( مقر لودجلا bّ5¥بoو .
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 فحصلل ةلماشلاو ةصصختملا تاYاسحلاY ةمئاق 1مقر لودج

 باسحلا ىوتحم باسحلا ةف:حصلا 

 تاYاسحلا

 ةصصختملا

 ةضاoر Okaz_Sports@ ظاƒع

@OKAZ__Opinion تلااقم 

 ةضاoر MidanAlYaum@ مويلا

@alyaum_eco داصتقا 

@AlyaumOpEd تلااقم 

 ةضاoر sport_jazirah@ ةرnoجلا

@Althgafyaa ةفاقث 

 ةضاoر aawsat_spt@ طسولأا ق+≠لا

 ةضاoر Riy_Local@ ضاRoلا

 ةضاoر Almowaten_sport@ نطاوملا

 تاYاسحلا

 ةلماشلا

 لماش OKAZ_online@ ظاƒع

 لماش alyaum@ مويلا

 لماش al_jazirah@ ةرnoجلا

 لماش aawsat_News@ طسولأا ق+≠لا

 لماش AlRiyadh@ ضاRoلا

 لماش almowatennet@ نطاوملا

 لماش Almadinanews@ ةنيدملا

 لماش aleqtisadiah@ ةTداصتقلاا

 لماش AlwatanSA@ نطولا

 لماش makkahnp@ ةكم

 لماش albiladdaily@ دلاfلا

 لماش Argaam@ ماقرأ

 لماش sabqorg@ قبس

 لماش marsdnews24@ دصرملا
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 لماش ajlnews@ لجاع

 لماش _SadaNews@ ىدص

 لماش twasulnews@ لصاوت

 لماش alweeamnews@ مائولا

 لماش AlMnatiq@ قطانملا

 لماش albwaabh@ ةYاوبلا

45 ةلومشملا فحصلا تاروشdمل لماشلا حسملا رهظأو
45 تزواجت اهنأ ،ة:لاحلا ةساردلا 3

 ماع 3

 تادLاشملا نع امأ .ةنياfتم بسdب فحصلا b5¥ب ةعزوم ،روشdم فلأ 744 هعومجم ام 2023

أ دقف ،اهتاYاسح Fع فحصلا تاروشdم ةنيع لثمت Å¢3لا
X

 عXبسلأا نم اءًدY رهش لz نم عXبسأ ذخ

 8( سرام نم 5̂3اثلاو ،)رياaÇف 7 – 1( رياaÇف نم لولأا عXبسلأاو ،)1()رياني 28 – 22( ريانيل عبارلا

 نم لولأاو )ويام 28 – 22( ويام نم عبارلاو ،)لRoبأ 21 – 15( لRoبأ نم ثلاثلاو ،)سرام 14 –

 مجح لصو كلذSو ،aÇمس›د نم ثلاثلا عXبسلأا ¢Åح رهشلأا ة:قfل اذكLو ،)وينوي 7 – 1( وينوي

 حسملا نم رهظ امل ادًج بRoق فحصلا b5¥ب ÅÇ3سà عــــoزوتSو ،ارًوشdم 160,127 ≤إ ةساردلا ةنيع

45 رهظT امz ،2023 ماع للاخ تاروشdملل لماشلا
 نوسabب لماعم باسحSو ،)2( مقر لودجلا 3

45 اLدادعأو ،2023 ماع للاخ تاروشdملل ة:لعفلا دادعلأا b5¥ب Ï3خلا طاfترلال
 ترهظ دقف ةنيعلا 3

ÅÇ3 45سdلا ل:ثمتلا ةوق ≤إ abش› ام ،)0.99( ةXoق ةقلاع
 .ةساردلا ةنيع 3

 فحصلا b5¥ب ةساردلا ةنيعل ÅÇ3سdلا عــــoزوتلا 2مقر لودج

 ةساردلا ةنيع مجح 2023 ماعل فحصلا بسح تاروشdملا ددع

 ةfسdلا ددعلا ةfسdلا ددعلا ةف:حصلا

 21.4 34,257 19.9 148,565 طسولأا ق+≠لا ة:قرو

 12.5 20,033 12.8 95,466 مويلا

3 ضاRoلا

9,859 

5.

4 

8,699 5.4 

4 ظاƒع

8,065 

6.

5 

8,9

41 

5.6 

 
IJ لمتحم دوكر نم اهيلع بت34ي دق امو ة/ئانث7سا ة34فك ة1دلا/ملا ةنسلا سار يدافتل )1(

K و ،اً/لود ثادحلأاQع سكعنU 
 .س_إ ةصنم Uع \]Zلاو يراYخلإا ىوتحملا
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 4.9 7,880 5.0 37,219 ةنيدملا

 3.8 6,030 3.9 28,966 ةTداصتقلاا

 2.9 4,623 3.5 26,075 ةرnoجلا

 1.7 2,688 1.6 11,615 نطولا

 1.6 2,572 1.5 11,037 ةكم

 0.9 1,487 0.9 6,432 دلاfلا

إ

 ة:نو¢Qaل

 6.7 10,652 7.6 56,234 قطانملا

 5.5 8,738 5.1 38,028 لصاوت

 4.0 6,446 4.0 29,483 نطاوملا

 4.7 7,579 4.5 33,708 قبس

 5.0 7,985 5.2 38,626 ماقرأ

 3.5 5,618 3.3 24,425 لجاع

 3.3 5,310 3.3 24,358 مائولا

1 دصرملا

9,115 

2.

6 

4,4

93 

2.

8 

 2.9 4,621 2.7 20,399 ىدص

 0.9 1,475 1.0 7,094 ةYاوبلا

744,76 عXمجملا

9 

100.3 160,127 100 

Yلاdسfغتملل ةabّةقلعتملا تا Yملا ىوتحم روحمdلا ددع( روشºه:لإ ةفاضملا ءارثلإا̄ انع ،تامل، 

45ارغجلا دعfلاو ،عXضوملاY مسولا طاfترا ىدم ،هعوضوم
 ىوتحم ل:لحت ىرج دقف ،)عXضوملل 3

 .ة:حسملا ةساردلا ةنيع عXمجم نم )روشdم 2,000 اهمجح( ةط:س“ ة:ئاوشع ةنيعل

 2ةساردلا جذومن

 للاخ نم روشdملا عم لعافتلا سا:قل ة:لاحلا ةساردلا تاTاغل صاخ جذومن م:مصتب ناثحاfلا ماق

 ،ل:ضفتلا نزو فعض +≠dلا ةداعإ ءاطعإ عم ،ل:ضفتلاو ،+≠dلا ةداعإ ؛نo◊نع نم نوكتت ةلداعم

 
 م1دقتو ةعجارملاg هلــــــــــضفتل دومحلا qان نب nدYع روتكدلا ةداعــــــــــسل نانتملااو ركــــــــــشلا لiQجg ةــــــــــساردلا قdQف مدقتي 2
  .اهجئاتن 3yسفتو ،ةساردلا ة/جهنم لوح ةم/ق تاظحلام

 لماش ajlnews@ لجاع

 لماش _SadaNews@ ىدص

 لماش twasulnews@ لصاوت

 لماش alweeamnews@ مائولا

 لماش AlMnatiq@ قطانملا

 لماش albwaabh@ ةYاوبلا

45 ةلومشملا فحصلا تاروشdمل لماشلا حسملا رهظأو
45 تزواجت اهنأ ،ة:لاحلا ةساردلا 3

 ماع 3

 تادLاشملا نع امأ .ةنياfتم بسdب فحصلا b5¥ب ةعزوم ،روشdم فلأ 744 هعومجم ام 2023

أ دقف ،اهتاYاسح Fع فحصلا تاروشdم ةنيع لثمت Å¢3لا
X

 عXبسلأا نم اءًدY رهش لz نم عXبسأ ذخ

 8( سرام نم 5̂3اثلاو ،)رياaÇف 7 – 1( رياaÇف نم لولأا عXبسلأاو ،)1()رياني 28 – 22( ريانيل عبارلا

 نم لولأاو )ويام 28 – 22( ويام نم عبارلاو ،)لRoبأ 21 – 15( لRoبأ نم ثلاثلاو ،)سرام 14 –

 مجح لصو كلذSو ،aÇمس›د نم ثلاثلا عXبسلأا ¢Åح رهشلأا ة:قfل اذكLو ،)وينوي 7 – 1( وينوي

 حسملا نم رهظ امل ادًج بRoق فحصلا b5¥ب ÅÇ3سà عــــoزوتSو ،ارًوشdم 160,127 ≤إ ةساردلا ةنيع

45 رهظT امz ،2023 ماع للاخ تاروشdملل لماشلا
 نوسabب لماعم باسحSو ،)2( مقر لودجلا 3

45 اLدادعأو ،2023 ماع للاخ تاروشdملل ة:لعفلا دادعلأا b5¥ب Ï3خلا طاfترلال
 ترهظ دقف ةنيعلا 3

ÅÇ3 45سdلا ل:ثمتلا ةوق ≤إ abش› ام ،)0.99( ةXoق ةقلاع
 .ةساردلا ةنيع 3

 فحصلا b5¥ب ةساردلا ةنيعل ÅÇ3سdلا عــــoزوتلا 2مقر لودج

 ةساردلا ةنيع مجح 2023 ماعل فحصلا بسح تاروشdملا ددع

 ةfسdلا ددعلا ةfسdلا ددعلا ةف:حصلا

 21.4 34,257 19.9 148,565 طسولأا ق+≠لا ة:قرو

 12.5 20,033 12.8 95,466 مويلا

3 ضاRoلا

9,859 

5.

4 

8,699 5.4 

4 ظاƒع

8,065 

6.

5 

8,9

41 

5.6 

 
IJ لمتحم دوكر نم اهيلع بت34ي دق امو ة/ئانث7سا ة34فك ة1دلا/ملا ةنسلا سار يدافتل )1(

K و ،اً/لود ثادحلأاQع سكعنU 
 .س_إ ةصنم Uع \]Zلاو يراYخلإا ىوتحملا
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 ىوتحمY نRoخلآا ةكراشم Fع صرحلاو مامتLلاا ىدم bّ5¥بoو .F3عافت كولس نم اذL ەدسّجT امل

45 ةfغرلاو ،روشdملا
3 à≠+Lع اF ي ام ،عسوأ قاطنa¢درجم زواجتي روهمج ≤إ اهلوصو ه:لع بت 

45 ثدحT لا ام وLو ،ةف:حصلا باسح Y‰3اتم
 نم تاق:لعتلا داعùfسا مت .ل:ضفتلا عم بلغلأا 3

 تاق:لعتلا نم abثك ث:ح ،روشdملا عم F3عفلا لعافتلل +*ؤمz اهتيقادصم مدعل لعافتلا ةلداعم

 مت ة:لدجلا ەذهل اقًفوو .اLاوتحم عم 3‰قاو لعافت ≤إ abشM لاو ،روشdملا عXضومY ةقلاع اهل س¬ل

 :لعافتلل ة:لاتلا ةلداعملا دامتعا

 ل:ضفتلا تارم ددع + )d≠+ × 2لا ةداعإ تارم ددع( = لعافتلا

 :ل:لحتلا تاءارجإ

45 3ا:لعلا تاساردلا تاfلاط نم قRoف ل:لحتلاY ماق
 ،دوعس كلملا Å¢3عماجY ملاعلإا صصخت 3

 ةنيع عXمجم نم روشdم 2,000 اهمجح غلاfلا ةنيعلل كلذو ،ة:ملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإاو

45 ةنÛّبملا تاabّغتملل اقًفو اab5Lمرتو اهف:dصت مت ث:ح ،ة:حسملا ةساردلا
 .)3( مقر لودجلا 3

 )3( مقر لودج

 ىوتحملا ل:لحت ةنيعل م:قلاو تاabّغتملا

 ةلمتحملا م:قلا abّغتملا

 3|امتجا 5̨3اoر يداصتقا œ3ا:س عXضوملا

 لاوحلأاو ةئÛبلا Å53يد

 ةXoجلا

 ةفاقثلا

 م:لعتلاو

 ىرخأ تاعوضوم

 ثراوQلاو ثداوحلاو داسفلاو ة:ئانجلا مئارجلاY قلعتي ام اضTًأ لمش4و Å53مأ

45ارغجلا لاجملا
 عXضوملل س¬ل ىرخأ لود ة:RSعلا لودلا ةQلمملا 3

 اهنيعY ةلودY طاfترا

45 موسولا ددع
3 

 روشdملا

45 موسولا ددعل F3عفلا ددعلا
 روشdملا 3

 نم يأ طاfترا ىدم

 عXضوملاY موسولا

 طfترم abغ طfترم

 
ÄÅراحلا نازر ،JK~م/لا رهاوج ،جارفلا فونهلا نم لzل ركــــشلاg ةــــساردلا قdQف مدقتي 3

K، 3بع ،دوبعلا لئامــــشy رارق ،يرمــــشلا 
ÄJاطحقلا اهم ،ك3ÜQلا ىورم ،سÑÖعلا

K، ك ف1انdQو ،يرä[Qن gع ملاساU ةكراشملا IJ
K 3م34لاyJ نومضملا ل/لحتل تانا/بل.   
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 ةعfتملا ة:جهنملاY نهفRoعتو ،ىوتحملا ل:لحت نم فدهلا Fع نهعلاطاY تاfلاطلا بoردت مت دقو

45 ءدfلا لfقو .روشdم ةئمل ةTداش¢aسا ةنيع ضارعتساY كلذو ؛تاروشdملا ةءارقل
 مت ،ل:لحتلا 3

 ،تاروشdملا ةءارق ة:ف:Qل نهباع:ùسا ىدم نم دHأتلل ارًوشdم 20 نم ة:&Roجت ةنيع Fع قيبطتلا

45 نهقافتاو
 .)%98( ≤إ نهنÛب قافتلاا ةfسà تلصوو ،ل:لحتلا تاabّغتمل اقًفو اab5Lمرتو اهف:dصت 3

5™صولا ءاصحلإا
3 

 مسùت نأ ،قورفلاو نياfتلا تاYاسحو تاقلاعلا سا:قل ة:ئاصحلإا تاراfتخلااو تلاداعملا بلطتت

 لاإ ،ة:ئاوشعلا بلطتمY ءافولا نم مغرلا Fعف .3‰:بطلا عــــoزوتلاو ة:ئاوشعلاY ةساردلا ةنيع تانا:ب

 مدع ≤إ abشM )ل:ضفتلاو +≠dلا ةداعإ( لعافتلا +*ؤم ي◊نعل ة:لولأا ة:فصولا تاءاصحلإا نأ

45 ةفرطتم م:ق ترهظ ث:ح ،3‰:بطلا عــــoزوتلا بلطتم رفوت
3 zلا ةداعإ نم لd≠+ حوارت .لعافتلاو 

 +*ؤمل ىدملا لصو كلذSو ،3≤اوتلا Fع 3,951و b5 2,735¥ب ل:ضفتلاو +≠dلا ةداعلإ ىدملا

45 ا—ظوحلمو اabًبك اعًافترا Å53عT اذLو .7,957 ≤إ لعافتلا
 ل:ضفتلاو +≠dلا ةداعإ م:قل ءاوتللاا +*ؤم 3

 .3‰:بطلا عــــoزوتلا ضا¢aفا بلطتم نع ةنيعلا م:ق داعتبا Å53عT ام ،67و b5 50¥ب

45 ءاطخلأ ةج:ùن ةفرطتملا م:قلا كلت نكت ملو
 اذل .ة:ق:قح م:ق Ë3 لY ،تانا:بلا عمج تاءارجإ 3

45 ةلمتحملا اهتاabثأت نم دحلا Fع اصًرحو .اهفذح مدعو اهيلع ءاقYلإا ىرج
 ل:لحتلا جئاتن 3

 ءاصحلإا ملاعل ةfسwinsorization" )à"ـY فرعT بولسأY ةفرطتملا م:قلا لTدعت ىرج ،Ú̂3اصحلإا

 RُSِ:‰3لا ىدملا ≤إ ةفرطتملا م:قلا لXoحتب كلذو ،)Charles Winsor روoa55و زلراشM روتكدلا

 تاءارجلإا نم اذLو .تانا:بلا نم )%90( لمش› يذلا ،)ثلاثلا عيRُSِلاو لولأا عيRُSِلا b5¥ب قرفلا(

45 اهيلع فراعتملا ة:ئاصحلإا
45 اهب لومعملاو ،تلااحلا ەذL لثم 3

 .ة:ئاصحلإا تاساردلا نم abثك 3

 ءاوتللاا +*ؤم ضفخنا ث:ح ،3‰:بطلا عــــoزوتلا ≤إ برقأ تانا:بلا تحضأ ءارجلإا اذL قيبطت دعSو

 .)4 مقر لودج( 67و b5 50¥ب ه:لع ناz امY ةنراقم ،)0.87و b5 )0.82¥ب حواري حبصأو

 ةفرطتملا م:قلل ةجلاعملا دعSو لfق ةساردلا ةنيعل ة:فصولا تاءاصحلإا 4مقر لودج

 تاءاصحلإا

 ة:فصولا

 ةفرطتملا م:قلا ةجلاعم دعY ةفرطتملا م:قلا ةجلاعم لfق

 لعافتلا ل:ضفتلا  +≠dلا ةداعإ لعافتلا ل:ضفتلا  +≠dلا ةداعإ

 Ç̂3 2.84 5.55 11.22 1.3 3.49 6.09اسحلا طسولا

 5.35 3.18 1.42 55.8 24.62 17.44 يرا:عملا فارحنلاا

 5 2 1 5.00 2.00 1.00 ط:سولا

 0 0 0 0 0 0 ا:ندلا ةم:قلا
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 18 10 4 7957 3951 2735 ا:لعلا ةم:قلا

 18 10 4 7957 3951 2735 ىدملا

 0.86 0.87 0.82 50.67 66.91 50.43 ءاوتللاا +*ؤم

 :اهتلئسأ نع ةYاجلإل ةساردلا ضورف راfتخا

45 قرف كانL" ≤ولأا ة:ضرفلا راfتخا
 فحصلاو ة:قرولا فحصلا تاYاسح b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

 ."ة:نو¢Qaللإا

45 لخد
 ةصنم Fع اYًاسح F 30ع ةعزوم روشdم فلأ F 160ع وRSي ام ةساردلل º‘3لا ل:لحتلا 3

 ةفاحصلا تاYاسح تذخأو .ة:نو¢Qaلإ فحصل اYًاسح 11و ،ة:قرو فحصل اYًاسح 19 اهنم ؛سHإ

 Å¢3لا اهتاYاسح ة»Qaل كلذو ،اهل:لحت متÛس Å¢3لا تاروشdملا ةنيع نم )%61( ىQaÇلا ةصحلا ة:قرولا

 ةفاحصلل اYًاسح 11 لYاقم ،)تاYاسح 9( ةصصختمو )تاYاسح 10( ةلماش تاYاسح b5¥ب تعزوت

45 ة:قرولا فحصلا قوفت نم مغرلا Fعو ،ةلماش )تاYاسح 9( اهنم ة:بلغلأا ة:نو¢Qaللإا
 ددع 3

45 بذYذتلا نم HaÇأ ردقY تمسMا اهنأ لاإ ،تاروشdملا ددع 3≤اتلاSو ،تاYاسحلا
 ،اهتاروشdم ددع 3

 تاروشdم ددعل %50 لYاقم %140 اهتاYاسح تاروشdم ددعل فلاتخلاا لماعم زواجت ث:ح

45 قرف نم رهظ امو .ة:نو¢Qaللإا فحصلا تاYاسح
 تاYاسح ةحلصمل تاروشdملا ددع طسوتم 3

 ،ةنيعلا أطخ نم اجًتان نوكT امSر ؛ة:ئاصحإ ةللاد هل س¬ل ،)تاروشdم 604( ة:نو¢Qaللإا فحصلا

 .كلذ )5( مقر لودجلا bّ5¥بoو

 ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا فحصلا تاYاسح b5¥ب تاروشdملا عــــoزوت 5مقر لودج

 ددع م:قلا abّغتملا

 تاYاسحلا

 ددع

  تاروشdملا

 طسولا ةfسdلا

 Ç̂3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 لماعم

 *فلاتخلاا

 ة:عون

 فحصلا

 %141 7,211 5,116 61 97,210 19 ة:قرو

 %50 2,835 5,720 39 62,917 11 ة:نو¢Qaلإ

  5,928  5,338 100 160,127 30 عXمجملا

 Ç̂3 × 100اسحلا طسولا ÷ يرا:عملا فارحنلاا = فلاتخلاا لماعم *

 ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا ةفاحصلا تاروشdم ددع طسوتم b5¥ب قرفلل Ú̂3اصحلإا راfتخلاا 6مقر لودج

 b5¥تلقتسم b5¥تdيعل t راfتخا ة:فصولا تاءاصحلإا فحصلا ة:عون

 ةعfتملا ة:جهنملاY نهفRoعتو ،ىوتحملا ل:لحت نم فدهلا Fع نهعلاطاY تاfلاطلا بoردت مت دقو

45 ءدfلا لfقو .روشdم ةئمل ةTداش¢aسا ةنيع ضارعتساY كلذو ؛تاروشdملا ةءارقل
 مت ،ل:لحتلا 3

 ،تاروشdملا ةءارق ة:ف:Qل نهباع:ùسا ىدم نم دHأتلل ارًوشdم 20 نم ة:&Roجت ةنيع Fع قيبطتلا

45 نهقافتاو
 .)%98( ≤إ نهنÛب قافتلاا ةfسà تلصوو ،ل:لحتلا تاabّغتمل اقًفو اab5Lمرتو اهف:dصت 3

5™صولا ءاصحلإا
3 

 مسùت نأ ،قورفلاو نياfتلا تاYاسحو تاقلاعلا سا:قل ة:ئاصحلإا تاراfتخلااو تلاداعملا بلطتت

 لاإ ،ة:ئاوشعلا بلطتمY ءافولا نم مغرلا Fعف .3‰:بطلا عــــoزوتلاو ة:ئاوشعلاY ةساردلا ةنيع تانا:ب

 مدع ≤إ abشM )ل:ضفتلاو +≠dلا ةداعإ( لعافتلا +*ؤم ي◊نعل ة:لولأا ة:فصولا تاءاصحلإا نأ

45 ةفرطتم م:ق ترهظ ث:ح ،3‰:بطلا عــــoزوتلا بلطتم رفوت
3 zلا ةداعإ نم لd≠+ حوارت .لعافتلاو 

 +*ؤمل ىدملا لصو كلذSو ،3≤اوتلا Fع 3,951و b5 2,735¥ب ل:ضفتلاو +≠dلا ةداعلإ ىدملا

45 ا—ظوحلمو اabًبك اعًافترا Å53عT اذLو .7,957 ≤إ لعافتلا
 ل:ضفتلاو +≠dلا ةداعإ م:قل ءاوتللاا +*ؤم 3

 .3‰:بطلا عــــoزوتلا ضا¢aفا بلطتم نع ةنيعلا م:ق داعتبا Å53عT ام ،67و b5 50¥ب

45 ءاطخلأ ةج:ùن ةفرطتملا م:قلا كلت نكت ملو
 اذل .ة:ق:قح م:ق Ë3 لY ،تانا:بلا عمج تاءارجإ 3

45 ةلمتحملا اهتاabثأت نم دحلا Fع اصًرحو .اهفذح مدعو اهيلع ءاقYلإا ىرج
 ل:لحتلا جئاتن 3

 ءاصحلإا ملاعل ةfسwinsorization" )à"ـY فرعT بولسأY ةفرطتملا م:قلا لTدعت ىرج ،Ú̂3اصحلإا

 RُSِ:‰3لا ىدملا ≤إ ةفرطتملا م:قلا لXoحتب كلذو ،)Charles Winsor روoa55و زلراشM روتكدلا

 تاءارجلإا نم اذLو .تانا:بلا نم )%90( لمش› يذلا ،)ثلاثلا عيRُSِلاو لولأا عيRُSِلا b5¥ب قرفلا(

45 اهيلع فراعتملا ة:ئاصحلإا
45 اهب لومعملاو ،تلااحلا ەذL لثم 3

 .ة:ئاصحلإا تاساردلا نم abثك 3

 ءاوتللاا +*ؤم ضفخنا ث:ح ،3‰:بطلا عــــoزوتلا ≤إ برقأ تانا:بلا تحضأ ءارجلإا اذL قيبطت دعSو

 .)4 مقر لودج( 67و b5 50¥ب ه:لع ناz امY ةنراقم ،)0.87و b5 )0.82¥ب حواري حبصأو

 ةفرطتملا م:قلل ةجلاعملا دعSو لfق ةساردلا ةنيعل ة:فصولا تاءاصحلإا 4مقر لودج

 تاءاصحلإا

 ة:فصولا

 ةفرطتملا م:قلا ةجلاعم دعY ةفرطتملا م:قلا ةجلاعم لfق

 لعافتلا ل:ضفتلا  +≠dلا ةداعإ لعافتلا ل:ضفتلا  +≠dلا ةداعإ

 Ç̂3 2.84 5.55 11.22 1.3 3.49 6.09اسحلا طسولا

 5.35 3.18 1.42 55.8 24.62 17.44 يرا:عملا فارحنلاا

 5 2 1 5.00 2.00 1.00 ط:سولا

 0 0 0 0 0 0 ا:ندلا ةم:قلا
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 ددعل Ç̂3اسحلا طسولا

  تاروشdملا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 t P ةم:ق قرفلا

 0.793 0.265 - 604- 7,211 5,116 ة:قرو

 2,835 5,720 ة:نو¢Qaلإ

قورف ةساردلا جئاتن ترهظأ
ً

 لعافت نم اهتاروشdم ەدجت ام:ف ،ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا فحصلا b5¥ب ا

 ث:ح نم »Haأ ة:قرولا فحصلا نأ نم مغرلا Fعف .ل:ضفتلا وأ +≠dلا ةداعإ ث:ح نم ،يLabامج

45 اطًاشHa« àأ ترهظ 3≤اتلاSو ،تاYاسحلا ددع
45 اهنأ لاإ ،+≠dلا 3

 فحصلا نم لقأ طسوتملا 3

45 ة:نو¢Qaللإا
 ترهظ 3≤اتلاSو ،ل:ضفتلا تارم ددع ث:ح نم »Haأ اهنQل ،+≠dلا ةداعإ تارم ددع 3

Ë3 علأاF 45
لzو .لعافتلا +*ؤم 3

ü
 ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللاد تاذ اهنQل ،ةف:فط قورف اه

 .)0.001( نم لقأ

 ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا ةفاحصلا b5¥ب يLabامجلا لعافتلا قرفلل Ú̂3اصحلإا راfتخلاا 7مقر لودج

 b5¥تdيعل t راfتخا ة:فصولا تاءاصحلإا تاabّغتملا

 b5¥تلقتسم

 طسولا عباتلا لقتسملا

 Ç̂3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 t P ةم:ق قرفلا

 ةفاحصلا

 ة:قرولا

 نم لقا d≠+ 1.28 1.38 -0.06 -8.61لا ةداعإ

0.001 

 ةفاحصلا

 ة:نو¢Qaللإا

1.34 1.47 

 ةفاحصلا

 ة:قرولا

 57.82 0.93 3.13 3.86 ل:ضفتلا

 ةفاحصلا

 ة:نو¢Qaللإا

2.92 3.17 

 ةفاحصلا

 ة:قرولا

 29.10 0.81 5.22 6.41 لعافتلا +*ؤم

 18 10 4 7957 3951 2735 ا:لعلا ةم:قلا

 18 10 4 7957 3951 2735 ىدملا

 0.86 0.87 0.82 50.67 66.91 50.43 ءاوتللاا +*ؤم

 :اهتلئسأ نع ةYاجلإل ةساردلا ضورف راfتخا

45 قرف كانL" ≤ولأا ة:ضرفلا راfتخا
 فحصلاو ة:قرولا فحصلا تاYاسح b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

 ."ة:نو¢Qaللإا

45 لخد
 ةصنم Fع اYًاسح F 30ع ةعزوم روشdم فلأ F 160ع وRSي ام ةساردلل º‘3لا ل:لحتلا 3

 ةفاحصلا تاYاسح تذخأو .ة:نو¢Qaلإ فحصل اYًاسح 11و ،ة:قرو فحصل اYًاسح 19 اهنم ؛سHإ

 Å¢3لا اهتاYاسح ة»Qaل كلذو ،اهل:لحت متÛس Å¢3لا تاروشdملا ةنيع نم )%61( ىQaÇلا ةصحلا ة:قرولا

 ةفاحصلل اYًاسح 11 لYاقم ،)تاYاسح 9( ةصصختمو )تاYاسح 10( ةلماش تاYاسح b5¥ب تعزوت

45 ة:قرولا فحصلا قوفت نم مغرلا Fعو ،ةلماش )تاYاسح 9( اهنم ة:بلغلأا ة:نو¢Qaللإا
 ددع 3

45 بذYذتلا نم HaÇأ ردقY تمسMا اهنأ لاإ ،تاروشdملا ددع 3≤اتلاSو ،تاYاسحلا
 ،اهتاروشdم ددع 3

 تاروشdم ددعل %50 لYاقم %140 اهتاYاسح تاروشdم ددعل فلاتخلاا لماعم زواجت ث:ح

45 قرف نم رهظ امو .ة:نو¢Qaللإا فحصلا تاYاسح
 تاYاسح ةحلصمل تاروشdملا ددع طسوتم 3

 ،ةنيعلا أطخ نم اجًتان نوكT امSر ؛ة:ئاصحإ ةللاد هل س¬ل ،)تاروشdم 604( ة:نو¢Qaللإا فحصلا

 .كلذ )5( مقر لودجلا bّ5¥بoو

 ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا فحصلا تاYاسح b5¥ب تاروشdملا عــــoزوت 5مقر لودج

 ددع م:قلا abّغتملا

 تاYاسحلا

 ددع

  تاروشdملا

 طسولا ةfسdلا

 Ç̂3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 لماعم

 *فلاتخلاا

 ة:عون

 فحصلا

 %141 7,211 5,116 61 97,210 19 ة:قرو

 %50 2,835 5,720 39 62,917 11 ة:نو¢Qaلإ

  5,928  5,338 100 160,127 30 عXمجملا

 Ç̂3 × 100اسحلا طسولا ÷ يرا:عملا فارحنلاا = فلاتخلاا لماعم *

 ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا ةفاحصلا تاروشdم ددع طسوتم b5¥ب قرفلل Ú̂3اصحلإا راfتخلاا 6مقر لودج

 b5¥تلقتسم b5¥تdيعل t راfتخا ة:فصولا تاءاصحلإا فحصلا ة:عون

 ةفاحصلا

 ة:نو¢Qaللإا

5.60 5.53 

قرف كانL نأY ≤ولأا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو
ً

45 ا
 ةفاحصلا تاYاسح b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

 .ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا

45 قرف كانL" ة:ناثلا ة:ضرفلا راfتخا
 باسحلاو لماشلا باسحلا b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

 ."صصختملا

 ،اطًاشHa« àأ اضTًأ Ë3و ،تاروشdملا ةنيع نم )%86( ‘ظعلا ةfسdلا ةلماشلا تاYاسحلا تذخأ

 طسوتم ث:ح ،ةصصختملا تاYاسحلاـY ةنراقم ،ارًوشdم 7,288 باسحلل +≠dلا طسوتم لصوو

 .)9 مقر لودج( )0.02( ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللادY قرف اذLو ،1,969 باسحلل +≠dلا

zاسحلا نأ امYأ ةلماشلا تاHa« اجتàً45 اس
3 àلا طاشd≠+، 89( فلاتخلاا لماعم زواجتي ملو%(، 

  .)8 مقر لودج( ةصصختملا تاYاسحلل )%124( لYاقم

 ةصصختملاو ةلماشلا تاYاسحلا b5¥ب تاروشdملا عــــoزوت 8مقر لودج

 ددع م:قلا abّغتملا

 تاYاسحلا

 ددع

  تاروشdملا

 طسولا ةfسdلا

 Ç̂3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 لماعم

 *فلاتخلاا

 ةع:بط

 باسحلا

 %89 6,509 7,288 86 138,470 19 لماش

 %124 2,436 1,969 14 21,657 11 صصختم

  5,928  5,338 100 160,127 30 عXمجملا

 Ç̂3 × 100اسحلا طسولا ÷ يرا:عملا فارحنلاا = فلاتخلاا لماعم *

 ةلماشلا تاYاسحلل تاروشdملا ددع طسوتم b5¥ب قرفلل Ú̂3اصحلإا راfتخلاا 9مقر لودج

 ةصصختملاو

 ةع:بط

 باسحلا

 b5¥تلقتسم b5¥تdيعل t راfتخا ة:فصولا تاءاصحلإا

 ددعل Ç̂3اسحلا طسولا

  تاروشdملا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 t P ةم:ق قرفلا

 0.02 2.59 5,319 6,509 7,288 لماش

 2,436 1,969 صصختم

45 ةصصختملا تاYاسحلا دادعأ نياfت نم مغرلا Fع
45 ةصصختملا كلت عم ةضاRoلا 3

 ،داصتقلاا 3

d≠+ 45ي امم )%95( ىQaÇلا ةfسdلا اRofًقت نامساقتي b5¥لاجملا نيذL نأ لاإ
  .ةصصختملا تاYاسحلا 3
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 ةفاحصلا

 ة:نو¢Qaللإا

5.60 5.53 

قرف كانL نأY ≤ولأا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو
ً

45 ا
 ةفاحصلا تاYاسح b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

 .ة:نو¢Qaللإاو ة:قرولا

45 قرف كانL" ة:ناثلا ة:ضرفلا راfتخا
 باسحلاو لماشلا باسحلا b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

 ."صصختملا

 ،اطًاشHa« àأ اضTًأ Ë3و ،تاروشdملا ةنيع نم )%86( ‘ظعلا ةfسdلا ةلماشلا تاYاسحلا تذخأ

 طسوتم ث:ح ،ةصصختملا تاYاسحلاـY ةنراقم ،ارًوشdم 7,288 باسحلل +≠dلا طسوتم لصوو

 .)9 مقر لودج( )0.02( ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللادY قرف اذLو ،1,969 باسحلل +≠dلا

zاسحلا نأ امYأ ةلماشلا تاHa« اجتàً45 اس
3 àلا طاشd≠+، 89( فلاتخلاا لماعم زواجتي ملو%(، 

  .)8 مقر لودج( ةصصختملا تاYاسحلل )%124( لYاقم

 ةصصختملاو ةلماشلا تاYاسحلا b5¥ب تاروشdملا عــــoزوت 8مقر لودج

 ددع م:قلا abّغتملا

 تاYاسحلا

 ددع

  تاروشdملا

 طسولا ةfسdلا

 Ç̂3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 لماعم

 *فلاتخلاا

 ةع:بط

 باسحلا

 %89 6,509 7,288 86 138,470 19 لماش

 %124 2,436 1,969 14 21,657 11 صصختم

  5,928  5,338 100 160,127 30 عXمجملا

 Ç̂3 × 100اسحلا طسولا ÷ يرا:عملا فارحنلاا = فلاتخلاا لماعم *

 ةلماشلا تاYاسحلل تاروشdملا ددع طسوتم b5¥ب قرفلل Ú̂3اصحلإا راfتخلاا 9مقر لودج

 ةصصختملاو

 ةع:بط

 باسحلا

 b5¥تلقتسم b5¥تdيعل t راfتخا ة:فصولا تاءاصحلإا

 ددعل Ç̂3اسحلا طسولا

  تاروشdملا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 t P ةم:ق قرفلا

 0.02 2.59 5,319 6,509 7,288 لماش

 2,436 1,969 صصختم

45 ةصصختملا تاYاسحلا دادعأ نياfت نم مغرلا Fع
45 ةصصختملا كلت عم ةضاRoلا 3

 ،داصتقلاا 3

d≠+ 45ي امم )%95( ىQaÇلا ةfسdلا اRofًقت نامساقتي b5¥لاجملا نيذL نأ لاإ
  .ةصصختملا تاYاسحلا 3
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 ةصصختملا تاYاسحلا تلااجم b5¥ب تاروشdملا عــــoزوت 10مقر لودج

 ددع م:قلا abّغتملا

 تاYاسحلا

 ددع

  تاروشdملا

 طسولا ةfسdلا

 Ç̂3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 لماعم

 *فلاتخلاا

 ىوتحم

 تاYاسحلا

 ةصصختملا

 %87 1686 1,933 53.54 11,595 6 ةضاRoلا

 %107 4871 4,541 41.93 9,081 2 داصتقلاا

 %48 186 391 3.61 781 2 تلااقملا

   200 0.92 200 1 ةفاقثلا

 %124 2,436 1,969 100 21,657 11 عXمجملا

 Ç̂3 × 100اسحلا طسولا ÷ يرا:عملا فارحنلاا = فلاتخلاا لماعم *

قورف Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا رهظأ
ً

45 ةصصختملا تاYاسحلاو ةلماشلا تاYاسحلا b5¥ب ا
 لعافتلا 3

 ث:ح نم Fعأ لماشلا باسحلاو ،+≠dلا ةداعإ ث:ح نم Fعأ صصختملا باسحلاف ،يLabامجلا

 لقأ ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللاد تاذ قورف اهنأ نم مغرلا Fعو ،لعافتلا +*ؤمو ل:ضفتلا

 .ادًج ةف:فط قورف اهنأ لاإ ،)0.001( نم

 ةصصختملاو ةلماشلا تاYاسحلا b5¥ب يLabامجلا لعافتلا قرفل Ú̂3اصحلإا راfتخلاا 11مقر لودج

 b5¥تلقتسم b5¥تdيعل t راfتخا ة:فصولا تاءاصحلإا تاabّغتملا

 طسولا عباتلا لقتسملا

 Ç̂3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 t P ةم:ق قرفلا

 نم لقأ d≠+ 1.29 1.41 -0.09 -8.521لا ةداعإ لماشلا باسحلا

 1.42 1.38 صصختملا باسحلا 0.001

 29.392 0.681 3.21 3.58 ل:ضفتلا لماشلا باسحلا

 2.94 2.90 صصختملا باسحلا

 +*ؤم لماشلا باسحلا

 لعافتلا

6.16 5.36 0.505 12.914 

 5.30 5.66 صصختملا باسحلا

قرف كانL نأY ة:ناثلا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو
ً

45 ا
 لماشلا باسحلا b5¥ب يLabامجلا لعافتلا 3

 .صصختملا باسحلاو

 لعافت نم ه:لع لصحT امو باسحلا رمع b5¥ب ةقلاع كانL" ةعYارلاو ةثلاثلا b5¥تÛضرفلا راfتخا

 ."يLabامج لعافت نم ه:لع لصحT امو باسحلا Y‰3اتم ددع b5¥ب ةقلاع كانL"و ،"يLabامج
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45 انًياfت كانL نأ ،نوسabب سا:قمY ةقلاعلا تاراfتخا نم bّ5¥بت
 ددعو باسحلا رمعو ةقلاعلا ةوق 3

 جئاتن ≤إ ةفوفصملا abشMو .يLabامج لعافت نم هتاروشdم ه:لع لصحت امو ،ةهج نم b5¥عYاتملا

45 ركذab Tثأت باسحلا رمعل نكT مل .تاقلاعلا ەذهل Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا
 نم مغرلا Fعف ،لعافتلا 3

 اهنأ لاإ ،لعافتلا +*ؤمو )ل:ضفتلا ،+≠dلا ةداعإ( لعافتلا ي◊نع عم هتقلاعل ة:ئاصحلإا ةللادلا

 نم رهظو ،.ةف:عضلا ةقلاعلاY اهف:dصت نكمT امم )0.27و b5 )0.08¥ب تحوارت ةف:عض تاقلاع

HaÇ 45أ اabًثأت b5¥عYاتملا ددعل نأ ل:لحتلا
45 تاذلاSو ،لعافتلا ىوتسم 3

 تلصو ث:ح ،ل:ضفتلا 3

 اهلعجT ام ،)0.38( ≤إ لعافتلا +*ؤم عمو )0.49( ≤إ ل:ضفتلا عم ةقلاعلل نوسabب لماعم ةم:ق

45
 .اً:&سà ةXoقلا ةقلاعلا نم ةRofقلاو ةطسوتملا ةقلاعلا تاXoتسم Fعأ 3

 b5¥عYاتملا ددعو باسحلا رمع عم يLabامجلا لعافتلا b5¥ب ةقلاعلا ةوق 12مقر لودج

 b5¥عYاتملا ددع باسحلا رمع 

 d≠+ 0.08 0.18لا ةداعإ

 0.49 0.27 ل:ضفتلا

 0.38 0.20 لعافتلا +*ؤم

  b5 0.42¥عYاتملا ددع

zنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللاد تاذ تاقلاعلا لXo0.001( نم لقأ ة( 

 لعافت نم ه:لع لصحT امو باسحلا رمع b5¥ب ةقلاع كانL نأY ةثلاثلا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو

 .يLabامج

 لعافت نم ه:لع لصحT امو باسحلا Y‰3اتم ددع b5¥ب ةقلاع كانL نأY ةعYارلا ة:ضرفلا لوبقو

 .يLabامج

 ةع:بط رثؤت لL" :هصنو ،لولأا لاؤسلا نع ةYاجلإا نكمT هنإف ،4 ≤إ 1 نم تا:ضرفلا صحف دعSو

45 رثؤت باسحلا ةع:بط نأY ،"؟يLabامج لعافت نم هتاروشdم ه:لع لصحت ام:ف باسحلا
3 

 :نأ ەلاعأ ةنÛّبملا جئاتنلا ترهظأ دقف ،لعافتلا

 .ة:نو¢Qaللإا فحصلا نم HaÇأ ة:قرولا فحصلا تاYاسح عم يLabامجلا لعافتلا +*ؤم -

 .ةصصختملا نم HaÇأ ةلماشلا تاYاسحلا عم يLabامجلا لعافتلا +*ؤم -

 .لقلأا رمعلا تاذ نم Fعأ HaÇلأا رمعلا تاذ تاYاسحلا عم يLabامجلا لعافتلا +*ؤم -

 .لقلأا b5¥عYاتملا تاذ نم Fعأ HaÇلأا b5¥عYاتملا تاذ تاYاسحلا عم يLabامجلا لعافتلا +*ؤم -
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 ؛اهب روهمجلا ةقثو ةTد:لقتلا ة:قرولا فحصلا ةناƒم ≤إ جئاتنلا ەذL وزع نكمT هنأ ناثحاfلا ىرoو

z45 ةخسار تاودأ
 Ï5حت راfخلأا نم اعًساو افً:ط Ï3غت Å¢3لا ةلماشلا تاYاسحلا نأ امz ،راfخلأا لقن 3

 ةعونتم رداصم ةعYاتم ≤إ ل:مT روهمجلا نلأ ؛ةصصختملا تاYاسحلاY ةنراقم HaÇأ لعافتب

 كلتمت Å¢3لا تاYاسحلا Ï5حت ،كلذ ≤إ ةفاضإ ،ةددعتملا ةoراfخلإا هتاجا:تحا ة:بلتل ؛ىوتحملا

لاعافت ةصنملا Fع لوطأ اخoًرات
ً

 Å53مزلا لوطلاو ةoرارمتسلااY ةًداع ة:قادصملا طfترت ث:ح ،HaÇأ 

اabخأو ،ءا:فوأ b5¥عYاتم بذجoو ةقثلا ززعT امم ،باسحلا دوجول
—

 عم لعافتلا تلادعم دادزت ،

ab، 45بك لƒش“ ،روهمجلا مجح رثؤي ذإ ؛HaÇلأا b5¥عYاتملا تاذ تاYاسحلا
 ث:ح ،لعافتلا مجح 3

45 امY ،ةكراشملاو لعافتلا باطقتسا Fع b5¥عYاتملا نم abبQلا ددعلا سكعني
 +≠dلا ةداعإ كلذ 3

 .تاق:لعتلاو باجعلإاو

45 نياfت كانL" ،ةعYاسلاو ةسداسلاو ةسماخلا تا:ضرفلا راfتخا
 رهشل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

à≠+ ملاdو ،"روش"Lت كانf45 نيا
45 نياfت كانL" و ،"روشdملا +≠à مويل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

3 

 ."روشdملا +≠à ةعاسل اقًفو يLabامجلا لعافتلا

Lت كانf45 حضاو نيا
3 àلا طاشd≠+ 45 جردتي ث:ح ،ماعلا رهشأ للاخ

45 عافترلاا 3
 ةثلاثلا رهشلأا 3

45 هتورذ ≤إ لص:ل ماعلا نم ≤ولأا
45 أدfي مث نمو ،سرام 3

45 هل ىوتسم 5̂دأ ≤إ لص:ل لزانتلا 3
3 

 ماTأ للاخ +≠dلا نياùfي امaÇ، zمس›د ≤إ سطسغأ نم اءًدY بذYذتملا عافترلاا دواع:ل ،ويلوي

45 أدfي ث:ح ،عXبسلأا
o<Ç3 45ردتلا عافترلاا 3

 دوعT نQل ،)ءاثلاثلا ≤إ دحلأا( ≤ولأا ةثلاثلا ماTلأا 3

45 بذYذتلل
45 أدofو ،مويلا تا¢aف للاخ ادًج حضاو لƒش“ اضTًأ نياoùfو .ة:لاتلا ةعSرلأا ماTلأا 3

3 

45 ةورذلا ≤إ لص:ل ،)احاfص ةسداسلاو ةثلاثلا b5¥ب( ≤ولأا رجفلا تاعاس ذنم دعاصتلا
 ة¢aف 3

45 اLدعY أدofو ،)ارًهظ ةثلاثلاو ة+≠ع ة:ناثلا b5¥ب( ةabهظلا
 ىوتسم 5̂دأ ≤إ لص:ل o<Ç3ردتلا طوبهلا 3

45 هل
 .)ةثلاثلا ةعاسلاو ةدحاولا ةعاسلا b5¥ب( ل:للا فصتنم دعY ة¢aف 3

 

 رهشلا بسح تاروشdملا ددع 1مقر لƒش
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 عXبسلأا ماTأ بسح تاروشdملا ددع 2مقر لƒش

 

 مويلا تا¢aف بسح تاروشdملا ددع 3مقر لƒش

 رهشأ b5¥ب )0.001( نم لقأ ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللادSو انًياfت Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا رهظأ

  .يLabامج لعافت نم تاروشdملا ه:لع لصحت ام:ف ،راهنلا تا¢aفو ،عXبسلأا ماTأو ،ماعلا

 يLabامجلا لعافتلل One-Way NOVA يداحلأا نياfتلا 13مقر لودج

 F P ةم:ق يLabامجلا لعافتلا 

 0.001 نم لقأ d≠+ 136.52لا ةداعإ ماعلا رهشأ b5¥ب

 350.25 ل:ضفتلا

 286.75 لعافتلا +*ؤم

 d≠+ 29.08لا ةداعإ عXبسلأا ماTأ b5¥ب

 54.60 ل:ضفتلا

 51.56 لعافتلا +*ؤم

 d≠+ 386.23لا ةداعإ مويلا تا¢aف b5¥ب

 342.67 ل:ضفتلا

 445.73 لعافتلا +*ؤم

45 انًياfت كانL" نأY ةسماخلا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو
 +≠à رهشل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

 ."روشdملا

45 انًياfت كانL" نأY ةسداسلا ة:ضرفلاو
 ."روشdملا +≠à مويل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

45 انًياfت كانL" نأY ةعYاسلا ة:ضرفلاو
 ."روشdملا +≠à ةعاسل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

 باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا ةفاثك b5¥ب ةقلاع كانL" ةعساتلاو ةنماثلا b5¥تÛضرفلا راfتخا

 نم باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا بذYذت b5¥ب ةقلاع كانL"و ،"يLabامج لعافت نم

 ."يLabامج لعافت

 يLabامجلا لعافتلا b5¥ب ة:ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا جئاتن رهظت

45 بذYذتلا وأ ،)3"ويلا +≠dلا تارم ددع طسوتم( +≠dلا ةفاثكو
 يرا:عملا فارحنلاا( 3"ويلا +≠dلا 3

  .)3"ويلا +≠dلا تارم ددعل

 يLabامجلا لعافتلاو 3"ويلا +≠dلا بذYذتو ةفاثك b5¥ب ةقلاعلا ةوق ةفوفصم )14مقر لودج

 3"ويلا +≠dلا تارم ددعل يرا:عملا فارحنلاا 3"ويلا +≠dلا تارم ددع طسوتم 

 d≠+ 0.07 - 0.06لا ةداعإ

 0.02 0.01 ل:ضفتلا

 0.08 0.04 لعافتلا +*ؤم

zنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللاد اهل س¬ل تاقلاعلا لXo0.05 ة 

 ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا ةفاثك b5¥ب ةقلاع كانL" نأY ةنماثلا ة:ضرفلا ضفر متي ،ه:لعو

 ."يLabامج لعافت نم باسحلا

 نم باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا بذYذت b5¥ب ةقلاع كانL" نأY ةعساتلا ة:ضرفلا ضفرو

 ."يLabامج لعافت

 ةرادإ رثؤت لL" هصنو 5̂3اثلا لاؤسلا نع ةYاجلإا نكمT هنإف 9 ≤إ 5 نم تا:ضرفلا صحف دعSو

45 رثؤت باسحلا ةرادإ ةع:بط نأY ،"؟يLabامج لعافت نم هتاروشdم ه:لع لصحت ام:ف باسحلا
3 

 Fع +≠dلا abّغتب رثأتي يLabامجلا لعافتلا +*ؤم نأ ەلاعأ ةنÛّبملا جئاتنلا ترهظأ دقف ،لعافتلا

45 ،مويلا نم ةعاسلاو ،عXبسلأا نم مويلا ،رهشلا ىوتسم
 +≠dلا بذYذتو ةفاثك نم لz نأ b5¥ح 3

45 رثؤت لا 3"ويلا
 .يLabامجلا لعافتلا 3
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 445.73 لعافتلا +*ؤم

45 انًياfت كانL" نأY ةسماخلا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو
 +≠à رهشل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

 ."روشdملا

45 انًياfت كانL" نأY ةسداسلا ة:ضرفلاو
 ."روشdملا +≠à مويل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

45 انًياfت كانL" نأY ةعYاسلا ة:ضرفلاو
 ."روشdملا +≠à ةعاسل اقًفو يLabامجلا لعافتلا 3

 باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا ةفاثك b5¥ب ةقلاع كانL" ةعساتلاو ةنماثلا b5¥تÛضرفلا راfتخا

 نم باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا بذYذت b5¥ب ةقلاع كانL"و ،"يLabامج لعافت نم

 ."يLabامج لعافت

 يLabامجلا لعافتلا b5¥ب ة:ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا جئاتن رهظت

45 بذYذتلا وأ ،)3"ويلا +≠dلا تارم ددع طسوتم( +≠dلا ةفاثكو
 يرا:عملا فارحنلاا( 3"ويلا +≠dلا 3

  .)3"ويلا +≠dلا تارم ددعل

 يLabامجلا لعافتلاو 3"ويلا +≠dلا بذYذتو ةفاثك b5¥ب ةقلاعلا ةوق ةفوفصم )14مقر لودج

 3"ويلا +≠dلا تارم ددعل يرا:عملا فارحنلاا 3"ويلا +≠dلا تارم ددع طسوتم 

 d≠+ 0.07 - 0.06لا ةداعإ

 0.02 0.01 ل:ضفتلا

 0.08 0.04 لعافتلا +*ؤم

zنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللاد اهل س¬ل تاقلاعلا لXo0.05 ة 

 ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا ةفاثك b5¥ب ةقلاع كانL" نأY ةنماثلا ة:ضرفلا ضفر متي ،ه:لعو

 ."يLabامج لعافت نم باسحلا

 نم باسحلا ه:لع لصحT امو 3"ويلا +≠dلا بذYذت b5¥ب ةقلاع كانL" نأY ةعساتلا ة:ضرفلا ضفرو

 ."يLabامج لعافت

 ةرادإ رثؤت لL" هصنو 5̂3اثلا لاؤسلا نع ةYاجلإا نكمT هنإف 9 ≤إ 5 نم تا:ضرفلا صحف دعSو

45 رثؤت باسحلا ةرادإ ةع:بط نأY ،"؟يLabامج لعافت نم هتاروشdم ه:لع لصحت ام:ف باسحلا
3 

 Fع +≠dلا abّغتب رثأتي يLabامجلا لعافتلا +*ؤم نأ ەلاعأ ةنÛّبملا جئاتنلا ترهظأ دقف ،لعافتلا

45 ،مويلا نم ةعاسلاو ،عXبسلأا نم مويلا ،رهشلا ىوتسم
 +≠dلا بذYذتو ةفاثك نم لz نأ b5¥ح 3

45 رثؤت لا 3"ويلا
 .يLabامجلا لعافتلا 3
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d≠+ 45لا دنع Fعأ نوكT لعافتلا نأ ≤إ جئاتنلا ەذL وزع نكمT هنأ ناثحاfلا ىري
 Å¢3لا تاقولأا 3

Tأ روهمجلا اهيف نوكHa« àتري ذإ ،اطًاشfلا ت:قوتب لعافتلا ىوتسم طd≠+ حو 3"ويلاو يرهشلاÅ¢ 

Yمويلا للاخ ةددحملا ةعاسلا، Lاذ TعÅ53 لأا را:تخا نأTسانملا تاقولأاو ماfلل ةd≠+ يnoةصرف نم د 

45 3"ويلا هYذYذت وأ +≠dلا ةفاثك رثأت مدع نأ امz ،هLاùfنا بذجو روهمجلا ≤إ لوصولا
 لعافتلا 3

لاعافت ةرو5◊لاY نمضT لا اهتيقوت عXنت وأ تاروشdملا راركت نأ Å53عT يLabامجلا
ً

 abش› ام وLو ،Fعأ 

 HaÇأ لƒش“ دمتعT لعافتلاف ،ةفاثQلا نم مLأ +≠dلل Ç3>:تا¢aسلاا ط:طختلاو ت:قوتلا ةدوج نأ ≤إ

لادY ىوتحملا +≠à ت:قوت Fع
ً

 .هماظتنا ىدم وأ هتيمz نم 

 نم ه:لع لصحT امو )تاملºلا ددع( روشdملا لوط b5¥ب ةقلاع كانL" ة+*اعلا ة:ضرفلا راfتخا

 ."يLabامج لعافت

 ةfسdلا ث:ح ،اهتاملz ددع بسح تاروشdملل ÅÇ3سdلا عــــoزوتلا ≤إ )15( مقر لودجلا abش4و

 نياfتلا ىدم حضاوو ،ةملÇ̂3 15 zاسح طسوتمSو ةملz 20 نود )%81( تاروشdملا نم ‘ظعلا

 .%53 زواجت فلاتخا لماعمSو تاروشdملا تاملz ددعل فلاتخلاا لماعم لصو ث:ح ،اهنÛب

 نم لقأ ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللادY ةTدرط ةقلاع دوجو Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا نم رهظو

45 اهنQل ،يLabامج لعافت نم ه:لع لصحت امو روشdملل تاملºلا ددع b5¥ب )0.001(
 ةقلاع عقاولا 3

45 زواجتت ملو ،ادًج ةف:عض
 .)0.12( نوسabب سا:قمل اقًفو اهتلااح ىوقأ 3

 تاروشdملا تاملz ددع 15مقر لودج

 ة:مΩا¢aلا ةfسdلا ةfسdلا راركتلا تاملºلا ددع

 22.18 22.18 35,523 تاملz 10 نود

10 – 19 z81.30 59.12 94,666 ةمل 

20 – 29 z93.56 12.25 19,621 ةمل 

30 – 39 z98.58 5.02 8,042 ةمل 

40 – 49 z99.05 1.37 2,187 ةمل 

50 zأو ةملHa« 88 0.05 100.00 

  100.00 160,127 عXمجملا

 روشdملا تاملz ددعو يLabامجلا لعافتلا b5¥ب ةقلاعلا ةوق 16مقر لودج

 روشdملا تاملz ددع يLabامجلا لعافتلا



1080 1080

 d≠+ 0.10لا ةداعإ

 0.12 ل:ضفتلا

 012 لعافتلا +*ؤم

zنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللاد اهل تاقلاعلا لXo0.001 نم لقأ ة 

 لصحT امو )تاملºلا ددع( روشdملا لوط b5¥ب ةقلاع كانL" نأY ة+*اعلا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو

 ."يLabامج لعافت نم ه:لع

45 قورف كانL" ،ة+≠ع ةعYارلاو ،ة+≠ع ةثلاثلا ،ة+≠ع ة:ناثلا ،ة +≠ع ةTداحلا تا:ضرفلا راfتخا
3 

 .")ةراشلإاو ،ويد:ف ،ةروص ،مسو( ءارثلإا̄ انع دوجو بسح لعافتلا

Tع نومئاقلا صرحF اسحلا ةرادإYع تاF 45 ءارثإ̄ انع ةفاضإ
 ءافضلإ ؛تاروشdملا ىوتحم 3

45 اعًمطو قXoشùلا
45̄ انعلا ەذL لثمتت .تاروشdملا عم يLabامجلا لعافتلا ةداoز 3

 ،موسولا 3

 ام:ف )HaÇ )76%لأا ب¬صنلا موسولا ذخأتو .ىرخأ تاYاسح ≤إ ةراشلإاو ،ويد:ف عطاقم ،روصلا

à≠+اسح هتYو كلذ لاتو ،فحصلا تاSبك قرافab ةراشلإاو ،%12 ويد:فلا عطاقمو ،%40 روصلا 

 .%6 ىرخأ تاYاسح ≤إ

 

 ءارثلإا̄ انع تاذ تاروشdملل ÅÇ3سdلا عــــoزوتلا 4مقر لƒشلا

45 قورفلا تاراfتخا 17مقر لودج
 تاروشdملل ءارثلإا̄ انع ةفاض·ب لعافتلا 3

 b5¥تلقتسم b5¥تdيعل t راfتخا لعافتلا +*ؤمل ة:فصولا تاءاصحلإا ءارثلإا̄ انع

 ددع

  تاروشdملا

 طسولا

 Ç̂3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 t P ةم:ق قرفلا

 نم لقأ 25.35 0.94 4.96 5.97 25025 ءارثإ نود

 4.73 5.03 49965 مسو ةفاضإ 0.001

d≠+ 45لا دنع Fعأ نوكT لعافتلا نأ ≤إ جئاتنلا ەذL وزع نكمT هنأ ناثحاfلا ىري
 Å¢3لا تاقولأا 3

Tأ روهمجلا اهيف نوكHa« àتري ذإ ،اطًاشfلا ت:قوتب لعافتلا ىوتسم طd≠+ حو 3"ويلاو يرهشلاÅ¢ 

Yمويلا للاخ ةددحملا ةعاسلا، Lاذ TعÅ53 لأا را:تخا نأTسانملا تاقولأاو ماfلل ةd≠+ يnoةصرف نم د 

45 3"ويلا هYذYذت وأ +≠dلا ةفاثك رثأت مدع نأ امz ،هLاùfنا بذجو روهمجلا ≤إ لوصولا
 لعافتلا 3

لاعافت ةرو5◊لاY نمضT لا اهتيقوت عXنت وأ تاروشdملا راركت نأ Å53عT يLabامجلا
ً

 abش› ام وLو ،Fعأ 

 HaÇأ لƒش“ دمتعT لعافتلاف ،ةفاثQلا نم مLأ +≠dلل Ç3>:تا¢aسلاا ط:طختلاو ت:قوتلا ةدوج نأ ≤إ

لادY ىوتحملا +≠à ت:قوت Fع
ً

 .هماظتنا ىدم وأ هتيمz نم 

 نم ه:لع لصحT امو )تاملºلا ددع( روشdملا لوط b5¥ب ةقلاع كانL" ة+*اعلا ة:ضرفلا راfتخا

 ."يLabامج لعافت

 ةfسdلا ث:ح ،اهتاملz ددع بسح تاروشdملل ÅÇ3سdلا عــــoزوتلا ≤إ )15( مقر لودجلا abش4و

 نياfتلا ىدم حضاوو ،ةملÇ̂3 15 zاسح طسوتمSو ةملz 20 نود )%81( تاروشdملا نم ‘ظعلا

 .%53 زواجت فلاتخا لماعمSو تاروشdملا تاملz ددعل فلاتخلاا لماعم لصو ث:ح ،اهنÛب

 نم لقأ ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللادY ةTدرط ةقلاع دوجو Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا نم رهظو

45 اهنQل ،يLabامج لعافت نم ه:لع لصحت امو روشdملل تاملºلا ددع b5¥ب )0.001(
 ةقلاع عقاولا 3

45 زواجتت ملو ،ادًج ةف:عض
 .)0.12( نوسabب سا:قمل اقًفو اهتلااح ىوقأ 3

 تاروشdملا تاملz ددع 15مقر لودج

 ة:مΩا¢aلا ةfسdلا ةfسdلا راركتلا تاملºلا ددع

 22.18 22.18 35,523 تاملz 10 نود

10 – 19 z81.30 59.12 94,666 ةمل 

20 – 29 z93.56 12.25 19,621 ةمل 

30 – 39 z98.58 5.02 8,042 ةمل 

40 – 49 z99.05 1.37 2,187 ةمل 

50 zأو ةملHa« 88 0.05 100.00 

  100.00 160,127 عXمجملا

 روشdملا تاملz ددعو يLabامجلا لعافتلا b5¥ب ةقلاعلا ةوق 16مقر لودج

 روشdملا تاملz ددع يLabامجلا لعافتلا
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 - 4.96 5.97 25025 ءارثإ نود

2.02 

- 

32.39 

 نم لقأ

 5.17 7.99 9288  ةروص ةفاضإ 0.001

 - 4.96 5.97 25025 ءارثإ نود

1.70 

- 

15.50 

 نم لقأ

 5.90 7.67 3157 ويد:ف ةفاضإ 0.001

 نم لقأ 41.37 2.44 5.17 7.99 9288 طقف ةروص

 5.22 5.54 49042 ةروصلا عم مسو ةفاضإ 0.001

 - 5.90 7.67 3157 طقف ويد:ف

0.02 

 ةلاد abغ 0.77

 5.84 7.69 13322 مسو - ويدfف  0.86

 - 5.73 7.51 546 طقف ةراشإ

0.98 

3.28 0.001 

 6.00 8.49 1,369 مسو - ةراشإ

 نم لقأ 11.26 0.35 4.96 5.97 25,025 ءارثإ نود

 5.34 5.62 1,131 *عXضوملاY طfترم مسو 0.001

 ةس¬ئرلا ةنيعلا نم ة:عرف )روشdم 2000( ةمظتنم ةنيع Fع ءًانب

45 موسولا جاردإ Fع تاYاسحلا يريدم صرح عم 45انùي ام ةساردلا جئاتن ترهظأو
 ؛مهتاروشdم 3

 دوجول نأ Ú̂3اصحلإا راfتخلاا نم رهظو ،%75 ≤إ موسوب ةمعّدملا تاروشdملا ةfسà تلصو ث:ح

45 مسولا
 Å¢3لا تاروشdملاف .يLabامج لعافت نم ه:لع لصحت ام:ف احًضاو اً:بلس اabًثأت روشdملا 3

45 لصو لعافت Fع تلصح ءارثلإل ◊نع يأ Fع لمتشM مل
 دعY نQل ،5.97 ≤إ طسوتملا 3

5™ف .5.03 ≤إ لعافتلا طسوتم ضفخنا اهيلإ مسولا ةفاضإ
 عم لعافتلا ه:ف عفتري يذلا تقولا 3

 b5¥ب عمجلاو .5.54 ≤إ ةروصلا عم مسولا ةفاضإ دعY ضافخنلاا ≤إ دوعT 7.99 ≤إ ةروصلا ةفاضإ

45 ب”سùي اهيلإ مسولا ةفاضإ نQل 10.96 ≤إ لعافتلا عفري ةراشلإاو ةروصلا
 .9.18 ≤إ ضافخنلاا 3

 ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ هللاد اهل نأ لاإ ،ةف:فط ودfت قورفلا كلت لz نأ نم مغرلا Fعو

 دعSو لfق b5¥ب قرفلاف ،ويد:فلا عطاقم عم مسولل ة:باجTإ جئاتن نم رهظت مل امz ،0.001 نود

 .ة:ئاصحإ ةللادY نكT مل ويد:فلا عطاقم عم مسولا ةفاضإ

zل Lجئاتنلا ەذ، z45 رهظت ام
 Ç̂3اجTإ abثأت نم هل س¬ل مسولا ةفاضإ نأY دكؤت ،تانراقملا لودج 3

45
 Fع ة:مسرلا تاYاسحلا يريدم نم abثك هلمأT يذلا لƒشلاY روشdملا عم يLabامجلا لعافتلا 3

 اذL نم دHأتلا نم دnoملو .تاروشdملا ىوتحم ≤إ مسولا ةفاضإ نم مLراثك·ب ،سHإ ةصنم

ab 45ثأت روشdملا عXضومY مسولا طاfترلا ناz اذإ ام:ف رظنلا مت ،رظنلل تفلالا جاتنùسلاا
 +*ؤم 3

 d≠+ 0.10لا ةداعإ

 0.12 ل:ضفتلا

 012 لعافتلا +*ؤم

zنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللاد اهل تاقلاعلا لXo0.001 نم لقأ ة 

 لصحT امو )تاملºلا ددع( روشdملا لوط b5¥ب ةقلاع كانL" نأY ة+*اعلا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو

 ."يLabامج لعافت نم ه:لع

45 قورف كانL" ،ة+≠ع ةعYارلاو ،ة+≠ع ةثلاثلا ،ة+≠ع ة:ناثلا ،ة +≠ع ةTداحلا تا:ضرفلا راfتخا
3 

 .")ةراشلإاو ،ويد:ف ،ةروص ،مسو( ءارثلإا̄ انع دوجو بسح لعافتلا

Tع نومئاقلا صرحF اسحلا ةرادإYع تاF 45 ءارثإ̄ انع ةفاضإ
 ءافضلإ ؛تاروشdملا ىوتحم 3

45 اعًمطو قXoشùلا
45̄ انعلا ەذL لثمتت .تاروشdملا عم يLabامجلا لعافتلا ةداoز 3

 ،موسولا 3

 ام:ف )HaÇ )76%لأا ب¬صنلا موسولا ذخأتو .ىرخأ تاYاسح ≤إ ةراشلإاو ،ويد:ف عطاقم ،روصلا

à≠+اسح هتYو كلذ لاتو ،فحصلا تاSبك قرافab ةراشلإاو ،%12 ويد:فلا عطاقمو ،%40 روصلا 

 .%6 ىرخأ تاYاسح ≤إ

 

 ءارثلإا̄ انع تاذ تاروشdملل ÅÇ3سdلا عــــoزوتلا 4مقر لƒشلا

45 قورفلا تاراfتخا 17مقر لودج
 تاروشdملل ءارثلإا̄ انع ةفاض·ب لعافتلا 3

 b5¥تلقتسم b5¥تdيعل t راfتخا لعافتلا +*ؤمل ة:فصولا تاءاصحلإا ءارثلإا̄ انع

 ددع

  تاروشdملا

 طسولا

 Ç̂3اسحلا

 فارحنلاا

 يرا:عملا

 t P ةم:ق قرفلا

 نم لقأ 25.35 0.94 4.96 5.97 25025 ءارثإ نود

 4.73 5.03 49965 مسو ةفاضإ 0.001
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 ةساردلا ةنيع عXمجم نم )روشdم 2,000( ةط:س“ ة:ئاوشع ةنيع بحس“ كلذو ،اهعم لعافتلا

 ىQaÇلا ةfسdلاو ،%57 اRofًقت اهعوضومY مسولا طfترا Å¢3لا تاروشdملا ةfسà نأ bّ5¥بتو .ة:حسملا

 لعافتلا b5¥ب قرفلا راfتخاSو .موسو ةثلاث اهيف موسولا ددع زواجتي مل )%80( تاروشdملا ەذL نم

45 يLabامجلا
 ،طfترملا abغ مسولا تاذ تاروشdملاو ،عXضوملاY طfترملا مسولا تاذ تاروشdملا 3

 طسولا ضافخناY 23كع رثأ هل ناz روشdملا عXضوم نع ناz ول ¢Åح مسولا ةفاضإ نأ اضTًأ bّ5¥بت

 نم لقأ ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللادY هنQل ،ط:س“ قرافY يLabامجلا لعافتلل Ç̂3اسحلا

0.001. 

قورف كانL" نأY ة+≠ع ةTداحلا ة:ضرفلا ضفر متي ،ه:لعو
ً

45 ا
 ءارثلإا̄ انع دوجو بسح لعافتلا 3

 .)مسولاY ةلثمتملا

قورف كانL" نأY ة+≠ع ةعYارلاو ،ة+≠ع ةثلاثلا ،ة+≠ع ة:ناثلا تا:ضرفلا لوبقو
ً

45 ا
 بسح لعافتلا 3

 .")ةراش∏و ،ويد:ف ،ةروص( نم لYƒ ةلثمتملا ءارثلإا̄ انع دوجو

45 نياfت كانL" ،ة+≠ع ةسداسلاو ة+≠ع ةسماخلا b5¥تÛضرفلا راfتخا
 لاجم بسح لعافتلا 3

45 نياfت كانL"و ،"روشdملا
45ارغجلا دعfلا بسح يLabامجلا لعافتلا 3

 ."روشdملا عXضومل 3

45 مت
45 تاروشdملا تاعوضوم ف:dصت )روشdم 2,000( ة:عرفلا ةنيعلل ىوتحملا ل:لحت 3

3 9 

45 انًياfت Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا رهظأو ،تلااجم
 اهتردصت ،ةعسùلا تلااجملا ەذb5 L¥ب لعافتلا +*ؤم 3

 تاعوضوم تتأو 8.04 ≤إ لعافتلا +*ؤمل Ç̂3اسحلا اهطسو لصو Å¢3لا ة:dيدلا تاعوضوملا

45 ةئÛبلاو ةXoجلا لاوحلأا
¢™Y ث:ح ،ةمئاقلا لفسأ 3

 امz .5 نود لعافتلا +*ؤمل Ç̂3اسحلا طسولا 3

45 انًياfت Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا رهظأ
45ارغجلا قاطنلل اقًفو لعافتلا +*ؤم 3

 اهتردصت ،روشdملا عXضومل 3

 ەذL لz .6.61 ≤إ لصو لعافتلا +*ؤمل Ç̂3اسح طسوتمY ةQلمملاY ةطfترملا تاعوضوملا

 .0.05 نم لقأ ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللادY تانياfتلا

 يLabامجلا لعافتلل One-Way NOVA يداحلأا نياfتلا 18مقر لودج

 لعافتلا 

 يLabامجلا

 ةم:ق

F 

P 

 0.02 2.31 لعافتلا +*ؤم روشdملا عXضوم لاجم بسح

45ارغجلا قاطنلا بسح
 عXضومل 3

 روشdملل

 نم لقأ 14.28 لعافتلا +*ؤم

0.001 

45 انًياfت كانL" نأY ة+≠ع ةسماخلا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو
 ."روشdملا لاجم بسح لعافتلا 3

 - 4.96 5.97 25025 ءارثإ نود

2.02 

- 

32.39 

 نم لقأ

 5.17 7.99 9288  ةروص ةفاضإ 0.001

 - 4.96 5.97 25025 ءارثإ نود

1.70 

- 

15.50 

 نم لقأ

 5.90 7.67 3157 ويد:ف ةفاضإ 0.001

 نم لقأ 41.37 2.44 5.17 7.99 9288 طقف ةروص

 5.22 5.54 49042 ةروصلا عم مسو ةفاضإ 0.001

 - 5.90 7.67 3157 طقف ويد:ف

0.02 

 ةلاد abغ 0.77

 5.84 7.69 13322 مسو - ويدfف  0.86

 - 5.73 7.51 546 طقف ةراشإ

0.98 

3.28 0.001 

 6.00 8.49 1,369 مسو - ةراشإ

 نم لقأ 11.26 0.35 4.96 5.97 25,025 ءارثإ نود

 5.34 5.62 1,131 *عXضوملاY طfترم مسو 0.001

 ةس¬ئرلا ةنيعلا نم ة:عرف )روشdم 2000( ةمظتنم ةنيع Fع ءًانب

45 موسولا جاردإ Fع تاYاسحلا يريدم صرح عم 45انùي ام ةساردلا جئاتن ترهظأو
 ؛مهتاروشdم 3

 دوجول نأ Ú̂3اصحلإا راfتخلاا نم رهظو ،%75 ≤إ موسوب ةمعّدملا تاروشdملا ةfسà تلصو ث:ح

45 مسولا
 Å¢3لا تاروشdملاف .يLabامج لعافت نم ه:لع لصحت ام:ف احًضاو اً:بلس اabًثأت روشdملا 3

45 لصو لعافت Fع تلصح ءارثلإل ◊نع يأ Fع لمتشM مل
 دعY نQل ،5.97 ≤إ طسوتملا 3

5™ف .5.03 ≤إ لعافتلا طسوتم ضفخنا اهيلإ مسولا ةفاضإ
 عم لعافتلا ه:ف عفتري يذلا تقولا 3

 b5¥ب عمجلاو .5.54 ≤إ ةروصلا عم مسولا ةفاضإ دعY ضافخنلاا ≤إ دوعT 7.99 ≤إ ةروصلا ةفاضإ

45 ب”سùي اهيلإ مسولا ةفاضإ نQل 10.96 ≤إ لعافتلا عفري ةراشلإاو ةروصلا
 .9.18 ≤إ ضافخنلاا 3

 ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ هللاد اهل نأ لاإ ،ةف:فط ودfت قورفلا كلت لz نأ نم مغرلا Fعو

 دعSو لfق b5¥ب قرفلاف ،ويد:فلا عطاقم عم مسولل ة:باجTإ جئاتن نم رهظت مل امz ،0.001 نود

 .ة:ئاصحإ ةللادY نكT مل ويد:فلا عطاقم عم مسولا ةفاضإ

zل Lجئاتنلا ەذ، z45 رهظت ام
 Ç̂3اجTإ abثأت نم هل س¬ل مسولا ةفاضإ نأY دكؤت ،تانراقملا لودج 3

45
 Fع ة:مسرلا تاYاسحلا يريدم نم abثك هلمأT يذلا لƒشلاY روشdملا عم يLabامجلا لعافتلا 3

 اذL نم دHأتلا نم دnoملو .تاروشdملا ىوتحم ≤إ مسولا ةفاضإ نم مLراثك·ب ،سHإ ةصنم

ab 45ثأت روشdملا عXضومY مسولا طاfترلا ناz اذإ ام:ف رظنلا مت ،رظنلل تفلالا جاتنùسلاا
 +*ؤم 3
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45 انًياfت كانL" نأY ة+≠ع ةسداسلا ة:ضرفلا لوبقو
45ارغجلا دعfلا بسح يLabامجلا لعافتلا 3

3 

 .روشdملا عXضومل

 رثؤي لL" :هصنو ،ثلاثلا لاؤسلا نع ةYاجلإا نكمT هنإف ،16 ≤إ 10 نم تا:ضرفلا صحف دعSو

 رثؤي باسحلا تاروشdم ىوتحم نأY ،"؟يLabامج لعافت نم ه:لع لصحT ام:ف روشdملا ىوتحم

45
45 ،ةراشإ ةفاضإ ،ةروص ةفاضإ ،روشdملل تاملºلا ددع ةداoز :للاخ نم Ç̂3اجTإ لƒش“ لعافتلا 3

3 

 .ويد:ف عطقم وأ روشdملل مسو ةفاض·ب اYًاجTإ رثأتي لا يLabامجلا لعافتلا نأ b5¥ح

لاومش »Haأ ةلاسر لاصTإ حيùي لوطلأا روشdملا نأ ≤إ جئاتنلا ەذL وزع نكمT هنأ ناثحاfلا ىرoو
ً

، 

 لعافتلا ةصرف نم ىرخأ تاYاسح ≤إ تاراشلإا دnoتو ،اعoً* روهمجلا ەاùfنا روصلا بذجت امنÛب

 Fع اهسفن ةوقلاY ويد:فلا عطاقم وأ موسولا ةفاضإ رثؤت لا ،سكعلا Fعو .ىرخلأا تاYاسحلا aÇع

5™كT امY ةهجوم abغو ةماع موسولا نوكت دق ث:ح ،لعافتلا
 اتًقو تاLويد:فلا بلطتت امنÛب ،3

 .ةصنملا روهمج هلضفT يذلا عــــo≠لا كلاهتسلاا طمن عم +œامتي لا امم ،ةدLاشملل لوطأ

  ::تتاا::صصووتتللااوو  ةةممتتااخخللاا

 ءوضلا تطلسو ،سHإ ةصنم Fع ة:سسؤملا تاYاسحلا عم روهمجلا لعافت ةساردلا ەذL تشقان

45 اoًروحم ارًود تدأ Å¢3لا ةعونتملا تاabغتملا Fع
3 Lتيجهنم مادختسا للاخ نمو .قا:سلا اذ¥b5 

كمت ،b5¥تلماƒتم
ü

 لاƒشأ لوح ة:ملع ىؤر مTدقتو روشdم فلأ 160 نم »Haأ ل:لحت نم ةساردلا تن

 اabبك اabثأت ،ةعاسلا وأ مويلا ث:ح نم ءاوس ،+≠dلا ت:قوتل نأ جئاتنلا ترهظأو .ةفلتخملا لعافتلا

 ويد:فلا عطاقمو ،روصلا ،موسولا لثم ءارثلإا̄ انع مادختسا نأ امb5. z¥عYاتملا ەاùfنا بذج Fع

 زaÇي اذLو .ظوحلم لƒش“ لعافتلا ىوتسم نم اضTًأ ززع لY ،بسحف ىوتحملا ة:بذاج نسّحTُ مل
 .لماوعلا ەذL راfتعلاا b5¥عY ذخأت ةسوردم +≠à تا:ج:تا¢aسلا ة:ملاعلإا تاسسؤملا دامتعا ةرو5̄

 ذإ .لاعّف لƒش“ تانا:بلا ەذL للاغتسا ة:ف:ك لوح ةمهم تلاؤاسM جئاتنلا ەذab Lثت ،كلذ عمو

Tُس¬ئرلا يدحتلا دع Lجمد و Lسلاا ەذa¢ش“ تا:ج:تاƒلصاوتلل ةماعلا ططخلا نمض مغانتم ل 

ةفاضإ .ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا ماسقلأا b5¥ب انًواعتو اً:ج:تا¢aسإ اabًكفت بلطتي امم ،3‘قرلا
ً

 ≤إ 

قافآ ةساردلا ەذL حتفت ،كلذ
ً

 لماوع abثأت فاشكتسا نكمT ث:ح ،ة:لfقتسملا ثوحfلل ةدTدج ا

45و .لعافتلا تا:ك:مانيدل مهفلا قمع نم ززعT امم ،هتامامتLاو روهمجلا صئاصخ لثم ىرخأ
3 

 ا:ملاعإ Labامجلا لعافتل قيمعلا مهفلا مهسُ› نأ ناثحاfلا لمأT ،ةساردلل 3‘لعلا ضرعلا اذL ةTاهن

45 ،اً:لاصت∏و
5™حصلا ةصاخSو ،ف¢aحملا 3"لاعلإا لمعلا لاƒشأو تا:لآ رXoطت 3

 نم ززعT امY ،هنم 3

 ةساردلا ةنيع عXمجم نم )روشdم 2,000( ةط:س“ ة:ئاوشع ةنيع بحس“ كلذو ،اهعم لعافتلا

 ىQaÇلا ةfسdلاو ،%57 اRofًقت اهعوضومY مسولا طfترا Å¢3لا تاروشdملا ةfسà نأ bّ5¥بتو .ة:حسملا

 لعافتلا b5¥ب قرفلا راfتخاSو .موسو ةثلاث اهيف موسولا ددع زواجتي مل )%80( تاروشdملا ەذL نم

45 يLabامجلا
 ،طfترملا abغ مسولا تاذ تاروشdملاو ،عXضوملاY طfترملا مسولا تاذ تاروشdملا 3

 طسولا ضافخناY 23كع رثأ هل ناz روشdملا عXضوم نع ناz ول ¢Åح مسولا ةفاضإ نأ اضTًأ bّ5¥بت

 نم لقأ ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللادY هنQل ،ط:س“ قرافY يLabامجلا لعافتلل Ç̂3اسحلا

0.001. 

قورف كانL" نأY ة+≠ع ةTداحلا ة:ضرفلا ضفر متي ،ه:لعو
ً

45 ا
 ءارثلإا̄ انع دوجو بسح لعافتلا 3

 .)مسولاY ةلثمتملا

قورف كانL" نأY ة+≠ع ةعYارلاو ،ة+≠ع ةثلاثلا ،ة+≠ع ة:ناثلا تا:ضرفلا لوبقو
ً

45 ا
 بسح لعافتلا 3

 .")ةراش∏و ،ويد:ف ،ةروص( نم لYƒ ةلثمتملا ءارثلإا̄ انع دوجو

45 نياfت كانL" ،ة+≠ع ةسداسلاو ة+≠ع ةسماخلا b5¥تÛضرفلا راfتخا
 لاجم بسح لعافتلا 3

45 نياfت كانL"و ،"روشdملا
45ارغجلا دعfلا بسح يLabامجلا لعافتلا 3

 ."روشdملا عXضومل 3

45 مت
45 تاروشdملا تاعوضوم ف:dصت )روشdم 2,000( ة:عرفلا ةنيعلل ىوتحملا ل:لحت 3

3 9 

45 انًياfت Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا رهظأو ،تلااجم
 اهتردصت ،ةعسùلا تلااجملا ەذb5 L¥ب لعافتلا +*ؤم 3

 تاعوضوم تتأو 8.04 ≤إ لعافتلا +*ؤمل Ç̂3اسحلا اهطسو لصو Å¢3لا ة:dيدلا تاعوضوملا

45 ةئÛبلاو ةXoجلا لاوحلأا
¢™Y ث:ح ،ةمئاقلا لفسأ 3

 امz .5 نود لعافتلا +*ؤمل Ç̂3اسحلا طسولا 3

45 انًياfت Ú̂3اصحلإا ل:لحتلا رهظأ
45ارغجلا قاطنلل اقًفو لعافتلا +*ؤم 3

 اهتردصت ،روشdملا عXضومل 3

 ەذL لz .6.61 ≤إ لصو لعافتلا +*ؤمل Ç̂3اسح طسوتمY ةQلمملاY ةطfترملا تاعوضوملا

 .0.05 نم لقأ ةXoنعم ىوتسم دنع ة:ئاصحإ ةللادY تانياfتلا

 يLabامجلا لعافتلل One-Way NOVA يداحلأا نياfتلا 18مقر لودج

 لعافتلا 

 يLabامجلا

 ةم:ق

F 

P 

 0.02 2.31 لعافتلا +*ؤم روشdملا عXضوم لاجم بسح

45ارغجلا قاطنلا بسح
 عXضومل 3

 روشdملل

 نم لقأ 14.28 لعافتلا +*ؤم

0.001 

45 انًياfت كانL" نأY ة+≠ع ةسماخلا ة:ضرفلا لوبق متي ،ه:لعو
 ."روشdملا لاجم بسح لعافتلا 3
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 ةمادتسم ة:باجTإ جئاتن ققحT ىرخأ ة:حان نمو ،ة:حان نم روهمجلاو تاسسؤملا b5¥ب لصاوتلا

45
  .ةabغتملا 3‘قرلا ملاعلإا ةئÛب 3

zلا دوي امfدقت ناثحاTتا:صوتلا نم ددع م، Y45 دعاس› ام
 نم ززعت ةلاعّف ة:ملاعإ ة:ج:تا¢aسا ءانب 3

 تاYاسح Fع ة:ق:بطتلا ةساردلا نم ترهظ امل اقفو ،ة:سسؤملا تاYاسحلا عم روهمجلا لعافت

 :TF3 امz كلذو ،سHإ ةصنم Fع ة:نو¢Qaللإاو ةTد:لقتلا ةTدوعسلا فحصلا

d≠+ 45لا دامتعا للاخ نم ،روهمجلل ةطشdلا تاقولأا ل:لحت .1
 روهمجلا اهيف نوكÅ¢3 Tلا تاقولأا 3

 .لعافتلاو لوصولا صرف نم دnoي ام ،ة:ل:لحتلا تانا:بلل اقًفو ،اطًاشHa« àأ

 عم ،ةلماش ةلاسر مTدقتل اً:&سà لوطأ ىوتحم ةYاتك للاخ نم ،بذاجو لماش ىوتحم مTدقت .2

لاماz ىوتحملا ةءارق صرف نم دnoتو ەاùfنلاا بذجت ة:حاتتفا لمج مادختسا
ً

. 

45 اY◊oً ةYاذجلاو ة:ح:ضوتلا روصلا b5¥مضتو ،لعافتلا زnoعتل ةلصلا تاذ روصلا مادختسا .3
3 

45 روصلا مهسM ث:ح ،تاروشdملا
 .لعافتلا ةداoزو ىوتحملل عــــo≠لا ەاùfنلاا بذج 3

45 ةلص تاذ ىرخأ تاYاسح ركذY ،ةصصختم وأ ةرثؤم تاYاسح ≤إ تاراشإ ةفاضإ .4
3 

 تاYاسح عم نواعتلا Fع ab5ك¢aلا عم ،b5¥عYاتملا ةدعاق عيسوتو لعافتلا ةداnoل ،تاروشdملا

 .ةنواعتم وأ ةرثؤم

 سكعت ةق:قد موسو Fع ab5ك¢aلاو ،ةماعلا موسولا بنجتب ،ة:لعافو ةTانعY موسولا را:تخا .5

45 ذخلأاو ،بسانملا روهمجلا فدهتسMو روشdملا ىوتحم
 تس¬ل مسولا ةم:ق نأ راfتعلاا 3

Yل ةرو5◊لاnoلعافتلا ةدا Yام ردق Mع روهمجلا دعاسF اتمYاضقلا ةعTا.  

 يرود مXoقت دادعإ للاخ نم ،ةمهملا ثادحلأا عم +œامتي امd≠+ Yلل Å53مزلا ط:طختلا .6

 .3‘سوملا لعافتلا ةداnoل روهمجلا مهت Å¢3لا ثادحلأاو ةمئلاملا +≠dلا تاقوأ نمضتي ىوتحملل

 لƒش“ تاروشdملا ءادأ ةعYاتمY ،لعافتلا Fع ءًانب ة:ج:تا¢aسلاا ثTدحتو ىوتحملا ءادأ ل:لحت .7

 تلا:ضفت بسح اهثيدحتو ىوتحملا ة:ج:تا¢aسا ف:يكتل لعافتلا جئاتن ل:لحتو يرود

 .هتاLاجتاو ،روهمجلا

لادY ىوتحملا ةدوج Fع ab5ك¢aلا .8
ً

 مامتLا بذجل عادY∏و ةم:ق يذ ىوتحم مTدقتب ،هتفاثك نم 

 ت:قوت Fع »Haأ دمتعT لعافتلاف ؛3"ويلا هYذYذت وأ +≠dلا ةفاثك Fع ab5ك¢aلا ل:لقت عم ،روهمجلا

 .هتدوجو ىوتحملا

  ::ععججااررممللاا

 ة:RSعلا عجارملا

45 انًياfت كانL" نأY ة+≠ع ةسداسلا ة:ضرفلا لوبقو
45ارغجلا دعfلا بسح يLabامجلا لعافتلا 3

3 

 .روشdملا عXضومل

 رثؤي لL" :هصنو ،ثلاثلا لاؤسلا نع ةYاجلإا نكمT هنإف ،16 ≤إ 10 نم تا:ضرفلا صحف دعSو

 رثؤي باسحلا تاروشdم ىوتحم نأY ،"؟يLabامج لعافت نم ه:لع لصحT ام:ف روشdملا ىوتحم

45
45 ،ةراشإ ةفاضإ ،ةروص ةفاضإ ،روشdملل تاملºلا ددع ةداoز :للاخ نم Ç̂3اجTإ لƒش“ لعافتلا 3

3 

 .ويد:ف عطقم وأ روشdملل مسو ةفاض·ب اYًاجTإ رثأتي لا يLabامجلا لعافتلا نأ b5¥ح

لاومش »Haأ ةلاسر لاصTإ حيùي لوطلأا روشdملا نأ ≤إ جئاتنلا ەذL وزع نكمT هنأ ناثحاfلا ىرoو
ً

، 

 لعافتلا ةصرف نم ىرخأ تاYاسح ≤إ تاراشلإا دnoتو ،اعoً* روهمجلا ەاùfنا روصلا بذجت امنÛب

 Fع اهسفن ةوقلاY ويد:فلا عطاقم وأ موسولا ةفاضإ رثؤت لا ،سكعلا Fعو .ىرخلأا تاYاسحلا aÇع

5™كT امY ةهجوم abغو ةماع موسولا نوكت دق ث:ح ،لعافتلا
 اتًقو تاLويد:فلا بلطتت امنÛب ،3

 .ةصنملا روهمج هلضفT يذلا عــــo≠لا كلاهتسلاا طمن عم +œامتي لا امم ،ةدLاشملل لوطأ

  ::تتاا::صصووتتللااوو  ةةممتتااخخللاا

 ءوضلا تطلسو ،سHإ ةصنم Fع ة:سسؤملا تاYاسحلا عم روهمجلا لعافت ةساردلا ەذL تشقان

45 اoًروحم ارًود تدأ Å¢3لا ةعونتملا تاabغتملا Fع
3 Lتيجهنم مادختسا للاخ نمو .قا:سلا اذ¥b5 

كمت ،b5¥تلماƒتم
ü

 لاƒشأ لوح ة:ملع ىؤر مTدقتو روشdم فلأ 160 نم »Haأ ل:لحت نم ةساردلا تن

 اabبك اabثأت ،ةعاسلا وأ مويلا ث:ح نم ءاوس ،+≠dلا ت:قوتل نأ جئاتنلا ترهظأو .ةفلتخملا لعافتلا

 ويد:فلا عطاقمو ،روصلا ،موسولا لثم ءارثلإا̄ انع مادختسا نأ امb5. z¥عYاتملا ەاùfنا بذج Fع

 زaÇي اذLو .ظوحلم لƒش“ لعافتلا ىوتسم نم اضTًأ ززع لY ،بسحف ىوتحملا ة:بذاج نسّحTُ مل
 .لماوعلا ەذL راfتعلاا b5¥عY ذخأت ةسوردم +≠à تا:ج:تا¢aسلا ة:ملاعلإا تاسسؤملا دامتعا ةرو5̄

 ذإ .لاعّف لƒش“ تانا:بلا ەذL للاغتسا ة:ف:ك لوح ةمهم تلاؤاسM جئاتنلا ەذab Lثت ،كلذ عمو

Tُس¬ئرلا يدحتلا دع Lجمد و Lسلاا ەذa¢ش“ تا:ج:تاƒلصاوتلل ةماعلا ططخلا نمض مغانتم ل 

ةفاضإ .ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا ماسقلأا b5¥ب انًواعتو اً:ج:تا¢aسإ اabًكفت بلطتي امم ،3‘قرلا
ً

 ≤إ 

قافآ ةساردلا ەذL حتفت ،كلذ
ً

 لماوع abثأت فاشكتسا نكمT ث:ح ،ة:لfقتسملا ثوحfلل ةدTدج ا

45و .لعافتلا تا:ك:مانيدل مهفلا قمع نم ززعT امم ،هتامامتLاو روهمجلا صئاصخ لثم ىرخأ
3 

 ا:ملاعإ Labامجلا لعافتل قيمعلا مهفلا مهسُ› نأ ناثحاfلا لمأT ،ةساردلل 3‘لعلا ضرعلا اذL ةTاهن

45 ،اً:لاصت∏و
5™حصلا ةصاخSو ،ف¢aحملا 3"لاعلإا لمعلا لاƒشأو تا:لآ رXoطت 3

 نم ززعT امY ،هنم 3
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45 ة:LارQلا باطخ Fع هتاساƒعناو 5̂3و¢Qaللإا +≠dلا .)2023( .ع ،م:Lاربإ
 ةمدقم ةقرو .نادوسلا 3

45 ة:ملاعلا ا:قRoفإ ةعماج( ة:LارQلا رمتؤم نمض
 .)2023 رياني 5 - 4 نم ة¢aفلا 3

 ىدتنم .دلاخ .ع و ،د:نجاY .د ةمجرت .يLabامجلا لاصتلال لHXoام ةRoظن .)2010( .م ،س¬نيد

 .3≤ودلا راfسأ

45 23سؤملا لاصتلاا .)2021( .خ ،عتoورلا
45 يأرلا ةداق abثأت ،ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا 3

 ةءافك 3

 .40-13 ،(31) ،ة:لودلا تاساردلا ةلجم ."¢Xoaت" رغصملا نoودتلا ةصنمل b5¥مدختسملا ذافن

45 اabًثأت )¢Xoaت( 3|امتجلاا لصاوتلا عقومل يدوعسلا باfشلا تامادختسا .)2015( .م ،دXoسلا
3 

 ة:موكحلا تاعماجلا بلاط نم ةنيع Fع ة:ناد:م ةسارد ةTد:لقتلا ملاعلإا لئاسوب مهتقلاع ةجرد

 .ضاRoلا .ة:ملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج رمتؤمل مدقم ثحY .ضاRoلا ةنيدمY ةصاخلاو

45 روهمجلا ةسارد .)1993( .م ،د:محلا دfع
3 Yاقلا .ملاعلإا ثوحLلا ملاع :ةرQبت. 

45اºلا دfع
 ،ةTداصتقا ،ة:سا:س تاحلطصم ةملوعلا ◊ع تاحلطصم مجعم .)2003( .إ ،3

 .+≠à راد نود :انسX4ق .ة:ملاع∏و ،ة:سفن ،ة:عامتجا

 ة:ثحY ةقرو .5̂3و¢Qaللإا ملاعلإاو يد:لقتلا ملاعلإا b5¥ب رفانتلاو قفاوتلا .)2012( .ق ،يدماغلا

 .ضاRoلا .ة:نملأا مولعلل ة:RSعلا فTان abملأا ةعماج ،5̂3و¢Qaللإا نملأاو ملاعلإا ةودن ≤إ ةمدقم

 ةfلطلا ىدل œ3ا:سلا 3|ولا ة:منت Fع 3|امتجلاا لصاوتلا عقاوم abثأت .)2014( .م ،لازغ

 .رئازجلا ،ةلقرو ،حاRSم يدصاق ةعماج ،ةروشdم abغ abتسجام ةلاسر .b5¥يعماجلا

45 عادYلإاو ملاعلإا .)2011( .ج ،ساط:غ
 عادYلإاو ة:نو¢Qaللإا ةفاحصلا :تامولعملا ةروث لظ 3

45 تامولعملا ا:جولونكتو ملاعلإا رود رمتؤم ≤إ ةمدقم ةقرو .حXتفملا
 ةRoحو ة:طارقمTدلا معد 3

 .روبمللااوك ،يأرلاو abبعتلا

¢™لتلا تاساردل ة:جهنملاو ةRoظنلا تاقلطنملا .)2007( .ع ،ةس›اسق
 ة:ل:لحت ةTدقن ةسارد – 3

45 روهمجلا ثاحYلأ
 ة:سا:سلا مولعلا ة:لz ،3 رئازجلا ةعماج ،ةروشdم ەاروتكد ةلاسر .رئازجلا 3

 .رئازجلا ،ملاعلإاو

 لصاوتلا عقوم Fع ة:موكحلا تاسسؤملا لئاسرل ة:لاصتلاا تا:ج:تا¢aسلاا .)2021( .و ،5™طصم

 .155-107 ،(32) ،طسولأا ق+≠لا ةماعلا تاقلاعلا ثوحY ةلجم .ة:ل:لحت ةسارد :¢Xoaت 3|امتجلاا

̂»abم
45 3|امتجلاا لصاوتلا .)2014( .د ،3

 +≠dلل رجفلا راد :ةرLاقلا .نارهم .م ةمجرت .¢Xoaت ◊ع 3

 .عــــoزوتلاو

 ةمادتسم ة:باجTإ جئاتن ققحT ىرخأ ة:حان نمو ،ة:حان نم روهمجلاو تاسسؤملا b5¥ب لصاوتلا

45
  .ةabغتملا 3‘قرلا ملاعلإا ةئÛب 3

zلا دوي امfدقت ناثحاTتا:صوتلا نم ددع م، Y45 دعاس› ام
 نم ززعت ةلاعّف ة:ملاعإ ة:ج:تا¢aسا ءانب 3

 تاYاسح Fع ة:ق:بطتلا ةساردلا نم ترهظ امل اقفو ،ة:سسؤملا تاYاسحلا عم روهمجلا لعافت

 :TF3 امz كلذو ،سHإ ةصنم Fع ة:نو¢Qaللإاو ةTد:لقتلا ةTدوعسلا فحصلا

d≠+ 45لا دامتعا للاخ نم ،روهمجلل ةطشdلا تاقولأا ل:لحت .1
 روهمجلا اهيف نوكÅ¢3 Tلا تاقولأا 3

 .لعافتلاو لوصولا صرف نم دnoي ام ،ة:ل:لحتلا تانا:بلل اقًفو ،اطًاشHa« àأ

 عم ،ةلماش ةلاسر مTدقتل اً:&سà لوطأ ىوتحم ةYاتك للاخ نم ،بذاجو لماش ىوتحم مTدقت .2

لاماz ىوتحملا ةءارق صرف نم دnoتو ەاùfنلاا بذجت ة:حاتتفا لمج مادختسا
ً

. 

45 اY◊oً ةYاذجلاو ة:ح:ضوتلا روصلا b5¥مضتو ،لعافتلا زnoعتل ةلصلا تاذ روصلا مادختسا .3
3 

45 روصلا مهسM ث:ح ،تاروشdملا
 .لعافتلا ةداoزو ىوتحملل عــــo≠لا ەاùfنلاا بذج 3

45 ةلص تاذ ىرخأ تاYاسح ركذY ،ةصصختم وأ ةرثؤم تاYاسح ≤إ تاراشإ ةفاضإ .4
3 

 تاYاسح عم نواعتلا Fع ab5ك¢aلا عم ،b5¥عYاتملا ةدعاق عيسوتو لعافتلا ةداnoل ،تاروشdملا

 .ةنواعتم وأ ةرثؤم

 سكعت ةق:قد موسو Fع ab5ك¢aلاو ،ةماعلا موسولا بنجتب ،ة:لعافو ةTانعY موسولا را:تخا .5

45 ذخلأاو ،بسانملا روهمجلا فدهتسMو روشdملا ىوتحم
 تس¬ل مسولا ةم:ق نأ راfتعلاا 3

Yل ةرو5◊لاnoلعافتلا ةدا Yام ردق Mع روهمجلا دعاسF اتمYاضقلا ةعTا.  

 يرود مXoقت دادعإ للاخ نم ،ةمهملا ثادحلأا عم +œامتي امd≠+ Yلل Å53مزلا ط:طختلا .6

 .3‘سوملا لعافتلا ةداnoل روهمجلا مهت Å¢3لا ثادحلأاو ةمئلاملا +≠dلا تاقوأ نمضتي ىوتحملل

 لƒش“ تاروشdملا ءادأ ةعYاتمY ،لعافتلا Fع ءًانب ة:ج:تا¢aسلاا ثTدحتو ىوتحملا ءادأ ل:لحت .7

 تلا:ضفت بسح اهثيدحتو ىوتحملا ة:ج:تا¢aسا ف:يكتل لعافتلا جئاتن ل:لحتو يرود

 .هتاLاجتاو ،روهمجلا

لادY ىوتحملا ةدوج Fع ab5ك¢aلا .8
ً

 مامتLا بذجل عادY∏و ةم:ق يذ ىوتحم مTدقتب ،هتفاثك نم 

 ت:قوت Fع »Haأ دمتعT لعافتلاف ؛3"ويلا هYذYذت وأ +≠dلا ةفاثك Fع ab5ك¢aلا ل:لقت عم ،روهمجلا

 .هتدوجو ىوتحملا

  ::ععججااررممللاا

 ة:RSعلا عجارملا
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45 لاصتلااY مئاقلا دامتعا .)2018( .ع ،a3اعلا دfع
 Fع ةصاخلاو ة:موكحلا تا:ئاضفلا 3

 .420-369 ،(2)17 ،ماعلا يأرلا ثوحY ةلجم .اهتيقادصم ىدمل مهم:يقتو ¢Xoaت تامولعم

L45 ة:لعافتلا .)2024( .ن ،دامحو ،.و ،راجنلا ،.ع ،مادن
 ة:قادصمY اهتقلاعو "¢Xoaت" عقوم 3

 ملاعلإا ثوحfل ة:لودلا ةلجملا  .ة:ق:بطت ةسارد تاعماجلا بلاط ىدل 3̂¢امولعملا ىوتحملا

 .(15)4 ،تلااصتلااو

 .ةTدوعسلا ة:RSعلا ةQلمملا :ضاRoلا .يونسلا رRoقتلا .)2023( .ملاعلإا م:ظنتل ةماعلا ةئيهلا

 :ة:&نجلأا عجارملا
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PPuubblliicc  EEnnggaaggeemmeenntt  wwiitthh  IInnssEEttuuEEoonnaall  AAccccoouunntt  PPoossttss  oonn  tthhee  XX  PPllaahhoorrmm::  

AAnn  AApppplliieedd  SSttuuddyy  oonn  SSaauuddii  NNeewwssppaappeerr  AAccccoouunnttss  

Ibrahim Al Beayeyz 

Assistant Professor - Mass CommunicaEon Dept. College of HumaniEes 

and Social Sciences - King Saud University – Saudi Arabia 

ibeayeyz@ksu.edu.sa 

Aljawhara Al Mutarie 

Associate Professor - Mass CommunicaEon Dept. College of HumaniEes 

and Social Sciences - King Saud University – Saudi Arabia 

aalmutarie@ksu.edu.sa 

 

AAbbssttrraacctt  

The study aimed to idenEfy the variables influencing audience engagement 

with insEtuEonal accounts on the X plahorm by conducEng an applied 

study on the accounts of twenty Saudi newspapers. The study used two 

descripEve methods: a survey to idenEfy a set of variables that potenEally 

influence the engagement a post receives. These included the type of 

newspaper (print and electronic), the nature of the account (general and 

specialized), Eming of posEng, and enrichment elements in the post. This 

was applied to a systemaEc random sample of 160,000 posts. The second 

method was content analysis to idenEfy variables in the post's content that 

could potenEally affect the engagement it receives, including the subject 

of the post, its geographical scope, the number of hashtags, and the 

relevance of any hashtags to the subject. This was applied to a simple 

random sample of 2,000 posts drawn from the first systemaEc sample. 

The study tested 16 hypotheses to answer three research quesEons 

addressing the influences on the engagement a post receives on the X 
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plahorm. The first quesEon concerned the nature of the account and its 

impact on the audience engagement of its posts, the second about the 

extent to which account management affects the audience engagement of 

its posts, and the third about the effect of post content on audience 

engagement. Hypothesis tesEng regarding the nature of the account 

showed staEsEcally significant differences in the audience engagement 

index, indicaEng that print newspaper accounts receive higher 

engagement than electronic newspaper accounts, general accounts 

receive more engagement than specialized accounts, and the longevity of 

the account and the number of followers increase audience engagement. 

AddiEonally, tests of some hypotheses related to account management 

showed staEsEcally significant differences in the audience engagement 

index, confirming that audience engagement is influenced by the Eming of 

publicaEon according to the month, day of the week, and hour of the day, 

while the frequency and variability of daily posEng did not affect audience 

engagement. Furthermore, tests of some hypotheses related to post 

content revealed staEsEcally significant differences in the audience 

engagement index, indicaEng that post length and the inclusion of an 

image and a menEon increase audience engagement, although adding 

hashtags or video clips did not show an effect on engagement. 

KKeeyywwoorrddss:: Social Media, Audience Engagement, X Platform, Digital 

Newspapers, Post Enrichment Elements. 
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  ÅÅÇÇ33ظظ  ووببأأ  ةةككffششلل  ةةللااحح  ةةسساارردد  ::ةة::مملالاععلالااا  ننههممللاا  FFعع  ييدد::للووتتللاا  33||ااننططصصلالااا  ءءااzzذذللاا  ممااددخختتسساا  aabbثثأأتت

4455  ةة::RRSSععللاا  تتااععااذذلإلإاا  ةةككffششوو  مملالاععلإلإلل
  تتاارراامملإلإاا  ةةللوودد  33

 Ç̂3رعل نب ÅbحT .د

 تاراملإا - ÅÇ3ظوبأ   -اويل ة:لz - كراشم ذاتسأ

Yahia.benlarbi@lc.ac.ae 

 سàوي ةabمس .د

 تاراملإا - نXoيقلا مأ ةعماج - دعاسم ذاتسأ

Drsamira.b@uaqu.ac.ae 

  ::صصللخختتسسممللاا

Lع فرعتلا ≤إ  ة:لاحلا ةساردلا تفدF ثأتلاabو تا:نقت جامدإ نم ةعقوتملاو ة:لعفلا تاSجمار 

45 3|انطصلاا ءاzذلا
 ÅÇ3ظوبأ ةكfشل ةلاح ةسارد للاخ نم  ملاعلإا فئاظوو نهم ل:كشM ةداعإ 3

 دوجو نم ةساردلا ة:مLأ تعfنو ،ةلYاقملا ةادأ Fع دامتعلااY ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfشو ملاعلإل

 3|انطصلاا ءاzذلا ةطساوب هجاتنإ متÛس تن¢aنلإا ىوتحم نم ‘ظعلا ة:بلاغلا نأ ≤إ abشM تاعقوت

Yزربأ ةمهم جئاتن ≤إ ةساردلا تلصوت ،2026 ماع لولحLا: 

45 يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ §
 لازيلا  ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش و ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45
  .ة:&Roجتلا وأ ةركfملا هلتحرم 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا b5¥مضت §
 ةلاحلل جاتنلاا ويدتساو ةفشرلأا مسقو تا:لمعلا مسق فئاظو 3

 .ةثوحfملا

 جمانرب ،ةoود:لا بوشMوفلا ة:لمعل ةلTدY يد:لوت 3|انطصا ءاzذ تاق:بطتو تاودأ مادختسا §

ab Chat GPT  45هشلا يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا
 Feed مادختسا و راfخلأا ضعY هغا:ص ةداعا 3

Hive 45
 .ىوتحملا و تاروشdملا ةرادإ 3

45 ةدTدج فئاظو يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا لاخدإ §
 ةسرهفلا ةف:ظوك ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

 3|انطصلاا ءاzذلا عــــoراشم ريدم ةنهم ،W3 AI News Anchorذلا عيذملا ،AI Indexing ة:كذلا

  .3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت روطم ةنهم و

45 3|انصلاا ءاzذلا جامد·ب اLؤافتخا عقوتي وأ تلاز Å¢3لا فئاظولا نم §
 ،ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

Indexer 45 يود:لا سرهفملا ةنهم
 يود:لا b5¥قلتلا وأ تاشاشلا ئراق لغشم  ةنهم و ،نوnoفلتلا 3

Autocue Operator، لا بقارم  ةنهمf45 ث
 )Censorship( نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق 3

45 وoرانÛسلا باتك و جماaÇلا يروطم ددع ل:لقتو
 .b5¥يفحصلاو راfخلأا يررحمو جماaÇلا 3

45 ة:س¬ئر تاTدحت ثلاث زورب §
 مادختسا جئاتن ةTدودحم Ë3  3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت  ةلحرم 3

Lلا ەذaÇ45 جما
5™:ظو رداz رفاوت مدع ،ة:لحملا تاجهللاو ة:RSعلا ةغللاY تاXoتحملا 3

45 صتخم 3
3  

45 ةدوزم تاz+* ≤ا أجلت ةسسؤملا لعجT امم 3|انطصلاا ءاzذلا جمارب عنص و رXoطت
 لاجم 3

 . مهفئاظو نادقف نم b5¥فظوملا تافوخت ةج:ùن  ةمواقملا ،رXoطتلا

 ،ة:ملاعلإا نهملا ،ة:ملاعلاا ةسسؤملا ،abثأتلا ،يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا ::ةة::ححااتتففممللاا  تتااممللººللاا

 .تاTدحتلا
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Autocue Operator، لا بقارم  ةنهمf45 ث
 )Censorship( نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق 3

45 وoرانÛسلا باتك و جماaÇلا يروطم ددع ل:لقتو
 .b5¥يفحصلاو راfخلأا يررحمو جماaÇلا 3

45 ة:س¬ئر تاTدحت ثلاث زورب §
 مادختسا جئاتن ةTدودحم Ë3  3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت  ةلحرم 3

Lلا ەذaÇ45 جما
5™:ظو رداz رفاوت مدع ،ة:لحملا تاجهللاو ة:RSعلا ةغللاY تاXoتحملا 3

45 صتخم 3
3  

45 ةدوزم تاz+* ≤ا أجلت ةسسؤملا لعجT امم 3|انطصلاا ءاzذلا جمارب عنص و رXoطت
 لاجم 3

 . مهفئاظو نادقف نم b5¥فظوملا تافوخت ةج:ùن  ةمواقملا ،رXoطتلا

 ،ة:ملاعلإا نهملا ،ة:ملاعلاا ةسسؤملا ،abثأتلا ،يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا ::ةة::ححااتتففممللاا  تتااممللººللاا

 .تاTدحتلا
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  ::ةةممددققممللاا

ŒÇ3 45ولونكت مدقت لz دعab Yبك لƒش“ اروطت ةفاحصلا فئاظوو ةنهم تدهش
 ناz ،5̨3املا 3

 لوصولا نم كلذ دعY اونكمت مث ،ةoود:لا عباطملاو ةعوبطملا فحصلا Fع نودمتعT نويفحصلا

 راfخلأل 3|امج لقن ةل:سو لوأ - ةabبك تا:مYƒ فحصلا جاتنإ نم مهنكم امم ،ةoراخfلا عباطملا ≤إ

 تافاسم aÇع راfخلأل يروفلا لقنلاY حمس امم ،ةab5جو ة¢aف دعY فارغلتلا لوصو اندهشو ناƒسلا ≤إ

45 ةروث ثدحأ امم ،نوnoفلتلاو ويدارلا ءاج مث ،ةلXoط
 ي◊fلا 3‰مسلا ىوتحملاY راfخلأا لقن 3

 نم ةروصلا رحس نكم ث:ح ،ة:عانصلا رامقلأا تا:نقت ةطساوب هنيكمت مت يذلا +*اfملا ثfلاو

 ≤إ دnoملا ةفاض∏و مامتLلال ةabثملا ة:ئرملا̄ انعلا للاخ نم HaÇأ لƒش“ b5¥عمتسملا ەاùfنا بذج

  .ة:ملاعلاا ةسسؤملا هجتdت يذلا ىوتحملا

 روهظو ة:مقرلا تاصنملا ≤إ ة:قرولا تاصنملا نم ملاعلا تلقن Å¢3لا ة:مقرلا ةروثلا تلصو اabخأو

 ةجلاعم جمارSو رتويبمºلا ةزهجأ روهظHa« Yأ تززعت Å¢3لاو ،تن¢aنلإا Fع تانودملاو تاYاوبلا

 .ةلومحملا ةزهجلأاو صوصنلا

 لهس› 3̌:مانيد لاجم ≤إ ةفاحصلا لXoحت ≤إ رارمتساY ة:جولونكتلا تاروطتلا ەذL تدأ دقل       

45 ىرخأ ةوطخ 3|انطصلاا ءاzذلا دعoو  مويلا هفرعن امz روفلا Fع ه:لإ لوصولا
3 Lەاجتلاا اذ، 

5™حصلا جاتنلاا ةلسلسو لحارم abغT ث:ح
3، YاقملاYدحت ترهظ لTذلا جامدلإ ةفلتخم تاzءا 

45 3|انطصلاا
 قلقلا رهظو ،ة:عامتجلااو ة:قلاخلااو ة:نوناقلاو ة:نقتلا اهنم ملاعلإا ةعانص 3

 لاثم عفد ام وLو ةo+≠”لا فئاظولا نم abثQلا لحم 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأ لحت نأ نم فوخلاو

45 وoرانÛسلا باتكو b5¥لثمملا فلاآ
3 L45 دوويلو

45 عو+≠لا Fع 2023 ويام 3
 ةسمخ ماد با5̄إ 3

 ءاzذلاY ةناعتسلاا لا:ح تانامضو تن¢aنلإا aÇع ثfلاY قلعتت تاضXoعتب ةfلاطملل رهشأ

45  3|انطصلاا
 ،تلاثمملاو b5¥لثمملل مسجلاو هجولل حسم ءارجإ درجمY نكمT ذإ ؛ملافلأا جاتنإ 3

 لواحت ه:لعو ،ىرخأ ةرم مهف:ظوت ≤إ ةجاحلا نود 3|انطصلاا ءاzذلا ةدعاسمY ةدTدج ملافأ جاتنإ

Lلا  ة:فاشكتسلاا ةساردلا  ەذf45 ثح
 ملاعلاا نهمو فئاظو Fع 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ عقاو 3

45
 .تاabثأتلاو تاسرامملا ث:ح نم ة:لحملا ةئÛبلا 3

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللƒƒششمم

45 راfخلأا فرغ لخاد ةدTدج تاسرامم يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا تامادختسا تجتنأ
3 

 د:عoو ،توSورلا ةفاحص و ةتمتلأا ةفاحص وأ ة:مزراوخلا ةفاحصلا رارغ Fع ة:ملاعلإا تاسسؤملا

Lملا روطتلا اذùل عراسaÇذلا تا:نقتو جماz45 شاقنلا 3|انطصلاا ءا
 زHارمو ة:مTداΩلأا تاسسؤملا 3

45 ةفلتخم تاXoتسم Fع اهثدحتس Å¢3لا تاabيغتلا ≤إ امومع ثحfلا
3 L:ƒفئاظولاو ماسقلأا ةل 

45 اضTأ abكفتلا ةداع∏و ة:عمتجملا اهتاabثأتو ة:ملاعلاا تاسسؤملا لخاد لمعلا ةئSÛو
 تاRoظنلا 3

 .اقحلاو ا:لاح حRطتس Å¢3لا ة:ثحfلا تلاƒشملل براقتس Å¢3لا جذامنلاو

45 3|انطصلاا ءاzذلا ةمظنأ رXoطتل  ةقلامعلا ا:جولونكتلا تاz+* سفانت ة:ملاعلاا ةئÛبلا دهشMو
3 

5™ف ؛ملاعلإا لاجم
 ؛3|انطصلاا ءاzذلا مدختس› اجتنم aÇتخت اهنأ GOOGLE تنلعأ م2023 ويلوي 3

 ةYاتك Fع abبك abثأت هل نوكT نأ نكمT ث:ح ؛"GENESIS"‘سم تحت ةoراfخإ صصق جاتنلإ

45 بنج ≤إ اfنجو ،اهHلاهتساو ،راfخلأا جاتنإ ةقRoطو ،ىوتحملا ةعانصو ،ة:فحصلا رoراقتلا
 ويام 3

 ءاzذلا" ‘سم تحت ةدTدج ةرداfم نع FOUNDATION KNIGHT ةسسؤم تنلعأ م2023

 كلذكو ،3|انطصلاا ءاzذلاY ةفاحصلا رXoطت معدل كلذو ؛"ماعلا حلاصلا لجأ نم 3|انطصلاا

 ¢™تلم( ة:فحصلا براجتلا b5¥سحتل ؛3|انطصلاا ءاzذلا نومدختس› نيذلا b5¥ثحاfلاو راfخلأا فرغ

 )21 ،2023 ،راfسأ

 بتاƒم لخاد 3|انطصلاا ءاzذلا روطتب ة:فحصلا تامولعملل 3≤لآا جاتنلإا ةرLاظ 3"انت عمو

45 ك:كشùلا )ةداعإ( انل حيùت اهنلأ ة:نهملا اTاضقلاY 3‘لعلا لاغشàلاا ددجتي ،رRoحتلا
5™حصلا رود 3

3 

¢™:قحلا لاصتلااY مئاقلا وL نمو )Dierickx,2021, 8( ة:نهملا هتLXoو ةفاضملا هتم:قو
3 45

3 

 .ةYاوبلا سارح مL نمو ة:ملاعلاا ة:لمعلا

 عمتجملاو ة:ملاعلاا ةسسؤملا Fع ةدTدج رطاخمو اصرف ا:خoرات ة:ملاعإ ةل:سو لz روهظ لمح

 تاXoتسم ثحfلاو ملاعلاا  F3قحل مدقت تناz ة:سسؤملاو ة:عامتجلاا تازيامتلا نQل ،امومع

 وأ عا◊لا Fع ةمئاقلا ةقلاعلاو ةقثلاو ءادلأا ة:قادصم صخت ŒÇ3ولونكتلا باLرلا نم ةنياfتم

 b5¥يفحصلا ناƒم 3|انطصلاا ءاzذلا لحT نأ نم ريذحتلاو لاصتلااb5 Y¥مئاقلاو ةل:سولا b5¥ب ةسفانملا

45
  .ةحماجلا ةلاطfلا عافترا ≤إ يدؤيس ام  راfخلأا فرغ 3

45و
 Å53بت ة:ملاعلإا تاسسؤملا ةلواحمو 3|انطصلاا ءاzذلا جمارSو تاودلأ 3"انتملا روطتلا قا:س 3

 :TF3 امz ةساردلل ة:س¬ئرلا ة:لاƒشلاا زaÇت ، هتاناƒما نم ةدافتسلااو هتامادختسا

 نهمو فئاظو Fع 3|انطصلاا ءاzذلا جمارSو تا:نقت جامدإ نم ةعقوتملاو ة:لعفلا تاabثأتلا Ë3ام

45  ملاعلاا
3 zش نم لfظوبأ ةكÅÇ3 ش و ملاعلإلfعلا تاعاذلاا ةكRS:ة ARN.    

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددLLأأ  

45 ة:ملاعلإا تاسسؤملا تا:ج:تا¢aسا Fع فرعتلا .1
45 3|انطصلاا ءاzذلا جمد 3

 .ملاعلإا نهم 3

45 3|انصلاا ءاzذلا مادختسا  تاXoتسم نع فشQلا .2
 .ةساردلا ةلاح ة:ملاعلاا تاسسؤملا 3
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45 ةفلتخم تاXoتسم Fع اهثدحتس Å¢3لا تاabيغتلا ≤إ امومع ثحfلا
3 L:ƒفئاظولاو ماسقلأا ةل 

45 اضTأ abكفتلا ةداع∏و ة:عمتجملا اهتاabثأتو ة:ملاعلاا تاسسؤملا لخاد لمعلا ةئSÛو
 تاRoظنلا 3

 .اقحلاو ا:لاح حRطتس Å¢3لا ة:ثحfلا تلاƒشملل براقتس Å¢3لا جذامنلاو

45 3|انطصلاا ءاzذلا ةمظنأ رXoطتل  ةقلامعلا ا:جولونكتلا تاz+* سفانت ة:ملاعلاا ةئÛبلا دهشMو
3 

5™ف ؛ملاعلإا لاجم
 ؛3|انطصلاا ءاzذلا مدختس› اجتنم aÇتخت اهنأ GOOGLE تنلعأ م2023 ويلوي 3

 ةYاتك Fع abبك abثأت هل نوكT نأ نكمT ث:ح ؛"GENESIS"‘سم تحت ةoراfخإ صصق جاتنلإ

45 بنج ≤إ اfنجو ،اهHلاهتساو ،راfخلأا جاتنإ ةقRoطو ،ىوتحملا ةعانصو ،ة:فحصلا رoراقتلا
 ويام 3

 ءاzذلا" ‘سم تحت ةدTدج ةرداfم نع FOUNDATION KNIGHT ةسسؤم تنلعأ م2023

 كلذكو ،3|انطصلاا ءاzذلاY ةفاحصلا رXoطت معدل كلذو ؛"ماعلا حلاصلا لجأ نم 3|انطصلاا

 ¢™تلم( ة:فحصلا براجتلا b5¥سحتل ؛3|انطصلاا ءاzذلا نومدختس› نيذلا b5¥ثحاfلاو راfخلأا فرغ

 )21 ،2023 ،راfسأ

 بتاƒم لخاد 3|انطصلاا ءاzذلا روطتب ة:فحصلا تامولعملل 3≤لآا جاتنلإا ةرLاظ 3"انت عمو

45 ك:كشùلا )ةداعإ( انل حيùت اهنلأ ة:نهملا اTاضقلاY 3‘لعلا لاغشàلاا ددجتي ،رRoحتلا
5™حصلا رود 3

3 

¢™:قحلا لاصتلااY مئاقلا وL نمو )Dierickx,2021, 8( ة:نهملا هتLXoو ةفاضملا هتم:قو
3 45

3 

 .ةYاوبلا سارح مL نمو ة:ملاعلاا ة:لمعلا

 عمتجملاو ة:ملاعلاا ةسسؤملا Fع ةدTدج رطاخمو اصرف ا:خoرات ة:ملاعإ ةل:سو لz روهظ لمح

 تاXoتسم ثحfلاو ملاعلاا  F3قحل مدقت تناz ة:سسؤملاو ة:عامتجلاا تازيامتلا نQل ،امومع

 وأ عا◊لا Fع ةمئاقلا ةقلاعلاو ةقثلاو ءادلأا ة:قادصم صخت ŒÇ3ولونكتلا باLرلا نم ةنياfتم

 b5¥يفحصلا ناƒم 3|انطصلاا ءاzذلا لحT نأ نم ريذحتلاو لاصتلااb5 Y¥مئاقلاو ةل:سولا b5¥ب ةسفانملا

45
  .ةحماجلا ةلاطfلا عافترا ≤إ يدؤيس ام  راfخلأا فرغ 3

45و
 Å53بت ة:ملاعلإا تاسسؤملا ةلواحمو 3|انطصلاا ءاzذلا جمارSو تاودلأ 3"انتملا روطتلا قا:س 3

 :TF3 امz ةساردلل ة:س¬ئرلا ة:لاƒشلاا زaÇت ، هتاناƒما نم ةدافتسلااو هتامادختسا

 نهمو فئاظو Fع 3|انطصلاا ءاzذلا جمارSو تا:نقت جامدإ نم ةعقوتملاو ة:لعفلا تاabثأتلا Ë3ام

45  ملاعلاا
3 zش نم لfظوبأ ةكÅÇ3 ش و ملاعلإلfعلا تاعاذلاا ةكRS:ة ARN.    

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددLLأأ  

45 ة:ملاعلإا تاسسؤملا تا:ج:تا¢aسا Fع فرعتلا .1
45 3|انطصلاا ءاzذلا جمد 3

 .ملاعلإا نهم 3

45 3|انصلاا ءاzذلا مادختسا  تاXoتسم نع فشQلا .2
 .ةساردلا ةلاح ة:ملاعلاا تاسسؤملا 3

 ةلاح ة:ملاعلاا تاسسؤملا فرط نم 3|انصلاا ءاzذلا تاق:بطت مادختسا  عقاو ف:صوت .3

 .ةساردلا

45 3|انطصلاا ءاzذلا  جمد نم ةعقوتملا تاTدحتلاو تاabثأتلا دصر .4
 نهملا Fع ملاعلاا ةعانص 3

 .ة:لاحلا فئاظولاو

  ::ةةسسااررددللاا  مم::LLااففمم

 تلالآا هTدfت يذلا ءاzذلا« هنأ | 3|انطصلاا ءاzذلا ةTداصتقلاا ة:منتلاو نواعتلا ةمظنم فرّعتُ

¢™:قحلا ملاعلا | رثوت Å¢3لا تارارقلا ذاختا وأ تاحا¢aقلاا مTدقتو تاعقوتلا عضو فدهب جماaÇلاو
3 

 .)5 ،3،2023‘قرلا داصتقلااو 3|انطصلاا ءاzذلا ةرازو(ءا:شلأا وأ +≠”لا نم ةعومجمل 5̨3ارفلاا وأ

Tذلا لثمzذلا تا:نقت ثدحأ يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzأو 3|انطصلاا ءاHa«Lاروطت ا
—

اراشùناو 
—

 وLو ،

 صوصنلاو روصلا لثم ،ةدTدج تانا:ب ءاشàإ | ةردقلا كلتمت Å¢3لا 3≤لآا ملعتلا تا:نقت نم عXن

 abغ 3|انطصلاا ءاzذلا سكع Fع ،تا:نقتلا ەذهل ناسàلإا بoردت Fع ءًانب ،ة:توصلا عطاقملاو

 ءاzذلا مادختسا نكمT امz .اهيلع فرعتي وأ طقف ةدوجوملا تانا:بلا فنصT يذلا يد:لوتلا

45 يد:لوتلا 3|انطصلاا
 وأ ،b5¥لماعتملا ةمدخو ة:نو¢Qaللإا تاثداحملل 5̨3ارفلاا دعاسملا راƒتبا 3

 (Carlson, 2021).اabLغو ة:عادYإ وأ ة:قXoسM فادLلأ Å53فلا ىوتحملاو ¢™:سوملا ءاشàإ

45 يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا abش4و
45 ملاعلإا ةعانص 3

3 Yذلا تاق:بطت جمد ≤إ انثحz3|انطصلاا ءا 

45
 .روهمجلا ةكراشمو راfخلأا فرغ ةتمتأو ئورلاو تانا:بلا ل:لحتو ىوتحملا ةعانص 3

MMةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::    

 :Ë3و هتاabغتمY ةطfترملا تلاؤاسùلا نم دTدعلا ،ثحfلا فادLأو ة:لاƒشإ نع عRفتت

45 ةسوردملا ةلاحلا ىدل ة:ملاعلاا تاسسؤملا تا:ج:تا¢aسا Ë3 ام -1
 ءاzذلا Å53بت 3

 ؟3|انطصلاا

45 3|انطصلاا ءاzذلا جمارSو تا:نقت جامدإ نم ة:لعفلا تاabثأتلا Ë3 ام -2
 ل:كشM ةداعإ 3

 ؟b5¥ثوحfملا رظن ةهجو  نم فئاظولاو نهملا Fع ملاعلإا ةعانص

45 3|انطصلاا ءاzذلا جمارSو تا:نقت جامدإ نم ةعقوتملا تاabثأتلا Ë3 ام   -3
 ل:كشM ةداعإ 3

 ؟b5¥ثوحfملا رظن ةهجو  نم فئاظولاو نهملا Fع ملاعلإا ةعانص

45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا اهحرطÅ¢3 Tلا تاTدحتلا Ë3ام Ë3ام  -4
 ة:ملاعلإا تاسسؤملا 3

 ؟اصوصخ ةساردلا ةلاحو امومع

  ::ةةسسااررددللاا  ةة::ججههننمم
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 ةلاح ة:ملاعلاا تاسسؤملا فرط نم 3|انصلاا ءاzذلا تاق:بطت مادختسا  عقاو ف:صوت .3

 .ةساردلا

45 3|انطصلاا ءاzذلا  جمد نم ةعقوتملا تاTدحتلاو تاabثأتلا دصر .4
 نهملا Fع ملاعلاا ةعانص 3

 .ة:لاحلا فئاظولاو

  ::ةةسسااررددللاا  مم::LLااففمم

 تلالآا هTدfت يذلا ءاzذلا« هنأ | 3|انطصلاا ءاzذلا ةTداصتقلاا ة:منتلاو نواعتلا ةمظنم فرّعتُ

¢™:قحلا ملاعلا | رثوت Å¢3لا تارارقلا ذاختا وأ تاحا¢aقلاا مTدقتو تاعقوتلا عضو فدهب جماaÇلاو
3 

 .)5 ،3،2023‘قرلا داصتقلااو 3|انطصلاا ءاzذلا ةرازو(ءا:شلأا وأ +≠”لا نم ةعومجمل 5̨3ارفلاا وأ

Tذلا لثمzذلا تا:نقت ثدحأ يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzأو 3|انطصلاا ءاHa«Lاروطت ا
—

اراشùناو 
—

 وLو ،

 صوصنلاو روصلا لثم ،ةدTدج تانا:ب ءاشàإ | ةردقلا كلتمت Å¢3لا 3≤لآا ملعتلا تا:نقت نم عXن

 abغ 3|انطصلاا ءاzذلا سكع Fع ،تا:نقتلا ەذهل ناسàلإا بoردت Fع ءًانب ،ة:توصلا عطاقملاو

 ءاzذلا مادختسا نكمT امz .اهيلع فرعتي وأ طقف ةدوجوملا تانا:بلا فنصT يذلا يد:لوتلا

45 يد:لوتلا 3|انطصلاا
 وأ ،b5¥لماعتملا ةمدخو ة:نو¢Qaللإا تاثداحملل 5̨3ارفلاا دعاسملا راƒتبا 3

 (Carlson, 2021).اabLغو ة:عادYإ وأ ة:قXoسM فادLلأ Å53فلا ىوتحملاو ¢™:سوملا ءاشàإ

45 يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا abش4و
45 ملاعلإا ةعانص 3

3 Yذلا تاق:بطت جمد ≤إ انثحz3|انطصلاا ءا 

45
 .روهمجلا ةكراشمو راfخلأا فرغ ةتمتأو ئورلاو تانا:بلا ل:لحتو ىوتحملا ةعانص 3

MMةةسسااررددللاا  تتلالاؤؤااسس::    

 :Ë3و هتاabغتمY ةطfترملا تلاؤاسùلا نم دTدعلا ،ثحfلا فادLأو ة:لاƒشإ نع عRفتت

45 ةسوردملا ةلاحلا ىدل ة:ملاعلاا تاسسؤملا تا:ج:تا¢aسا Ë3 ام -1
 ءاzذلا Å53بت 3

 ؟3|انطصلاا

45 3|انطصلاا ءاzذلا جمارSو تا:نقت جامدإ نم ة:لعفلا تاabثأتلا Ë3 ام -2
 ل:كشM ةداعإ 3

 ؟b5¥ثوحfملا رظن ةهجو  نم فئاظولاو نهملا Fع ملاعلإا ةعانص

45 3|انطصلاا ءاzذلا جمارSو تا:نقت جامدإ نم ةعقوتملا تاabثأتلا Ë3 ام   -3
 ل:كشM ةداعإ 3

 ؟b5¥ثوحfملا رظن ةهجو  نم فئاظولاو نهملا Fع ملاعلإا ةعانص

45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا اهحرطÅ¢3 Tلا تاTدحتلا Ë3ام Ë3ام  -4
 ة:ملاعلإا تاسسؤملا 3

 ؟اصوصخ ةساردلا ةلاحو امومع

  ::ةةسسااررددللاا  ةة::ججههننمم

 جمارSو تا:نقت جامدإ نم ةعقوتملاو ة:لعفلا تاabثأتلا ةلأسم فاشكتسلا اً:عون اجًهنم ان¢aخا دقل

45 3|انطصلاا ءاzذلا
  ةلاح ةسارد للاخ  نم فئاظولاو نهملا Fع ملاعلإا ةعانص ل:كشM ةداعإ 3

 .تاعاذلإل ة:RSعلا ةكfشلا و ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfشل

45و
b5 45¥ثوحfملا ةYاجتسا رخأتل ة:حسم ةسارد ءارجإ رذعت لظ 3

 ،ة:ملاعلاا تاسسؤملا نم abثك 3

 نم ةنيعم ةرLاظل قيمع مهف ≤إ فدهي Å«3حY بولسأz  ةلاحلا ةسارد جهنمY ةساردلا تناعتسا

 ةعونتم ةعومجم مادختسا جهنلا اذL نمضتي ،ةق:قد ةTدرف تلااح ةدع وأ ةدحاو ةسارد للاخ

 ةرLاظلل لماشو لماش مهفY حمس› امم ،اهل:لحتو تانا:بلا عمجل تا:نقتلاو تاودلأا نم

 .ةسوردملا

  ثوحfملل ةساردلا قا:س دTدحتو ضرغلا مTدقت دعY  ةمظنملا هfش ةلYاقملا  ةادأ Fع دامتعلاا مت

 قوفت  ةaÇخو نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر بصنم دلقتي يذلا  ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش نم

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم بصنم دلقتي يذلا 5̂3اثلا ثوحfملاو ةنس نo+≠علا
 تاعاذلاا ةكfش 3

 ث:ح ةلئسلأا نم ةTداشرإ ةمئاقY تلاYاقملا تدش¢aساو تاونس 10 قوفت ةaÇخARN Y  ة:RSعلا

zاقم تمت نيذلا صاخشلأا ىدل ناY45 ةنورم مهتل
 ةرLاظل قمعأ ىؤر abفوت 3≤اتلاSو ،ةYاجلإا 3

 ةلYاقملا ل:لد ةئبعت 5̂3اثلا ثوحfملا لضف امنÛب ةلماz ةعاس ≤ولأا  ةلYاقملا ترمتسا ،ةساردلا

 .ةملz 2500 3≤اوح نم ةخسà نع د:لا طخY ةXSتكملا تاظحلاملا ترفسأ و ا:نو¢Qaلا

5™:ظولا موهفملا روصتب لولأا روحملا متهي ،رواحم ةثلاث نمضتي  ةلYاقملل ل:لد دادعإ مت دقو
3 

45 هتاق:بطتو 3|انطصلاا ءاzذلل
 ءاzذلا abثأتل  5̂3اثلا روحملا صصخ امنÛب ،ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

 ىـلإ ثلاثلا روـحملا يـف اـنقرطت b5¥ـح يـف ،مادختسلاا تاTدحتو ة:ملاعلإا نهملا Fع 3|انطصلاا

 .b5¥ثوحfملل ةـماعلا تانا:بلا

45 تاXSعصلا تلجت :ةساردلا تاXSعص
45 ة:ملاعلاا تاسسؤملا لعافت ةTدودحم 3

 تاراملاا ةلود 3

 ة:لحملا ثوحfلا ةلقو ةلYاقملل دعوم دTدحت عم b5¥يفحصلا وأ ماع لƒش“ اهتلسارم تمت Å¢3لا

  .عXضوملا نم ةRofقلا

  ::ةةققYYااسسللاا  تتااسسااررددللاا

Lرعل نب( ةسارد تفدÇ̂3 وSيغلm:ع فرعتلا ≤إ )2024،ةF اجتاLيفحصلا تا¥b5 تامادختسا وحن 

45 3|انطصلاا ءاzذلا
45 ملاعلإا ةعانص 3

 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت  مLأ دصرو تاراملإا ةلود 3

45 اهنم ةدافلإا نكمÅ¢3 Tلا
 نا:بùسا م:مصت مت ة:ناد:ملا ةساردلا ضارغلأو ،3"لاعلاا لمعلا رXoطت 3

b5 45¥لماعلا b5¥يفحصلا نم ةTدمع ةنيع Fع
45 ةعونتم ة:ملاعإ تاسسؤم 3

 فوقولل ،تاراملاا ةلود 3
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 جمارSو تا:نقت جامدإ نم ةعقوتملاو ة:لعفلا تاabثأتلا ةلأسم فاشكتسلا اً:عون اجًهنم ان¢aخا دقل

45 3|انطصلاا ءاzذلا
  ةلاح ةسارد للاخ  نم فئاظولاو نهملا Fع ملاعلإا ةعانص ل:كشM ةداعإ 3

 .تاعاذلإل ة:RSعلا ةكfشلا و ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfشل

45و
b5 45¥ثوحfملا ةYاجتسا رخأتل ة:حسم ةسارد ءارجإ رذعت لظ 3

 ،ة:ملاعلاا تاسسؤملا نم abثك 3

 نم ةنيعم ةرLاظل قيمع مهف ≤إ فدهي Å«3حY بولسأz  ةلاحلا ةسارد جهنمY ةساردلا تناعتسا

 ةعونتم ةعومجم مادختسا جهنلا اذL نمضتي ،ةق:قد ةTدرف تلااح ةدع وأ ةدحاو ةسارد للاخ

 ةرLاظلل لماشو لماش مهفY حمس› امم ،اهل:لحتو تانا:بلا عمجل تا:نقتلاو تاودلأا نم

 .ةسوردملا

  ثوحfملل ةساردلا قا:س دTدحتو ضرغلا مTدقت دعY  ةمظنملا هfش ةلYاقملا  ةادأ Fع دامتعلاا مت

 قوفت  ةaÇخو نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر بصنم دلقتي يذلا  ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش نم

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم بصنم دلقتي يذلا 5̂3اثلا ثوحfملاو ةنس نo+≠علا
 تاعاذلاا ةكfش 3

 ث:ح ةلئسلأا نم ةTداشرإ ةمئاقY تلاYاقملا تدش¢aساو تاونس 10 قوفت ةaÇخARN Y  ة:RSعلا

zاقم تمت نيذلا صاخشلأا ىدل ناY45 ةنورم مهتل
 ةرLاظل قمعأ ىؤر abفوت 3≤اتلاSو ،ةYاجلإا 3

 ةلYاقملا ل:لد ةئبعت 5̂3اثلا ثوحfملا لضف امنÛب ةلماz ةعاس ≤ولأا  ةلYاقملا ترمتسا ،ةساردلا

 .ةملz 2500 3≤اوح نم ةخسà نع د:لا طخY ةXSتكملا تاظحلاملا ترفسأ و ا:نو¢Qaلا

5™:ظولا موهفملا روصتب لولأا روحملا متهي ،رواحم ةثلاث نمضتي  ةلYاقملل ل:لد دادعإ مت دقو
3 

45 هتاق:بطتو 3|انطصلاا ءاzذلل
 ءاzذلا abثأتل  5̂3اثلا روحملا صصخ امنÛب ،ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

 ىـلإ ثلاثلا روـحملا يـف اـنقرطت b5¥ـح يـف ،مادختسلاا تاTدحتو ة:ملاعلإا نهملا Fع 3|انطصلاا

 .b5¥ثوحfملل ةـماعلا تانا:بلا

45 تاXSعصلا تلجت :ةساردلا تاXSعص
45 ة:ملاعلاا تاسسؤملا لعافت ةTدودحم 3

 تاراملاا ةلود 3

 ة:لحملا ثوحfلا ةلقو ةلYاقملل دعوم دTدحت عم b5¥يفحصلا وأ ماع لƒش“ اهتلسارم تمت Å¢3لا

  .عXضوملا نم ةRofقلا

  ::ةةققYYااسسللاا  تتااسسااررددللاا

Lرعل نب( ةسارد تفدÇ̂3 وSيغلm:ع فرعتلا ≤إ )2024،ةF اجتاLيفحصلا تا¥b5 تامادختسا وحن 

45 3|انطصلاا ءاzذلا
45 ملاعلإا ةعانص 3

 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت  مLأ دصرو تاراملإا ةلود 3

45 اهنم ةدافلإا نكمÅ¢3 Tلا
 نا:بùسا م:مصت مت ة:ناد:ملا ةساردلا ضارغلأو ،3"لاعلاا لمعلا رXoطت 3

b5 45¥لماعلا b5¥يفحصلا نم ةTدمع ةنيع Fع
45 ةعونتم ة:ملاعإ تاسسؤم 3

 فوقولل ،تاراملاا ةلود 3

 جمارSو تا:نقت جامدإ نم ةعقوتملاو ة:لعفلا تاabثأتلا ةلأسم فاشكتسلا اً:عون اجًهنم ان¢aخا دقل

45 3|انطصلاا ءاzذلا
  ةلاح ةسارد للاخ  نم فئاظولاو نهملا Fع ملاعلإا ةعانص ل:كشM ةداعإ 3

 .تاعاذلإل ة:RSعلا ةكfشلا و ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfشل

45و
b5 45¥ثوحfملا ةYاجتسا رخأتل ة:حسم ةسارد ءارجإ رذعت لظ 3

 ،ة:ملاعلاا تاسسؤملا نم abثك 3

 نم ةنيعم ةرLاظل قيمع مهف ≤إ فدهي Å«3حY بولسأz  ةلاحلا ةسارد جهنمY ةساردلا تناعتسا

 ةعونتم ةعومجم مادختسا جهنلا اذL نمضتي ،ةق:قد ةTدرف تلااح ةدع وأ ةدحاو ةسارد للاخ

 ةرLاظلل لماشو لماش مهفY حمس› امم ،اهل:لحتو تانا:بلا عمجل تا:نقتلاو تاودلأا نم

 .ةسوردملا

  ثوحfملل ةساردلا قا:س دTدحتو ضرغلا مTدقت دعY  ةمظنملا هfش ةلYاقملا  ةادأ Fع دامتعلاا مت

 قوفت  ةaÇخو نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر بصنم دلقتي يذلا  ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش نم

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم بصنم دلقتي يذلا 5̂3اثلا ثوحfملاو ةنس نo+≠علا
 تاعاذلاا ةكfش 3

 ث:ح ةلئسلأا نم ةTداشرإ ةمئاقY تلاYاقملا تدش¢aساو تاونس 10 قوفت ةaÇخARN Y  ة:RSعلا

zاقم تمت نيذلا صاخشلأا ىدل ناY45 ةنورم مهتل
 ةرLاظل قمعأ ىؤر abفوت 3≤اتلاSو ،ةYاجلإا 3

 ةلYاقملا ل:لد ةئبعت 5̂3اثلا ثوحfملا لضف امنÛب ةلماz ةعاس ≤ولأا  ةلYاقملا ترمتسا ،ةساردلا

 .ةملz 2500 3≤اوح نم ةخسà نع د:لا طخY ةXSتكملا تاظحلاملا ترفسأ و ا:نو¢Qaلا

5™:ظولا موهفملا روصتب لولأا روحملا متهي ،رواحم ةثلاث نمضتي  ةلYاقملل ل:لد دادعإ مت دقو
3 

45 هتاق:بطتو 3|انطصلاا ءاzذلل
 ءاzذلا abثأتل  5̂3اثلا روحملا صصخ امنÛب ،ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

 ىـلإ ثلاثلا روـحملا يـف اـنقرطت b5¥ـح يـف ،مادختسلاا تاTدحتو ة:ملاعلإا نهملا Fع 3|انطصلاا

 .b5¥ثوحfملل ةـماعلا تانا:بلا

45 تاXSعصلا تلجت :ةساردلا تاXSعص
45 ة:ملاعلاا تاسسؤملا لعافت ةTدودحم 3

 تاراملاا ةلود 3

 ة:لحملا ثوحfلا ةلقو ةلYاقملل دعوم دTدحت عم b5¥يفحصلا وأ ماع لƒش“ اهتلسارم تمت Å¢3لا

  .عXضوملا نم ةRofقلا

  ::ةةققYYااسسللاا  تتااسسااررددللاا

Lرعل نب( ةسارد تفدÇ̂3 وSيغلm:ع فرعتلا ≤إ )2024،ةF اجتاLيفحصلا تا¥b5 تامادختسا وحن 

45 3|انطصلاا ءاzذلا
45 ملاعلإا ةعانص 3

 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت  مLأ دصرو تاراملإا ةلود 3

45 اهنم ةدافلإا نكمÅ¢3 Tلا
 نا:بùسا م:مصت مت ة:ناد:ملا ةساردلا ضارغلأو ،3"لاعلاا لمعلا رXoطت 3

b5 45¥لماعلا b5¥يفحصلا نم ةTدمع ةنيع Fع
45 ةعونتم ة:ملاعإ تاسسؤم 3

 فوقولل ،تاراملاا ةلود 3
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45 3|انطصلاا ءاzذلا تامادختسا Fع
 ءاzذلا abثأت سا:قو ،)...نلاعلاا ،رRoحتلا ( ملاعلإا ةعانص 3

 قيبطت تاقوعمو تاTدحت نع فشQلاو  ةoراfخلاا م:قلا ماظنو ملاعلاا ةعانص Fع 3|انطصلاا

45 3|انطصلاا ءاzذلا
 :اهمLأ جئاتنلا نم ةعومجم ≤إ ةساردلا تلصوت ث:ح ،ملاعلاا ةعانص 3

 امادختسا تلااجم ثلاث »Haأ ةمج¢aلاو راfخلأا عــــoزوتو +≠àو تامولعملا عمج تلااجم aÇتعت -1

 .b5¥يفحصلا نم ةساردلا ةنيع فرط نم

45 نياfتلاو 3|انطصلاا ءاzذلل ةثوحfملا ة:ملاعلاا تاسسؤملا جمد ةTدودحم -2
3 àهمادختسا بس 

 b5¥يفحصلا نم ثحfلا ةنيع فرط نم

45 ةساردلا ةنيع فصنل طسوتم تاراهم ىوتسم -3
45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا 3

 مهلمع 3

 .3"لاعلاا

45 فلاتخاو توافت -4
45 ةمدختسملا 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت ةفرعم 3

 Fع 3"لاعلاا لمعلا 3

 .ةساردلا ةنيع فرط نم Bard، Oracle، CHATGPTرارغ

 ءاzذلا اهنسح فئاظو ثلاث »Haأz نلاعلااو رRoحتلاو تامولعملا ةجلاعم فئاظو تءاج -5

45 3|انطصلاا
 .ةساردلا ةنيع قفو ملاعلاا ةعانص 3

 هتردقلو ةع≠“ تامولعملا Fع لوصحلل ةماL ةادأ 3|انطصلاا ءاzذلا نأ ةساردلا ةنيع ىرت -6

 .روهمجلا عم ةكراشملاو لعافتلا قلخ Fع

45 مLاس 3|انطصلاا ءاzذلا نأ نوري ةساردلا ةنيع نم ةئاملاb5 Y¥نامث نم دoزأ -7
 تاراهم رXoطت 3

 ةنهم Fع ةروطخ لƒش› هنأ b5¥ثوحfملا نم ةئاملاY نo+≠عو دحاو ىري امنÛب ،b5¥يفحصلا

5™حصلا
45 مLاس› 3|انطصلاا ءاzذلا نأ ةئاملاb5 Y¥ثلاثو نامث براقT ام ىأر ام:ف ،3

 ماهم د:لوت 3

 ةدTدج ة:فحص

45 3|انطصلاا ءاzذلل يوق abثأت -8
 طسوتم abثأت هلYاقb5، T¥ثوحfملا ة:بلغأ قفو ةYذاºلا راfخلأا جاتنا 3

45
  قئاقحلا قيقدت 3

 ة:لاملا ف:لاƒتلا عافتراو ة:RSعلا ةغللاY تاق:بطتلاو تاودلأا ةردنو ة:نقتلا تاراهملا فعض -9

Mشƒذلا مادختسا تاقوعم زربأ لz45 3|انطصلاا ءا
 .ةساردلا ةنيع قفو ملاعلاا ةعانص 3

 تاTدحت قلخT 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا نأY نوري b5¥ثوحfملا نم ةئاملاb5 Y¥عfس نم دoزأ -10

45 ة:قلاخأ
 .عادYلاا د:يقتو ةRoكفلا ة:Qلملا قوقحو لاحتنلااو ل:لضتلا رارغ Fع ملاعلاا ةعانص 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا تامادختسلا دعاوقو طYاوض عضو -11
 3"لاعلاا ىوتحملا +≠àو جاتنا 3

 جماaÇلا رXoطتو نRoثؤملاو روهمجلا نم ةرداولا راfخلأا نم ققحتلاو قيقدتلاY مامتLلااو

 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقتو تاق:بطت عم ة:فا¢aحاY لماعتي بلاطلا نم ل:ج نXoكتل ة:مTداΩلأا

Ë3 أLقا مa¢طتل ةساردلا ةنيع تاحاXoذلا تامادختسا رz45 3|انطصلاا ءا
 .ملاعلاا ةعاص 3

 تاق:بطت ف:ظوت وحن ة:مTداΩلأاو ة:ملاعلإا ةfخنلا تاLاجتا )F3، 2023ع( ةسارد تلوانتو

45 3|انطصلاا ءاzذلا
5™حصلا لمعلا 3

3، 45
 Fع قيبطتلاY ،ا:جولونكتلا لوبقل ةدحوملا ةRoظنلا راطإ 3

 ضرغY ،ة:مTداΩلأا ةfخنلا نم 58و ة:ملاعلإا ةfخنلا نم 54 عقاوب ،)ةدرفم 112( اهماوق ةنيع

 Ç̂3اجTلإا نيد:عصلا Fع اهف:ظوت تاabثأتو تا:نقتلا ەذL لثم ف:ظوت ة:مLأ ىدمل مهتoؤر ةفرعم

ا:مz حسملا جهنم ةساردلا تفظوو ،ÅÇ3لسلاو
—

 ةادأ كلذكو ة:جهنملا ةنراقملا بولسأو ا:ف:كو 

 .ةساردلا تانا:ب عمجل نا:بùسلاا

 b5¥ب ا:ئاصحإ ةلاد ةطسوتم ة:باجTإ ةTدرط ة:طاfترا ةقلاع دوجو نع ةساردلا جئاتن تفشكو

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت ف:ظوت وحن ة:مTداΩلأاو ة:ملاعلإا ةfخنلا تاLاجتا
 لمعلا 3

5™حصلا
 لوبقل ةدحوملا ةRoظنلا̄ انع نم )3|امتجلاا abثأتلا – عقوتملا ءادلأا( ي◊نع S¥b5و 3

 ةfخنلاو ة:ملاعلإا ةfخنلا تاLاجتا b5¥ب ا:ئاصحإ ةلاد قورف دوجو ةساردلا تت&ثأ امz ،ا:جولونكتلا

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت ف:ظوت وحن ة:مTداΩلأا
5™حصلا لمعلا 3

3، zةلاد قورف دوجو ت”ث ام 

 ف:ظوتل ة:بلسلاو ة:باجTلإا تاabثأتلاY قلعتي ام:ف ة:ملاعلإاو ة:مTداΩلأا ةfخنلا b5¥ب ا:ئاصحإ

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت
5™حصلا لمعلا 3

3 Yغتم بسحab خلا تاونسaÇلم طمنو ةQ:ة 

 .ةfخنلا اهب لمعÅ¢3 Tلا ةسسؤملا

5™حصلا نومضملا راشùنا ةساردلا ةنيع نم %73.2 عقوت ≤إ ةساردلا تراشأو
 Fع دمتعملا 3

 لماƒت ثودح ≤إ ةفاضلإاY ،يد:لقتلا نومضملا عجارت عم 3|انطصلاا ءاzذلاو ةددعتملا طئاسولا

5™حصلا لمع b5¥ب جامدناو
5™حصلا توSورلاو ي+≠”لا 3

3 45
 ءاجو ،ة:فحصلا تاعوضوملا جاتنإ 3

45 ثادحلأا ة:طغت نم ة:فحصلا تاسسؤملا b5¥كمت
 رطخلل b5¥يفحصلا ضRoعت نود عاa55لا قطانم 3

45 ةoروفلا كلذكو
3 à≠+ خلأاf45 را

 ءاzذلا تا:نقت ف:ظوت دنع ةعقوتملا ة:باجTلإا تاabثأتلا ةمدقم 3

 ≤إ ةفاضإ ة:ل:لحتلا تاYاتQلا عجارتو يراfخلإا طمنلا ةدا:س ≤إ b5¥ثوحfملا راشأ ام:ف ،3|انطصلاا

5™حصلا رود عجارت كلذكو ة:فحصلا تاسسؤملاو روهمجلا b5¥ب لصاوتلا ىوتسم 5̂3دت
 ي+≠”لا 3

 .ةعقوتملا ة:بلسلا تاabثأتلا زربأz نoروطمُلاو b5¥جمaÇمُلا رود زورSو

 تا:نقتو تاودلأ برعلا b5¥يفحصلا Å53بت ىدم Fع فرعتلا ≤إ )2022، قازرلا دfع( ةسارد تعس و

45 3|انطصلاا ءاzذلا
 3|انطصلاا ءاzذلا موهفم دصر للاخ نم ة:ملاعلإاو ة:فحصلا ةسرامملا 3

45 همادختساو
5™حصلا لمعلا 3

 عقتو تا:نقتلا ەذهل ة:ملاعلإا تاسسؤملا Å53بت تاقوعم زربا دصرو 3
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 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقتو تاق:بطت عم ة:فا¢aحاY لماعتي بلاطلا نم ل:ج نXoكتل ة:مTداΩلأا

Ë3 أLقا مa¢طتل ةساردلا ةنيع تاحاXoذلا تامادختسا رz45 3|انطصلاا ءا
 .ملاعلاا ةعاص 3

 تاق:بطت ف:ظوت وحن ة:مTداΩلأاو ة:ملاعلإا ةfخنلا تاLاجتا )F3، 2023ع( ةسارد تلوانتو

45 3|انطصلاا ءاzذلا
5™حصلا لمعلا 3

3، 45
 Fع قيبطتلاY ،ا:جولونكتلا لوبقل ةدحوملا ةRoظنلا راطإ 3

 ضرغY ،ة:مTداΩلأا ةfخنلا نم 58و ة:ملاعلإا ةfخنلا نم 54 عقاوب ،)ةدرفم 112( اهماوق ةنيع

 Ç̂3اجTلإا نيد:عصلا Fع اهف:ظوت تاabثأتو تا:نقتلا ەذL لثم ف:ظوت ة:مLأ ىدمل مهتoؤر ةفرعم

ا:مz حسملا جهنم ةساردلا تفظوو ،ÅÇ3لسلاو
—

 ةادأ كلذكو ة:جهنملا ةنراقملا بولسأو ا:ف:كو 

 .ةساردلا تانا:ب عمجل نا:بùسلاا

 b5¥ب ا:ئاصحإ ةلاد ةطسوتم ة:باجTإ ةTدرط ة:طاfترا ةقلاع دوجو نع ةساردلا جئاتن تفشكو

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت ف:ظوت وحن ة:مTداΩلأاو ة:ملاعلإا ةfخنلا تاLاجتا
 لمعلا 3

5™حصلا
 لوبقل ةدحوملا ةRoظنلا̄ انع نم )3|امتجلاا abثأتلا – عقوتملا ءادلأا( ي◊نع S¥b5و 3

 ةfخنلاو ة:ملاعلإا ةfخنلا تاLاجتا b5¥ب ا:ئاصحإ ةلاد قورف دوجو ةساردلا تت&ثأ امz ،ا:جولونكتلا

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت ف:ظوت وحن ة:مTداΩلأا
5™حصلا لمعلا 3

3، zةلاد قورف دوجو ت”ث ام 

 ف:ظوتل ة:بلسلاو ة:باجTلإا تاabثأتلاY قلعتي ام:ف ة:ملاعلإاو ة:مTداΩلأا ةfخنلا b5¥ب ا:ئاصحإ

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت
5™حصلا لمعلا 3

3 Yغتم بسحab خلا تاونسaÇلم طمنو ةQ:ة 

 .ةfخنلا اهب لمعÅ¢3 Tلا ةسسؤملا

5™حصلا نومضملا راشùنا ةساردلا ةنيع نم %73.2 عقوت ≤إ ةساردلا تراشأو
 Fع دمتعملا 3

 لماƒت ثودح ≤إ ةفاضلإاY ،يد:لقتلا نومضملا عجارت عم 3|انطصلاا ءاzذلاو ةددعتملا طئاسولا

5™حصلا لمع b5¥ب جامدناو
5™حصلا توSورلاو ي+≠”لا 3

3 45
 ءاجو ،ة:فحصلا تاعوضوملا جاتنإ 3

45 ثادحلأا ة:طغت نم ة:فحصلا تاسسؤملا b5¥كمت
 رطخلل b5¥يفحصلا ضRoعت نود عاa55لا قطانم 3

45 ةoروفلا كلذكو
3 à≠+ خلأاf45 را

 ءاzذلا تا:نقت ف:ظوت دنع ةعقوتملا ة:باجTلإا تاabثأتلا ةمدقم 3

 ≤إ ةفاضإ ة:ل:لحتلا تاYاتQلا عجارتو يراfخلإا طمنلا ةدا:س ≤إ b5¥ثوحfملا راشأ ام:ف ،3|انطصلاا

5™حصلا رود عجارت كلذكو ة:فحصلا تاسسؤملاو روهمجلا b5¥ب لصاوتلا ىوتسم 5̂3دت
 ي+≠”لا 3

 .ةعقوتملا ة:بلسلا تاabثأتلا زربأz نoروطمُلاو b5¥جمaÇمُلا رود زورSو

 تا:نقتو تاودلأ برعلا b5¥يفحصلا Å53بت ىدم Fع فرعتلا ≤إ )2022، قازرلا دfع( ةسارد تعس و

45 3|انطصلاا ءاzذلا
 3|انطصلاا ءاzذلا موهفم دصر للاخ نم ة:ملاعلإاو ة:فحصلا ةسرامملا 3

45 همادختساو
5™حصلا لمعلا 3

 عقتو تا:نقتلا ەذهل ة:ملاعلإا تاسسؤملا Å53بت تاقوعم زربا دصرو 3

Lلا تاساردلا ة:عون نمض ةساردلا ەذºع ةمئاقلا ة:فصولا ة:مF سفتab اظلاLش“ ةرƒ3|وضوم ل 

5™صولا ه:قش“ حسملا جهنم مادختساY كلذو
 ىدل نأ ةساردلا جئاتن زربأ نمو ،F3:لحتلاو 3

45 ةaÇخ b5¥يفاحصلا
 Å53عT امم ة:كذلا فتاوهلاY ةقحلملا 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت عم لماعتلا 3

45 5̄اح 3|انطصلاا ءاzذلا نأ
5™حصلا b5¥تورلا 3

اضTأ نQل . 3"ويلا 3
—

 24.6 ىدل نأ جئاتنلا ترهظأ 

45 تلثمت 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت مادختسا موهفمY ةدودحم ةفرعم طقف %
 مادختسا هنوك 3

45 ،3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت Fع دمتعت Å¢3لا ىوتحملا رRoحت تاق:بطت
 نأ ىرت 43.7 نأ b5¥ح 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت ف:ظوت موهفم
 مادختسا لثم موهفم نم »Haا لمش› ملاعلإا لاجم 3

 تاق:بطت مادختسا 3≤إ ةفاضلإاY ى+≠“ لخدت نودY ىوتحملل ةYاتQلا ة:لمعو نوردلاو توSورلا

 .3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت Fع دمتعملا ىوتحملا ةYاتك

 ءاzذلا مادختسا وحن b5¥يفحصلا تاLاجتا" نع فشQلا ≤إ )2022 ،م:Lاربإ( ةسارد تفدLو

45 3|انطصلاا
5™حصلا ىوتحملا رXoطت 3

3 Yملا عقاوملاو فحصلا◊oنأ ≤إ ةساردلا تلصوتو ،"ة 

45 دعاس 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت مادختسا نأ ىرت ةساردلا ةنيع نم 60%
 ىوتحملا رXoطت 3

Yللإا عقاوملاو فحصلاQa¢ة:نو، zذلا تا:نقت مادختسا نأ ةساردلا ةنيع نم %22 ىرت امzءا 

45 3|انطصلاا
ا:بلس رثأ ة:نو¢Qaللإا عقاوملاو فحصلا 3

—
 b5¥لماعلا b5¥يفحصلا ددع ضافخنا ≤إ ىدأو 

Yدحتلا نأ ةساردلا ةنيع نم %24  ىرتو ،ة:فحصلا ةسسؤملاTلا تاÅ¢3 عقاوملاو فحصلا هجاوت 

45 ةo◊ملا ة:نو¢Qaللإا
 Ë3 ة:جولونكتلاو ة:نقتلا ة:حانلا نم 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت مادختسا 3

 اهثودح عقوتملا تاabثأتلا مLأ  نأ ≤إ ةساردلا جئاتن abشM امz ،تامولعملا ةنصرق تلاƒشم دTازت

45 ةo◊ملا ة:نو¢Qaللإا عقاوملاو فحصلل 3"لاعلإا رودلا Fع
 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت روطت لظ 3

Ë3 5™حصلا رفاوت
 دعاسM ة:حاتفم تاملz مادختساو )%27( ةددعتملا تاراهملا يذ ab5متملا 3

45 راحYلإا ةلوهس Fع مدختسملا
 Fع ab5متم 3"لاعإ نومضم Fع دامتعلااو ة:نو¢Qaللإا عقاوملا 3

Q:™5لاو º‘3لا Xo¥b5تسملا
 .ةساردلا ةنيع نم %48 ةfسdب 3

Yةسارد تثح )Amponsah et al,2024( 45
45 3|انطصلاا ءاzذلل 3̌:مانيدلا جامدلإا لحارم 3

3 

 ة:لاحلا ةمدقتملا تاق:بطتلا ≤إ رتويبمºلا ةدعاسمY رoراقتلا نم ەروطت عبتoùو ،ةفاحصلا

لا:لحت لاقملا مدقT ،ة:قلاخلأا تلاضعملاو
ً

 عم ،ةفاحصلا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا abثأتل اقًمعتم 

Mع ءوضلا ط:لسF zسحتلا نم لÛ45 تان
لاضف ،تانا:بلاY رoراقتلا دادع∏و ص:صختلاو ةءافQلا 3

ً
 

5™:ظولا حوa55لاو ،ة:قلاخلأا فواخملا اهضرفت Å¢3لا تاTدحتلا نع
 تامولعملا رطاخمو ،لمتحملا 3

 ة:عقاولا تافلاخلاو تاق:بطتلا لاقملا سردT ،ةلاحلا تاسارد نم ةلسلس للاخ نم .ةللضملا
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Lلا تاساردلا ة:عون نمض ةساردلا ەذºع ةمئاقلا ة:فصولا ة:مF سفتab اظلاLش“ ةرƒ3|وضوم ل 

5™صولا ه:قش“ حسملا جهنم مادختساY كلذو
 ىدل نأ ةساردلا جئاتن زربأ نمو ،F3:لحتلاو 3

45 ةaÇخ b5¥يفاحصلا
 Å53عT امم ة:كذلا فتاوهلاY ةقحلملا 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت عم لماعتلا 3

45 5̄اح 3|انطصلاا ءاzذلا نأ
5™حصلا b5¥تورلا 3

اضTأ نQل . 3"ويلا 3
—

 24.6 ىدل نأ جئاتنلا ترهظأ 

45 تلثمت 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت مادختسا موهفمY ةدودحم ةفرعم طقف %
 مادختسا هنوك 3

45 ،3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت Fع دمتعت Å¢3لا ىوتحملا رRoحت تاق:بطت
 نأ ىرت 43.7 نأ b5¥ح 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت ف:ظوت موهفم
 مادختسا لثم موهفم نم »Haا لمش› ملاعلإا لاجم 3

 تاق:بطت مادختسا 3≤إ ةفاضلإاY ى+≠“ لخدت نودY ىوتحملل ةYاتQلا ة:لمعو نوردلاو توSورلا

 .3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت Fع دمتعملا ىوتحملا ةYاتك

 ءاzذلا مادختسا وحن b5¥يفحصلا تاLاجتا" نع فشQلا ≤إ )2022 ،م:Lاربإ( ةسارد تفدLو

45 3|انطصلاا
5™حصلا ىوتحملا رXoطت 3

3 Yملا عقاوملاو فحصلا◊oنأ ≤إ ةساردلا تلصوتو ،"ة 

45 دعاس 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت مادختسا نأ ىرت ةساردلا ةنيع نم 60%
 ىوتحملا رXoطت 3

Yللإا عقاوملاو فحصلاQa¢ة:نو، zذلا تا:نقت مادختسا نأ ةساردلا ةنيع نم %22 ىرت امzءا 

45 3|انطصلاا
ا:بلس رثأ ة:نو¢Qaللإا عقاوملاو فحصلا 3

—
 b5¥لماعلا b5¥يفحصلا ددع ضافخنا ≤إ ىدأو 

Yدحتلا نأ ةساردلا ةنيع نم %24  ىرتو ،ة:فحصلا ةسسؤملاTلا تاÅ¢3 عقاوملاو فحصلا هجاوت 

45 ةo◊ملا ة:نو¢Qaللإا
 Ë3 ة:جولونكتلاو ة:نقتلا ة:حانلا نم 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت مادختسا 3

 اهثودح عقوتملا تاabثأتلا مLأ  نأ ≤إ ةساردلا جئاتن abشM امz ،تامولعملا ةنصرق تلاƒشم دTازت

45 ةo◊ملا ة:نو¢Qaللإا عقاوملاو فحصلل 3"لاعلإا رودلا Fع
 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت روطت لظ 3

Ë3 5™حصلا رفاوت
 دعاسM ة:حاتفم تاملz مادختساو )%27( ةددعتملا تاراهملا يذ ab5متملا 3

45 راحYلإا ةلوهس Fع مدختسملا
 Fع ab5متم 3"لاعإ نومضم Fع دامتعلااو ة:نو¢Qaللإا عقاوملا 3

Q:™5لاو º‘3لا Xo¥b5تسملا
 .ةساردلا ةنيع نم %48 ةfسdب 3

Yةسارد تثح )Amponsah et al,2024( 45
45 3|انطصلاا ءاzذلل 3̌:مانيدلا جامدلإا لحارم 3

3 

 ة:لاحلا ةمدقتملا تاق:بطتلا ≤إ رتويبمºلا ةدعاسمY رoراقتلا نم ەروطت عبتoùو ،ةفاحصلا

لا:لحت لاقملا مدقT ،ة:قلاخلأا تلاضعملاو
ً

 عم ،ةفاحصلا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا abثأتل اقًمعتم 

Mع ءوضلا ط:لسF zسحتلا نم لÛ45 تان
لاضف ،تانا:بلاY رoراقتلا دادع∏و ص:صختلاو ةءافQلا 3

ً
 

5™:ظولا حوa55لاو ،ة:قلاخلأا فواخملا اهضرفت Å¢3لا تاTدحتلا نع
 تامولعملا رطاخمو ،لمتحملا 3

 ة:عقاولا تافلاخلاو تاق:بطتلا لاقملا سردT ،ةلاحلا تاسارد نم ةلسلس للاخ نم .ةللضملا

45 3|انطصلاا ءاzذلاY ةط:حملا
45 امY ،راfخلأا فرغ 3

 تارارقو 3≤لآا ىوتحملا د:لوت مادختسا كلذ 3

 عم ،ة:قلاخلأا تاراfتعلاا لوح ةTدقن ةشقانم مTدقت متي .3|انطصلاا ءاzذلاY ةعوفدملا رRoحتلا

ab5 45حتلاو ةلءاسملاو ة:فافشلا Fع ab5ك¢aلا
 ة:قلاخأ abياعم ≤إ ةجاحلاو 3|انطصلاا ءاzذلا ةمظنأ 3

 ءاzذلل fF3قتسملا راسملاY لاقملا نهكتي ،لfقتسملا ≤إ رظنلاY .ةعانصلا ىوتسم Fع نواعتو

45 3|انطصلاا
 مدقتلاو +≠”لا b5¥يفحصلل رمتسملا œ3اسلأا رودلا Fع د:Hأتلا عم ،ةفاحصلا 3

45 نزاوتم جهن عاfتا ةروF 5̄ع لمعلا اذL دكؤي .لمتحملا ŒÇ3ولونكتلا
3 Mخسab ذلا تاردقzءا 

45 3|انطصلاا
 abياعملاو ةLاa55لا Fع ظافحلا عم ŒÇ3ولونكتلا مدقتلا +œامتي نأ نامضو ،ةفاحصلا 3

  .ة:فحصلا ة:قلاخلأا

45 ثحfلا روطت )Ioscote et al,2024( ةسارد تشقان
 abّغ ف:كو 3|انطصلاا ءاzذلا لاجم 3

 قارولأا ةعجارم Fع ءًانب ،ةفاحصلا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا abثأت مهف ≤إ تفدLو ةفاحصلا

 ماع نم تا:بدلأل ة:جهنم ةعجارم للاخ نم ادًاهشùسا »Haلأا تلااقملل 3|ونلا ل:لحتلاو ة:مTداΩلأا

 ةجرختسملا ة:ملعلا تلااقملل ة:جهنم ةعجارم b5¥ب ةساردلا ەذL عمجت ،2023 ماع ≤إ 2014

d:™5صتلا ىوتحملا ل:لحت عم 3|ونلا جهنملاو )699 = ن( Scopusو Web of Science نم
3 

  ةدحتملا تاTلاولا نأ  جئاتنلا ترهظأ .)59 = ن( ادًاهشùسا 50 نم »Haأ Fع يوتحت Å¢3لا كلتل

 ىوتحملا ل:لحت رهظTُ ث:ح ،ةسسؤم F 99ع ةعزوم b5: 261¥فلؤملا نم ددع HaÇأ كلتمت

d:™5صتلا
5™حصلا لمع لثم اTاضق Fع ab5ك¢aلا )59 = ن( 3

 لحم لحT 3|انطصلاا ءاzذلا نلأ ،3

5™حصلا رود لوح ةلئسلأا نم دTدعلا abثي امم ،ةÛfترو ةرركتم ماهمb5 Y¥يفحصلا
 جئاتنلا رهظتُ .3

45 3|انطصلاا ءاzذلا راشùنا Fع ءوضلا طلس› امم ،ة:باسحلا ب:لاسلأا دوعص
 ام وLو ،ثحfلا 3

45 هفاشكتسا متي مل
 د:ق ةفاحصلا م:لعتو م:ظنتلاو تا:قلاخلأا لازت لا امz ،ةقYاسلا لامعلأا 3

45 ةشقانملا
3 Lلأا ەذYثاح. 

 تاراهم عفرل ةمساح aÇتعت Å¢3لا تاراهملا نع فشQلا ≤إ )Jaiswal et al,2021( ةسارد تعس

45 راLدزلااو ف:ظوتلا Fع ظافحلل b5¥فظوملا
 نo+≠ع نوثحاfلا ىرجأ  ،3|انطصلاا ءاzذلا ◊ع 3

45 ةaÇخ يوذ b5¥ينهم عم ةلYاقم
45 (MNCs) تا:سdجلا ةددعتملا تاz+≠لا 3

 ا:جولونكت عاطق 3

45 تامولعملا
 3|انطصلاا ءاzذلا aÇتعت لا ة̄اعملا تامظنملا  نأ ≤إ ةساردلا تلصوتو دنهلا 3

 تاردقلا ا:جولونكتلا لمƒت ،3|انطصلاا ءاzذلا ناسàلإا b5¥ب لماƒتلاY نمؤت لY ، +≠”لل اسفانم

 سمخ ملعت للاخ نم نوكb5 T¥فظوملا تاراهم b5¥سحت ،لامعلأا ومن زnoعت وحن اLززعتو ةo+≠”لا

 تاراهمو رارقلا ذاختاو ةدقعملا ة:فرعملاو ة:مقرلا تاراهملاو تانا:بلا ل:لحت Ë3 ة:ساسأ تاراهم
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45 3|انطصلاا ءاzذلاY ةط:حملا
45 امY ،راfخلأا فرغ 3

 تارارقو 3≤لآا ىوتحملا د:لوت مادختسا كلذ 3

 عم ،ة:قلاخلأا تاراfتعلاا لوح ةTدقن ةشقانم مTدقت متي .3|انطصلاا ءاzذلاY ةعوفدملا رRoحتلا

ab5 45حتلاو ةلءاسملاو ة:فافشلا Fع ab5ك¢aلا
 ة:قلاخأ abياعم ≤إ ةجاحلاو 3|انطصلاا ءاzذلا ةمظنأ 3

 ءاzذلل fF3قتسملا راسملاY لاقملا نهكتي ،لfقتسملا ≤إ رظنلاY .ةعانصلا ىوتسم Fع نواعتو

45 3|انطصلاا
 مدقتلاو +≠”لا b5¥يفحصلل رمتسملا œ3اسلأا رودلا Fع د:Hأتلا عم ،ةفاحصلا 3

45 نزاوتم جهن عاfتا ةروF 5̄ع لمعلا اذL دكؤي .لمتحملا ŒÇ3ولونكتلا
3 Mخسab ذلا تاردقzءا 

45 3|انطصلاا
 abياعملاو ةLاa55لا Fع ظافحلا عم ŒÇ3ولونكتلا مدقتلا +œامتي نأ نامضو ،ةفاحصلا 3

  .ة:فحصلا ة:قلاخلأا

45 ثحfلا روطت )Ioscote et al,2024( ةسارد تشقان
 abّغ ف:كو 3|انطصلاا ءاzذلا لاجم 3

 قارولأا ةعجارم Fع ءًانب ،ةفاحصلا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا abثأت مهف ≤إ تفدLو ةفاحصلا

 ماع نم تا:بدلأل ة:جهنم ةعجارم للاخ نم ادًاهشùسا »Haلأا تلااقملل 3|ونلا ل:لحتلاو ة:مTداΩلأا

 ةجرختسملا ة:ملعلا تلااقملل ة:جهنم ةعجارم b5¥ب ةساردلا ەذL عمجت ،2023 ماع ≤إ 2014

d:™5صتلا ىوتحملا ل:لحت عم 3|ونلا جهنملاو )699 = ن( Scopusو Web of Science نم
3 

  ةدحتملا تاTلاولا نأ  جئاتنلا ترهظأ .)59 = ن( ادًاهشùسا 50 نم »Haأ Fع يوتحت Å¢3لا كلتل

 ىوتحملا ل:لحت رهظTُ ث:ح ،ةسسؤم F 99ع ةعزوم b5: 261¥فلؤملا نم ددع HaÇأ كلتمت

d:™5صتلا
5™حصلا لمع لثم اTاضق Fع ab5ك¢aلا )59 = ن( 3

 لحم لحT 3|انطصلاا ءاzذلا نلأ ،3

5™حصلا رود لوح ةلئسلأا نم دTدعلا abثي امم ،ةÛfترو ةرركتم ماهمb5 Y¥يفحصلا
 جئاتنلا رهظتُ .3

45 3|انطصلاا ءاzذلا راشùنا Fع ءوضلا طلس› امم ،ة:باسحلا ب:لاسلأا دوعص
 ام وLو ،ثحfلا 3

45 هفاشكتسا متي مل
 د:ق ةفاحصلا م:لعتو م:ظنتلاو تا:قلاخلأا لازت لا امz ،ةقYاسلا لامعلأا 3

45 ةشقانملا
3 Lلأا ەذYثاح. 

 تاراهم عفرل ةمساح aÇتعت Å¢3لا تاراهملا نع فشQلا ≤إ )Jaiswal et al,2021( ةسارد تعس

45 راLدزلااو ف:ظوتلا Fع ظافحلل b5¥فظوملا
 نo+≠ع نوثحاfلا ىرجأ  ،3|انطصلاا ءاzذلا ◊ع 3

45 ةaÇخ يوذ b5¥ينهم عم ةلYاقم
45 (MNCs) تا:سdجلا ةددعتملا تاz+≠لا 3

 ا:جولونكت عاطق 3

45 تامولعملا
 3|انطصلاا ءاzذلا aÇتعت لا ة̄اعملا تامظنملا  نأ ≤إ ةساردلا تلصوتو دنهلا 3

 تاردقلا ا:جولونكتلا لمƒت ،3|انطصلاا ءاzذلا ناسàلإا b5¥ب لماƒتلاY نمؤت لY ، +≠”لل اسفانم

 سمخ ملعت للاخ نم نوكb5 T¥فظوملا تاراهم b5¥سحت ،لامعلأا ومن زnoعت وحن اLززعتو ةo+≠”لا

 تاراهمو رارقلا ذاختاو ةدقعملا ة:فرعملاو ة:مقرلا تاراهملاو تانا:بلا ل:لحت Ë3 ة:ساسأ تاراهم

45 ح¢aقملا لوحتلا نإف ،3≤اتلاSو رمتسملا ملعتلا
 رXoطت Fع دكؤت Å¢3لا تاراهملا تاعومجم 3

 ءاzذلا ناسàلإا b5¥ب نواعتلا وحن ةoروحم ةوطخ وL ا:لعلا ة:جولونكتلاو ة:فرعملا تاراهملا

 ب”س“ ة:قلاخأ لاو ةد:فم نوكت نل تلالآاz امامت ة:جراخ رداصمY ةناعتسلاا نأ امz ،3|انطصلاا

45اقثلاو œ3ا:سلاو يداصتقلااو 3|امتجلاا طسولا
 aÇتعT ،تامظنملا عيdصت ه:ف متي يذلا دقعملا 3

5…ملل ةدعاولا ةقRoطلا وL ة:نقتلا ة:فرعملا تاراهملا عم Fعأ 3|امج ءاzذ ≤إ روطتلا
  .امدق 3

  :ةقYاسلا تاساردلا Fع قيلعتلا

 ،ملاعلاا ةعانصY 3|انطصلاا ءاzذلا ةقلاعل تSراق ةفلتخم تاعوضوم ةقYاسلا تاساردلا تلوانت

 تاabثأتلاو b5¥يفحصلا نم هلfقت ىدمو اهتاقوعمو هتاودلأ ة:لاحلا تامادختسلاا نع تثحY ث:ح

45 هجامدإ نم ةعقوتملا ة:بلسلاو ة:باجTلاا
 3̂¢ادأو حسملا جهنم مادختساY ة:ملاعلاا تاسسؤملا 3

45 ةمهم جئاتنل تلصوت ثوحfلا ەذL تناz ن∏و ةلYاقملاو نا:بùسلاا
 نياfتملا عقاولا فاشكتسا 3

45 رخآ ≤إ عمتجم نم
Ha« 45أ قمعتت مل اهنأ لاإ ،3|انطصلاا ءاzذلا تامادختسا Å53بت 3

 رثأ ةسارد 3

 نم ەدصر ةساردلا ەذL لواحت ام اذLو ملاعلإل ةفلتخملا نهملا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ

b5 45¥صتخم عم 3|ون ثحY للاخ
45 ة:ملاعإ تاسسؤم 3

 .تاراملإا ةلود 3

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 ،ة:ملاعلاا نهملا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا abثأت ثحfب قلعت ام:ف ،ثحfلا جئاتن ةشقانمو ل:لحتلو

 ا:جولنكتلل 3|امتجلاا ءانبلاو ة:جولونكتلا ة:متحلا Ë3 ةRoظن جذامن ثلاثب ةناعتسلاا تمت

 .م:ظعلا نافوطلاو

 :م:ظعلا نافوطلا جذومن -1

45 ةاقلم اهنأzو ماهملا ل:ختف ،فئاظولاو تا:لمعلا ةتمتأ نم قلقلا )1998( ك:فاروم روص       
3 

 لƒش“ اهسا:ق ىدل ةمهملل ة:فرعملا ةXSعصلا سكعنت ث:ح لاfجلاو للاتلاو لوهسلا نم لقح

45 ضرلأا نع اهعافترا ىدمY 3|وضوم
3 Lجلا ممق دنع دجنف ،3‰:بطلا رظنملا اذfلثم اماهم لا 

45 دجنو اabLغو ةكرحلاو b5¥علاو د:لا b5¥ب قيسdتلاو 3|امتجلإا لعافتلا
 لثم اماهم ةعونتم للات 3

 ةءافQلل ادًهشم" ل:خت  )Moravec,1998, 11( ك:فاروم لوقT ،)Go( وغ ةfعل وأ جنرطشلا بعل

 رهظ نع ظفحلا"و "باسحلا" لثم تا:مسM لمحت Å¢3لا ةضفخنملا 5̨3ارلأا ث:ح ،"ةo+≠”لا

 لمحت Å¢3لا ة:لاعلا لاfجلا ممقو ،"جنرطشلا بعل"و "تاRoظنلا تاfثإ" لثم للاتلا حXفسو ،"بلق

Mت"و ،"ةكرحلا" تا:مسdعلاو د:لا قيس¥b5" ع اعً:مج ش¬عن،"3|امتجلاا لعافتلا"وF جلا ممقfلا 
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45 ح¢aقملا لوحتلا نإف ،3≤اتلاSو رمتسملا ملعتلا
 رXoطت Fع دكؤت Å¢3لا تاراهملا تاعومجم 3

 ءاzذلا ناسàلإا b5¥ب نواعتلا وحن ةoروحم ةوطخ وL ا:لعلا ة:جولونكتلاو ة:فرعملا تاراهملا

 ب”س“ ة:قلاخأ لاو ةد:فم نوكت نل تلالآاz امامت ة:جراخ رداصمY ةناعتسلاا نأ امz ،3|انطصلاا

45اقثلاو œ3ا:سلاو يداصتقلااو 3|امتجلاا طسولا
 aÇتعT ،تامظنملا عيdصت ه:ف متي يذلا دقعملا 3

5…ملل ةدعاولا ةقRoطلا وL ة:نقتلا ة:فرعملا تاراهملا عم Fعأ 3|امج ءاzذ ≤إ روطتلا
  .امدق 3

  :ةقYاسلا تاساردلا Fع قيلعتلا

 ،ملاعلاا ةعانصY 3|انطصلاا ءاzذلا ةقلاعل تSراق ةفلتخم تاعوضوم ةقYاسلا تاساردلا تلوانت

 تاabثأتلاو b5¥يفحصلا نم هلfقت ىدمو اهتاقوعمو هتاودلأ ة:لاحلا تامادختسلاا نع تثحY ث:ح

45 هجامدإ نم ةعقوتملا ة:بلسلاو ة:باجTلاا
 3̂¢ادأو حسملا جهنم مادختساY ة:ملاعلاا تاسسؤملا 3

45 ةمهم جئاتنل تلصوت ثوحfلا ەذL تناz ن∏و ةلYاقملاو نا:بùسلاا
 نياfتملا عقاولا فاشكتسا 3

45 رخآ ≤إ عمتجم نم
Ha« 45أ قمعتت مل اهنأ لاإ ،3|انطصلاا ءاzذلا تامادختسا Å53بت 3

 رثأ ةسارد 3

 نم ەدصر ةساردلا ەذL لواحت ام اذLو ملاعلإل ةفلتخملا نهملا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ

b5 45¥صتخم عم 3|ون ثحY للاخ
45 ة:ملاعإ تاسسؤم 3

 .تاراملإا ةلود 3

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 ،ة:ملاعلاا نهملا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا abثأت ثحfب قلعت ام:ف ،ثحfلا جئاتن ةشقانمو ل:لحتلو

 ا:جولنكتلل 3|امتجلاا ءانبلاو ة:جولونكتلا ة:متحلا Ë3 ةRoظن جذامن ثلاثب ةناعتسلاا تمت

 .م:ظعلا نافوطلاو

 :م:ظعلا نافوطلا جذومن -1

45 ةاقلم اهنأzو ماهملا ل:ختف ،فئاظولاو تا:لمعلا ةتمتأ نم قلقلا )1998( ك:فاروم روص       
3 

 لƒش“ اهسا:ق ىدل ةمهملل ة:فرعملا ةXSعصلا سكعنت ث:ح لاfجلاو للاتلاو لوهسلا نم لقح

45 ضرلأا نع اهعافترا ىدمY 3|وضوم
3 Lجلا ممق دنع دجنف ،3‰:بطلا رظنملا اذfلثم اماهم لا 

45 دجنو اabLغو ةكرحلاو b5¥علاو د:لا b5¥ب قيسdتلاو 3|امتجلإا لعافتلا
 لثم اماهم ةعونتم للات 3

 ةءافQلل ادًهشم" ل:خت  )Moravec,1998, 11( ك:فاروم لوقT ،)Go( وغ ةfعل وأ جنرطشلا بعل

 رهظ نع ظفحلا"و "باسحلا" لثم تا:مسM لمحت Å¢3لا ةضفخنملا 5̨3ارلأا ث:ح ،"ةo+≠”لا

 لمحت Å¢3لا ة:لاعلا لاfجلا ممقو ،"جنرطشلا بعل"و "تاRoظنلا تاfثإ" لثم للاتلا حXفسو ،"بلق

Mت"و ،"ةكرحلا" تا:مسdعلاو د:لا قيس¥b5" ع اعً:مج ش¬عن،"3|امتجلاا لعافتلا"وF جلا ممقfلا 

45 نولمعT طقف انم ل:لقو ،س4راضتلا ة:قY ≤إ لوصولل اabًبك ادًهج بلطتي رملأا نQلو ،ةfلصلا
3 

zةعقر ل. 

 ة:ع:بطلا رظانملا رمغT يذلا ءاملا هfش› )Moravec,1998, 12( قفو رتويبمºلا ءادأ مدقت نإ

45 أدY نامزلا نم نرق فصن لfق .ءطfب
 تاfساحلا درط ≤إ ىدأ امم ،ةضفخنملا 5̨3ارلأا قارغإ 3

5™ظومو ةo+≠”لا
 ،للاتلا حXفس ≤إ نافوطلا لصو نلآا ،b5¥فاج +≠”لا  مظعم كرت هنQل ،تلاجسلا 3

 فوس ممقلا ەذL نإف 3≤احلا لدعملاY نQلو ،ممقلا Fع ناملأاY روعش كانL ،ةمدقتملا انرؤSو

اضTأ ەا:ملا اLرمغت
—

 ا:جولونكت روطت راث?Y أdfت دق ك:فاروم نأ لوقلا نكمoو ،رخآ نرق فصن للاخ 

45 لاصتلاا
 نكمT يذلا م:ظعلا نافوطلا جذومنل ەروصت نم طقف دوقع ثلاث دعY ةعYارلا اهتجوم 3

45 هتراعتسا
3 Lبراقنل ةساردلا ەذ Yثأتل هabذلا جامدا تاz45 3|انطصلاا ءا

 .ملاعلاا نهم 3

 :ة:جولونكتلا ة:متحلا  -2

 لΩا:F Lع abبك abثأت ا:جولونكتلل ناz ،ة:جولونكتلا ة:متحلاY فورعملا يرظنلا روظنملل اقًفو

 ملاعلإا ةعانص Fع 3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت abثأت ة:ف:ك مهف بلطتي ،هتا:لمعو هتا:كولسو عمتجملا

لادY ،3|انطصلاا ءاzذلا نأ Fع دكؤت Å¢3لا ة:جولونكتلا ة:متحلا مادختسا
ً

 ةادأ درجم هنوك نم 

 .ەabغتو 3"لاعلإا دهشملا Fع abبك لƒش“ رثؤت ةطشà ةوق وL ،ة:بلس

Tلل نكمfثحا¥b5 ب ةدقعملا تلاعافتلا صحفل ة:جولونكتلا ة:متحلل يرظنلا راطلإا مادختسا¥b5 

 abثأت ة:ف:ك صحف هللاخ نم نكمT احًشرم رفوي هنإ .ملاعلإا ةعانصو 3|انطصلاا ءاzذلا ا:جولونكت

 ىوقلا تا:ك:مانيدو نلاعلإا تا:ج:تا¢aساو هعoزوتو ىوتحملا ءاشàإ Fع 3|انطصلاا ءاzذلا

 .ةلماعلا

 :ا:جولونكتلل 3|امتجلاا ءانبلا -3

 ف:ك )Khan,2023( قفو ملاعلإا ةعانص لخاد)SCOT( ا:جولونكتلل 3|امتجلاا ءانبلا حضوي

 ءاzذلا Å53بت Fع نRoخلآا ةحلصملا باحصأو تاموكحلاو ىوتحملا d2+Úمو ملاعلإا تاz+* ترثأ

 اهنإ لY ؛ةدTاحم تس¬ل 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت نأ كردT هنإ .ةقحلالا هتا:عادتو 3|انطصلاا

 ءانبلا مهف بلطتي ،اLذ:فنتو اهئاشàإ Fع اولمع نيذلا كئلوأ م:قو تلا:ضفتو تادقتعم سكعت

45 3|انطصلاا ءاzذلل 3|امتجلاا
 تاقلاعو ة:م:ظنتلا تاسرامملا abثأت ة:ف:ك ةسارد ملاعلإا ةعانص 3

 Å53بت نإ .3|انطصلاا ءاzذلا ا:جولونكت قيبطتو رXoطت Fع ة:فاقثلاو ة:عامتجلاا تادادعلإاو ةوقلا

 رثؤت Å¢3لا ىرخلأا لماوعلاو زفاوحلاو ،ملاعلإا تاz+* لfق نم 3|انطصلاا ءاzذلا تاصنمو تاودأ
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45 نولمعT طقف انم ل:لقو ،س4راضتلا ة:قY ≤إ لوصولل اabًبك ادًهج بلطتي رملأا نQلو ،ةfلصلا
3 

zةعقر ل. 

 ة:ع:بطلا رظانملا رمغT يذلا ءاملا هfش› )Moravec,1998, 12( قفو رتويبمºلا ءادأ مدقت نإ

45 أدY نامزلا نم نرق فصن لfق .ءطfب
 تاfساحلا درط ≤إ ىدأ امم ،ةضفخنملا 5̨3ارلأا قارغإ 3

5™ظومو ةo+≠”لا
 ،للاتلا حXفس ≤إ نافوطلا لصو نلآا ،b5¥فاج +≠”لا  مظعم كرت هنQل ،تلاجسلا 3

 فوس ممقلا ەذL نإف 3≤احلا لدعملاY نQلو ،ممقلا Fع ناملأاY روعش كانL ،ةمدقتملا انرؤSو

اضTأ ەا:ملا اLرمغت
—

 ا:جولونكت روطت راث?Y أdfت دق ك:فاروم نأ لوقلا نكمoو ،رخآ نرق فصن للاخ 

45 لاصتلاا
 نكمT يذلا م:ظعلا نافوطلا جذومنل ەروصت نم طقف دوقع ثلاث دعY ةعYارلا اهتجوم 3

45 هتراعتسا
3 Lبراقنل ةساردلا ەذ Yثأتل هabذلا جامدا تاz45 3|انطصلاا ءا

 .ملاعلاا نهم 3

 :ة:جولونكتلا ة:متحلا  -2

 لΩا:F Lع abبك abثأت ا:جولونكتلل ناz ،ة:جولونكتلا ة:متحلاY فورعملا يرظنلا روظنملل اقًفو

 ملاعلإا ةعانص Fع 3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت abثأت ة:ف:ك مهف بلطتي ،هتا:لمعو هتا:كولسو عمتجملا

لادY ،3|انطصلاا ءاzذلا نأ Fع دكؤت Å¢3لا ة:جولونكتلا ة:متحلا مادختسا
ً

 ةادأ درجم هنوك نم 

 .ەabغتو 3"لاعلإا دهشملا Fع abبك لƒش“ رثؤت ةطشà ةوق وL ،ة:بلس

Tلل نكمfثحا¥b5 ب ةدقعملا تلاعافتلا صحفل ة:جولونكتلا ة:متحلل يرظنلا راطلإا مادختسا¥b5 

 abثأت ة:ف:ك صحف هللاخ نم نكمT احًشرم رفوي هنإ .ملاعلإا ةعانصو 3|انطصلاا ءاzذلا ا:جولونكت

 ىوقلا تا:ك:مانيدو نلاعلإا تا:ج:تا¢aساو هعoزوتو ىوتحملا ءاشàإ Fع 3|انطصلاا ءاzذلا

 .ةلماعلا

 :ا:جولونكتلل 3|امتجلاا ءانبلا -3

 ف:ك )Khan,2023( قفو ملاعلإا ةعانص لخاد)SCOT( ا:جولونكتلل 3|امتجلاا ءانبلا حضوي

 ءاzذلا Å53بت Fع نRoخلآا ةحلصملا باحصأو تاموكحلاو ىوتحملا d2+Úمو ملاعلإا تاz+* ترثأ

 اهنإ لY ؛ةدTاحم تس¬ل 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت نأ كردT هنإ .ةقحلالا هتا:عادتو 3|انطصلاا

 ءانبلا مهف بلطتي ،اLذ:فنتو اهئاشàإ Fع اولمع نيذلا كئلوأ م:قو تلا:ضفتو تادقتعم سكعت

45 3|انطصلاا ءاzذلل 3|امتجلاا
 تاقلاعو ة:م:ظنتلا تاسرامملا abثأت ة:ف:ك ةسارد ملاعلإا ةعانص 3

 Å53بت نإ .3|انطصلاا ءاzذلا ا:جولونكت قيبطتو رXoطت Fع ة:فاقثلاو ة:عامتجلاا تادادعلإاو ةوقلا

 رثؤت Å¢3لا ىرخلأا لماوعلاو زفاوحلاو ،ملاعلإا تاz+* لfق نم 3|انطصلاا ءاzذلا تاصنمو تاودأ

لاضف ،تارارقلا ەذL لثم Fع
ً

 ءاzذلا جمد نع ةمجانلا ة:فاقثلاو ة:م:ظنتلا تاabيغتلا نع 

 .SCOT ةطلسل عضخت اهلz ،3|انطصلاا

Tلل نكمfثحا¥b5 ب ةدقعملا تلاعافتلا صحفل ا:جولونكتلل 3|امتجلاا ءانبلا جذومن مادختسا¥b5 

 ة:عامتجلاا تا:لمعلل ةfقاث ةرظن ثحfلا اذL مدقT .ملاعلإا دهشمو 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت

45 كراشÅ¢3 Mلا ة:فاقثلاو
45 ه:ن&تو همادختساو 3|انطصلاا ءاzذلا رXoطت 3

 معدت .ملاعلإا تاعانص 3

Lلا صحفلا تامولعملا ەذºذلا جمدل ة:عمتجملا راثلآل لماzو 3|انطصلاا ءاMعانص دعاس 

45 3|انطصلاا ءاzذلا اهضرفÅ¢3 Tلا تاTدحتلاو صرفلا b5¥ب لقنتلا Fع لامعلأا لاجرو تاسا:سلا
3 

 .ملاعلإا ةعانص

 :3|انطصلاا ءاzذلل عــSرلأا تاجوملا

 مدقتلا نم ة:لاحلا ةلحرملا ≤إ ،3̂»راƒم نوج رتويبمºلا ملاع اLأدÅ¢3 Yلا ،تا:نÛسمخلا ثاحYأ نم

45 تن¢aنلإا عم ظوحلم عراسM كانL ناŒÇ3، zولونكتلا
 تاجوملا مLاسM .تا:dيعسùلا فصتنم 3

45  3|انطصلاا ءاzذلل عــSرلأا
45 3|انطصلاا ءاzذلا رود مهف 3

 تاجوم م:ظنت متي .3‘قرلا لاجملا 3

 3|انطصلاا ءاzذلا )2( ،تن¢aنلإل 3|انطصلاا ءاzذلا )Å53: )1مزلا ب¬ت¢aلا بسح 3|انطصلاا ءاzذلا

 .لقتسملا 3|انطصلاا ءاzذلا )4( و ،كاردلإل 3|انطصلاا ءاzذلا )3( ،لامعلأل

 ة:صوتلاو ىوتحملا ص:صخت ةمظنأ Fع قيمعلا ملعتلا 1998 ماع ذنم ،≤ولأا ةجوملا تقfط

45 تأدÅ¢3 Yلا ،ة:ناثلا ةجوملا تزكر .تن¢aنلإا aÇع
 ،ةoراجتلا تا:لمعلا b5¥سحت Fع ،2004 ماع 3

 رXoطتلا د:ق تناÅ¢3 zلا ،ةثلاثلا ةجوملا مدختسMو رارقلا معدو كونبلا لfق نم نامتئلاا ل:جسM لثم

 لXoحت جمارب ةلثملأا لمشMو يداملا ملاعلا مهفل ءا:شلأا تن¢aنإ راعشùسا ةزهجأ ،2011 ماع ذنم

 ناسàلإا b5¥ب Ÿ3يدfلاو 3‰:بطلا لعافتلاو ،هجولا Fع فرعتلا ةمظنأو ،b5¥مج¢aملاو ،صن ≤إ ملاºلا

45 تأدÅ¢3 Yلا ،ةعYارلا ةجوملا فدهتو ةللآاو
 ذاختا Fع ةرداق ةلقتسم ةمظنأ ءاشàإ ≤إ ،2015 ماع 3

 ،3|انطصلاا ءاzذلل رمتسملا روطتلا تاجوملا ەذL لثمتو رمتسم ي+≠“ لخدت نود تارارقلا

لاودج س¬ل اذL ،كلذ عمو ةدTدج تاTدحتو تاق:بطت اهنم لz بلجT ث:ح
ً

 انًا:حأو ،امًراص اً:نمز 

 زaÇت ،3|انطصلاا ءاzذلا روطتو ة:مقرلا ةفاحصلل Å53مزلا لودجلا عطاقت دنعو تاجوملا لخادتت

45 راƒتبلاا عم اقًفاوت »Haلأا اLراfتعاY ،2011 ماع 3≤اوح تأدÅ¢3 Yلا ،ةثلاثلا ةجوملا
 راfخلأا ةفرغ 3

 نيدعاسملاو ،ءا:شلأا تن¢aنإ راعشùسا ةزهجأ لثم تاروطت روهظ ةلحرملا ەذL تدهشو

  .)Ioscote et al,2024(خسdلا ةمظنأو ،ة:للآا ةمج¢aلاو ،b5¥يتوصلا

o<5راتلا قا:سلا 1مقر لودج
45 3|انطصلاا ءاzذلل 3

 ةفاحصلا 3
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لاضف ،تارارقلا ەذL لثم Fع
ً

 ءاzذلا جمد نع ةمجانلا ة:فاقثلاو ة:م:ظنتلا تاabيغتلا نع 

 .SCOT ةطلسل عضخت اهلz ،3|انطصلاا

Tلل نكمfثحا¥b5 ب ةدقعملا تلاعافتلا صحفل ا:جولونكتلل 3|امتجلاا ءانبلا جذومن مادختسا¥b5 

 ة:عامتجلاا تا:لمعلل ةfقاث ةرظن ثحfلا اذL مدقT .ملاعلإا دهشمو 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت

45 كراشÅ¢3 Mلا ة:فاقثلاو
45 ه:ن&تو همادختساو 3|انطصلاا ءاzذلا رXoطت 3

 معدت .ملاعلإا تاعانص 3

Lلا صحفلا تامولعملا ەذºذلا جمدل ة:عمتجملا راثلآل لماzو 3|انطصلاا ءاMعانص دعاس 

45 3|انطصلاا ءاzذلا اهضرفÅ¢3 Tلا تاTدحتلاو صرفلا b5¥ب لقنتلا Fع لامعلأا لاجرو تاسا:سلا
3 

 .ملاعلإا ةعانص

 :3|انطصلاا ءاzذلل عــSرلأا تاجوملا

 مدقتلا نم ة:لاحلا ةلحرملا ≤إ ،3̂»راƒم نوج رتويبمºلا ملاع اLأدÅ¢3 Yلا ،تا:نÛسمخلا ثاحYأ نم

45 تن¢aنلإا عم ظوحلم عراسM كانL ناŒÇ3، zولونكتلا
 تاجوملا مLاسM .تا:dيعسùلا فصتنم 3

45  3|انطصلاا ءاzذلل عــSرلأا
45 3|انطصلاا ءاzذلا رود مهف 3

 تاجوم م:ظنت متي .3‘قرلا لاجملا 3

 3|انطصلاا ءاzذلا )2( ،تن¢aنلإل 3|انطصلاا ءاzذلا )Å53: )1مزلا ب¬ت¢aلا بسح 3|انطصلاا ءاzذلا

 .لقتسملا 3|انطصلاا ءاzذلا )4( و ،كاردلإل 3|انطصلاا ءاzذلا )3( ،لامعلأل

 ة:صوتلاو ىوتحملا ص:صخت ةمظنأ Fع قيمعلا ملعتلا 1998 ماع ذنم ،≤ولأا ةجوملا تقfط

45 تأدÅ¢3 Yلا ،ة:ناثلا ةجوملا تزكر .تن¢aنلإا aÇع
 ،ةoراجتلا تا:لمعلا b5¥سحت Fع ،2004 ماع 3

 رXoطتلا د:ق تناÅ¢3 zلا ،ةثلاثلا ةجوملا مدختسMو رارقلا معدو كونبلا لfق نم نامتئلاا ل:جسM لثم

 لXoحت جمارب ةلثملأا لمشMو يداملا ملاعلا مهفل ءا:شلأا تن¢aنإ راعشùسا ةزهجأ ،2011 ماع ذنم

 ناسàلإا b5¥ب Ÿ3يدfلاو 3‰:بطلا لعافتلاو ،هجولا Fع فرعتلا ةمظنأو ،b5¥مج¢aملاو ،صن ≤إ ملاºلا

45 تأدÅ¢3 Yلا ،ةعYارلا ةجوملا فدهتو ةللآاو
 ذاختا Fع ةرداق ةلقتسم ةمظنأ ءاشàإ ≤إ ،2015 ماع 3

 ،3|انطصلاا ءاzذلل رمتسملا روطتلا تاجوملا ەذL لثمتو رمتسم ي+≠“ لخدت نود تارارقلا

لاودج س¬ل اذL ،كلذ عمو ةدTدج تاTدحتو تاق:بطت اهنم لz بلجT ث:ح
ً

 انًا:حأو ،امًراص اً:نمز 

 زaÇت ،3|انطصلاا ءاzذلا روطتو ة:مقرلا ةفاحصلل Å53مزلا لودجلا عطاقت دنعو تاجوملا لخادتت

45 راƒتبلاا عم اقًفاوت »Haلأا اLراfتعاY ،2011 ماع 3≤اوح تأدÅ¢3 Yلا ،ةثلاثلا ةجوملا
 راfخلأا ةفرغ 3

 نيدعاسملاو ،ءا:شلأا تن¢aنإ راعشùسا ةزهجأ لثم تاروطت روهظ ةلحرملا ەذL تدهشو

  .)Ioscote et al,2024(خسdلا ةمظنأو ،ة:للآا ةمج¢aلاو ،b5¥يتوصلا

o<5راتلا قا:سلا 1مقر لودج
45 3|انطصلاا ءاzذلل 3

 ةفاحصلا 3
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 ةfس¬ئرلا تاروطتلا  ةلحرملا ◊علا

 نرقلا تا:dيعسMو تا:نÛنامث

 نo+≠علا

 

 ءاzذلل ةركfملا ةلحرملا

45 3|انطصلاا
 ةفاحصلا 3

 رoراقتلا دادعإ تا:ساسأ

Yبوساحلا ةدعاسم 

 نرقلا نم لولأا دقعلا لئاوأ

 نo+≠علاو يداحلا

 رoراقتلل 3≤آ ىوتحم ءاشàإ 3≤لآا ىوتحملا روهظ

 .تا:نقت لاخدإ ؛ة:نÛتورلا

NLG 

 نم لولأا دقعلا فصتنم

 ≤إ نo+≠علاو يداحلا نرقلا

 يداحلا نرقلا نم 5̂3اثلا دقعلا

 نo+≠علاو

 3≤لآا ملعتلا جمد

 

 ل:لحتل 3≤لآا ملعتلا مادختسا

 ؛تاLاجتلااY ؤبdتلاو تانا:بلا

 لصاوتلا لئاسو ل:لحت

 .3|امتجلاا

 نرقلا نم 5̂3اثلا دقعلا رخاوأ

 نo+≠علاو يداحلا

 ص:صختلا ةمظنأ دوعص

 ة:صوتلاو

 

 ص:صختلا تا:مزراوخ

 ءاzذلا Fع ةدمتعملا

 تاzرحم ذ:فنت ؛3|انطصلاا

 .ة:صوتلا

 3|انطصلاا ءاzذلا تاردق  ةabخلأا تاونسلا

 تاراfتعلااو ةمدقتملا

 ة:قلاخلأا

 

 ملعتلا عم ةززعم تاردق

 ؛قيمعلا

 نم ققحتلا Fع ab5ك¢aلا

 ةSراحمو ،قئاقحلا

 ف:a¢5oلاو ةللضملا تامولعملا

 تاراfتعلاا زورب ؛قيمعلا

  ة:قلاخلأا

 (Amponsah et al, 2024)ردصملا

¢¢™™::ببططتتللاا  ررووححممللاا
  33||ااننططصصلالااا  ءءااzzذذللاا  ججممااررSSوو  تتاا::ننققتت  ججااممددإإ  ننمم  ةةععققووتتممللااوو  ةة::للععففللاا  تتااaabbثثأأتتللاا  ::33

    مملالاععلالااا  ننههمم  FFعع

  :ةلYاقملا جئاتن ل:لحت

 :ة:ف:ظو رظن ةهجو نم 3|انطصلاا ءاzذلا فRoعت -1

لاضف ،تارارقلا ەذL لثم Fع
ً

 ءاzذلا جمد نع ةمجانلا ة:فاقثلاو ة:م:ظنتلا تاabيغتلا نع 

 .SCOT ةطلسل عضخت اهلz ،3|انطصلاا

Tلل نكمfثحا¥b5 ب ةدقعملا تلاعافتلا صحفل ا:جولونكتلل 3|امتجلاا ءانبلا جذومن مادختسا¥b5 

 ة:عامتجلاا تا:لمعلل ةfقاث ةرظن ثحfلا اذL مدقT .ملاعلإا دهشمو 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت

45 كراشÅ¢3 Mلا ة:فاقثلاو
45 ه:ن&تو همادختساو 3|انطصلاا ءاzذلا رXoطت 3

 معدت .ملاعلإا تاعانص 3

Lلا صحفلا تامولعملا ەذºذلا جمدل ة:عمتجملا راثلآل لماzو 3|انطصلاا ءاMعانص دعاس 

45 3|انطصلاا ءاzذلا اهضرفÅ¢3 Tلا تاTدحتلاو صرفلا b5¥ب لقنتلا Fع لامعلأا لاجرو تاسا:سلا
3 

 .ملاعلإا ةعانص

 :3|انطصلاا ءاzذلل عــSرلأا تاجوملا

 مدقتلا نم ة:لاحلا ةلحرملا ≤إ ،3̂»راƒم نوج رتويبمºلا ملاع اLأدÅ¢3 Yلا ،تا:نÛسمخلا ثاحYأ نم

45 تن¢aنلإا عم ظوحلم عراسM كانL ناŒÇ3، zولونكتلا
 تاجوملا مLاسM .تا:dيعسùلا فصتنم 3

45  3|انطصلاا ءاzذلل عــSرلأا
45 3|انطصلاا ءاzذلا رود مهف 3

 تاجوم م:ظنت متي .3‘قرلا لاجملا 3

 3|انطصلاا ءاzذلا )2( ،تن¢aنلإل 3|انطصلاا ءاzذلا )Å53: )1مزلا ب¬ت¢aلا بسح 3|انطصلاا ءاzذلا

 .لقتسملا 3|انطصلاا ءاzذلا )4( و ،كاردلإل 3|انطصلاا ءاzذلا )3( ،لامعلأل

 ة:صوتلاو ىوتحملا ص:صخت ةمظنأ Fع قيمعلا ملعتلا 1998 ماع ذنم ،≤ولأا ةجوملا تقfط

45 تأدÅ¢3 Yلا ،ة:ناثلا ةجوملا تزكر .تن¢aنلإا aÇع
 ،ةoراجتلا تا:لمعلا b5¥سحت Fع ،2004 ماع 3

 رXoطتلا د:ق تناÅ¢3 zلا ،ةثلاثلا ةجوملا مدختسMو رارقلا معدو كونبلا لfق نم نامتئلاا ل:جسM لثم

 لXoحت جمارب ةلثملأا لمشMو يداملا ملاعلا مهفل ءا:شلأا تن¢aنإ راعشùسا ةزهجأ ،2011 ماع ذنم

 ناسàلإا b5¥ب Ÿ3يدfلاو 3‰:بطلا لعافتلاو ،هجولا Fع فرعتلا ةمظنأو ،b5¥مج¢aملاو ،صن ≤إ ملاºلا

45 تأدÅ¢3 Yلا ،ةعYارلا ةجوملا فدهتو ةللآاو
 ذاختا Fع ةرداق ةلقتسم ةمظنأ ءاشàإ ≤إ ،2015 ماع 3

 ،3|انطصلاا ءاzذلل رمتسملا روطتلا تاجوملا ەذL لثمتو رمتسم ي+≠“ لخدت نود تارارقلا

لاودج س¬ل اذL ،كلذ عمو ةدTدج تاTدحتو تاق:بطت اهنم لz بلجT ث:ح
ً

 انًا:حأو ،امًراص اً:نمز 

 زaÇت ،3|انطصلاا ءاzذلا روطتو ة:مقرلا ةفاحصلل Å53مزلا لودجلا عطاقت دنعو تاجوملا لخادتت

45 راƒتبلاا عم اقًفاوت »Haلأا اLراfتعاY ،2011 ماع 3≤اوح تأدÅ¢3 Yلا ،ةثلاثلا ةجوملا
 راfخلأا ةفرغ 3

 نيدعاسملاو ،ءا:شلأا تن¢aنإ راعشùسا ةزهجأ لثم تاروطت روهظ ةلحرملا ەذL تدهشو

  .)Ioscote et al,2024(خسdلا ةمظنأو ،ة:للآا ةمج¢aلاو ،b5¥يتوصلا

o<5راتلا قا:سلا 1مقر لودج
45 3|انطصلاا ءاzذلل 3

 ةفاحصلا 3
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45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر ىري
 ةصاخ 3|انطصلاا ءاzذلا نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

 نم ةراfج تادوهجم اهيف لذfت تناÅ¢3 zلا فئاظولاو نهملا نم دTدعلل ذقنم كلام وL يد:لوتلا

45 ةo+≠”لا دراوملا
 ةعانصو ة:ملاعلاا داوملا ةفشرأو ةسرهف رارغ Fع ة:ملاعلاا تاسسؤملا 3

45 جردنت Å¢3لا تا:لمعلا نم abثQلاو ىوتحملا م:مصتو
 ءاzذلا تاودأ مادختساY ملاعلاا ةعانص 3

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ىري ام:ف ،ة:لاحلا 3|انطصلاا
 ءاzذلا نأ ARN ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

 ي+≠”لا كولسلا ةاΩاحم نم تلالآا نكمت Å¢3لا تا:نقتلاو تا:جمaÇلا نم ةعومجم وL 3|انطصلاا

  .W3ذلا

45 هجامدإ لحارمو 3|انطصلاا ءاzذلا ة:ملاعلاا ةسسؤملا Å53بت -2
 :3"لاعلإا لمعلا ةموظنم 3

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر دافأ
 دق ة:ملاعلاا مهتسسؤم نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

 ةدافتسلاا ة:ف:ك وحن هجوتلاو abكفتلا أدY ث:ح ،اRofقت ةنس ذنم 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا تن&ت

 مسق نم تاحا¢aقا وأ ا:لعلا ةرادلإا نم تاهيجوتب ءاوس 3|انطصلاا ءاzذلا تامادختسا نم

 ءاzذلا تا:نقتو جمارب روطت ةHfاومل ثوحfملا تاذ قفو عو+≠ملا اذL ءاج ه:لعو ةسدنهلا

45 ة:قfسلأا قيقحت وحن تاراملإا ةلود تاهجوتو )Å¢3ب ŒÇ3 تاش روهظ عم ةصاخ( 3|انطصلاا
3 

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم فشكو ،لاصتلااو ملاعلاا تا:جولونكت لاجم
 ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

ARN سسؤم  نأùذلا تن&ت دق ه:ملاعلاا  مهتz45 3|انطصلاا ءا
 ل:عفت مت ث:ح قباسلا ماعلا 3

ab 45كذتلا ه:ناƒما عم ە+≠dل بسانم خــــoرات عضو و اهتلودج و تاروشdملا هفشرأ هموظنم
3 à≠+ 

 .ة:مسرلا تلاافتحلاا و تا:لاعفلا صخت تاروشdم

3- àسfذلا جامدإ ةz45 3|انطصلاا ءا
 :ماسقلأا Fع اهعoزوتو  ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر ىري
 ءاzذلا جامدإ جامدإ نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45 3|انطصلاا
45 لازلا ة:ملاعلاا مهتسسؤم 3

45 اصوصخ قيبطتلل ≤ولأا هتلحرم 3
 تا:لمعلا مسق 3

 Autocue Operator يود:لا b5¥قلتلا لغشم لدùfسا ث:ح ،جاتنلاا ويدتساو ةفشرلأا مسقو

Yذ تاشاش ئراق لغشمW3 ردق و àسf10ب امومع جامدلإا ة Yت اهنلأ ،ةئاملاf™¢ تلاواحم درجم 

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ىري امنÛب ،هTأرب
45  تن&ت مهتسسؤم نأ ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

 عضولا 3

45 هف:ظوت مت و 3|انطصلاا ءاzذلا ةوق نم %15 اRofقت 3≤احلا
 هYاتك و 3|امتجلاا لصاوتلا مسق 3

 .طقف راfخلاا

45 ةمدختسملا 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقتو تاق:بطت زربأ -4
 ةسسؤملا ىدل راfخلأا ةعانص 3

 :ة:ملاعلإا

 ةfس¬ئرلا تاروطتلا  ةلحرملا ◊علا

 نرقلا تا:dيعسMو تا:نÛنامث

 نo+≠علا

 

 ءاzذلل ةركfملا ةلحرملا

45 3|انطصلاا
 ةفاحصلا 3

 رoراقتلا دادعإ تا:ساسأ

Yبوساحلا ةدعاسم 

 نرقلا نم لولأا دقعلا لئاوأ

 نo+≠علاو يداحلا

 رoراقتلل 3≤آ ىوتحم ءاشàإ 3≤لآا ىوتحملا روهظ

 .تا:نقت لاخدإ ؛ة:نÛتورلا

NLG 

 نم لولأا دقعلا فصتنم

 ≤إ نo+≠علاو يداحلا نرقلا

 يداحلا نرقلا نم 5̂3اثلا دقعلا

 نo+≠علاو

 3≤لآا ملعتلا جمد

 

 ل:لحتل 3≤لآا ملعتلا مادختسا

 ؛تاLاجتلااY ؤبdتلاو تانا:بلا

 لصاوتلا لئاسو ل:لحت

 .3|امتجلاا

 نرقلا نم 5̂3اثلا دقعلا رخاوأ

 نo+≠علاو يداحلا

 ص:صختلا ةمظنأ دوعص

 ة:صوتلاو

 

 ص:صختلا تا:مزراوخ

 ءاzذلا Fع ةدمتعملا

 تاzرحم ذ:فنت ؛3|انطصلاا

 .ة:صوتلا

 3|انطصلاا ءاzذلا تاردق  ةabخلأا تاونسلا

 تاراfتعلااو ةمدقتملا

 ة:قلاخلأا

 

 ملعتلا عم ةززعم تاردق

 ؛قيمعلا

 نم ققحتلا Fع ab5ك¢aلا

 ةSراحمو ،قئاقحلا

 ف:a¢5oلاو ةللضملا تامولعملا

 تاراfتعلاا زورب ؛قيمعلا

  ة:قلاخلأا

 (Amponsah et al, 2024)ردصملا

¢¢™™::ببططتتللاا  ررووححممللاا
  33||ااننططصصلالااا  ءءااzzذذللاا  ججممااررSSوو  تتاا::ننققتت  ججااممددإإ  ننمم  ةةععققووتتممللااوو  ةة::للععففللاا  تتااaabbثثأأتتللاا  ::33

    مملالاععلالااا  ننههمم  FFعع

  :ةلYاقملا جئاتن ل:لحت

 :ة:ف:ظو رظن ةهجو نم 3|انطصلاا ءاzذلا فRoعت -1
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45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر ىري
 اطاfترا 3|انطصلاا ءاzذلا نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

 ،Graphic Designك:فارجلا م:مصتوVideo Editing  تاLويد:فلا ءاشà·ب ةقلاع هل هتف:ظوب

45 جماaÇلا لضفأ هنأ راfتعا Fع ab Adobe PremiereمRoب Ç̂3ودأ نومدختس› ث:ح
 م:مصت 3

45 ةabثك تاودأ دجوت امنÛب ، ويد:فلا عطاقم ءاشà∏و
 جمانرب  Midjourney 5̂3روجد:م لثم قوسلا 3

45 صصختم 3|انطصا ءاzذ
45 ةصصختملا Runway يونار ،ة:صن فاصوأ نم روص ءاشàإ 3

3 

 b5¥سحتل يد:لوت 3|انطصا ءاzذ جمانرب To bed AI ،روصلا كRoحتل يد:لوت 3|انطصا ءاzذ جمارب

 هنأY ثدحتملا تاذ دافأ ث:ح ،11laps  ، For AI Voice ،اهيلع تارثؤملا ةلاز∏و روصلا ةدوج

 يد:لوت 3|انطصا ءاzذ جمارب Å53بت Fع  ويد:فلا جاتنا مسق قRoف ءاضعأ b5¥ب  رهش نم شاقن ىرج

YدTوفلا ة:لمعل ةلMود:لا بوشoلا ةÅ¢3 Mزاجنلإ تقو قرغتسLح اÅ¢ حم فرط نمa¢ف¥b5 45
 لاجملا 3

 ،Editing Stations ءاشàإ ةطحم b5¥ثلاث للاخ نمف ،ةط:س“ تاΩا¢aشا بلطتت جماaÇب اهلادùfساو

 بناجلل ةاعارم ،ة:&Roجت ةلحرمz 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأ مادختساY ةدحاو ةطحمل حامسلا مت

Å53 45ملأل
 ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش اهمدختسÅ¢3 Mلا تاق:بطتلا زربأ نمو لzƒ ة:لمعلل 3‘:لعتلا روطلا 3

ARN ملا قفوfذلا جمانرب ثوحzهشلا يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاab Chat GPT  45
 هغا:ص ةداعا 3

Yخلاا ضعfمادختسا و را Feed Hive 45
 .ىوتحملا و تاروشdملا ةرادا 3

5™:ظولا م:ظنتلا رثأ -5
 ءاzذلا مادختسا روطتو Å53بùب ة:ملاعلاا ةسسؤملل )3‘:ظنتلا لƒ:هلا( 3

 :3|انطصلاا

5™:ظولا م:ظنتلا رثأتي مل
3 45

3 zش نم لfظ وبأ ةكÅÇ3 شو  ملاعلإلfعلا تاعاذلإا ةكRS:ب ةùبÅ53 مادختسا 

45 هنلأ ،3|انطصلاا ءاzذلا
 مسق س¬ئر ىري ث:ح ،b5¥ثوحfملا قفو قيبطتلا نم ≤ولأا هلتحرم 3

Lفلتلاو ةعاذلإا ةسدنno45 نو
 b5¥مضتل ‰سM ةسسؤملل ا:لعلا ةرادلإا نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45 ا:قفأ 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسإ
3 zلاثمف ،ة:لاحلا ماسقلأا ل T45 ةسدنهلا مسق ركف

 ة:ف:ك 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا
 .ة:نو¢Qaللاا عقاوملاو تاق:بطتلا رXoطتو abفشùلا 3

45 اLدوجو Fع تظفاح Å¢3لا فئاظولا وأ نهملا -6
45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا لظ 3

 ةسسؤملا 3

 :ة:ملاعلاا

Tمسق س¬ئر دقتع Lفلتلاو ةعاذلإا ةسدنno45 نو
 ظفاحتس فئاظو كانL نأ  ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45 مهفT لا 3|انطصلاا ءاzذلا نأ مƒحY اهتناƒم Fع
 امنÛب ،سكعلاو حXمسم وL امSو تاسا:سلا 3

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ىري
 فئاظولاو نهملا نم دTدعلا كانL نأ ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر ىري
 ةصاخ 3|انطصلاا ءاzذلا نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

 نم ةراfج تادوهجم اهيف لذfت تناÅ¢3 zلا فئاظولاو نهملا نم دTدعلل ذقنم كلام وL يد:لوتلا

45 ةo+≠”لا دراوملا
 ةعانصو ة:ملاعلاا داوملا ةفشرأو ةسرهف رارغ Fع ة:ملاعلاا تاسسؤملا 3

45 جردنت Å¢3لا تا:لمعلا نم abثQلاو ىوتحملا م:مصتو
 ءاzذلا تاودأ مادختساY ملاعلاا ةعانص 3

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ىري ام:ف ،ة:لاحلا 3|انطصلاا
 ءاzذلا نأ ARN ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

 ي+≠”لا كولسلا ةاΩاحم نم تلالآا نكمت Å¢3لا تا:نقتلاو تا:جمaÇلا نم ةعومجم وL 3|انطصلاا

  .W3ذلا

45 هجامدإ لحارمو 3|انطصلاا ءاzذلا ة:ملاعلاا ةسسؤملا Å53بت -2
 :3"لاعلإا لمعلا ةموظنم 3

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر دافأ
 دق ة:ملاعلاا مهتسسؤم نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

 ةدافتسلاا ة:ف:ك وحن هجوتلاو abكفتلا أدY ث:ح ،اRofقت ةنس ذنم 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا تن&ت

 مسق نم تاحا¢aقا وأ ا:لعلا ةرادلإا نم تاهيجوتب ءاوس 3|انطصلاا ءاzذلا تامادختسا نم

 ءاzذلا تا:نقتو جمارب روطت ةHfاومل ثوحfملا تاذ قفو عو+≠ملا اذL ءاج ه:لعو ةسدنهلا

45 ة:قfسلأا قيقحت وحن تاراملإا ةلود تاهجوتو )Å¢3ب ŒÇ3 تاش روهظ عم ةصاخ( 3|انطصلاا
3 

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم فشكو ،لاصتلااو ملاعلاا تا:جولونكت لاجم
 ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

ARN سسؤم  نأùذلا تن&ت دق ه:ملاعلاا  مهتz45 3|انطصلاا ءا
 ل:عفت مت ث:ح قباسلا ماعلا 3

ab 45كذتلا ه:ناƒما عم ە+≠dل بسانم خــــoرات عضو و اهتلودج و تاروشdملا هفشرأ هموظنم
3 à≠+ 

 .ة:مسرلا تلاافتحلاا و تا:لاعفلا صخت تاروشdم

3- àسfذلا جامدإ ةz45 3|انطصلاا ءا
 :ماسقلأا Fع اهعoزوتو  ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر ىري
 ءاzذلا جامدإ جامدإ نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45 3|انطصلاا
45 لازلا ة:ملاعلاا مهتسسؤم 3

45 اصوصخ قيبطتلل ≤ولأا هتلحرم 3
 تا:لمعلا مسق 3

 Autocue Operator يود:لا b5¥قلتلا لغشم لدùfسا ث:ح ،جاتنلاا ويدتساو ةفشرلأا مسقو

Yذ تاشاش ئراق لغشمW3 ردق و àسf10ب امومع جامدلإا ة Yت اهنلأ ،ةئاملاf™¢ تلاواحم درجم 

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ىري امنÛب ،هTأرب
45  تن&ت مهتسسؤم نأ ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

 عضولا 3

45 هف:ظوت مت و 3|انطصلاا ءاzذلا ةوق نم %15 اRofقت 3≤احلا
 هYاتك و 3|امتجلاا لصاوتلا مسق 3

 .طقف راfخلاا

45 ةمدختسملا 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقتو تاق:بطت زربأ -4
 ةسسؤملا ىدل راfخلأا ةعانص 3

 :ة:ملاعلإا
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 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو وريدم و نوروصملا و نويفحصلا :اهنماLدوجو Fع تظفاح Å¢3لا

 .ىوتحملا باتّك و نويملاعلإا نوللحملاو

45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا اهلخدأ Å¢3لا ةدTدجلا فئاظولا وأ نهملا -7
 :ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا اهلخدأ Å¢3لا ةدTدجلا فئاظولا نم
 مسق س¬ئر ركذ ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

Lفلتلاو ةعاذلإا ةسدنno45 نو
 ث:ح ،AI Indexing ة:كذلا ةسرهفلا ةف:ظو ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

 ةنمقرب قلعتي رهشأ ةتس ذنم abبك عو+≠م Fع لمعلل b5¥سرهفم ف:ظوتب اLرارق ا:لعلا ةرادلاا تabغ

 ةط+*لأاو ويد:فلا ةط+*أz ة:ملاعلاا داوملا لXoحت Å5عمY ،بوتكملاو Ú̂3رملاو 3̂¢وصلا ف:شرلأا

 b5¥يلام ةتس لXoحت Fع لمعلاو مويلا ئراق وأ لغشم اهل دجوي لاو تQلاهت Å¢3لا ةمTدقلا ة:توصلا

45 اهفادLلأ فظوتس Å¢3لا ةo+≠”لا ةوقلا قيقحت ةلاحتساY اومدطصا مهنQل ةروص
 ةسرهفلا لاجم 3

 فلتخمY ةTاردلاو اهيف نيدوجوملا صاخشلأاو ةروصلا Fع فرعتلا لاثملا ل:&س Fع ة:حان نم

 امم ،ة:مقر ةدام ≤إ هلXoحت دعY ىوتحملا فصو وL 5̂3اثلا يدحتلا ناzو تاجهللاو تاغللا

 ءاzذلا مادختسا ≤إ ةجاحلا تزaÇف ،ف:شرلأاو ةسرهفلا ملعY ةTارد Fع ةo+≠“ ةوق 3|دتس›

45 ةدوجوملا جماaÇلا مادختساY ذقنمو لحك 3|انطصلاا
 امË3 zو نملأا طYاوض ةاعارم عم قوسلا 3

 نaboبك د:يأتو مهفتب عو+≠ملا Ï5حT لYاقملاY نلآا دح ≤إ قبطت مل تاحا¢aقا ثدحتملا تاذ ركذ

 W3 AI Newsذلا عيذملا لوح رهشأ ةتس نم عو+≠م دجوي امz ،ةسسؤملل ا:لعلا ةرادلإا فرط نم

Anchor، فا عيذمa¢براجت لمع متو 5̨3ا Yعلا ةغللاRS:ل ةQارظن ة:ضرم نكت مل جئاتنلا ن 

 ةمدخ دوزم نم »Haأ عم مهلماعت مغر – لاثم ف◊لاو وحنلا ث:ح نم- ة:RSعلا ةغللا ة:صوصخل

 ءاzذلا مادختساY ة+≠à عيذمل ةحورطم تلاز لا ةركفلا نQل ،اهفادLأ قيقحت مدعل ة:لمعلا فقوتو

45 ةab5oلجنلإا ةغللاY 3|انطصلاا
 تاغلSو ةزاتممو ة:لاع داƒت نوكت ةقدلا نأ ةصاخ ،ÅÇ3ظ وبأ ةانق 3

 .ة:نÛصلاو ة:سàرفلا لثم ىرخأ

45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا اهلخدأ Å¢3لا ةدTدجلا فئاظولا وأ نهملا نمو
 ،ة:ملاعلاا مهتسسؤم 3

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ركذ
 3|انطصلاا ءاzذلا عــــoراشم ريدم ةنهم  ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

 .امهماهم نع ةabثك ل:صافت ركذ نود 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت روطم ةنهمو

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامداY لاfقتسم اهلاوز نوعقوتت وأ امامت تلاز Å¢3لا فئاظولا وأ نهملا -8
3 

 :ة:ملاعلاا ةسسؤملا

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر ىري
 Indexer سرهفملا ةنهم نأ  ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45
45 لوa¢5س Å¢3لا فئاظولا وأ نهملا تاروشdملاو توصلاو ويد:فلا ةسرهف ءاوس نوnoفلتلا 3

 بRoقلا 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامداY لجاعلا
 تاشاشلا ئراق لغشم ةنهم رارغ Fع ،ملاعلإل ÅÇ3ظ وبأ ةكfش 3

45 ا:لz تلاز Å¢3لا Autocue Operator يود:لا b5¥قلتلا وأ
 ددعلا نأ امz ،ة:ملاعلإا مهتسسؤم 3

 وoرانÛسلا باتQل ةfسdلاY هتاذ رملأاو ا:لاح دوجوملا نم لاقأ نوك:س جماaÇلا يروطم نم بولطملا

45
 يود:لا رRoحتلا لادùfساY اقحلا abبك ءزج رثأتÛس ث:ح ،b5¥يفحصلاو راfخلأا يررحمو جماaÇلا 3

YحتلاRoر Yذلا ةمظنأو تاصنم مادختساzلا بقارم  ةنهم ≤إ ةفاضإ ،3|انطصلاا ءاf45 ث
 مسق 3

Lفلتلاو ةعاذلإا ةسدنnoنو )Compliant Editor or Censorship( ىوتحم بقاري يذلا 

 متÛس ث:ح ،عمتجملا م:ق وأ ة:ملاعلاا ةسا:سلا فلاخT ام مدع نم ققحتلاو جمانaÇلا وأ ويد:فلا

 ىرoو ة:ملاعلاا ةسسؤملاY ةصاخلا م:قلاو abياعملاY اLدoوزت متي 3|انطصا ءاzذ تاصنمY هلادùfسا

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم
 ةلTآ 3|امتجا لصاوت لئاسو للحم ةنهم نأ  ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

 .ةقدSو ةف:ظولا ەذL ءادأ Fع ةرداق 3|انطصلاا ءاzذلل جمارب روهظ ب”س“ لاوزلل

45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختساY لاfقتسم رثأتÛس وأ )b5¥فظوملا ددع(ي+≠”لا ◊نعلا رثأت -9
3 

 : ة:ملاعلااةسسؤملا

45 ي+≠”لا ◊نعلا رثأتي مل
 3|انطصلاا ءاzذلا مادختساY ثوحfملا تاذ قفو ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45
45 اضافخنا تفرع وأ تلاز Å¢3لا نهملا ≤إ ةfسdلاfف ،ة:ملاعلإا ةسسؤملا 3

 مت ،b5¥فظوملا ددع 3

45 اصقن دهشM ىرخأ فئاظو ≤إ مهلXoحت
 ءاzذلل 3≤احلا روطتلا قفو نQل ،ةo+≠”لا ةوقلا 3

45 ةo+≠”لا دراوملا Fع abبك abثأت كانL نوك:س هتع*و 3|انطصلاا
 نQل ،د:عfلاو طسوتملا ىدملا 3

45 اهتاساƒعناو تاروطتلل ةYاجتسلاا ¢™fت
3 L45 لاجملا اذ

 HaÇأ تقو قرغتسM ة:موكحلا ةسسؤملا 3

45 تامادختسلإا نلأ
3 Y45 23سؤملا لاصتلاا ريدم فشكو ،اهتياد

 رثأت نأ  ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا لاخد·ب ي+≠”لا ◊نعلا
 2 ≤ا 1 نم  اط:س“ نوكT داTƒ ة:ملاعلاا مهتسسؤم 3

 .مهفئاظو اودقف نمم دصقT ،طقف

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ جئاتن -10
  :3"لاعلاا لمعلا ةموظنم 3

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر ىري
45 3|انصلاا ءاzذلا Å53بت نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

3 

45 ة:ملاعلإا مهتسسؤم
 تاعقوتلا قوفت )AI Autocue لاثم( ةرهبم اجئاتن ققح ≤ولأا هتلحرم 3

b5 45¥مدختسملا ناسحتساو ءانث تلانو
 لحك اLوفنص نيذلا جماaÇلا جاتنإ مسقو راfخلأا مسق 3

45 ة:باجTإ جئاتن تققحت امz ،ة:حoرأو ةقدY ة:مويلا مهفئاظو ءادلأ 3≤اثم
 ةسرهفلا تلااجم 3

 تارا:خ مهيدل تراصو خسdلاو روصلا Fع فرعتلاو صن ≤إ توصلاو توص ≤إ صنلا لXoحتو

45 ةabثك
 نم ،ثدحتملا تاذ abبعت قفو لا:خلا قوفت ويد:فلا جاتنومو ءاشà∏و ك:فارجلا م:مصت 3
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45 3|انطصلاا ءاzذلا جامداY لجاعلا
 تاشاشلا ئراق لغشم ةنهم رارغ Fع ،ملاعلإل ÅÇ3ظ وبأ ةكfش 3

45 ا:لz تلاز Å¢3لا Autocue Operator يود:لا b5¥قلتلا وأ
 ددعلا نأ امz ،ة:ملاعلإا مهتسسؤم 3

 وoرانÛسلا باتQل ةfسdلاY هتاذ رملأاو ا:لاح دوجوملا نم لاقأ نوك:س جماaÇلا يروطم نم بولطملا

45
 يود:لا رRoحتلا لادùfساY اقحلا abبك ءزج رثأتÛس ث:ح ،b5¥يفحصلاو راfخلأا يررحمو جماaÇلا 3

YحتلاRoر Yذلا ةمظنأو تاصنم مادختساzلا بقارم  ةنهم ≤إ ةفاضإ ،3|انطصلاا ءاf45 ث
 مسق 3

Lفلتلاو ةعاذلإا ةسدنnoنو )Compliant Editor or Censorship( ىوتحم بقاري يذلا 

 متÛس ث:ح ،عمتجملا م:ق وأ ة:ملاعلاا ةسا:سلا فلاخT ام مدع نم ققحتلاو جمانaÇلا وأ ويد:فلا

 ىرoو ة:ملاعلاا ةسسؤملاY ةصاخلا م:قلاو abياعملاY اLدoوزت متي 3|انطصا ءاzذ تاصنمY هلادùfسا

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم
 ةلTآ 3|امتجا لصاوت لئاسو للحم ةنهم نأ  ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

 .ةقدSو ةف:ظولا ەذL ءادأ Fع ةرداق 3|انطصلاا ءاzذلل جمارب روهظ ب”س“ لاوزلل

45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختساY لاfقتسم رثأتÛس وأ )b5¥فظوملا ددع(ي+≠”لا ◊نعلا رثأت -9
3 

 : ة:ملاعلااةسسؤملا

45 ي+≠”لا ◊نعلا رثأتي مل
 3|انطصلاا ءاzذلا مادختساY ثوحfملا تاذ قفو ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45
45 اضافخنا تفرع وأ تلاز Å¢3لا نهملا ≤إ ةfسdلاfف ،ة:ملاعلإا ةسسؤملا 3

 مت ،b5¥فظوملا ددع 3

45 اصقن دهشM ىرخأ فئاظو ≤إ مهلXoحت
 ءاzذلل 3≤احلا روطتلا قفو نQل ،ةo+≠”لا ةوقلا 3

45 ةo+≠”لا دراوملا Fع abبك abثأت كانL نوك:س هتع*و 3|انطصلاا
 نQل ،د:عfلاو طسوتملا ىدملا 3

45 اهتاساƒعناو تاروطتلل ةYاجتسلاا ¢™fت
3 L45 لاجملا اذ

 HaÇأ تقو قرغتسM ة:موكحلا ةسسؤملا 3

45 تامادختسلإا نلأ
3 Y45 23سؤملا لاصتلاا ريدم فشكو ،اهتياد

 رثأت نأ  ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا لاخد·ب ي+≠”لا ◊نعلا
 2 ≤ا 1 نم  اط:س“ نوكT داTƒ ة:ملاعلاا مهتسسؤم 3

 .مهفئاظو اودقف نمم دصقT ،طقف

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ جئاتن -10
  :3"لاعلاا لمعلا ةموظنم 3

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق س¬ئر ىري
45 3|انصلاا ءاzذلا Å53بت نأ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

3 

45 ة:ملاعلإا مهتسسؤم
 تاعقوتلا قوفت )AI Autocue لاثم( ةرهبم اجئاتن ققح ≤ولأا هتلحرم 3

b5 45¥مدختسملا ناسحتساو ءانث تلانو
 لحك اLوفنص نيذلا جماaÇلا جاتنإ مسقو راfخلأا مسق 3

45 ة:باجTإ جئاتن تققحت امz ،ة:حoرأو ةقدY ة:مويلا مهفئاظو ءادلأ 3≤اثم
 ةسرهفلا تلااجم 3

 تارا:خ مهيدل تراصو خسdلاو روصلا Fع فرعتلاو صن ≤إ توصلاو توص ≤إ صنلا لXoحتو

45 ةabثك
 نم ،ثدحتملا تاذ abبعت قفو لا:خلا قوفت ويد:فلا جاتنومو ءاشà∏و ك:فارجلا م:مصت 3

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ىري هتهج
 مهسأ 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ نأ ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

45
ab 45خأتلا وا ءاطخلأا بنجت و ة:جاتنلاا ةداoز و ة:ملاعلإا تاسسؤملل ة:سفانتلا ةردقلا زnoعت 3

3 

à≠+ دقتو ىوتحملاTأ ىوتحم مHa« لاعافتو ةقد
ً

 .روهمجلا عم 

45  3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا اهحرطÅ¢3 Tلا تاTدحتلا -11
 :ملاعلاا ةعانص 3

TطRذلا مادختسا حz45 3|انطصلاا ءا
 ةسدنL مسق س¬ئر قفو ةabثك تاTدحت ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا
45 جماaÇلا ەذL مادختسا اهمLأ ،ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

 ةغللاY تاXoتحملا 3

 ةدزوملا تاسسؤملا عم كلذ اوRSج مهنأ ثدحتملا تاذ لوقT ث:ح ،ة:لحملا تاجهللاو ة:RSعلا

Yو ةمدخلاz45 ة:لاع ةقدلا تنا
 ةغللاY نQل ،ة:نÛصلاو ة:سàرفلاو ةab5oلجنلاا ةغللاY همادختسا 3

 ةلقل رظنلاY ثوحfملا ح̄ املثم امامت ةTدرو تس¬ل ةروصلاف ،ةئاملاY 70ب ةقدلا تناz ة:RSعلا

45 ة:RSعلا ةغللاY ثوحfلا
3 Lثدحتملا عم ةنراقم لاجملا اذ¥b5 Yلجنلااab5oرخلآا يدحتلاو ة Lقيفوتلا و 

45 ةXSلطملا تازاجنلااو ةXoRoطتلا تاfغرلا b5¥ب
 لاق املثم نحنف ،ةددحم ةo+≠“ دراوم عم عقاولا 3

 ناƒملا رXoطت تاfلطتمو ة:مويلا ة:ف:ظولا ءاfعلأا عــــoراشملا زاجنا يدحت مامأ ثدحتملا تاذ

45 تلاوحتلا ةع*و بكرلا ةHfاومو
 نم b5¥فظوملا تافوخت ≤ا ةفاضإ ،3|انطصلاا ءاzذلا لاجم 3

 س¬ل 3|انطصلاا ءاzذلاو abيغت يلأ 3‰:بط لعف درك ŒÇ3ولونكتلا abغتلل ةمواقمو مهفئاظو نادقف

 سجوتملاو فئاخلا قRoفلا عقوتي b5¥فظوملا نم b5¥قRoف مامأ اننلأ ثوحfملا تاذ ركذ امz ءانثùسا

45 هتف:ظو Fع رثؤي نل هنأ مƒحÚ5 Y¥مطملا 5̂3اثلاو 3|انطصلاا ءاzذلا جامداY هتف:ظو نادقف
 بRoقلا 3

 .لجاعلا

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ىري و
45 نمƒت تاTدحتلا نأ ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

 رداz رفاوت مدع 3

5™:ظو
 ≤ا أجلت ةسسؤملا لعجT امم 3|انطصلاا ءاzذلا جمارب عنص و رXoطت نم %100 نكمتم 3

45 ةصاخلا تاz+≠لا
 .رXoطتلا لاجم 3

  ::ةةششققااننممللاا

45 3|انطصلاا ءاzذلا موهفمل ة:عفن ةرظن -1
 23سؤم فRoعت با:غ 3

 تاودأ مادختسلا Utilitarianism ة:عفنلا ةرظنلا Fع 3|انطصلاا ءاzذلل b5¥ثوحfملا فRoعت زكر

45 3|انطصلاا ءاzذلا
3 M45 ةلماعلا ةوقلا ماهم ل:هس

 ىوتحملا ءاشàإ ةمتئأ لضفY نوnoفلتلاو ةعاذلإا 3

 ىري ث:ح ،ة:نمزلا ة:حانلا نم اهترود عــــM≠oو 3"لاعلاا جاتنلاا تا:لمع ط:س”تو هتسرهفو

45 ققح 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ نأ ناثوحمfلا
 ةدوج Fع تسكعنا ،ةabبك عفانم ة:لاحلا هلتحرم 3

 )Hermann,2021( قفو ة:عفنلا مزلتسMو  ة:لاملا ف:لاƒتلا ل:لقتو هتيقدو 3"لاعلاا جاتنلاا



1107 1107

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ىري هتهج
 مهسأ 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ نأ ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

45
ab 45خأتلا وا ءاطخلأا بنجت و ة:جاتنلاا ةداoز و ة:ملاعلإا تاسسؤملل ة:سفانتلا ةردقلا زnoعت 3

3 

à≠+ دقتو ىوتحملاTأ ىوتحم مHa« لاعافتو ةقد
ً

 .روهمجلا عم 

45  3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا اهحرطÅ¢3 Tلا تاTدحتلا -11
 :ملاعلاا ةعانص 3

TطRذلا مادختسا حz45 3|انطصلاا ءا
 ةسدنL مسق س¬ئر قفو ةabثك تاTدحت ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

45 نوnoفلتلاو ةعاذلإا
45 جماaÇلا ەذL مادختسا اهمLأ ،ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

 ةغللاY تاXoتحملا 3

 ةدزوملا تاسسؤملا عم كلذ اوRSج مهنأ ثدحتملا تاذ لوقT ث:ح ،ة:لحملا تاجهللاو ة:RSعلا

Yو ةمدخلاz45 ة:لاع ةقدلا تنا
 ةغللاY نQل ،ة:نÛصلاو ة:سàرفلاو ةab5oلجنلاا ةغللاY همادختسا 3

 ةلقل رظنلاY ثوحfملا ح̄ املثم امامت ةTدرو تس¬ل ةروصلاف ،ةئاملاY 70ب ةقدلا تناz ة:RSعلا

45 ة:RSعلا ةغللاY ثوحfلا
3 Lثدحتملا عم ةنراقم لاجملا اذ¥b5 Yلجنلااab5oرخلآا يدحتلاو ة Lقيفوتلا و 

45 ةXSلطملا تازاجنلااو ةXoRoطتلا تاfغرلا b5¥ب
 لاق املثم نحنف ،ةددحم ةo+≠“ دراوم عم عقاولا 3

 ناƒملا رXoطت تاfلطتمو ة:مويلا ة:ف:ظولا ءاfعلأا عــــoراشملا زاجنا يدحت مامأ ثدحتملا تاذ

45 تلاوحتلا ةع*و بكرلا ةHfاومو
 نم b5¥فظوملا تافوخت ≤ا ةفاضإ ،3|انطصلاا ءاzذلا لاجم 3

 س¬ل 3|انطصلاا ءاzذلاو abيغت يلأ 3‰:بط لعف درك ŒÇ3ولونكتلا abغتلل ةمواقمو مهفئاظو نادقف

 سجوتملاو فئاخلا قRoفلا عقوتي b5¥فظوملا نم b5¥قRoف مامأ اننلأ ثوحfملا تاذ ركذ امz ءانثùسا

45 هتف:ظو Fع رثؤي نل هنأ مƒحÚ5 Y¥مطملا 5̂3اثلاو 3|انطصلاا ءاzذلا جامداY هتف:ظو نادقف
 بRoقلا 3

 .لجاعلا

45 23سؤملا لاصتلاا ريدم ىري و
45 نمƒت تاTدحتلا نأ ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش 3

 رداz رفاوت مدع 3

5™:ظو
 ≤ا أجلت ةسسؤملا لعجT امم 3|انطصلاا ءاzذلا جمارب عنص و رXoطت نم %100 نكمتم 3

45 ةصاخلا تاz+≠لا
 .رXoطتلا لاجم 3

  ::ةةششققااننممللاا

45 3|انطصلاا ءاzذلا موهفمل ة:عفن ةرظن -1
 23سؤم فRoعت با:غ 3

 تاودأ مادختسلا Utilitarianism ة:عفنلا ةرظنلا Fع 3|انطصلاا ءاzذلل b5¥ثوحfملا فRoعت زكر

45 3|انطصلاا ءاzذلا
3 M45 ةلماعلا ةوقلا ماهم ل:هس

 ىوتحملا ءاشàإ ةمتئأ لضفY نوnoفلتلاو ةعاذلإا 3

 ىري ث:ح ،ة:نمزلا ة:حانلا نم اهترود عــــM≠oو 3"لاعلاا جاتنلاا تا:لمع ط:س”تو هتسرهفو

45 ققح 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ نأ ناثوحمfلا
 ةدوج Fع تسكعنا ،ةabبك عفانم ة:لاحلا هلتحرم 3

 )Hermann,2021( قفو ة:عفنلا مزلتسMو  ة:لاملا ف:لاƒتلا ل:لقتو هتيقدو 3"لاعلاا جاتنلاا

45 امY ،ةحلصملا باحصأ نم دTدعلل تا:نقتلا ەذL اهمدقت Å¢3لا بويعلاو دئاوفلا ةنزاوم
 كلذ 3

*+zامجلاو ىوتحملا 3"دقمو ملاعلإا تاLab وoع كلذ يوطنF ز لثم - دئاوفلا ةنزاومoةكراشم ةدا 

 ة:مزراوخلا تاab5حتلاو ة:صوصخلا فواخم لثم - بويعلا لYاقم - ىوتحملا ص:صختو روهمجلا

5™:ظولا b5¥ثوحfملا فRoعت قفتoو ،فئاظولا دM≠+oو
 لولأا 3‘لاعلا  رRoقتلا عم 3|انطصلاا ءاzذلل 3

 3|انطصلاا ءاzذلا فرع يذلا 2019 ةنس +≠à يذلا ة:سا:سلاو ةTداصتقلاا مولعلل ندنل ةعماجل

Y5™حصلا لمعلا ةءافك ززع هنأو ،ةئشانلا تا:نقتلا نم ة:س¬ئر ةعومجم هنأ
 abفوتب ةروث ثدحأو ،3

 3|انطصلاا ءاzذلا Fع زكر لولأا ثوحfملا ناz ن∏و ،ةدTدج تامدخ وأ تاجتنمو تاسراممل صرف

45 يد:لوتلا
 لماش حلطصمz  3|انطصلاا ءاzذلا  Fع 5̂3اثلا ثوحfملا زكر امنÛب  ،عRفك هفRoعت 3

 س¬لو امهب اصاخ افRoعت امدق b5¥ثوحfملا نأ امz ،هY ةقلعتملا جماaÇلاو تاودلأا نم ةعومجمل

 صاخ فRoعت دوجو نأ "تpکpب 3≤راشM" ىرoو ،3|انطصلاا ءاzذلل ة:ملاعلاا  امهيùسسؤم فRoعت

Yذلاzل 3|انطصلاا ءاºة:ملاعإ ةسسؤم ل Tک سكعpفpکفت ةــpرــL45 ا
 ءاsذــلا تاpجpتا¢aــسإ 3

45 ةدـtدج ةـpنقت يأ يـن&ت دـنعف ،يــعانطصلاا
 نــpب تاعا◊لا و فواخملا زaÇت ،ملاعلاا ةعانص 3

 ءاsذلل ةـvراfخلإا ةـسسؤملا فـRvعت نإـف كـلذل ،ىرـخلأا تارادلإاو نـupنقتلا نــpصصختملا

45 دعاسw دق 3|انطصلاا
 .راودلأا حیضوت 3

 "رذحلا مادختسلاا " 3|انطصلاا ءاzذلا Å53بتل ة:جولونكتلا ة:متحلا -2

Mشa¢تسسؤملا ك¥b5 ملاfثوح¥b5 45
 ةfسà حاو¢aتو اRofقت ةنس ذنم 3|انطصلاا ءاzذلل امهين&ت ةثادح 3

 تاناƒما زوaÇب 2022 ةنس يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا لجع امدعY ،ةئاملاY 15 ≤إ b5 10¥ب هجامدإ

45 ةدTدج صرفو
45 همادختسا b5¥تسسؤملا لاºل تحمس ،ملاعلاا ةعانص 3

 b5¥يلام ةسرهفو ةفشرأ 3

 ف:لاƒت ل:لقت نم تنكم ة:لاع ة:جاتن∏و ةءافكY ةعوبطملاو ة:ئرملاو ةعومسملا ة:ملاعلاا داوملا

 ةfسà لدتو ،عو+≠ملا د:سجتل اهف:ظوتل ططخ Å¢3لا ةلماعلا ةوقلا عم يود:لا اهلƒش“ ة:لمعلا زاجنإ

45 لازت لا ةساردلا ةلاح b5¥تسسؤملا نأ 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ
 امنÛب ،ذ:فنتلا نم ةركfم لحارم 3

45 ادودحم 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا لازي لا
45 ≤ولأا ةسسؤملا 3

 نوnoفلتلاو ةعاذلاا ةسدنL مسق 3

45 ◊تقT امنÛب جاتنلاا ويدتساو
 مسقو 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو مسق Fع ة:ناثلا ةسسؤملا 3

 ءاzذلا تاق:بطتب رخلآا وL دودحم ددعY ةناعتسلاا همج¢aت دودحملا مادختسلاا اذL ،رRoحتلا

 ةطحم Fع 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأ  ضعY بRoجت متي ث:ح ،قوسلا اهب رخزي Å¢3لا 3|انطصلاا

Editing Stations 45 ءاشàإ ةطحم b5¥ثلاث لصأ نم  ةدحاو
 دوجول ارظن ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

ab5 45حتلا رطخو ة:نمأ اهنم تاTدحت
 م:مصتب Å5عF3 Tخاد قRoف دوجو مدعو تامولعملا ةجلاعم 3
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45 امY ،ةحلصملا باحصأ نم دTدعلل تا:نقتلا ەذL اهمدقت Å¢3لا بويعلاو دئاوفلا ةنزاوم
 كلذ 3

*+zامجلاو ىوتحملا 3"دقمو ملاعلإا تاLab وoع كلذ يوطنF ز لثم - دئاوفلا ةنزاومoةكراشم ةدا 
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 لولأا 3‘لاعلا  رRoقتلا عم 3|انطصلاا ءاzذلل 3

 3|انطصلاا ءاzذلا فرع يذلا 2019 ةنس +≠à يذلا ة:سا:سلاو ةTداصتقلاا مولعلل ندنل ةعماجل

Y5™حصلا لمعلا ةءافك ززع هنأو ،ةئشانلا تا:نقتلا نم ة:س¬ئر ةعومجم هنأ
 abفوتب ةروث ثدحأو ،3

 3|انطصلاا ءاzذلا Fع زكر لولأا ثوحfملا ناz ن∏و ،ةدTدج تامدخ وأ تاجتنمو تاسراممل صرف

45 يد:لوتلا
 لماش حلطصمz  3|انطصلاا ءاzذلا  Fع 5̂3اثلا ثوحfملا زكر امنÛب  ،عRفك هفRoعت 3

 س¬لو امهب اصاخ افRoعت امدق b5¥ثوحfملا نأ امz ،هY ةقلعتملا جماaÇلاو تاودلأا نم ةعومجمل

 صاخ فRoعت دوجو نأ "تpکpب 3≤راشM" ىرoو ،3|انطصلاا ءاzذلل ة:ملاعلاا  امهيùسسؤم فRoعت

Yذلاzل 3|انطصلاا ءاºة:ملاعإ ةسسؤم ل Tک سكعpفpکفت ةــpرــL45 ا
 ءاsذــلا تاpجpتا¢aــسإ 3

45 ةدـtدج ةـpنقت يأ يـن&ت دـنعف ،يــعانطصلاا
 نــpب تاعا◊لا و فواخملا زaÇت ،ملاعلاا ةعانص 3

 ءاsذلل ةـvراfخلإا ةـسسؤملا فـRvعت نإـف كـلذل ،ىرـخلأا تارادلإاو نـupنقتلا نــpصصختملا

45 دعاسw دق 3|انطصلاا
 .راودلأا حیضوت 3

 "رذحلا مادختسلاا " 3|انطصلاا ءاzذلا Å53بتل ة:جولونكتلا ة:متحلا -2

Mشa¢تسسؤملا ك¥b5 ملاfثوح¥b5 45
 ةfسà حاو¢aتو اRofقت ةنس ذنم 3|انطصلاا ءاzذلل امهين&ت ةثادح 3

 تاناƒما زوaÇب 2022 ةنس يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا لجع امدعY ،ةئاملاY 15 ≤إ b5 10¥ب هجامدإ

45 ةدTدج صرفو
45 همادختسا b5¥تسسؤملا لاºل تحمس ،ملاعلاا ةعانص 3

 b5¥يلام ةسرهفو ةفشرأ 3

 ف:لاƒت ل:لقت نم تنكم ة:لاع ة:جاتن∏و ةءافكY ةعوبطملاو ة:ئرملاو ةعومسملا ة:ملاعلاا داوملا

 ةfسà لدتو ،عو+≠ملا د:سجتل اهف:ظوتل ططخ Å¢3لا ةلماعلا ةوقلا عم يود:لا اهلƒش“ ة:لمعلا زاجنإ

45 لازت لا ةساردلا ةلاح b5¥تسسؤملا نأ 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ
 امنÛب ،ذ:فنتلا نم ةركfم لحارم 3

45 ادودحم 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا لازي لا
45 ≤ولأا ةسسؤملا 3

 نوnoفلتلاو ةعاذلاا ةسدنL مسق 3

45 ◊تقT امنÛب جاتنلاا ويدتساو
 مسقو 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو مسق Fع ة:ناثلا ةسسؤملا 3

 ءاzذلا تاق:بطتب رخلآا وL دودحم ددعY ةناعتسلاا همج¢aت دودحملا مادختسلاا اذL ،رRoحتلا

 ةطحم Fع 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأ  ضعY بRoجت متي ث:ح ،قوسلا اهب رخزي Å¢3لا 3|انطصلاا

Editing Stations 45 ءاشàإ ةطحم b5¥ثلاث لصأ نم  ةدحاو
 دوجول ارظن ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

ab5 45حتلا رطخو ة:نمأ اهنم تاTدحت
 م:مصتب Å5عF3 Tخاد قRoف دوجو مدعو تامولعملا ةجلاعم 3

 نأ جاتنùسا نكمT ه:لعو ،بلطلا قفو ةدوزملا تاz+≠لا نم ةزLاج 3̂¢أت Å¢3لا جماaÇلا ەذL رXoطت وأ

45 رذحلا نم abثQلا Œ5وتي جهن Fع نادمتعت b5¥تسسؤملا
 .3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدا ة:لمع نأ امSو
3 zتسسؤملا اتل¥b5 تيملاعلاا¥b5 45 تلازلا

3 Yملا اهتيادfةرك، 

ab 45يغت ثدحT مل
5™:ظولا لƒ:هلا 3

 3|انطصلاا ءاzذلاY صاخ مسق وأ ةرادإ ثادحتسا متي ملو 3

 ءاzذلا مادختسا تاروطت ةHfاوم وحن لوحتلا ةسا:سل ةدyoملا ةرادلإا ةoؤر نأ مƒحY ،ا:لاح

 لz هجاتحت امY ا:قفأ 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأY  ةناعتسلاا  وحن هجتت ،b5¥ثوحfملا قفو 3|انطصلاا

45 مسق وأ ةرادإ
 b5¥ب ةpنفلا تاوجفلا نع مجنت ةpلLpz لΩاشم روهظل اfنجت ،ة:ملاعلإا ةسسؤملا 3

45 تارادلإا
 ةعماجل لولأا 3‘لاعلا  رRoقتلا جئاتن عم ةج:ùنلا ەذL قفتتو ،3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت 3

 اــهعم تRvجأ يــتلا راــfخلأا فرــغ ه:ف تفشك يذلا )2019( ة:سا:سلاو ةTداصتقلاا مولعلل ندنل

45اضإ يــعانطصلاا ءاsذــلا نأY ةــساردلا
 ،نلآا یـتح اـvرذج ارـpیغت قـقحt مــل هــن}ل ،زــفحمو يــلpمzتو 3

45 مدـقلأا دـعت فرـغلا ەذـL نأ مـغر
 .3|انطصلاا ءاzذلا دامتعا 3

45 ا:جولونكتلا ة:عامتجإ :ملاعلاا نهم Fع ەabثأتو 3|انطصلاا ءاzذلا -3
 نافوطلا ةهجاوم 3

 م:ظعلا

45 ةabبك تاabيغت ملاعلإا عاطق دهش›
 ءاzذلا جمدل ارًظن تاراهملا تاجا:تحاو لمعلا راودأ 3

45 3|انطصلاا
 وأ رهظت امنSÛو ،روهمجلا ةكراشمو عــــoزوتلاو جاتنلااوراfخلأا عمجك ملاعلاا فئاظو 3

 .ةمTدق ىرخأ تائف حبصت دق ،ف:ظوتلا تائف ضعY روطتت

 ءاzذلا ة:نقتب اهيف ةنيعتسم ةساردلا ةلاح b5¥تيملاعلاا b5¥تسسؤملا اهتقلطأ Å¢3لا ةمتئلأا عــــoراشم عمو

45 ةدTدج نهمو فئاظو ترهظ ،3|انطصلاا
 AI ة:كذلا ةسرهفلا ةف:ظوك ملاعلإا ةعانص 3

Indexing  ذلا عيذملا عو+≠م وW3 AI News  Yعلا ةغللاRS:ئراق ةف:ظوو ىرخأ تاغلو ة 

 ،3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت روطم ةنهم و 3|انطصلاا ءاzذلا عــــoراشم ريدم ةنهم ، W3ذلا تاشاشلا

45  ةدTدجلا تاودلأا ەذL اهيدؤتس Å¢3لا فئاظولا نأ ظحلاT ث:ح
 نوكت دق ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

YدTقتسم ي+≠”لا ◊نعلل ةلfب ،لاÛملا حضوي مل امنfاذإ 5̂3اثلا ثوح zنهم ثادحتسا مت لاعف تنا 

 Ë3 مأ هتسسؤم ىوتسم Fع هتاق:بطت رXoطتو 3|انطصلاا ءاzذلا عــــoراشم ةراد·ب قلعتت ةدTدج

 ل:لحتك ةدTدج فئاظو تأشàأ ة:ملاعإ تاسسؤمل ةمدقتم تاسرامم عقاو نم ةماع ةYاجإ

 ث:ح ،)Jaiswal et al,2021( 3|انطصلاا ءاzذلا ةمظنأ ةراد∏و تا:مزراوخلا رXoطتو تانا:بلا

45 تاراهمY نوعتمتي b5¥صصختم نع نلآا ة:ملاعلإا تاسسؤملا ثحfت
 3≤لآا ملعتلاو تانا:بلا ملع 3

45 لماºلاY 3|انطصلاا ءاzذلا تاناƒمإ abخسùل 3|انطصلاا ءاzذلا ة:نقتو
  .اهتا:لمع 3



1109 1109

 نأ جاتنùسا نكمT ه:لعو ،بلطلا قفو ةدوزملا تاz+≠لا نم ةزLاج 3̂¢أت Å¢3لا جماaÇلا ەذL رXoطت وأ

45 رذحلا نم abثQلا Œ5وتي جهن Fع نادمتعت b5¥تسسؤملا
 .3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدا ة:لمع نأ امSو
3 zتسسؤملا اتل¥b5 تيملاعلاا¥b5 45 تلازلا

3 Yملا اهتيادfةرك، 

ab 45يغت ثدحT مل
5™:ظولا لƒ:هلا 3

 3|انطصلاا ءاzذلاY صاخ مسق وأ ةرادإ ثادحتسا متي ملو 3

 ءاzذلا مادختسا تاروطت ةHfاوم وحن لوحتلا ةسا:سل ةدyoملا ةرادلإا ةoؤر نأ مƒحY ،ا:لاح

 لz هجاتحت امY ا:قفأ 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأY  ةناعتسلاا  وحن هجتت ،b5¥ثوحfملا قفو 3|انطصلاا

45 مسق وأ ةرادإ
 b5¥ب ةpنفلا تاوجفلا نع مجنت ةpلLpz لΩاشم روهظل اfنجت ،ة:ملاعلإا ةسسؤملا 3

45 تارادلإا
 ةعماجل لولأا 3‘لاعلا  رRoقتلا جئاتن عم ةج:ùنلا ەذL قفتتو ،3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت 3

 اــهعم تRvجأ يــتلا راــfخلأا فرــغ ه:ف تفشك يذلا )2019( ة:سا:سلاو ةTداصتقلاا مولعلل ندنل

45اضإ يــعانطصلاا ءاsذــلا نأY ةــساردلا
 ،نلآا یـتح اـvرذج ارـpیغت قـقحt مــل هــن}ل ،زــفحمو يــلpمzتو 3

45 مدـقلأا دـعت فرـغلا ەذـL نأ مـغر
 .3|انطصلاا ءاzذلا دامتعا 3

45 ا:جولونكتلا ة:عامتجإ :ملاعلاا نهم Fع ەabثأتو 3|انطصلاا ءاzذلا -3
 نافوطلا ةهجاوم 3

 م:ظعلا

45 ةabبك تاabيغت ملاعلإا عاطق دهش›
 ءاzذلا جمدل ارًظن تاراهملا تاجا:تحاو لمعلا راودأ 3

45 3|انطصلاا
 وأ رهظت امنSÛو ،روهمجلا ةكراشمو عــــoزوتلاو جاتنلااوراfخلأا عمجك ملاعلاا فئاظو 3

 .ةمTدق ىرخأ تائف حبصت دق ،ف:ظوتلا تائف ضعY روطتت

 ءاzذلا ة:نقتب اهيف ةنيعتسم ةساردلا ةلاح b5¥تيملاعلاا b5¥تسسؤملا اهتقلطأ Å¢3لا ةمتئلأا عــــoراشم عمو

45 ةدTدج نهمو فئاظو ترهظ ،3|انطصلاا
 AI ة:كذلا ةسرهفلا ةف:ظوك ملاعلإا ةعانص 3

Indexing  ذلا عيذملا عو+≠م وW3 AI News  Yعلا ةغللاRS:ئراق ةف:ظوو ىرخأ تاغلو ة 

 ،3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت روطم ةنهم و 3|انطصلاا ءاzذلا عــــoراشم ريدم ةنهم ، W3ذلا تاشاشلا

45  ةدTدجلا تاودلأا ەذL اهيدؤتس Å¢3لا فئاظولا نأ ظحلاT ث:ح
 نوكت دق ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

YدTقتسم ي+≠”لا ◊نعلل ةلfب ،لاÛملا حضوي مل امنfاذإ 5̂3اثلا ثوح zنهم ثادحتسا مت لاعف تنا 

 Ë3 مأ هتسسؤم ىوتسم Fع هتاق:بطت رXoطتو 3|انطصلاا ءاzذلا عــــoراشم ةراد·ب قلعتت ةدTدج

 ل:لحتك ةدTدج فئاظو تأشàأ ة:ملاعإ تاسسؤمل ةمدقتم تاسرامم عقاو نم ةماع ةYاجإ

 ث:ح ،)Jaiswal et al,2021( 3|انطصلاا ءاzذلا ةمظنأ ةراد∏و تا:مزراوخلا رXoطتو تانا:بلا

45 تاراهمY نوعتمتي b5¥صصختم نع نلآا ة:ملاعلإا تاسسؤملا ثحfت
 3≤لآا ملعتلاو تانا:بلا ملع 3

45 لماºلاY 3|انطصلاا ءاzذلا تاناƒمإ abخسùل 3|انطصلاا ءاzذلا ة:نقتو
  .اهتا:لمع 3

45 ددج b5¥بعلا  3|انطصلاا ءاzذلا لخدأ
 ءاملعو نوXoغللاو رتويبمºلا وسدنهم مL ةفاحصلا ملاع 3

 سرامت اهسفن aÇتعت لا Å¢3لا ة:جولونكتلا لولحلاY ملاعلإا لئاسول ةدوزملا تاz+≠لاو تانا:بلا

45 ةطشdلا اهتكراشم نم مغرلا Fع ةفاحصلا
5™حصلا جاتنلإا ةلسلس 3

  جئاتن هنع تفشك ام وLو ،3

 b5¥ثوحfملا زربأ  ث:ح )2019( ة:سا:سلاو ةTداصتقلاا مولعلل ندنل ةعماجل لولأا 3‘لاعلا  رRoقتلا

b5 45¥صصختم ف:ظوت ≤إ ةجاحلا  ،ةلود 32 نم
b5 45¥صصختمو 3|انطصلاا ءاzذلا 3

 تانا:بلا 3

45 ةaÇخ يوذ نoروطمو
 ،ة:نقتلاو ةفاحصلا b5¥ب ةوجفلا دس Fع لمعلل 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأ جمدل b5¥يفحصلا ةقفارمو
 .3"لاعلاا جاتنلإا تا:لمع 3

45 فئاظولا ةحازإ نأش“ فواخم 3|انطصلاا ءاzذلا ا:جولونكتل ة:للآا تاناƒملإا تراثأ
 ةعانص 3

 ة:نÛتورلاو ةرركتملا ماهملا ضعY لحم ةتمتلأا Fع دمتعت Å¢3لا ب:لاسلأا لحت نأ نكمT .ملاعلإا

 Å¢3لا وأ تلاز Å¢3لا نهملا نأش“ b5¥ثوحfملا هنع فشك ام وLو ،اً:خoرات +≠”لا اهب موقT ناÅ¢3 zلا

45 اعجارت دهشùس
 b5¥قلتلا وأ تاشاشلا ئراق لغشم ةنهم ،يود:لا سرهفملا ةنهم لثم ف:ظوتلا 3

45 وoرانÛسلا باتك ،جماaÇلا يروطم ،يود:لا
 بقارم ةنهم ،b5¥يفحصلاو راfخلأا يررحمو جماaÇلا 3

45 ثfلا
 ەذL قفتتو ،3|امتجا لصاوت لئاسو للحم ةنهم ،نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق 3

 ىوتحملا ءاشàإ ةنهم لادùfسا ≤إ تصلخ Å¢3لا ةقYاسلا تاساردلا نم abثQلا جئاتن عم ةج:ùنلا

 ل:لحت وأ 3|انطصلاا ءاzذلاY موعدملا ىوتحملا ءاشà·ب ،يود:لا امهيلƒش“ تانا:بلا ل:لحت ةنهمو

 ةنيع نم %73.2 عقوت ≤إ تراشأ Å¢3لا )F3، 2023ع( ةساردو ،)Khan,2023( 3≤لآا تانا:بلا

5™حصلا لمع b5¥ب جامدناو لماƒت ثودح ≤إ b5¥يمTداΩلأاو b5¥ينهملا نم ةساردلا
 توSورلاو ي+≠”لا 3

5™حصلا
3 45

 .ة:فحصلا تاعوضوملا جاتنإ 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ اabثك رثؤي مل
 مث نمو ي+≠”لا ◊نعلا دجاوت Fع ملاعلإا ةعانص 3

 نهملا ام:سلاو ،ةساردلا ةلاح ة:ملاعإ ةسسؤم لz ىوتسم Fع ا:لاح ةدوجوملا نهملاو فئاظولا

 ةسسؤم لz ة:جولويدTاY هتقلاعو ىوتحملاY ةطfترملا تاسا:سلاو تا:ج:تا¢aسلااY ةقلعتملا

 نوللحملا و 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو وريدم و نوروصملا و نويفحصلا كانL لازلاف ،ة:ملاعإ

 ةرادلإاو ي+≠”لا فا+*لإا 3|انطصلاا ءاzذلا +≠à بلطتي ام اfًلاغو ،ىوتحملا باتّك و نويملاعلإا

45 ة:نقتلا ةaÇخلا b5¥ب عمجت ةنيجL ة:ف:ظو راودأ رXoطت يرو5◊لا نم ه:لعو  ،رارقلا ذاختاو
 لاجم 3

 Chowdhury et( ة:عادYلإا تلاƒشملا لح تاراهمو Ç3>:تا¢aسلاا abكفتلاو 3|انطصلاا ءاzذلا

al, 2022(، قفتتو Lنلا ەذù:قتلا جئاتن عم كلذك ةجRoمولعلل ندنل ةعماجل لولأا 3‘لاعلا ر 

 ةدTدج فــئاظو ءاــشàإ نأ ه:ف b5¥کراــشملا بــلغأ ءارآ تصلخ يذلا )2019( ة:سا:سلاو ةTداصتقلاا
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45 ددج b5¥بعلا  3|انطصلاا ءاzذلا لخدأ
 ءاملعو نوXoغللاو رتويبمºلا وسدنهم مL ةفاحصلا ملاع 3

 سرامت اهسفن aÇتعت لا Å¢3لا ة:جولونكتلا لولحلاY ملاعلإا لئاسول ةدوزملا تاz+≠لاو تانا:بلا

45 ةطشdلا اهتكراشم نم مغرلا Fع ةفاحصلا
5™حصلا جاتنلإا ةلسلس 3

  جئاتن هنع تفشك ام وLو ،3

 b5¥ثوحfملا زربأ  ث:ح )2019( ة:سا:سلاو ةTداصتقلاا مولعلل ندنل ةعماجل لولأا 3‘لاعلا  رRoقتلا

b5 45¥صصختم ف:ظوت ≤إ ةجاحلا  ،ةلود 32 نم
b5 45¥صصختمو 3|انطصلاا ءاzذلا 3

 تانا:بلا 3

45 ةaÇخ يوذ نoروطمو
 ،ة:نقتلاو ةفاحصلا b5¥ب ةوجفلا دس Fع لمعلل 3|انطصلاا ءاzذلا تا:نقت 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاودأ جمدل b5¥يفحصلا ةقفارمو
 .3"لاعلاا جاتنلإا تا:لمع 3

45 فئاظولا ةحازإ نأش“ فواخم 3|انطصلاا ءاzذلا ا:جولونكتل ة:للآا تاناƒملإا تراثأ
 ةعانص 3

 ة:نÛتورلاو ةرركتملا ماهملا ضعY لحم ةتمتلأا Fع دمتعت Å¢3لا ب:لاسلأا لحت نأ نكمT .ملاعلإا

 Å¢3لا وأ تلاز Å¢3لا نهملا نأش“ b5¥ثوحfملا هنع فشك ام وLو ،اً:خoرات +≠”لا اهب موقT ناÅ¢3 zلا

45 اعجارت دهشùس
 b5¥قلتلا وأ تاشاشلا ئراق لغشم ةنهم ،يود:لا سرهفملا ةنهم لثم ف:ظوتلا 3

45 وoرانÛسلا باتك ،جماaÇلا يروطم ،يود:لا
 بقارم ةنهم ،b5¥يفحصلاو راfخلأا يررحمو جماaÇلا 3

45 ثfلا
 ەذL قفتتو ،3|امتجا لصاوت لئاسو للحم ةنهم ،نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق 3

 ىوتحملا ءاشàإ ةنهم لادùfسا ≤إ تصلخ Å¢3لا ةقYاسلا تاساردلا نم abثQلا جئاتن عم ةج:ùنلا

 ل:لحت وأ 3|انطصلاا ءاzذلاY موعدملا ىوتحملا ءاشà·ب ،يود:لا امهيلƒش“ تانا:بلا ل:لحت ةنهمو

 ةنيع نم %73.2 عقوت ≤إ تراشأ Å¢3لا )F3، 2023ع( ةساردو ،)Khan,2023( 3≤لآا تانا:بلا

5™حصلا لمع b5¥ب جامدناو لماƒت ثودح ≤إ b5¥يمTداΩلأاو b5¥ينهملا نم ةساردلا
 توSورلاو ي+≠”لا 3

5™حصلا
3 45

 .ة:فحصلا تاعوضوملا جاتنإ 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ اabثك رثؤي مل
 مث نمو ي+≠”لا ◊نعلا دجاوت Fع ملاعلإا ةعانص 3

 نهملا ام:سلاو ،ةساردلا ةلاح ة:ملاعإ ةسسؤم لz ىوتسم Fع ا:لاح ةدوجوملا نهملاو فئاظولا

 ةسسؤم لz ة:جولويدTاY هتقلاعو ىوتحملاY ةطfترملا تاسا:سلاو تا:ج:تا¢aسلااY ةقلعتملا

 نوللحملا و 3|امتجلاا لصاوتلا لئاسو وريدم و نوروصملا و نويفحصلا كانL لازلاف ،ة:ملاعإ

 ةرادلإاو ي+≠”لا فا+*لإا 3|انطصلاا ءاzذلا +≠à بلطتي ام اfًلاغو ،ىوتحملا باتّك و نويملاعلإا

45 ة:نقتلا ةaÇخلا b5¥ب عمجت ةنيجL ة:ف:ظو راودأ رXoطت يرو5◊لا نم ه:لعو  ،رارقلا ذاختاو
 لاجم 3

 Chowdhury et( ة:عادYلإا تلاƒشملا لح تاراهمو Ç3>:تا¢aسلاا abكفتلاو 3|انطصلاا ءاzذلا

al, 2022(، قفتتو Lنلا ەذù:قتلا جئاتن عم كلذك ةجRoمولعلل ندنل ةعماجل لولأا 3‘لاعلا ر 

 ةدTدج فــئاظو ءاــشàإ نأ ه:ف b5¥کراــشملا بــلغأ ءارآ تصلخ يذلا )2019( ة:سا:سلاو ةTداصتقلاا

 تاسسؤملا ab5كرت بصني  ه:لعو ةpــسکع جــئاتن یــلإ يدؤــt دــق يــعانطصلاا ءاzذلاY ةــطfترم اــمامت

45  ة:ملاعلاا
 نم لادY ةpلاحلا فئاظولاو لـمعلا abـس ماـهم فـpیکت  Fع 3|انطصلاا ءاzذلا قيبطت 3

 .امامت ةدtدج راودأو ماهم ءاشàإ

5™خT مل ن∏و
45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ abثأت نم امهفوخت b5¥ثوحfملا 3

 Fع ةمدقتملا هلحارم 3

 نمم بoردتو ه:جوت ةداعلإ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش ةرادإ لمعت ث:ح ،د:عfلاو طسوتملا ىدملا

45 اصقن دهشM ىرخأ ماسقأ ≤إ مهبصانم اودقف
45 ةلماعلا ةوقلل ةنئمطم ةوطخك ،ةلماعلا ةوقلا 3

3 

 ٪40-30 نم برقT ام جاتح:س ،)Hancock et al,2020( نورخآو كوكناهل اقفو و ،ةسسؤملا

ab، 45بك لƒش“ مهتاراهم ة:قرت ≤إ b5¥فظوملا نم
45و ،لfقملا دقعلا نوضغ 3

3 Lموقت ،ددصلا اذ 

 رXoطتب Walmart و IBM و Infosys و Amazon لثم تا:سdجلا ةددعتم تاz+≠لا نم دTدعلا

45 اضTأ رامثùسلاا عم ،3|انطصلاا ءاzذلا نم ةموعدم تامدخو تاجتنم
 ة:نقتلا تاراهملا رXoطت 3

 Nel et al( ةسارد اهب  تصوأ  Å¢3لا ةoؤرلا  تاذ Ë3 ،هo+≠”لا لاملا سأرل ةXSلطملا ةمعانلاو

,2023( Yجلاعت نأ *+zش“ ملاعلإا تاƒسا لùf4ا¢
 عضو للاخ نم فئاظولا دM≠+o نأش“ فواخملا 3

 عفرل صرفو ة:&oردت تارود abفوت للاخ نمو ،اهيفظوم ه:جوت ةداع∏و ل:Lأت ةداعلإ تاءارجإ

45 لمعلا قRoف ءاضعأ ةدعاسم لمعلا باحصلأ نكمT ،تاراهملا
 نوجاتحÅ¢3 Tلا تاراهملا باسHùا 3

 .ةدRoفلا ةo+≠”لا مهتامس نم د:فتسM ةدTدج راودأ 3≤وتو 3|انطصلاا ءاzذلا ةمظنأ عم لعافتلل اهيلإ

45 ة:جولونكتلا ة:متحلاY فXoختلا خف -4
 :3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا 3

 وأ عامتسلاا بسà عجارت  ةج:ùن ة:ملاعلاا تاسسؤملا نم abثQلا  ةTداصتقلاا ةشاشهلا عفدت

 ه:لإ تLfذرام وLو ،ة:ضا¢aفا تا:صخش“ مهلادùfساو b5¥يفحصلا ددع ض:فخت ≤إ ةدLاشملا

45 ةRSجت لوأ" تقلطأ Å¢3لا "فوHارك ويدار فوأ" ةعاذإ
 b5¥يفحصلا اهيف لدùfسM "ادنلوب 3

 ة:فاقث اTاضق ةشقانم للاخ نم باfشلا b5¥عمتسملا ≤إ لوصولل ةممصم ة:ضا¢aفا تا:صخش“

 ،3|انطصلاا ءاzذلا ب”س“ نكT مل b5¥يفحصلا حــــM≠o نأ ةعاذلإا ريدم̄ أو ،ة:عامتجاو ة:نفو

 حصني اذهل ،)2024 ،زوينوروي ةانق("رفصلا براقT ام ≤إ b5¥عمتسملا ةfسà ضافخنا" ب”س“ امن∏و

œ3 45ا:سلا داصتقلاا̄ انع b5¥مضتب
 ةقلاعY كسمتلا مدعو ة:جولونكتلا تاabغتلا تلا:لحت 3

 Fع بقاوعلا ەذL لثم اهل نوك:س ا:جولونكتلا ەذL لثم نأ Fع مزجلا ≤إ لصت دق ة+*اfم ة:ب&س

45 عامتجا ملاع ل:نوSراz قفو ،ف:ظوتلا
 مامتLلاا للاخ نمو .)2023(ة:نهملا تاقلاعلاو لمعلا 3

45 عXقولاY فزاجن اننإف ،ةTاعدلا اهفلخت Å¢3لا تاabثأتلاY طرفملا
 داقتعلااو ة:جولونكتلا ة:متحلا خف 3
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 تاسسؤملا ab5كرت بصني  ه:لعو ةpــسکع جــئاتن یــلإ يدؤــt دــق يــعانطصلاا ءاzذلاY ةــطfترم اــمامت

45  ة:ملاعلاا
 نم لادY ةpلاحلا فئاظولاو لـمعلا abـس ماـهم فـpیکت  Fع 3|انطصلاا ءاzذلا قيبطت 3

 .امامت ةدtدج راودأو ماهم ءاشàإ

5™خT مل ن∏و
45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ abثأت نم امهفوخت b5¥ثوحfملا 3

 Fع ةمدقتملا هلحارم 3

 نمم بoردتو ه:جوت ةداعلإ ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش ةرادإ لمعت ث:ح ،د:عfلاو طسوتملا ىدملا

45 اصقن دهشM ىرخأ ماسقأ ≤إ مهبصانم اودقف
45 ةلماعلا ةوقلل ةنئمطم ةوطخك ،ةلماعلا ةوقلا 3

3 

 ٪40-30 نم برقT ام جاتح:س ،)Hancock et al,2020( نورخآو كوكناهل اقفو و ،ةسسؤملا

ab، 45بك لƒش“ مهتاراهم ة:قرت ≤إ b5¥فظوملا نم
45و ،لfقملا دقعلا نوضغ 3

3 Lموقت ،ددصلا اذ 

 رXoطتب Walmart و IBM و Infosys و Amazon لثم تا:سdجلا ةددعتم تاz+≠لا نم دTدعلا

45 اضTأ رامثùسلاا عم ،3|انطصلاا ءاzذلا نم ةموعدم تامدخو تاجتنم
 ة:نقتلا تاراهملا رXoطت 3

 Nel et al( ةسارد اهب  تصوأ  Å¢3لا ةoؤرلا  تاذ Ë3 ،هo+≠”لا لاملا سأرل ةXSلطملا ةمعانلاو

,2023( Yجلاعت نأ *+zش“ ملاعلإا تاƒسا لùf4ا¢
 عضو للاخ نم فئاظولا دM≠+o نأش“ فواخملا 3

 عفرل صرفو ة:&oردت تارود abفوت للاخ نمو ،اهيفظوم ه:جوت ةداع∏و ل:Lأت ةداعلإ تاءارجإ

45 لمعلا قRoف ءاضعأ ةدعاسم لمعلا باحصلأ نكمT ،تاراهملا
 نوجاتحÅ¢3 Tلا تاراهملا باسHùا 3

 .ةدRoفلا ةo+≠”لا مهتامس نم د:فتسM ةدTدج راودأ 3≤وتو 3|انطصلاا ءاzذلا ةمظنأ عم لعافتلل اهيلإ

45 ة:جولونكتلا ة:متحلاY فXoختلا خف -4
 :3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا 3

 وأ عامتسلاا بسà عجارت  ةج:ùن ة:ملاعلاا تاسسؤملا نم abثQلا  ةTداصتقلاا ةشاشهلا عفدت

 ه:لإ تLfذرام وLو ،ة:ضا¢aفا تا:صخش“ مهلادùfساو b5¥يفحصلا ددع ض:فخت ≤إ ةدLاشملا

45 ةRSجت لوأ" تقلطأ Å¢3لا "فوHارك ويدار فوأ" ةعاذإ
 b5¥يفحصلا اهيف لدùfسM "ادنلوب 3

 ة:فاقث اTاضق ةشقانم للاخ نم باfشلا b5¥عمتسملا ≤إ لوصولل ةممصم ة:ضا¢aفا تا:صخش“

 ،3|انطصلاا ءاzذلا ب”س“ نكT مل b5¥يفحصلا حــــM≠o نأ ةعاذلإا ريدم̄ أو ،ة:عامتجاو ة:نفو

 حصني اذهل ،)2024 ،زوينوروي ةانق("رفصلا براقT ام ≤إ b5¥عمتسملا ةfسà ضافخنا" ب”س“ امن∏و

œ3 45ا:سلا داصتقلاا̄ انع b5¥مضتب
 ةقلاعY كسمتلا مدعو ة:جولونكتلا تاabغتلا تلا:لحت 3

 Fع بقاوعلا ەذL لثم اهل نوك:س ا:جولونكتلا ەذL لثم نأ Fع مزجلا ≤إ لصت دق ة+*اfم ة:ب&س

45 عامتجا ملاع ل:نوSراz قفو ،ف:ظوتلا
 مامتLلاا للاخ نمو .)2023(ة:نهملا تاقلاعلاو لمعلا 3

45 عXقولاY فزاجن اننإف ،ةTاعدلا اهفلخت Å¢3لا تاabثأتلاY طرفملا
 داقتعلااو ة:جولونكتلا ة:متحلا خف 3

Yذلا نأzفوس 3|انطصلاا ءا Tفلخ Yلثم ةرو5◊لا Lلا ،بقاوعلا ەذÅ¢3 غاصت دق Yلاو لعفلاÅ¢3 دق 

 .لمعلا فورظو ةلامعلا ل:غشF Mع ،لعفلاY اهفرعن

 جذومن قفو  ناض:فY هfشأ وL 3|انطصلاا ءاzذلا مدقت نأ )Osonde, William,2017( ىرoو

Ha« 45أف »Haأ هعافترا دادزي ،ك:فارومل م:ظعلا نافوطلا
3 Lس ث:ح ،3‰:بطلا رظنملا اذùعم ومن  

45 ةؤفك حبصتل 3|انطصلاا ءاzذلا مظن تقولا
 عافترلاا ةضفخنم تناz ءاوس ماهملا نم abثQلا ءادأ 3

45 وأ
Å¢3 45لا ماهملا ىوس انل ¢™fي نلو  للاتلا Fعأ 3

 حRطT يذلا زربلأا لاؤسلا حبصoو لاfجلا ممق 3

  ؟ادTدحت لاfجلا ممق ماهم Ë3 ام :وL لمعلا لfقتسم لوح  هسفن

 abيغت ≤إ يدؤي نأ نكمT 3|انطصلاا ءاzذلا نأ يذ:فنت 3"لاعإ ريدم )L¥b5 )2023اش ذاتسلأا ىرoو

 مهنم دTدعلا درط ≤إ ةرو5◊لاY يدؤيس هنأY لوقلا نكمT لا نQلو ،مهلمع ةع:بطو b5¥يفاحصلا رود

 ة:عوضوملاو ةقدلا نم دHأتل ي+≠“ م:يقتو ل:لحتو abسفت ≤إ جاتحT لازي لا هنلأ ،مهلمع نم

 .ة:قادصملاو

 ة:فاقثلا ةمواقملاو صصختم قRoف ثادحتساو جماaÇلا ة:للاقتساو تاودلأا بRoعت -5

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ ة:لمع هجاوت تاTدحت
 :ة:ملاعلإا تاسسؤملا 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ اهلمح Å¢3لا تاTدحتلا عاونأ نع لاضفو
 نم ددع ىدل ةمدقتملا هلحارم 3

45 ة:ملاعلاا تاسسؤملا
 ددح ،ة:صوصخلا اTاضقو ةقدلا مدعو ab5حتلاو ة:فافشلاz ملاعلا 3

 لولأا يدحتلا قلعتي ،ة:ملاعلاا امهيùسسؤم هجاوت Å¢3لا تاTدحتلا نم عاونأ ثلاث ناثوحfملا

Yشمƒو تاودأ ف:كت لSذلا جمارzعلا ةغللا عم 3|انطصلاا ءاRS:45 ة
 عو+≠مو W3ذلا عيذملا عو+≠م 3

 تلااجم دحأ Ë3 ة:ع:بطلا تاغللا ةجلاعم تناz املو ،ة:ملاعلاا داوملا ab5مرتو ةسرهفو ف:شرأ

 ،كلذ عمو ،اLد:لوتو اL≠فتو ةo+≠”لا تاغللا مهف نم ةللآا نكمت | زكرت Å¢3لا 3|انطصلاا ءاzذلا

اراشùنا تاغللا »Haأ سماخ ،ة:RSعلا ةغللاY 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطتو تاودأ صقن نإف
—

 45
3 

45 ثدحتم نويلم 420 نم »Haأ عم ،ملاعلا
اTدحت لƒش› ،ة:جمaÇلا تاق:بطتلا 3

—
اaÇك 

—
 ةجمaÇلا رXoطتل 

45
 ،ةفلتخملا ة:&نجلأا تاغللاو ةab5oلجنلإا ةغللا تاق:بطتلا مظعم معدت ث:ح ،Ç̂3رعلا ملاعلا 3

ادامتعا ةفلتخملا 5̂3اعملا نم دTدعلا | تاملºلا لدت ث:ح ،ة:RSعلا ةغللا Å5غل كلذ عجرoو
—

 | 

اTدحت ة:RSعلا ةغلل ةق:قد ةXoغل جذامن رXoطت لعجT ام اهقا:س
—

ا:ق:قح 
—

 3|انطصلاا ءاzذلا ةرازو( 

 ەرفوت امY ة:ج:تا¢aسلاا ەذL قيقحت ة:عfت وL رخآ abبك دحت زaÇي امنÛب ،)2023 ،3‘قرلا داصتقلااو

45 ةدوزملا تاz+≠لا
45 قوسلا 3

5™:ظو رداz با:غ 3
 ءاzذلا جمارب عنص و رXoطت نم %100 نكمتم 3

45 ة:جولونكتلا ة:متحلا تfلجو ،ةساردلا اتلاح ىدل 3|انطصلاا
3 Lلئاسو روطت نم ةلحرملا ەذ 
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Yذلا نأzفوس 3|انطصلاا ءا Tفلخ Yلثم ةرو5◊لا Lلا ،بقاوعلا ەذÅ¢3 غاصت دق Yلاو لعفلاÅ¢3 دق 

 .لمعلا فورظو ةلامعلا ل:غشF Mع ،لعفلاY اهفرعن

 جذومن قفو  ناض:فY هfشأ وL 3|انطصلاا ءاzذلا مدقت نأ )Osonde, William,2017( ىرoو

Ha« 45أف »Haأ هعافترا دادزي ،ك:فارومل م:ظعلا نافوطلا
3 Lس ث:ح ،3‰:بطلا رظنملا اذùعم ومن  

45 ةؤفك حبصتل 3|انطصلاا ءاzذلا مظن تقولا
 عافترلاا ةضفخنم تناz ءاوس ماهملا نم abثQلا ءادأ 3

45 وأ
Å¢3 45لا ماهملا ىوس انل ¢™fي نلو  للاتلا Fعأ 3

 حRطT يذلا زربلأا لاؤسلا حبصoو لاfجلا ممق 3

  ؟ادTدحت لاfجلا ممق ماهم Ë3 ام :وL لمعلا لfقتسم لوح  هسفن

 abيغت ≤إ يدؤي نأ نكمT 3|انطصلاا ءاzذلا نأ يذ:فنت 3"لاعإ ريدم )L¥b5 )2023اش ذاتسلأا ىرoو

 مهنم دTدعلا درط ≤إ ةرو5◊لاY يدؤيس هنأY لوقلا نكمT لا نQلو ،مهلمع ةع:بطو b5¥يفاحصلا رود

 ة:عوضوملاو ةقدلا نم دHأتل ي+≠“ م:يقتو ل:لحتو abسفت ≤إ جاتحT لازي لا هنلأ ،مهلمع نم

 .ة:قادصملاو

 ة:فاقثلا ةمواقملاو صصختم قRoف ثادحتساو جماaÇلا ة:للاقتساو تاودلأا بRoعت -5

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ ة:لمع هجاوت تاTدحت
 :ة:ملاعلإا تاسسؤملا 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ اهلمح Å¢3لا تاTدحتلا عاونأ نع لاضفو
 نم ددع ىدل ةمدقتملا هلحارم 3

45 ة:ملاعلاا تاسسؤملا
 ددح ،ة:صوصخلا اTاضقو ةقدلا مدعو ab5حتلاو ة:فافشلاz ملاعلا 3

 لولأا يدحتلا قلعتي ،ة:ملاعلاا امهيùسسؤم هجاوت Å¢3لا تاTدحتلا نم عاونأ ثلاث ناثوحfملا

Yشمƒو تاودأ ف:كت لSذلا جمارzعلا ةغللا عم 3|انطصلاا ءاRS:45 ة
 عو+≠مو W3ذلا عيذملا عو+≠م 3

 تلااجم دحأ Ë3 ة:ع:بطلا تاغللا ةجلاعم تناz املو ،ة:ملاعلاا داوملا ab5مرتو ةسرهفو ف:شرأ

 ،كلذ عمو ،اLد:لوتو اL≠فتو ةo+≠”لا تاغللا مهف نم ةللآا نكمت | زكرت Å¢3لا 3|انطصلاا ءاzذلا

اراشùنا تاغللا »Haأ سماخ ،ة:RSعلا ةغللاY 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطتو تاودأ صقن نإف
—

 45
3 

45 ثدحتم نويلم 420 نم »Haأ عم ،ملاعلا
اTدحت لƒش› ،ة:جمaÇلا تاق:بطتلا 3

—
اaÇك 

—
 ةجمaÇلا رXoطتل 

45
 ،ةفلتخملا ة:&نجلأا تاغللاو ةab5oلجنلإا ةغللا تاق:بطتلا مظعم معدت ث:ح ،Ç̂3رعلا ملاعلا 3

ادامتعا ةفلتخملا 5̂3اعملا نم دTدعلا | تاملºلا لدت ث:ح ،ة:RSعلا ةغللا Å5غل كلذ عجرoو
—

 | 

اTدحت ة:RSعلا ةغلل ةق:قد ةXoغل جذامن رXoطت لعجT ام اهقا:س
—

ا:ق:قح 
—

 3|انطصلاا ءاzذلا ةرازو( 

 ەرفوت امY ة:ج:تا¢aسلاا ەذL قيقحت ة:عfت وL رخآ abبك دحت زaÇي امنÛب ،)2023 ،3‘قرلا داصتقلااو

45 ةدوزملا تاz+≠لا
45 قوسلا 3

5™:ظو رداz با:غ 3
 ءاzذلا جمارب عنص و رXoطت نم %100 نكمتم 3

45 ة:جولونكتلا ة:متحلا تfلجو ،ةساردلا اتلاح ىدل 3|انطصلاا
3 Lلئاسو روطت نم ةلحرملا ەذ 

45 ةوقلا ab5كرت  ملاعلاا
 تلاوادم بلطتي امم ،3"زراوخلا ab5حتلا ة:ناƒم∏و ا:جولونكتلا تاz+* يدTأ 3

 ءاzذلا تا:مزراوخ حاتفناو ةلادع لثم ،ة:قلاخلأا تاراfتعلاا اهيف حبصت ،ةمراص تاعM≠+oو

 ا:جولونكتلا نأ امSو ،)Cox, 2019(ة:عوضومو ةعونتم ة:ملاعإ ةئÛب نامضل ةXoيح ،3|انطصلاا

Ë3 zإ مت نئاàو اً:عامتجا ەؤاشoرثأت Yة:سسؤملاو ة:فاقثلاو ة:عامتجلاا لماوعلا نم ددع Yلاد
ً

 نم 

45 ةددحم ةج:ùن اهنوك
 SCOT ا:جولونكتلل 3|امتجلاا ءانبلا جذومن قفو طئاسولا ةئÛب قا:س 3

)Smith, 2017( ، يaÇ45 ثلاث دحت ز
45 3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت 3

 ةمواقملا دحت وL ةساردلا Å¢3لاح 3

45 ددج b5¥بعلا لوخدY ،ة:فحصلا ةXoهلا abيغتو فئاظولا نادقف نم فوختلاو ة:فاقثلا
 ةنهم 3

45  رارقلا باحصأو ةلعافلا تاهجلا هجوتو ملاعلاا ةعانص
 ءاzذلا ا:جولونكت مادختساو لوبق د:يأت 3

 نوكتس 3|انطصلاا ءاzذلا ا:جولونكت  نأ ةoؤر نأ )2023( ناوخ  ىري لYاقملاY ،3|انطصلاا

Yسحتو لمعلا تقو ل:لقتل ةادأ ةرو5◊لا¥b5 لمعلا فورظ، Ë3  ؤرoهنلأ نمزلا اهنع افع ة Tنأ بج 

45 ذخأن
 تاTاغلاو فادLلأل اقًفو حضاو لƒش“ ،تا:نقتلا ەذL م:مصت اهب مت Å¢3لا ةقRoطلا راfتعلاا 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا جمد نع ةمجانلا ة:فاقثلاو ة:م:ظنتلا تاabيغتلا سا:ق ناz ن∏و ة:لامسأرلا
3 

45 يراجلا وأ عقوتملا لƒشلاY رهظت مل  ةساردلا Å¢3لاح
 نأ  راfتعا Fع ىaÇك ة:ملاعإ تاسسؤم 3

 ةسارد جئاتن عم تاTدحتلا ەذL جئاتن قفتتو ،نيدTدش رذحو fÏÚب اLذ:فنت متي جامدلإا ة:ج:تا¢aسا

 تاودلأا ةردنو ة:نقتلا تاراهملا فعض نأ ≤إ تصلخ Å¢3لا )2024 ،ة:mيغلSو Ç̂3رعل نب(

 ءاzذلا مادختسا تاقوعم زربأ لƒشM ة:لاملا ف:لاƒتلا عافتراو ة:RSعلا ةغللاY تاق:بطتلاو

45 3|انطصلاا
45 ةثوحfملا ة:ملاعلاا تاسسؤملاY ملاعلاا ةعانص 3

 ،F3ع( ةسارد جئاتنو نا:بùسلاا 3

5™حصلا رود عجارت ≤إ تراشأ Å¢3لا )2023
 زربأz نoروطمُلاو b5¥جمaÇمُلا رود زورSو ي+≠”لا 3

 .ةعقوتملا ة:بلسلا تاabثأتلا

  ::ةةممتتااخخ

 تعضخو ،تقولا رورمY تاabغتلا عم تف:كتو تلاوحتل اLروهظ ذنم ملاعلاا لئاسو تعضخ

 F3:لحتلا 3|انطصلاا ءاzذلا Fع هسفن رملأا قبطنoو ةدTدجلا تا:نقتلا روهظ ذنم abبك لوحتل

45 ةفلتخم تاXoتسم Fع مويلا هق:بطت متي يذلاو ،يد:لوتلاو
 روطت لºل ناz ه:لعو ،ملاعلإا لاجم 3

 ءاzذلا اهيف لƒش› لا ةنÛباتم ة:عامتجا تاساƒعناو ة:ف:ظو تلاوحت خــــoراتلا رم Fع 3‘لع

45 لاإ ءانثùسلاا 3|انطصلاا
لاTدعتو اصًحف بلطتت Å¢3لا هتاناƒم∏و عــــo≠لا ەروطت 3

ً
 b5¥مظتنم 

 ةعاذلإا امb5 L¥تفلتخم b5¥تيملاعإ b5¥تسسؤم ةلاح ةسارد للاخ نم انلواح ،ة:لاحلا تاسرامملل

 نهملا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا Å53بتل ةلمتحملا ة:لfقتسملاو ة:لاحلا راثلآا فاشكتسا ،نوnoفلتلاو
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45 ةوقلا ab5كرت  ملاعلاا
 تلاوادم بلطتي امم ،3"زراوخلا ab5حتلا ة:ناƒم∏و ا:جولونكتلا تاz+* يدTأ 3

 ءاzذلا تا:مزراوخ حاتفناو ةلادع لثم ،ة:قلاخلأا تاراfتعلاا اهيف حبصت ،ةمراص تاعM≠+oو

 ا:جولونكتلا نأ امSو ،)Cox, 2019(ة:عوضومو ةعونتم ة:ملاعإ ةئÛب نامضل ةXoيح ،3|انطصلاا

Ë3 zإ مت نئاàو اً:عامتجا ەؤاشoرثأت Yة:سسؤملاو ة:فاقثلاو ة:عامتجلاا لماوعلا نم ددع Yلاد
ً

 نم 

45 ةددحم ةج:ùن اهنوك
 SCOT ا:جولونكتلل 3|امتجلاا ءانبلا جذومن قفو طئاسولا ةئÛب قا:س 3

)Smith, 2017( ، يaÇ45 ثلاث دحت ز
45 3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت 3

 ةمواقملا دحت وL ةساردلا Å¢3لاح 3

45 ددج b5¥بعلا لوخدY ،ة:فحصلا ةXoهلا abيغتو فئاظولا نادقف نم فوختلاو ة:فاقثلا
 ةنهم 3

45  رارقلا باحصأو ةلعافلا تاهجلا هجوتو ملاعلاا ةعانص
 ءاzذلا ا:جولونكت مادختساو لوبق د:يأت 3

 نوكتس 3|انطصلاا ءاzذلا ا:جولونكت  نأ ةoؤر نأ )2023( ناوخ  ىري لYاقملاY ،3|انطصلاا

Yسحتو لمعلا تقو ل:لقتل ةادأ ةرو5◊لا¥b5 لمعلا فورظ، Ë3  ؤرoهنلأ نمزلا اهنع افع ة Tنأ بج 

45 ذخأن
 تاTاغلاو فادLلأل اقًفو حضاو لƒش“ ،تا:نقتلا ەذL م:مصت اهب مت Å¢3لا ةقRoطلا راfتعلاا 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا جمد نع ةمجانلا ة:فاقثلاو ة:م:ظنتلا تاabيغتلا سا:ق ناz ن∏و ة:لامسأرلا
3 

45 يراجلا وأ عقوتملا لƒشلاY رهظت مل  ةساردلا Å¢3لاح
 نأ  راfتعا Fع ىaÇك ة:ملاعإ تاسسؤم 3

 ةسارد جئاتن عم تاTدحتلا ەذL جئاتن قفتتو ،نيدTدش رذحو fÏÚب اLذ:فنت متي جامدلإا ة:ج:تا¢aسا

 تاودلأا ةردنو ة:نقتلا تاراهملا فعض نأ ≤إ تصلخ Å¢3لا )2024 ،ة:mيغلSو Ç̂3رعل نب(

 ءاzذلا مادختسا تاقوعم زربأ لƒشM ة:لاملا ف:لاƒتلا عافتراو ة:RSعلا ةغللاY تاق:بطتلاو

45 3|انطصلاا
45 ةثوحfملا ة:ملاعلاا تاسسؤملاY ملاعلاا ةعانص 3

 ،F3ع( ةسارد جئاتنو نا:بùسلاا 3

5™حصلا رود عجارت ≤إ تراشأ Å¢3لا )2023
 زربأz نoروطمُلاو b5¥جمaÇمُلا رود زورSو ي+≠”لا 3

 .ةعقوتملا ة:بلسلا تاabثأتلا

  ::ةةممتتااخخ

 تعضخو ،تقولا رورمY تاabغتلا عم تف:كتو تلاوحتل اLروهظ ذنم ملاعلاا لئاسو تعضخ

 F3:لحتلا 3|انطصلاا ءاzذلا Fع هسفن رملأا قبطنoو ةدTدجلا تا:نقتلا روهظ ذنم abبك لوحتل

45 ةفلتخم تاXoتسم Fع مويلا هق:بطت متي يذلاو ،يد:لوتلاو
 روطت لºل ناz ه:لعو ،ملاعلإا لاجم 3

 ءاzذلا اهيف لƒش› لا ةنÛباتم ة:عامتجا تاساƒعناو ة:ف:ظو تلاوحت خــــoراتلا رم Fع 3‘لع

45 لاإ ءانثùسلاا 3|انطصلاا
لاTدعتو اصًحف بلطتت Å¢3لا هتاناƒم∏و عــــo≠لا ەروطت 3

ً
 b5¥مظتنم 

 ةعاذلإا امb5 L¥تفلتخم b5¥تيملاعإ b5¥تسسؤم ةلاح ةسارد للاخ نم انلواح ،ة:لاحلا تاسرامملل

 نهملا Fع 3|انطصلاا ءاzذلا Å53بتل ةلمتحملا ة:لfقتسملاو ة:لاحلا راثلآا فاشكتسا ،نوnoفلتلاو

 م:معت نكمT لا ةساردلا اتلاحل طقف نيددحم b5¥مسق نم تا:طعم نم انل حيتأ ام قفو ة:ملاعلاا

 ث:ح نم ةساردلا اتلاحل b5¥تلYاقملا قمع توافت Fع لاضف ،ماسقلأا لF zع  ةرو5◊لاY امهجئاتن

 ≤إ تلصوت  Å¢3لا ةساردلا ەذL تاددحم نم ةدحاوك ةYاجتسلاا ةقRoطو صصخملا تقولا

  : اهمLأ جئاتنلا نم ةعومجم

45 يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ §
 لازيلا  ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش و ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45
  .ة:&Roجتلا وأ ةركfملا هلتحرم 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا b5¥مضت §
 ةلاحلل جاتنلاا ويدتساو ةفشرلأا مسقو تا:لمعلا مسق فئاظو 3

 .ةثوحfملا

 جمانرب ،ةoود:لا بوشMوفلا ة:لمعل ةلTدY يد:لوت 3|انطصا ءاzذ تاق:بطتو تاودأ مادختسا §

ab Chat GPT  45هشلا يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا
 Feed مادختسا و راfخلأا ضعY هغا:ص ةداعا 3

Hive 45
 .ىوتحملا و تاروشdملا ةرادإ 3

45 ة:ملاعلاا ةسسؤملا ةلL:ƒ رثأت مدع §
3 zش نم لfظ وبأ ةكÅÇ3 ش و  ملاعلإلfعلا تاعاذلإا ةكRS:ة 

45 هنيمضت وح هجوتلاو 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا Å53بùب
3 zماسقلأا ل. 

45 ةدTدج فئاظو يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا لاخدإ §
 ةسرهفلا ةف:ظوك ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

 3|انطصلاا ءاzذلا عــــoراشم ريدم ةنهم ،W3 AI News Anchorذلا عيذملا ،AI Indexing ة:كذلا

  .3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت روطم ةنهم و

45 ة:RSعلا ةغللاY 5̨3ا¢aفلاا عيذملا ةRSجت لشف §
45 ة:&Roجتلا اهلتحرم 3

 ،ةسوردملا ةلاحلا 3

 .فوصلاو وحنلاو 5̂3اعملا عXنت ة:حان نم ة:RSعلا ةغللا ة:صوصخل

45 ددج  نوبعلا روهظ §
 تانا:بلا ءاملعو نوXoغللاو رتويبمºلا وسدنهم مL  ملاعلاا ةعانص 3

 ةفاحصلا سرامت اهسفن aÇتعت لا Å¢3لاو ة:جولونكتلا لولحلاY ملاعلإا لئاسول ةدوزملا تاz+≠لاو

45 ةطشdلا اهتكراشم نم مغرلا Fع
 .3"لاعلإا جاتنلإا ةلسلس 3

45 3|انصلاا ءاzذلا جامد·ب اLؤافتخا عقوتي وأ تلاز Å¢3لا فئاظولا نم §
 ،ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

Indexer  45 يود:لا سرهفملا ةنهم
 يود:لا b5¥قلتلا وأ تاشاشلا ئراق لغشم  ةنهم و ،نوnoفلتلا 3

Autocue Operator، لا بقارم  ةنهمf45 ث
 )Censorship( نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق 3

45 وoرانÛسلا باتك و جماaÇلا يروطم ددع ل:لقتو
 .b5¥يفحصلاو راfخلأا يررحمو جماaÇلا 3
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 م:معت نكمT لا ةساردلا اتلاحل طقف نيددحم b5¥مسق نم تا:طعم نم انل حيتأ ام قفو ة:ملاعلاا

 ث:ح نم ةساردلا اتلاحل b5¥تلYاقملا قمع توافت Fع لاضف ،ماسقلأا لF zع  ةرو5◊لاY امهجئاتن

 ≤إ تلصوت  Å¢3لا ةساردلا ەذL تاددحم نم ةدحاوك ةYاجتسلاا ةقRoطو صصخملا تقولا

  : اهمLأ جئاتنلا نم ةعومجم

45 يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ §
 لازيلا  ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfش و ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45
  .ة:&Roجتلا وأ ةركfملا هلتحرم 3

45 3|انطصلاا ءاzذلا b5¥مضت §
 ةلاحلل جاتنلاا ويدتساو ةفشرلأا مسقو تا:لمعلا مسق فئاظو 3

 .ةثوحfملا

 جمانرب ،ةoود:لا بوشMوفلا ة:لمعل ةلTدY يد:لوت 3|انطصا ءاzذ تاق:بطتو تاودأ مادختسا §

ab Chat GPT  45هشلا يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا
 Feed مادختسا و راfخلأا ضعY هغا:ص ةداعا 3

Hive 45
 .ىوتحملا و تاروشdملا ةرادإ 3

45 ة:ملاعلاا ةسسؤملا ةلL:ƒ رثأت مدع §
3 zش نم لfظ وبأ ةكÅÇ3 ش و  ملاعلإلfعلا تاعاذلإا ةكRS:ة 

45 هنيمضت وح هجوتلاو 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا Å53بùب
3 zماسقلأا ل. 

45 ةدTدج فئاظو يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاzذلا لاخدإ §
 ةسرهفلا ةف:ظوك ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

 3|انطصلاا ءاzذلا عــــoراشم ريدم ةنهم ،W3 AI News Anchorذلا عيذملا ،AI Indexing ة:كذلا

  .3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت روطم ةنهم و

45 ة:RSعلا ةغللاY 5̨3ا¢aفلاا عيذملا ةRSجت لشف §
45 ة:&Roجتلا اهلتحرم 3

 ،ةسوردملا ةلاحلا 3

 .فوصلاو وحنلاو 5̂3اعملا عXنت ة:حان نم ة:RSعلا ةغللا ة:صوصخل

45 ددج  نوبعلا روهظ §
 تانا:بلا ءاملعو نوXoغللاو رتويبمºلا وسدنهم مL  ملاعلاا ةعانص 3

 ةفاحصلا سرامت اهسفن aÇتعت لا Å¢3لاو ة:جولونكتلا لولحلاY ملاعلإا لئاسول ةدوزملا تاz+≠لاو

45 ةطشdلا اهتكراشم نم مغرلا Fع
 .3"لاعلإا جاتنلإا ةلسلس 3

45 3|انصلاا ءاzذلا جامد·ب اLؤافتخا عقوتي وأ تلاز Å¢3لا فئاظولا نم §
 ،ة:ملاعلاا ةسسؤملا 3

Indexer  45 يود:لا سرهفملا ةنهم
 يود:لا b5¥قلتلا وأ تاشاشلا ئراق لغشم  ةنهم و ،نوnoفلتلا 3

Autocue Operator، لا بقارم  ةنهمf45 ث
 )Censorship( نوnoفلتلاو ةعاذلإا ةسدنL مسق 3

45 وoرانÛسلا باتك و جماaÇلا يروطم ددع ل:لقتو
 .b5¥يفحصلاو راfخلأا يررحمو جماaÇلا 3

45 ي+≠”لا ◊نعلا رثأت مدع §
 ءاzذلا Å53بùب ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfشو ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45 اصقن دهشM ىرخأ فئاظو ≤إ نoر5◊تملا b5¥فظوملا لXoحت مت ث:ح ،3|انطصلاا
 ةوقلا 3

 .ةo+≠”لا

45 3|انصلاا ءاzذلا Å53بت قيقحت §
 قوفت )AI Autocue لاثم( ةرهبم اجئاتن ≤ولأا هتلحرم 3

 . ةساردلا ةلاحل ةfسdلاY تاعقوتلا

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ مهسأ §
 ة:جاتنلاا ةداoزو ة:ملاعلإا تاسسؤملل ة:سفانتلا ةردقلا زnoعت 3

ab 45خأتلا وا ءاطخلأا بنجتو
3 à≠+ دقتو ىوتحملاTأ ىوتحم مHa« لاعافتو ةقد

ً
 . روهمجلا عم 

45 ة:س¬ئر تاTدحت ثلاث زورب §
 مادختسا جئاتن ةTدودحم Ë3  3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت  ةلحرم 3

Lلا ەذaÇ45 جما
5™:ظو رداz رفاوت مدع ،ة:لحملا تاجهللاو ة:RSعلا ةغللاY تاXoتحملا 3

45 صتخم 3
3  

45 ةصاخلا تاz+≠لا ≤ا أجلت ةسسؤملا لعجT امم 3|انطصلاا ءاzذلا جمارب عنصو رXoطت
 لاجم 3

45 ةسسؤملل Å53قتلا قRoفلا Fع اطغض ضرفoو رXoطتلا
 تازاجنلااو ةXoRoطتلا تاfغرلا b5¥ب قيفوتلا 3

45 ةXSلطملا
 ةمواقملاو مهفئاظو نادقف نم b5¥فظوملا تافوخت ،ةددحم ةo+≠“ دراوم عم عقاولا 3

 . abيغت يلأ 3‰:بط لعف درك ŒÇ3ولونكتلا abغتلل ة:فاقثلا

§   Mذلا ل:كشzدهت يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاTب ةلمتحم ةع:طقل اد¥b5 ملاعلاا لئاسوو روهمجلا 

 تاتوSور نم ة+*اfم راfخلأاو تامولعملا بلطل لاfقتسم روهمجلا هجوتي دق ث:ح ؛ةoراfخلإا

 .راfخلأا

 ىوتسم ≤إ لوصولا انلواح املƒف - اهتبHاومو 3|انطصلاا ءاzذلل ةئشانلا تاLاجتلاا عم قاfسلا  §

 .b5¥ثوحfملا ءارآ قفو ىرخأ لحارمb5 Y¥قوبسم انسفنأ دجن ،3|انطصلاا ءاzذلا قيبطت نم b5¥عم

 ىوقلا تا:ك:مانيد Fع 3|انطصلاا ءاzذلا جامدا abثأت ةجلاعمل ط:طختلا ةروY◊5 ةساردلا 3̨وتو

5™:ظولا دù≠+oلا نم فواخملا دTاa¢5ب ،لمعلا بصانمو ةلماعلا
45 لمتحملا 3

45 امY تاعاطقلا 3
 كلذ 3

 ،لمعلا تاfجاو Fع 3|انطصلاا ءاzذلا abثأت ل:لقتو تانا:بلا ل:لحتو رRoحتلاو ىوتحملا جاتنإ

 .رارمتساY ةabغتملا ةئÛبلا عم ف:كتلل ةمزلالا تاراهملاY ةلماعلا ىوقلا ab5هجتب

 ةنيعم اماهم يدؤت جمارSو تا:نقتب ةناعتسلاا درجم س¬ل 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا Å53بت نإ

 تلاوحت ثادحلإ ةo+≠’و ة:نقت ةLnoاجو ةنزاوتم ة:ج:تا¢aسا ≤إ جاتحT لY ،ناسàلاا جذومن �3احت

45 3|انطصلاا ءاzذلل ة:قلاخلأا تا:عادتلا ةجلاعم 3|ارت ةسوردم
 لجاع لƒش“ ملاعلإا ةعانص 3

zحتلاab5 و ،ة:صوصخلا ،3"زراوخلاM≠+oلا ةلامعلا د”≠+oة. 

    ::ععججااررممللاا
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45 ي+≠”لا ◊نعلا رثأت مدع §
 ءاzذلا Å53بùب ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfشو ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45 اصقن دهشM ىرخأ فئاظو ≤إ نoر5◊تملا b5¥فظوملا لXoحت مت ث:ح ،3|انطصلاا
 ةوقلا 3

 .ةo+≠”لا

45 3|انصلاا ءاzذلا Å53بت قيقحت §
 قوفت )AI Autocue لاثم( ةرهبم اجئاتن ≤ولأا هتلحرم 3

 . ةساردلا ةلاحل ةfسdلاY تاعقوتلا

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ مهسأ §
 ة:جاتنلاا ةداoزو ة:ملاعلإا تاسسؤملل ة:سفانتلا ةردقلا زnoعت 3

ab 45خأتلا وا ءاطخلأا بنجتو
3 à≠+ دقتو ىوتحملاTأ ىوتحم مHa« لاعافتو ةقد

ً
 . روهمجلا عم 

45 ة:س¬ئر تاTدحت ثلاث زورب §
 مادختسا جئاتن ةTدودحم Ë3  3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت  ةلحرم 3

Lلا ەذaÇ45 جما
5™:ظو رداz رفاوت مدع ،ة:لحملا تاجهللاو ة:RSعلا ةغللاY تاXoتحملا 3

45 صتخم 3
3  

45 ةصاخلا تاz+≠لا ≤ا أجلت ةسسؤملا لعجT امم 3|انطصلاا ءاzذلا جمارب عنصو رXoطت
 لاجم 3

45 ةسسؤملل Å53قتلا قRoفلا Fع اطغض ضرفoو رXoطتلا
 تازاجنلااو ةXoRoطتلا تاfغرلا b5¥ب قيفوتلا 3

45 ةXSلطملا
 ةمواقملاو مهفئاظو نادقف نم b5¥فظوملا تافوخت ،ةددحم ةo+≠“ دراوم عم عقاولا 3

 . abيغت يلأ 3‰:بط لعف درك ŒÇ3ولونكتلا abغتلل ة:فاقثلا

§   Mذلا ل:كشzدهت يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاTب ةلمتحم ةع:طقل اد¥b5 ملاعلاا لئاسوو روهمجلا 

 تاتوSور نم ة+*اfم راfخلأاو تامولعملا بلطل لاfقتسم روهمجلا هجوتي دق ث:ح ؛ةoراfخلإا

 .راfخلأا

 ىوتسم ≤إ لوصولا انلواح املƒف - اهتبHاومو 3|انطصلاا ءاzذلل ةئشانلا تاLاجتلاا عم قاfسلا  §

 .b5¥ثوحfملا ءارآ قفو ىرخأ لحارمb5 Y¥قوبسم انسفنأ دجن ،3|انطصلاا ءاzذلا قيبطت نم b5¥عم

 ىوقلا تا:ك:مانيد Fع 3|انطصلاا ءاzذلا جامدا abثأت ةجلاعمل ط:طختلا ةروY◊5 ةساردلا 3̨وتو

5™:ظولا دù≠+oلا نم فواخملا دTاa¢5ب ،لمعلا بصانمو ةلماعلا
45 لمتحملا 3

45 امY تاعاطقلا 3
 كلذ 3

 ،لمعلا تاfجاو Fع 3|انطصلاا ءاzذلا abثأت ل:لقتو تانا:بلا ل:لحتو رRoحتلاو ىوتحملا جاتنإ

 .رارمتساY ةabغتملا ةئÛبلا عم ف:كتلل ةمزلالا تاراهملاY ةلماعلا ىوقلا ab5هجتب

 ةنيعم اماهم يدؤت جمارSو تا:نقتب ةناعتسلاا درجم س¬ل 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا Å53بت نإ

 تلاوحت ثادحلإ ةo+≠’و ة:نقت ةLnoاجو ةنزاوتم ة:ج:تا¢aسا ≤إ جاتحT لY ،ناسàلاا جذومن �3احت

45 3|انطصلاا ءاzذلل ة:قلاخلأا تا:عادتلا ةجلاعم 3|ارت ةسوردم
 لجاع لƒش“ ملاعلإا ةعانص 3

zحتلاab5 و ،ة:صوصخلا ،3"زراوخلاM≠+oلا ةلامعلا د”≠+oة. 

    ::ععججااررممللاا
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 :ة:RSعلا عجارملا

45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا وحن b5¥يفحصلا تاLاجتا .)2022( .إ .ف ،ل:عامسإ
 رXoطت 3

5™حصلا ىوتحملا
3 Yملا عقاوملاو فحصلا◊oملا ةلجملا .ة◊oل ةfددعلا ،21 دلجملا ،يأرلا ثوح 

4، 56-57. 

45 |انطصلاا ءاzذلا تا:نقت .)2022( .م .م ،قزارلا دfع
 .ة:لfقتسملا تاروطتلاو عقاولا :ملاعلإا 3

 .ةرLاقلا ،ملاعلإا ة:لz .لولأا ءزجلا ،81 ددعلا ،ملاعلإا ثوحfل ةo◊ملا ةلجملا

45 لدج .)2024( .زوينوروي ةانق
 مهلادùfساو b5¥يفحصلا حــــM≠o ة:عاذإ ةطحم رارق دعY ادنلوب 3

Yمدقم¥b5 فاa¢يضا¥b5. Retrieved October 25, 2024, at 12:32 PM, from 

https://nabdapp.com/t/145020756. 

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت فا+≠ùسا .)2023( .ة:ملاعلإا نوؤشلا ةنجل
 ملاعلإا ةمدخ 3

 .Retrieved from https://shorturl.at/ceuvL .را:&سأ ¢™تلم .ةQلمملا اTاضقو يدوعسلا

 ءاzذلا تاق:بطت ف:ظوت وحن ة:مTداΩلأاو ة:ملاعلإا ةfخنلا تاLاجتا .)2023( .ح .ع .س ،دمحم

45 3|انطصلاا
5™حصلا لمعلا 3

 ة:لz .5̂3اثلا ءزجلا ،84 ددعلا ،ملاعلإا ثوحfل ةo◊ملا ةلجملا .3

 .ةرLاقلا ،ملاعلإا

 ءاzذلل F3مع مادختساو قيبطت 100" ل:لد .)2023( .3‘قرلا داصتقلااو 3|انطصلاا ءاzذلا ةرازو

45 يد:لوتلا 3|انطصلاا
 Retrieved from ..ملاعلإا 3

https://ai.gov.ae/ar/publications-2/. 

 :ة:&نجلأا عجارملا

Amponsah, P. N., & AEanashie, A. M. (2024). NavigaEng the New FronEer: 

A Comprehensive Review of AI in Journalism. Advances in Journalism and 

CommunicaHon, 12, 1-17. hBps://doi.org/10.4236/ajc.2024.121001 

Carlson, M. (2021). The Potential of AI Journalism: A Review of Automated 

News Writing and the AI News Landscape. Journalism, 22(2), 333-352. 

Cox, A.M., Pinfield, S. and Rutter, S. (2019). The intelligent library. Library 

Hi Tech, 37(3), pp.418–435. doi:https://doi.org/10.1108/lht-08-2018-

0105. 

 :ة:RSعلا عجارملا

45 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا وحن b5¥يفحصلا تاLاجتا .)2022( .إ .ف ،ل:عامسإ
 رXoطت 3

5™حصلا ىوتحملا
3 Yملا عقاوملاو فحصلا◊oملا ةلجملا .ة◊oل ةfددعلا ،21 دلجملا ،يأرلا ثوح 

4، 56-57. 

45 |انطصلاا ءاzذلا تا:نقت .)2022( .م .م ،قزارلا دfع
 .ة:لfقتسملا تاروطتلاو عقاولا :ملاعلإا 3

 .ةرLاقلا ،ملاعلإا ة:لz .لولأا ءزجلا ،81 ددعلا ،ملاعلإا ثوحfل ةo◊ملا ةلجملا

45 لدج .)2024( .زوينوروي ةانق
 مهلادùfساو b5¥يفحصلا حــــM≠o ة:عاذإ ةطحم رارق دعY ادنلوب 3

Yمدقم¥b5 فاa¢يضا¥b5. Retrieved October 25, 2024, at 12:32 PM, from 

https://nabdapp.com/t/145020756. 

45 3|انطصلاا ءاzذلا تاق:بطت فا+≠ùسا .)2023( .ة:ملاعلإا نوؤشلا ةنجل
 ملاعلإا ةمدخ 3

 .Retrieved from https://shorturl.at/ceuvL .را:&سأ ¢™تلم .ةQلمملا اTاضقو يدوعسلا

 ءاzذلا تاق:بطت ف:ظوت وحن ة:مTداΩلأاو ة:ملاعلإا ةfخنلا تاLاجتا .)2023( .ح .ع .س ،دمحم

45 3|انطصلاا
5™حصلا لمعلا 3

 ة:لz .5̂3اثلا ءزجلا ،84 ددعلا ،ملاعلإا ثوحfل ةo◊ملا ةلجملا .3

 .ةرLاقلا ،ملاعلإا

 ءاzذلل F3مع مادختساو قيبطت 100" ل:لد .)2023( .3‘قرلا داصتقلااو 3|انطصلاا ءاzذلا ةرازو

45 يد:لوتلا 3|انطصلاا
 Retrieved from ..ملاعلإا 3

https://ai.gov.ae/ar/publications-2/. 

 :ة:&نجلأا عجارملا

Amponsah, P. N., & AEanashie, A. M. (2024). NavigaEng the New FronEer: 

A Comprehensive Review of AI in Journalism. Advances in Journalism and 

CommunicaHon, 12, 1-17. hBps://doi.org/10.4236/ajc.2024.121001 

Carlson, M. (2021). The Potential of AI Journalism: A Review of Automated 

News Writing and the AI News Landscape. Journalism, 22(2), 333-352. 

Cox, A.M., Pinfield, S. and Rutter, S. (2019). The intelligent library. Library 

Hi Tech, 37(3), pp.418–435. doi:https://doi.org/10.1108/lht-08-2018-

0105. 

45 ي+≠”لا ◊نعلا رثأت مدع §
 ءاzذلا Å53بùب ة:RSعلا تاعاذلإا ةكfشو ملاعلإل ÅÇ3ظوبأ ةكfش 3

45 اصقن دهشM ىرخأ فئاظو ≤إ نoر5◊تملا b5¥فظوملا لXoحت مت ث:ح ،3|انطصلاا
 ةوقلا 3

 .ةo+≠”لا

45 3|انصلاا ءاzذلا Å53بت قيقحت §
 قوفت )AI Autocue لاثم( ةرهبم اجئاتن ≤ولأا هتلحرم 3

 . ةساردلا ةلاحل ةfسdلاY تاعقوتلا

45 3|انطصلاا ءاzذلا جامدإ مهسأ §
 ة:جاتنلاا ةداoزو ة:ملاعلإا تاسسؤملل ة:سفانتلا ةردقلا زnoعت 3

ab 45خأتلا وا ءاطخلأا بنجتو
3 à≠+ دقتو ىوتحملاTأ ىوتحم مHa« لاعافتو ةقد

ً
 . روهمجلا عم 

45 ة:س¬ئر تاTدحت ثلاث زورب §
 مادختسا جئاتن ةTدودحم Ë3  3|انطصلاا ءاzذلا Å53بت  ةلحرم 3

Lلا ەذaÇ45 جما
5™:ظو رداz رفاوت مدع ،ة:لحملا تاجهللاو ة:RSعلا ةغللاY تاXoتحملا 3

45 صتخم 3
3  

45 ةصاخلا تاz+≠لا ≤ا أجلت ةسسؤملا لعجT امم 3|انطصلاا ءاzذلا جمارب عنصو رXoطت
 لاجم 3

45 ةسسؤملل Å53قتلا قRoفلا Fع اطغض ضرفoو رXoطتلا
 تازاجنلااو ةXoRoطتلا تاfغرلا b5¥ب قيفوتلا 3

45 ةXSلطملا
 ةمواقملاو مهفئاظو نادقف نم b5¥فظوملا تافوخت ،ةددحم ةo+≠“ دراوم عم عقاولا 3

 . abيغت يلأ 3‰:بط لعف درك ŒÇ3ولونكتلا abغتلل ة:فاقثلا

§   Mذلا ل:كشzدهت يد:لوتلا 3|انطصلاا ءاTب ةلمتحم ةع:طقل اد¥b5 ملاعلاا لئاسوو روهمجلا 

 تاتوSور نم ة+*اfم راfخلأاو تامولعملا بلطل لاfقتسم روهمجلا هجوتي دق ث:ح ؛ةoراfخلإا

 .راfخلأا

 ىوتسم ≤إ لوصولا انلواح املƒف - اهتبHاومو 3|انطصلاا ءاzذلل ةئشانلا تاLاجتلاا عم قاfسلا  §

 .b5¥ثوحfملا ءارآ قفو ىرخأ لحارمb5 Y¥قوبسم انسفنأ دجن ،3|انطصلاا ءاzذلا قيبطت نم b5¥عم

 ىوقلا تا:ك:مانيد Fع 3|انطصلاا ءاzذلا جامدا abثأت ةجلاعمل ط:طختلا ةروY◊5 ةساردلا 3̨وتو

5™:ظولا دù≠+oلا نم فواخملا دTاa¢5ب ،لمعلا بصانمو ةلماعلا
45 لمتحملا 3

45 امY تاعاطقلا 3
 كلذ 3

 ،لمعلا تاfجاو Fع 3|انطصلاا ءاzذلا abثأت ل:لقتو تانا:بلا ل:لحتو رRoحتلاو ىوتحملا جاتنإ

 .رارمتساY ةabغتملا ةئÛبلا عم ف:كتلل ةمزلالا تاراهملاY ةلماعلا ىوقلا ab5هجتب

 ةنيعم اماهم يدؤت جمارSو تا:نقتب ةناعتسلاا درجم س¬ل 3|انطصلاا ءاzذلا مادختسا Å53بت نإ

 تلاوحت ثادحلإ ةo+≠’و ة:نقت ةLnoاجو ةنزاوتم ة:ج:تا¢aسا ≤إ جاتحT لY ،ناسàلاا جذومن �3احت

45 3|انطصلاا ءاzذلل ة:قلاخلأا تا:عادتلا ةجلاعم 3|ارت ةسوردم
 لجاع لƒش“ ملاعلإا ةعانص 3

zحتلاab5 و ،ة:صوصخلا ،3"زراوخلاM≠+oلا ةلامعلا د”≠+oة. 
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TThhee  IImmppaacctt  ooff  UUssiinngg  GGeenneerraaEEvvee  AArrEEfificciiaall  IInntteelllliiggeennccee  oonn  MMeeddiiaa  
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AAbbssttrraacctt  

The study aimed to idenEfy the actual and expected impacts of integraEng 

arEficial intelligence technologies and programs in reshaping media 

professions and jobs through a case study of Abu Dhabi Media Network 

and the Arab Radio Network, relying on the interview tool. The importance 

of the study stemmed from predicEons indicaEng that most of the internet 

content will be produced by arEficial intelligence by 2026.  

The study reached important conclusions, the most notable of which are: 

§ The integraEon of generaEve arEficial intelligence into the Abu Dhabi 

Media Network and the Arab Radio Network is sEll in its early or 

experimental stage.  

§ IncorporaEng arEficial intelligence into the funcEons of the 

operaEons department, archiving department, and producEon studio 

for the case under study. 

§ Using generaEve AI tools and applicaEons as alternaEves to manual 

Photoshop processes, the famous generaEve AI program Chat GPT for 

rephrasing some news and using Feed Hive for managing posts and 

content. 
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§ Introducing generaEve arEficial intelligence has created new roles in 

the media organizaEon, such as AI Indexing, AI News Anchor, AI Project 

Manager, and AI ApplicaEon Developer.  

§ Among the jobs that have disappeared or are expected to disappear 

with the integraEon of arEficial intelligence in the media insEtuEon are 

the manual indexer in television, the autocue operator, the broadcast 

censor in the radio and television engineering department, and the 

reducEon in the number of program developers, scriptwriters, news 

editors, and journalists. 

§ The emergence of three main challenges in the phase of adopEng 

arEficial intelligence are the limited results of using these programs in 

Arabic content and local dialects, the lack of specialized personnel in 

developing and creaEng arEficial intelligence programs, which forces 

the insEtuEon to resort to external development companies, and the 

resistance due to employees' fears of losing their jobs. 

KKeeyywwoorrddss:: GeneraEve ArEficial Intelligence, Impact, Media InsEtuEon, 

Media Professions, Challenges. 

 

 

 





المحور الحادي عشر
قراءة في تخصص الاتصال والإعلام 

وتداخلاته:

علوم الإعلام والاتصال عبر الثقافية مســـوغات ابســـتمولوجية وتطلعات إنسانية- 	 
د. مصطفـــى المريط بـــن علال بن مزيان.

إشـــكالية التداخـــل بين مفهومي العلاقات العامة والاتصال المؤسســـي »دراســـة 	 
علـــى عينـــة مـــن العامليـــن بالعلاقـــات العامـــة فـــي المؤسســـات العربيـــة« - د. خالـــد 

عبداللـــه أحمـــد درار وأ.د. عبـــد الملك ردمـــان الدناني.
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  ةةHHننااسسTTإإ  تتااععللططتتوو  ةةHHججووللووممتتسسNNاا  تتااغغووسسمم  ةةHHففااققثثللاا  CCDDعع  للااصصتتلالاااوو  مملالاععلإلإاا  ممووللعع

 ناẐم نب للاع نب طYZملا X3طصم .د

 ،ةHناسTلإا مولعلاو بادلآا ةHل| - H{D4تاCzسلاا لصاوتلاو ملاعلإا مولع ةqعش - x4ماج ذاتسأ

 ةYpHغملا ةÅلمملا - ةدجو -لولأا دمحم ةعماج

lamret_mostafa@yahoo.fr 

  ::صصللخختتسسممللاا

 ةHفاقث CDع لاصتاو ملاعإ مولع راHخ ö34بت ةروò3 اìادؤم ةحورطأ ñإ ةHثحqلا ةقرولا ەذí4 ìتëت

oدúلاح ةامسملا مولعلا نع لاHا oظن ل| نأ كلذ ،لاصتلااو ملاعلإا مولعYZلاصتا ةHسفت لواحت ةCd 

 ،ةHناسTلإا مولعلا تلااجم نم اHقHبطتو اYZظن لاقح اهفصوب ،ام ةHملاعإ وأ ةHلاصتا ةرìاظ مهف وأ

 رمضم وأ نلعم 4£اردإ روصت نم قلطنتو ،لa| ةqكرملاو ةدقعملا ةHناسTلإا ةرìاظلا داعoأ نم ادعpو

2zلاخأ ،يدام(
23 ةمظتنم ةHقطنم تاقلاع نمو ،ةHمìHافم ةëHب نمو ،)..ö34يد ،4

 ةH®اردإ ةطYZخ 4

 ەذì "ةHملع" لوح س≠ئرلا D́4ولومتسNلاا لاaشلإا نع رظنلا ضغpو .ةYZظنلا ©-ëjمل ةHتاذ

23 )ةHقCDZملأا( ةYZ∞Hجتلا داعoلأا "نزو" وأ تاقلطنملا
 ةHملع راqتخا نإف ،ةYZظنلا تاHضرف تاqثإ 4

Xzطنملا ءانبلا ةروñ ò3إ ةفاضلإاo مزلتس≤ ،مهفلل وأ Cdسفتلل راطإ| اهفHظوتو ةYZظن يأ
 قاسµلااو 4

X3ن وأ تاqثπب ةHضرفل اHس≠سأت اطاqن∑ساو ةنìرب وأ لالادتسا ،ةYZظنلا òانعل l4خادلا
 عقاولا راHعم ،4

CDZXzملأا
 عب∑ت نم ةجَتن∑سملا ةحورطلأا ª4و .ەرìاوظل ءارقتسا وأ اZراqتخا اقHبطت اراHعم وأ ءانب ،4

 نع فشكú يذلاو ،نلآا دودح ñإ ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا تاYZظنلل ةهجوملا تامغúداCDلا مìأ

 ةعضوملاو ةقHقحلاو ةHملعلاo اساسأ ةقلعتم ،ةHجولومتسNا تافطعنمو تلااaش¿و تلاوحت

vzاذلا ةقلاعو ،ةHلZوأتلا ةHمهفتلا ةفHظولاو ةCdZسفتلا ةفHظولاو تواذتلاو
4 oەدودحو 4¡وضوملا، 

 ةHملعلا تاYZظنلا ةHصوصخو ةHجذومنو ،اìددعتو اهيلإ ةدن∑سملا ةHفÅHلاو ةHم√لا جìانملا ةدحوو

23 ةمƒاCzملا
4 ìغو ،لاجملا اذCdìا.  

v3اسTلإا 4¡ولا اذì نأ كش لاو
 ةHمìHافم طئارخo اHجهنمو اHفرعم رطؤملاو ،بكرملاو لماaتملا 4

 تافطعنملاو تلااaشلإا ەذì مهف نم نكمHس داعoلأا ددعتملاو ،ةHناسTإ ةHمHقو ةHفرعم ةلصوبpو

 ،اHناسTإ امƒارتو اHملع اثارت اهفصوب ،ةHجولويس®لأاو ةHجولوطنلأاو ةHجولومتسNلاا تلاوحتلاو

 ةلصتملا جìانملاو تاYZظنلا ەذì ةئي∞ت ةHغo ،فHظوت ل| لqق ەدقنو هعq∑تو هصحف بجو اقلطنمو

23 4…لعلا ثحqلل ةهجوملا لئلادلاو عــــZراشملاو ،اهب
 ةYpHعلا ةئ بلا| اهل ةجتنملا ةئ بلا Cdغ ةئ ب 4

 ةHساHسلاو ةHفاقثلا تازيامتلاو تاHمتحلاو تاقاHسلا لمجم راqتعلاا cd3عo نيذخآ ،ةHملاسلإاو
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 ةHلاصتلاا cd3ماضملاو ،ةمئلاملا ةHملعلا ةفرعملا جاتنπب لاqقتسم حمس≠س ام وìو ؛ةúداصتقلااو

Xzلتلل ةزواجتملاو ،ةqسانملا ةHفاقثلا ةHملاعلإاو
 نمHهملا vD4رغلا زìاجللو دئاسلل öD4لسلا يرظنلا 4

 تاصصختلل ةرباع مولع ª4و ،ةHفاقث CDع لاصتاو ملاعإ مولعo اهمسöz4 Tلاو ،هل خسëتسملاو

 .تافاقثلاو

 .ةHفاقث CDع لاصتاو ملاعإ مولع ،مغúداCDلا ،اHجولومتسNلاا ،ملاعلإا ،لاصتلاا ::ةةHHححااتتففممللاا  تتاامملل√√للاا
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  ::ددHHههممتت

 اìرثأتو ،ةماع ةHناسTلإاو ةصاخ ةHملعلا ةرìاظلا دقعت نع مولعلا روطتل ةHخZراتلا ةروCdسلا فشكت

23 4¡امتجلاا قاHسلا عم ددجتملاو يويحلا اهلعافتو
 يداصتقلااو 4–اHسلا( ةددعتملا ەداعoأ 4

23اقثلاو
 مولعلا ñإ هqحس نكمú ةقHقدلا وأ ةقحلا وأ ةYZ∞Hجتلا مولعلا تلااجم lع ي,≤ امو ،)..،4

 Les sciences de l'information et  لاصتلااو ملاعلإا مولع اهنمو ،اهتازيامت مغر ةHناسTلإا

de la communication)   (لاöz4 تq23 ثح
23 ةقرغتسملا ةìHدqَلاو ةÿZفعلا ةHناسTلإا رìاوظلا 4

4 

23 لاإ ةددحم ةHمìHافم ةدعpو ،ةجهنمم ةHملع ةساردل عÿضوم ñإ اهلÿZحت متي مل öz4لاو ،مدقلا
4 

oادúعلا نرقلا ة,-Zق .نqظنلا اهتيللاقتسا قيقحت لYZتنا| ة ìاوظلا ەذìنمض ةجمدم سردت ر 

 ،اCdìغو اHجولوpو›Cنلااو سفنلا ملعو عامتجلاا ملع لثم ةHعامتجلااو ةHناسTلإا مولعلا ثحاqم

X3سلفلا لمأتلاو اقCd3Zفاتيملا ةضqق نم اìرودo تتلفأ öz4لاو
4 23

 لوقلا نكمú لo ؛يدلاHملا 19 نرقلا 4

 لقحلا اذهف .حÿضوو ,≠ب اهني∞ت نكمú ةHلج لاصتلااو ملاعلإا مولعل ةHجولومتسNلاا ةاناعملا نإ

v3اعMattelart Armand et Michèle( ú( رلاتام لHش≠مو دنومرأ بسح
 نم ›C®أف ›C®أ 4

 هتاذo لقتسم ثحo عÿضوم| ةHقHقح ةHع-„ باس∑®ا نمو ،ةHتادلأا ةروصلا نم صلختلا تاÿpعص

  .)204 ،2005 ،رلاتام( ساسلأا اذl ìع هعم لماعتلا متZو ،ملاعملا حضاو

 ،اهنع ةدلوتملا تاYZظنللو  ةYpHغلا لاصتلااو ملاعلإا مولعل ةهجوملا )*(تامغúداCDلا مìأ عب∑ت نإ

23 ةلاد امولع اهفصوب
 اهتلااaش¿و اهتلاوحتو اهلaشµ راسم CDع ،ةHناسTلإا مولعلا لقح 4

 vD4رغلا اËìع حور نع اCdبعت لاصتلااو ملاعلإا مولع ةأشT نع فشكú ،ةHجولومتسNلاا

)Zeitgeist( oعامتجلاا مولعلا زجع دعHلقتلا ةHدúدحتو ،ةúنلااو عامتجلاا ملع ادC‹وpجولوHنع ،ا 

23 ةدجتسملا ةHناسTلإا رìاوظلا ةساردل ةقHقد ةHملع جذامنو تاودأcd3 oثحاqلا دادمإ
 عيمج 4

23 دúاCz3ملا طارفلإاو ،D́4ولويدúلإاو يرظنلا غارفلا ءلملو ،نيداHملا
 جاتن¿و لداqتلا تائ ب lع Cd3كCzلا 4

23 لاصتلاا لعج تلاواحمو ،زومرلا
 Mettre( عمتجملا ةداHق ةحول lع اف-,م تاúادqلا ةلحر 4

la communication au poste de commande( )(Miège; Yves , 1984, 28.  

 
 ةیركفلا ةیفلخلا :اھنم ةدع ةیبرع تامجرت )Thomas Kuhn( نوك ساموت ھسسأ يذلا )Paradigme( مغیداربلا موھفمل  )*(
 ملاعلا لثمت وأ ،نمیھملا لادبلإا وأ ھجوملا جذومنلا وأ ،يداشرلإا جذومنلا وأ يفسلفلا راطلإا وأ ،يكاردلإا جذومنلأا /جذومنلا وأ
 وكوف لیشیم دنع ھفصوب  (Épistémè)يمیتسبلاا موھفم نم رخآ يفسلف قایس يف برتقیو ،ملاعلل ةنطبتسملا ھتیؤرو

(Michel Foucault) ةلحرم يف اھرھوجو ةفرعملا ةروص مھت يتلا تاءارجلإاو میھافملاو تلاثمتلا نم ایفرعم  اماظن 
  .)37 ،1984 ،يرباجلا( "ةیروعشلالا اھتینب وھ ام ةفاقث يف يفرعملا ماظنلا" :يرباجلا دباع دمحم ھفرعیو ،ةددحم ةیخیرات
  .هرھاوظو يعامتجلاا ملاعلا ىلع اھربع لطن يتلا ةذفانلا وأ راظنملا ىلإ لیحت اھلكو
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ìش∑لا راسملا اذal4 س دهش≠سCdلاا تافطعنملاو تلااقتنلاا نم ةروNجولومتسHةلحر نمف ،ة 

 ةYZ∞Hجتلا وأ ةقحلا مولعلاo هHلع حلطصú ام حاجنل ةH®احملا ñولأا ةHناCDيسلا ةHس≠سأتلا تاúادqلا

 هqش≤ ام ñإ راهبنلاا اذì دعo تهتنا öz4لاو ،ةHملعلا ةHع-,لاو ةHعو-,ملاو فاCzعلاا lع لوصحلل

v3اعضولا l4ثامتلا Ù4خلا حYطلا ةúدودحمل ةHفرعملا ةسكنلا
 ةH∞سT راHخ ö34بت CDع ارورم ،j4≠سأتلا 4

HXzطونيمCdهلا مهفلا
23 ةHتاذلاo عبشملا Zl4وأتلا 4

 ةHلعافتلا ةúدقنلا "اCzسكرولأا" تامغúدارب راطإ 4

v3اثلا لHجلا تمسو öz4لا
 "ةتمتلأا"و "ةHلاعفلا"و "ةرطHسلا"و "cd3كمتلا" تاناìر ñإ لاوصو ،4

 g4ويلا  تلااجم ل√ل "ةننكملا"و "ةنمقرلا" حاس∑®ا دعo كH∞ش∑لاو دHقعتلا تامغúدارب ñإ ةدن∑سملا

23 ناسTلإل
 ةدوجلاو كلاهتسلااو ةqقارملاو هجولاو  ةروصلا تاعمتجمo مسوت تحضأ تاعمتجم  4

23و ،هئادآو ي-,˜لا لاصتلاا ةسدنìو
 ل√ل ؛ةHضاCzفلاا ملاوعلاو تاqaشلا عمتجم CD ª4®أ ملاوع 4

ìس اذHرإ فصZم كHيرغ  )Éric Maigret( ملاعلإاو لاصتلاا مولع oلا عازــن لقحCDداúتامغ 

 .)26 ،2018 ،يرغHم(

 ةHجولومتسNلاا تافطعنملا ەذì بحاص ام لHلحت ñإ لخدملا اذì للاخ نم ةساردلا ەذì فدهت

 كلذ ؛اهب ةلصتملا ثوحqلاو مولعللو ،ملاعلإاو لاصتلاا لئاسول روظنمللو ،ةZؤرلل زاوم Cdغت نم

 وأ ةHلاصتا ةHنهم وأ ةHقHبطت وأ ةHجهنم وأ ةYZظن ثوحo ءارجإ وأ ،لاصتلااو ملاعلإا مولع نأ

 ةسسؤملا ةHفسلفلا روذجلل ñ4وأ مهفo لاإ مHقتس≤ لا ،اìاودج وأ اهتاúاغ دúدحت ةلواحم وأ ةHملاعإ

 ادعpو ،ةHناسTلإا مولعلا تلااجم نم اHقHبطتو اYZظن لاقح اهفصوب ،ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا ةرìاظلل

 ةHجولومتسNاو ةHجولوطنأ تلااaشإ ª4و ؛لa| ةqكرملاو ةدقعملا ةHناسTلإا ةرìاظلا داعoأ نم

23 ،ةZواثلا ةHجهنملاو ةYZظنلا تاقرافملا نم ةلمج للاخ نم اهني∞ت لواحنس ةHجولويس®أو
 قفأ 4

23 ةللآاpو ةHلاصتلاا ةلHسولاo ناسTلإا دودح مسرت ةHمHقو ةHفرعم ةطYZخ ءانبل CD®أ
 ةفرعملا ءانب 4

v3وÅلا دودح ءلاجتساو ،ةHناسTلإا
 ةHلاعفلاو ةHناسTلإا ةHلعافتلا ñإ علطتلاو ،4̧وصخلاو 4

 ءا|ذلا هحHت س امو ،ةHنقتلا ñإ دن∑سملا ملاعلإاو لاصتلاا لqقتسمو ةاHحلا ةدوجو ،ةHجاتنلإا

 ةúدرفلا تا|ولسلا Cdيغت lع ةرداق تامولعمو تاراهم نم ةلئاì تاناaمإ نم  لاqقتسم 4¡انصلا

 :دعاولا انعو-,م وحن مÿZعتلا وأ طHس˜تلاو لاCz3خلاا لاaشأ ل| عم عطقلاو ،اCdìغو ،ةHعامجلاو

  .)*(ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع

 
 ةیسنرفلا ىلإو ،)Cultural Media and Communication Sciences-Cross( :ةیزیلجنلإا ىلإ اھتمجرت نكمی )* (
)Les sciences de l'information et de la communication interculturelles(، تاروصتلا قایس يفو 
 ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلاو فراعملا يف ثحبلاب ىنعت ةیعمج ءاشنإب م1984 ماع نوینوفوكنرف نوثحاب ماق تافاقثلل ةرباعلا
 L’Association internationale pour la Recherche يفاقثلا ربع ثحبلل ةیلودلا ةیعمجلاب تیمس ةیفاقثلا ربع

Inter–Culturelle, ARIC)(، 2021 ماع نم ربوتكأ يف اسنرفب سینب رشع نماثلا اھرمتؤم تدقع. 
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23 تدن∑سا دقو
4 ìإ ةساردلا ەذñ لا جهنملاÅHX3

23 ثحqلاo ،يدقنلاو Hl4لحتلا 4
 يرظنلا ثاCzلا 4

 4…لعلا مƒاCzلاo ةقلعتملا تاHئزجلا نم قلطني ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا تاYZظنلل ءارقتساpو ،مƒاCzملا

23
23 ةHناسTلإا ةرìاظلاpو ،عقاولاpو ناaملاو نامزلا قاHسN هتقلاعو لاصتلااو ملاعلإا مولع 4

 ددعت 4

 ةYZظن رطأ فا-,∑سا اهيلع ءانب نكمú ،ةماع ةHفHك ةúدقنو ةH∞يكرت تاصلاخ ñإ لصHل ،اìداعoأ

23 …س≤ امل دن∑س≤ جهنملا اذì ،ةHلqقتسم ةHناسTإ ñإ تاعلطتو ةلúدo ةHجهنمو
 ثحqلا تاHبدأ 4

 لHلحتلا ةداعإ وأ )Secondary Analysis( ةHناثلا ةqتعلا نم لHلحتلا بولسأ ñإ يدقنلا 4…لعلا

Re-analysis)(. اجلإا تلواحوoشلإا نم ةلمج نع اهيف ةaةقلعتملا تلاؤاس∑لاو تلاا oضومÿع 

 ةHجولومتسNلاا تلااaشلإا مìأ امو ؟تروطت فHكو ؟لاصتلااو ملاعلإا مولع ام :لHبق نم ةساردلا

 ةروCdس للاخ اهجذامنو اهتاYZظن lع اهتضqق تمaحأ öz4لا تامغúداCDلا زربأ امو ؟اهضCzعت öz4لا

23 حاجنلا لجأ نم ةحCzقملا لولحلا مìأ امو ؟لaش∑لا
 ةفقاثملا"و "ةHملعلا"و "ةنسTلأا" تاناìر 4

 ەذì زواجت نكمú فHكو ؟ةقلاعلا ةHجهنملا باطعلأاو ةHجولومتسNلاا تلااaشلإا زواجتو "ةHملعلا

  ؟ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع ءانب وحن باطعلأاو تلااaشلإاو تاúدحتلا

 ةنمìHو ةHجهنم باطعأو ةHجولومتسNا تلااaشإ :ةYpHغلا لاصتلااو ملاعلإا مولع .1

 تامغúدارب

 ساسلأا òانعلا نم ةماع نوكتت ةدع ةHعامتجاو ةHناسTإ رìاوظo لاصتلااو ملاعلإا مولع لصتت

23 بغرن öz4لا ةمولعملا وأ ةركفلا :ةلاسرلاو ؛لاصتلااo مئاقلا وأ ردصملا :لسرملا :ةHلاتلا
 اهمساقت 4

 ةلHسو يأ ،لاصتلاا ةلHسو :ةاــــــنقلا وأ ةلHسولاو ؛)...زومر – تاراشا -ةoاتك -حملام -ملا|( رخلآا عم

 وأ ةمولعملا لqقتسم :لqقتسملا ،هHلإ لسرملا وأ ؛ةمدختسملا زومرلا :ةرفشلاو ؛باطخلا رYZمتو

23رعم :ةúاغلا وأ فدهلا :Cdثأتلاو ؛باطخلا
v3ادجو ،4"ولس ،4

 دودر :ةدترملا وأ ةعجارلا ةúذغتلاو ؛..4

 نم öz4لا ةHلخادلا وأ ةHجراخلا لماوعلا ل| وأ  ،ءاضوضلا :ش#ÿش∑لاو ؛ةمولعملا لqقتسم لعف

 cd3ب ةكCzشملا ةHضرلأا :x4جرملا راطلإا وأ قاHسلاو  ؛لاصتلاا وأ لصاوتلا ةHلمع لقرعت نأ اهنأش

23رعملا لaش∑لا ةروCdس CDع لoاقملاo جتن سو .cd3لصاوتملا
 ،òانعلا ەذì نم Ëنع ل| ةسارد نع 4

 .)2023 ،طYZملا( ةHملاع¿و ةHلاصتا جذامنو تاYZظن ،ةHملع وأ ةHفسلف ةسارد

úراتل صحافلا عب∑تلا فشكZهتجتنأ امو ،لاصتلااو ملاعلإا مولع خــــ oافم نم ةازاوملاìHظنو مYZتا 

23 هHلإ دن∑سا امو ،جìانمو
23 نلآا ñإ ةرمتسملا لaش∑لا ةلحر 4

 نع ،لوحتملا عقاولا عم اهلعافت 4

 ملاعلإا لئاسول ö34قتلا روطتلا عقاوب YZöD4جتلا بناجلا هHف طqترا ىCDك ةHمغúدارب تافطعنم

23و ،ةصاخ ةHلاصتلااو ةHملاعلإا رìاوظلا تلاوحتpو ،لاصتلااو
 ةرìاظلا تلاوحتل ماع راطإ 4
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23 تلمع تافطعنم ª4و ؛لa| ةHناسTلإاو ةHعامتجلاا
 ةúاغلاو ةهجولاو ةZؤرلا لúدعت lع ةرم ل| 4

Xzطنملا Cdسفتلا lع ةنìارملاo ،ىودجلاو
v3لاقعلا 4

 ثHثحلا x4سلاpو ،ةثياحملا هتلاوحتو عقاولل 4

v3لاقعلا Cdسفتلاو ةقHقحلا ةزاHح وحن
 ثوحqلل ةHملعلا ةHللاقتسلااو داHحلاو ةHعوضوملاo عقاولل 4

23و ،تاساردلاو
23 ناسTلإا ةqغرب همهف نكمú لمشأ قاHس 4

 ناسTلإا lع ةرطHسلاو ناسTلإا مهف 4

  .ءاHشلأا lعو ةعHبطلا lعو

úبت نكمcd3 ìلإا ەذoفرعملا تلاادH23 ة
 تاساردو ثوحo نم لاقتنا نم اضúأ لاصتلااو ملاعلإا مولع 4

 امo ةلصتم تاساردو ثوحñ oإ ةúدHلقتلا وأ ةمúدقلاo ةموسوملا ملاعلإاو لاصتلاا لئاسوب ةلصتم

 وأ دúدجلا ملاعلإا ةلصتم تاساردو ثوحñ oإ لاوصو ،ةنيجهلا لاصتلااو ملاعلإا لئاسوب 4…س

 4¡انطصلاا ءا|ذلاو تاHمزراوخلا تاعمتجمل ةHفا-,∑سا تاءارق ñإ ءاهتنا ،4…قرلا وأ l4عافتلا

23 اهتاغوسم دجت تلااقتنلاا ەذì .ةمخضلا تاناHبلاو
 كZرإ بسح لاصتلاا ملاعلإا ةسارد نوك 4

 حCzقت لاصتا ةYZظن ل| نأو ،ةHساHسلا مظنلاو ةHعامتجلاا تاقلاعلاو ءاHشلأل ءاعدتسا وì يرغHم

HX3ظولا لداqتلا نم اجذومنأ :اهتظحل ةئزجتلل ةلoاق Cdغ ةqكرم òانع
 لوح رظن ةهجوو ،-,˜لا cd3ب 4

 مدقت لاصتا ةYZظن لaف كلذل ،مìدحوي يذلا 4–اHسلا ماظنلل ةZؤرو ،ةفاقثلاو ةطلسلاo مهتاقلاع

 اهنإف ،جذامنلا يأ ەدقعتو هqيكرت طاqن∑ساo حمسöz4 µلا ةطHس˜لا òانعللو ،ملاعلل ةصوصخم ةرانإ

 ،يرغHم( ةHساHسو ةHقلاخأو ةHجولويدúأ رظن تاهجوو ،اضúأ ةHملع تاضاCzفا نم اqكرم اضúأ دعت

2018، 31(.   

ëqx3ي لا
 ةHلاصتلاا رìاوظلا لوان∑ت ª4و لاصتلااو ملاعلإا مولع ñإ ñ4اCz3خلااو HÙ4س˜تلا رظنلا 4

23 ةHملاعلإاو
4 oدعìدلا اúور®اv3

 اروطت وأ ،ةقحلاتم ةHخZرات اثادحأ اهفصوب )öD4قاعتلاو يروطتلا( 4

23 رثؤتو ترثأ ثادحأ اهنإ لo ،طقف ةHلاصتا لئاسوو تاHنقتل
23و ،ةفلتخملا انتاƒاردإ 4

 ءانpو جاتنإ 4

23و ،انفراعم
 ام ñإ ىرحلأاo وأ ،)دوجولا ملع( اHجولوطنلأل ءامتناو ،ملاعلل ةHتارìاظلا ان∑Ypجت 4

X3سلفلا قلطنملاف كلذل ،)*(ةHنافوطنلأاo )Stéphane Vial( لاHف نافH∑س هHمس≤
 قطنم مهفل 4

ëqx3ي ةHمقرلا ةروثلا مهفل :هنأ لاصتلااو ملاعلإا مولع
23 4…قرلا ەCdغú ام لHلحت 4

 ،اهسفن كاردلإا ö3ب 4

 ةHنقتلاو ،تاHنقت لاصتلااو ملاعلإا لئاسوف .ةHمقرلا تانئا√لا ةìYZاظ مهفل ةدHحولا ةلHسولا وìو

 ملاعلل ةHنافوطنأ لaف ىرخأ ةراqعpو ،ةنونيÅلا وأ عقاولا اهب رهظöz4 úلا ةقYZطلا ددحت كاردلإل ةëHب

 
 )تانئاكلا ةیرھاظ ملع( ،انل )ontos( دوجولا اھب رھظی يتلا )Phainomenon( ةقیرطلا )Ontophanie( ةینافوطنلأا )*(
 لك نأ ضارتفلاا عم .ملاعلا يف روعشلاب ةصاخ ةلاح ىلإ يدؤت ةقیرطلا هذھ نإ ثیح نم تانئاكلا اھب انل رھظت يتلا ةقیرطلا يأ
 ةیلاعتم تسیل ،كاردلإل ةیلبق طورش دوجو نع ثحبلا ىلإ لیحی ،ينقت دعب اھل لقلأا ىلع وأ ،ةینقت ةینافوطنأ يھ ملاعلل ةینافوطنأ
   .103 -102 .ص ،2018 ،لایف( .ةینافوطنأ امحر اھفصوب ةینقتلا فیرعتب حمسی ام وھو ،ةیدرلاشاب ةیونقت لب ،ةیطناك
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ª4 نافوطنأHنقت ةHف( ةHتن س كلذلو ،)93-92 ،2018 ،لاí4 لوقلا انب oمقرلا ةروثلا نأHتس≠ل ة 

X3سلف ثدح يزاوتلاo اهنإ لo ؛بسحف اهب ؤبëتلا نكمöz4 úلا خــــZراتلا ةهجو مaحú اHنقت اثدح
 ،لاHف( 4

23 ،انيلع ةHنقتلا ضرفتسو ،)25 ،م2018
23 رظنلا ةداعإ ،عقاولاو 4…لعلاو ö34قتلا ةHلدج راطإ 4

4 

 ان®اردإ قرطلو ،عمتجمللو ناسTلإلو ةHصوصخللو ة„لألو قلاخللو ةعHبطللو عقاولل انتافYZعت

 ةHفاقثلاو ةHقلاخلأاو ةúداصتقلااو ةHساHسلاو ةHعامتجلااو ةHسفنلاو ةHجولويبلا ناسTلإا داعoلأ

 ةúامحلو  ،تاتوpورلا ةاضاقمل ،لاثم ،نلآا تاوعد عامس برغتسملا نم س≠لف ؛اCdìغو ،ةHنوناقلاو

 نعو ،اهتاHسëجلو اهتاÿZهلو اهقوقحلو ةHكذلا تلالآا مHقل نòZانم نعو ،ناسTلإا نم تلالآا

23 ث˜ت ناسTإ ل| مYZجت
 ءاسأ وأ ،هتفHظوب ماHقلا نع هقاعأ وأ ،توpورلا lع ءادتعا هقح 4

 ،)32 ،2019 ،ةفHلخ( ناسTلإا نم توpورلا 4…حت ةHنوناق ةموظنم عضو ةروò3 نعو ،همادختسا

 فومHسأ قاحسإ اهعضو öz4لا توpورلاو ةHكذلا تلالآل ةثلاثلا cd3ناوقلل ددجتم رÿZطتل تاوعدو

)Isaac Asimov( اسoاق . 

 ەذì نلامأتي امìو )ñ4 )Alain Laramée et Bernard Valléاف رانpCdو g4ارلا نلاأ لمع

 لاصتلااو ملاعلإا مولع lع ترطHس öz4لا تامغúداCDلا مHسقت lع ةHعامتجلااو ةHنقتلا تلاوحتلا

v3اعت تلازلا öz4لا ª4و ةYpHغلا
v3اCDيسلا a…4حتلا مغúداCDلا :ñإ 4…لعلا لaش∑لا ضاخم نم 4

4 

HX3ظولا مغúداCDلاو ،)..،C3يكس ،فولفاo ،نوسµاو( YZöD4جتلا 4"ولسلا مغúداCDلاو ،í4يجوتلا
4، 

Zl4 )Laramée et Vallé, , 1991, 73(، 23وأتلا مغúداCDلاو
 cd3 )YvesكنZو فúإ ىري cd3ح 4

Winkin( ملاعلإاو لاصتلاا تاسارد نأ úخا نكمCz323 اهلا
23ارغلتلا روصتلا :cd3لoاقتم نZروصت 4

4 )La 

concep1on télégraphique(، سكرولأا روصتلاوCzي )La concep1on orchestrale(، 

 مHسقت نكمWinkin , 2001, 51- 52 ; 87-90)(. ú امهن ب قورفو داعoأ ةعqس اددحم

 ةثلاث ñإ ،ةH∞يكCzلا انرظن ةهجو نم ،نلآا ñإ لاصتلااو ملاعلإا مولع lع تنمöz4 ìHلا تامغúداCDلا

v3اعضولا مغúداCDلا :ىCDك
4 )Le paradigme posi1viste(، لاوCDداúظولا مغHX3

4 )Le 

paradigme fonc1onnaliste(، لاوCDداúوأتلا مغZl4 )Le paradigme Interpréta1f( وأ 

HXzطونيمCdهلا
4 )Herméneu1que(، لا وأCDداúعملا مغHيرا )Norma1ve()**(.  

23 ملعلا ىودج لاؤس Zl4وأتلا مغúداCDلا داعأ
 رìاوظلا ةسارد داعأو ،ةهجاولا ñإ ناسTلإا ةاHح 4

v3اعضولا مغúداCDلا لqق ام ñإ ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا
 لاصتلااو ملاعلإا مولع ملحت تنا| ام ñ¿و  ،4

 
 دودح نم :ةیلاصتلاا تایرظنلا :انتسارد يف لیصفتلاب ةیمقرلا ةئیبلا يف اعقاوو اھدودحو تامغیداربلا هذھ ةمیقل انضرع )**(
 لاصتلاا يف ثحبلا جھانم :يعامجلا باتكلا نمض ،ةیجولومتسبا تایدحتو ةیمغیدارب تافطعنم :ةیلیوأتلا تایبسن ىلإ ةیناعضولا
 .2023 ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل جھانملا راد ،ملاعلإاو
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 بسح يأ ،اHب∞س اHملع اCdسفت اCdìسفت لدo ةرìاظلا مهف ةلواحم يأ ،هعم عطقلاو ەزواجتب

 ثHحو ،لو5تلا ñإ ةساaتراو ،اHجولومتسNا اصوكن ةدوعلا ەذì تدسج ö‹4حqلا هجوتلا اذì يدقتنم

v3اعملا ددعتتو ،رخآ لZوأتب لاإ لZوأت مهفú لا
 ةHتاHتاذ بHلاسأو تاودأ  ñإ ةدوعو ،تلاZوأتلا ددعتب 4

)Subjectivité(ذإ ؛ úلواح ìلا اذCDداúاج مغìق نم ررحتلا ادqئ ي ش∑لا ةعضوملا ةضHقيلحتلل ة 

23 اHلاع
vzواذتلا )Subjectivation( تZوذتلا باحر 4

 ñإ رظنت öz4لا ةHفرعملا ةروCdسلا كلت :يأ ،4

 تاذو ةسراد تاذ cd3ب ةHفرعم ةقلاع يأ ،ءاHشلأا ةHعضو نع ةHلاعتمو ةCd3متم  اتاذ هفصوب Cdغلا

 ةHعوضوم ةHناaم¿و ،)Intersubjectivité( ةHتاذ- cd3ب ةHفرعم ةقلاع يأ ،ةساردلل اعوضوم ىرخأ

í4 23تëي ام وìو ،رخلآا تاذو انلأا تاذo 4¡ولا مHظنتل
 تاذ cd3ب ةقلاع  ñإ ñ4اصتاو g4لاعإ قاHس 4

 اìرYZمت يرجöz4 úلا ةصاخلا هتفاقث عمتجم ل√لف ،ةدع تلاZوأت lع حÿتفم g4لاعإ ىوتحمو ةلوؤَمُ

XzلHسو ،هجìانمو لZوأتلا تاHللآ اددجتم ارÿZطت اضúأ ضرفZو ،ةúداملا طئاسولا ەذCD ìع
 نم انب 4

  .ةHفاقثلا ةH∞سëلا تاìاتم ñإ ةHفاقثلا ةHمتحلا تاqطم

23 مغúداCDلا اذهل ةúدقنلا ةمHقلا نمaت
23اقثلا قاCzخلاا ةCdثو دúاCz3ل ههيبëت 4

 ،ةHملاعلإا ةملوعلاو 4

23 ةHبلسلا اهتاCdثأتو
 طHمنتلاو كلاهتسلاا مHق نم ەريذحتو ،ةHبعشلاو ةHمويلا ةHعرفلا تافاقثلا 4

23 ةفاقثلا عيلسµو ةqلوقلاو
 تاسرادلا ەذهب íتنا رملأا نأ لاإ .ةHنوÅلا "ةHناìولƒاملا" ةYZقلا 4

 وأ طرفم لZوأت ñإ امإ ،هضقنتل هHلع تماق ام ö34بت ñ¿و ،طقف ةطلسلا عقاوم Cdيغت ñإ ثوحqلاو

 راaفأ ضعo ةHفاقثلا تاساردلا تن∞ت دقلف ؛طقف لHثمتلا لH∞س lعو .صقانو ەوشم لZوأت ñإ

 رخلآا اهضعo تضفرو ،لاصتلااو ملاعلإا لئاسوب ةفاقثلا ةقلاع لوح cd3قoاسلا Cd3لجنلإا نYZكفملا

D́4 23ولويدúلإا يراHعملا بناجلا lع تقoأو ،هتلدع وأ
 ققحتلل اهنم اHعس ةHفاقثلا ةاHحلا ةسارد 4

23 اوشاع نيذلا دارفلأل ةنيعم ةفاقث "راìدزا" ىدم نم
 فورظلل يدقنلا مÿZقتلا اذì نأ Cdغ .اهلظ 4

 ،نوسويìو Cd3لغنإ( ةëHيمú رظن ةهجو نم ەرودص نم لادo ةZراس≤ رظن ةهجو نم ردصú تاo ةHفاقثلا

2013، 144(. 

 قيقحت ñإ -Zl4وأتلا يدقنلا محرلا نم ةدلوتملا -ملاعلإاو لاصتلاا تاYZظن تاعلطت تلفت مل

 وأ ةنلعملا ةZراس≠لا اهتاHفلخو اهتاهجوتب ب˜سD́4 Nولويدúلإا Cd3حتلا ةضqق نم ةHملعلا ةHعوضوملا

X3خلا
23 اهتاúادo تلaش دقف ،ةHتاذلاo ةعqشمو ةCd3حتم اهتلعج öz4لاو ،ةهجوملا 4

 vD4رغلا قاHسلا 4

23اقثلا ءاصقلإاو ش≠مهتلاو ةنمHهلا لاaشأ lع "ةHط-„ لعف تادر"
 ظفاحملا ú…4داƒلأاو 4–اHسلا 4

 ةHفتحمو ،هنأش نم ةHلعْمُو ،عمتجملاو درفلا ةاHح نم شمهملاو ش≠عملاو g4ويلا ةعq∑تم ،ñ4اCDيللاو

oحلاYZدرفلا تاúو ،ةpفاقثلا براجتلاHلا ةöz4 ام| عقاولا سكعت ìف سمغنتو وHلا" ىدأو .هCz3اهما 
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 تاعمتجملا طوطخ زواجت ñإ ةHقوقحلا مهبلاطم نع عافدلاو ،قلطملا تائفلا ەذهب "قلطملا

   ـ)..ضاهجلإا ةYZح ،ةHسëجلا ةYZحلا ،تاردخملا 4;اعت ،ëj4جلا ذوذشلا( ءارمحلا ةHمHقلا

ìلا فطعنملا اذCDداúع 4…غCD لوأ هنعHفöd4 لوراوف )Olivier Voirol( oدارب نم لاقتناúسلا مغHةرط 

)paradigme de la domination( 23 داس يذلا
 تلاوقم lع ماقو 3̧4املا نرقلا تاëHيعqس 4

 دارفلأا تا|ولس cd3ب يوقلا طYpلاو ،لاصتلاا لئاسول يوقلا Cdثأتلاو رهقلاو لاCz3خلااو ةHطخلا

  ،باCzغلاا تاروCdسو ،ةنمHهملا طلسلا لاaشأو ،ةنمHهملا ةHعمتجملا تاسسؤملاو تاëHبلاو

 Louis( ةHسكراملا ةÿZيëبلا Cdسوتلأ يول تاpراقم للاخ نم اCdìغو 4¡امتجلاا طqضلاو

Althusser( امو oب دعëيÿZش≠م ةHوكوف ل )Michel Foucault(، دقنلا تاساردلاوúرودويتل ة 

 paradigme de( لعفلا مغúدارب ñإ تروفكنارف ةسردم نم )Theodor Adorno( ونرودأ

l’activité( عجرم عمHصاوتلا لعفلا ةl4 نغرويل ìسامربا )Jürgen Habermas( فلتخمو 

 ،لعفلاو ةYZحلا تاروصت ñإ تدن∑سا öz4لا  )praxéologique( ةHجولويس®اCDلا تلاHلحتلا

 ,Voirol, 2014( نلآا ñإ 3̧4املا نرقلا تاHن نامث ذنم تداس öz4لا ةúدقنلاو ةZراHعملا تاهجوتلاو

247-278(. 

 CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م ةHع-„ نإ  :لوقلا ñإ صلخن نأ اننكمú ؛فلس ام lع ءانpو

23 اهتاغوسم دجت ةHفاقثلا
 ةنمHهملا  ةYpHغلا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا تاYZظنلا مHمعت تلاواحم 4

 اهتامغúدارpو اهلاHجأ فلتخمo ،ةHعامتجلااو ةHناسTلإا مولعلا لخاد نم تاYZظن اهفصوب

 ةHئانبلاو ةHناعضولاو ةHسكراملاو ةHلاCDيللا ةHجولويدúلإاو ةHفسلفلا اهتاHفلخو اCdìظانمو

 ةHعامتجلاا ةفلتخملا اهتاقاHس نم اهبحسو ،اCdìغو ةHفاقثلا ةúدقنلاو ةHكHكفتلاو ةHفHظولاو

 lع رحلا يدومعلا اهطاقس¿و ،اهيف ةجتَنملا ةصاخلا ةúداصتقلااو ةHساHسلاو ةHفاقثلاو

23 ىدأ  ةHملاسلإاو ةYpHعلا انتاعمتجم| ،ةزيامتم تاHصوصخ اهل ىرخأ ةدروتسم تاعمتجم
4 

oادúولأا هتاñ إñ ظن اهفصوب "راهبنلاا" نم ةلاحYZملع تاHعوضومو ةتباث ةHق ،ةqيُ نأ لëتqه 

oلات دع–-
 .ةصاخلا ةZراضحلاو ةHفاقثلا ةëHبلأاo مامتìلاا ةروñ ò3إ ةHفاقثلا "ةمدصلا" تاCdثأت 4

 امو ،مìHافم نم هتجتنأ امو ،لاصتلااو ملاعلإا تاYZظن صHحمت وأ ةعجارم وأ ةئي∞ت مدع نإ

23 جìانم نم اهب تلصتا
23 وì ،لاصتلااو ملاعلإا مولع لقح 4

 لHبق نم ،C4خشلا انريدقت 4

  .ةمHسجلا ةHملعلا ءاطخلأا

 ةHلاصتلاا تاYZظنلا فسعتب ،ةصاخ هنم ñ4اصتلااو ،ةماع هتاذ vD4رغلا ركفلا فCzعا دقل

23 ةHلاCz3خلااو ةCdZسفتلا  ةúداملا ةHناعضولا
 ،ةهج نم ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا رìاوظلا مهف 4
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 اهتقرغأو ةHملعلا ةHعوضوملا نع اهتدعoأ öz4لا ةHمهفتلا ةHلZوأتلا تاYZظنلل ةطرفم ةH∞سpëو

oتاذلاHرغلا 4…لعلا ركفلا داعأو ،ةvD4 دج نم هتاذúحإ دHشلإا ءاaدقلا تلااúترملا ةمqةط oملعHة 

 قئاقحلا ةHعوضوم دودحpو ،D4}هنملاو ìH…4افملاو يرظنلا اìراطπب لاصتلااو ملاعلإا مولع

 ةلويسلاو بHكCzلاo مس∑ي دúدج عقاو رìاوظل اهجìانمو اهتاYZظن ةمءلام ىدمpو ،ةجتَنملا

23 ةطرفملا ةHكرحلاو
 ،)Hartmut Rosa( ازور تومترì بسح قئافلا عراس∑لا عمتجم 4

Ù3شµو
4 )Fragmentation( ش حاس∑®او ،لاصتلااو ملاعلإا لئاسوqa4¡امتجلاا لصاوتلا تا 

23رعملا لماaتلا ñإ وعدت هجوتلا اذì لخاد نم تاوصأ تلاعتف ،ةHعقاولا ةاHحلل ةHضاCzفلاا
4 

cd3 23ثحاqلا Cdيغت  ةروpË3و ،تاصصختلل رباعلا D4}هنملاو
4 ìلاصتلاا طئاسولا ەذHملاعلإاو ةHة 

 Ùعملا راضحتساpو ،ةهج نم ةHلماaت ةHملع Cdظانمo "ةoدحملا"و "ةرعقملا" مCdìظانمل

23اقثلا قاHسلاو
 .ةHناث ةهج نم "اهيÅلهتسم"و تاYZظنلا ەذD4" ì}تنم"ـل 4

ëqx3ي
23 لاصتلااو ملاعلإا لئاسو نأ ñإ ةراشلإا 4

vzادلأا :cd3عقاولا عم g4انيدو مئاد لعافت 4
4 

v3اسTلإاو
4 23

23 تلاوحت نم دúدجلا ملاعلإا هفلخ امو ،ةHمقرلا ةئ بلا 4
 فئاظولاو مìHافملا 4

 زواجتلاو بúذكتلل ةHلoاقلا راHعم مaحo ،لاصتلااو ملاعلإا مولع تاYZظن lع ضرف ،تاCdثأتلاو

 اهجìانمو اهمìHافمو اهتاHضرفل اثيدحتو ادúدجت ،ةHملعلا ةفرعملا روطتل D́4ولومتسNلاا

X3ف ،ةHثحqلا اهتاودأو
 ام| )Internet of things( ءاHشلأا ت≠نCzنإ جتëت ثHح ةHمقرلا ةئ بلا 4

ìبلا نم انزخم لائاHلا تاناöz4 يëqx3
23 اهفHظوت 4

 ەذهب ةقلعتم ةHملاع¿و ةHلاصتا تاYZظن رÿZطت 4

23 دجوي روهمجلا نإ :ةلوقم ثHح ،ةئ بلا
23 ناaم لاو ناaم ل| 4

 تامغúدارب دجتس ، ،هسفن نلآا 4

 ،ةزواجتم اهسفن )Paradigmes de médiatisation( ةHكHتاúدHملا ةúدHلقتلا طئاسولا

v3اسللا مغúداCDلا حسفHسو
4 )Le paradigme linguistique( لا مامأ لاجملاCDداúلأا مغúوقv3

4 

)Le paradigme iconique(، مث oس كلذ دعëنا دهشẐدارب وحن احاúدج تامغúةد  úنكم 

µب اهتيمسCDداúبلا تامغHتاناHة )Paradigmes de  Dataeisme(، وìس ام وHعö34 قتسمqلا، 

 ñإ ةسوردملا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا رìاوظلا ةعضوم نم اHجولومتسNا لاوحت ،ةCdتولا ەذهب

  .ساHقلاو ضCzZHلا وأ مHمaتلا لqقت لا öz4لا  ةẐمرلاو ةHفاقثلا داعoلأا ل| راسحنا عم اهتنمقر

 تاúدحتو ةHفاقث تاغوسم :ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م .2

 ةHجولومتسNا

23 هHلإ قوتن يذلا ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م مئاعد ءاسرإ نكمú لا
4 ìةساردلا ەذ 

 ام| لاصتلااو ملاعلإا مولعل D́4ولومتسNلالو نمHهملا 4…لعلا مƒاCzلل زواجتلاو دقنلا لخدم CDع لاإ
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ìجولوطنلأا لخادملا مهف فدهتس≤ دقن ،نلآا اهعقاو وHلااو ةNجولومتسHجولويس®لأاو ةHدئاسلل ة 

23اقثلا دوشëمللو نمHهملا
ª4 23و ،4

C3فتس دقنلا نم ةغHص C4خشلا انريدقت 4
 ةمءلاملا نم ةغHصل 4

 تاHصوصخلا لخاد نم ةنقHسلاو ةئي∞تلا نمو ،ةH∞سëلا ةHملعلا ةقHقحلا نمو ،ةدúدجلا ةHملعلا

v3اسTلإا كCzشملا lع ةحتفنملا ةHفاقثلا
4. 

2233  ةةHHففااققثثللاا  CCDDعع  للااصصتتلالاااوو  مملالاععلإلإاا  ممووللعع  ؛؛لالاووأأ
vvzzااصصصصخختتللاا  CCddسسججتتللااوو  44……غغددااCCDDللاا  ددHHققععتتللاا  ففططععننمم  44

44  

  ::DD44}}ههننممللاا  ججــــــــZẐ^ممللااوو

 لاجم لخاد نم ةHملعلا ةHللاقتسلاا ط-„ ءافH∑سا نع اìزجع لاصتلااو ملاعلإا مولع تناoأ دقل

 عساتلا نرقلا فصتنم ذنم ةHجهنملاو ةHملعلا ةروثلا دHلو نا| يذلاو ،ةHعامتجلااو ةHناسTلإا مولعلا

X3خú لاو ،-,ع
Daniel Bougnoux( 23( وينوب لH ناد 4

4 ìددصلا اذ µيرزملا عضولا نم همؤاش 

 ملعلل ةمراصلا ةHملعلا طو-,لل رقتفت تلاز لا اهنوÅل لاصتلااو ملاعلإا مولع هش≠عت يذلا ñ4احلا

23 نمúa اهب قذحملا رطخلا نأ ىرZو ،)La scientificité( هتاذo لقتسملا
 Cd3لìد هqش≤ عضو 4

23 ركفú مهنم دحأ لا نÅلو ،مهن ب امHف نوشقان∑ي راوزل Xzتلم راظتنا ةعاق وأ Cdبك لزـنم
 لاغتشلاا 4

C3تقZو .)Bougnoux, 2001, 3( اهنع ادHعo ىدؤت ةماهلا اúاضقلا نلأ ،هo ةمئادلا ةماقلإا وأ ،هHف
4 

23 اهس≠سأت
4 ìس≤ ام ەرخأت مغر ددصلا اذ… oتلا"ــa23رعملا لما

4" )La Co-disciplinarité( يذلا 

Claudine Blanchard-La ville 23)(لHفلا راشTلاo نيدول| هتفظو
 مولع نع اهثيدح قاHس 4

 هجولأ لاصتلااو ملاعلإا مولع ñإ هqحس نكمZو ،)Blanchard-La ville, 2002, 19-41( ةCzpHلا

 ةHفرعم روسج ءانب رملأا بلطتي اضúأو ،ةHناسTلإا مولعلا لقح نمض امهتاعطاقتو هoاش∑لا

)Interdisciplinaire( بcd3 سلا تاصصختHجولويمHراتلاو 4¡امتجلاا سفنلا ملعو اZخــــ 

 صصختلا فنعo يرغHم كZرإ هHمس≤ امـل ازواجتو ؛)Bougnoux, 2001, 110( تاHملاعلإاو

23 ەروصق حضتا يذلا )26 ،2018 ،يرغHم( )scientisme( يواملعلا ñ4اCz3خلاا
 رìاوظلا مهف 4

  .ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا

 جذامنلاو تاYZظنلاو ،ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا رìاوظلل ةسرادلا مولعلا مسöz4 µلا عمجلا ةغHص فشكت

23 ةمƒاCzملا
4 ìفلااو ،لقحلا اذCzجهنملا تاضاHشلإاو جئاتنلاو ،اهنم ةقلطنملا ةaعصلاو تلااÿpتا 

 ةHثحqلاو ةHجولومتسNلاا ةروË3لا نع ،نلآا ñإ تYZجأ öz4لا ثاحoلأاو تاساردلا لج تضCzعا öz4لا

 ،)Bauböck( كوÿpب بسح ،ملعلا ñإ رظنلاو ،اهضقنو ةHطخلا ةHلاCz3خلاا تاحورطلأا دقنل

 regard social science as cumulative, but not in a ( اHطخ اراسم لا امƒارت هفصوب

linear manner( )Porta ; Keating , 2008, 320(، عادلا تاحورطلأاو تاغوسملا معدلHة 
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ÅHX3لاو 4…√لا cd3ب ةوجفلا مدرو يرظنلا „اجتلاو كoاش∑لاo …س≤ ام ñإ
4  )Bridge the 

quantitative–qualitative divide(، انتلاوìهنملا ج{D4، ترلاqطا ìاوظلا ەذìر oلدجHتاذلا ة 

 ،j4فن ،D́4ولويب( داعoلأا ةددعتمو ةمسقنم ةسراد اتاذو ةساردلل عÿضوم| ناسTلإاpو ،عÿضوملاو

23اقث ،4¡امتجا
Z{3رات ،4–اHس ،4

23 )..،يداصتقا ،4
23رعملا لماaتلا اذì ،هسفن تقولا 4

ëqx3ي لا 4
 نأ 4

 ،ةرìاظلل يرظن مÿZعتو صقن بكرم| ،HÙ4س˜تلاو ñ4اCz3خلاا صصختلا ةاعد لاح وì ام| ،هHلإ رظني

oي لëqx3
 ةHغo ،رìاوظلا ەذهل ìö34ار قÿZطت ةلواحمل اHثحo اغوسمو ةHملع ةوق هفصوب مهفú نأ 4

  .ةدوشëملا ةHعوضوملا ةقHقحلا غÿلqل ةفلتخم ةHفرعم Cdظانمo اهتساردو اهتëياعم

Cyril Lemieux(، 23( ويمول لCdZس بسح بسح ،هغوسم دجC4 úصختلا جمدلا نأ كش لا
4 

 ثلاث cd3ب )D́4 )L’indiscernabilité épistémologiqueولومتسNلاا Cd3يمتلا lع ةردقلا مدع

23و ،خــــZراتلاو اHجولوpو›Cنلأاو اHجولويسوسلا :ª4 لاصتلال ةHساسأ تاصصخت
 ةHتامغارب ةجاح 4

HXzقحلا اìراعش
4 ìظن نأ ىرتو ،ةحلصملاو ةعفنملا وYZلا لصاوتلاو لعفلا تاöz4 مويلا اهجاتحن 

 لصاوتلاو لعفلا ملع س≠سأت ةروñ ò3إ عفدú ام وìو ،نكمم ىدم Cقأ ñإ ةHجولويسوس

 Hl4شµوم سكHلأ نع لاقن r دqعلا g4 فصتو .)Lemieux, 2014, 279-302( عمتجملاو

)Alex Mucchielli( ìعضولا ەذHلا ةqثحHةس˜تلملا ة oلا وأ بلاطلا نوكqثحاcd3 23
 مولع  لاجم 4

23 اثاحoأ نوزجني مهنأo نورعش≤ لاصتلااو ملاعلإا
 وأ ،عامتجلاا ملع وأ ،4¡امتجلاا سفنلا ملع 4

 ثHحo مهتيجهنم عــــÿZطتو رÿZطتل مìدوهج نولذqيف ،اCdìغو ةغللا ملع وأ ،داصتقلاا وأ ،ةفسلفلا

 روصت حCzقت كلذل  ،)Muchielli, 2006, 123-150( لاصتلاا رìاوظ ةHصوصخ ›C®أ مئلات

"Tس∞Hئانب ةHحبصت ذإ ،"ملعلل ة oراقم ل| اهبجومpملع ةH23 ة
 ةرìاظلا ةقHقح دúدحتل ةلHسو اìراطإ 4

 ةلaشملا وأ ةHلاaشلإا lع ءانب ةHلاصتلاا ةرìاظلا ةساردل صاخلا جذومنلا راHتخا متZو ،ةساردلا دHق

vzاoاراقملا لماaتلا ñإ ادان∑سا اهلح دYZن öz4لا
 ةÿZغللاو ةHئامHسلاو ةHلaشلا ةHئانبلا ةpراقملل :4

 .) r، 2010، 227- 228 دqعلا g4( ةHصنلا ةHئاHمHسلاو ةHفHظولا ةHئانبلاو ةHطئاسولاو

úُخلاا روصقلا ىزعCz3اñ4 اعت يذلاv3
 تجتنأ öz4لا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا تاYZظنلا نم ةعومجم هنم 4

 ةúداحلأا ةZؤرلا ةúدودحم ەدرم D4}هنم للخ ñإ ،انفلسأ ام| ،لاصتلااو ملاعلإا مولع لخاد نم

v3اعضولا( cd3جهنملا cd3ب ضراعت دوجو مìوتت öz4لا ةHعاËلا
 تاساردلا نأ ö3عمo )يراHعملاو 4

 Cdغو ةZراHعم نوكت نأ ام¿و ،ةHملع نوكت مث نمو ةYZYZقت ةHفصو نوكت نأ امإ ةHناسTلإا

23رعم مìول ازواجتو ، )361 ،ناẐمأ(ةHملع
 lع سسأتي يذلا ،)*(دحاولا دعqلا وذ ملعلاo هفصأس 4

©vاصقلإا مغúداCDلا زواجت
 عاËلا ةركف lع ö34بملا )g4 )La dichotomieوتوكúدلا ñ4اCz3خلاا 4

v3اعضولا cd3جهنملا cd3ب ضراعتلاو ضقانتلاو
 H…4قلا يراHعملا جهنملاو ،4…√لا ñ4اCz3خلاا يداملا 4

ÅHX3لا Zl4وأتلا í4يجوتلا
v3اسTلإا كCzشملا ةقرافمو ،4

  .ةHناسTلإا ةرìاظلا ةHصوصخو لH∞نلا 4

ìلاا تافطعنملاو تامزلأا هنع فشكت يذلا للخلا اذNجولومتسHظنل ةYZملاعلإاو لاصتلاا تا، 

 اهفصوب ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا رìاوظلا ñإ رظني دúدج öD4يكرت روصت ءانب ةلواحم ñإ C3فHس يذلاو

 ،هتاذ lع قلغنم يداحأ D4}هنم دامتعاo اهتسارد نكمú لا ةqكرمو ةدقعم ةHعامتجاو ةHفاقث عئاقو

 D4" )Cocktails}هنملا لHتكوÅلا"ــo سوسج دمحم هفصD4 ú}هنم ددعتو حاتفنا CDع امن¿و

Méthodologiques(، بسح ،مويلا حورطملا شاقنلاف ìلا اذqاساسأ قلعتي ،ثحا oشأaلا 

 ،ةنيعم اúاضق ةشقانمل ةZروò3 نوكتس öz4لا ةHجهنملا تاqيكCzلا ةHعونو ،ةHجهنملا تلاHتكوÅلا

 دحاو D́4ولويسوس جهنم كانì س≠لف ،ةفلتخم تاpراقم cd3ب فHلأتلا اهنأش نم öz4لا تافëHصتلاو

oانم لìس≠ل هنأ ام| ،ةددعتم ج ìانم كانìك جHفHغ لا ةCd، oانم لìم| جHدع ةúتت ةدaاهعم لما" 

  .) 14 ،2002 ،سوسج(

úتقC3
 ñإ اهب ةلصتملا رìاوظلا مهف ñإ اهتاعلطتو ،لاصتلااو ملاعلإا مولعل ñ4احلا 4…لعلا عضولا 4

 ,L’intelligence aveugle( )Morin, 2005( …علأا ءا|ذلاo ناروم راغدإ هHمس≤ ام عم عطقلا

Cd 23كفتلا ةداعπب كلذو ،)15
23رعم لقح لخاد قلاغنلاا زواجتو حتفتملا 4…لعلا لمعلا 4

 ،دحاو 4

C3تقú ام| .)Cd، 2015، 277- 306يلا( ةنمHهملا ةعزـنلا تافارحناو ،طرفملا صصختلا سؤpو
4 

 D4 )Le mixage}هنملا جــــẐملاو 4…غúداCDلا لماaتلاo ةنورملا راHخ ö34بت lع لاغتشلاا -اضúأ-رملأا

méthodologique(، انمìجزم جHضرفلا ةسارد اهيف حجرأتت ،ةطلتخم وأ ةHلا تاqثحHب ةcd3 

 g4 )Laويس®لأا جهنملاo هتpراقمو ةHلاصتلاا ةرìاظلل يداملا دعqلا ةساردo "ةqلص" ةHم| جìانم

méthode axiomatique( لاYZاظلا نم بناوج ةمثف ،4…√لا 3̧4اìلاصتلاا ةرHق ةHةساردلا د 

µوأ 4¡دتس µلا ةنروصلاو ةجذمنلا مزلتسYZضاHمإ حي∑ت اهنلأ )ةمس®لأا( ةaناHقلا ةHتلاو ساaمHم 

 
 ""دحاولا دعبلا وذ ناسنلإا" :ھباتك يف تروفكنارف ةسردم نم )Herbert Marcuse( زوكرام تربرھ ةیرظن ىلع اسایق )* (
 ،ةیجولونكتلا ةینلاقعلا ةنمیھو ،يتادلأا لقعلا ةوطس :اھرھاوظو ةثیدحلا ةیعانصلا تاعمتجملا عقاول ةیعامتجا لیلحت ةادأك
 ةفسلفلا ھیلع نمیھت يذلا ھسفن عمتجملا وھو .كلاھتسلااو ةیھافرلاو ةرفولا قیقحتل مومحملا قابسلاو ،ةیداملا ةیدحاولا ةدایسو
 ھعقاو كاردإو ،داعبلأا ةددعتم ةرھاظك ناسنلإا مھف ةلواحم ىلع ةیعیبطلا مولعلا ریسفت رییاعم قیبطت لواحت يتلا ةیعضولا
 ،تایسنجلاو تاراقلل ةرباعلا ةمخضلا تاكرشلاو تاسسؤملا ةنمیھو ةوق ھیف رھظتو ،ةیلازتخا ةیضایرو ةیمك جذامنب بكرملا
 ریغو ةعورشملا لئاسولا لك اھتددح يتلا فادھلأا قیقحتل ھفیظوتو ھئییشتو ،ھطیمنتب ناسنلإا ءاوتحلا اھنم ةبغر يف
 ،ةثلاثلا ةعبطلا ،بادلآا راد ،يشیبارط جروج :ةمجرت ،زوكرام تربرھ ،دحاولا دعبلا وذ ناسنلإا :ھباتك رظنا ،ةعورشملا
 .م1988 ،توریب
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23رعم مìول ازواجتو ، )361 ،ناẐمأ(ةHملع
 lع سسأتي يذلا ،)*(دحاولا دعqلا وذ ملعلاo هفصأس 4

©vاصقلإا مغúداCDلا زواجت
 عاËلا ةركف lع ö34بملا )g4 )La dichotomieوتوكúدلا ñ4اCz3خلاا 4

v3اعضولا cd3جهنملا cd3ب ضراعتلاو ضقانتلاو
 H…4قلا يراHعملا جهنملاو ،4…√لا ñ4اCz3خلاا يداملا 4

ÅHX3لا Zl4وأتلا í4يجوتلا
v3اسTلإا كCzشملا ةقرافمو ،4

  .ةHناسTلإا ةرìاظلا ةHصوصخو لH∞نلا 4

ìلاا تافطعنملاو تامزلأا هنع فشكت يذلا للخلا اذNجولومتسHظنل ةYZملاعلإاو لاصتلاا تا، 

 اهفصوب ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا رìاوظلا ñإ رظني دúدج öD4يكرت روصت ءانب ةلواحم ñإ C3فHس يذلاو

 ،هتاذ lع قلغنم يداحأ D4}هنم دامتعاo اهتسارد نكمú لا ةqكرمو ةدقعم ةHعامتجاو ةHفاقث عئاقو

 D4" )Cocktails}هنملا لHتكوÅلا"ــo سوسج دمحم هفصD4 ú}هنم ددعتو حاتفنا CDع امن¿و

Méthodologiques(، بسح ،مويلا حورطملا شاقنلاف ìلا اذqاساسأ قلعتي ،ثحا oشأaلا 

 ،ةنيعم اúاضق ةشقانمل ةZروò3 نوكتس öz4لا ةHجهنملا تاqيكCzلا ةHعونو ،ةHجهنملا تلاHتكوÅلا

 دحاو D́4ولويسوس جهنم كانì س≠لف ،ةفلتخم تاpراقم cd3ب فHلأتلا اهنأش نم öz4لا تافëHصتلاو

oانم لìس≠ل هنأ ام| ،ةددعتم ج ìانم كانìك جHفHغ لا ةCd، oانم لìم| جHدع ةúتت ةدaاهعم لما" 

  .) 14 ،2002 ،سوسج(

úتقC3
 ñإ اهب ةلصتملا رìاوظلا مهف ñإ اهتاعلطتو ،لاصتلااو ملاعلإا مولعل ñ4احلا 4…لعلا عضولا 4

 ,L’intelligence aveugle( )Morin, 2005( …علأا ءا|ذلاo ناروم راغدإ هHمس≤ ام عم عطقلا

Cd 23كفتلا ةداعπب كلذو ،)15
23رعم لقح لخاد قلاغنلاا زواجتو حتفتملا 4…لعلا لمعلا 4

 ،دحاو 4

C3تقú ام| .)Cd، 2015، 277- 306يلا( ةنمHهملا ةعزـنلا تافارحناو ،طرفملا صصختلا سؤpو
4 

 D4 )Le mixage}هنملا جــــẐملاو 4…غúداCDلا لماaتلاo ةنورملا راHخ ö34بت lع لاغتشلاا -اضúأ-رملأا

méthodologique(، انمìجزم جHضرفلا ةسارد اهيف حجرأتت ،ةطلتخم وأ ةHلا تاqثحHب ةcd3 

 g4 )Laويس®لأا جهنملاo هتpراقمو ةHلاصتلاا ةرìاظلل يداملا دعqلا ةساردo "ةqلص" ةHم| جìانم

méthode axiomatique( لاYZاظلا نم بناوج ةمثف ،4…√لا 3̧4اìلاصتلاا ةرHق ةHةساردلا د 

µوأ 4¡دتس µلا ةنروصلاو ةجذمنلا مزلتسYZضاHمإ حي∑ت اهنلأ )ةمس®لأا( ةaناHقلا ةHتلاو ساaمHم 

 
 ""دحاولا دعبلا وذ ناسنلإا" :ھباتك يف تروفكنارف ةسردم نم )Herbert Marcuse( زوكرام تربرھ ةیرظن ىلع اسایق )* (
 ،ةیجولونكتلا ةینلاقعلا ةنمیھو ،يتادلأا لقعلا ةوطس :اھرھاوظو ةثیدحلا ةیعانصلا تاعمتجملا عقاول ةیعامتجا لیلحت ةادأك
 ةفسلفلا ھیلع نمیھت يذلا ھسفن عمتجملا وھو .كلاھتسلااو ةیھافرلاو ةرفولا قیقحتل مومحملا قابسلاو ،ةیداملا ةیدحاولا ةدایسو
 ھعقاو كاردإو ،داعبلأا ةددعتم ةرھاظك ناسنلإا مھف ةلواحم ىلع ةیعیبطلا مولعلا ریسفت رییاعم قیبطت لواحت يتلا ةیعضولا
 ،تایسنجلاو تاراقلل ةرباعلا ةمخضلا تاكرشلاو تاسسؤملا ةنمیھو ةوق ھیف رھظتو ،ةیلازتخا ةیضایرو ةیمك جذامنب بكرملا
 ریغو ةعورشملا لئاسولا لك اھتددح يتلا فادھلأا قیقحتل ھفیظوتو ھئییشتو ،ھطیمنتب ناسنلإا ءاوتحلا اھنم ةبغر يف
 ،ةثلاثلا ةعبطلا ،بادلآا راد ،يشیبارط جروج :ةمجرت ،زوكرام تربرھ ،دحاولا دعبلا وذ ناسنلإا :ھباتك رظنا ،ةعورشملا
 .م1988 ،توریب

23رعم مìول ازواجتو ، )361 ،ناẐمأ(ةHملع
 lع سسأتي يذلا ،)*(دحاولا دعqلا وذ ملعلاo هفصأس 4
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 عاËلا ةركف lع ö34بملا )g4 )La dichotomieوتوكúدلا ñ4اCz3خلاا 4
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 جمارpو ةHمقر تاقHبطت نم اHلاح 4¡انطصلاا ءا|ذلا هحH∑ي حبصأ امpو ،ءاصحلإاو ضCzZHلاو

 ،YZöD4جتلا 4…لعلا راqتخلااو نادHملا ñإ لاقتنلاا حي∑ي يذلا YZöD4جتلا جهنملاpو ،ةهج نم ةÿpHساح

 ةHفHك جìانمo يداملا ةضqق نم تلفت öz4لا ةرìاظلل ةẐمرلاو ةHفاقثلا داعoلأا ةسارد نكمú ام|

 اCdìغو ،لZوأتلاو ةعجارملاو دقنلاو مHسقتلاو لHلحتلاو فصولا تاودأo لسوتت "ةنرم" وأ "ةوخر"

  .ةHناث ةهج نم

 D́4ولومتسNا لاغتشاo لاإ اìرÿZطتو ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م قيقحت نكمú لاو

 تلااجم دúدحتل ملاعملا ةحضاو )Une cartographie( ةHملع ةطYZخ لHكشl µع سسأتي

 ةلaشَملا ساسلأا òانعلا تاراسم هHجوتل ةHفاقث )Boussole( ةلصوب عادo¿و ،لoاقتلاو لخادتلا

 تاصصختلا دضاعت قيقحت حلاصل ةHملعلا تاصصختلا cd3ب ةنمHهلاو عاËلا قطنم زواجتو ،اهل

)Une synergie disciplinaire(، روpر حــìقلعتم رخآ نا oيب دنع ةطلسلاCd ويدروب )Pierre 

Bourdieu (، صصختلل ةماع دودح عضوو )Un territoire disciplinaire autonome( 

23
 لملأا وìو ،)Ollivier, 2001, 337-354( ةëHبم ةHمúداƒأ ةفرعمو ةحضاو ةHعمتجم ةZؤر ءوض 4

 مغúدارب ñإ )Le paradigme de la simplicité( طHس˜تلا مغúدارب نم اHلعف انلقن س يذلا

 مئلام مغúداCDك ،).Le paradigme de la complexité( )Morin, 2005, 79( )*(دHقعتلا

 ؛ةHكرحلاو Cdغتلاو بHكCzلاو دHقعتلاo فصتت ةHفاقث CDع ةHناسTإ ةHملاع¿و ةHلاصتا رìاوظ ةساردل

 ثوحqلا مظعم اهيف عقت öz4لا يرظنلاو D́4ولومتسNلاا ءاوخلا وأ 4…غúداCDلا ش#ÿش∑لا ةلاح í4نZو

 سكHلأ اهنع ثدحت öz4لا ،)Le vide épistémologique et théorique( ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا

 ةاراجم نع لاصتلااو ملاعلإا مولع زجع ñإ اساسأ دوعت öz4لاو ،)(Hl4Mucchielli, 1996ش∑تيم

 ةفرعم ل| روطتل يروò3و فا| يرظن مƒارتو ،D4}هنم رامتخا قيقحت هنمو ،عــــZ,لا تاHنقتلا روطت

 .ةHناث ةهج نم ةHناسTلإا تافاقثلا ل√ل تاHنقتلاو طئاسولا ەذì قاCzخاو ،ةهج نم ةHملع

 
 طیسبتلاو )Le réductionnisme( لازتخلاا ةركف ةیملعلا ةفرعملا يف La complexité)( دیقعتلا ةركف زواجتت )*(

)La simplification(، داعبلأا ةددعتم ةفرعملا نم ةغیص يھو )Multidimensionnelle( نم صلاخلا لواحت يتلا 

 ھنإ ،),11Morin, 2005( ةلماكلا ةفرعملا ةلاحتساب مزاج اداقتعاو ،ةیجولومتسبلاا ةمزلأل لاحو= ،يفرعملا دومجلا ةضبق

 ,Morin, 2005( ھتاذ نع ریبعتلاب كلذ نم سكعلا ىلع ھل حمسی ھنكلو ،يملعلا يغلی لا يذلا يملعلا لخاد "يملعلالا" روضح

139(.  
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23 ةHملعلا غÿلñ oإ تاعلطتلا نإ
 ،ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا رìاوظلا| ،دHقعتلا ةقئاف ةHناسTإ رìاوظ 4

úإ انب عفدñ بتö34 ع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,مCD فاقثلاHة، oإ دان∑سلااñ "ضأ يذلا "جهنملا{ 

23 …س≤
23 ثحqلا تاHبدأ 4

 cd3جهلا جهنملا :لHبق نم تافHصوتب ةHعامتجلااو ةHناسTلإا مولعلا 4

Hybride)( ز́ملا جهنملا وأD4 طلتخملا وأ )Mixed( لوتلا جهنملا وأHX3
4 )Synthesis(  لثتلا وأHث 

  وأ )Multiple perspectives( ةددعتملا ىؤرلا ةHجهنم وأ )D4 )Triangulation}هنملا

 ةHملاع¿و ةHلاصتا تاYZظن جاتنإ لجأ نم ،)Crossfertilization( لداqتملا D4}هنملا ب≠صختلا

oدúأ ةل®C‹ عوضومHة، úفCzصح اهنأ ضHخاد راوح ةلl4 بcd3 جهنملاcd3 لاو 4…√لاÅHX3
4، oم ةروصCz3ةنما 

)Concurrent( ةنمضتمو ةجمدم وأ )Nested( قاعتم وأqة )Sequential( نواعت وأHتو ةqلداHة 

)Synergitic(،، دق ام مغر úفداص ìتخلاا اذHهنملا را{D4 تملاaتلا ةضراعم نم لماHخلاا راCz3اñ4 

©vافصلا
4 )Purisme(، هنملاو يرظنلا ءاقنلا ةاعد{D4، يذلاو úمواق Nةدش ìطلخلاو ج̂ملا اذ، 

 اضúأ ەانبمو ،)لاثم ةHعضولا دعo امو ةHعضولا( ةHفسلف تاضقانتم cd3ب عمجلا ةلاحتسا ەاوعد

23رعملاو D́4ولومتسNلاا لصولا ةلاحتسا
 The different( ©23اaتملا Cdغo اHجهنمو اYZظن فلتخملا 4

and incommensurate( )Blaikie, 1991, 115(. س اموHززع ìيذلا دعاولا عو-,ملا اذ 

 رباع 4…لعلا ثحqلا نم ادúدج لاHج ،)Digital Humanities( ةHمقرلا تاHناسTلإا هجوت وì ەانب∑ن

 ةرظنلا تاذ ةHجولومتسNلاا قئاوعلا Ù4خت ñإ ةHعاسلاو ،تلاوحتلا ەذهل ب®اومو ،تاصصختلل

 ةHثحo تاسراممو ةدúدج ةYZظن روسج ةماقإ لoاقملاo ضرفHسو ،ةHطHس˜تلا ةHلاCz3خلاا ةZؤرلا

23 ةلúدo ةHجهنم تاءارج¿و ةHعوضوم
 .بYZقلا لqقتسملا 4

  ةةHHممتتححللاا  ññإإ  ةةددووععللااوو  ةةHHججووللووننككتتللاا  ةةHHممتتححللاا  للووففأأ  ::ةةHHففااققثثللاا  CCDDعع  للااصصتتلالاااوو  مملالاععلإلإاا  ممووللعع  ؛؛ااHHننااثث

    ::ةةححتتففننممللاا  ةةHHففااققثثللاا

 روطت مهفل هqحس نكمú تلاوحت نمو مƒارت نم ةHناسTلإاو ةHعامتجلاا مولعلا تاYZظن lع أرط ام

 ةHعضولا :عــpرأ ةHساسأ لحارم CDع ترم öz4لاو ،اهتلاوحتو ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا تاYZظنلا

)Positivist(، امو oعضولا دعHة )Post-positivist(، وأتلاوZلHة )(Interpretivist، إ لاوصوñ 

 لاؤسلا lع ةoاجلإا ىوتسم lع تلاوحت سكعت تلاوحتلا ەذì ل|و ،)Humanistic( ةÿZناسTلإا

 How( ؟فرعن فHك :D́4ولومتسNلاا لاؤسلاو ،)? What we study( ؟فرعن اذام :D́4ولوطنلأا

we know things ?( )Porta ; Keating , 2008, 21-23(. لاCzاƒلا تلاوحتلاو تامöz4 فتC3
4 

 اعم ناودqي اHجولوطنلأاو اHجولومتسNلاا نأو ،اHجولوطنأo ةقلعتم اHجولومتسNا ل| نإ :لوقلا ñإ

23
4 oضرفت ةغلا µكشHتا|ردملل انيعم لا )Gusdorf, 1988, 501(، oل úذن نأ اننكمìب oعHاد 
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HX3ل Cdيب بسح اندوجو نأو ،اHجولومتسNلاا غÿصت öz4لا ª4 اHجولوطنلأا نإ :لوقلا دح ñإ
4 

)Pierre Lévy( موكحم oلوتلاو تاقلاعلاHب ةنكمملا تافcd3 رلأا دوجولا طامنأpةزيامتملا ةع: 

HXzقحلا وأ( x4قاولاو نكمملا
HX3ل( l4عفلاو 3̧4اCzفلااو )l4عفلا وأ( ñ4احلاو )4

 .)169 ،م2018 ،4

23 تاقلاعلا ەذì لHلحت
HX3ل Cdيب طامأ ةجودزم ةZؤر نع فشكú ةHناسTلإا مولعلا راطإ 4

 اهنع ماثللا 4

23
 cd3تZؤر يأ ؛"كاردلإا 4…قرلا Cdغú فHك :ةشاشلاو ةنونيÅلا :لاHف نافH∑س باتÅل همúدقت 4

 رظنلا ¡دتسµ ةHمقرلا ةروثلل ةHعوضوملا ةZؤرلا نأ كلذ ؛ف-,∑سملا ةZؤرو دقانلا ةZؤر :cd3تلماaتم

 ناثولأا مطحت ñولأا cd3علا نلأ ،فا-,∑سلاا cd3عو دقنلا cd3ع :ادHج cd3تحوتفم cd3نيعo اìرìاوظ ñإ

 ةZراوتملا قافلآا هجاوتو ،ةدúدجلا تلاaشملا فشكتف ةHناثلا امأ ،4£اردلإا لقحلا دسöz4 µلا ةYZكفلا

23
 تاHضتقم :اهماCzحا بجاولا تاHضتقملا ضعo كانì نأ دكؤملا نمو ..عدqتو لqقتسملا باqض 4

  .)19-17 ،2018 ،لاHف( ةúدوجوو ةHنقتو ةúداصتقاو ةHفاقث

ìثولا ةقلاعلا ەذHب ةقcd3 جولوطنلأاHلااو اNجولومتسHا µلا نم 4¡دتسq23 ثحا
 ةHلاصتلاا رìاوظلا 4

 مولع تاYZظنف ،)(Une grande vigilance épistémologique  اCdبك اHفرعم ارذح ةHملاعلإاو

 ةقلاعلا ةHجولومتسNلاا تلااaشلإا ñإ ةفاضلإاqف ؛ةقHقد لاو ةqلص Cdغو ةنرم لاصتلااو ملاعلإا

 ةقلعتم ةHجولوÿZسوسو ةHجولوpو›Cنا تلاaشم تاYZظنلا ەذì هجاوت ،اقoاس اهل انضرع öz4لا

oفلأا راش∑ناaهملا راHسلا ةداع¿و ةنمHةنق )la recontextualisation( قوHوأتلا دودحو ةمZەذهل ل 

HX3ل كرام ناج بسح لمحت öz4لا تلااaشلإا ª4و ،)Miège ; Yves , 1984, 31  (تاYZظنلا
4 

 ةقلاع مaحت )paradoxes( تاقرافم ثلاث )(Jean-Marc Lévy-Leblond, 1996 دنولÿpل

 :)Défisciences( "مولعلا تاúدحت" موهفم هHمس≤ امHف ةHعHبطلا مولعلاo لاصتلااو ملاعلإا مولع

 öz4لا )Techno-science("ةHملع-ونقتلا" ةفرعملا اهحرطت öz4لا ةHعامتجلاا ةقرافملا ª4 ؛ñولأا

 ةقرافملاو ؛ةúداصتقا-ويسوسلا ةHناسTلإا تلاaشملا ةجلاعمل لقأ رهظت ةCDتعم ةHلاعف ت˜س∑®ا

 L’éclatement et la( ةئزجتو راجفنا اهسكعöz4 úلا ةHجولومتسNلاا تاقرافملا ،ةHناثلا

parcellisation( ملعلا تاصصختلاHغ عم ،ةHل باCzكHص ةداعلإو بHاهن ب دودحلا ةغا، ìەذ 

 تoاثلاف ،ةHفاقث ةعHبط تاذ ةثلاثلا ةقرافملاو ؛نمزلا نم دوقع ذنم اهعضو مت öz4لا ةHملعلا دودحلا

 نع ىأنمo ةHملعلا ةHنلاقعلا qXzت امن ب ،نلآا هل حيتأ املثم -,ëلا لئاسو نم هل حتيُ مل ملعلا نأ

 ةCdخلأا ةقرافملا ەذìو ،( Caune, 2015, 275-276)اìدHعتسµ وأ اهضفرت öz4لا تاHجولويدúلإا

ª4 لاöz4 µشaع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,مل ساسلأا قلطنملا لCD فاقثلاHة. 
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 ناìولƒام لاشرام اهب -,öz4 Nلا ،ةHملاعلإا ةملوعلاو )ةHجولونكتلا( ةHنقتلا ةHمتحلا تهتنا دقل

)Marshall McLuhan( 23
 ةYZق عقاو ñإ ملاعلا لوحت ملح قيقحت ñإ ،ةصاخ ةHمقرلا ملاوعلا 4

 تاHصوصخلا اهيف تعجاCzف ،اهلخاد ةHفاقثلا طoاورلا ءاحمنا ةCdتو نم تع„ اهنأ Cdغ ،ةHنوك

 ءامتنلاا رئاود نم تمخضو ،öD4كوÅلا درفلا حلاصل ةHعامتجلاا تلاصلا تصلقتو ،ةHلحملا

 زجاوحلا ل| هHف بوذت يذلا عمتجملا اذl4 )Virtual Society(، ìئاخلا 3̧4اCzفلاا عمتجملل

©vاCd3Zفلا" :cd3ب زجاوحلاو ،ةHناaملاو ةHنمزلا
 لاHخلل حبصأ özح ،ñ4اHخلاو x4قاولا pcd3و ،D́4ولويبلاو 4

oجولونكت لضفHتامولعملا ا، ìمرلا هملاوعو هتسدنẐمرلا هتانئا|و ةẐن( "ة∞Hع لl4، 2000، 

 )zygmunt Bauman( نامواo تنومجZز فصú يذلا ةلئاسلا ةثادحلا عمتجم اضúأ وìو .)405

  .)27 ،2016 ،نامواo( طoاور لاo ناسπTب هناسTإ

 ەذì مامأ فوقولل ةÿZق ةماعد لaش≤ ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م ö34بت نإ

-– ل| تحس∑®ا öz4لا ةفراجلا لويسلاو ،)*(لئاوسلا
 ةفرعملاو ملاعلإاو لاصتلاا لاجم اهيف امo ،ء4

 امزاج اداقتعاو ،ةHفرعم ةطYZخو ،ةHمHق ةلصوpو ،ةHفاقث ةافصم عو-,ملا اذì ساسأ ،جìانملاو

 اهب ةلصتم ةHملع تاYZظن نم جتëي ام نأو ،ةHلاجمو ةHقاHس ª4 ةHملاع¿و ةHلاصتا ةرìاظ ةúأ نأ

úَل
P

v3اaملاو ö34مزلا قاHسلاو لاجملا اذì مز
 اهيف تأشöz4 Tلا ةئ بلاف ،طقف لHثمتلا لH∞س lعف ، 4

23 ةHمس∑لا ª4 ام| "لاصتلاا مولع"
23 ام| "لاصتلااو ملاعلإا مولع" وأ ،ةHلامشلا اYZaمأ 4

 ةئ بلا 4

 ª4و ،ةHفرعملا لوقحلاو تاصصختلا عيمجo ةHبذاج لقح لاصتلاا CDتعت ةئ ب í4ف ،ةHنوفكنارفلا

 ةئ بلا نع ةئ بلا ەذCd3 ìمú ام نÅلو .ةكCzشم ةHجولومتسNاو ةYZظن صئاصخ اهل ةئ ب

 يرظنلا لاجملا لاصتلااو ملاعلإا مولع CDتعت ñولأا نأ وì ،صوصخلا lع ةHنوس®اسولجنلأا

 ةYZظنلا ،ةHفرعملا هتلاaشمو لاصتلااو ملاعلإا نهمل )Interdisciplinary( تاصصختلا ددعتم

Cd3 23يمتلا عقú امن ب ،ةHقCDZملأاو
 )Communication sciences( لاصتلاا مولع cd3ب ةHناثلا 4

23 ةادأ هنوك لاصتلااو ،لاصتلاا لوح اúدقن اركفو ،اYZظن اثحqم اهفصوب
 تاسسؤملا ةرادإ 4

)Business Communication(، سا هفصوب لاصتلااوCzتاHجHة )Strategic 

communication(، 23 بولسأ وأ
 قطانملا ەذì .لاصتلاا مادختساo تلاaشملا ةرادإ ةHفHك 4

 ،2017 ،يردHحلا( بذاجتتو لماaتت امنإ ،ضعo نع اهضعo لزعمo لمعت لا ثلاثلا ةHفرعملا

 
 اھتدھش يتلا تلاوحتلل ةیدقنو ةیلیلحت ةادأ )م2017 -م1925( ناموب تنومجیز يدنلوبلا عامتجلاا ملاعل ةلویسلا موھفم )*(
 ،رشلا ،ةبقارملا ،فوخلا ،ةنمزلأا ،قلاخلأا ،بحلا ،ةایحلا ،ةثادحلا( ةفلتخم اھداعبأ يف ةبلصلا ةثادحلا دعب امل ةیناسنإ رھاوظلا
 امب ءيش لك حستكا يذلا ىنعملالاو كلاھتسلااو عیلستلا میق ىلإ ىنعملاو ةطاسبلاو لامجلاو ةقیقحلا میق نم لاقتنا يأ ،)ةفاقثلا
 ..ةیناسنلإا تاقلاعلاو فطاوعلاو لصاوتلاو ملاعلإا لئاسو تلااجم اھیف
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 ةHملعلا تاYZظنلا ةئي∞ت لاصتلااو ملاعلإا مولع لخاد نم ثحاqلا نم بلطتي كلذل .)129 -128

23 اهنيطوتو
 ءانبل ةHساسأ ةنبل ،صاخ يرظن عادo¿و دHلوت لاجم ضوخ لqق مƒاCzلل ñوأ ةلحرم 4

 .ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م

X3ف
 اهتلااقتنا عب∑ت دعpو ،ةYpHعلا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا تاساردلا lع ةنمHهملا تامغúداCDلا ةسارد 4

 ةعpرأ ñإ اهمسقú لولأا :ñإ اهفëHصت نكمú ،روظنملاو ةZؤرلل Cdغت نم اهبحاص امو ،اهتلاوحتو

CDZXzملإا هجوتلا :ىCDك تاهجوت
 لHصأتب صاخلا هجوتلاو ،ةHنوس®اس-ولجنلأا ةعHبطلا وذ 4

23 ؛g4لاسلإا ملاعلإاo صاخلا هجوتلاو ،ةZراس≠لا ةعHبطلا وذ هجوتلاو ،حــــZراطلأاو مìHافملا
 cd3ح 4

v3اثلا دري
 تاoاتك :ñإ ةYpHغلا x4ضولا ملاعلإا تافسلف تلوانت öz4لا ةúدقنلا ةHملاعلإا تاoاتÅلا 4

23 رودت
 هجوتلا :تاìاجتا ةثلاث cd3ب عزوتتو ،تافسلفلا ەذì تزرفأ öz4لا ةYZكفلا ةHضرلأا كلف 4

X3صولا
23 قلطنت تاoاتكو ؛دقانلا هجوتلاو ،تافسلفلا ەذì ضعö34 oبتل 4¡ادلا هجوتلاو ،4

 اهلوانت 4

 cd3ب عزوتتو ،ةHملاسلإا ةHضرلأا ª4و ،اهتزرفأ öz4لا ةHضرلأل امامت ةرياغم ةHضرأ نم تافسلفلا ەذهل

g4لاسلإا لúدqلا حYط lع تلمع öz4لا تاoاتÅلاو ،ةúدقنلا تاoاتÅلا
 امHسقت انحCzقا انتهج نمو  .)*(

 مولع روصت لخاد نم ملاعملا ةHلج تامغúدارب ثلاث لوح تاساردلا ەذì عيمجت لواحú ،اHثلاث

 تاساردلاو ،ةHلHصأتلا ةYpHعلا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا تاساردلا :ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا

 تاساردلاو ،ةYpHغلا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا تاساردلا جذامنل ةخسëتسملا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا

 تاساردلا ەذì لخاد انضرع دقو ،ةلúدqلا ةHمHقلاو ةHفرعملاو ةCdZسفتلا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا

 اهملاعم cd3بتل ،-اËìح لا–لHثمتلاو للادتسلاا لH∞س lع ةراتخملا جذامنلا نم ةعومجمل

 ،ةZراضحلا اهتاناìرو ،اìروصق هجوأو ،ةHباجúلإا اهبناوجو ،ةكCzشملا اهمساوقو ،ةCd3مملا ةHساسلأا

  .)**(ةHجولومتسNلاا اهتاúدحتو

 vD4رغملل  لمتكم Cdغو قباس عو-,م نم ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م تمهلتسا

4¡اqسلا òانلا دqع
23و ،)***(

 موهفم ءانب ةداعإ ñإ اعد امنيح ،òاعملا سفنلا ملعo لصتم قاHس 4

 
 ،1ط ،رشنلل ةیطسوتملا رادلا ،يملاعلإا عامتجلاا ملع مھف ىلإ ةوعد :رظنا ،يزع نمحرلا دبع ھحرتقی يذلا يرظنلا میسقتلا  )*(
 روظنملا ءوض يف رصاعملا ملاعلإا تافسلف :يریسامسلا فسوی دمحم میسقت اضیأ رظناو .16 -13:ص ،م2010 ،سنوت
 .82 ،م2008 ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ،اینیجرف ،ىلولأا ةعبطلا ،يملاسلإا ركفلل يملاعلا دھعملا ،يملاسلإا
 ،"يفاقثلا ءانبلا تاناھر ىلإ سیسأتلا تلاواحم نم :ةیبرعلا ةیملاعلإا تاساردلا" :يتسارد ةعجارم نكمی رثكأ عسوتلل )**(

 داریتسا -رشن قئاثولل افلأ راد ،ثحاب ةلاسر يلودلا عورشملا ،"لاصتلااو ملاعلإا يف تاسارد" :ھناونع يعامج باتك نمض
 نم يبرعلا نطولاب لاصتلااو ملاعلإا تایرظن" :يتساردو .)132 -75 .ص ص( .م2019 ریاربف ،رئازجلا ،بتكلا عیزوتو
 ةیمیداكلأا " ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف تاسارد" ةیرود ،"يمیقلا عورشملا تایدحت ىلإ ةسسؤملا تامغیداربلا ةضبق
 .م2020 ربنجد ،15 ددعلا ،رئازجلاب ترایتب نودلخ نبا ةعماج نم ،ةمكحملا
 ھیدل سبتلا ھنأ ودبی يذلا ،)1988( يراضحلا ربع سفنلا ملع :باتك بحاص لینلا وبأ دیسلا دومحم كلذ ىلإ ھقبس  ) ***(
 يف ةلجم لوأ ترھظ دقف ایملاع .ةیبرعلا ةغللا ىلإ ةیزیلجنلإا ةغللا نم )Cultural( ةمجرت دنع ةراضحلا موھفمب ةفاقثلا موھفم
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oدú23 ةفاقثلل ل
23اقث CDع سفن ملع عو-,مo هفصو ñ4احلا سفنلا ملع نع لúدo ءانب قفأ 4

 مولعلاف ،4

23 ةقqطملاو ،دìاعملاو تاعماجلاo ةسَّردَمُلاو ةلوادتملا ةروصلاo ةòاعملا ةHناسTلإا
 فلتخم 4

 مولعلا ەذì ةHنوك 4¡دت öz4لا ةYpHغلا ةفاقثلا اهتجتنأ öz4لا ةفرعملا نم اءزج ةHمويلا ةاHحلا بناوج

 ؛ىرخلأا تافاقثلا دارفأ ةHقl oع مHمعتلل اهتيلoاقو ،ةفسلف وأ ةفاقث ةúأ نع اهللاقتساو ،اهتيملاعو

 ،ةúدقعلاو ةYZكفلا تاموظنملاو ةHفاقثلا تاHصوصخلا زيامتو فلاتخا راqتعلاا cd3عo ذخلأا نود

 cd3ب ةرìاظلاو ةرمضملا تاقلاعلاو جئاشولا ءلاجتساو ةYZعتل ةHملع ةلواحم ل| تحqصأ كلذل

ìغلا ةفاقثلاو ،مولعلا ەذYpHهجاوت ة oخسلاو ش≠مهتلاYZيركفلا راصحلاو فافختسلااو ة. 

 vD4رغلا بناجلا نم س≠ل ،اساqتلاو ةHساسح ›C®أ ةHملاسلإا ةفاقثلاo ةHناسTلإا مولعلا ةقلاع نإ

cd3 23ثحاqلل امن¿و ،طقف
Z{3راتلا فرظلا ب˜سN اضúأ ةHملاسلإاو ةYpHعلا لودلا 4

 يذلا ،صاخلا 4

 ب˜سN ملاسلإا نم ةقqسملا فقاوملاo ةرثأتم اهيف ثحqلاو ،ةقلاعلا ەذì نع ثحqلا نم لعج

23 ةHمHلعتلا جماCDلا خيسرت
4 ìلا ەذqلاسلإا نيدلا نعو ،امومع نيدلا نع ملعلا لاصفنا ةركفل نادلg4 

 كلت نع l4ختلا نم صانم لاأو ،فلختلل ةHساسأ اoاqسأ ثاCzلاو دHلاقتلاو نيدلا راqتعاو ،ةصاخ

23 ،ةYpHغلا تاعماجلا تسرام ام| .اهنع لاúدo ةHناملعلا ö34بتو ،دويقلا
 ñ4ودلا ماظنلا اذì لظ 4

23رعملا رجحلا ،دúدجلا
4، oكتب اهحامس مدعÿZملاسإ رظن ةهجو نH23 ة

 اقلطنم نوكت ةفرعملا 4

23 ةHناسTلإا ةفرعملا روّطَتُ ةلúدo ةلHصأ تاسارد ثاحoلأ
 ةراضحلل ةمداخ اهلعجú يذلا ەاجتلاا 4

23 ناسTلإا ةẐكرم نأ ام| .لاqقتسم ةHملاسلإا
 اهيلع موقöz4 úلا ةHضرلأا ەراqتعاo ةفاقث يأ ةسارد 4

23اقثلا ءانبلا
-jلا ،ةفاقثلل ةZرول√لوفلا رìاظملا lع دمتعت اHلاح ةفاقثلا تاسارد بلغأف ،هل| 4

 ء4

X3ف .ةHملع ةمHق تاذ جئاتن Ù4عú لاو ،اìانعمو اهحور نم ةفاقثلا درجú يذلا
 كانì ةفاقث ل| 4

23 نمضتم ناسTلإل صاخ روصت
23 اهفËZت متي öz4لا راaفلأا تاموظنم 4

 تاجاتن¿و كولس لaش 4

 ،هنم تقلطنا يذلا ناسTلإا روصت خيسرت lع امإ دترم Cdثأتب اìرودo لمعت öz4لا ،ةظحلاملا دارفلأا

23 ەCdيغت lع ام¿و
  .(Essbai, 2005, p. 102) عمتجملل ةHخZراتلا تافطعنملا 4

23اقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م ö34بت نكمú لا
23 رظنلا ةداعإ نود 4

 ìH…4افملا لقحلا 4

23و مولعلا ەذì نمض مƒاCzملا
 ،ةهج نم ةراضحلا موهفمo س˜تلملا ةفاقثلا موهفم اهتمدقم 4

23 اò3احو اقCzخم اجارجر اموهفم هفصوpو
 نم ةعومجم نم لaش∑ت ةفاقثلاف ،ةدع ةHناسTإ مولع 4

 
 تناك نإو ؛(Journal of Cross Cultural Psychology, JCCP) :ناونعب م1970 ماع يملعلا صصختلا اذھ
 The International Journal of( سفنلا ملعل ةیلودلا ةلجملا :ةلجم يف كلذ لبق ترھظ دق ىلولأا تاصاھرلاا

Psychology( يضاملا نرقلا تانیتس ذنم. 
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 داعoأ نم ساسأ دعo ةفاقثلا نإ .)*( اËìح وأ اìدع بعصöz4 úلا ،ةددعتملاو ةعونتملا òانعلا

v3اسTلإا دوجولا
 ةلاح ñإ ةعHبطلا ةلاح نم هلقن يذلا دعqلا هنإ لقن مل نإ ،ةCdِّ3مملاو ةCdَّ3مملا 4

 í4ف ،اهل ةعëHصو اعناص ناسTلإا نم لعجت ةدYZف ةصاخCd3 oمتت ةفاقثلاف ،ةHندملاو ةراضحلا

 لZوأت" :باتك بحاص )Clifford Geertz( زتCdغ دروفHل| YZU4ملأا D́4ولوpو›Cنلأا بسح

©vاHمHس موهفم í4ف .ةẐمرلا تلالادلا نم ةدقعم ةكqش "تافاقثلا
 اقلاع انئا| ناسTلإا نم لعجت 4

23
 Cd3متلا هحنمت öz4لا ª4و ،(82 ةحفص ،2009 ،زتCdغ) هسفن لوح هسفنب اهجسT ،ةẐمر تاqaش 4

 نوكت نأ لEveryman(، o( صخش يأ نوكت نأ ö34عú لا زتCdغ بسح اناسTإ نوكت نأف درفتلاو

 ةصاخلا هتفاقث عمتجم ل√ل نأ ةجH∑نلاو ،(165 ةحفص ،2009 ،زتCdغ) سانلا نم cd3عم عÿن نم

 ،2009 ،زتCdغ) اهيلإ لصú فHك ملعتي نأ لاإ ءرملا lع امو ةصاخلا اهتلاZوأت lع يوطنت öz4لا

 .(828 ةحفص

 ،ةHمìأو اعون امهنم ل| òانع فلتخت cd3تس≠ئر cd3تئف لخاد اهلاCz3خا ñإ cd3ثحاqلا لج ىدتìا كلذل

 ةحËZلا ناتفاقثلا وأ ،ةHفخلاو ةرìاظلا ناتفاقثلا :لHبق نم ةفلتخم غيصo امهنع Cdبعتلا متZو

 ملعل 4¡اqسلا òانلا دqع هحرط يذلا عو-,ملا سسأتZو .ةẐمرلاو ةHتاذلا ناتفاقثلا وأ ،ةHنمضلاو

23اقث CDع سفن
 روصتو ناسTلإا ةẐكرم lع سسأتي ةفاقثلا موهفمل دúدج فYZعت مúدقت lع 4

 ،4¡اqسلا( و ñ (Essbai, 2005, pp. 94- 103)إ ةفاقث يأ تانوكم مسقو ،اضúأ هل دúدج

 Les composantes( ةZروصتلا تانوكملا :)124-113 تاحفصلا ،م2006

conceptuelles(، ةظحَلاملا تانوكملاو )Les composantes D’observables( متيCd3 ìاذ 

 :úl4 امo ةقoاسلا ةYpHغلا تاروصتلاو فZراعتلا ةHقo نع ةفاقثلا موهفمل لúدqلا دúدجلا روصتلا

- úقدو اقس∑م ا-„ؤم مدقHيمتلل لااعفو اقCd3 بcd3 و ،ةفلتخملا تافاقثلاZنكم oلإ دان∑سلااHه 

 ةHفاقث ةطراخ عضو نم نكمú ام| .نلآا ñإ عÿضوملا اذهب طHحú لاز لا يذلا ضومغلا دúدqت

23 ةدوجوملا قورفلا lع ءانب ملاعلل
23 ناسTلإا روصت 4

4 ì؛تافاقثلا ەذ 

X3ضú روصت -
 ،قيثو يوضع لaشN اهتانوكم طZYpو ،ةكسامتم ةHقطنم ةëHب ةفاقثلا lع 4

 ؛ةÿZناثلاو ةHساسلأا تانوكملا cd3ب طلخت öz4لا ةقoاسلا تاروصتلا سكع lع

 
 عباسلاو سداسلا ناددعلا نمض ،"يراضحلا ءانبلا قفأ ىلإ ةفاقثلا موھفمل يموھفملا دقنلا نم :میھافملا زیحت" :يتسارد رظنا  )* (
 لیصأتلا تلااكشإ نیب :ةفاقثلا يف میقلا لاؤس" :يتساردو ،)295 -269 .ص ص( .م2018 فیصو عیبر ،ةمكحملا ءامن ةیرودل
 بدلأاو ةیبرتلاو ملاعلإاو ةیعامتجلاا مولعلا يف جذامن :ةددعتم غیصب میقلا لاؤس" :يعامجلا باتكلا نمض ."لئادبلا عادبإو
 .2015 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،تاساردلاو ثوحبلل ءامن زكرم نع رداص ،"ةفاقثلاو
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23 ةHباجúإ ةمHق ل| نم تدرج öz4لا ةYpHغلا Cdغ تافاقثلل ةHعوضوم ›C®أ مHيقتب حمس≤  -
4 

23 لقثلا زكرم عضú وهف .ةCd3حتم Cdظانمل cd3ثحاqلا ö34بت ب˜سN ةHفاقلا CDع تاساردلا
 طسو ةفاقثلا 4

 نود مهتافاقث نع Cdبعتلل ةصرف cd3يYpغلا Cdغ cd3ثحاqلل حنمú كلذpو ،ةددعتم ةHناسTإ تاCdغتم

  .)124 ةحفص ،م2006 ،4¡اqسلا( و (Essbai, 2005, p. 103) صقنلا ةدقعo ساسحإ

úاعv3
 ب˜سN ةHمìHافم "ةلويس"و ،لعفلا Wعÿضوملا تاqث ةلaشم نم لاصتلااو ملاعلإا مولع لقح 4

 نكمú كلذل ،رمتسملا Cdغتلا وì اHلاح اهيف تoاثلا ثHح ،ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا رìاوظلا تلاوحت

 Une thèse( ةH∞يقحت ةحورطأ ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م راqتعا

periodisée(، افملل اددجتم ان يحتوìHظنلاو مYZناوج ةانبملا تاHا )فاقثHلخاد )اHا 

)Interiorisé( لاوCDناHةرجاهملا ة )Extéririsé( ةفاقث نم اهل ةعجارمو ،"ةجتنم" ىرخأ ةفاقث نم 

 La migration( ةHمìHافملا ةرجهلاo ناروم راغدإ اهنع CDع öz4لا ةرجهلا ª4و ،"ةدروتسم" ىرخأ

des concepts(، افملل ي,لا رفسلا ةلضعموìHم)Morin, 2005, 134(. نذإ ،بلطتي، 

23 ةHحلاصلاو ةعاجنلاو ةمءلاملا ساHقل اهل ةZرود تاعجارم تاYZظنلاو مìHافملا ەذì لاqقتسا
4 

Cd 23بÅلا Cdثأتلاو ةلويسلاو عراس∑لاo مسوت ملاوع
 كاردلإاو مìHافملاو مHقلاو تلااaشلإا تاqث 4

23 ،لاثم ،يداعلا اهلوحت بلطتي نا| öz4لا قاوذلأاو
 ةروثلا تثدحأ دقلف .لاÿZط انمز بYZقلا 3̧4املا 4

23 ناسTلإاo تقلأ )ةHتارìاظ( ةHجولونيمونيف ةروث ،لاHف نافH∑س بسح ،ةCdخلأا ةHمقرلا
 ملاوع 4

 ،2018 ،لاHف( كلذل اعqت عقاولا اهب لaشöz4 Tُلا ةركفللو ةداملل ان®اردإ تاداع تزì كاردلإل ةدúدج

 .انيفو انب اهلعف لعفت تلاز لا ª4و ،)91

2233  ةةúúددصصققللااوو  öö33ععممللااوو  ةةHHممللععللاا  ةةددررااططمم  ::ةةHHففااققثثللاا  CCDDعع  للااصصتتلالاااوو  مملالاععلإلإاا  ممووللعع  ؛؛ااثثللااثث
  ةةúúددددععتتللاا  44

    ::ةةHHففااققثثللاا

 ةسارد نم ةHناسTلإا ةHملعلا ةفرعملا ةHئاغ لئاس≤ )ةHجولويس®لأا( ةHمHقلا ىودجلا لاؤس

23 زواجتت öz4لا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا رìاوظلا
 اهنوك ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م 4

 نع ثحqلاو مهفلا ةلواحمo ةقلعتم ةلأسم وأ ،ةZواÿpط وأ ،ةHلاثم تاYZظنل اجاتنإ وأ ،اYZكف افرت

23 ةقHقحلا
23 لاصتلااو ملاعلإا لئاسو Cdثأتب ةلصتم كلذ نم دعoأ تاúاغ ñإ اهتاذ 4

 اهتارهظمت 4

 ةÿZيحلاo ةمعفملا ةHناسTلإا رìاوظلا ةعHبط ñإ انلHحú ةúدصقلاو ö3عملا لاؤس .ةددعتملا

 ەذì ةpراقم هo نكمú يذلا )4…هفتلا وأ ( 4…هفلا جهنملاo حلس∑لا ñ¿و ،ةHئاغلاو ö3عملاو

23 ت˜ن يذلا جهنملا وìو ،ةرìاظلا
 اHجولونيمونيفلا نم اìداور عم روطتو ةHفسلف ةYpت 4

 س®ام ،Cdماداغ ،ل„وì ،ياتلد مúاهلHف( لئاولأا cd3يمهفتلا عامتجلاا ءاملعو  اقHطونيمCdهلاو
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 ،ناطq∑سلااو سدحلاo ةHناسTلإا رìاوظلا هHلع Cdسµ يذلا قطنملا نع فشÅلا لواحZو ،)..CDيف

 رìاوظلا ەذì بلق ñإ ذافنلا lع ةردقلا 4¡دú لا جهنملا اذì فظوي يذلا ملاعلاف كلذل

 ،cd3لعافلا cd3ب ةúدارلإاو ةúدصقلا تاقلاعلا ñإ مامتìلاا دHعú لo ،ةHمانيدلاو ةÿZيحلاo ةمس∑ملا

23 نومضملاو باطخلا لHلحتو ،cd3يناسTلإا كولسلا lع ةúدصقلاو ö3عملا ةفاض¿و
 ةHعوأ 4

 انìو ،ةفلتخملا اهتاHلجتب ةغللا تاساردو ةqقاعتملا اهلاHجأo لاصتلاا لماوحو ملاعلإا لئاسو

 .ةHلوادتلاو ةH∞يكCzلاو ةHللادلا تاÿZتسملا lع حاتفنلااو ةHجولولHفلا تاساردلا نم اHثحo بCzقن

v3اسTلإا كولسلاف
23 ءاوس رهظCD )Max weiber( úيف س®ام بسح 4

23 وأ ةHجراخلا ەرìاظم 4
4 

 ةصاخلا تاماظتنلااو تاطoاCzلا ەذì نإ ،)..( ەروطت ءانثأ تاماظتناو تاطoارت D4ر́اخلا هملاع

oلإا كولسلاTاسv3
 لاaشأ ª4و ،)Weiber, 1965, 227( 4…هفت لZوأت عÿضوم نوكت نأ لqقت ،4

v3اسTلإا كولسلا نم ةدسجم
 ةHناسTلإا ةHفاقثلا ةúددعتلا ةpراقمo لاإ اهلZوأتو اهمهف نكمú لا öz4لا 4

)Multiculturalism( ع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م تلاوقم نم ساسأ ةلوقمCD فاقثلاHة. 

23 ةHعوضوملا انيلع ضرفت ام|
23 ،اضúأ ،ö3عملاو ةúاغلاو ىودجلا لوانت 4

 تاCdثأتل انلHلحت 4

 لاصتلااو ملاعلإا لئاسو Cdثأتل ةHبلسو ةHباجúإ تاHلجت :cd3ب Cd3يمتلا ،لاصتلااو ملاعلإا لئاسو

23
 ،ةHلاعفنلاا ةHكولسلاو ةHنادجولا ةHمHقلاو ةHفرعملا :ةثلاثلا اìداعoلأ اعqت اهفëHصتو ،روهمجلا 4

 ىرخلأا تاCdثأتلا ñإ ةفاضلإاo ،تاÿZتسملا ەذì لخادتل ارظن اهن ب لصفلا ةÿpعصo رارقلإا عم

2zاqل
 .)346 -297 ،2023 ،طYZملا( اHملع ةت∞ثملا ةHجولوCd3Zفلا تاCdثأتلا| ،ةرìاظلا تاCdغتم 4

 ةHفاقثلا تاHصوصخلاو ةئ بلاو قاHسلا راضحتسا ةروö3 ò3عملاو ةúاغلاو ىودجلا لاؤس لئاس≤

23 امìدودحو
23و ،ملاعلإاو لاصتلااo ةلصتملا ةHملعلا ةفرعملا ءانب 4

4 ìددصلا اذ úك يول ركذCdي 

)Louis Quéré( ولازتاو لوب نع لاقنZك )Watzlawick( اظلا نأìت ةرqXz غCd ماد ام ةموهفم 

X3كú امo اعساو س≠ل اهتظحلام نادHم
 ةردقلا مدع .ةرìاظلا ەذì هHف ثدحت يذلا قاHسلا لمش≠ل 4

 ةرìاظلا cd3ب ،هلخاد عضوي يذلا يرظنلا راطلإاو لعفلا cd3ب تاقلاعلا دHقعت ىدم مهف lع

 هتسارد عÿضوم ñإ بسëي هسفن دجZو ،ةضماغ قئاقح ñإ لصú ظحلاملا نأ كلذ ö34عú ،اهقاHسو

 هo سردú يذلا جهنملا lع امامت قبطنت كZولازتاو نم ةظحلاملا ەذì .اهÅلتمú لا امpر صئاصخ

 .(Quéré, 1984, 53) 4¡امتجلاا لصاوتلا نويعضولا

 ةددعتم تاعوضوم اهفصوب ،ملاعلإاو لاصتلاا رìاوظ لزع نكمú لا هنإ لوقلا نكمú كلذل

23اقثلا قاHسلا نع تلاZوأتلاو تاصصختلا
 James( يرا| سمHج بسح لاصتلااف ،يزمرلاو 4

W. Carey(، 23 ادن∑سم
 اúارم )Sennett( تHن سو )Habermas( سامرباì لامعأ ñإ كلذ 4
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23 ةفاقثلاو عمتجملاo لاصتلاا طYpت ةدúدج ةZؤر ضرفت ،ةس˜تلم
 لئاسو روطتف ،ةHلدج ةقلاع 4

23 تاCdثأت ثدحت ملاعلإاو لاصتلاا
4 ìبلا ەذëHو ،تاª4 oرودì23 رثؤت ا

 .ەòانعو لاصتلاا ةëHب 4

 -,˜لا تا|ولس عيمجل ةهِّجوَمُ لاصتا تامغúدارب ñإ لاصتلاا جذامنل ةهِّجوَمُ تامغúدارب نم لوحت

23 س≠ل "ةYpHغلا" ملاعلإاو لاصتلال مولع ¡دú ام نإف ةمث نمو ،ةHلعافتلاو ةHلاصتلاا
 رملأا ةúاهن 4

 ةلقثم ،)Reflexive science( ةHساaعنا امولع ىوس )Alvin Gouldner( رندلوك cd3فلأ بسح

oحتلاCd3تاذلا تاHلدجلا ةقلاعلاو ،ةHب ةcd3 سلأاqجئاتنلاو با، oل úش عنصaلا نحنف ،ةفاقثلا نم لا 

 عÿن اHًئزج ددحت ةفاقث ،ةفاقثلا نم انًيعم انًكر قلخن ،فلم ءاشπTب موقن لo ،طقف كولسلا فصن

23اقث روظنمo ملاعلإاو لاصتلاا لئاسو ةسارد ةروò3و ،هHف ش≠عن يذلا لصاوتلا ملاع
4 oلا لدCzكCd3 

 ,Carey( لقنلاو لاسرلإاو ةرطHسلاو ةنمHهلل تاودأ اهفصوب ةHساHسلاو ةHعامتجلاا اهفئاظو lع

2008, 25(. 

23 ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م
C4خشلا يريدقت 4

v3اسTإ عادoإ )*(
 ،هنيمثت بجو 4

 "تاراúaإ" نم اورخسµ لا :ناروم راغدإ ةلوقم نم اقلاطنا ،مهفلل ةلواحمو ةHناسTإ ةYpجت هفصوب

 ,Morin( ةرئاط لوأ عضو مت ،اروطت ›C®أف ›C®أ ،"تاراúaإ" ةدع ñ4اوت دعqف ،مزلالا نم ›C®أ ركفلا

v3اسTلإا عادoلإا اذì نإ .)**( )134 ,2005 
HXzقحلا 4

 ش≤اعتلا مHقو ةúدصقلاو ö3عملاo "لقثملا" 4

 عقوقتب لاو ،ةZواث ةHعاò ةفسلفo تqن∑س≤ نأ نكمú لا ،ةرياغملاo كCzشملا فاCzعلااو ،كCzشملا

ìÿZاvz
23 ةqغرلاو ةنمHهلل ةعC33ب لاو ،4

 لo  ؛"4…لعلا" ءلاعتسلااo لاو ،هHلع ةرطHسلاو رخلآا كلمت 4

úن∑س≤ نأ نكمqملع ةئي∞ب تHلا كلتك ةöz4 روف راغدإ اهمسو )Edgar Faure( oلإا ةعزـنلاTناسHة 

 نع ةقqسم ةركف ةúأ ذëqت öz4لا )Un humanisme scientifique réel( ةحHحصلا ةHملعلا

23 ش≠عú يذلا ناسTلإا نع ةúدYZجت وأ ةHتاذ تنا| ءاوس ،ناسTلإا
23و ،سوسحملا عقاولا 4

 ةCzف 4

 ناسTلإل عفانلا لمعلا وحن اههيجوت متي ةفرعم نم هجتëي ام رادقمo هلqقتسم قلعتZو ،ةددحم ةHنمز

)(Faure, 1972, 167، وpCDداúدج مغú23 د
 ةHسTلإاEdgar Morin( o(ناروم راغدإ ەامس ام راطإ 4

v3اسTلإا بجاولاو قحلا ةHئانث ñإ ةدن∑سملا )Humanisme régénérée( ةددجتملا
 ةلحرم ،4

v3اسTلإا دHقعتلاo فاCzعلاا ضCzفت ةHناسTلإا ةراضحلاو ركفلا روطت لحارم نم
 سانلل فCzعت öz4لا ،4

 رظنلا فoË )بوعشلل ةHفاقثلا قوقحلا اهيف امo( ةلما√لا قوقحلاpو ،ةHناسTلإا ةفصلا مامتب ةفا|

 
 عانصلو نیسراممللو نیثحابلل ةھجوم تارشؤمو سییاقمبو نیتم يرظن راطإب ةلماكتم ةیرظن ىلع لاغتشلاا ددصب نحن )*(
    .2018 ماع ھب انمدقت يذلا هاروتكدلا ةحورطلأ انعورشمل لاامكتسا ،ةیفاقثلاو ةیملاعلإا تاسایسلا
 لواح ،سوز نبا سونیم كلملا هابأو ھلقتعا يذلا سوراكیإ نبلاا نع يكحت يتلا ةینانویلا )Ikaros( ةروطسأ ىلإ ةلاحإ )**(
 ،شیر نم نیتعونصم نیحانجل تبثملا عمشلا تباذا يتلا سمشلا نم ابیرق قلح ھنأ ریغ ،تیرك ةریزجب ةھاتم نم رارفلا نبلاا
 .اقیرغ تامو رحبلا ىلإ ىوھف ،ھیبأ ةحیصن لھاجت نأ دعب
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 ،ضرلأا ةHسTإ ª4و ،ةHلوؤسملاو نماضتلا :اقHتلإل نZردصم نم اقلاطنا ،ةفلتخملا مهتازيامت نع

 رخلآا لاإ هجتي لا يذلا يدقنلا سحلاpو ةقHقحلا ةH∞سëب نمؤي مغúدارب وìو .ةHبكوÅلاو ،نطولاو

 اذإ لاإ كلذك نوكú نأ نكمú لا يدقن Cdكفت كلاتماo ءاعدلاا نلأ كلذ ،اضúأ تاذلا لئاس≤ لo طقف

 .)129 ؛114  ،2022 ،ناروم( اضúأ هتاذل ادقان نا|

 ةددجتم ةHلآ ةمومúد نع هتاذ ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا تاYZظنلل vD4رغلا يدقنلا مغúداCDلا فشك دقل

 ةلaشأو ،جìانملاو مìHافملل ةZرود ةعجارمo ،اجهنمو ةمهفمو ةلaشأ رÿZثتلاو دقنلل vD4رغلا لقعلل

 qU4شلا عمتجملا عقاوب اHلاح ةقلعتملا تلااaشلإا كلت لثم ،ةدجتسملا ناسTلإا اúاضقل ةنيحم

 ،2024 ،طوزكو طYZملا( لولأا لHجلا مìHافمو تلااaشإ س≠بح ركفلا اذì قبي ملو ،اHلاح 4…قرلاو

23 ،عطتس≤ مل دقنلا اذì نأ Cdغ .)51-52
2zلاخلأا وأ D́4ولويدúلإا حYطلا ةqتع زواجت ،انريدقت 4

4 

 ةHملاعإ وأ ةعدqم ةHفاقث جذامنو ةلúدo ةHملع تاYZظنلو ةYZكف تاëHبل لHصأتلل 4¡امجلا وأ يدرفلا

23 ةصلاخ ةHملع ةqغر نع CDعت لا تاYZظنلا ەذì لجف ،ملاعملا ةحضاو ةدúدج
 ،ناسTلإا مهف 4

23 ةCzتسم ةqغر نم امن¿و
 قلاخلا مهفل صاخ 4£اردإ جذومنو روظنم اهل ،ةYpHغلا ةYZكفلا ةëHبلا 4

23و ،ناسTلإل D4ر́اخلاو l4خادلا cd3ملاعلاو
 تاعامجلاو دارفلأا كولس طqضو cd3نقتل ةحماج ةqغر 4

23و هHف مaحتلاو خــــZراتلا هHجوتل
 تانزاوتلا طqض lع ظفاحú يذلا لaشلاo ەارجمو هتروCdس 4

 ةرباعلا ىÅCDلا اهتا|-„و ةúداصتقلاا ىÅCDلا لودلا حلاصم lع ظفاحZو ،ةHعامتجلااو ةHساHسلا

  .تاراقلل

  ::ةةممتتااخخ

 ملاعلإا مولعo ةقلاعلا ةHجولومتسNلاا تلااaشلإا نم ةHمقرلا ةئ بلاو 3̧4اCzفلاا عقاولا قمعHس

 نكمöz4 úلا ñ4اثملا ةHعوضوملا بلطمو ةرìاظلا تاqثو ةعوضوملاo اساسأ ةطqترملا لاصتلااو

 ،اìدودحو اهتمHقو ةقHقحلا ةعHبطو ،ةHثحqلا ةسرامملاo اìرÿZطت نكمú تاqتع نع اهيف ثúدحلا

 عمتجملا ةقلاع ةعHبط ñإ رظنلاo ،ةفظوملا ةHفÅHلاو ةHم√لا ةHجهنملا تاودلأا ةHملعو ،ةجذمنلاو

qXzئزلا لاقتنلااو ،4¡امتجلاا عقاولاo هتقلاعو هتاHصوصخو 3̧4اCzفلاا
 cd3ب رمتسملا نرملاو سلسلا 4

 تاقاHسللو ،تاصصختلل رباع مهف ةلواحم سرادلا lع ضرفت öz4لاو ،x4قاولاو 3̧4اCzفلاا cd3ملاعلا

23رعملا دHقعتلاو كH∞ش∑لا ñإ 4…قرلا كH∞ش∑لا نم 4¡اولاو نرملا لاقتنلااو ،تافاقثللو
 ،D4}هنملاو 4

23
©vاهن لaشµ قفأ 4

4 -oسع ضاخم دعCd- مولعل úاهفصو نكم oع لاصتلااو ملاعلإا مولعCD فاقثلاHة.  

23 ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولعo هتوعد ام ءانب نكمú لا
4 ìظن زرف هنمو ،ةساردلا ەذYZتا 

 اثارت اHئدqم هفصوب 4…لعلا مƒاCzلا نم قلاطنلااo لاإ ،همحر نم ةلúدo ةHملاع¿و ةHلاصتا جذامنو
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 ö34بتو ،اHجولويدúلإا بئاوش نم هتيقنتو ەدقنو هعq∑تو هصحف بجو ا|Czشم اHنوك اHناسTإ اHملع

 زرفو ،طHس˜تلاو لاCz3خلاا نع لاúدo ،4…غúداCDلا دضاعتلاو ،تافاقثلل ةرباعلا ةHملعلا ةفرعملا راHخ

23 ،هHف ةنما√لا ةHجولوطنلأا تلاثمتلا
 ةئي∞تو ،تاساردلاو تاYZظنلا ەذهل 4¡ادoإ cd3طوت قفأ 4

23 اهب ةلصتملا لئلادللو تاساHسللو عــــZراشمللو جìانملل
 ىرخأ ةHفاقثو ةHعامتجا تاقاHس 4

  .g4لاسلإاو vD4رعلا انقاHس لثم ،اهتاHصوصخ اهل ،ةزيامتم

v3اسTإ عادo¿و ،ةëHبم ةúدقن ةHلعافو ،ةH∞سT ةHملع ةقHقحو ،ةHناسTإ ةHفاقث ةHمتح
 قلطني ،ددجتم 4

 ةHملعلا ةفرعملا جاتنلإ ö3عملاو ةúاغلاو ىودجلاو عقاولاو تامغúداCDلاو سسلأا ةلءاسم نم

 لا ةHفلاتخا ةHناسTإ براجت اهفصوب ةمئلاملا ةHفاقثلا ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا cd3ماضملاو ةمجسëملا

Xzلتلا عقاو í4نZو ،ةHمداصت
 وحن ەزواجتZو ،نمHهملا vD4رغلا زìاجلل öD4لسلا 4…لعلا خاسëتسلااو 4

v3اسTلإا كCzشملا lع ةحتفنمو ،ةHصوصخلا ñإ ةدن∑سم 4…لعلا لوادتلل ةنكمم لئادo حYط
4، 

 ةúددعتلا نم هHف حتمت öz4لا ةHملعلا دوهجلا رفاضتب í4تن∑س ،رارمتساo ةHعمجلا تاذلا ñإ ةدوعلاpو

 Cd3حتلاpو ةHتاذلاo حــــËZتلا نإ .ةHفاقثلا CDع لاصتلااو ملاعلإا مولع عو-,م دلاHمo ةHفاقثلا

23 ةHعوضوملا نع ثحqلا تاناìر نم أزجتي لا ءزج )ةHفاقثلا انتاHصوصخ(
 ملاعلإا مولع 4

 ةHتاذلا cd3ب ةHملاعلإاو ةHلاصتلاا رìاوظلا حجرأت نإ لوقلا ñإ ادHعo بìذن نأ نكمZو ،لاصتلااو

 اهتاذ رÿZطت امود لواحت اهلعجت öz4لا اهتيمانيد ةسرادلا اهمولعل حنمú يذلا وì ةHعوضوملاو

 مولعلا ةHقo ةHجذومن نع اهب زاتمتس "ةفاقثلا"و "ةHملعلا" نم ةHفHلوت ةغHص ؛اهئاطخأ حيحصتو

23 اìادص دجتسو ،ىرخلأا
4 ìدعاولا 4…لعلا عو-,ملا اذ. 

  ::ععججااررممللاا

 :ةYpHعلا عجارملا

 ،7 ةحفصلا ةqتكم ،1.ط ،يردك دHلخ :ةمجرت .ةاHحلا نم نرق سورد .)2022( .م ،راغدإ

 .ةúدوعسلا

 ةئيì ،1 .ط ،3̧4اHعلا نيدلا Ëن :ةمجرت .اúدHملاو لاصتلاا اHجولويسوس .)2018( .م ،كZرإ

  .راثلآاو ةفاقثلل نYZحqلا

 دهعملا :اëHيجCdف ،4 .ط .ةZراHعملاو ةHعضولا cd3ب 4¡امتجلاا ثحqلا جهنم .)2008( .م ،ناẐمأ

 .g4لاسلإا ركفلل 4…لاعلا

 .Cdصن امل :ةمجرت ،1 .ط .ةفاقثلا اHجولويسوس ñإ لخدم .)2013( .ج ،نوسويì ؛.د ،Cd3لغنإ

 .ثاحoلأل vD4رعلا زكرملا
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 .g4وقلا نملأا lع ةعoارلا ةHعانصلا ةروثلا Cdثأت تامولعملا دعo ام عمتجم .)2019( .خ ،باهيإ

 .عــــZزوتلاو -,ëلل vD4رعلا :ةرìاقلا .1.ط

oملا  .)2008( .ف ،لاHدúاش داؤف :ةمجرت .اìcd3، لا راد .)1طÅدجلا باتúةدحتملا ةد. 

 ةلاì :ةمجرت .1 .ط .ةدúدج .ةHجولويدúإ ةأشT :لاصتلاا ةروث .)1993( .س ،ورب ،.ف ،نوتورب

 .vD4رعلا لqقتسملا راد .دارم فوؤرلا دqع

23 ةHمHقلا ةHمتحلا ةYZظن مìHافم .)2014( .ن ،l4عوب
 ةلجم .يزع نمحرلا دqع دنع ملاعلإا 4

 .vD4. 422رعلا لqقتسملا

 وبأ جاجح :ةمجرت .1 .ط .ةHناسTلإا طoاورلا ةشاشì نع :لئاسلا بحلا .)2003( .ز ،ناموب

 .ë,- 5لاو ثاحoلأل ةYpHعلا ةكqشلا ةلسلس .CDج

 راد .1 .ط .)لولأا ءزجلا( vD4رعلا لقعلا دقن :vD4رعلا لقعلا نÿZكت .)1984( .م ،يرباجلا

 .ةعHلطلا

23 فÅHلاو م√لا لدج .)2002( .م ،سوسج
 تاودن نمض ،ةòاعملا ةHجولويسوسلا تاساردلا 4

23 ةHفÅHلا جìانملا :تارظانمو
 .طاYpلاo ةHناسTلإا مولعلاو بادلآا ةHل| .ةHعامتجلاا مولعلا 4

 ةYpHعلا ةلجملا .لاصتلااو ملاعلإا مولعل ةHجولومتسNلاا ةHعضولا .)2017( .ع ،يردHحلا

 .17 .لاصتلااو ملاعلإل

23 جهنملا دعاوق .)1974( .إ ،مúا|رود
 ةqتكم ،مساق دومحم :ةمجرت .1 .ط .عامتجلاا ملع 4

 .ةËZملا ةضهنلا

23اقثلا CDع سفنلا ملع .)2006( .ع ،4¡اqسلا
 ،ةHعماجلا تاحورطلأاو لئاسرلا ةلسلس ،1 .ط .4

 .ساف ،قفلأا ةعqطم ،r دqع نب دمحم يدHس ةعماج تاروشëم

HX3ل اHش#Yتاo ؛.ه ،cd3لراش
23 ةHفÅHلا ثوحqلا .)2011( .4

 :ةمجرت .1 .ط .ةHعامتجلاا مولعلا 4

ìوجلا ءانìوقلا زكرملا .يرg4 للCz1783  .ةمج. 

23 ثحqلا  .)2010( .م ،r دqعلا
 تلااaشلإا ñإ ةHفرعملا رطلأا نم :لاصتلااو ملاعلإا مولع 4

 .ةYpHعلا ةضهنلا راد .1 .ط ،ةHثحqلا

23اقثلا باطخلا لqقتسمل ةZؤر :تامولعملا Ëعو ةYpHعلا ةفاقثلا .)200( .ن ،l4ع
 ،vD4رعلا 4

 .256 .بادلآاو نونفلاو ةفاقثلل ö34طولا سلجملا .ةفرعملا ملاع ةلسلس

 .Cdثك س#ردإ :ةمجرت .1 .ط .كاردلإا 4…قرلا Cdغú فHك :ةشاشلاو ةنونيÅلا  .)2018( .س ،لاHف

ìلا ةئيqحYZراثلآاو ةفاقثلل ن. 
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 ةYpHعلا ةمظنملا :توCdب ،1.ط ،يودo دمحم :ةمجرت .تافاقثلا لZوأت .)2009( .غ ،دروفHل|

 .ةمجCzلل

23 تلامأت :داعoلأا ددعتم ملاع .)2015( .ب ،Cdيلا
 :ةمجرت .1 .ط .ةHعامتجلاا مولعلا ةدحو 4

NشCd سلاqوقلا زكرملا .4¡اg4 للCzةمج. 

HX3ل
 .لاحÅلا ضاZر :ةمجرت .1 .ط ؟عقاولاo هتقلاع امو ؟وì ام :3̧4اCzفلاا انملاع .)2018( .ب ،4

ìلا ةئيqحYZراثلآاو ةفاقثلل ن.  

-j≠بارط جروج :ةمجرت ،3 .ط .دحاولا دعqلا وذ ناسTلإا .)1988( .ه ،زوكرام
 .بادلآا راد .4

 3̧4اHعلا نيدلا Ëن :ةمجرت .1.ط .لاصتلاا تاYZظن خــــZرات .)2005( .م ،رلاتام ؛.أ ،رلاتام

  .ةمجCzلل ةYpHعلا ةمظنملا .حبار قداصلاو

23 ثحqلا جìانم .)2023( نورخآو .طYZملا ،X3طصم
 -,ëلل جìانملا راد .ملاعلإاو لاصتلاا 4

 عــــZزوتلاو

 راد :Ëم .اZرا|ز نسح داؤف :ةمجرت .)ت .د( مولعلا ةفسلفو قطنملا .)1961( .لوب ،يوم

  .ةضهن

 :ةمجرت ،1 .ط .ةثلاثلا ةHفللأا فطعنم ñإ س≠سأتلا نم :ñ4اصتلاا ركفلا  .)2011( .ب ،جييم

 .-,ëلل لاقÿpت راد .راوصق دمحأ
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AAbbssttrraacctt  

This research paper argues for replacing "Media and Communication 

Sciences" with "Cross-Cultural Media and Communication Sciences." It 

suggests that communication theories, as part of the humanities, are 

shaped by underlying cognitive perspectives—material, ethical, religious, 

etc.—and structured within conceptual frameworks that reflect the 

theorist’s subjective understanding.  

The study examines the major paradigms that have guided communication 

theories over time, revealing key epistemological shifts and challenges. 

These include issues of scientific validity, truth, objectivity, 

intersubjectivity, explanation, interpretation, and the interplay between 

quantitative and qualitative methodologies. The paper also explores the 

balance between subjectivity and objectivity and the specificity of 

accumulated theories in this field.  A comprehensive and integrated 

awareness, grounded in conceptual maps and ethical principles, is 

necessary to fully grasp these shifts and challenges. Such awareness 

enables a deeper critique of the intellectual heritage of communication 

sciences before applying these theories in different contexts. This is 

particularly relevant when adapting Western-origin theories to non-

Western environments, such as Arab and Islamic contexts, which have 
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distinct cultural, political, and economic realities. By critically examining 

and adapting these theories, scholars can move beyond passively adopting 

dominant Western paradigms. Instead, they can develop new, culturally 

relevant media and communication insights suited to their unique social 

and historical contexts. This approach fosters the production of localized 

scientific knowledge and media content that aligns with diverse cultural 

realities. 

The paper proposes "Intercultural Media and Communication Sciences" as 

a discipline that transcends cultural and disciplinary boundaries. This field 

aims to integrate various perspectives and methodologies, ensuring a 

more context-sensitive and inclusive approach to understanding media 

and communication across different societies. 

KKeeyywwoorrddss:: Communication, Media, Epistemology, Paradigm, Cross-

Cultural Media and Communication Sciences. 
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  ::jj44سسؤؤممللاا  للااصصتتلالاااوو  ةةممااععللاا  تتااققلالاععللاا  gg44ووههففمم  ccdd33بب  للخخااددتتللاا  ةةHHللااaaششإإ

2233  ةةممااععللاا  تتااققلالاععللااccdd33  ooللممااععللاا  ننمم  ةةننييعع  llعع  ةةسساارردد
  ةةYYppHHععللاا  تتااسسسسؤؤممللاا  44

 رارد دمحأ r دqع دلاخ .د

 تاراملإا – اويل ةHل| – دعاسملا ةماعلا تاقلاعلا ذاتسأ

khalid.dirar@lc.ac.ae  

v3اندلا كلملا دqع .د.أ
4 

 تاراملإا – اويل ةHل| – لاصتلاا ذاتسأ

Prof.Aldanani@gmail.com  

  ::صصللخختتسسممللاا

 موهفملا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب لخادتلا ةHلاaشإ ةساردلا ەذì ثحqت

 تاسسؤملا رود lع فوقولاو ،لخادتلا اذì باqسأو أشëم lع فرعتلل ،فئاظولاو ماهملاو

23 ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت öz4لا ةHمúداƒلأا
4 ìظنتلا تاماهساو ،لخادتلا اذHنهملا تامHة 

23 ةساردلا ةلaشم لثمتتو .ةلصلا تاذ ةHباقنلاو
 تاHعادتلاو لماوعلاو باqسلأا ام :لاؤسلا 4

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب لخادتلا ةHلاaشπب ةطqترملا ةHلqقتسملا

 ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا هجوأ lع فرعتلا ñإ ةساردلا فدهت ؟ماهملاو موهفملا

 ثHح نم cd3موهفملا cd3ب فلاتخلاا هجوأ lع فوقولاو ،ةساردلا ةنيع ىدل j4سؤملا لاصتلااو

 لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ lع فرعتلاو ،روهمجلاو فئاظولاو فادìلأا

لادo ةفHظوك j4سؤملا
ً

 …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ دصرو ،ةماعلا تاقلاعلا نع 

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا
ً

 امأ ،حسملا جهنم lع ةساردلا تدمتعا .ةماعلا تاقلاعلا نع 

23 لثمتيف ةساردلا عمتجم
ادامتعا ةYpHعلا لودلاo لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلاcd3 oلماعلا 4

b
 

 عقاوب ةصاخلا تاناHبلاو تامولعملاo مهماملإ مaحo ،ةدرفم 580 اهماوق ةHئاوشع ةنيع lع

23 تلاaشم نم اههجاوت امو ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا ةسرامملا
 لوصحللو .تاسسؤملا فلتخم 4

 ñإ ةساردلا تلصوت .ةHنوÅCzللإا ةناq∑سلاا مادختسا مت ةساردلاo ةلصتملا ةHلولأا تاناHبلا lع

لادo مدختسµ تحqصأ öz4لا تاHمس∑لا ددعت :اهنم جئاتنلا نم ةعومجم
ً

 ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

 لامعلأا تامظنم نم دúدعلاo تادحولا وأ ،ماسقلأا وأ ،تارادلإا وأ ،ةزهجلأا ىوتسم lع ءاوس

oعلا لودلاYpHرعلا جيلخلا لودو ةvD4 عl سؤملا لاصتلاا لثم ،صوصخلا هجوj4، لاصتلاا 

 تاìاجتا ñإ ةHساسأ ةجردo كلذ عجرZو ،H{D4تاCzسلاا لاصتلاا ،g4وكحلا لاصتلاا ،مسارملاو
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 تراشأو .اهب علطت öz4لا ماهملاو اهتيمìأو ةماعلا تاقلاعلا وحن لامعلأا تامظنمo اHلعلا تارادلإا

23 اهتسرامم Ëحو ،ةماعلا تاقلاعلا ةنهم رÿZسµ مدع نأ ñإ ةساردلا
 ñإ ىدأ ةHشماì ةطشTأ 4

 امHف j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب cd3صصختملا Cdغ نم cd3لماعلا نم Cdثك ىدل طلخ

 .ةفدهتسملا ìCdامجلاو ةHجHتاCzسلااو فئاظولاو موهفملاo لصتي

 .ةHنهملا تامHظنتلا ، ةHنهملا ةسرامملا ،j4سؤملا لاصتلاا ،ةماعلا تاقلاعلا ::ةةHHححااتتففممللاا  تتاامملل√√للاا
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  ::ةةممددققممللاا

23 4…لع حلطصم| اìدلاHم ذنم ةماعلا تاقلاعلا تققح
4 oادúعلا نرقلا تا,-Zن oتاماهسا لضف 

 اهلمع تلااجم فلتخمo تاسسؤملا تعفدو ،ةعراس∑م تاروطتو تازفق لئاولأا داورلاو سسؤملا

 ìCdامجلاo لصتت ،ماهمو فئاظو نم هo موقت ام Cdثأت ىدمو اهتيمìأo ةعانقلا دعo ،اهب مامتìلاا ñإ

اoاجúإ سكعني امم ،ةHجراخلاو ةHلخادلا
b

 ماúلأا عمو .ةHسفانتلا اهتردقو تاسسؤملا كلت ةعمس lع 

23و ،ةماعلا تاقلاعلا صصخت ñإ ةجاحلا تدادزاو ،ةنياqتمو ةددعتم ةHفارغج تائ ب ñإ تلقتنا
4 

 تاقلاعلل ةHنهمو ةHمúداƒأ جمارب -دعo امHف – ةYpHعلاو ةYpHغلا تاعماجلا نم دúدعلا تمدق لoاقملا

 موهفملا ثHح نم ةماعلا تاقلاعلل مHلسلا فYZعتلاö34 oعتُ öz4لا ةHنهملا تامHظنتلا ترهظو ،ةماعلا

 ةددجتملا لمعلا قوس تاqلطتمل بHجتس∑ل ةماعلا تاقلاعلا ةنهم رÿZطتل x4سلاو ،ةسرامملاو

oع ءاوس ،رارمتساl طولا ىوتسملاö34 ودلا وأñ4. 

 – ةHمس∑لل öD4سëلا تاqثلاو ،ةYZظنلا ةHحانلا نم ةماعلا تاقلاعلا موهفم حÿضو نم مغرلا lعو

v3اعت – ةماعلا تاقلاعلا
23 نمaت ةلaشم مويلا ةòاعملا تاسسؤملا 4

 cd3ب حضاولا لخادتلا 4

اعون دعت öz4لا ،ةماعلا تاقلاعلا
b

 ،ةHموكح وأ ةHعانص وأ ةZراجت ةسسؤم ةúلأ كولسلاو ةساHسلا نم 

 قلقلا دẐي امم ،g4وكحلا لاصتلااو ،j4سؤملا لاصتلااو ةHناسTلإا تاقلاعلا| ةلخادتملا مìHافملاو

 دقو .ql4قتسملا دHعصلا lع ةصاخلاو ةHموكحلا تاسسؤملاo ةماعلا تاقلاعلا ةHعضو lع

 وأ ،j4سؤملا لاصتلاا لثم ىرخأ مìHافمو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب لخادتلا اذì نأ ناثحاqلا ظحلا

 سكعنا ،ماهملاو راودلأاو موهفملا ثHح نم ءاوس ،g4وكحلا لاصتلاا وأ ،H{D4تاCzسلاا لاصتلاا

oع ەرودl مس∑لاHظولا ةHفHنهملا ةسرامملاو ةHةماعلا تاقلاعلل ة oتاسسؤملا فلتخم oلودلا 

 .ةYpHعلا

23 ةماعلا تاقلاعلا عقاو ةماعلا تاقلاعلا ةذتاسأ ضعo عجرZُو
 ةHحانلا نم ةYpHعلا لودلا 4

 تاقلاعلا وحن لامعلأا تامظنمo اHلعلا تارادلإا تاìاجتا ñإ ةHلعفلا ةسرامملاو ةHمìHافملا

لاضف ،ةماعلا
ً

cdبلا روصقلا نع  ّ3 23
23 ةYpHعلا لودلاo ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا 4

 فYZعتلا 4

 ،اìرÿZس∑ل x4سلاو ،اهل cd3سرامملا تاردق عفرو ،اهل جــــZوCzلاو ،ةماعلا تاقلاعلل مHلسلا موهفملا

  .هل ةنهم لا نم ةنهم ةماعلا تاقلاعلا ةنهم حبصت لا özح

 موهفملا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب لخادتلا ةHلاaشإ ةساردلا ەذì ثحqت

 تاسسؤملا رود lع فوقولاو ،لخادتلا اذì باqساو أشëم lع فرعتلل ،فئاظولاو ماهملاو

23 )ةاروتكد ،Cdتسجام ،سوZرولاoa ،مولoد( ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت öz4لا ةHمúداƒلأا
4 ìاذ 

  .ةلصلا تاذ ةHباقنلاو ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا كلذكو ،لخادتلا

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللaaششمم

 لامعلأا تامظنم اذكو ،تاموكحلاو لودلا فرط نم مدختسµُ ةماعلا تاقلاعلا ةطشTأ تحqصأ

oمو اهتلااجم فلاتخاH23 اهنيدا
23و ،ةدودحم Cdغ تاقاطن 4

 ةرقتسم – ةفلتخم عاضوأو فورظ 4

ل كانì لعج ام اذìو ،-ةرقتسم Cdغو
c

 ةطشTلأاو ةHلاصتلاا اهتطشTأ cd3ب لخادتو ضومغو س˜

ةصاخ ،ةúاعدلا| اهل ةهباشملا
ً

 23
23 اهن ب قافتلاا لظ 4

4 oحلأا ضعHع ناl لأاìملا فادëام| ،ةدوش 

 اìدجú -ةثيدحلاو ةمúدقلا- اهتاسرامم ضعqل عب∑تملاو ةماعلا تاقلاعلا روطتو ةأشëل ظحلامُلا نأ

 ،عقاولا اهضرفú ةرياغم ةسرامم رهظتُو ،4…لعلا Cdظنتلا تاÿZتسم اهلثمت öz4لا ةHلاثملا نع دHحت

 تاقلاعلا …سم مادختسا عجارت كلذ سكعنا دقو ،تامظنملا تارادإ لqق نم هHف مaحتملاو

23 ىرخأ ةHفHظو تاHمسم مادختساو ةماعلا
 ةماعلا تاقلاعلا موهفمo لصتي عقاو وìو ،اهناaم 4

ةنراقم
ً

 oافمìHسؤملا لاصتلاا لثم ىرخأ مj4، وكحلا لاصتلاا وأg4، سلاا لاصتلاا وأCzتاH{D4، ىدل 

oلعلا تارادلإا ضعHو .تامظنملا كلتب اpع ءًانl شم لثمتت قبس امa23 ةساردلا ةل
 ام :لاؤسلا 4

 ةماعلا تاقلاعلا cd3ب لخادتلا ةHلاaشπب ةطqترملا ةHلqقتسملا تاHعادتلاو لماوعلاو باqسلأا

 نم ةعومجم قثبëت س≠ئرلا لاؤسلا اذì نمو ؟ماهملاو موهفملا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو

 :ª4و ،ةHعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةساردلا ةنيع ىدل j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا هجوأ ام .1

 ةنيع ىدل روهمجلاو فئاظولاو فادìلأا ثHح نم cd3موهفملا cd3ب فلاتخلاا هجوأ ام .2

 ؟ةساردلا

لادj4" oسؤملا لاصتلاا" …سمل تاعماجلا مادختسا باqسا ام .3
ً

 ؟"ةماعلا تاقلاعلا" نع 

لادo ةفHظوك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ ام .4
ً

 نع 

 ؟ةماعلا تاقلاعلا

23 لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا ª4 ام .5
 فYZعتلا 4

o؟ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم ةماعلا تاقلاعلا موهفم 

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددììأأ

 µسx إ ةساردلاñ لأا قيقحتìتلآا فادHة: 
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23 )ةاروتكد ،Cdتسجام ،سوZرولاoa ،مولoد( ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت öz4لا ةHمúداƒلأا
4 ìاذ 

  .ةلصلا تاذ ةHباقنلاو ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا كلذكو ،لخادتلا

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللaaششمم

 لامعلأا تامظنم اذكو ،تاموكحلاو لودلا فرط نم مدختسµُ ةماعلا تاقلاعلا ةطشTأ تحqصأ

oمو اهتلااجم فلاتخاH23 اهنيدا
23و ،ةدودحم Cdغ تاقاطن 4

 ةرقتسم – ةفلتخم عاضوأو فورظ 4

ل كانì لعج ام اذìو ،-ةرقتسم Cdغو
c

 ةطشTلأاو ةHلاصتلاا اهتطشTأ cd3ب لخادتو ضومغو س˜

ةصاخ ،ةúاعدلا| اهل ةهباشملا
ً

 23
23 اهن ب قافتلاا لظ 4

4 oحلأا ضعHع ناl لأاìملا فادëام| ،ةدوش 

 اìدجú -ةثيدحلاو ةمúدقلا- اهتاسرامم ضعqل عب∑تملاو ةماعلا تاقلاعلا روطتو ةأشëل ظحلامُلا نأ

 ،عقاولا اهضرفú ةرياغم ةسرامم رهظتُو ،4…لعلا Cdظنتلا تاÿZتسم اهلثمت öz4لا ةHلاثملا نع دHحت

 تاقلاعلا …سم مادختسا عجارت كلذ سكعنا دقو ،تامظنملا تارادإ لqق نم هHف مaحتملاو

23 ىرخأ ةHفHظو تاHمسم مادختساو ةماعلا
 ةماعلا تاقلاعلا موهفمo لصتي عقاو وìو ،اهناaم 4

ةنراقم
ً

 oافمìHسؤملا لاصتلاا لثم ىرخأ مj4، وكحلا لاصتلاا وأg4، سلاا لاصتلاا وأCzتاH{D4، ىدل 

oلعلا تارادلإا ضعHو .تامظنملا كلتب اpع ءًانl شم لثمتت قبس امa23 ةساردلا ةل
 ام :لاؤسلا 4

 ةماعلا تاقلاعلا cd3ب لخادتلا ةHلاaشπب ةطqترملا ةHلqقتسملا تاHعادتلاو لماوعلاو باqسلأا

 نم ةعومجم قثبëت س≠ئرلا لاؤسلا اذì نمو ؟ماهملاو موهفملا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو

 :ª4و ،ةHعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةساردلا ةنيع ىدل j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا هجوأ ام .1

 ةنيع ىدل روهمجلاو فئاظولاو فادìلأا ثHح نم cd3موهفملا cd3ب فلاتخلاا هجوأ ام .2

 ؟ةساردلا

لادj4" oسؤملا لاصتلاا" …سمل تاعماجلا مادختسا باqسا ام .3
ً

 ؟"ةماعلا تاقلاعلا" نع 

لادo ةفHظوك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ ام .4
ً

 نع 

 ؟ةماعلا تاقلاعلا

23 لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا ª4 ام .5
 فYZعتلا 4

o؟ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم ةماعلا تاقلاعلا موهفم 

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددììأأ

 µسx إ ةساردلاñ لأا قيقحتìتلآا فادHة: 
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 ةنيع ىدل j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا هجوأ lع فرعتلا )1

 .ةساردلا

 ىدل روهمجلاو فئاظولاو فادìلأا ثHح نم cd3موهفملا cd3ب فلاتخلاا هجوأ lع فوقولا )2

 .ةساردلا ةنيع

لادo ةفHظوك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ lع فرعتلا )3
ً

 نع 

 .ةماعلا تاقلاعلا

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ دصر )4
ً

 نع 

 .ةماعلا تاقلاعلا

23 لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا lع فرعتلا )5
 فYZعتلا 4

oةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم ةماعلا تاقلاعلا موهفم. 

  ::ةةققooااسسللاا  تتااسسااررددللاا

 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفمo ةلصتملا ةقoاسلا تاساردلا نم دúدعلا lع علاطلاا مت

 ،j4سؤملا لاصتلاا لوانت اهضعpو ةماعلا تاقلاعلا تلوانت تاسارد اهنم ،امهماهمو j4سؤملا

23 ةروشëمو
 ةYZqق ةHثحo ارًاaفأ تلوانت ةقoاسلا تاساردلا ضعo نأ ظحولو .ةمaحم ةHملع تلاجم 4

 :تاساردلا ەذì نمو ،اهنم ءازجأ تلوانت اهنأ وأ ان∑سارد نم

 امHف ةثيدحلا ةHثحqلا تاìاجتلاا ةفرعم ñإ ةساردلا ەذì تفدì )2021 ،يزوفو دمحأ( :ةسارد -

úسسؤملا تلااصتلاا تاسارد روطت صخHلخادلا ةHة oغتملاو تامظنملاCdترملا تاqاهب ةط. 

 :اهنم جئاتنلا نم دúدعلاo ةساردلا تجرخو

23 ةقoاسلا تاساردلا اهيلع تدمتعا öz4لا ةYZكفلا لخادملا تددعت .1
 تلااصتلاا عÿضوم لوانت 4

 .نوثحاqلا اهعضو öz4لا جذامنلا تددعت ام| ،ةHلخادلا ةHسسؤملا

 اهتقلاع ةساردo تماقو ةHلخادلا ةHسسؤملا تلااصتلاا ةH∞نجلأا تاساردلا نم دúدعلا تلوانت .2

 ،cd3كمتلا ،ةHمHظنتلا ةفاقثلا ،ةداHقلا ،راaتبلاا ،j4سؤملا ءادلأا( لثم ةZرادلإا تاCdغتملا ضعqب

HX3ظولا اضرلا
 )j4سؤملا Cd3متلا ،عادoلإا ،ةدوجلا ةرادإ ،ةفرعملا ةرادإ ،H…4ظنتلا ماCz3للاا ،4

 لثم ةHلخادلا ةHسسؤملا تلااصتلال تاجرخم| تاساردلا اهتلوانت öz4لا تاCdغتملا تددعت .3

HX3ظولا اضرلا ،cd3لماعلل ةZراaتبلاا ةردقلا ىوتسم(
 ،H…4ظنتلا ءادلأا ىوتسم ،H…4ظنتلا ماCz3للاا ،4

 .)j4فانتلا عضولا

23 )ةاروتكد ،Cdتسجام ،سوZرولاoa ،مولoد( ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت öz4لا ةHمúداƒلأا
4 ìاذ 

  .ةلصلا تاذ ةHباقنلاو ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا كلذكو ،لخادتلا

  ::ةةسسااررددللاا  ةةللaaششمم

 لامعلأا تامظنم اذكو ،تاموكحلاو لودلا فرط نم مدختسµُ ةماعلا تاقلاعلا ةطشTأ تحqصأ

oمو اهتلااجم فلاتخاH23 اهنيدا
23و ،ةدودحم Cdغ تاقاطن 4

 ةرقتسم – ةفلتخم عاضوأو فورظ 4

ل كانì لعج ام اذìو ،-ةرقتسم Cdغو
c

 ةطشTلأاو ةHلاصتلاا اهتطشTأ cd3ب لخادتو ضومغو س˜

ةصاخ ،ةúاعدلا| اهل ةهباشملا
ً

 23
23 اهن ب قافتلاا لظ 4

4 oحلأا ضعHع ناl لأاìملا فادëام| ،ةدوش 

 اìدجú -ةثيدحلاو ةمúدقلا- اهتاسرامم ضعqل عب∑تملاو ةماعلا تاقلاعلا روطتو ةأشëل ظحلامُلا نأ

 ،عقاولا اهضرفú ةرياغم ةسرامم رهظتُو ،4…لعلا Cdظنتلا تاÿZتسم اهلثمت öz4لا ةHلاثملا نع دHحت

 تاقلاعلا …سم مادختسا عجارت كلذ سكعنا دقو ،تامظنملا تارادإ لqق نم هHف مaحتملاو

23 ىرخأ ةHفHظو تاHمسم مادختساو ةماعلا
 ةماعلا تاقلاعلا موهفمo لصتي عقاو وìو ،اهناaم 4

ةنراقم
ً

 oافمìHسؤملا لاصتلاا لثم ىرخأ مj4، وكحلا لاصتلاا وأg4، سلاا لاصتلاا وأCzتاH{D4، ىدل 

oلعلا تارادلإا ضعHو .تامظنملا كلتب اpع ءًانl شم لثمتت قبس امa23 ةساردلا ةل
 ام :لاؤسلا 4

 ةماعلا تاقلاعلا cd3ب لخادتلا ةHلاaشπب ةطqترملا ةHلqقتسملا تاHعادتلاو لماوعلاو باqسلأا

 نم ةعومجم قثبëت س≠ئرلا لاؤسلا اذì نمو ؟ماهملاو موهفملا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو

 :ª4و ،ةHعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةساردلا ةنيع ىدل j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا هجوأ ام .1

 ةنيع ىدل روهمجلاو فئاظولاو فادìلأا ثHح نم cd3موهفملا cd3ب فلاتخلاا هجوأ ام .2

 ؟ةساردلا

لادj4" oسؤملا لاصتلاا" …سمل تاعماجلا مادختسا باqسا ام .3
ً

 ؟"ةماعلا تاقلاعلا" نع 

لادo ةفHظوك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ ام .4
ً

 نع 

 ؟ةماعلا تاقلاعلا

23 لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا ª4 ام .5
 فYZعتلا 4

o؟ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم ةماعلا تاقلاعلا موهفم 

  ::ةةسسااررددللاا  ففااددììأأ

 µسx إ ةساردلاñ لأا قيقحتìتلآا فادHة: 
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 تزكر دقف ،ةفلتخم اúاوز نم ةHلخادلا تلااصتلاا تلوانت öz4لا ةYpHعلا تاساردلا ةúدودحم  .4

 تامظنملاo ةHلخادلا تلااصتلاا رود فHصوت lع ةقoاسلا ةYpHعلا تاساردلا نم دúدعلا

  .اهتيلاعف lع رثؤت öz4لا تاúدحتلاو

23 ةرثؤملا لماوعلا نم ددع ةقoاسلا تاساردلا تد„ .5
 لثم ةHلخادلا ةHسسؤملا تلااصتلاا 4

 عÿن ،طاشëلا ةعHبط ،ةÅHلملا طمن ،ةداHقلا طمن ،ةHمHظنتلا ةفاقثلا طمن ،ةمظنملا مجح(

 .)H…4ظنتلا لHaهلا

 اهت بلاغ تدمتعاو ،ةHفHك تاسارد اهنم ›C®أ ةHم| تاسارد ةH∞نجلأاو ةYpHعلا تاساردلا مظعم .6

 فحص تاساردلا مظعم تمدختسا ام| ،لقأ ةجردo ةلاحلا ةسارد جهنم مث حسملا جهنم lع

v3وÅCzللإا دCDZلا وأ ،فتاهلا وأ ،ةلoاقملا للاخ نم ءاوس تاناHبلا عمجل ةادأ| ءاصقتسلاا
4. 

 ةHلاصتلاا ططخلا مìأ دصر ñإ ةساردلا ەذì تفدì )2023 ،يداصلاو يوس≠علا( :ةسارد -

 دصر ،ÿZCzت لصاوتلا ةكqشN ةúدوعسلا تاعماجلل ةHمسرلا تاحفصلا lع ةمدختسملا ةHسسؤملا

 لqق نم öD4لسلاو vD4اجúلإا Cdبعتلاو ةكراشملاو دYZغتلا ةداع¿و باجعلاا ثHح نم روهمجلا لعافت

لاضف ،ÿZCzت لصاوتلا ةكqشN ةúدوعسلا تاعماجلل ةHمسرلا تاحفصلا lع روهمجلا
ً

 دúدحت نع 

 ةكqشN ةúدوعسلا تاعماجلل ةHمسرلا تاحفصلا lع ةمدختسملا طoاورلاو ضرعلا تاودأ

 :اهنم ،جئاتنلا نم دúدعلا ñإ ةساردلا تلصوت .ÿZCzت لصاوتلا

 لo ،4¡رفلا| س≠ئرلا اهيقشj4 Nسؤملا لاصتلاا تاHجHتاCzسا مظعم ةHلHلحتلا ةساردلا تدصر .1

 روهمجلا ةعHبطو ،تاعماجلا لمع ةعHبط عم قفاوتت ةدúدج ةHعرف تاHجHتاCzسا تثدحتسا

 .مدقملا نومضملا ةعHبط ñإ ةفاضلإاo ،فدهتسملا

اCdثأت ةساردلا تدصر .2
b

احضاو 
b

 ،اهمادختسا مت öz4لا ططخلا ةHعون lع ةعماجلا ةÅHلم طمنل 

 ةÅHلملا طمن Cdثأت كلذ ñإ فاضúُ ،ةعماجلا ةÅHلم طمن فلاتخاo ططخلا ەذì تفلتخا ثHح

23
 .ساqتقلااو ،ةكراشملاو ،قيلعتلاو ،باجعلاا تلادعم 4

اروصق ةساردلا ترهظأ .3
b

احضاو 
b

 23
 ضعl oع تزكر ثHح ،تادYZغتلا CDع مدقملا نومضملا 4

امامتìا اهل Cdعت مل ةمهم ìCdامج تلفغأ امن ب ،ةددحم تاHجHتاCzساo ةفدهتسملا ìCdامجلا
b

 

23
 .ìCdامجلا ەذì ةHمìأ مغر اهتادYZغت 4

23 ةماعلا تاقلاعلا ةعانص لqقتسم فا-,∑سا ñإ ةساردلا ەذì تفدì )2022 ،تoاث( :ةسارد -
4 

 ،g4لاعلإا جامدنلإاو g4لاعلإا عادoلإاو 4¡انطصلاا ءا|ذلا اìزربأ نم ةعراس∑م تاCdغتم تاذ ةئ ب لظ

 مìأ دúدحتو ،2022–2015 ذنم ةماعلا تاقلاعلا لqقتسم ثوحo ةعجارم للاخ نم كلذو
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 ةYZظنلا لخادملاو اهيلإ تلصوت öz4لا جئاتنلا زربأو ،تاساردلا اهتلوانت öz4لا ةHثحqلا تاìاجتلاا

اHجهنم 4…تëتو ،اهتن∞ت öz4لا جذامنلاو ةHفرعملاو
b

 ىوتسملا تاساردو ،ةHفا-,∑سلاا تاساردلا ñإ 

v3اثلا
23 ،ةHملعلا ثوحqلا نم ةعومجمل 4

 ةZؤر ةثحاqلا تحرطو .ةماعلا تاقلاعلا لqقتسم قاطن 4

23 ةماعلا تاقلاعلا ةعانص روطتل ةHلqقتسم
 ةرادإ ،ú…4داƒلأا بناجلا ،موهفملا اهمìأ نم داعoأ ةدع 4

 تلااصتا ،H…4ظنتلا لاصتلاا ،4¡ادoلإا ىوتحملا ةعانص ،ملاعلإا لئاسو تاقلاع ،ءلامعلا تاقلاع

23 ةHفÅHلا جìانملا تqلغ ،ةHقلاخلأا قيثاوملاو عــــZ-,∑لا ىوتسم lعو ،تامزلأا
 ةساردلا ةنيع 4

امادختسا ›C®لأا ةادلأا اهعاونأo ةلoاقملا تزرpو ،ةHم√لا جìانملاo ةنراقم
b

 تداسو ،تاناHبلا عمجل 

 لqقتسمل ةHلqقتسملا ةZؤرلا ةساردلا تشقانو .ةساردلا عمتجم نم ةHلاعلا ةqسëلا ةúدمعلا ةنيعلا

23 ،ةماعلا تاقلاعلا ةعانص
 مولعo ةقHثو ةلص تاذ تحqصأ مولعل ةرمتسملا تاروطتلا لظ 4

23و ؛g4لاعلإا جامدنلإا ،4¡ادoلإا ملاعلإا ،4¡انطصلاا ءا|ذلا ª4و ،ةماعلا تاقلاعلا اهنمو لاصتلاا
4 

ìسلا اذHإ هجتت ةماعلا تاقلاعلا ةعانص تزرب قاñ كتلاHغتلا عم فCdنقتلا تاHعامتجلااو ةH23 ة
4 

اقفو cd3سرامملاو cd3يمúداƒلأا ةoاجتسا قاطنو ىدم ددحتZو ،لمعلا ةئ ب
b

 .ةدúدع لماوعل 

 ،ةZرادلإاو ،ةHتحتلاً ةëHبلا رفوت :اìزربأ نمو اهتاعارم بجú تاHصوتلا نم دúدعلاo ةساردلا تجرخو

qXzتو ،ةمئلاملا ،ةHملعلاو
23 اهتيمìأÙ3 oحت ةماعلا تاقلاعلا 4

 ضعo فلاتخا عم özح تامظنملا 4

23 يويحلا رودلا قيقحت ñإ xسµ اهنÅلو ،ةHفHظولا تاHمسملا
Cd 23ثأتلاو ،اهططخ 4

 تاردقلا لظ 4

 .ةثيدحلا ةرادلإاو ةلìؤملا

 :ةقoاسلا تاساردلا lع قيلعتلا

oتخم ضرع دعË لqاسلا تاساردلا ضعoام زربأ لعل ،ةق úمCd3 اسلا تاساردلا نع ان∑ساردoةق: 

 ،اهماهمو j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا تاHلاaشإ lع اCd3ìكرت .1

اúأ هل قرطتت مل لاجملا اذìو
b

 .ةقoاسلا تاساردلا نم 

كر .2
d

23 عمتجملا نم ةفلتخم تائف lع ةقoاسلا تاساردلا تز
4 oلا ضعqعلا نادلYpHف ،ةHام 

23 ةماعلا تاقلاعلا 4–رامم نم ةنيع ان∑سارد تلوانت
 .ةYpHعلا تاسسؤملا 4

23 قباسلا 4…لعلا ثاCzلا ةعجارم نم ةدافتسلاا مت .3
23و ،ةHلاحلا ةساردلل ساHقم ءانب 4

 ةغاHص 4

23و ،ةساردلل D4}هنملا راطلإا
 ةساردلا فادìأو ضورف قيقحتل ةساردلا ةناq∑سا ممصت 4

 .اهتلاؤاسµو

23 ةساردلا تذفن .4
23 لصاحلا لدجلا لظ 4

 ةHلاaشإ دوجو لوح ةفلتخملا رظنلا تاهجو 4

23 امHسلا ،اهماهمو j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب ةمئاق
23 امهفHظوت 4

4 

 ةهج نم ةلوذqملا ةقoاسلا دوهجلل ةدHفم ةHملع ةفاضإ نوكت نأ نكمZو .ةسسؤملا ةمدخ

 .cd3ثحاqلا

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

اقلاطنا
b

23و ،اهفادìأ lع ءانpو ،ةساردلا ةلaشم نم 
 ةلصلا تاذ ةقoاسلا تاساردلا ةعجارم ءوض 4

 :ةHتلآا ضورفلا ةغاHص مت ،j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا تاHلاaشπب

 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب ةHئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :لولأا ضرفلا

23و ،j4سؤملا
23 امهمادختسا ىوتسم 4

 .ةمظنملا لمع ةعHبط بسح ،تامظنملا 4

v3اثلا ضرفلا
 j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا ماهم cd3ب ةHئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :4

23
 .ةYpHعلا تامظنملا 4

 ،j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب ةHئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ثلاثلا ضرفلا

23 امهللاغتسا ةHلاعف ةجردو
4 Tاهماهمو ،ةمظنملا طاش. 

  ::ةةسسااررددللاا  ممììHHااففمم

 ةفHظو" :اهنأo ةماعلا تاقلاعلل ةHلودلا ةHعمجلا فYZعتب ةساردلا ەذì ذخأت :ةماعلا تاقلاعلا

 فطاعتو مìافت بسÅل ةماعلاو ةصاخلا تامظنملا اهب xسöz4 µلا ،ةططخملاو ةرمتسملا ةرادلإا

 للاخ نم كلذو دHيأتلاو فطاعتلاو مìافتلا اذì رارمتسا lع ظافحلاو ،اهمهت öz4لا ìCdامجلا دHيأتو

 نواعتلا نم دẐملا قيقحتلو ،اهتطشTأ وأ اهتاساHس عم ناaملاا ردق هقفاوت نامضل يأرلا ساHق

لاخلا
ّ

 اذì نمضتZو ."ططخملا لماشلا ملاعلإا مادختساo ةكCzشملا حلاصملل لاعّفلا ءادلأاو ق

 )l4، 2008، 23ع ،ةوجع( :ةHتلآا òانعلا فYZعتلا

 .ةZرادإ ةفHظو ةماعلا تاقلاعلا نإ -1

 .ةرمتسم ةفHظو ةماعلا تاقلاعلا نإ -2

 .ةططخم ةفHظو ةماعلا تاقلاعلا نإ -3

 .ìCdامجلا دHيأتو فطاعتو مìافت بسك ñإ xسµ ةماعلا تاقلاعلا نإ -4

23 ةدوصقملا ìCdامجلا -5
 ìCdامج اهنأ ö3عمo ،ةمظنملا مهت öz4لا ìCdامجلا ª4 فYZعتلا 4

 .ةددحم

 لامعلأا ةمظنم ةساHس عم هقفاوت نامضل ماعلا يأرلا ساHقo موقت ةماعلا تاقلاعلا -6

 .اهعم ìCdامجلا قفاوت نامض ةHغoُ اهتساHس لدعت يأ -اهتطشTأو

لاخلا نواعتلا قيقحتل ططخملا لماشلا ملاعلإا مادختسا -7
ّ

 .اìCdìامجو ةمظنملا cd3ب ق
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 ةهج نم ةلوذqملا ةقoاسلا دوهجلل ةدHفم ةHملع ةفاضإ نوكت نأ نكمZو .ةسسؤملا ةمدخ

 .cd3ثحاqلا

  ::ةةسسااررددللاا  ضضووررفف

اقلاطنا
b

23و ،اهفادìأ lع ءانpو ،ةساردلا ةلaشم نم 
 ةلصلا تاذ ةقoاسلا تاساردلا ةعجارم ءوض 4

 :ةHتلآا ضورفلا ةغاHص مت ،j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا تاHلاaشπب

 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب ةHئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :لولأا ضرفلا

23و ،j4سؤملا
23 امهمادختسا ىوتسم 4

 .ةمظنملا لمع ةعHبط بسح ،تامظنملا 4

v3اثلا ضرفلا
 j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا ماهم cd3ب ةHئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :4

23
 .ةYpHعلا تامظنملا 4

 ،j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب ةHئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ثلاثلا ضرفلا

23 امهللاغتسا ةHلاعف ةجردو
4 Tاهماهمو ،ةمظنملا طاش. 

  ::ةةسسااررددللاا  ممììHHااففمم

 ةفHظو" :اهنأo ةماعلا تاقلاعلل ةHلودلا ةHعمجلا فYZعتب ةساردلا ەذì ذخأت :ةماعلا تاقلاعلا

 فطاعتو مìافت بسÅل ةماعلاو ةصاخلا تامظنملا اهب xسöz4 µلا ،ةططخملاو ةرمتسملا ةرادلإا

 للاخ نم كلذو دHيأتلاو فطاعتلاو مìافتلا اذì رارمتسا lع ظافحلاو ،اهمهت öz4لا ìCdامجلا دHيأتو

 نواعتلا نم دẐملا قيقحتلو ،اهتطشTأ وأ اهتاساHس عم ناaملاا ردق هقفاوت نامضل يأرلا ساHق

لاخلا
ّ

 اذì نمضتZو ."ططخملا لماشلا ملاعلإا مادختساo ةكCzشملا حلاصملل لاعّفلا ءادلأاو ق

 )l4، 2008، 23ع ،ةوجع( :ةHتلآا òانعلا فYZعتلا

 .ةZرادإ ةفHظو ةماعلا تاقلاعلا نإ -1

 .ةرمتسم ةفHظو ةماعلا تاقلاعلا نإ -2

 .ةططخم ةفHظو ةماعلا تاقلاعلا نإ -3

 .ìCdامجلا دHيأتو فطاعتو مìافت بسك ñإ xسµ ةماعلا تاقلاعلا نإ -4

23 ةدوصقملا ìCdامجلا -5
 ìCdامج اهنأ ö3عمo ،ةمظنملا مهت öz4لا ìCdامجلا ª4 فYZعتلا 4

 .ةددحم

 لامعلأا ةمظنم ةساHس عم هقفاوت نامضل ماعلا يأرلا ساHقo موقت ةماعلا تاقلاعلا -6

 .اهعم ìCdامجلا قفاوت نامض ةHغoُ اهتساHس لدعت يأ -اهتطشTأو

لاخلا نواعتلا قيقحتل ططخملا لماشلا ملاعلإا مادختسا -7
ّ

 .اìCdìامجو ةمظنملا cd3ب ق
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 ةفHظو" هنأj4 oسؤملا لاصتلاا فرعj4: Corporate Communication úُسؤملا لاصتلاا

اراطإ رفوت ةZرادإ
b

 ةHسسؤملا ةعمسلا ءانبل ةHجراخلاو ةHلخادلا تلااصتلاا عيمجل لاعفلا قيسëتلل 

 ةHلمع وìو ."ةمظنملا اهيلع دمتعت öz4لا روهمجلاو ةحلصملا باحصأ عم اهيلع ظافحلاو ةÿZهلاو

v3اعمو تاقلاع ءانب
X3ظوم cd3ب لئاسرلا لداqتو مHمصت للاخ نم ،4

 فادìلأاo نوهجوملا ،ةمظنملا 4

23 ةمظنملل ةHساسلأا ìCdامجلا pcd3و ،ضعqلا مهضعo ةHمHظنتلا
 ةناHصل كلذو ،D4ر́اخلا اهلمع ةئ ب 4

 لاصتلاا عمجZو .)7 ،2012 ،دمحم نامYZك ،دYZف( اهتيلعاف ةداZزو ةمظنملا ءاقl oع ظافحلاو

Xzفأ ،طoاì ،دعاص" ةثلاثلا هلاaشأl4 oخادلا يرادلإا لاصتلاا cd3ب j4سؤملا
 لاصتا pcd3و ،"4

 .اهب طHحملا D4ر́اخلا عمتجملا عم ةمظنملا

  ::ةةسسااررددلللل  ييررظظننللاا  ررااططلإلإاا

 :اهفئاظوو اهفادìأو ةماعلا تاقلاعلا موهفم

23 قمعتلا دYZن لا
 ةHلودلا ةHعمجلا فYZعت طقف درون كلذلو ةماعلا تاقلاعلا روطتو ةأشT لوانت 4

 ،ةططخملاو ةرمتسملا ةرادلإا ةفHظو" :اهنأo ةماعلا تاقلاعلا ةHلودلا ةHعمجلا تفرّع ثHح ،اهل

 ،اهمهت öz4لا ìCdامجلا دHيأتو فطاعتو مìافت بسÅل ةماعلاو ةصاخلا تامظنملا اهب xسöz4 µلا

 هقفاوت نامضل يأرلا ساHق للاخ نم كلذو دHيأتلاو فطاعتلاو مìافتلا اذì رارمتسا lع ظافحلاو

لاخلا نواعتلا نم دẐملا قيقحتلو ،اهتطشTأ وأ اهتاساHس عم ناaملاا ردق
ّ

 حلاصملل لاعّفلا ءادلأاو ق

 ،رارد( :ةHتلآا òانعلا فYZعتلا اذì نمضتZو ."ططخملا لماشلا ملاعلإا مادختساo ةكCzشملا

v3اندلا
4، 2020، 20(. 

 .ةZرادإ ةفHظو ةماعلا تاقلاعلا نإ -1

 .ةرمتسم ةفHظو ةماعلا تاقلاعلا نإ -2

 .ةططخم ةفHظو ةماعلا تاقلاعلا نإ -3

 .ìCdامجلا دHيأتو فطاعتو مìافت بسك ñإ xسµ ةماعلا تاقلاعلا نإ -4

23 ةدوصقملا ìCdامجلا -5
 ìCdامج اهنأ ö3عمo ،ةمظنملا مهت öz4لا ìCdامجلا ª4 فYZعتلا 4

 .ةددحم

 لامعلأا ةمظنم ةساHس عم هقفاوت نامضل ماعلا يأرلا ساHقo موقت ةماعلا تاقلاعلا -6

 .اهعم ìCdامجلا قفاوت نامض ةHغoُ اهتساHس لدعت يأ -اهتطشTأو

لاخلا نواعتلا قيقحتل ططخملا لماشلا ملاعلإا مادختسا -7
ّ

 .اìCdìامجو ةمظنملا cd3ب ق

23 اìزاجúإ نكمHف اهفادìأo لصتي امHف امأ
   .)9 ،2016 ،رو„ دمحم ،يرYZحلا( :4
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 .اهل روهمجلا لqقتو ةسسؤملا ةساHس معد )1

 .روهمجلاو ةسسؤملا cd3ب لداqتملاو كCzشملا مìافتلا ةHمنت )2

 .ةسسؤملاo روهمجلا ةقث زẐعت )3

23 ةرادلإا دعاسُ≤ ركqم ريذحت ماظنك لمعلا )4
 .تارارقلا ذاختا 4

23 ةدعاسملا )5
23 ةسسؤملل ةHباجúإ ةHنìذ ةروصو ةìÿZ س≠سأت 4

 .قوسلا 4

23 ماهسلاا )6
 .اهنع ةدúدج راaفأ -,ëب كلذو اهعHسوتو ةسسؤملا قاوسأ رÿZطت 4

 .ةسسؤملل روهمجلا نم 4¡امتجا لوبق قيقحتل x4سلا )7

 ةمظنملا رارقتسا نامض لجأ نم اهيف cd3مìاسملا وأ cd3لماعلاو ةسسؤملا ةرادإ cd3ب ةقثلا ءانب )8

 .اهمدقتو

 .تامدخلاو علسلا نم اهتاجتنمو اهتاساHسو اهفادìأo ةمظنملا ìCdامج فYZعت )9

 .اهئارآو ةمظنملا ìCdامج تاìاجتا نع ةرادلإل ةركف ءاطعإ )10

23 اهفئاظو امأ
 ةروصo نÅلو ،اìوحن تامظنملا تارادإ تاìاجتا فلاتخاo فلتختف تامظنملا 4

23 ةZًراد¿و ةHًلاصتا ةطشTأo ةماعلا تاقلاعلا موقت ةماع
 ةددعتملا فئاظولا نم ةعومجمo ،دحاو نٍآ 4

ú23 اهلامجإ نكم
v3اندلاو رارد( .مÿZقتلاو ،قيسëتلاو لاصتلاا ،طHطختلا ،ثحqلا :4

4، 36(. 

 :هفادìأو j4سؤملا لاصتلاا موهفم

úّسؤملا لاـصـتلاا دعj4 بعتCd ةسسؤملا نـع دوـصـقـمو يـمـسر oتعاqراìلمع نـع ةـلوؤـسملا اHتا 

 اهتاHلمع cd3سحت لجأ نم ام ةمظنمل ةحاتملا دراوملا عيمج j4سؤملا لاـصـتلاا لمش≤ ،لاـصـتلاا

 اهمHقو اهتادقتعمo ةCd3متم ةHصخش -,T نع ةجتان ةCd3مم ةماع ةروـص رÿZطت زẐعتو ةHلخادلا

 ناـHـك لـك اـهـo موـقـú يـتـلا لاـصـتلاا ةـطـشـنأ عيمج هنأj4 oسؤملا لاصتلاا فYZعت نكمZو .ةنئمطملا

úدـقـت ىـلإ فدـهـúةـماـعـلا ةـمدـخـلا مـ، oنطولا ةـلودـلا تاـسـسؤـم كـلذ يـف اـمـHةماعلا تارادلإاو ،ة، 

  )2014 ،3̧4اقلo( .ةماعلا تاسسؤملاو ،ةHلحملا تاعومجملاو

 :j4سؤملا لاصتلاا ماهم

 فارطلأا cd3ب لاعفلا j4سؤملا لاصتلااo لثمتت ةHساسأ ةCd3كر lع ساسلأاo دمتعú ةمظنم يأ حاجن

 ةهج نم اهب طHحملا عمتجملاو ةئ بلا pcd3و اهن pو ،ةهج نم ةمظنملا اهنم فلأتت öz4لا ةفلتخملا

23و ،يرخأ
4 ìراطلإا اذ úسؤملا لاصتلاا لوانت نكمj4 أ للاخ نمìسؤملا لاصتلاا فادj4 

oلاëسqلماعلل ةcd3 أ نلأ .ةرادلإلوìسؤملا لاصتلاا فادj4 oلاëسqلماعلل ةcd3 لا úدحت نكمúدìلاإ ا 

23
 همúدقت ةرادلإا لواحت ام وìو ،اهب اHلعلا ةرادلإا وأ ةمظنملا نع هتفرعم cd3لماعلا دYZي ام راطإ 4
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vzأú امHف ،cd3لماعلل ةqسëلاj4 oسؤملا لاصتلاا فادìأ دúدحت نكمZو cd3لماعلل
 ،2013 ،يركش( :4

99( 

 .اهيف دجتسöz4 µلا تاروطتلاpو ،اهتاHناaم¿و ةمظنملا فادìأcd3 oلماعلا فYZعت .1

 .اهتاúدحتو اهططخو ةمظنملا ةساHس نع تامولعمcd3 oلماعلا دZوزت .2

23 ةكراشملا نم ةمظنملاcd3 oلماعلا cd3كمت .3
23 اهضرعو ،تارارقلا ذاختا 4

 لاصتلاا تاونق 4

 .ةلوادملاو ةشقانملل j4سؤملا

HX3ظولا اضرلا ةداZز .4
 .ةمظنملل ءامتنلااo مهساسح¿و cd3لماعلا يدل 4

 :ةHتلآا تلااجملا للاخ نم ةرادلإل ةqسëلاj4 oسؤملا لاصتلاا تامادختساو فادìأ دúدحت نكمZو

1-µ23 ةرادلإا همدختس
 .ةHعوتلاو داشرلإاو هHجوتلا تلااجم 4

2-µع فرعتلل ةرادلإا همدختسl س ەاجت لعفلا درHروهمجلا يدل اهتسا. 

3-µ23 ةرادلإا همدختس
 .ةمظنملا ەاجت روهمجلا تاìاجتا lع فرعتلا 4

 .روهمجلل اهجمارpو ةمظنملا ةداHق تاساHس مúدقت ñإ j4سؤملا لاصتلاا فدهي-4

 :ةHتلآا ةثلاثلا هتاìاجتاo يرادلإا لاصتلاا وì ،ةفلتخملا ةرادلإا ةطشTلأ بحاصملا لاصتلاا نأ

 .يرادلإا مرهلا ةمق ñإ cd3لماعلا ةهج نم ،دعاصلا-1

 .cd3لماعلا ةئف ñإ يرادلإا مرهلا ةمق نم ،طoاهلا-2

Xzفلأا-3
 .ضعqلا اهضعo عم ةفلتخملا تارادلإا cd3ب امHف وأ ضعqلا مهضعcd3 oلماعلا cd3ب امHف ،4

 لاصتلاا حاجن نوكú ام ردقo ةقoاسلا ةثلاثلا لاصتلاا بHلاسأ cd3ب نزاوت نم ققحتي ام ردقpو

 فعض ñإ يدؤي نأ هنأش نم اهن ب امHف توافتلاف كلذ نم سكعلا lعو ،ةمظنملاj4 oسؤملا

 تامولعملا قفدت للاخ نم ،j4سؤملا لاصتلال ةHملاعلإا ماهملا رهظتو .j4سؤملا لاصتلاا ماهم

23 تامولعملا نم لئاì م| مúدقتو ،تاÿZتسملا ةفا| lع
 قفدت دمتعZو ،بسانملا تقولا 4

 ñإ ةجاحcd3 oلماعلا نأ دجن يذHفنتلا ىوتسملا lعو ،لاصتلاا ةHلاعف ىدم lع تامولعملا

HX3ظولا ءادلأاo ةلصتملا تامولعملا
 دجن ،ددحم ءادπب ةلصتملا ةقفدتملا تامولعملا ةHم| lعو ،4

 ةمظنملا تاساHسN ةلصتملا تامولعملا نم CdثÅلا ةفرعم ñإ ةجاحلاo رثأتت ءادلأا ةHعون نأ

23و .لاصتلال ةHملاعلإا ةمهملا للاخ نم كلذ متZو ،ةرمتسملا تاروطتلاو
4 ìةلاحلا ەذ úنكم 

HX3ظولا ءادلأا وأ ةمظنملاo ةقلاع اهل س≠ل ةHفاضإ تامولعم مúدقت
 lع نوصرحcd3 úلماعلا نأ لاإ 4

j4 23سؤملا لاصتلاا دعاس#و ،مهلوح ىرجú امo ملعلاو حاضH∑سلاا
 öz4لا ،ةHملاعلإا ماهملا ءادأ 4

23 ةدوشëملا فادìلأا قيقحتل اهب cd3لماعلاو ةمظنملل ةqسëلاo ةÿZيح ةروò3 لثمت
 .ةمظنملا لمع 4

  )59 ،2017 ،رÿZن(

 ل√لو ،4…سرلا Cdغ لاصتلااو ،4…سرلا لاصتلاا :امì ناعون j4سؤملا لاصتلاا نأ ىري نم كانìو

 مزلاتZو ،يدوقنعلا لaشلا ذخأZو -„اqم Cdغ لاصتا وì 4…سرلا Cdغ لاصتلااف ،هلئاسرو هلئاسو عÿن

23 ةZ-,˜لا ةعHبطلا نع CDعú وهف ،4…سرلا لاصتلاا عم ەدوجو
 öz4لا لئاسولا نمو ،لاصتلاا 4

23 ةHمسرلا Cdغ تامHظنتلا تاعامج لاصتلاا نم عÿنلا اذì اهمدختس≤
 ةqسëب عتمتي وìو ،ةمظنملا 4

vzأت لا هتامولعم نأف كلذ نم مغرلا lعو ،تاعامجلا ءاضعأ ةهج نم قيدصتلا نم ةHلاع
 نم 4

 كلذ Cdغو تاعاشلاا اهنمو ،ةقHقحلا لثمت لا تامولعم لقني نأ هنكمú مث نمو ،ةHمسر رداصم

23و ،تامولعملا نم
4 ìةلاحلا ەذ úaغ لاصتلاا رطخ نمCd لو ،4…سرلاÅهن Tبط طاشHx4 23

 ةúأ 4

ادوجوم نوكZو ،ةمظنم
b

 oنأ املاط ،رارمتسا ìعم لمعت دارفلأا نم ةعامج كان oلا اهضعqاهلو ضع 

 ءزجك g4لاعلإا ةهج نم همادختسا ةراهم دمتعت ةقHقحلا ەذì مامأو ،ةصاخلا اهتامامتìاو اهحلاصم

 لسرم cd3ب -„اqم لاصتا وهف 4…سرلا لاصتلاا امأ ،كلذ نكمأ امل| ،مظتنملا لاصتلاا بولسأ نم

 .يوغللا لاصتلاا اهن ب نم لاaشأ ةدع لاصتلاا نم عÿنلا اذì ذختZو ،اهل لqقتسملاو ةلاسرلا

v3اندلا(
4، 2016، 143( 

 ةلصاحلا ةثيدحلا تاHنقتلا lع زكري هتلعج j4سؤملا لاصتلاا طاشT تqحاص öz4لا تاروطتلاو

23
لاضف ،4¡امتجلاا لصاوتلا عقاوم 4

ً
23 ةHنهملاو ةHلمعلا تاسرامملاو ةYZظنلا سسلأا نع 

 لوحت 4

 عم ìcd3اجتاo لاصتا ةHلمع ñإ ةHلaشلاو ةúدHلقتلا ةطشTلأا ةسرامم نم j4سؤملا لاصتلاا موهفم

23 رارقلا x4ناصو ìCdامجلا
 ثادحلأا لقن نم لاصتلاا لوحت املثم ،ةHلìلأاو ةHموكحلا تامظنملا 4

23 ،ةمظنملا ìCdامج عم ىدملا ةدHعo تاقلاع ءانب ةHلمع ñإ تامولعملاو
 لماaتملا لاصتلاا راطإ 4

Integrated Communications ، بcd3 امجو ةمظنملاìCdìهجوتلاو ،ا oعقاوم مادختسا 

23 ةHلعافتلا تاقHبطتلاو 4¡امتجلاا لصاوتلا
 ةمظنملل ةHنìذلا ةروصلا cd3سحتو ،تامولعملا لقن 4

لااجم j4سؤملا لاصتلاا حي∑Zو .)2011 ،قلاعلا( .D4ر́اخلاو l4خادلا اìروهمج cd3ب
ً

اعساو 
b

 ةصرفو 

23 ةنيمث
 قئاقحلا لداqت للاخ نم ،ةHعامتجلاا عقاوملل cd3مدختسملا cd3ب ةكراشمو لعافت ثادحإ 4

 ñإ CDخ وأ ةمولعم لقنل مدختسملا ةهج نم لوذqم دهج حبصأ هنأ وأ ،لاعفلأاو روعشلاو راaفلأاو

 .)2012 ،دYZف( .cd3مدختسملا نم ةعومجم ñإ وأ رخآ مدختسم

23 تمìاس ةثيدحلا تاHنقتلا نأ )49 ،2007 ،دHمحلا دqع( ىرZو
 ،لاصتلاا تاÿZتسم رÿZطت 4

 :اهنم ،ةثيدح لاaشأ ترفوو
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23 ةدوشëملا فادìلأا قيقحتل اهب cd3لماعلاو ةمظنملل ةqسëلاo ةÿZيح ةروò3 لثمت
 .ةمظنملا لمع 4

  )59 ،2017 ،رÿZن(

 ل√لو ،4…سرلا Cdغ لاصتلااو ،4…سرلا لاصتلاا :امì ناعون j4سؤملا لاصتلاا نأ ىري نم كانìو

 مزلاتZو ،يدوقنعلا لaشلا ذخأZو -„اqم Cdغ لاصتا وì 4…سرلا Cdغ لاصتلااف ،هلئاسرو هلئاسو عÿن

23 ةZ-,˜لا ةعHبطلا نع CDعú وهف ،4…سرلا لاصتلاا عم ەدوجو
 öz4لا لئاسولا نمو ،لاصتلاا 4

23 ةHمسرلا Cdغ تامHظنتلا تاعامج لاصتلاا نم عÿنلا اذì اهمدختس≤
 ةqسëب عتمتي وìو ،ةمظنملا 4

vzأت لا هتامولعم نأف كلذ نم مغرلا lعو ،تاعامجلا ءاضعأ ةهج نم قيدصتلا نم ةHلاع
 نم 4

 كلذ Cdغو تاعاشلاا اهنمو ،ةقHقحلا لثمت لا تامولعم لقني نأ هنكمú مث نمو ،ةHمسر رداصم

23و ،تامولعملا نم
4 ìةلاحلا ەذ úaغ لاصتلاا رطخ نمCd لو ،4…سرلاÅهن Tبط طاشHx4 23

 ةúأ 4

ادوجوم نوكZو ،ةمظنم
b

 oنأ املاط ،رارمتسا ìعم لمعت دارفلأا نم ةعامج كان oلا اهضعqاهلو ضع 

 ءزجك g4لاعلإا ةهج نم همادختسا ةراهم دمتعت ةقHقحلا ەذì مامأو ،ةصاخلا اهتامامتìاو اهحلاصم

 لسرم cd3ب -„اqم لاصتا وهف 4…سرلا لاصتلاا امأ ،كلذ نكمأ امل| ،مظتنملا لاصتلاا بولسأ نم

 .يوغللا لاصتلاا اهن ب نم لاaشأ ةدع لاصتلاا نم عÿنلا اذì ذختZو ،اهل لqقتسملاو ةلاسرلا

v3اندلا(
4، 2016، 143( 

 ةلصاحلا ةثيدحلا تاHنقتلا lع زكري هتلعج j4سؤملا لاصتلاا طاشT تqحاص öz4لا تاروطتلاو

23
لاضف ،4¡امتجلاا لصاوتلا عقاوم 4

ً
23 ةHنهملاو ةHلمعلا تاسرامملاو ةYZظنلا سسلأا نع 

 لوحت 4

 عم ìcd3اجتاo لاصتا ةHلمع ñإ ةHلaشلاو ةúدHلقتلا ةطشTلأا ةسرامم نم j4سؤملا لاصتلاا موهفم

23 رارقلا x4ناصو ìCdامجلا
 ثادحلأا لقن نم لاصتلاا لوحت املثم ،ةHلìلأاو ةHموكحلا تامظنملا 4

23 ،ةمظنملا ìCdامج عم ىدملا ةدHعo تاقلاع ءانب ةHلمع ñإ تامولعملاو
 لماaتملا لاصتلاا راطإ 4

Integrated Communications ، بcd3 امجو ةمظنملاìCdìهجوتلاو ،ا oعقاوم مادختسا 

23 ةHلعافتلا تاقHبطتلاو 4¡امتجلاا لصاوتلا
 ةمظنملل ةHنìذلا ةروصلا cd3سحتو ،تامولعملا لقن 4

لااجم j4سؤملا لاصتلاا حي∑Zو .)2011 ،قلاعلا( .D4ر́اخلاو l4خادلا اìروهمج cd3ب
ً

اعساو 
b

 ةصرفو 

23 ةنيمث
 قئاقحلا لداqت للاخ نم ،ةHعامتجلاا عقاوملل cd3مدختسملا cd3ب ةكراشمو لعافت ثادحإ 4

 ñإ CDخ وأ ةمولعم لقنل مدختسملا ةهج نم لوذqم دهج حبصأ هنأ وأ ،لاعفلأاو روعشلاو راaفلأاو

 .)2012 ،دYZف( .cd3مدختسملا نم ةعومجم ñإ وأ رخآ مدختسم

23 تمìاس ةثيدحلا تاHنقتلا نأ )49 ،2007 ،دHمحلا دqع( ىرZو
 ،لاصتلاا تاÿZتسم رÿZطت 4

 :اهنم ،ةثيدح لاaشأ ترفوو

 .هجمارpو ñ4لآا بساحلا للاخ نم لاصتلاا-1

 .تاناHبلا دعاوقo لاصتلاا-2

 .عقاوملا للاخ نم -„اqملا لاصتلاا-3

 .ةHملاعلإا لئاسولا عقاومo لاصتلاا-4

j4 23سؤملا لاصتلاا لوؤسم cd3ب ةقHثو ةقلاع كانìو
 وهف ،ةفلتخملا ملاعلإا لئاسوو ةمظنملا 4

 ،باجúلإا وأ بلسلاo ءاوس هتمظنم نع ةHملاعإ داوم نم اهيف ث˜Zو -,ëي ام دصرو ةعoاتمo مزلم

oملاعلإا لئاسو عم لماعتي ل oلاë,-، حHث úلع بجHوزت هZملاعلإا لئاسو د oأúخأ ةqتامولعمو را 

 j4سؤملا لاصتلاا ñ4وئسمو ملاعلإا لئاسو cd3ب نواعتلاو لماعتلاو ،ةمظنملا روهمج مهت روصو

23
 öz4لا فئاظولا نم j4سؤملا لاصتلاا ةفHظو دعتو )106 ،يركش( .ىرخلأا تامظنملا 4

µم تاثداحمل لاجملا حتف فدهب ،ةمظنملا اهمدختسqب ة-„اcd3 لخاد ةلصلا تاذ فارطلأا 

 .D4ر́اخلا روهمجلا عم ةHفافشN لماعتلاو ةHقادصملا ةداẐلو ،ةمظنملا

  ::ااههججههننمموو  ةةسسااررددللاا  ععÿÿنن

 وأ ةلaشم صئاصخ رYZقت ñإ فدهت öz4لا ةHلHلحتلا ةHفصولا تاساردلا ñإ ةساردلا ەذì 4…تëت

 طqترZو .حسملا جهنم lع دمتعتو .اهب ةلصتملا لماوعلاو اهتاq∞سم lع فوقولاو ،ةددحم ةرìاظ

X3صولا جهنملا
 ،دHمحلا دqع( ةHعامتجلااو ةHناسTلإا تلااجملاo ةلصتملا تلاaشملا ةساردo ةداع 4

4…لع جٌهنم ؛g4لاعلإا حسملا جهنمو .)13 ،2000 ،دمحم
23 ثحqلاo حمس≤ مظنم ٌ

 ةHلاaشإ 4

 جئاتنلا فHظوتو ،امهماهم ةعHبط دصرو j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا

 ،2007 ،دمحمو ،لئاو( ةناq∑سلاا للاخ نم اهيلع لوصحلا مت öz4لا تامولعملاو تاناHبلل ةHم√لا

48(. 

 :اهتëيعو ةساردلا عمتجم

23 ةساردلا عمتجم ددحت
cd3 23لماعلا 4

ادامتعا ةYpHعلا لودلاo لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا 4
b

 

 عقاوب ةصاخلا تاناHبلاو تامولعملاo مهماملإ مaحo ،ةدرفم 580 اهماوق ةHئاوشع ةنيع lع

23 تلاaشم نم اههجاوت امو ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا ةسرامملا
 .تاسسؤملا فلتخم 4

 :ةساردلا ةادأ

 lع اهعZزوتو ةHنوÅCzللإا ةناq∑سلاا مادختسا مت ةساردلاo ةلصتملا ةHلولأا تاناHبلا lع لوصحلل

cd3 23لماعلا
23 ةماعلا تاقلاعلا لاجم 4

ةفاضإ .ةYpHعلا لودلا 4
ً

23 ةدعاسم ةادأ| ةلoاقملا ñإ 
 ةHلمع 4
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 .هجمارpو ñ4لآا بساحلا للاخ نم لاصتلاا-1

 .تاناHبلا دعاوقo لاصتلاا-2

 .عقاوملا للاخ نم -„اqملا لاصتلاا-3

 .ةHملاعلإا لئاسولا عقاومo لاصتلاا-4

j4 23سؤملا لاصتلاا لوؤسم cd3ب ةقHثو ةقلاع كانìو
 وهف ،ةفلتخملا ملاعلإا لئاسوو ةمظنملا 4

 ،باجúلإا وأ بلسلاo ءاوس هتمظنم نع ةHملاعإ داوم نم اهيف ث˜Zو -,ëي ام دصرو ةعoاتمo مزلم

oملاعلإا لئاسو عم لماعتي ل oلاë,-، حHث úلع بجHوزت هZملاعلإا لئاسو د oأúخأ ةqتامولعمو را 

 j4سؤملا لاصتلاا ñ4وئسمو ملاعلإا لئاسو cd3ب نواعتلاو لماعتلاو ،ةمظنملا روهمج مهت روصو

23
 öz4لا فئاظولا نم j4سؤملا لاصتلاا ةفHظو دعتو )106 ،يركش( .ىرخلأا تامظنملا 4

µم تاثداحمل لاجملا حتف فدهب ،ةمظنملا اهمدختسqب ة-„اcd3 لخاد ةلصلا تاذ فارطلأا 

 .D4ر́اخلا روهمجلا عم ةHفافشN لماعتلاو ةHقادصملا ةداẐلو ،ةمظنملا

  ::ااههججههننمموو  ةةسسااررددللاا  ععÿÿنن

 وأ ةلaشم صئاصخ رYZقت ñإ فدهت öz4لا ةHلHلحتلا ةHفصولا تاساردلا ñإ ةساردلا ەذì 4…تëت

 طqترZو .حسملا جهنم lع دمتعتو .اهب ةلصتملا لماوعلاو اهتاq∞سم lع فوقولاو ،ةددحم ةرìاظ

X3صولا جهنملا
 ،دHمحلا دqع( ةHعامتجلااو ةHناسTلإا تلااجملاo ةلصتملا تلاaشملا ةساردo ةداع 4

4…لع جٌهنم ؛g4لاعلإا حسملا جهنمو .)13 ،2000 ،دمحم
23 ثحqلاo حمس≤ مظنم ٌ

 ةHلاaشإ 4

 جئاتنلا فHظوتو ،امهماهم ةعHبط دصرو j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا

 ،2007 ،دمحمو ،لئاو( ةناq∑سلاا للاخ نم اهيلع لوصحلا مت öz4لا تامولعملاو تاناHبلل ةHم√لا

48(. 

 :اهتëيعو ةساردلا عمتجم

23 ةساردلا عمتجم ددحت
cd3 23لماعلا 4

ادامتعا ةYpHعلا لودلاo لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا 4
b

 

 عقاوب ةصاخلا تاناHبلاو تامولعملاo مهماملإ مaحo ،ةدرفم 580 اهماوق ةHئاوشع ةنيع lع

23 تلاaشم نم اههجاوت امو ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا ةسرامملا
 .تاسسؤملا فلتخم 4

 :ةساردلا ةادأ

 lع اهعZزوتو ةHنوÅCzللإا ةناq∑سلاا مادختسا مت ةساردلاo ةلصتملا ةHلولأا تاناHبلا lع لوصحلل

cd3 23لماعلا
23 ةماعلا تاقلاعلا لاجم 4

ةفاضإ .ةYpHعلا لودلا 4
ً

23 ةدعاسم ةادأ| ةلoاقملا ñإ 
 ةHلمع 4

 لخادتلا ñإ ةúدؤملا òانعلاo لصتت öz4لا ةلئسلأا نم ةعومجم ةناq∑سلاا تلمش ثHح .لHلحتلا

 .ةماعلا تاقلاعلا ةنهمل cd3سرامملا ىدل j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب

 :ةساردلا دودح

23 نمaت :ةHعوضوملا دودحلا -
 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا ةHلاaشإ 4

 .j4سؤملا

23 تËحنا :ةZ-,˜لا دودحلا -
cd3 23لماعلا نم ةنيع 4

 .ةماعلا تاقلاعلا لاجم 4

v3ادHملا ءزجلا قيبطت مت :ةHنمزلا دودحلا -
 .2024 ماع نم ويلوZو وينوي يرهش للاخ ةساردلل 4

  ::ةةHHننااددHHممللاا  ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

23 لاصتلاا ةذتاسأ نم ةدرفم )580( اهماوق ةنيع lع ةساردلا ەذì ذHفنت مت
  .ةYpHعلا تاعماجلا 4

 :ةHصخشلا تاناHبلا

 ةqسpëو ،روكذلل تنا| ةHلاعلا ةqسëلا نإف cd3ثوحqملاo ةصاخلا ةHصخشلا تاناHبلاo لصتي امHف

 مث ،%51،5 ةqسëب ةC‹Z®أ 50 نم ›C®لأا ةYZمعلا ةئفلا تلaشو ،ثانلإل %26.2 لoاقم 73.8%

 صصختلا ثHح نمو .%12.6 ةqسëب 40-30 نم ةئفلا اهتلت ،%35.9 ةqسëب 50-41 نم ةئفلا

23 ءاج
 ةqسëب ةماعلا تاقلاعلا صصخت ملاعلإا امأ ،%55.3 ةqسëب ةحاHسلا صصخت ةمدقملا 4

 تاعZزوت امأ .%3.9 ةqسëب نلاعلإا صصخت ءاج امن ب ،%11.7 ةqسëب ةرادلإا صصختو ،29.1%

اقفو cd3ثوحqملا
b

 ةqسëب ةHموكحلا تاعماجلاo نولمعcd3 úثوحqملا نم مظعم نا| دقف لمعلا ةهجل 

 دìاعملاف ،%3.9 ةqسëب ةHموكحلا دìاعملاف ،%34 ةqسëب ةصاخلا تاعماجلا اهتلت ،56.3%

 ةHلمعلا مهتCDخ دẐت نيذلا ءاج دقف cd3ثوحqملل ةCDخلا تاونسN لصتي امHفو .%5.8 ةqسëب ةصاخلا

 نيذلا مث ،ماع 20-10 نم مهتCDخ حواCzت نيذلل %33 ةqسT اهتلت ،%44.7 ةqسëب ماع نZ-,ع نع

لق
d

 مدع ñإ ەلاعأ تاHطعملا Cdشµو .%22.3 اìردق ةqسëب ماوعأ ة-,ع نع ةHلمعلا مهتCDخ ت

µسÿZامم تاصصختلا فلتخمل ةحوتفم ةحاس اهلعجو ،اهيصصختمل ةماعلا تاقلاعلا ةنهم ر 

 .اهتسراممل ةHملعلا سسلأاو مHلسلا 4…لعلا اهموهفم وحن تاعانقلا عجارت ñإ يدؤي

 :امًادختسا ›C®لأا ةHفHظولا ةHمس∑لا

 ةقلاع ةúاعرو ñ4اصتلاا طاشëلاo ةHنعملا تاهجلا ىدل ةمدختسملا ةHفHظولا ةHمس∑لاo لصتي امHف

 ›C®لأا "ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإا" …سم نإف ىرخلأا لامعلأا تامظنمpو اìCdìامجo ةمظنملا

امادختسا
b

23 "ةماعلا تاقلاعلا" …سم ءاجو ،%46.6 ةqسëب 
 ،%32 ةqسëب ةHناثلا ةqترملا 4

لاضف اذì ،%1 ةqسëب لاصتلاا نكرو ،%6.8 ةqسëب j4سؤملا ñ4اصتلااو
ً

 ىرخأ تاHمسم نع 
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 لخادتلا ñإ ةúدؤملا òانعلاo لصتت öz4لا ةلئسلأا نم ةعومجم ةناq∑سلاا تلمش ثHح .لHلحتلا

 .ةماعلا تاقلاعلا ةنهمل cd3سرامملا ىدل j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب

 :ةساردلا دودح

23 نمaت :ةHعوضوملا دودحلا -
 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب لخادتلا ةHلاaشإ 4

 .j4سؤملا

23 تËحنا :ةZ-,˜لا دودحلا -
cd3 23لماعلا نم ةنيع 4

 .ةماعلا تاقلاعلا لاجم 4

v3ادHملا ءزجلا قيبطت مت :ةHنمزلا دودحلا -
 .2024 ماع نم ويلوZو وينوي يرهش للاخ ةساردلل 4

  ::ةةHHننااددHHممللاا  ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

23 لاصتلاا ةذتاسأ نم ةدرفم )580( اهماوق ةنيع lع ةساردلا ەذì ذHفنت مت
  .ةYpHعلا تاعماجلا 4

 :ةHصخشلا تاناHبلا

 ةqسpëو ،روكذلل تنا| ةHلاعلا ةqسëلا نإف cd3ثوحqملاo ةصاخلا ةHصخشلا تاناHبلاo لصتي امHف

 مث ،%51،5 ةqسëب ةC‹Z®أ 50 نم ›C®لأا ةYZمعلا ةئفلا تلaشو ،ثانلإل %26.2 لoاقم 73.8%

 صصختلا ثHح نمو .%12.6 ةqسëب 40-30 نم ةئفلا اهتلت ،%35.9 ةqسëب 50-41 نم ةئفلا

23 ءاج
 ةqسëب ةماعلا تاقلاعلا صصخت ملاعلإا امأ ،%55.3 ةqسëب ةحاHسلا صصخت ةمدقملا 4

 تاعZزوت امأ .%3.9 ةqسëب نلاعلإا صصخت ءاج امن ب ،%11.7 ةqسëب ةرادلإا صصختو ،29.1%

اقفو cd3ثوحqملا
b

 ةqسëب ةHموكحلا تاعماجلاo نولمعcd3 úثوحqملا نم مظعم نا| دقف لمعلا ةهجل 

 دìاعملاف ،%3.9 ةqسëب ةHموكحلا دìاعملاف ،%34 ةqسëب ةصاخلا تاعماجلا اهتلت ،56.3%

 ةHلمعلا مهتCDخ دẐت نيذلا ءاج دقف cd3ثوحqملل ةCDخلا تاونسN لصتي امHفو .%5.8 ةqسëب ةصاخلا

 نيذلا مث ،ماع 20-10 نم مهتCDخ حواCzت نيذلل %33 ةqسT اهتلت ،%44.7 ةqسëب ماع نZ-,ع نع

لق
d

 مدع ñإ ەلاعأ تاHطعملا Cdشµو .%22.3 اìردق ةqسëب ماوعأ ة-,ع نع ةHلمعلا مهتCDخ ت

µسÿZامم تاصصختلا فلتخمل ةحوتفم ةحاس اهلعجو ،اهيصصختمل ةماعلا تاقلاعلا ةنهم ر 

 .اهتسراممل ةHملعلا سسلأاو مHلسلا 4…لعلا اهموهفم وحن تاعانقلا عجارت ñإ يدؤي

 :امًادختسا ›C®لأا ةHفHظولا ةHمس∑لا

 ةقلاع ةúاعرو ñ4اصتلاا طاشëلاo ةHنعملا تاهجلا ىدل ةمدختسملا ةHفHظولا ةHمس∑لاo لصتي امHف

 ›C®لأا "ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإا" …سم نإف ىرخلأا لامعلأا تامظنمpو اìCdìامجo ةمظنملا

امادختسا
b

23 "ةماعلا تاقلاعلا" …سم ءاجو ،%46.6 ةqسëب 
 ،%32 ةqسëب ةHناثلا ةqترملا 4

لاضف اذì ،%1 ةqسëب لاصتلاا نكرو ،%6.8 ةqسëب j4سؤملا ñ4اصتلااو
ً

 ىرخأ تاHمسم نع 

23 لثمتت %13.6 ةqسëب
 .قÿZس∑لا ،ةHجراخلا تاقلاعلا ةدحو ،روهمجلا تاقلاع ،ءلامعلا تاقلاع 4

23 ددعتلا اذì سكعZو
 تاقلاعلل لامعلأا تامظنمل اHلعلا تارادلإا تاìاجتا ةHفHظولا تاHمس∑لا 4

23 اهعضوو اهتيمìأو اهفئاظوو اهماهمو ةماعلا
 ةصصخملا تاHناCd3ملاو ،ةمظنملل H…4ظنتلا لHaهلا 4

 ةرادلإا تاìاجتاo طqترت بناوجلا عيمج نم لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا ةHعضوف .اهل

 تاقلاعلا نع لúدo …سم| همادختسا ةلق عم j4سؤملا لاصتلال ةqسëلاo لاحلا اذكو ،اHلعلا

23 فلاتخلاا نم مغرلا lع ةماعلا
 ةددعتم ىرخأ تاHمسµ تاHمس∑لا كلت ñإ فاضتُو .موهفملا 4

µك مدختسqدúروهمجلا ةمدخ ،ةماعلا نوؤشلا ،ةماعلا تاملاعتسلاا لثم ةماعلا تاقلاعلا نع ل، 

 ةفHظوك ةماعلا تاقلاعلا نأ cd3ثحاqلا ضعo ىرZو .ةúاعدلا ،-,ëلا ،نلاعلإا ،ةماعلا تامدخلا

23 ةHلاصتا
23 ءاوس بسانملا اهعقومو اهناaم دجت مل ةYpHعلا تاعمتجملاو لودلا 4

 لامعلأا تامظنم 4

23 وأ
لاضف تامظنملا كلتل اHلعلا تارادلإا تاìاجتا ب˜سN عمتجملا دارفا ةلHّخم 4

ً
 تاعاqطنلاا نع 

لاضف ،cd3صصختملا Cdغ cd3سرامملا ب˜سN تلaشöz4 µلا
ً

 ةHنهملا تامHظنتلا ةHلاعف مدع نع 

23 ةماعلا تاقلاعلل
 .اìدúدحت 4¡اسمو ةنهملاو صصختلاo فYZعتلا 4

23 تافلاتخلاا
  :j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب روطتلاو ةأشëلا 4

 ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب فلاتخلاا òانع لوح cd3ثوحqملا ءارآ حضوي 1مقر لودج

 j4سؤملا لاصتلااو

 قفاوأ لا دúاحم قفاوأ فلاتخلاا òانع

 ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 روطتلاو ةأشëلا

201 34.7% 338 58.3% 41 7% 

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 ماهملاو فئاظولا

196 33.8% 84 14.5% 300 51.7% 

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 س≠ئرلا فدهلا

207 35.7% 84 14.5% 289 49.8% 
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23 لثمتت %13.6 ةqسëب
 .قÿZس∑لا ،ةHجراخلا تاقلاعلا ةدحو ،روهمجلا تاقلاع ،ءلامعلا تاقلاع 4

23 ددعتلا اذì سكعZو
 تاقلاعلل لامعلأا تامظنمل اHلعلا تارادلإا تاìاجتا ةHفHظولا تاHمس∑لا 4

23 اهعضوو اهتيمìأو اهفئاظوو اهماهمو ةماعلا
 ةصصخملا تاHناCd3ملاو ،ةمظنملل H…4ظنتلا لHaهلا 4

 ةرادلإا تاìاجتاo طqترت بناوجلا عيمج نم لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا ةHعضوف .اهل

 تاقلاعلا نع لúدo …سم| همادختسا ةلق عم j4سؤملا لاصتلال ةqسëلاo لاحلا اذكو ،اHلعلا

23 فلاتخلاا نم مغرلا lع ةماعلا
 ةددعتم ىرخأ تاHمسµ تاHمس∑لا كلت ñإ فاضتُو .موهفملا 4

µك مدختسqدúروهمجلا ةمدخ ،ةماعلا نوؤشلا ،ةماعلا تاملاعتسلاا لثم ةماعلا تاقلاعلا نع ل، 

 ةفHظوك ةماعلا تاقلاعلا نأ cd3ثحاqلا ضعo ىرZو .ةúاعدلا ،-,ëلا ،نلاعلإا ،ةماعلا تامدخلا

23 ةHلاصتا
23 ءاوس بسانملا اهعقومو اهناaم دجت مل ةYpHعلا تاعمتجملاو لودلا 4

 لامعلأا تامظنم 4

23 وأ
لاضف تامظنملا كلتل اHلعلا تارادلإا تاìاجتا ب˜سN عمتجملا دارفا ةلHّخم 4

ً
 تاعاqطنلاا نع 

لاضف ،cd3صصختملا Cdغ cd3سرامملا ب˜سN تلaشöz4 µلا
ً

 ةHنهملا تامHظنتلا ةHلاعف مدع نع 

23 ةماعلا تاقلاعلل
 .اìدúدحت 4¡اسمو ةنهملاو صصختلاo فYZعتلا 4

23 تافلاتخلاا
  :j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب روطتلاو ةأشëلا 4

 ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب فلاتخلاا òانع لوح cd3ثوحqملا ءارآ حضوي 1مقر لودج

 j4سؤملا لاصتلااو

 قفاوأ لا دúاحم قفاوأ فلاتخلاا òانع

 ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 روطتلاو ةأشëلا

201 34.7% 338 58.3% 41 7% 

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 ماهملاو فئاظولا

196 33.8% 84 14.5% 300 51.7% 

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 س≠ئرلا فدهلا

207 35.7% 84 14.5% 289 49.8% 

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 .فدهتسملا روهمجلا

140 24.1% 67 11.6% 373 64.3% 

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

j4 23سؤملا لاصتلاا
 تاراهملا 4

 اهيسراممل ةÿpلطملا

121 20.9% 68 11.7% 391 67.4% 

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 تاHجHتاCzسلااو ططخلا

306 52.7% 52 9% 222 38.3% 

23 تافلاتخلااo لصتي امHف
اقفو j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب روطتلاو ةأشëلا 4

b
 لودجلل 

 دوجو نم داHحلا lع فقت )%58.3( اìردق ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نأ جئاتنلا رهظتُ )1( مقر

23 تافلاتخا
 دوجو lع نوقفاوملا ءاجو .j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب روطتلاو ةأشëلا 4

 فلاتخا lع cd3قفاوملا Cdغ امأ %34.7 ةqسëب روطتلاو ةأشëلا ثHح نم cd3موهفملا cd3ب فلاتخا

 ةHئاصحلاا تاHطعملا ەذì مجسëتو ،%7 ةqسëب اونا| دقف روطتلاو ةأشëلا ثHح نم cd3موهفملا

 ناoّإ اوفرعتي مل نيذلا ،cd3صصختملا Cdغ ةqلغ ñإ تراشأ öz4لاو صصختلاo ةصاخلا تاHطعملا عم

 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا نم ل√ل ةHنهملاو ةHخZراتلا تاقاHسلا مهف ةHمìأ lع ú…4داƒلأا مهنÿZكت

 سكعنZو ،cd3صصختملا Cdغ cd3سرامملا ىدل cd3موهفملا cd3ب لخادتلا ةلأسم ززعú امم ،j4سؤملا

oع ەرودl ح نم عقاولا ضرأHعضولاو ةسرامملا ثH23 ة
 ضعo مدختسµ ثHح لامعلأا تامظنم 4

 ª4 امهن ب ةقلاعلا نأ عم ،ةماعلا تاقلاعلا …سمل فدارم| j4سؤملا لاصتلاا …سم تامظنملا

23 قبسأ ةماعلا تاقلاعلا نأ فورعملا نمف ،ءزجلاo ل√لا ةقلاع
X3ف ،روهظلا 4

 تأشT تنا| cd3ح 4

23 ةماعلا تاقلاعلا
j4 23سؤملا لاصتلاا أدo 1906 تاZëH-,علا دقع علطم 4

23 روهظلا 4
 فصتنم 4

 .نZ-,علا نرقلا نم تاëHيعس∑لا دقع

23و
 cd3ب فلاتخا دوجو lع نوقفاوي لا %51.7 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف قاHسلا تاذ 4

 نيذلل %33.8 ةqسT لoاقم ،ماهملاو فئاظولا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا

 بسëلا ەذì رهظتو .%14.5 ةqسëب اونا| دقف نودúاحملا امأ ،فلاتخلاا دوجو lع نوقفاوي

 Hx4بطلا نمف ،ءاوسلا lع j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا هجاوت öz4لا تاúدحتلاو تاHلاaشلاا

 كحملا lع نوكتس اهسفن ةسرامملا نإف اهسرامöz4 úلا ةفHظولل ةHملعلا سسلأا كردú لا نم نأ
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 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 .فدهتسملا روهمجلا

140 24.1% 67 11.6% 373 64.3% 

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

j4 23سؤملا لاصتلاا
 تاراهملا 4

 اهيسراممل ةÿpلطملا

121 20.9% 68 11.7% 391 67.4% 

 نع ةماعلا تاقلاعلا فلتخت

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلاا

 تاHجHتاCzسلااو ططخلا

306 52.7% 52 9% 222 38.3% 

23 تافلاتخلااo لصتي امHف
اقفو j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب روطتلاو ةأشëلا 4

b
 لودجلل 

 دوجو نم داHحلا lع فقت )%58.3( اìردق ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نأ جئاتنلا رهظتُ )1( مقر

23 تافلاتخا
 دوجو lع نوقفاوملا ءاجو .j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب روطتلاو ةأشëلا 4

 فلاتخا lع cd3قفاوملا Cdغ امأ %34.7 ةqسëب روطتلاو ةأشëلا ثHح نم cd3موهفملا cd3ب فلاتخا

 ةHئاصحلاا تاHطعملا ەذì مجسëتو ،%7 ةqسëب اونا| دقف روطتلاو ةأشëلا ثHح نم cd3موهفملا

 ناoّإ اوفرعتي مل نيذلا ،cd3صصختملا Cdغ ةqلغ ñإ تراشأ öz4لاو صصختلاo ةصاخلا تاHطعملا عم

 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا نم ل√ل ةHنهملاو ةHخZراتلا تاقاHسلا مهف ةHمìأ lع ú…4داƒلأا مهنÿZكت

 سكعنZو ،cd3صصختملا Cdغ cd3سرامملا ىدل cd3موهفملا cd3ب لخادتلا ةلأسم ززعú امم ،j4سؤملا

oع ەرودl ح نم عقاولا ضرأHعضولاو ةسرامملا ثH23 ة
 ضعo مدختسµ ثHح لامعلأا تامظنم 4

 ª4 امهن ب ةقلاعلا نأ عم ،ةماعلا تاقلاعلا …سمل فدارم| j4سؤملا لاصتلاا …سم تامظنملا

23 قبسأ ةماعلا تاقلاعلا نأ فورعملا نمف ،ءزجلاo ل√لا ةقلاع
X3ف ،روهظلا 4

 تأشT تنا| cd3ح 4

23 ةماعلا تاقلاعلا
j4 23سؤملا لاصتلاا أدo 1906 تاZëH-,علا دقع علطم 4

23 روهظلا 4
 فصتنم 4

 .نZ-,علا نرقلا نم تاëHيعس∑لا دقع

23و
 cd3ب فلاتخا دوجو lع نوقفاوي لا %51.7 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف قاHسلا تاذ 4

 نيذلل %33.8 ةqسT لoاقم ،ماهملاو فئاظولا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا

 بسëلا ەذì رهظتو .%14.5 ةqسëب اونا| دقف نودúاحملا امأ ،فلاتخلاا دوجو lع نوقفاوي

 Hx4بطلا نمف ،ءاوسلا lع j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا هجاوت öz4لا تاúدحتلاو تاHلاaشلاا

 كحملا lع نوكتس اهسفن ةسرامملا نإف اهسرامöz4 úلا ةفHظولل ةHملعلا سسلأا كردú لا نم نأ

 نولمعú وأ ،ةماعلا تاقلاعلا ةنهم نوسرامú نيذلا ضعo دقتعú اذì ءارجو .اهتعمس ñإ ءj4≤ امم

ارظن ،صصخت ñإ جاتحت لا ةسرامملا نأ j4سؤملا لاصتلاا تارادπب
b

23 ةسرامملا هجوأ Ëحل 
4 

Tتاطاش ìشماHةماعلا تاقلاعلل تمت لا ة oةلص. 

 cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا نم ل√ل س≠ئرلا فدهلاo لصتي امHفو

23 فلاتخا دوجو lع نوقفاوي لا %49.8 ةqسpëو
 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب س≠ئرلا فدهلا 4

 ءاج امن ب ،%35.7 ةqسëب اونا| دقف cd3موهفملا cd3ب فلاتخا دوجو lع نوقفاوملا امأ ،j4سؤملا

23 توافت دوجو كلذ رهظZو .%14.5و ةqسëب نودúاحملا
 lع ،امهيل√ل س≠ئرلا فدهلا لوح ءارلآا 4

 موهفملا ثHح نم ةماعلا تاقلاعلل نZ-,علا نرقلا تاúادo نم يرظنلا س≠سأتلا نم مغرلا

 لاصتلاا موهفم نأ عمو .ةماعلا تاقلاعلا اهب ترم öz4لا روطتلا لحارمو ،فئاظولاو فادìلأاو

23 لقلأا lع – مادختسلااو روهظلا ثHح نم j4سؤملا
لاإ -vD4رعلا طHحملا 4

ّ
 ñإ Cdش≤ عقاولا نأ 

 ضعo ىدل س˜للاو طلخلا اذì دوعZو ،cd3يَمسملا وأ cd3حلطصملا موهفم cd3ب ضعqلا ىدل طلخ

23 ةماعلا تاقلاعلا طHمنتو ،صصختلا مدعل cd3سرامملا
 ماهمo اهل ةقلاع لا ةددحم تاسرامم 4

 .ةماعلا تاقلاعلا

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب فلاتخلاا ىدم لوح cd3ثوحqملا ءارآ تëياqت

 فلاتخا دوجو lع نوقفاوي لا %64.3 اìردق ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغف ،فدهتسملا روهمجلا

 نوقفاوملا ءاج امن ب ،فدهتسملا روهمجلا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب

 تا|ردملا نمف .%11.6 ةqسëب نودúاحملا نا| امن ب ،%24.1 ةqسëب امهن ب فٍلاتخا دوجو lع

cd3 23صصختملا ىدل
 تاسسؤملا ةعHبط فلاتخاo فلتخú فدهتسملا روهمج نأ ةماعلا تاقلاعلا 4

23 ةماعلا تاقلاعلا نأ فورعملا نمو ،اهلمع لاجمو
 نم cd3عون عم لماعتت ماع هٍجوب تامظنملا 4

23 لثمتي l4خاد روهمج ،روهمجلا
cd3 23لماعلا 4

 D4ر́اخ روهمجو ،ةفلتخملا مهتاÿZتسمo ةمظنملا 4

23 ةمظنملا بغري وأ ةمظنملا عم لماعتي
 روهمج وأ صاخ روهمج وأ ماع روهمج نا| ءاوس ،هqسك 4

 تاoاجإ طqترتو .j4سؤملا لاصتلال ةqسëلاo ةلأسملا قبطنت نأ ةروË3لاo س≠لو ،صصختم

cd3 23ثوحqملا
4 ìكتو مهتاصصختب بناجلا اذÿZ4…لعلا مهن. 

23و
 cd3ب فلاتخا دوجو lع نوقفاوي لا %67.4 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف قاHسلا تاذ 4

j4 23سؤملا لاصتلاا نع ةماعلا تاقلاعلا
 امن ب ،%20.9 لoاقم ،اهيسراممل ةÿpلطملا تاراهملا 4

23 اìرفاوت بجاولا تاراهملا لثمتتو .%11.7 ةqسëب نودúاحملا ءاج
 ةماعلا تاقلاعلاo لغتشملا 4
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 نولمعú وأ ،ةماعلا تاقلاعلا ةنهم نوسرامú نيذلا ضعo دقتعú اذì ءارجو .اهتعمس ñإ ءj4≤ امم

ارظن ،صصخت ñإ جاتحت لا ةسرامملا نأ j4سؤملا لاصتلاا تارادπب
b

23 ةسرامملا هجوأ Ëحل 
4 

Tتاطاش ìشماHةماعلا تاقلاعلل تمت لا ة oةلص. 

 cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا نم ل√ل س≠ئرلا فدهلاo لصتي امHفو

23 فلاتخا دوجو lع نوقفاوي لا %49.8 ةqسpëو
 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب س≠ئرلا فدهلا 4

 ءاج امن ب ،%35.7 ةqسëب اونا| دقف cd3موهفملا cd3ب فلاتخا دوجو lع نوقفاوملا امأ ،j4سؤملا

23 توافت دوجو كلذ رهظZو .%14.5و ةqسëب نودúاحملا
 lع ،امهيل√ل س≠ئرلا فدهلا لوح ءارلآا 4

 موهفملا ثHح نم ةماعلا تاقلاعلل نZ-,علا نرقلا تاúادo نم يرظنلا س≠سأتلا نم مغرلا

 لاصتلاا موهفم نأ عمو .ةماعلا تاقلاعلا اهب ترم öz4لا روطتلا لحارمو ،فئاظولاو فادìلأاو

23 لقلأا lع – مادختسلااو روهظلا ثHح نم j4سؤملا
لاإ -vD4رعلا طHحملا 4

ّ
 ñإ Cdش≤ عقاولا نأ 

 ضعo ىدل س˜للاو طلخلا اذì دوعZو ،cd3يَمسملا وأ cd3حلطصملا موهفم cd3ب ضعqلا ىدل طلخ

23 ةماعلا تاقلاعلا طHمنتو ،صصختلا مدعل cd3سرامملا
 ماهمo اهل ةقلاع لا ةددحم تاسرامم 4

 .ةماعلا تاقلاعلا

 ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب فلاتخلاا ىدم لوح cd3ثوحqملا ءارآ تëياqت

 فلاتخا دوجو lع نوقفاوي لا %64.3 اìردق ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغف ،فدهتسملا روهمجلا

 نوقفاوملا ءاج امن ب ،فدهتسملا روهمجلا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب

 تا|ردملا نمف .%11.6 ةqسëب نودúاحملا نا| امن ب ،%24.1 ةqسëب امهن ب فٍلاتخا دوجو lع

cd3 23صصختملا ىدل
 تاسسؤملا ةعHبط فلاتخاo فلتخú فدهتسملا روهمج نأ ةماعلا تاقلاعلا 4

23 ةماعلا تاقلاعلا نأ فورعملا نمو ،اهلمع لاجمو
 نم cd3عون عم لماعتت ماع هٍجوب تامظنملا 4

23 لثمتي l4خاد روهمج ،روهمجلا
cd3 23لماعلا 4

 D4ر́اخ روهمجو ،ةفلتخملا مهتاÿZتسمo ةمظنملا 4

23 ةمظنملا بغري وأ ةمظنملا عم لماعتي
 روهمج وأ صاخ روهمج وأ ماع روهمج نا| ءاوس ،هqسك 4

 تاoاجإ طqترتو .j4سؤملا لاصتلال ةqسëلاo ةلأسملا قبطنت نأ ةروË3لاo س≠لو ،صصختم

cd3 23ثوحqملا
4 ìكتو مهتاصصختب بناجلا اذÿZ4…لعلا مهن. 

23و
 cd3ب فلاتخا دوجو lع نوقفاوي لا %67.4 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف قاHسلا تاذ 4

j4 23سؤملا لاصتلاا نع ةماعلا تاقلاعلا
 امن ب ،%20.9 لoاقم ،اهيسراممل ةÿpلطملا تاراهملا 4

23 اìرفاوت بجاولا تاراهملا لثمتتو .%11.7 ةqسëب نودúاحملا ءاج
 ةماعلا تاقلاعلاo لغتشملا 4

23 لثمتت ةHلاصتا تاراهم صصختلا بناج ñإ
 ةúدHلقتلا ةHلاصتلاا لئاسولا فلتخمل ةoاتÅلا ةراهم 4

 .ةHصخش ىرخأو ةثيدحلاو

 تاHجHتاCzسلااو ططخلا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب فلاتخلاا ىدم نعو

23 فلاتخا دوجو lع نوقفاوي %52.7 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف
 ،تاHجHتاCzسلااو ططخلا 4

 ءارآ فلتختو .%9 ةqسëب اونا| دقف نودúاحملا امأ ،cd3 38.3%قفاوملا Cdغ ةqسT تنا| امن ب

 lع ةقفاوملا مدع ñإ تراشأ öz4لا ،ةقoاسلا òانعلا ءازإ مهئارآ نع Ëنعلا اذì وحن cd3ثوحqملا

23 امن ب ،j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب تافلاتخا دوجو
4 ìبلاغ قفاو لاؤسلا اذHة 

 ططخلا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب فلاتخا دوجوب cd3ثوحqملا

 .تاHجHتاCzسلااو

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا باqسأ
ً

 :ةماعلا تاقلاعلا نع 

 لاصتلاا …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا باqسأ لوح cd3ثوحqملا ءارآ حضوي 2مقر لودج

لادo صصختك j4سؤملا
ً

 ةماعلا تاقلاعلا نع 

 cd3قفاوملا Cdغ نودúاحملا نوقفاوملا باqسلأا

 ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا

 ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا …سم

 لمعلا قوس تاqلطتمل ةoاجتسا

ةنراقم
ً

 ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

355 61.2% 129 22.2% 96 16.6% 

 ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا صصخت

لاومش
ً

 تاقلاعلا صصخت نم 

 ةماعلا

179 30.9% 208 35.8% 193 33.3% 

 Ù4من ةماعلا تاقلاعلا …سم

 بلاطلل بذاج Cdغو

191 32.9% 76 13.1% 313 54% 

 مادختسا نع تامظنملا لُّوحت

 ةماعلا تاقلاعلا …سم

337 58.1% 39 6.7% 204 35.2% 

 تامظنملاo ةماعلا تاقلاعلا Ëح

23
 فعضú امم ةHشماì ماهم 4

197 34% 50 8.6% 333 57.4% 
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23 لثمتت ةHلاصتا تاراهم صصختلا بناج ñإ
 ةúدHلقتلا ةHلاصتلاا لئاسولا فلتخمل ةoاتÅلا ةراهم 4

 .ةHصخش ىرخأو ةثيدحلاو

 تاHجHتاCzسلااو ططخلا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب فلاتخلاا ىدم نعو

23 فلاتخا دوجو lع نوقفاوي %52.7 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف
 ،تاHجHتاCzسلااو ططخلا 4

 ءارآ فلتختو .%9 ةqسëب اونا| دقف نودúاحملا امأ ،cd3 38.3%قفاوملا Cdغ ةqسT تنا| امن ب

 lع ةقفاوملا مدع ñإ تراشأ öz4لا ،ةقoاسلا òانعلا ءازإ مهئارآ نع Ëنعلا اذì وحن cd3ثوحqملا

23 امن ب ،j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب تافلاتخا دوجو
4 ìبلاغ قفاو لاؤسلا اذHة 

 ططخلا ثHح نم j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا g4وهفم cd3ب فلاتخا دوجوب cd3ثوحqملا

 .تاHجHتاCzسلااو

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا باqسأ
ً

 :ةماعلا تاقلاعلا نع 

 لاصتلاا …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا باqسأ لوح cd3ثوحqملا ءارآ حضوي 2مقر لودج

لادo صصختك j4سؤملا
ً

 ةماعلا تاقلاعلا نع 

 cd3قفاوملا Cdغ نودúاحملا نوقفاوملا باqسلأا

 ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا

 ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا …سم

 لمعلا قوس تاqلطتمل ةoاجتسا

ةنراقم
ً

 ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

355 61.2% 129 22.2% 96 16.6% 

 ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا صصخت

لاومش
ً

 تاقلاعلا صصخت نم 

 ةماعلا

179 30.9% 208 35.8% 193 33.3% 

 Ù4من ةماعلا تاقلاعلا …سم

 بلاطلل بذاج Cdغو

191 32.9% 76 13.1% 313 54% 

 مادختسا نع تامظنملا لُّوحت

 ةماعلا تاقلاعلا …سم

337 58.1% 39 6.7% 204 35.2% 

 تامظنملاo ةماعلا تاقلاعلا Ëح

23
 فعضú امم ةHشماì ماهم 4

197 34% 50 8.6% 333 57.4% 

 صصخت وحن ةHباجúلإا تاìاجتلاا

 .ةماعلا تاقلاعلا ةنهمو

لاqقتسم لمعلا قوس
ً

 ñإ هجتت 

 نم ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا

 .ةماعلا تاقلاعلا

201 34.7% 33 5.7% 346 59.6% 

 تاقلاعلا …سم مادختسا راسحنا

 لامعلأا تامظنمo ةماعلا

 .ةصاخلاو ةHموكحلا

407 70.2% 20 3.4% 153 26.4% 

لادj4" oسؤملا لاصتلاا" …سمل تاعماجلا مادختسا باqسأ نعو
ً

 نإف "ةماعلا تاقلاعلا" نع 

23 امqسح %61.2 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ
 "j4سؤملا لاصتلاا" …سم نأ نوري )2( لودجلا 4

ةنراقم لمعلا قوس تاqلطتمل ةoاجتسا ›C®أ
ً

 oتنا|و "ةماعلا تاقلاعلا" …سم Tسqلا نيذلا ة 

 عم مجسëت تاHطعملا ەذì .%22.2 ةqسëب نودúاحملا ءاجو ،%16.6 ب˜سلا كلذ lع نوقفاوي

 "ةماعلا تاقلاعلا" …سم نأ عم "j4سؤملا لاصتلاا" …سمل تاسسؤملاo اHلعلا تارادلإا رCDZت

ìارمع لوطلأا و
b

23 مادختسلاا ثHح نم 
23و ،لمعلا قوس 4

 .تلخ دوقع CDع اهنع نلعملا فئاظولا 4

 نأ lع اوقفاوي مل %33.3و ، داHحلا lع cd3ثوحqملا نم %35.8 تفقو ةHلومشلا ثHح نمو

لاومش ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا صصخت
ً

 cd3قفاوملل %30.9 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا صصخت نم 

لاومش ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا صصخت نأ lع
ً

23  ةماعلا تاقلاعلا صصخت نم 
 حضاو ضقانت 4

 ،ةHجراخو ةHلخاد ìCdامجلا فلتخم فدهتسµ ةماعلا تاقلاعلاف ،ةماعلا تاقلاعلا موهفمل

ثوحo يرجتو اìCdìامج ñإ تامظنملا لئاسر لاصúلإ لاصتلاا لئاسو فلتخم مدختسµو
ً

 Cdغو ا

 ةقلاعلا نأو ،j4سؤملا لاصتلاا نم لمشأو معأ ةماعلا تاقلاعلا نإف قلطنملا اذì نمو ،كلذ

23و .ءزجلاo ل√لا ةقلاع ª4 امهن ب
 lع نوقفاوي لا %54 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف رخآ ەٍاجتا 4

 نوري نيذلا cd3ثوحqملا نم %32.9 لoاقم بلاطلل اهت بذاج مدعو ةماعلا تاقلاعلا …سم ةHطمن

23 بلاطلل بذاج Cdغو Ù4من ةماعلا تاقلاعلا …سم نأ
 ،عقاولا ضرأ lع وì امل حضاو ضقانت 4

23 ظحلاú ثHح
23 ملاعلإا تاHل| مظعم 4

لااqقإ ›C®أ مì بلاطلا نأo ةYpHعلا لودلا 4
ً

 صصخت lع 

ةنراقم ةماعلا تاقلاعلا
ً

 oقلاا ىوتسمqع لاl سؤملا لاصتلاا صصختj4، حHترًطا ث oضع 

 نودúاحملا نا|و .ةماعلا تاقلاعلا ñإ j4سؤملا لاصتلاا نم صصختلا …سم Cdيغت ñإ تاHل√لا

 .%13.1 ةqسëب
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 صصخت وحن ةHباجúلإا تاìاجتلاا

 .ةماعلا تاقلاعلا ةنهمو

لاqقتسم لمعلا قوس
ً

 ñإ هجتت 

 نم ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا

 .ةماعلا تاقلاعلا

201 34.7% 33 5.7% 346 59.6% 

 تاقلاعلا …سم مادختسا راسحنا

 لامعلأا تامظنمo ةماعلا

 .ةصاخلاو ةHموكحلا

407 70.2% 20 3.4% 153 26.4% 

لادj4" oسؤملا لاصتلاا" …سمل تاعماجلا مادختسا باqسأ نعو
ً

 نإف "ةماعلا تاقلاعلا" نع 

23 امqسح %61.2 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ
 "j4سؤملا لاصتلاا" …سم نأ نوري )2( لودجلا 4

ةنراقم لمعلا قوس تاqلطتمل ةoاجتسا ›C®أ
ً

 oتنا|و "ةماعلا تاقلاعلا" …سم Tسqلا نيذلا ة 

 عم مجسëت تاHطعملا ەذì .%22.2 ةqسëب نودúاحملا ءاجو ،%16.6 ب˜سلا كلذ lع نوقفاوي

 "ةماعلا تاقلاعلا" …سم نأ عم "j4سؤملا لاصتلاا" …سمل تاسسؤملاo اHلعلا تارادلإا رCDZت

ìارمع لوطلأا و
b

23 مادختسلاا ثHح نم 
23و ،لمعلا قوس 4

 .تلخ دوقع CDع اهنع نلعملا فئاظولا 4

 نأ lع اوقفاوي مل %33.3و ، داHحلا lع cd3ثوحqملا نم %35.8 تفقو ةHلومشلا ثHح نمو

لاومش ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا صصخت
ً

 cd3قفاوملل %30.9 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا صصخت نم 

لاومش ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا صصخت نأ lع
ً

23  ةماعلا تاقلاعلا صصخت نم 
 حضاو ضقانت 4

 ،ةHجراخو ةHلخاد ìCdامجلا فلتخم فدهتسµ ةماعلا تاقلاعلاف ،ةماعلا تاقلاعلا موهفمل

ثوحo يرجتو اìCdìامج ñإ تامظنملا لئاسر لاصúلإ لاصتلاا لئاسو فلتخم مدختسµو
ً

 Cdغو ا

 ةقلاعلا نأو ،j4سؤملا لاصتلاا نم لمشأو معأ ةماعلا تاقلاعلا نإف قلطنملا اذì نمو ،كلذ

23و .ءزجلاo ل√لا ةقلاع ª4 امهن ب
 lع نوقفاوي لا %54 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف رخآ ەٍاجتا 4

 نوري نيذلا cd3ثوحqملا نم %32.9 لoاقم بلاطلل اهت بذاج مدعو ةماعلا تاقلاعلا …سم ةHطمن

23 بلاطلل بذاج Cdغو Ù4من ةماعلا تاقلاعلا …سم نأ
 ،عقاولا ضرأ lع وì امل حضاو ضقانت 4

23 ظحلاú ثHح
23 ملاعلإا تاHل| مظعم 4

لااqقإ ›C®أ مì بلاطلا نأo ةYpHعلا لودلا 4
ً

 صصخت lع 

ةنراقم ةماعلا تاقلاعلا
ً

 oقلاا ىوتسمqع لاl سؤملا لاصتلاا صصختj4، حHترًطا ث oضع 

 نودúاحملا نا|و .ةماعلا تاقلاعلا ñإ j4سؤملا لاصتلاا نم صصختلا …سم Cdيغت ñإ تاHل√لا

 .%13.1 ةqسëب

 لامعلأا تامظنم لُّوحت نأ lع نوقفاوي %58.1 ةqسpëو cd3ثوحqملا مظعم نإف رخآ بٍناج نمو

ادحاو نا| ،ةماعلا تاقلاعلا نم ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا ñإ ةماعلا تاقلاعلا …سم مادختسا نع
b

 

 صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا ةYpHعلا تاعماجلاo ملاعلإا تاHل| ەاجتا باqسأ نم

oلاد
ً

 لازي لا صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسا نأ نم مغرلا lع ةماعلا تاقلاعلا نع 

ادودحم
b

ادج 
b

ةنراقم 
ً

 oقفاوملا امأ .ةماعلا تاقلاعلا …سمcd3 ب اونا| دقفëسqنا| امن ب ،%35.2 ة 

 .%6.7 ةqسëب نودúاحملا

اقفوو
b

 Ëح نأ lع نوقفاوي لا %57.4 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف )2( لودجلا تاجرخمل 

23 تامظنملاo ةماعلا تاقلاعلا
 وحن ةHباجúلإا تاìاجتلاا فعضú امم ةHشماì تاطاشTو ماهم 4

اq∞س ةماعلا تاقلاعلا ةنهمو صصخت
b

 …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا ñإ ةúدؤملا باqسلأا نم 

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا
ً

 امن ب ،%34.6 ةqسëب اوناaف cd3قفاوملا امأ ،ةماعلا تاقلاعلا نع 

 ماسقأو ةزهجأ lع ىرجتُ öz4لا تاساردلاو ةعoاتملا للاخ نمو .%8.6 ةqسëب نودúاحملا نا|

23 لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا تاراد¿و
 Cdيغت ظحلان دúدحتلا هجو lع vD4رعلا جيلخلا لود 4

 لاصتلااو ،j4سؤملا لاصتلااو ،g4وكحلا لاصتلاا لثم ةددعتم تاHمسمo ةماعلا تاقلاعلا …سم

اناHحأو ،H{D4تاCzسلاا
b

 oغو ،مسارملا …سمCdìمسملا نم اHتا. 

لاqقتسم لمعلا قوس نأ lع مهتقفاوم مدع ñإ %59.6 ةqسpëو cd3ثوحqملا مظعم Cdش#و
ً

 هجتت 

 …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتلا ب˜سك ،ةماعلا تاقلاعلا نم ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا ñإ

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا
ً

 امأ ،cd3قفاوملل %34.7 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

 راسحنا نأ نوقفاوي %70.2 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ ىرتو .%5.7 ةqسëب اونا| دقف نيدúاحملا

ادحاو دعúُ ،ةصاخلاو ةHموكحلا لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا …سم مادختسا
b

 باqسلأا نم 

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا ñإ ةúدؤملا
ً

 تاقلاعلا نع 

 .%3.4 ةqسëب اونا| دقف نيدúاحملا امأ ،نوقفاوي لا نيذلل %26.4 لoاقم ،ةماعلا

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا لامعلأا تامظنم ەاجتا باqسأ
ً

 تاقلاعلا نع 

 :ةماعلا

 لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ لوح cd3ثوحqملا ءارآ حضوي 3مقر لودج

لادj4 oسؤملا
ً

 ةماعلا تاقلاعلا نع 

 cd3قفاوملا Cdغ نودúاحملا نوقفاوملا باqسلأا

 ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا
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 لامعلأا تامظنم لُّوحت نأ lع نوقفاوي %58.1 ةqسpëو cd3ثوحqملا مظعم نإف رخآ بٍناج نمو

ادحاو نا| ،ةماعلا تاقلاعلا نم ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا ñإ ةماعلا تاقلاعلا …سم مادختسا نع
b

 

 صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا ةYpHعلا تاعماجلاo ملاعلإا تاHل| ەاجتا باqسأ نم

oلاد
ً

 لازي لا صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسا نأ نم مغرلا lع ةماعلا تاقلاعلا نع 

ادودحم
b

ادج 
b

ةنراقم 
ً

 oقفاوملا امأ .ةماعلا تاقلاعلا …سمcd3 ب اونا| دقفëسqنا| امن ب ،%35.2 ة 

 .%6.7 ةqسëب نودúاحملا

اقفوو
b

 Ëح نأ lع نوقفاوي لا %57.4 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف )2( لودجلا تاجرخمل 

23 تامظنملاo ةماعلا تاقلاعلا
 وحن ةHباجúلإا تاìاجتلاا فعضú امم ةHشماì تاطاشTو ماهم 4

اq∞س ةماعلا تاقلاعلا ةنهمو صصخت
b

 …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا ñإ ةúدؤملا باqسلأا نم 

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا
ً

 امن ب ،%34.6 ةqسëب اوناaف cd3قفاوملا امأ ،ةماعلا تاقلاعلا نع 

 ماسقأو ةزهجأ lع ىرجتُ öz4لا تاساردلاو ةعoاتملا للاخ نمو .%8.6 ةqسëب نودúاحملا نا|

23 لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا تاراد¿و
 Cdيغت ظحلان دúدحتلا هجو lع vD4رعلا جيلخلا لود 4

 لاصتلااو ،j4سؤملا لاصتلااو ،g4وكحلا لاصتلاا لثم ةددعتم تاHمسمo ةماعلا تاقلاعلا …سم

اناHحأو ،H{D4تاCzسلاا
b

 oغو ،مسارملا …سمCdìمسملا نم اHتا. 

لاqقتسم لمعلا قوس نأ lع مهتقفاوم مدع ñإ %59.6 ةqسpëو cd3ثوحqملا مظعم Cdش#و
ً

 هجتت 

 …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتلا ب˜سك ،ةماعلا تاقلاعلا نم ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا ñإ

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا
ً

 امأ ،cd3قفاوملل %34.7 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

 راسحنا نأ نوقفاوي %70.2 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ ىرتو .%5.7 ةqسëب اونا| دقف نيدúاحملا

ادحاو دعúُ ،ةصاخلاو ةHموكحلا لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا …سم مادختسا
b

 باqسلأا نم 

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا ñإ ةúدؤملا
ً

 تاقلاعلا نع 

 .%3.4 ةqسëب اونا| دقف نيدúاحملا امأ ،نوقفاوي لا نيذلل %26.4 لoاقم ،ةماعلا

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا لامعلأا تامظنم ەاجتا باqسأ
ً

 تاقلاعلا نع 

 :ةماعلا

 لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ لوح cd3ثوحqملا ءارآ حضوي 3مقر لودج

لادj4 oسؤملا
ً

 ةماعلا تاقلاعلا نع 

 cd3قفاوملا Cdغ نودúاحملا نوقفاوملا باqسلأا

 ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا

 تارادلإل ةHباجúلإا Cdغ تاìاجتلاا

 وحن لامعلأا تامظنمo اHلعلا

 .ةماعلا تاقلاعلا

325 56% 40 6.9% 215 37.1% 

 ةطشTلأاو ماهملاو فئاظولا دانسإ

 ñإ ةماعلا تاقلاعلاo ةصاخلا

 .ةددعتم ةZرادإ تادحو

377 65% 61 10.5% 142 24.5% 

 cd3ب ةHنواعت تاقلاع دوجو مدع

 öz4لا تاHل√لاو لامعلأا تامظنم

 .ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت

283 48.8% 98 16.9% 199 34.3% 

 ةHنهملا تامHظنتلا لصاوت فعض

 عم ةماعلا تاقلاعلاo ةصاخلا

 .لامعلأا تامظنم

254 43.8% 75 12.9% 251 43.3% 

 ةZرارمتسا ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا

23 تاCdغتملا عم
 .روهمجلا تاعقوت 4

403 69.5% 54 9.3% 123 21.2% 

 تاقلاع ءانب lع Cd3كCzلا ىوتسم

 .ìCdامجلا عم ةلÿZط

477 82.2% 38 6.6% 65 11.2% 

 ةHقلاخلأا داعoلأاo مامتìلاا

 ةمظنملل ةHعامتجلاا ةHلوؤسملاو

 .cd3موهفملا ثHح نم

387 66.7% 98 16.9% 95 16.4% 

لادj4" oسؤملا لاصتلاا" …سمل تاسسؤملا مادختسا باqسأ نعو
ً

اقفوو "ةماعلا تاقلاعلا" نع 
b

 

 ةHباجúلاا Cdغ تاìاجتلاا نأ lع نوقفاوي %56 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف )3( لودجلل

 j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسا ñإ ةúدؤملا باqسلأا نم لامعلأا تامظنمo اHلعلا تارادلإل

oلاد
ً

 ةqسëب نودúاحملا نا| امن ب ،نوقفاوي لا نيذلل %37.1 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

 تارادلإا تاìاجتا نأ ñإ Cdشöz4 µلا تاساردلا نم دúدعلا جئاتن عم ةHبلاغلا ةoاجإ قفاوتتو .6.9%

اCdثأت ›C®لأا ª4 اHلعلا
b

 موقت öz4لا ماهملاو يرادلإا اìاوتسمو تامظنملاo ةماعلا تاقلاعلا ةHعضو lع 

23 نوكتسو قئلالا مامتìلااo ةماعلا تاقلاعلا Ù3حتس ةHباجúإ تاìاجتلاا كلت تنا| نإف ،اهب
4 

 ةسرامملا زكتCzسو اهتطشTأ مجح بسانت ةCDتعم تاHناCd3م اهل دصCzسو ،مدقتم يرادإ ىوتسم
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 تارادلإل ةHباجúلإا Cdغ تاìاجتلاا

 وحن لامعلأا تامظنمo اHلعلا

 .ةماعلا تاقلاعلا

325 56% 40 6.9% 215 37.1% 

 ةطشTلأاو ماهملاو فئاظولا دانسإ

 ñإ ةماعلا تاقلاعلاo ةصاخلا

 .ةددعتم ةZرادإ تادحو

377 65% 61 10.5% 142 24.5% 

 cd3ب ةHنواعت تاقلاع دوجو مدع

 öz4لا تاHل√لاو لامعلأا تامظنم

 .ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت

283 48.8% 98 16.9% 199 34.3% 

 ةHنهملا تامHظنتلا لصاوت فعض

 عم ةماعلا تاقلاعلاo ةصاخلا

 .لامعلأا تامظنم

254 43.8% 75 12.9% 251 43.3% 

 ةZرارمتسا ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا

23 تاCdغتملا عم
 .روهمجلا تاعقوت 4

403 69.5% 54 9.3% 123 21.2% 

 تاقلاع ءانب lع Cd3كCzلا ىوتسم

 .ìCdامجلا عم ةلÿZط

477 82.2% 38 6.6% 65 11.2% 

 ةHقلاخلأا داعoلأاo مامتìلاا

 ةمظنملل ةHعامتجلاا ةHلوؤسملاو

 .cd3موهفملا ثHح نم

387 66.7% 98 16.9% 95 16.4% 

لادj4" oسؤملا لاصتلاا" …سمل تاسسؤملا مادختسا باqسأ نعو
ً

اقفوو "ةماعلا تاقلاعلا" نع 
b

 

 ةHباجúلاا Cdغ تاìاجتلاا نأ lع نوقفاوي %56 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف )3( لودجلل

 j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسا ñإ ةúدؤملا باqسلأا نم لامعلأا تامظنمo اHلعلا تارادلإل

oلاد
ً

 ةqسëب نودúاحملا نا| امن ب ،نوقفاوي لا نيذلل %37.1 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

 تارادلإا تاìاجتا نأ ñإ Cdشöz4 µلا تاساردلا نم دúدعلا جئاتن عم ةHبلاغلا ةoاجإ قفاوتتو .6.9%

اCdثأت ›C®لأا ª4 اHلعلا
b

 موقت öz4لا ماهملاو يرادلإا اìاوتسمو تامظنملاo ةماعلا تاقلاعلا ةHعضو lع 

23 نوكتسو قئلالا مامتìلااo ةماعلا تاقلاعلا Ù3حتس ةHباجúإ تاìاجتلاا كلت تنا| نإف ،اهب
4 

 ةسرامملا زكتCzسو اهتطشTأ مجح بسانت ةCDتعم تاHناCd3م اهل دصCzسو ،مدقتم يرادإ ىوتسم

اقفو اهل ةHنهملا
b

 تاHلعلا تارادلإا تاìاجتا تنا| نإ سكعلاo سكعلاو ،اهل رlظنمُلا 4…لعلا سسلأل 

23 اهتيعضو lع سكعن∑س ةHبلس ةماعلا تاقلاعلا وحن
 .اهل ةHنهملا ةسرامملا lعو ةمظنملا 4

23و
 ةطشTلأاو ماهملاو فئاظولا دانسإ نأ lع %65 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ قفاوي ەاجتلاا تاذ 4

ادحاو دعúُ ةددعتم ةZرادإ تادحو ñإ ةماعلا تاقلاعلاo ةصاخلا
b

 تاسسؤملا ەاجتا باqسأ نم 

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا لامعلأا تامظنمو
ً

 Cdغ امأ ،ةماعلا تاقلاعلا نع 

23 ،%24.5 ةqسëب اوناaف cd3قفاوملا
 ةHبلاغلا تاoاجا مجسëتو .%10.5 ةqسëب نودúاحملا ءاج cd3ح 4

 ماهملا دúدحت نأ كلذ ،قباسلا لاؤسلا نع ةHبلاغلا تاoاجإ عم لاؤسلا اذl ìع cd3ثوحqملا نم

 تاìاجتاo ةHساسا ةروصo طqترت لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا اهسرامت öz4لا ةطشTلأاو

  .ةمظنملل ةqسëلاo اهتيمìأpو اهب مهنامúإ ىدمو ،ةماعلا تاقلاعلا وحن اHلعلا تارادلإا

 cd3ب ةHنواعت تاقلاع دوجو مدع نأ lع ةقفاوملا ñإ %48.8 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ Cdشµو

 تامظنملا ەاجتا باqسأ نم دعúُ ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت öz4لا تاHل√لاو لامعلأا تامظنم

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا
ً

 ،نوقفاوي لا نيذلل %34.3 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا نع 

23 لامعلأا تامظنم عم تاعماجلا نواعت نأ هHف كش لا اممو .نيدúاحملل %16.9و
 فلتخم 4

23 اهتاqثو تاعماجلا اهمدقت öz4لا تاصصختلا مدخت تلااجملا
 ةددعتم بناوج نم لمعلا قوس 4

oعتل ءًدẐنهملا ةسرامملا زHلسلا ةHع ةزكترملا ةمl ملعلا سسلأاHلاصف ،ة
ً

 بناجلا معد نع 

 .l4معلاo يرظنلا بناجلا طYpل بلاطلل ZöD4ردتلا

 ةصاخلا ةHنهملا تامHظنتلا لصاوت فعض نأ lع cd3قفاوملا Cdغو cd3قفاوملا ءارآ بCzقتو

oلامعلأا تامظنم عم ةماعلا تاقلاعلا úُادحاو دع
b

 تامظنملا ەاجتا ñإ ةúدؤملا باqسلأا نم 

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا
ً

 ،ل√ل %43.3 و %43.8 ةqسëب ةماعلا تاقلاعلا نع 

 .نيدúاحملل %12.9 لoاقم

23 تاCdغتملا عم ةZرارمتسلاا نأ lع %69.5 اìردق ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ قفاوتو
 تاعقوت 4

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسا باqسأ نم روهمجلا
ً

 %21.2 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا نع 

23 تاCdغتملا عم ةZرارمتسلاا نأ lع نوقفاوي لا نيذلل
اq∞س دعتً روهمجلا تاعقوت 4

b
 باqسأ نم 

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسا
ً

 نيدúاحملا امأ ،لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا نع 

 .%9.3 ةqسëب اونا| دقف

 ءانب lع Cd3كCzلا ىوتسم نأ lع نوقفاوي %82.2 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف رخآ بناج نم

ادحاو دعìCd úُامجلا عم ةلÿZط تاقلاع
b

 …سم ñإ ةماعلا تاقلاعلا …سم نم لوحتلا باqسا نم 
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اقفو اهل ةHنهملا
b

 تاHلعلا تارادلإا تاìاجتا تنا| نإ سكعلاo سكعلاو ،اهل رlظنمُلا 4…لعلا سسلأل 

23 اهتيعضو lع سكعن∑س ةHبلس ةماعلا تاقلاعلا وحن
 .اهل ةHنهملا ةسرامملا lعو ةمظنملا 4

23و
 ةطشTلأاو ماهملاو فئاظولا دانسإ نأ lع %65 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ قفاوي ەاجتلاا تاذ 4

ادحاو دعúُ ةددعتم ةZرادإ تادحو ñإ ةماعلا تاقلاعلاo ةصاخلا
b

 تاسسؤملا ەاجتا باqسأ نم 

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا لامعلأا تامظنمو
ً

 Cdغ امأ ،ةماعلا تاقلاعلا نع 

23 ،%24.5 ةqسëب اوناaف cd3قفاوملا
 ةHبلاغلا تاoاجا مجسëتو .%10.5 ةqسëب نودúاحملا ءاج cd3ح 4

 ماهملا دúدحت نأ كلذ ،قباسلا لاؤسلا نع ةHبلاغلا تاoاجإ عم لاؤسلا اذl ìع cd3ثوحqملا نم

 تاìاجتاo ةHساسا ةروصo طqترت لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا اهسرامت öz4لا ةطشTلأاو

  .ةمظنملل ةqسëلاo اهتيمìأpو اهب مهنامúإ ىدمو ،ةماعلا تاقلاعلا وحن اHلعلا تارادلإا

 cd3ب ةHنواعت تاقلاع دوجو مدع نأ lع ةقفاوملا ñإ %48.8 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ Cdشµو

 تامظنملا ەاجتا باqسأ نم دعúُ ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت öz4لا تاHل√لاو لامعلأا تامظنم

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا
ً

 ،نوقفاوي لا نيذلل %34.3 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا نع 

23 لامعلأا تامظنم عم تاعماجلا نواعت نأ هHف كش لا اممو .نيدúاحملل %16.9و
 فلتخم 4

23 اهتاqثو تاعماجلا اهمدقت öz4لا تاصصختلا مدخت تلااجملا
 ةددعتم بناوج نم لمعلا قوس 4

oعتل ءًدẐنهملا ةسرامملا زHلسلا ةHع ةزكترملا ةمl ملعلا سسلأاHلاصف ،ة
ً

 بناجلا معد نع 

 .l4معلاo يرظنلا بناجلا طYpل بلاطلل ZöD4ردتلا

 ةصاخلا ةHنهملا تامHظنتلا لصاوت فعض نأ lع cd3قفاوملا Cdغو cd3قفاوملا ءارآ بCzقتو

oلامعلأا تامظنم عم ةماعلا تاقلاعلا úُادحاو دع
b

 تامظنملا ەاجتا ñإ ةúدؤملا باqسلأا نم 

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا
ً

 ،ل√ل %43.3 و %43.8 ةqسëب ةماعلا تاقلاعلا نع 

 .نيدúاحملل %12.9 لoاقم

23 تاCdغتملا عم ةZرارمتسلاا نأ lع %69.5 اìردق ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ قفاوتو
 تاعقوت 4

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسا باqسأ نم روهمجلا
ً

 %21.2 لoاقم ،ةماعلا تاقلاعلا نع 

23 تاCdغتملا عم ةZرارمتسلاا نأ lع نوقفاوي لا نيذلل
اq∞س دعتً روهمجلا تاعقوت 4

b
 باqسأ نم 

لادj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسا
ً

 نيدúاحملا امأ ،لامعلأا تامظنمo ةماعلا تاقلاعلا نع 

 .%9.3 ةqسëب اونا| دقف

 ءانب lع Cd3كCzلا ىوتسم نأ lع نوقفاوي %82.2 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف رخآ بناج نم

ادحاو دعìCd úُامجلا عم ةلÿZط تاقلاع
b

 …سم ñإ ةماعلا تاقلاعلا …سم نم لوحتلا باqسا نم 

 تاقلاع ءانب lع Cd3كCzلا ىوتسم راqتعا lع نوقفاوي لا نيذلل %11.2 لoاقم ،j4سؤملا لاصتلاا

ادحاو ìCdامجلا عم ةلÿZط
b

 نودúاحملا نا| امن ب ،j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسا باqسأ نم 

 تافYZعتلا عم ب˜سلا اذì نع cd3ثوحqملا تاoاجπب ةصاخلا تاHطعملا ضقان∑تو .%6.6 ةqسëب

23 زكرت اهنأ lع ةدكؤملا ةماعلا تاقلاعلا موهفمo ةلصتملا
 عم ةلÿZط تاقلاع ءانب lع اهططخ 4

v3اطCDZلا دهعملا اهتفرّع ثHح ،ìCdامجلا
 ةرمتسملاو ةططخملا دوهجلا" اهنأo ،ةماعلا تاقلاعلل 4

v3اندلاو رارد("اìCdìامجو لامعأ ةمظنم cd3ب لداqتم مهف ةماد¿و ةماقلإ
 تفرّع كلذك .)17 ،4

 ،ةططخملاو ةرمتسملا ةرادلإا ةفHظو" :اهنأo ةماعلا تاقلاعلا ةماعلا تاقلاعلل ةHلودلا ةHعمجلا

 ،اهمهت öz4لا ìCdامجلا دHيأتو فطاعتو مìافت بسÅل ةماعلاو ةصاخلا تامظنملا اهب xسöz4 µلا

 هقفاوت نامضل يأرلا ساHق للاخ نم كلذو دHيأتلاو فطاعتلاو مìافتلا اذì رارمتسا lع ظافحلاو

لاخلا نواعتلا نم دẐملا قيقحتلو ،اهتطشTأ وأ اهتاساHس عم ناaملاا ردق
ّ

 حلاصملل لاعّفلا ءادلأاو ق

23 ب˜سلا لعلو ."ططخملا لماشلا ملاعلإا مادختساo ةكCzشملا
4 ìتلا اذqب نياcd3 بلاغ ءارآHة 

 عجري اهب ةلصتملا ةHملعلا سسلأاو ةماعلا تاقلاعلا موهفمo ةلصتملا تافYZعتلا عم cd3ثوحqملا

oساسا ةٍجردHإ ةñ لوصح مدع Tسqبك ةCdلماعلا نم ةcd3 oةماعلا تاقلاعلا oلامعلأا تامظنم 

oعلا لودلاYpHع ةl و ،ةماعلا تاقلاعلا صصختZا كلذ لصتúاض
b

 oمدع µسÿZتاقلاعلا ةنهم ر 

 .ةماعلا

23و
 ةHقلاخلأا داعoلأاo مامتìلاا نودعú %66.7 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف ەاجتلاا تاذ 4

اq∞س ةمظنملل ةHعامتجلاا ةHلوؤسملاو
b

 تامظنمj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسا باqسأ نم 

لادo لامعلأا
ً

 ءاجو ،%16.4 ةqسëب اونا| دقف cd3قفاوملا Cdغ امأ ،ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

 تاقلاعلا رìوج نع ةقHقد Cdغ ةZؤر سكعت تاHطعملا ەذì سكعتو .%16.9 ةqسëب نودúاحملا

 اهب متìا öz4لا زئا|رلا نم ةًدحاو دعت ةHقلاخلأا داعoلأا نأ كلذ ،cd3ثوحqملا ةHبلاغ بناج نم ةماعلا

 تاقلاعلا تمتìا ام| ،ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلاو ،ةماعلا تاقلاعلا داورو j4سؤم

 تامظنملا طpر فدهبُ ةرمتسم ةطشTأو ططخو جمارب اهل تددحو ةHعامتجلاا ةHلوؤسملاo ةماعلا

oعتو عمتجملاẐ23 ةمظنملا ةروص ز
 .اìCdìامج ناìذأ 4

23 ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا
 :اهتيمìأو ةماعلا تاقلاعلا موهفمo فYZعتلا 4

23 ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا لوح cd3ثوحqملا ءارآ حضوي 4مقر لودج
 موهفمo فYZعتلا 4

 اهتيمìأو ةماعلا تاقلاعلا

 cd3قفاوملا Cdغ نودúاحملا نوقفاوملا تاماهسلاا
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 ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا

 تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا

 اهتطشTأ للاخ نم تمهسأ ةماعلا

 مHلسلا موهفملا خيسرت ñإ

 اهتسرامم هجوأو ةماعلا تاقلاعلل

oلاëسqكل ة. 

78 13.4% 85 14.7% 417 71.9% 

 ةHنهملا تامHظنتلا متهت مل

 ةماعلا تاقلاعلا موهفم فYZعتب

 ةqسëلاo اهتيمìأو اهفئاظوو

 .تامظنملل

302 52.1% 75 12.9% 203 35% 

 مHظن∑ب ةHنهملا تامHظنتلا متهت مل

 فرعت öz4لا ةHعمتجملا تاHلاعفلا

 حيحصلا موهفملاo تاعمتجملا

 .ةماعلا تاقلاعلل

402 69.3% 85 14.7% 93 16% 

 تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا متهت

 cd3سرامملا باطقتساo ةماعلا

 تامظنمo ةماعلا تاقلاعلل

 عفرب فدهب اهتÿZضع ñإ لامعلأا

 .ةHنهملا ةسرامملا ىوتسم

43 7.4% 106 18.3% 431 74.3% 

 ةHنهملا تامHظنتلا طشëت

23 ةماعلا تاقلاعلل
 روهظلا 4

 فYZعتلل g4لاعلإاو ñ4اصتلاا

oصصختك ةماعلا تاقلاعلا 

 .ةنهمو

64 11% 72 12.4% 444 76.6% 

23 ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسπب لصتي امHفو
 اهتاHمسم ددعت عم – ةYpHعلا لودلا 4

 اهتيمìأ اهفئاظوو ،ةنهمو ةفHظوو نفو صصختو ملعك ةماعلا تاقلاعلاo تاعمتجملا فYZعتب –

oلاëسqطتو ،لامعلأا تامظنمل ةÿZسحتو ،اهينهتممل ةسرامملا ىوتسم رcd3 عضوHتاقلاعلا ة 

 تاقلاع ءانب lع Cd3كCzلا ىوتسم راqتعا lع نوقفاوي لا نيذلل %11.2 لoاقم ،j4سؤملا لاصتلاا

ادحاو ìCdامجلا عم ةلÿZط
b

 نودúاحملا نا| امن ب ،j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسا باqسأ نم 

 تافYZعتلا عم ب˜سلا اذì نع cd3ثوحqملا تاoاجπب ةصاخلا تاHطعملا ضقان∑تو .%6.6 ةqسëب

23 زكرت اهنأ lع ةدكؤملا ةماعلا تاقلاعلا موهفمo ةلصتملا
 عم ةلÿZط تاقلاع ءانب lع اهططخ 4

v3اطCDZلا دهعملا اهتفرّع ثHح ،ìCdامجلا
 ةرمتسملاو ةططخملا دوهجلا" اهنأo ،ةماعلا تاقلاعلل 4

v3اندلاو رارد("اìCdìامجو لامعأ ةمظنم cd3ب لداqتم مهف ةماد¿و ةماقلإ
 تفرّع كلذك .)17 ،4

 ،ةططخملاو ةرمتسملا ةرادلإا ةفHظو" :اهنأo ةماعلا تاقلاعلا ةماعلا تاقلاعلل ةHلودلا ةHعمجلا

 ،اهمهت öz4لا ìCdامجلا دHيأتو فطاعتو مìافت بسÅل ةماعلاو ةصاخلا تامظنملا اهب xسöz4 µلا

 هقفاوت نامضل يأرلا ساHق للاخ نم كلذو دHيأتلاو فطاعتلاو مìافتلا اذì رارمتسا lع ظافحلاو

لاخلا نواعتلا نم دẐملا قيقحتلو ،اهتطشTأ وأ اهتاساHس عم ناaملاا ردق
ّ

 حلاصملل لاعّفلا ءادلأاو ق

23 ب˜سلا لعلو ."ططخملا لماشلا ملاعلإا مادختساo ةكCzشملا
4 ìتلا اذqب نياcd3 بلاغ ءارآHة 

 عجري اهب ةلصتملا ةHملعلا سسلأاو ةماعلا تاقلاعلا موهفمo ةلصتملا تافYZعتلا عم cd3ثوحqملا

oساسا ةٍجردHإ ةñ لوصح مدع Tسqبك ةCdلماعلا نم ةcd3 oةماعلا تاقلاعلا oلامعلأا تامظنم 

oعلا لودلاYpHع ةl و ،ةماعلا تاقلاعلا صصختZا كلذ لصتúاض
b

 oمدع µسÿZتاقلاعلا ةنهم ر 

 .ةماعلا

23و
 ةHقلاخلأا داعoلأاo مامتìلاا نودعú %66.7 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ نإف ەاجتلاا تاذ 4

اq∞س ةمظنملل ةHعامتجلاا ةHلوؤسملاو
b

 تامظنمj4 oسؤملا لاصتلاا …سم مادختسا باqسأ نم 

لادo لامعلأا
ً

 ءاجو ،%16.4 ةqسëب اونا| دقف cd3قفاوملا Cdغ امأ ،ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

 تاقلاعلا رìوج نع ةقHقد Cdغ ةZؤر سكعت تاHطعملا ەذì سكعتو .%16.9 ةqسëب نودúاحملا

 اهب متìا öz4لا زئا|رلا نم ةًدحاو دعت ةHقلاخلأا داعoلأا نأ كلذ ،cd3ثوحqملا ةHبلاغ بناج نم ةماعلا

 تاقلاعلا تمتìا ام| ،ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلاو ،ةماعلا تاقلاعلا داورو j4سؤم

 تامظنملا طpر فدهبُ ةرمتسم ةطشTأو ططخو جمارب اهل تددحو ةHعامتجلاا ةHلوؤسملاo ةماعلا

oعتو عمتجملاẐ23 ةمظنملا ةروص ز
 .اìCdìامج ناìذأ 4

23 ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا
 :اهتيمìأو ةماعلا تاقلاعلا موهفمo فYZعتلا 4

23 ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا لوح cd3ثوحqملا ءارآ حضوي 4مقر لودج
 موهفمo فYZعتلا 4

 اهتيمìأو ةماعلا تاقلاعلا

 cd3قفاوملا Cdغ نودúاحملا نوقفاوملا تاماهسلاا
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اقفو تاماهسلاا كلت لوح cd3ثوحqملا ءارآ تعونت لامعلأا تامظنمo ةماعلا
b

 لودجلا تاHطعمل 

 :úl4 ام| )4(

 ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا نأ lع نوقفاوي لا %71.9 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ -

 مهل ةqسëلاo اهتسرامم هجوأو ةماعلا تاقلاعلا موهفم خيسرت ñإ اهتطشTأ للاخ نم تمهسأ

 .cd3قفاوملل %13.4و ،نيدúاحملل %17.7 لoاقم ،ةنهملل cd3سرامملل

 متهت مل ةHنهملا تامHظنتلا نأ lع نوقفاوي %52.1 اìردق ةqسpëو ،cd3ثوحqملا ةHبلاغ -

 نيذلل %35 لoاقم ،تامظنملل ةqسëلاo اهتيمìأو اهفئاظوو ةماعلا تاقلاعلا موهفم فYZعتب

 .%12.9 ةqسëب نودúاحملا نا|و ،نوقفاوي لا

 ةYpHعلا لودلاo ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا نأ %69.3 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ ىرت -

 تاقلاعلل حيحصلا موهفملاo تاعمتجملا فرعت öz4لا ةHعمتجملا تاHلاعفلا مHظن∑ب متهت مل

 امأ ،اìوحن ةHباجúإ ةروص س≠سأتو ،…سملاo كسمتلاو حيحصلا مهفتلا ñإ يدؤي امم ،ةماعلا

 .%14.7 ةqسëب نودúاحملا ءاج امن ب ،%16 ةqسëب اوناaف cd3قفاوملا Cdغ

 ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا مامتìا lع نوقفاوي لا %74.3 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ -

oسرامملا باطقتساcd3 ةماعلا تاقلاعلل oإ لامعلأا تامظنمñ ضعÿZىوتسم عفرب فدهب اهت 

 .نيدúاحملل 18.3و ،cd3قفاوملل %7.4 لoاقم ،ةHنهملا ةسرامملا

 ةHنهملا تامHظنتلا نأ lع ةقفاوملا مدع ñإ %76.6 ةqسpëو cd3ثوحqملا ةHبلاغ Cdشµو -

23 طشëت ةماعلا تاقلاعلل
لاضف .ةنهمو صصختك ةماعلا تاقلاعلاo فYZعتلل g4لاعلإا روهظلا 4

ً
 

 اìردق ةqسëب تامظنملا فلتخمo ةماعلا تاقلاعلل cd3سرامملا ةءافك عفرب متهت مل اهنأ نع

 ةنهم لHعفت نأشN ةHموكحلا تاسسؤملا عم ةHنهملا تامHظنتلا لصاوت فعض عم ،83.6%

 تامHظنتلا نأ %79.9 اìردق ةqسpëو cd3ثوحqملا مظعم ىرZو .%85.6 ةqسëب ةماعلا تاقلاعلا

 تراشأو ،ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا ةسرامملا لاجم حيحصتل اهتÿZضع نوؤشN متهت مل ةHنهملا

Tسqملا نم %88.5 ةqثوحcd3 إñ ظنتلا نأHنهملا تامHت مل ةë23 طش
 g4لاعلإا ñ4اصتلاا روهظلا 4

 ìCdامج بطاخت öz4لا ةصاخلا لاصتلاا لئاسو وأ يìCdامجلا لاصتلاا لئاسو للاخ نم ءاوس

اH∞سT ودودحم
b

23 ام| 
 فYZعتلل  اCdìغو تاناجرهملاو لمعلا شروو تاودنلاو تاò3احملا 4

oع نوقفاوي نيذلا امأ ،ةنهمو صصختك ةماعلا تاقلاعلاl لاë23 طاش
 لاصتلاا روهظلا 4

 نودúاحملا نا| امن ب ،%11 ةqسëب اونا| دقف ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلل g4لاعلإاو

  .%12.4 ةqسëب

 ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا ةqسëلا راركتلا

 تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا

 اهتطشTأ للاخ نم تمهسأ ةماعلا

 مHلسلا موهفملا خيسرت ñإ

 اهتسرامم هجوأو ةماعلا تاقلاعلل

oلاëسqكل ة. 

78 13.4% 85 14.7% 417 71.9% 

 ةHنهملا تامHظنتلا متهت مل

 ةماعلا تاقلاعلا موهفم فYZعتب

 ةqسëلاo اهتيمìأو اهفئاظوو

 .تامظنملل

302 52.1% 75 12.9% 203 35% 

 مHظن∑ب ةHنهملا تامHظنتلا متهت مل

 فرعت öz4لا ةHعمتجملا تاHلاعفلا

 حيحصلا موهفملاo تاعمتجملا

 .ةماعلا تاقلاعلل

402 69.3% 85 14.7% 93 16% 

 تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا متهت

 cd3سرامملا باطقتساo ةماعلا

 تامظنمo ةماعلا تاقلاعلل

 عفرب فدهب اهتÿZضع ñإ لامعلأا

 .ةHنهملا ةسرامملا ىوتسم

43 7.4% 106 18.3% 431 74.3% 

 ةHنهملا تامHظنتلا طشëت

23 ةماعلا تاقلاعلل
 روهظلا 4

 فYZعتلل g4لاعلإاو ñ4اصتلاا

oصصختك ةماعلا تاقلاعلا 

 .ةنهمو

64 11% 72 12.4% 444 76.6% 

23 ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسπب لصتي امHفو
 اهتاHمسم ددعت عم – ةYpHعلا لودلا 4

 اهتيمìأ اهفئاظوو ،ةنهمو ةفHظوو نفو صصختو ملعك ةماعلا تاقلاعلاo تاعمتجملا فYZعتب –

oلاëسqطتو ،لامعلأا تامظنمل ةÿZسحتو ،اهينهتممل ةسرامملا ىوتسم رcd3 عضوHتاقلاعلا ة 
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 لودلاo ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا روصق ñإ 4 مقر لودجلا تاجرخم Cdشµ ةماع ةٍروصpو

23 ةYpHعلا
 ءاوس ةHملع سسأ lع اهتسرامم هجوأو ةماعلا تاقلاعلل مHلسلا موهفملاo فYZعتلا 4

oلاëسqتاعمتجملل ة oوأ ةماع ةٍروص oموكحلا – لامعلأا تامظنمH23 تقفخأ اهنأ ام| -ةصاخلاو ة
4 

 ماعلا عفنلاo دوعú امo ةHنهملا مهتءافك عفر ةHغoُ اهتÿZضع ñإ ةماعلا تاقلاعلل cd3نهتمملا باطقتسا

 تارادلإاو اهنيهتمم ىدل ةHنìذلا اهتروص ززعúُ مث نمو ،ةنهمو صصختو ملعل ةماعلا تاقلاعلل

 دوقع ةثلاث ذنم ةماعلا تاقلاعلا رمتو .ةماع ةٍروصo ةYpHعلا تاعمتجملاو لامعلأا تامظنمo اHلعلا

 öz4لا بولسلأا lع ة-„اqم تلاوحتلا ەذì رثؤتو ،لqق نم اìدهشµ مل امpر ةدúدع تلاوحتب تلخ

úك نوسرامملا اهب كردHفHتءاجو .ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ة oضع ìحانلا نم تلاوحتلا ەذHة 

23 ،ةماعلا تاقلاعلل ةHمúداƒلأا
23 تلاوحت رخلأا اهضعo سكع cd3ح 4

 ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم 4

23و .ö34هملا لاجملا lع j4سؤملا لاصتلااو
23 ةÿpعص نوسرامملا دجñ úولأا ةلاحلا 4

 قيبطت 4

23 تاروطتلاو تلاوحتلا نع ةمجانلا ةفرعملا
23و .ú…4داƒلأا لاجملا 4

 x4س≤ ،ةHناثلا ةلاحلا 4

23 تلاوحتلا دقن ñإ امإ نويمúداƒلأا
23 ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم 4

 اهن نقت ةلواحم وأ ö34هملا اهبناج 4

 .اHملع

  ::ةةسسااررددللاا  ججئئااتتنن

23 اìزجون جئاتنلا نم ةعومجمo ةساردلا تجرخ
vzلآا 4

4: 

1. µشCd إ ةساردلاñ مس∑لا ددعتHلا تاöz4 صأqتح µمدختس oلاد
ً

 ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

 تاسسؤملا نم دúدعلاo تادحولا وأ ،ماسقلأا وأ ،تارادلإا وأ ،ةزهجلأا ىوتسم lع ءاوس

oعلا لودلاYpHرعلا جيلخلا لودو ةvD4 عl مس∑لا كلت نمو ،صوصخلا هجوHلاصتلاا تا 

23 ب˜سلاو ،H{D4تاCzسلاا لاصتلاا ،g4وكحلا لاصتلاا ،مسارملاو لاصتلاا ،j4سؤملا
4 ìاذ 

23 ددعتلا
 وحن لامعلأا تامظنمo اHلعلا تارادلإا تاìاجتا ñإ ةHساسأ ةجردo عجري تاHمس∑لا 4

 .اهب علطت öz4لا ماهملاو اهتيمìأو ةماعلا تاقلاعلا

اطلخ كانì نأ ةساردلا تحضوأ .2
b

 نم ل| روطتو ةأشëب لصتي امHف cd3ثوحqملا ةHبلاغ ىدل 

 %34.7 لoاقم ،%58.3 نيدúاحملل ةqلغلا تنا| ثHح ،j4سؤملا لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا

 .cd3موهفملا cd3ب فلاتخا دوجو lع cd3قفاوملل

3. µشCd إ ةساردلاñ مدع نأ µسÿZحو ،ةماعلا تاقلاعلا ةنهم رË 23 اهتسرامم
 ةHشماì ةطشTأ 4

 لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلا cd3ب cd3صصختملا Cdغ نم cd3لماعلا نم Cdثك ىدل طلخ ñإ ىدأ

 .ةفدهتسملا ìCdامجلاو ةHجHتاCzسلااو فئاظولاو موهفملاo لصتي امHف j4سؤملا
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لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا باqسأ نعو .4
ً

 نع 

cd3 23ثوحqملا ةHبلاغ ءارآ تروحمت ةماعلا تاقلاعلا
 ةoاجتسا ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا …سم نأ 4

ةنراقم لمعلا قوس تاqلطتمل
ً

 نع لامعلأا تامظنم لُّوحتو ،ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

23 تامظنملاo ةماعلا تاقلاعلا Ëحو ،ةماعلا تاقلاعلا …سم مادختسا
 امم ةHشماì ماهم 4

úاجتلاا فعضìلإا تاúباجHةماعلا تاقلاعلا ةنهمو صصخت وحن ة. 

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ امأ .5
ً

 تاقلاعلا نع 

23 تلثمت دقف cd3ثوحqملا رظن ةهجو نم ةماعلا
 اHلعلا تارادلإل ةHباجúلإا Cdغ تاìاجتلاا 4

oلأاو ماهملاو فئاظولا دانس¿و ،ةماعلا تاقلاعلا وحن لامعلأا تامظنمTةصاخلا ةطش 

oإ ةماعلا تاقلاعلاñ رادإ تادحوZنواعت تاقلاع دوجو مدعو ،ةددعتم ةHب ةcd3 تامظنم 

ةفاضإ ،ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت öz4لا تاHل√لاو لامعلأا
ً

 تامHظنتلا لصاوت فعض ñإ 

 .ةصاخلاو اهنم ةHموكحلا لامعلأا تامظنم عم ةماعلا تاقلاعلاo ةصاخلا ةHنهملا

23 ةماعلا تاقلاعلاcd3 oلماعلا صصخت مدع هثدحأ يذلا طلخلا ةساردلا تحضوأ .6
 اهيلإ رظنلا 4

ةنراقم
ً

 oسؤملا لاصتلااj4 23
23 لثمتت ةددعتم تلااجم 4

 نأ lع cd3ثوحqملا مظعم ةقفاوم 4

ةنراقم لمعلا قوس تاqلطتمل ةoاجتسا ›C®أ "j4سؤملا لاصتلاا" …سم
ً

 oتاقلاعلا" …سم 

لاومش ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا صصخت نأو "ةماعلا
ً

لاضف ،ةماعلا تاقلاعلا صصخت نم 
َ

 نع 

لاqقتسم هجتي فوس لمعلا قوس نأo مهتZؤر
ً

 ،ةماعلا تاقلاعلا نم ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا ñإ 

ةنراقم ادًودحم لازي لا صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسا نأ نم مغرلا lع
ً

 

oةماعلا تاقلاعلا …سم. 

– اهتاHمسم ددعت عم – ةYpHعلا لودلاo  ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا نعو .7

µشCd إ ةساردلاñ ظنتلا روصقHنهملا تامHةماعلا تاقلاعلل ة oعلا لودلاYpH23 ة
 فYZعتلا 4

oلسلا موهفملاHع اهتسرامم هجوأو ةماعلا تاقلاعلل مl ملع سسأHءاوس ة oلاëسqة 

 رهظت مل  اهنأ ام| -ةصاخلاو ةHموكحلا – لامعلأا تامظنمo وأ ةماع ةٍروصo تاعمتجملل

امامتìا
b

 Nضع نوؤشÿZ23 تقفخأو اهت
 ةHغoُ اهتÿZضع ñإ ةماعلا تاقلاعلل cd3نهتمملا باطقتسا 4

لاضف ةHنهملا مهتءافك عفر
ً

 فرعت öz4لا ةHعمتجملا تاHلاعفلا مHظن∑ب اهمامتìا مدع نع 

 ملعل ةماعلا تاقلاعلل ماعلا عفنلاo دوعú امo ةماعلا تاقلاعلل حيحصلا موهفملاo تاعمتجملا

 .ةنهمو صصختو

  ::ععججااررممللاا
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 :ةYpHعلا عجارملا

23 ةثيدحلا ةHثحqلا تاìاجتلاا .)2021( .ت ،دمحأ
 ةHلخادلا ةHسسؤملا تلااصتلاا تاسارد روطت 4

 .21 ا ،نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ثوحqل ةHملعلا ةلجملا ،اهب ةطqترملا تاCdغتملاو

 ةHمسرلا تاحفصلا CDع j4سؤملا لاصتلاا تاHجHتاCzسا .)2023( .ع ،يداصلا ،.أ ،يوس≠علا

 اHجولونكتو ملاعلإا ثوحqل ةHملعلا ةلجملا ،"اجًذومنأ" ÿZCzت عقوم lع ةúدوعسلا تاعماجلل

 .13 ،لاصتلاا

23 لاصتلاا .)2011( .ب ،قلاعلا
 .ةرìاقلا .ةسرامملاو ةYZظنلا cd3ب ةماعلا تامظنملا 4

v3اندلا
 .-,ëلاو ةعاqطلل حلافلا ةqتكم :vD4د .ةثيدحلا لاصتلاا ثوحo جìانم .)2016( .ع ،4

 .عــــZزوتلاو -,ëلل ةHجهنملا رادلا :نامع ،1ط .ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ .)2016( .م ،يرYZحلا

oخادلا لاصتلاا" .)2014( .ا ،3̧4اقلl4 23
 .24 ،ةHعامتجلاا تاساردلل ةمaحلا ةلجم  ."ةسسؤملا 4

23 ةماعلا تاقلاعلا ةعانص لqقتسم .)2022(.غ ،تoاث
 ملاعلإا -4¡انطصلاا ءا|ذلا( مولع لظ 4

 .)1( 24 ،نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ثوحqل ةHملعلا ةلجملا ،)g4لاعلإا جامدنلاا -4¡ادoلإا

v3اندلا ،.خ ،رارد
 :نامع ،1ط .ةHنهملا ةسرامملاو ةYZظنلا سسلأا :ةماعلا تاقلاعلا .)2020(.ع ،4

 .عــــZزوتلاو -,ëلل ةماسأ راد

 ةYZظن ةسارد :لوكوتوCDلاو تHكHتلإا دعاوقو ةثيدحلا ةماعلا تاقلاعلا نونف .)2013( .ع ،يركش

 .vD4رعلا ركفلا راد :ةرìاقلا .ةHقHبطتو

 .بتÅلا ملاع :ةرìاقلا ،5ط .ةماعلا تاقلاعلل ةHملعلا سسلأا .)2008( .ع ،ةوجع

23 4…لعلا ثحqلا .)2000( .م ،دHمحلا دqع
 .بتÅلا ملاع :ةرìاقلا 1ط .ةHملاعلإا تاساردلا 4

 .بتÅلا ملاع :ةرìاقلا .تنCzنلإا ةكqش lع ملاعلإاو لاصتلاا .)2007( .م ،دHمحلا دqع

23 4…لعلا ثحqلا .)2007( .ع ،دمحمو .و ،نمحرلا دqع
 ،2ط .ةHعامتجلااو ةHناسTلإا مولعلا 4

 .عــــZزوتلاو -,ëلل دماحلا راد :نامعَ

 -,ëلل ةYpHعلا ةضهنلا راد :ةرìاقلا .Cdيغتلا تاúدحتو ةHسسؤملا تلااصتلاا .)2012 (.ك ،دYZف

 .عــــZزوتلاو

23 ةمدقم .)2017( .ر ،رÿZن
 .x4ماجلا باتÅلا راد ،cd3علا :تاراملإا .ةماعلا تاقلاعلا 4

 

  

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تاعماجلا ەاجتا باqسأ نعو .4
ً

 نع 

cd3 23ثوحqملا ةHبلاغ ءارآ تروحمت ةماعلا تاقلاعلا
 ةoاجتسا ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا …سم نأ 4

ةنراقم لمعلا قوس تاqلطتمل
ً

 نع لامعلأا تامظنم لُّوحتو ،ةماعلا تاقلاعلا …سم نع 

23 تامظنملاo ةماعلا تاقلاعلا Ëحو ،ةماعلا تاقلاعلا …سم مادختسا
 امم ةHشماì ماهم 4

úاجتلاا فعضìلإا تاúباجHةماعلا تاقلاعلا ةنهمو صصخت وحن ة. 

لادo صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسلا تامظنملا ەاجتا باqسأ امأ .5
ً

 تاقلاعلا نع 

23 تلثمت دقف cd3ثوحqملا رظن ةهجو نم ةماعلا
 اHلعلا تارادلإل ةHباجúلإا Cdغ تاìاجتلاا 4

oلأاو ماهملاو فئاظولا دانس¿و ،ةماعلا تاقلاعلا وحن لامعلأا تامظنمTةصاخلا ةطش 

oإ ةماعلا تاقلاعلاñ رادإ تادحوZنواعت تاقلاع دوجو مدعو ،ةددعتم ةHب ةcd3 تامظنم 

ةفاضإ ،ةماعلا تاقلاعلا جمارب مدقت öz4لا تاHل√لاو لامعلأا
ً

 تامHظنتلا لصاوت فعض ñإ 

 .ةصاخلاو اهنم ةHموكحلا لامعلأا تامظنم عم ةماعلا تاقلاعلاo ةصاخلا ةHنهملا

23 ةماعلا تاقلاعلاcd3 oلماعلا صصخت مدع هثدحأ يذلا طلخلا ةساردلا تحضوأ .6
 اهيلإ رظنلا 4

ةنراقم
ً

 oسؤملا لاصتلااj4 23
23 لثمتت ةددعتم تلااجم 4

 نأ lع cd3ثوحqملا مظعم ةقفاوم 4

ةنراقم لمعلا قوس تاqلطتمل ةoاجتسا ›C®أ "j4سؤملا لاصتلاا" …سم
ً

 oتاقلاعلا" …سم 

لاومش ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا صصخت نأو "ةماعلا
ً

لاضف ،ةماعلا تاقلاعلا صصخت نم 
َ

 نع 

لاqقتسم هجتي فوس لمعلا قوس نأo مهتZؤر
ً

 ،ةماعلا تاقلاعلا نم ›C®أ j4سؤملا لاصتلاا ñإ 

ةنراقم ادًودحم لازي لا صصختك j4سؤملا لاصتلاا …سم مادختسا نأ نم مغرلا lع
ً

 

oةماعلا تاقلاعلا …سم. 

– اهتاHمسم ددعت عم – ةYpHعلا لودلاo  ةماعلا تاقلاعلل ةHنهملا تامHظنتلا تاماهسا نعو .7

µشCd إ ةساردلاñ ظنتلا روصقHنهملا تامHةماعلا تاقلاعلل ة oعلا لودلاYpH23 ة
 فYZعتلا 4

oلسلا موهفملاHع اهتسرامم هجوأو ةماعلا تاقلاعلل مl ملع سسأHءاوس ة oلاëسqة 

 رهظت مل  اهنأ ام| -ةصاخلاو ةHموكحلا – لامعلأا تامظنمo وأ ةماع ةٍروصo تاعمتجملل

امامتìا
b

 Nضع نوؤشÿZ23 تقفخأو اهت
 ةHغoُ اهتÿZضع ñإ ةماعلا تاقلاعلل cd3نهتمملا باطقتسا 4

لاضف ةHنهملا مهتءافك عفر
ً

 فرعت öz4لا ةHعمتجملا تاHلاعفلا مHظن∑ب اهمامتìا مدع نع 

 ملعل ةماعلا تاقلاعلل ماعلا عفنلاo دوعú امo ةماعلا تاقلاعلل حيحصلا موهفملاo تاعمتجملا

 .ةنهمو صصختو

  ::ععججااررممللاا
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AAbbssttrraacctt  

This study examines the problem of overlap between public Relations and 

Corporate Communication in terms of concept, tasks and functions, to 

identify the origin and causes of this overlap, and to identify the role of 

academic institutions that provide public relations programs in this 

overlap, and the contributions of the relevant professional and union 

organizations. The problem of the study is the question: What are the 

causes, factors and future repercussions associated with the problem of 

overlap between public relations and Corporate Communication in terms 

of concept and tasks? 

The study aims to identify the overlaps between the concepts of public 

relations and Corporate Communication among the study sample, and to 

identify the differences between the two concepts in terms of objectives, 

functions and the public, and to identify the reasons for the tendency of 

organizations to use the name of Corporate Communication as a function 

instead of public relations, and to monitor the reasons for the tendency of 

organizations to use the name of Corporate Communication as a specialty 

instead of public relations. 
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The study relied on the survey methodology, while the study population is 

represented in public relations workers in business organizations in the 

Arab countries based on a random sample of 580 individuals, by virtue of 

their knowledge of information and data on the reality of the professional 

practice of public relations and the problems it faces in various institutions. 

To obtain the primary data related to the study, the electronic 

questionnaire was used. 

The study reached a set of results, including: the multiplicity of names that 

have become used instead of the name of public relations, whether at the 

level of organs, departments, sections, or units in many business 

organizations in the Arab countries and the Arab Gulf countries in 

particular, such as Corporate Communication, communication and 

protocol, government communication, strategic communication, mainly 

due to the attitudes of senior management of business organizations 

towards public relations, their importance and the tasks they aspire to. The 

study pointed out that the lack of fencing of the public relations profession, 

and limiting its practice to marginal activities, led to confusion among 

many non-specialized workers between public relations and Corporate 

Communication in relation to the concept, functions, strategy and target 

audiences. 

KKeeyywwoorrddss:: Public Relations, Corporate Communication, Professional 

Practice, Professional Organizations. 

 

 






